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Buraya gitlmeye mi gelmistik, aglamaya m?
Oliiyor muyuz, yoksa doguyor mu?
Terra Nostra, Carlos Fuentes

GiRis

erdristlerin rehinelerle 6liim oyunlan oynadigs, para birim-

lerinin Uglincti Diinya Savagt sbylentileri yliziinden siirekli
calkalandig, buyiikelgiliklerin bombalandif: ve askerlerin si-
rekli hareket halinde oldugu bir cagda, gazete bagliklarina kor-
kuyla bakiyoruz. Altin fiyatlars — korkunun duyarls géstergesi
- biitiin rekorlan kiriyor. Bankalar ne yapacagini sagirmig halde
titriyor. Enflasyon kontrol edilemez boyutlara ulagtyor. Diinya-
nin her yerinde devletler ya aptalca hamleler yapiyor ya da hig
adim atamiyor.

Butlin bunlarin karsisinda, her yerde felaket tellallar: bagirip
¢aginyor, Sokakta insanlar birbirlerine “diinyanin givisinin gikt1-
g s8ylerken, uzmanlar biitin trendlerin felakete gotiirdugiine
igaret ediyor.

Elinizdeki kitap, tlim bunlara tamamen farkli bir agidan
yaklagiyor. Diiny ashinda ¢ildirmadifini vurgulayarak, tam
aksine, bitiin bu kargasa ve gdriiniigte kordigiim olmus olaylar
yigminin altinda, sasirtict ve potansiyel agidan umut verici bir
akigtn varlifina dikkat gekiyor. Elinizdeki kitap, bu umut ve akig-
la ilgilidir.
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. Uetin
yeni basladifin: diiginenler igindir.

Bugiin ¢ok giigll bir dalga tiim diinyay: sararak yeni, olduk-
¢a tuhaf bir ortam yaratiyor ve biz bu ortamda ¢aligmak, eglen-
mek, evlenmek, gocuk yetistirmek veya emekli olmak zorunda
kaltyoruz. Bu sagirica baglamda, igadamlari son derece degisken
ekonomik akintilara uyum saglamaya cahsiyorlar; politikacilar
kendi taraflarim tutan segmenlerin oraninin gilginca bir hizla
inip ¢iktifiny goriiyorlar; tiniversiteler, hastaneler ve diger ku-
rumiar, enflasyona kars: umutsuzca savagiyorlar. Deger sitemleri
pargalanirken, herkes cankurtaran sandal olarak aileye, kiliseye
ve devlete sanliyor.

Bu siddetli degisimler karsisinda onlar tutarsizligin, yiki-
min ve felaketin kanitlar olarak g8rmemiz elbette ki miimkiin.
Yine de, daba genis agidan bakmak icin geri adim atarsak, aksi
takdirde gorillmeyecek birgok seyin belirgin hale geldigini géra-
yoruz,

Oncelikle, giiniimtizdeki degisikliklerin birgogu birbirle-
rine baghdir. Rasgele olduklan da sdylenemez. Ornegin, gekir-
dek ailenin par¢alanmast, kiiresel ¢apta enerji krizi, kiiltlerin ve
kablolu televizyonun yiikselist, esnek ¢aligma saatleri ve diger
ek aventajlar, Quebec’ten Korsika’ya kadar boliicii hareketlerin
ortaya ¢ikis: gibi olaylarin hepsi birbirinden bagimsiz gibi gorii-
nebilir. Ama ashnda bunun tam aksi gegerlidir. Bu ve géruniiste
birbirinden bagimsiz olan diger bir¢ok olay veya trend, ashinda
birbirlerine baghdir. Dogrusunu sdylemek gerekirse, hepsi cok
daha biyiik bir fenomenin paralaridir: Endilstrilesmenin 6liimi
ve yeni bir uygarhigin dogusu.

Bunlan birbirlerinden bagimsiz degisiklikler olarak gordii-
giimbz ve daha bilyiik dnemlerini gézden kagird siirece,
etkili ve tutarli bir tepki geligtirmemiz imkansizdir. Bireyler ola-
rak, kisisel kararlanmiz amacindan uzak kalrr veya kendimizi
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engelleriz. Devletler olarak, kriz ve ¢okfintiller arasinda bocalar,
plan umut beslemeden ve nereye gittigimizi bile gd-
remeden gelecege dogru atthniz.

Giniimiiz dilnyasinda gilgler arasi catigmalar1 anlamak igin
sistematik bir gergevemiz olmazsa, firtinaya yakalanmigken pu-
sula ya da harita olmadan tehlikeli resifler arasinda yolunu bul-
maya ¢aligan geminin mirettebat: gibi oluruz. Uzmanhik alanla-
ninin rekabet iginde oldugu, pargalanmig verilere ve ince eleyip
sik dokuyarak hazirlanmus analizlere odaklanmig bir kaltiirde,
sentez sadece yararh degil, ayn: zamanda da gereklidir.

Bu nedenle, Ugilncii Dalga, bitytik 8lgekli bir analiz kita-
bidir. Birgofumuzun iginde btiytidign eski uygarlifs tanimia-
makta, yagadiimiz cagda bicimlenen yeni uygarhigin dikkatli ve
kepsaml: bir goriintUstinii sunmaktadur.

Bu yeni uygarlik 8ylesine giigltl bir devrimle geliyor ki tim
eski varsayimlarimiz1 altiist ediyor. Eski dtisince tarzlary, eski
formiiller, dogmalar ve ideolojiler, ge¢migte ne kadar degerli
veya yararh olurlarsa olsunlar, artik gergeklerle ortiismiiyoriar.
Yeni degerlerin ve teknolojilerin, yeni jeopolitik iligkilerin, yeni
yasam tarzlannin ve iletisim araglannin g¢atigmasindan dogan
diinya, tamamen yeni fikirler ve analojiler, simflandirmalar ve
kavramlar gerektiriyor. Yarinin su anda cenin halinde olan diin-
yasini, geleneksel ofis binalarina sigdiramayiz; muhafazakar tu-
tumlar veya “olmas) gereken” ruh hallerini de.

Dolayisiyla, bu tuhaf yeni uygarhfm tanmim bu sayfalar-
da kendini ifade ederken, imiizde yaygin olan kéti lik
modasima karst mantikh agiklamalar da getirecegiz. U -
luk — gerek satlabilir, gerekse dogal haliyle — on yildan uzun
bir siredir kiiltirimuzi etkisine alrmy durumda. Ugiincii Dalga,
umutsuzlugun sadece bir giinah olmakla kalmadigim (saninm
bir defasinda C. P. Snow boyle demisti), aym zamanda da haksiz
oldugunu gozler Sniine seriyor.
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Ben Polly tarzi illiizyonlara i Bugiin karsimiz-
da duran potansiyel tehlikeleri abartmaya pek de gerek yok; bir
ntikieer yok olugtan ve ekolojik felaketlerden ik fanatizmine veya
balgesel siddete kadar, zaten oldukga genis bir tehlike ménimiz
var. Bu tehlikelerle ilgili gegmiste yazrmgtim ve tekrar yazmak
zorunda kalacagimdan da gtiphem yok. Savas, ekonomik rekabet,
bitytik slgekli teknolojik felaketler; bunlarin her biri, gelecegin
tarihini ¢ok siddetli sekillerde degistirebilir.

Yine de, kargimiza gikan birgok yeni iligkiyi incelerken — de-
gisen enerji kaliplariyla yeni aile yagam tarzlar: veya ileri tiretim
yo leri ile kigisel gelisim hareketi daki iligkiler gibi —
glnimizdeki en bilytik tehlikeleri iireten sartlarin, aym zaman-
da da nefes kesici yeni potansiyeller temsil ettigini gorityoruz.

Ugiined Dalga, bize bu yeni potansiyelleri gosteriyor. Yiki-
min ve ¢liriimigligiin tam ortasinda, dofum ve yagam hakkinda
garpici kanitlar bulabilecegimizi goriyoruz. Tim bunlar, ortaya
gikacak olan toplumun daha Sncekilere oranla gok daha mantikh,
aklt baginda ve saglam, ¢ok daha saygin ve demokratik olacagim
bence tartisiimaz bir gekilde ve agikga gosteriyor.

Eger bu kitabin temel iddias1 dogruysa, hemen oniimiizde
uzanan gecis yillart firtinalt ve krizlerle dolu olsa bile, uzun va-
dede iyimser olmak igin gok gii¢lii ve mantikh nedenlerimiz var
demektir.

Son birkag yildir Ugtincii Dalga izerinde sahsirken, konfe-
ranslarimda seyirciler sik sik bana bu kitabimin So4’tan nasil bir
farki oldugunu sordular.

Yazar ve okur, asla bir Kitapta aym geyleri gormez. Bence
Ugiincii Dalga, gerek bigim ve gerekse odek agisindan gok farkls,
Oncelikle, gok daha genis bir zaman dilimini kapstyor; gelecek
kadar gegmisi de. Ayrica, ¢ok daha ¢nergen. Yapisi tamamen
farkh. (Okurlarin yapisinda bulacag bakts agisi, merkezi meta-

Aaloal y

forunu y yor, yani n ¢
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Diger yandan, farkhiliklar ¢cok daha giiglit vurgulaniyor. Sok
belli degisikliklerin yapilmas: gerektiini belirtirken, degisimin
kigisel ve sosyal bedellerini ele aliyordu. Ugiincii Dalga ise uyum
saglama zorluklarina dikkat gekerken, belli seyler yetennce izl

degismedigi takdirde ortaya gikacak bodellerin i vurgu-
luyor.

Dahasi, dnceki kitabimda “gelecefin zamamndan once
geligi”nden séz ederken, yarinmn ol kta olan topl kap-

samli veya sistematik bir sekilde resimlememigtim. Kitabin oda-
&1, degisimin ydnii degil, sireciydi.

Bu kitapta ise objektifimiz degisti. Hizlanma tizerine daha
az yopunlagirken, degisimin bizi gotdrdifi noktalara daha ¢ok
odaklaniyorum. Baylece bir caliyma biiyiik slgide sirece odak-
lanirken, digeri yapiya odaklamyor. Bu nedenlesle, iki kitap kay-
nak ve siralama olarak degil, daha bytik bir bitiniin tamamla-
yic1 pargalar: olarak birbirine uyacak ekilde hazirlands. Her ikisi
de birbirinden ¢ok farkli ama ikisi de birbirine 151k tutuyor.

Bdylesine byik dlgekli bir senteze girigirken, basite indir-
gemek, genelleme yapmak ve biraz sikigtrmak kaginilmazdi.
(Bunu yapmazsak, bdylesine genig bir konuyu tek bir kitapta ele

I miimkin olmazdi) Bunun sonucu olarak, bazi tarihgi-
ler bu kitabin uygarli: sadece Uig parcaya ayirmasindan rahatsiz
olabilirler; bu pargalarda Birinci Dalga tarim toplumunu, Tkinci
Dalga endtistri toplumunu ve Ugtincii Dalga da simdi baglayan
toplumu temsil ediyor.

Tarim toplumunun ¢ok farkh kiiltiirlerden olustugunu ve en-
ditstrilegmenin kendisinin aslinda pes pege gelen ¢ok sayida ge-
lisim agamasindan gectigini igaret etmek kolaydir. Hig siiphesiz,
insan gegmisi (ve gelecegi) 12, 38 veya 157 parcaya da bolebilir.
Ama bunu yaparken, bir altbsliimler yigimmn arasinda biiyiik
boliimleri kaybederdik veya ayni konulan ele almak igin tek bir
kitap yerine, koca bir kiitiiphaneyi dolduracak kadar kitap yaz-

1
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mamiz gerekirdi. Buradaki amacimmiza uygun olarak, daha basit
boliimlemeler daha yararh oldu.

Kitabin genig kapsamu, diger kestirmeleri de gerektirdi. Ara-
da bir uygarhin kendisini kisisellegtirerek Birinci Dalga veya
{kinci Dalga toplum gunu yapts, bunu etti diye anlatiyorum, El-
bette ki uygarliklarin kendi baglarina bir gey yapmadiklarim he-
pimiz biliyoruz; yapanlar insanlardir. Ama onu ya da bunu uy-
garliklara mal etmek, bize zaman ve yer kazandirdi.

Aym gekilde, zeki okurlanmiz kimsenin — tarih¢i veya filtii-
rist olsun, planlamaci, astrolog veya din adam olsun - gelecegi
bilemeyeceginin farkindadir. Bir seyin olacagin styledigimde,
okurun belli bir sliphe payim dikkate alacagina inaniyorum. Aksi
sekilde hareket etmek, kitab1 okunmaz ve gereksiz bir siirii tered-
diitle doldururdu. Dahasi, ne kadar bilgisayar verisi kullanilsa da,
sosyal tahminler asla bilimsel olamaz. Ugiincii Dalga’da belirti-
len tahminlerin gerceklesme olasihgs asla yiizde yiz degildir ve
kesinlikle bilimsel agidan kanitlanamazlar.

Yine de, bu sdylediklerimtle, bu kitaptaki fikirlerin rasgele
veya si iklikten uzak oldug kastetmiyorum. Ashinda,
kisa siire iinde anlagilacag gibi, bu ¢ahigma ¢ok bilyiik kamtla-
ra dayandinimus, uygarligin ve bizim uygarlikla iliskimizin yar
sistematik bir modeli temel ahinmigtir.

Olmekte olan endiistri uygarhigim teknosfer, sosyosfer, en-
fosfer ve enerji terimleriyle inceleyecek, giinimiiz dinyasinda
her birinde gergeklesen d leri gdrecegiz. Bu pargalarn ve
biyoloji ile psikoloji alanlarinin birbirleriyle olan iligkilerini gos-
termeye ¢alisacagiz; psikolojik ve kisisel iligkilerimizin yapisi,
degisen diinyada mahrem hayatlarimzi en gok etkileyecek olan-
lardir.

Ugiincii Dalga, bir uygarhgin belli yéntemleri ve prensipleri
kullandif, gergekligi agiklamak ve varhgini hakh gikarmak igin
kendi “stiper ideoloji”sini geligtirdigi varsayimina dayanmaktadir.

12
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Bu pargalarin, siireglerin ve prensiplerin birbirleriyle nasil
bajlandigim ve giigltt degisim trendleriyle birbirlerini nasil etki-

lediklerini anladi; da, bugiin hayatlannmz: hirpalayan deva-
sa deftisim daigalarini da daha iyi anlayabilecegiz.
Bu ¢al temel foru - simdiye kadar anlasildi§

saniyorum — birbirleriyle carpisan degisim dalgalandir. Ashin-
da bu imge benim bulugum degil. Norbert Elias, The Civilizing
Process (Uygarlagma Sireci) adh kitabinda, “yiizyllar boyunca
ileri diizeyde biitiinlesme dalgasi“ndan s6z eder. 1837 yilinda, bir
yazar Amerikan topraklar: fizerindeki yerlesmeyi pes pese gelen
“dalgalar” seklinde tammlamusty; dnce onciiler, sonra gifigiler,
sonra girketler ve biiyitk dlgekli gogler. 1893 yilinda, Frederick
Jackson Turner, The Significance of the Fronmtier in American
History (Onciilerin Amerikan Tarihindeki Onemi) adh klasik

kalesinde de ayn1 analojiyi kull istr. Dolayisiyla, taze olan
dalga metaforu degil, giniimiiz uygarligindaki degisime uygula-
ngidir.

Bu uygulama, son derece verimli oldugunu halad kanitlyor,
Dalga fikri, sadece son derece gesitli bilgi yiginlarini diizenle-
mek igin kullanilan bir arag degildir. Aym1 zamanda, degigimin
ylizeyinin altinda yatan seyleri gérmemize de yardimei otur. Dal-
ga metaforunu uyguladifimizda, daha dnce kafamizi karigtiran
birgok gey netlegebilir. Goz kamastiric: yeni bir igikta, daha agina
olan geyler goriiniir.

Degigimi garpisan ve birbirinin {izerine binen, etrafimz-
da gatigmalara ve gerilime neden olan dalgalar olarak gérmeye
bagladigimda, degisim algun da tamamen degisti. Egitimden ve
sagliktan teknolojiye, 6zel hayattan politikaya kadar her alanda,
sadece yapay olan biitiin o yenilikleri, gergekten devrimsel olan
yeniliklerden ayirmak miimkiin oldu.

Ama en giiclit metafor bile, gerceBi sadece kismen yansitabi-
lir. Higbir metafor, her yandan kapsayan bir sekilde bir hikayenin

13
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tamarmny anlatamaz ve birakin gelecegi, higbir “simdi” metafo-
runun da tam veya nihai durumda olmasi mimkin degildir. Er-
genlik ¢agimin sonlarinda ve yirmili yaslarimin baslarinda bir
Marksist iken - yaklagik ¢eyrek asir Snce — birgok geng insan
gibi, ben de blitiin cevaplar: bildigime inaniyordum. Gok geg-
meden, “cevaplarimin” ashinda kismi, tek yanh ve eski oldugunu
tgrendim. Dahas:, dogru soruyu sormanin, ashinde yanhs soru-
ya dogru cevabi bulmaktan cok daha snemli oldugunu anlamaya
bagladim,

Ugtineit Dalga’mn size birgok agidan cevap saglarken, zihni-
nizde ok sayida yeni soruyu dogurmasini da umuyorum.

Hicbir bilginin tam olamayacagini, higbir metaforun bitting
kapsayamayacagint anlamak insani bir aydinl d
Fanatizmin karsitidir. Dilsman taraflara kismi gercek olasthgin,
kigilere hata payint gdsterir. Bu olasilik, byik &lgekli sentez-
Jerde zellikie Snemlidir. Yine de, elestirmen George Steiner'in
yazdig1 gibi: “Daha biiydtk sorular sormak, konular: yanlig anla-
mariski dogurur. Ama o sorularz hi¢ sormamak, yagam: anlama-
y1 kisitlamaktir

Patlayict degisikliklerin yagandif1 bir ¢agda — 8zel yasam-
lar dagilirken, mevcut sosyal diizen sarsilirken ve ufukta yeni
ve fantastik bir yagam tarz1 belirirken ~ gelecegimizle ilgili en
bliyiik sorular: sormak, sadece bir entelektiiel merak konusu de-
gildir. Bu bir slim-kalim meselesidir.

Bilelim ya da bilmeyelim, cofumuz yeni uygarhiga kars: di-
reniyoruz veya onu yarattyoruz. Umenm Ugiincit Dalga hangi
tarafta olacagimiza karar vermemizi kolaylagtirir.




DALGALARIN CATISMASI

5 BOYOK MUCADELE

Szlerimizin dnunde yepyeni bir uygarhik doguyor ve dort

bir yanda buna engel olmaya caligan kdrler var. Bu yeni uy-
garlik farkh aile diizenlemelerini, yeni galigma, sevisme ve ya-
sam tarzlarim da beraberinde getiriyor; ayn1 zamanda yeni bir
ekonomi, yeni siyasal anlagmazhiklar ve hepsinden ote, degisik
bir biling sunuyor. Bu yeni uygarliin baz: yonleri ¢oktan olustu
bile. Bugtin milyonlarca insan kendi yagamim yarinin dinyasina
gore ayarlamaya baslamig durumda. Gelecekten ve gelecegin ge-
tireceklerinden korkan digerleri, gegmigte kalmaya, kendilerini
bir zamanlar yaratmig olan ama bugfin 8ldiiren diinyay: canlan-
dirmaya galigiyorlar.

Bu yeni uygarhifin dogusu, giintimiizdeki en sarsic1 tek ge-
lismedir.

En 6nemli olay budur; ilerleyen yillar: anlamamiza yardime:
olacak anahtari elinde tutan olay. On bin yil 8nce tannmin basla-
mastyla dogan Birinci Dalga veya endistri devriminin getirdigi
diinyay1 sarsan geligmelerle dogan fkinci Dalga kadar 6nemlidir.
Bizler ise yeni bir devrimin, insanlik tarihinde yeni bir dénemin,
Ugiincii Dalga’nin gocuklariyiz.
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Bu inanilmaz degisikligin giciini ve kapsan'um agiklayabi-
lecek stizciikler bulmakta zorlamyoruz, Uzay Cagr’ndan, Bilisim
Gaprndan, Elektronik Cag'dan veya bir Kiiresel Koy’den s6z edili-
yor. Zbigniev Brzezinski, bizi bir “teknotronik <;5gm" bekledigin-
den sdz ediyor. Sosyolog Daniel Bell, yaklagan “endtistri sonras1
toplum” hakkinda konusuyor. Rusya’daki gelecekgiler, “Bilimsel
Teknoloji Devrimi“nden dem vuruyorlar. Ben de yaklasan “stiper.
endiistri toplumu™ hakkinda bir siirii sey yazdim ama benimki da-
hil, uydurdugumuz bu terimlerin hicbiri yeterli gelmedi.

Bu terimlerden bir kismi tek bir unsura yiklendigi igin, an-
layisimizi genigletecekleri yerde daha da daraltiyorlar. Bir K
da fazla edilgen kalryor. Yeni uygarhifin, sanki higbir sekilde zor-
lanma veya sarsinti yaratmadan, pllriizsiz bir yekilde yagami-
miza girecegini ditgiindiiriiyorlar. Bu terimlerin higbiri, gittikge
yaklagan bu degigimlerin boyutlarini, hizini, dinamizmini ve yol
agtiklar: gatigmalar ifade edemiyor.

Insanlik ileri dogra bir sns;ramayla karg kamyadlr Tt\m 2a-
manlann en derin sosyal ¢ lari ve y Yy
ma sireci gergeklesiyor. Daha farkina bile varmadan, etlﬂleych
ve yepyeni bir uygarhifa temelden yaratma siirecine girdik bile.
Iste Ogtincii Dalga’nin anlam budur.

Simdiye kadar insanbik iki biytik dedisim dalgasi gegirdi.
Bu dalgalarn her ikisi de, kendilerinden dnceki kiltir ve uygar-
liklan yok edip, yerine daha 5nceki kugaklarin aklina bile gelme-
yecek tiirde yeni yagam taszlan yarattr. Birinci degisim dalgas:
- tarimsal devrim — yaklagik bin yilhk bir siiregte gergeklesti.
ikinci dalgamin — endiistri devrimi - gergeklegmesi icin ise iig
yiiz yil yetti. Bugiin tarih gok daha hizl bir sekilde akiyor. Ugtin-
cii degisim dalgasinin, birka¢ on yilda tamamlanmas: oldukca
yiiksek bir olasiliktir. Bu patlayic1 donemde gezegeni paylagan
bizler, Ugilncil Dalga’nin tam etkisini kendi yagam strelerimizde
hissedebilecegiz.
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Ailelerimizi dagitarak, ekonomimizi altiist ederek, politik

lerimizi felce ugratarak, degerlerimizi yere galarak, Ugiin-

cid Dalga hepimizi men etkiliyor. Eski gm; lllgkllmmn, ayrica-

hikfann ve seckinlikierin yd: yarak, yarinin
gli¢ cekigmelerinin yaganacagh zemini hazirhyor.

Ortaya ¢ikmakta olan bu yeni uygarhin birgok yOnii, gele-
neksel endistri toplumunun degerleriyle catisma yasatiyor. Da-
has1, Ugtincdl Dalga, hem onceki dalgadan daha teknolojik hem
de endiistri kargitidir.

Ugiinet Dalga, yeni bir yagam tarzim da beraberinde geti-
riyor. Bu yasam tarz, ¢esitli ve yenilenebilir enerji kaynaklari-
na, eski fabrika dizenini etkisiz hale getiren retim streglerine,
yeni bir aile yapisina, “elektronik ev” denebilecek yeni bir ku-
ruma ve gelecekteki — eskisinden tepeden tirnaga farkl — okul
ve kurum 9ap|hrlm dayaniyor. Ortaya ¢ikan uygarhik, bizim
igin yeni davranig kaliplarim belirfiyor ve bizi standartiasma-
dan, senkronizasyondan, merkezi birimlerden ve yonetim sekil-
lerinden, enerji, para ve giiciin tek elde toplanmasi durumundan
uzaklagtiriyor.

Bu yeni uygarhik eskisine meydan okurken, birokrasileri
devirecek, ulus devietlerinin roliini smlrlayacak ve emperya
lizm sonrass bir diinyada yar1 bagn k in
nt saglayacak. Bugiin bildiklerimizden ¢ok daha basit, ook daha
etkili ama gok daha demokratik devletlerin kurulmasi mimkiin
olacak. Bu uygarlik, 8zgin bir diinya goriisiine, zaman, mekan
ve manti1 ele aliginda kendine has tarza sahip olacak. Daha
da énemlisi, ileride gorecegimiz gibi, Ugtincti Dalga uygarhig:
dreticiyle titketici arasindaki tarihi engeli yikacak ve yarinin
ekonomilerinde “lireten tiiketici”lerin yayginlagmasini saglaya-
cak. Ozellikle bu nedenle, tarihte géritlmiis gercekten ilk insan
uygarlifina doniismesi ~ bizden alacag biraz akil sayesinde—
miimkindir.
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DEVRIMCI OLUSUM

Bugiin insanlarin kafasinda gelecekle ilgili hikim olan ve gori-
niiste zit kalan iki imge vardir. Coffu kimse — gelecegi diigiinttp.
duglinmediklerine bagli olarak — bildikleri diinyanin sonsuza dek
aym gekilde slirecegine inantyorlar. Birakin tamamen farkh bir
uygarlik yapisini, kendileri i¢in bile gergekten farkh bir yasam
tarzim ditsinmekte zorlantyorlar. Elbette ki bir jeylerin degisti-
ginin farkindalar. Ama giinimizdeki degisimlerden bir sekilde
etkilenmeyeceklerini ve higbir seyin tanidik ekonomik gatiypive
politik yapry: bozmayacagin: samyorlar. Geleoegm de gimdinin
d olacagi k da gitven &

Bu dogrusal diigiince, farklh pakedetde belmyor Basit dii-
zeyde, igadamlarmin, dfretmenlerin, anne-babalarin ve poli-
tikacilanin. verdikleri karardarin ardinda yatan ve dilsiinmeden
benimsenmis olan varsayimdir. Daha ileri dilzeyde ise, istatistik-
lerle, bilgisayar verileriyle, gelecekle ilgili tahminlerde bulunan
kigilerin anlatim tarziyla desteklenmis olansdir. Hangisi olursa
olsun, temelinde dilnyanin daima aym sekilde kalacagi inanci ya-
tar. fkinci Dalga, yani endiistrilesme daha da giig kazanacak ve °
gezegeni daha fazla sarsacaktr.

Son zamanlarda gergeklegen bazi olaylar, gelecekle ilgili
bu inanci ciddi gekilde sarsti. Gazetelerde bunalim iistiine buna-
limlar haber olunca, fran olaylar: patlak verince, Mao'nun tan-
nisallih elinden alinnca, enflasyon cogunca, terdrizm datlanip
budaklanirken devletler omun k da giigsiiz kal iderek
kotimser bir dilnya gorigi yayilmaya bagladi. Bﬁylece daha
fazla sayida insan — siirekli olarak prestijli diiglince merkezle-
rinin birbiri ardmna dizdigi kotit haberlerle, felaket filmleriyle,
dinyanin sonunu haber veren incil hlkayelenyle ve bbus senar-
yolariyla bes!
smmmumkunolmayacaglm,cﬁnkumengelecekdlyebusey
olmadigina inandi. Onlara gore, dilnyanin sonu ya da Kiyamet,
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kap hemen
yol aliyordu.

Digaridan bakildiginda, bu iki gelecek gariig birbirlerinden
¢ok farkh goriniiyor. Ama ikisi de benzer psikolojik ve politik
etkiler yaratirken, ikisi de hayal giiclini ve iradeyi felg ediyor.

Eger yarmin toplumu, glinimiiz toplumunun sadece biraz
daha genislemis bir sekliyse, ona hazirlanmamiza da pek gerek
yok demektir. Diger yandan, eger toplum kendi yagam sliremiz
iginde yok olmaktan kurtulamayacaksa, bizim de yapabilece-
gimiz bir sey yoktur. Uzun lafin kisasi, gelecefe ydnelik bu iki
bakss agis1 da bizi pasiflige sirikler. Ikisi de hareket etmemizi
engeller. ’

Ancak, bize neler oldugunu anlamaya gahgirken, Kiyamet
ile “Bayle Gelmis B&yle Gider™ goriisii arasinda basit fikidi bir
tercih yapmak zorunda degiliz. Yarin hakkinda diigtiniicken ¢ok
daha netlestirici, geligtirici ve yapic1 yontemler var; bizi gelecege
hazirlayan ve daha da 8nemlisi, simdiyi degistirmemize yardimer
olan yollar.

Bu kitap, benim adina “devrimci olugum” dedigim bir kav-
rama dayaniyor. Bu anlayisa gére, Sniimtizde uzanan ilk onyillar
calkantilarla, ayaklanmalarla, kargasayla ve hatta yaygin capta
giddet olaylaniyla dolu olsa bile, kendimizi tamamen yok etmeyi
bagaramayacagiz. Su anda deneyimledigimiz sarsic1 degisiklik-
ler rasgele gelismeler degil, aslinda tam aksine, son derece net
ve kolayca segilebilir bir olusumun bigimlendirici unsurlandiriar.
Dahasi, benim gdrlisime gore, bu degisiklikler birbirine cklen-
dlgl ve hepsi bir araya getirildiginde, galisma, eglence ve dzel

yatl da, dUgtince tar da giiclii degisimler gozlenecek
ve saglikls bir gelecek miimkiin olacaktir. Kisacasi, su anda olu-
sumlarint gézlemledigimiz seyler kiiresel bir devrimden daha az:
degildir; gergek su ki tarihte ileri dogru daha dnce benzeri goriil-
mennis tlirde bir sigrama gergeklestiriyoruz.

3 .

di. Diinya, son felaketine dogru huizla
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Diger bir ifadeyle, bu kitap eski bir uygarhimn son kusagi ve
yeni bir uygarhiin ilk kusag) oldugumuz, kisise! sagkinlifimi-
zin, acilarunezin ve yonsiizligimizin dogrudan kendi igimiz-
deki, politik kurumlarimizin igindeki, Slmekte olan fkinci Dalga
uygarhgyla yeni dogan Ugiincd Dalga uygarlig1 arasindaki gati-
malara dayandinilabilecegi varsayimm temel almaktadar.

Nihayet bunu anladigimizda, goriiniiste mantiksiz gibi gelen
birgok olay, aniden kolayca anlasihr hale gelecektir. Genis de-
Eisim kaliplar “net bir sekilde kendilerini g8sterecektir. Hayatta
kalmak igin harekete gegmek, tekrar miimkiin ve mantikh ola-
caktir, Kisacasi, devrimci olusum zihinlerimizi ve iradelerimizi
Ozgiirlegtirecektir.

REHBER ¢izGl

Ama karg karstya oldufumuz degigikliklerin devrimsel oldugu-
nu s8ylemek de yeterli degildir. Onlar1 kontrol veya kanalize et-
meye baglamamizdan Snce, onlari incelemek ve tanimlamak igin
yeni bir tarza ihtiyactnmz var. Bu olmadan, umutsuz bir sekilde
yolumuzu kaybederiz.

Yeni ve giigli bir yaklagim tarzi, sosyal “dalga ytizti” analizi
olarak adlandirilabilir. Bu yaklasim, tarihe pes pese dizilmis bir
dolu degisim dalgasi olarak bakar ve her dalganin bizi nereye ta-
sidigim1 sorgular. Dikkatimizi bityiik Slgtide tarihin devamhhgi-
na degil (6nemli olsa bile) devamsizhiina odaklar; yani diger bir
deyigle, yeniliklere, icatlara ve doniim noktalanna. Kilit degisim
kaliplarini daha ortaya gikarlarken tanimlar ve bylece bizim de
onlar1 tanimamizi miimkiin kilar.

Tanmn yiikselisinin insanoglunun sosyal gelisimindeki ilk
dontim noktass oldugu ve endiistri devriminin ikinci bliyok d3-
nitm noktasim temsil ettigi digtincesiyle baglayan bu yaklagim,
bu gelismelerin ikisine de tek seferlik, birbirinden farkh seyler
olarak degil, belli bir ivmeyle harcket eden bir degisim dalgasi
olarak bakar.
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Birinci degisim dalgasindan 8nce, insanlarin biyiik bslimt
kilglik, genellikle gogebe gruplar halinde yasiyor, yiyecek top-
layarak, avlanarak, balik tutarak veya siirll gliderek karmlarint
doyuruyoriardy. igte bu déncmde, yani bundan yaklagik op big
y1l 8nce, tarim devrimi basladi ve yavas yavas titm gezegene ya-
yilarak ktyleri, yeriesim merkezlerini, ekilip bigilen topraklari ve
yeni bir yasam tarzimi yaratt..

On yedinci ytizyilin sonlarina gelindiginde, Birinci Dalga
henliz kendini tiketmemisti ama tam bu dénemde endtistri dev-
rimi Avrupa'da patlak verdi ve tiim gezegende ikinci bir degi-
sim dalgas) baglatt. Bu yeni dalga — endustrilesme - iilkelere
ve kitalara ilkine oranla ¢ok daha hizls bir gekilde yayildi. So-
nugta, birbirinden ayn ve tamamen farkh karakterlere sahip iki
degigim dalgasi, aym anda ama farkl: hizlarda diinyay1 sarmaya
baglad1.

Bugtin Birinci Dalga goriiniiste yatigmns durumda. Glney
Amerika veya Papua Yeni Gine gibi bblgelerde héla tarima dayal
bir sekilde yasayan azinlik bir grup disinda, Birinci Dalga’nin
giictl temelde titkenmis gibi gdriniiyor.

Bu arada, Avrupa, Kuzey Amerika ve diinyammn diger bir-
¢ok yerinde sadece birkag asir iginde yasam tarzin: kskiinden
degistirmis olan Ikinci Dalga yayiimaya devam ediyor ve bugii-
ne kadar temelde tarim toplumu olarak kalmas birgok iilke, celik
fabrikalan, otomobil fabrikalar, tekstil fabrikalari, demiryollan
ve gida igleme tesisleri kurmak icin birbirleriyle yarisiyor. En-
diistrilegmenin ivmesi hala hissediliyor. Ikinci Dalga hentiz gii-
ciinl tikketmedi.

Ama daha bu siire¢ devam ederken, bagka, daha dnemli ve
daha giddetli bagka bir dalga baslads. . Diinya Savagr'ndan sonra
éndiistrilegme dalgast iyice ylkselirken, pek anlagiimamig olan
Usgtinett Dalga, dokundugu her seyi degistirerek diinyaya yayil-
maya baslad1.
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Dolayistyla, birgok tilke, birbirinden oldukga farkl: yapida,
hepsi farkls hizlarda ve farkl: giiglerle hareket eden iig degisim
dalgasimin etkisini ayni anda hissediyor.

Bu kitabin amacina uygun olarak, Birinci Dalga’mn M.O.
8000 civarinda bagladigin1 ve M.S. 1650-1750 yillar1 arasinda bir
doneme kadar diinyay: etkisi altina aldigim1 kabul edecegiz. Bu
noktadan itibaren, Birinci Dalga ivmesini kaybederken, Ikinci
Dalga etkisini hissettirmeye baglads. kinci Dalga’nn Grini olan
endilstri uygarhi, belli bir noktada yatgana kadar diinyay: sar-
maya devam etti. Ipsanhik tarihindeki bu en son doniim noktasy,
1955 yihnda Birlesik Devletler'de baslads; yani, beyaz yakalila-
rm ve hizmet is¢ilerinin sayis ilk kez mavi yakahlarin saytsim
gectii zaman. Yine bu donemde, bilgisayar, ticari jet uguslan,
dogum kontrol hapr ve diger ytiksek etkili buluglar ve gelisme-
ler oitaya ¢iktr. Ugtincié Dalga'nin Birlesik Devietler'de giictind
topladit dsnem, tam olarak buydu. O zamandan beii, [ngiltere,
Fransa, Isveg, Almanya, Sovyetler Birligi ve Japonya'ntn da ara-
larinda oldugu birgok endiistri Ulkesinde, biraz farkh tarihlerde
de olsa kendini hissettirdi. Bugiin biitiln ileri teknoloji toplumla-
r1, Ugiincii Dalga ile tkinci Dalga’nin eski, paslanmg ekonomi ve
kurumlar arasindaki ¢atigmalara sahne oluyor.

Bunu anlamak, etrafimizda gozlemledigimiz politik ve sos-
yal ¢atigmalartn bllytik bolimiinii kavramarmzn itk adimidar.

GELECEGIN DALGALARI

Herhangi bir toplumda sadece tek bir degigim dalgasi hdkim
oldugunda, gelecekte gergeklesecek degigimleri tahmin etmek
gorece daha kolaydir. Yazarlar, sanatgilar, gazeteciler ve diger
birgok aydin, “gelecegin dalgalarini™ kegfederler. Dolaysiyla,
on dokuzuncu ylizyilda Avrupa’daki birgok disinir, i lideri,
politikac1 ve sradan insan da gelecekle ilgili net ve temelde
dogru bir gorage sahipti. Heniiz makinelegmemis tarimin kar-
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sisinda endlstrilesmenin kazanacag zaferleri hissediyor, Ikinci
Dalga’nin beraberinde getirecegi daha ileri teknoloji, daha bii-
yiik sehirler, daba huzl ulagim, kitlesel egitim gibi degisiklik-
lerin bigimlerini ve tarzlarinu gdrece tutarh bir sekilde tahmin
edebiliyorlardi.

Elbette ki bu goris netliinin dotrudan polltlk etkﬂen de
oldu. Partiler ve politik hareketler, gel feyerek kendi
duruglarini gyarlayabildiler. Endustri 6n0e51 tarim toplumlarini
temsil edenler, karsilarinda yiikselen enddistrilesmeye tepki ola-
rak, “biiylik istzr,” ‘sendika liderler?” ve “giinahkar sehirler” ile
ilgili nlemler aldilar. lg¢i ve yonetici siiflan, olusum asama-
sindaki endilstri uygarlgini kontrol altina alabilmek igin birbirle-
tiyle miicadele halindeydiler. Etnik azinliklar éndistrilesmis bir
diinyada daha iyi rollere sahip olmak igin insan haklan miica-
delesine girigirken, sirketlerde st diizey isler, ulagim imkanlan,
sehirlerde evier, daha ytiksek maaslar, kitlesel devict cgitimi ve
daha bir siirli gey istediler.

Gelecekle ilgili bu endistri vizyonunun Snemli psikolojik
etkileri de oldu. Insanlar fikir aynligina disebiliyor, dahasi, ba-
zen kanh, siddetli catismalara blle gmseblllyorlardl Ekonomik

patlama veya buhran lari 10 hayatlarim altiist edi-
yordu. Yine de, genel o]amk, endilstrilegmis bir gelecek hakkmtla
geligtirilen ortak imge, insanlara gesitli segenekl sa-

dece kim ve ne olduklanm degil, ne olacaklarini da anlamalarint
saggliyordu. Agtri sosyal degisimlerle dolu bir d de, bir benlik
duygusu ve istikrar sunuyordu.

Buna karsilik, bir toplumda iki ya da daha fazla dev degisim
dalgas: gozlemlendiginde ve higbiri hakim duruma gelemedigin-
de, gelecek goriintiisil pargalamir. Degisimlerden anlam ¢ikarmak
son derece zorlagir ve catigmalar dogar. Dalga yilzleri ¢alkantill
bir okyanus yaratirken, akintilar, hareketler, girdaplar ve firtina-
lar, daha derin ve daha tnemli tarihi akintilan: gizier.
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Bugiin Birlesik Devletler'de — ve diger birgok filkede - Ikinci
Dalga ve Ugiincii Dalga ¢atigmalan sosyal gerilimlere, tehlikeli
gatismalara ve tuhaf yeni politik dalga yiizlerine neden olurken,
geleneksel siif, irk, cinsiyet veya grup ayrimlari golgede kaliyor.
Bu catigma, gelencksel politika sozliigiinii altiist ediyor, ilericiyi
gericiden, dostu diigmandan ayiwrmayr zorlagtirtyor. Bittiin eski
kutuplagmalar ve koalisyonlar dagihiyor. Sendikalar ve igveren-
ler, aralarindaki fikir ¢catigmalarina ragmen, gevrecilerle savag-
mak i¢in €] ele veriyor. Bir zamanlar béliiciiliigii siddetle elestiren
Zenciler ve Yahudiler, birbirlerinin diismam oluyor.

Birgok iilkede, geleneksel olarak gelir adaleti gibi “ilerici”
politikalar destekleyen iggiler, artik kadin haklan, aile hukuku,
goemen haklan, giimrik yasalan veya bolgesellik gibi “gerici”
pozisyonlan savunuyor. Geleneksel “sol” sik sik merkezciligi,
agin milliyetgili3i ve gevre karsithmm izliyor.

Diger yandan, Valéry Giscard d’Estaing ve Jimmy Carter’dan
Jerry Brown’a kadar birgok politikacinm, ekonomi konularinda
“muhafazakar,” sanat, cinsel ahlak, kadin haklar1 veya ekolojik
kontrol gibi konularda ise “liberal” tutumiar takindigim gortiyo-
ruz. Insanlarin kafalarimin bu kadar kangmasina ve diinyadan bir
anlam ¢1karmaya ¢aligmaktan vazgegmesine sasmamak gerek.

Bu arada basin, pes pese gelen icatlar, beklenmedik olaylar,
suikast ve kagirma olaylari, uzay ¢aligmalar:, hikiimet darbeleri,
komando saldirilari, skandal haberleri verip duruyor ve hepsini
birbirinden bagimsizims gibi gdsteriyor.

Politik yasamdaki belirgin tutarsizlik, kisilik pargalanma-
sinda da goriilityor. Psikoterapistler ve gurular, bu durumdan iyi
pay kopartyorlar; insanlar ise rekabet halindeki terapiler arasinda
ne yapacaklarini sagirmis halde dolagiyorlar. Bazilari kiiltlere ka-
tilirken, digerleri ise ginliik hayatin sagmaligina ve anlamsizhi-
Bina inanip, kendi i¢lerine kapaniyorlar, Hayat gergekten de koz-
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mik agadan sagma sapan gorilebilir. Ama bu nokta, gilnliik olay-
larin temelinde bir kalip bul dig1 ank gelmez. isin ash
su ki Uglincii Dalga degisikliklerini geri cekilmekte olan ikinci
Dalga'minkilerden ayirmay1 Sgrendigimizde, gizli bir dizen he-
men kendini gdsteriveriyor. -

Catigan dalgalarin yaratif1 gekigmeleri anlarsak, sadece ge-
lecegim temsil etfigi segenekleri daha net gérmekle kalmayaca-
$1z, ayn1 zamanda bizi etkileyen toplumsal ve politik giiglerin
rontgen goriintillerini de alacagiz. Difier yandan, tarih iizerinde
yarattifimiz bireysel rolleri de daha net gorebilecegiz, ¢iinkdl gb-
riiniigte ne kadar dnemsiz olsak da, her birimiz tarihin canh bir
pargasty1z.

Bu degigim daigalartmin neden oldugu akintilar i, aile ve
cinsel yasamimmza oldugu kadar kisisel ahlak degerlerimize de
yansiyor. Yagam tar da ve segmenlik | daki
muzda kendini gosteriyor. Cinki, gerek 6zel yagamlarimizda ve
gerekse politik adimlarimizda, farkinda olahm ya da olmaya-
lim, zengin Ulkelerde yagayan halklarin coguntugu, temelde ya
Simekte olan diizeni korumaya kararli Ikinci Dalga ve belirgin
sekilde farkli bir yarin yaratmaya galisan Ugiincl Dalga insanla-
riy1z ya da ikisinin saskin, kendini engelleyen ve ne yapacag!
karar veremeyen bir bilesimiyiz.

SUIKASTGILAR VE ALTIN AVCILARI

tkinci ve Ugiincit Dalga gruplar arasindaki atigma, aslinda bu-
gin uygarhFimuz saran politik gerilimin odagidir. Gtiniimiizde
partiler ve adaylar ne soylerse soylesinler, aslinda gerilemekte
olan endiistri sisteminden daha fazla pay koparma gabasinin dte-
sine gegemiyorlar. Digier bir deyisle, bizler batan Titanik gemisin-
de hayatlanmiz kurtarmaya ¢aligicken, onlar hila giivertede en
iyi koltuu kapma pegindeler.
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Ashinda, gbrecegimiz gibi, daha temel bir politik sorun, en-
ditstri uygarligmin son dénemlerini kimin yonetecegi degil, onun
yerini almaya baslayan yeni uygarlig: kimlerin gekillendirecegi-
dir. Bizler enerjimizi ve ilgimizi kisa streli politik gekismelere
odaklarken, yiizeyin altinda ¢ok daha dnemli bir gekigme yaga-
niyor. Bir tarafta, endiistriyel gegmisin savunucular: var; diger
tarafta dilnyamn en biiylik soruniarina — beslenme, enerii, silah

kisith niifus, yoksulluk, ¢evrecilik, yashlarmn bakim, sehir
toplumlarinin ¢8kilgi gibi — gintimiiz endilstri ditzeni icinde ¢d-
ziim bul imk i i lar yer aliyor.

Bu, yaninlar i¢in bir “mutlak hikimiyet” savagidir.

ikinci Dalga’ya yaptimis yatinmlarla Ugtincti Dalga’ya bag-
lanmg umutlar arasinda stiren bu gatisma, her @ilkenin politik ya-
saminda kendini elektrik akim: gibi hissettiriyor. Heniiz endéist-
rilesmemis toplumlarda bile, Ugtinct Dalga'nm ortaya ¢tkistyla
cepheler yeniden belirlendi. Eski tarimsal ve genellikle feodal
sermaye sahiplerinin endiistri devierine kars: siirdiirdigii savas,
endiistrilesme hareketinin eski moda hale gelmesiyle yepyeni bir
boyut kazandi. Ugiincii Dalga uygarhig1 kendini hissettirmeye ve
bigimlenmeye basladigma gore, hizh endiistrilesme sayesinde
somiirgecilik ve yoksulluk dlecek mi, yoksa bu akim kalic1 bir
bagimlthig1 mu getirecek?

Auncak bdyle genis agidan ele alindifx takdirde gazete bas-
liktarindan bir anlam ¢ikarabilir, dncelik siramz: belirleyebilir
ve yagamlarinmuzdaki degisimleri kontrol edebilmek icin akilhca
stratejiler gelisticebiliriz.

Ben daha bunfari yazarken, gazetelerin bag sayfalarinda
fran’daki rehineler, Giney Kore'deki cinayetler, altin spekiilas-
yonlari, Birlesik Devletler’de Yahudiler ve Zenciler arasinda
yasanan ¢ekismeler, Bati Almanya’min askeri harcamalarinda-
ki muazzam artig, New York’taki wkgilik hareketleri, Meksika
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Korfezi'nde denize dtkilen bityik miktardaki petrol, tarihte
nitkleer silahlara kargi ditzenlenen en biyilk gosteriler, radyo
frekanslarinin kontrolii igin zengin ve yoksul iilkeler arasinda sti-
ren savag gibi gelismeler gbze carpryor. Libya, Suriye ve Birlesik
Devletler'de dinci hareketler bas gosteriyor; Paris’teki bir poli-
tik suikast, neo-fagistler tarafindan tstleniliyor; General Motors,
elektrikle ¢aligan otomobilin yapimi icin gereken teknolojide
yeni ve ok bliylik bir asama kaydedildigini bildiriyor. Birbirin-
den bagimsizmig gibi gériinen bu haberlerin birlestirilerek analiz
edilmesi ve bir sentez olugturulmas: gerekiyor.

Endistrilesmeyi korumak ve stirdiirmek isteyenlerle, yerine
bagka bir sistem getirme gabas: i¢inde olanlar arasinda siddetli bir
savagin siirdilgiinii anlayabilirsek, diinyay: anlamamiza yardimer
olacak giigli bir anahtar bulmus olacagiz. Daha da Snemlisi — bir
iilke igin politikalar, bir sirket icin stratejiler veya kendi hayati-
mz igin hedefler belirliyor olalim — bu diinyay: degistirmek icin
¢ok etkili bir araca kavusacagiz.

Ne var ki bu araci kullanabilmek igin, dncelikle eski en-
diistri uygarliginin yayilmasini saglayan degisimlerle, yenisinin
gelisini kolaylagtiran degigimleri birbirlerinden ayirabilmeyi 6%-
renmeliyiz. Kisacasi, hem bu dunyaya geldigimizde kendimizi
iginde buldugumuz ikinci Dalga endustri sistemini temsil eden
eski uygarhigi hem de gocuklarimizla birlikte iginde yasayaca-
gimiz Uglinci Dalga’y: temsil eden yeni vygarli: iyice anlamak
zorundayiz.

cee

flerleyen béliimlerde, tg ii incel baglamadan dnce itk
iki dalgaya daha yakindan bakacagtz. Ikmcl Dalga uygarhiinin
kendisini olusturan unsurlarin rasgele bir araya gelisi olmadi-
gny, parcalarin birbirleriyle dyle ya da bdyle tahmin edilebilir
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sekillerde etkilestigi bir sistem oldugunu ve kiiltirel miraslara
veya politik farkliliklara bagh olmaksizin, endistriyel toplum-
lar olusturan temel kalibin her iilkede aym oldugunu gérecegiz.
Giniimiizde “gerici” kesimlerin — hem “sol” hem de “s8g” kesi-
min — koruma savas: verdigi uygarhk ve tarihteki Usiincti Dalga
uygarlik degigiminin tehdit ettigi dinya budur.
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2

UYGARLIGIN MIMARISI

Uc yuz-iig yiiz elli yil kadar dnce, yaratugs yok dalgalanyla

deki eski toplumlarr yrkan ve yepyeni top mn
dogumuna yol agan bir patlama yankilandi. Bu patlama elbette
ki endtistri devrimiydi. Bu olugjumun diinyaya saldigi dev gi¢
— Ikinci Dalga ~ gegmisin tiim kurumlariyla garpigt ve milyon-
larca yasarm degistirdi.

Birinci Dalga uygarhfinin hikim oldugu dénem boyunca,
gezegenin nfifusu iki simfa aynilabilirdi: “Ilkeller” ve “uygarlar.”
Kiigilk kabileler halinde yasayan ve yiyecek toplayarak, aviana-
rak veya balik tutarak hayatim siirdiiren bu sozde ilkel insanlar,
tarimsal devrimin gerisinde kalmus toplumlardh.

Buna kargihik, “uygar” ddnya, ¢ogu insamin toprag: isledigi
yetlerdi. Tarimin dogdugu her yerde, uygarhik kak saidi. Cin’den

Hindi

Meboila

’a, Benin'den 'ya, Yi 'dan Roma’ya ka-
dar, uygarhiklar yiikselip ¢okti, birbirleriyle savasti ve sonsuz,
renkli bir karigimda birbiri iginde eridi.

Ama aralanndaki farklara rag hepsinin birbirlerine
benzeyen yonleri de vardi. Hepsinde, ya;amm merkezi kéyler-
di. Ekonomi, kiilti, aile yapisi, dayalrydi. Tim t
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sal yapy, kye gére dizenlenmigti. Hepsinde temel seviyede bir
isbohimi ve simrlary net bir gekitde belirlenmis simflar vards:
Soylular, dis adamarn, savaggilar ve kdleler. Her yerde otoriter
rejim ve hiyerarsi gbze garpryordu. Kisinin toplum igindeki yeri,
dogumuyla belirleniyordu. Alt smifta dogmws birinin dst simfa
tirmanmas) miimkin degildi. Her toplum veya her grup, kendi
ihtiyaglarinin bityiik boldmiini kendi kargihyordu.

Elbette ki istisnalar vard. Tarihte hicbir sey basit degildir.
Deniz agin ticaret yapan toplumlar, biyitk bir sulama agu temel
alarak biiyiimls merkezeil ve tarimsal kralbkiar vardi. Yine de,
tm bu farklara rag bu gesithi toplumlann hepsini Birinci
Dalga ife yayilan tarim uygarh@min ifade gesitlemeleri olarak
gormek miimk(indiir.

Bu uygarhgin hakim oldugu donem boy\mca, gelecekte
kendini gosterecek bazi geligmeler de isaretlerini veriyordu.
Antik Yunanistan ve Roma’da, kiigiik de olsa seri firetim ola-
rak adlandinlabilecek sekilde caligan fabrikalar vards. M.O.
400 yallarinda Yunan adalarindan birinde ve daha ileri bir ta-
rihte, M.S. 1000 yillarinda Burma’'da petrol gikanimsti. Babil
ve Miusir'da biiyitk biirokratik sistemler kurulurken, Asya ve
Guiney Amerika'da bityk sehir merkezleri ortaya ¢ikanldi. Ta-
kas devam ediyordu ama para hakimiyet kazanmaya baglamist.
Uzak Dogu’dan Calais’ye kadar uzanan ticaret yollari ¢dllerden,
okyanuslardan, daglardan, ovalardan gegiyordu, Baslangig age-
masindaki ulustara ek olarak, sirket yapilar dikkat ¢ekiyordu.

Iskenderiye'de, buhar makinesinin bir atastnin icat edilmis ol-
dugunu dgrenmek sizi sagirtabilir.

Ne var ki endiistri uygarhgim hatirlatacak herhangi bir ge-
lisme goriinmiiyordu. Gelecekle ilgili bu agikladigimuz isaretler,
0 ¢agda yer yer goriilen tuhafliklar, ucubelikler, bityiculik gos-
terileri gibi algilantyosdu. O dénemde, hicbiri tutarh bir bitiin
olusturacak gekilde derlenip bir araya getirilmedi. Dolayisiyla,
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1650-1750 yillar1 arasina kadar siiren bu diinyay), Birinci Dalga
uygarli@ olarak adlandirabiliriz. Sonugta gezegenin birgok ye-
rinde tarim toplumlan gdriiliyordu ve bu kiiltiir giderek yay:-
liyordu. Dahasi, insanlar bildikleri dlinyanin sonsuza dek aym
sekilde devam edecegini sanryorlards.

fkinci Dalga'nin baslamasina neden olan ve tuhaf, giclii,
ciddi sekilde enerjik bir alternatif uygarlik yaratan endiistri dev-
rimi, igte boyle bir dilnyada dogdu. Endilstrilegme, fabrika baca-
larindan ve seri @iretim bantlarindan fazlastyds. fnsan yagaminin
her yanim kapsayan, ¢ok boyutlu ve zengin bir toplum dzeniydi.
Birinci Dalga’nin temsil ettigi her seyin karsitiydy. Bitytik fabri-
kalarin kurul imkan ken, tarladaki traktdr, birodaki
daktilo, mutfaktaki buzdolabi da onun eseriydi. Giinliik gazetele-
ri 0 gikartyor, sinema salonlarinda filmleri o oynatiyor — dahass,
¢ekiyor — daglann icinde tinelleri o kaziyordu. Polifonik muzigi
ve kitbizmi ona borgluyuz. Bauhaus magazalanim, oturma eylem-
lerini, vitamin haplarin: bize o getirdi ve émrimizii uzath. Kol
saatini veya oy sandigini nereden bulduk santyorsunuz? Daha da
dnemlisi, bunlarin hepsini birbirine baglayarak adeta makineles-
tirdi ve bdylece, diinyanin simdiye dek gdrdtgi en giiclti, en yay-
gn, en etkili ve en verimli uygarhg yaratts,

SIDDETLI ¢O6zUM
Ikinci Daiga bir toplumdan digerine yaylldlk';a, eski tarim ge<;-
migini savunanlar ve endiistri gelecegini sav 1

kanh, uzun siireli bir savag bagladi. Farkh dalgalara dayah gtgler
yollarina gikan “ilkel”leri bir kenara iterek ve onlar: ortadan kal-
dirarak, giddetli bir sekilde karg1 karsiya geldiler.

Birlegik Devletler’deki bu siireg, burada Birinci Dalga uygar-
Iig kurmak isteyen Avrupalilarin gelisiyle basladi. Yeni gelenler,
hig beklemeden kitanin batisina, Pasifik Okyanusu’na dogru iler-
lerken, Snlerine gikan Kizilderilileri yerlerinden yurtlanindan et-
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tilet, topraklanina kondular, kdyler, kasabalar, giftlikler kurdul
ve sayis1z insantn Sliimitne neden oldular.

Ama tarimeilarin hemen ardinda, tkinci Dalga’min temsilei-
leri olan ilk endustri krallar1 ve imparatorler1 geliyordu. Kuzey
Amerika'min dogusunda fabrikalar kurutuyordu. On dokuzuncu
ylzyilin ortalarina gelindiginde, Kuzeydoguwda uzh bir gekilde
gelisen endistri sektdril atesli silahlar, saatler, tarmm, tekstil ve
dikis makinelerinin yan: sira ¢ok ¢esitli firdnler firetirken, kita-
mn geri kalam hila tannm ¢aginin temsilcileri olan toprak sahip-
leri tarafindan yonetiliyordu. Birinci Dalga ve Ikinci Dalga gig-
lerinin arasindaki ekonomik ve sosyal geritim giderek artarken,
sonunda 1861 yilinda silahl: gatigmalar patlak verdi.

Birgoklarimn dgindigiintn aksine, ¢ Savas ashnda kole-
1ik gibi ahlaki konulardan veya giimritk meseleleri gibi daba dar
kapsamh konulardan kaynaklanmadi. Temelinde ¢ok daha bityiik
bir sorun yatiyordu: Yeni zengin kita tarumcilar - Birinci Dalga -
tarafindan mi, yoksa endstriciler — Ikinci Dalga — tarafindan m1
ybnetilecekti? Amerikan toplumunun geleceginin temeli tarima
mi, yoksa endiistriye mi dayanacakti? Kuzey ordular savasi ka-
zandiginda, ¢6ziim agikga kendini gosterdi: Birlegik Devletler’in
endiistrilesmesi garantilenmigti. O andan itibaren, ekonomide,
politikada, sosyal ve kiiltlirel yasamda, tarim gerilemeye, en-
diistri yiikselmeye baglads. Ikinci Dalga paldir kiildiir igeri girip
yerini alirken, Birinci Dalga sindikge sindi.

Ayni tiirde catigmalar, diinyamin bagka yerlerinde de gorti-
layordu. Japonya'da 1868 yilmda baslayan Meiji R yonu,
tarimel gegmisle endiistrici gelecek arasinda kesinlikle benzer
bir cati di. 1876'da feodalizmin terk edilmesi, 1877 yilinda
S ktaninin ayakl 1889°da Bat1 tarz1 bir anayasanin
kabul edilmesi, Birinci ve Ikinci Dalga giiglerinin atismasinin
Japonca ifadeleriydi; boylelikle, Japonya’nun bir endistri devi
olarak dogusu igin yol agiimig oldu.
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Rusya'da da Birinci ve Ikinci Dalga gtigleri benzer bir se-
kilde gatigti. 1917 yilindaki devrim, Amerikan I¢ Savag'nin
Rusya’daki karsihgiydi. Goriiniigte konu komiinizm.olsa da, asil
mesele yine endustrilesmeydi. Bolsevikler kolelii ve feodal mo-
narsinin son kalintilarin ortadan kaldirdigmda, tarim: geri plana
ittiler ve bilingli bir sckilde endtistrilesmeyi huzlandirdilar. Béy-
lece bir ikinci Dalga grubu haline geldiler.

Birgok illkede, Birinci Dalga’y1 savunanlar ve Ikinci Dalga
“taraftarlan kargi kargtya geliyor, bu gatigmalar politik buhranla-
ra, ayaklanmalara, hilkkilmet darbelerine ve kanl savaglara yol
agtyordu. Ama yirminci yiizyilin ortalarinda, Birinci Dalga sa-
vunucular ciddi sekilde giig kaybetmisti ve Ikinci Dalga blittin
gezegende hikim olmusty,

Bugiin, gezegenin kuzey yansinda, yirmi besinci ve altmig
beginci enlemler arasinda, bir endilstri kugags goze carpyor. Ku-
zey Amerika'da 250 milyon kisi, endiistrinin belirledigi kural-
lara gore yasiyor. Bat1 Avrupa'da, Iskandinavya’nin glineyinden
ttalya’ya kadar 250 milyon insan, yine endistri gaginin etkisin-
de yagamlarim siirdiirtiyor. Dogu Avrupa’da ve Rusya'nin bati
bolgelerinde, yine aym sayida insan endistri toplumlarim tem-
sil ediyor. Japonya, Hong Kong, Singapur, Tayvan, Avustralya,
Yeni Zelanda, Giiney Kore ve Cin'in bazi bolgelerinde, endiistri
toplumlarini temsil eden yaklasik bir geyrek milyar insan daha
bulunuyor. Kisacas, diinya tizerinde bir milyar insan — diger bir
deyisle, diinya niifusunun yaklagik geyrefi — endiistri toplumla-
rint temsil eden bir yasam tarz: siirdiirityor.'
momm 1979 yilindan itibaren bagla-

yan endstri dényssit §0yle tammlryorum: Kuzey Amerika, iskandinavya,
Ingxltue ve Irianda; Doju ve Bat Avrupa (Portekiz, Ispanya, Arnavutluk,

ve istan harig); Sovyetler Birligli; Japonya, Tayvan, Hong
Kong, Singapur, Avustralya ve Yeni Zelanda. Elbette ki tartigmaya agik se-
kilde eklencbilecek bagka ilkeler de var; temelde endistriyel olmayan il-
Kelerde bulunan endttstri nokealan gibi: Meksika’daki Monterey ve Mexico
City, Hindistan"da Bombay ve difer birgoklan.
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Dil, kiiltir, tarih ve politika acisindan aralarinda muazzam
farkliliklar bulunmasina ragmen — farklar dylesine biiytk ki bash
basina savag nedeni olabiliyorlar - biit@in bu lkinci Dalga toplum-
lar baz ortak bzelliklere sahipler. Gergekten de, bilinen farkh-
liklann altinda, inamimaz bir benzerlik zemini gizli.

Giiniméziin ¢atisan degisim dalgalanint daha iyi anlayabil
mek igin, blitiin endiistri toplumlarimn paralel yapilarini net bir
sekilde agiklamak zorundayiz; yani, Ikinci Dalga uygarhiginin
gizli ¢at Simdi pargal kea olan sey ise, iste bu endfistri
catissmin kendisidir.

CANLI PILLER

Eski ya da yeni, tiim uygarhklann 6n kogulu enerjidir. Birinci
Dalga toplumlan enerjilerini “canli piller"den — insan ve hay-
vanlanin kas gilcii - veya giinesten, riizgardan ve sudan aliyordu.
Isinmak ve yemek pigirmek igin afaclar kesiyorlardi. Bazilart
denizlerdeki gelgitle, bazilar nehir veya dere sulanmin akinti-
styla, bazilari ise riizgarla galisan degirmenleri vardy. Tarlalarin
stirmek igin hayvanlart kullaniyorlardi. Fransiz Devrimi'ne ka-
dar, Avrupa’da tahminen 14 milyon at ve 24 milyon siir kul-
lambiyordu. Bu bilgilerin i13inda, Birinci Dalga toplumlarmnm
yenilenebilir enerji kaynaklarindan yararlandigt sylenebilir.
Kesilen agaglarin, yelkenleri gisiren ril2ganin, ¢arklart ceviren
suyun yerine doga yenilerini getirir, hayvanlar ve insanlar igin
de durum defismezdi.

Buna kargiltk, biitin fkinci Dalga toplumlar: enerjilerini k-
miir, gaz ve petrolden sagliyordu; diger bir deyisle, yenilenmesi
miimkiin olmayan fosil yakitlarindan. 1712 ytlinda Newcomen’m

" bir buharh motor icat etmesiyle baslayan bu devrimsel degigiklik,
bir insan uygarhginin jlk kez doganin sermayesini kemirmeye
bagladig, artik sadecé o sermayenin geliriyle yetinmedigi anla-
mina geliyordu.
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Diinyanin enerji kaynaklarmin bu sekilde kullamimass,
ekonomik gelismesini artirirken, endlistri uygarlif1 i¢in ashinda
dnemli bir avantaj demekti. O donemden beri, Ikinci Dalga’nin
kendini hissettirdigi her yerde, iilkeler ucuz fosil yakitlarinin son-
suza dek bulunabilecegini diisiinerek devasa teknolojik ve eko-
nomik yapilar olugturdular. Gerek kapitalist, gerekse komtinist
endiistri toplumlarinde, diger bir deyisle hem Dogu'da hem de
Batrda, bu degisiklik kendini gosterdi; daginik enerjiden odakli
enerjiye, yenilenebilir enerjiden yenilenemeyen enerjiye, birgok
kaynak ve yakittan sadece birkagina gegis olarak. Fosil yakitlari,
tiim Ikinci Dalga toplumlarinin enerji temelini olusturdu.

TEKNOLOJIK RAHIM

Yeni bir enetji sistemine gegilirken, teknoloji alaninda yeni bir
atihm bagladi. Birinci Dalga toplumlari, Vitruvius’un iki bin y1l
dnce “zorunlu icatlar” adim verdigi kavrama dayaniyordu. Bu ilk
vingler, levyeler, kaldiraglar ve presier, insan veya bayvanlarin
kas giiciinden daha fazla verim almak i¢in kullanihyordu.

fkinci Dalga teknolojiyi tamamen farkl1 bir seviyeye tasidh.
Her yer elektromekanik makineler, tastma kayislan, hortumlar,
gostergeler ve kablolarla doldu. Dabasi, bu yeni araclann yapa-
bildigi tek sey, kas giiciini artirmak da degildi. Insandan daha iyi
duyan, gdren, dokunan makineler yaratarak, endiistri uygarhig
teknolojiye duyu organlan ve yeni makineler yapacak makineler
iireterek, dogurganlik kazandirdi. Hepsinden &te, bitiin bu ma-
kineleri birbirine bagh tesisler halinde tek bir yerde toplayarak
fabrikalan ve fabrikalann iginde firetim bantlarim yaratt.

Bu teknoloji temeli tizerinde, ikinci Dalga uygarhgina imza-
sint atan birgok endistri kolu gelisti. Baglangicta kdmtr, tekstil
fabrikalar1 ve demiryollan vardi. Ardindan, demir, gelik, alimin-
yum ve kimyasal maddeler fireten tesisler ve otomobil fabrikala-
11 geldi. Dev fabrika sehirleri birbiri ardina yiikseldi: Tekstilde
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Lille ve Manchester, otomobilde Detroit, gelikte Essen ve — daha
sonralar: — Magnitogorsk ve daha yiizlercesi.

Bu endlistri merkezlerinden milyonlarca kere milyonlarca
Szgln firiin yagiyordu; gémlekler, ayakkabilar, otomobiller, saat-
ler, oyuncaklar, sabunlar, sampuanlar, fotograf makineleri, maki-
neli tiifekler ve elektrik motorlars vs. Yeni teknoloji, seri Uretime
kap1 acan yeni bir enerji sistemiyle galigryordu.

KIRMIZ| PAGODA

Ama dagitim sisteminde paralel degisiklikler yapilmadig siire-
ce, seri tiretim ySnteminin tam kapasiteyle kullaniimas: miimk{in
degildi. Birinci Dalga uygarliginda, mal el emegiyle tretilir, her
sey ahisildig1 sekilde yapilirdi. Dagitim da yaklasik olarak buna
uyum saglard:.

Batr'da eski feodal dozendeki gatlaklarin geniglemesinden
yararlanilarak, oldukga gelismis devasa ticaret sirketleri kuruldu.
Bu sirketler diinyanim her yerine ticaret yollar acarken, deniz-
lerde gemi filolar, karada deve kervanlariyla cam, kagut, ipek,
hindistancevizi, ¢ay, sarap, yiin ve daha birgok riin satiyorlardi.

Yine de, bu iiriinlerin ¢ogu minik dikkanlar aracilityla
veya oradan oraya dolasan saticilanin egeklerinin sirunda ve at
veya katir arabalarinda tagmarak tiiketiciye ulagryordu. Berbat
iletigim teknikleri ve ilkel ulagim imkanlari, pazar ciddi sekilde
stnirhiyordu. Bu kiigiik ditkkan sahipleri ve gezgin saticilar, gok
az firflln ¢esidi sunabiliyorlardl ve bazen aylar, hatta yillar boyun-
ca bazi gesitler asa ellerine ulagmiyordu.

{kinci Dalga, bu agir yiikiin altinda ezilen dagitim sistemi-
ne radikal degisiklikler getirdi ve daha genis kitlelere ulagmayi
miimkin kildi. Demiryollari, otobanlar ve kanallar kurulurken,
endilstrilesme “ticaret saraylan”nin dogmasini saglady; yani ilk
bonmarse magazalarin. Toptancilar, komisyoncular, perakende-
ciler ve iiretici temsilcileri her yerde ortaya ¢ikti ve 1871 yilinda,
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George Huntington Hartford ~ New York’ta agtif1 ilk magazas:
kirmiziydh ve kasiyer bdlumt bir Cin pagodasim andiryordu —
Henry Ford’un ilerleyen yillarda fabrika sistemi i¢in yaptig1 seyi,
o yillarda dagitim hizmeti i¢in yapti. Diinyanin ilk dev magaza
zincirini kurarak, dagitimi yepyeni bir boyuta tasidy; bu sirketin
ad1 The Great Atlantic and Pacific Tea Company idi.

Endistri uygarliginda kisiye 6zel dagitim sistemi, yerini kit-
lesel dagitima ve kitlesel satiga birakty,

Dolayisiyla, biitiin bu degisiklikleri bir arada ele aldizimizda
kargimiza ¢ikan sey, adina “teknosfer” denebilecek bir degisim-
dir. Biitiin toplumlar - ilkel, tarimsal veya endilstriyel — enerji
kullanirlar; bir geyler tiretirler; urettiklerini dagitirlar. Biitiin top-
lumlarda enerji sistemi, iretim sisteri ve dagitim sistemi, daha
bityilk bir biitdniin i¢ ice gecmis parcalaridir. Bu daha biiytik
sisteme teknosfer diyebiliriz ve sosyal gelisimin her asamasinda
Szgiin bir bigimi vardir.

Tkinci Dalga gezegeni sararken, tanimsal teknosfer yerini en-
dastriyel teknosfere birakti: Yenilenemeyen enerjiler dogrudan
kitlesel iiretim sistemine baglandi ve bunun kargiliginda, son de-
rece geligmis bir kitlesel dagitim sisteminde dagitilacak wriinler
ortaya giktr.

KUGOLEN AiLE

Ama bu Tkinci Dalga teknosferinin aym derecede devrimsel bir
“sosyosfer”e ihtiyaci vardi. Yeni tiirde sosyal organizasyonlar ge-
rekiyordu.

Qrnegin, endistri devriminden once, ailelerin bigimleri bir
bolgeden digerine degisiyordu, Tarimmn hakim oldugu bélgelerde
insanlar bilyiik evlerde ve birkag kusak birlikte yagiyor, amcalar,
dayhlar, halalar, teyzeler, kayin aileler, biylikbaba ve bilyiikanne-
ler veya kuzenler ayns cati altinda toplaniyor, hepsi bir ekonomik
firetim birimi olarak bir arada ¢ahisryorlards; Hindistan'daki “or-
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tak aile”lerden Balkanlar'daki “zadruga”lara ve Bati1 Avrupa'daki
“genis aile”lere kadar. Ustelik, aile hateketsizdi; topraga bagh
yastyordu.

ikinci Dalga, Birinci Dalga toplumlarinda yayilmaya basla-
diginda, aileler degisimin etkilerini hissetmeye bagladi. Her evde
dalgalanin etkisi ¢atigmalar, aile reisinin kontrol otoritesi, gocuklar
ve ebeveynler arasinda degigen roller, yeni miilkiyet kavramlar:
gibi sekillerde kendini ifade ediyordu. Ekonomik tretim tarladan
fabrikaya kayarken, aile artik bir birim olarak birtikte calisamiyor-
du. Iscileri fabrika isleri igin 8zgiir birakmak adina, ailenin fonksi-
yonlar yeni ve uzmanlagnug kurumiara aktarilds; artik gocuklanin
egitiminden aileler degil, okullar sorumluydu. Yashilarin bakima,
yoksullar evine, yaslilar yurduna veya benzeri kurumlara birakili-
yordu. Hepsinden dte, yeni toplum hareketlilik gerektiriyordu. Isle-
ri bir bolgeden digerine takip edecek iggilere ihtiyag vardi.

Yasl, hasta, engelli akrabalar ve gok sayida gocuklanyla eski
tip “genis aile™erin hareketli olmas: beklenemezdi. Dolayisiyla,
aile yapist zamanla acilar iginde degismeye bagladi. Ekonomik
sikinttlar yiizilnden sehirlere yerlegmek isteyen aileler, yaghlan
ve galisamayacak durumda olan akrabalari geride birakarak yer-
lerinden, yurtlarindan uzaklastilar ve yeni teknosferin gerekleri-
ne daha uygun bir haie geldiler.

Sézde gekirdek aile ~ baba, anne ve birkag gocuk diginda
yik durumundaki akrabalardan kurtulmug olarak ~ kapitalist ya
da sosyalist tiim endiistri toplumlarinda standart, sosyal agidan
onaylanan, “modern” model halini aldilar. Hatta atalara baghiik
geleneginin yaghilara 8zel bir bnem kazandirdig: Japonya'da bile,
genis, ¢ok kugakh aile yapis: pargalanmaya, dagiimaya basladi,
Giderek daha fazla gekirdek aile ortaya ¢ikti. Kisacasi, gekirdek
aile tiim kinci Dalga toplumlarinmn tanimlayicr bir szelligi ola-
rak kendini gosterdi; tipk fosil yakitlars, demirgelik fabrikalar
veya magaza zincirleri gibi.
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ORTOLD MUFREDAT

Dahasi, igler tarlalardan ve evlerden uzaklagirken, ¢ocuklar da
fabrika hayatina hazirlanmaya bagladi. Endistri devriminin et-
kisindeki Ingiltere’de maden ocagt veya fabrika sahibi olanlar,
Andrew Ure’un 1835'de dedigi gibi, “Tarlada ¢aligmasina veya
el emegi gerektiren bir i yap bagl olmal ergenlik
cagima ulaghug bir kisiyi iyi bir fabrika isgisi yapmak neredeyse
imkansizdu” ditgtincesi hakimdi. Dolayistyla, ¢ocuklar kigiik
yaglardan itibaren endiistriyel toplum yapisina ve ig dinyasina
" uyacak gekilde yetlstmldxklermde fabrika sisteminin gerektir-
digi disiplini t leri kolaylagacakti. Bu diigiinceden yola
¢ikilarak, ttm endlistri toplumlarinda kitlesel eZitime gecildi ve
cocukluk yaslarindan’ itibaren buvyler de fabrikasyon gekilde
iiretilmeye bagland1.

Fabrikalar1 model almug kitlesel egitim sisteminde okurya-
zarhk ve ik becerileri k dirihiyor, biraz da tarih ve
felseféye deginiliyordu ama bu, “gorintirdeki” miifredatt. Bu-
nun altinda, hepsinden ¢ok daha Snemli bagska ve “ortiili™ bir
miifredat bulunuyordu. Bu mifredatta — endiistri toplumlarinda
hala hakim diizendir - temel olarak iig sey dfretiliyordu: Her seyi
zamaninda yapmak, itaatkar olmak ve verilen gbrevi diiginme
2ahmetine girmeden ezbere tekrarlamak. Ozellikle tiretim band:
sistemlerini temel alan fabrika ortamu, ister beyaz yakal: ve ister-
se mavi yakal olsun, ¢ahiganlarin da ise gelip gitmes
yoneticilerin emirlerinin hig tartigtimadan veya kargi ¢ikilmadan
yerine getirilmesini ve biiroda ya da iiretim band: basinda aym
seyleri bikmadan defalarca yapmays gerektiriyordu.

Dolayssiyla, on dokuzuncu yizyihn sonlanndan itibaren
ikinci Dalga tiim diinyaya iilke tilke yayilirken, 1829 yilinda New
York’taki baz1 isgiler soyle diyordu: “Insanlar icin, yagam ve 6z-
giirliik diginda en biiyiik deger, egitimdir” Ikinci Dalga efitim
sistemi, kugaklar boyunca gocuklar — dolayistyla bireyleri — tek-
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lojinin ve fabrika sisteminin gerektirdigi gibi, basmakalp bir
sekilde hazirlamaya devam etti.

Cekirdek aile ve fabrikasyon egitim sistemi, cocuklarm yeni
endiistri toplumuna kusursuz bir gekilde hazirdanmas: icin is-
birligi yapmisti. Kapitalist ya da sosyalist, kuzeyli veya giineyli

lmalaring bagh olmak fkinci Dalge'min etkisindeki tiim
tilkelerde durum ayniyds. :

OLOMSUZ VARLIKLAR

tkinci Dalge toplumlarinda, bu iki olusumun sagladig1 toplumsal
denetimi daha ileri boyuta tagiyan bagka bir olusum daha ortaya
¢iktr: Sirket! Daha dnceleri isler genellikle bireyler veya aileler
tarafindan ya da ortaklaga olarak yapilirdi. Sirket kavrami bilini-
yordu ama hentiz yayginlasmamusts. '

Is diinyast tarihgisi Arthur Dewing, Amerikan Bagimsizlik
Savas: swrasinda bile girketin — ortaklik veya bireyse) is sahip-
liginin Stesinde - temel organizasyon yapisi haline gelecegini
kimsenin diisinmedigini belirtmistir. 1800 yillarinda bile, Bir-
lesik Devletler'de gesitli kamu hizmetleriyle ugragan girket sayist
sadece 335 idi.

Seri iretimin dogusu, biitlin bunlan degigtirdi. Ikinci
Dalga'min gercktirdigi sermayenin biiyiiklig@, bireyleri veya
kiigtik gruplart agiyordu. Zenginler veya belli is konularinda or-
takhik kuranlar, igler ters gittigi takdirde sermayelerini kaybetme
riskiyle karss kargiya olduklarwndan, yiiksek riskli islere girmek
istemiyoriardi. Bu sorunu ¢ozmek ve yatnmetlan tesvik etmek

"igin, “sinurlt sorumlutuk™ kavram dogdu. Bu dasiinceye gore,
sirket iflas ettigi takdirde, yatirime: sadece yatirdign parayr kay-
bedecek, daha fazlasindan sorumiu tutulmayacaktr. Bu yenilik

yesinde, insanlar yatinmeihga daha cesur bakmaya basladi.

Bunun diginda, girketler hukuk k da “Slamsiliz varhk”
olarak géritlilyordu; diger bir deyisle, yatirimeilar 6lse bile sirket
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bir kisilik olarak varhgim stirdiiriiyordu. Dolayisiyla, sirketlerin
¢ok uzun vadeli planlar yapmasx ve daha énce disiintilemeyecek
Sletide bityiik projelere soy i anl geliyordu,

1901 yilinda, diinyamin ilk milyar dolar sermayeli sirketi
olan U, S. Sieel Company kuruldu. Bu zamana kadar, bir firma-
nin elinde bdylesine devasa bir sermaye varhgimn bulunmasi
hayal bile edilemezdi. 1919 yilinda benzer titrde dev sirketlerin
sayis: yanm duizineye yitkselmigti. Biitiin endistrilesmis ilkeler-
de - yine, kapitalist veya sosyalist fark etmeksizin — daima bdyle
dev kurumlar vardir ve hepsi yapi olarak aymidir. Sonug olarak,
‘gekirdek aile, fabrikasyon okul ve dev sirket olarak adlandirabi-
lecegimiz ighi, Tkinci Dalga toplumlarinin klasik toplum denet-
leme sistemini olusturuyordu. )

" Tum Ikinci Dalga toplumlaninda — Isvigre, ingiltere, Polon-
ya, Birlegik Devietler, SSCB veya Japonya ~ neredeyse hig¢ jstis-
nasiz insanlarn yasarm aym dogrultuda akards: Birey gekirdek
aile’ortaminda dogar, hayatimin ilk yillanns bu ortamda gegirir,
sonra siiriiler halinde fabrikasyon okuilara teslim edilir, mezuni-
yet sonrasinda da 6zel sirketlerde veya devlet kurumlarinda ¢a-
ligmaya baglardi. Burada dikkat edilmesi gereken nokta suydu:
Yagamin her agamasinda anahtar, séziinti ettigimiz Tkinci Dalga
toplumsal denetleme kurum!larindan birinin elindeydi.

MOZIKAL FABRIKA

Bu ti¢ temnel kurumsal yapimn diginda, daha bir siirti orga-
\izasyon yapisi dogdu. Bakanliklar, spor kuldipler, kiliseler, sen-
dikalar, ticaret odalar, meslek birlikleri, politik partiler, eglence
gruplar: ve birbirleriyle ¢alisan veya karsthkl: denetleme. iligkisi
iginde olan daha sayis1z organizasyon, diinyanin her yerinde pes
pese dizilerek iginden ¢ikilmasi imkansiz bir sistem olugturdu.”

Drgaridan bakildiginda bu organizasyonlar ¢ok gesitliymsis
gibi gbrinse de, disiinillenin aksine, her sey ashinda bir tesadiaf-
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ten ibaret degildi. Yakindan ele alindiginda, hepsinin temelinde
yatan gizli bir diizen ve planhlik kendini gdsteriyordu.’ Ikinci
Dalga toplumlarimin her birinde, yenilik heveslisi insanlar, en
ileri ve en etkili tiretim arac: olduklarini dtigtindiikleri fabrika-
larin dzelliklerini diger ortamlara ve sisternlere de tagimak iste-
diler. Bunun da, h ler, okullar, hapishaneler, devlet
bitrokrasisi ve dier titm organizasyonlar, is dagilimi, hiyerarsik
dijzen ve bireyselligin tamamen konu digi brrakilmas: gibi tiim
fabrikasyon zellikleri kopyaladi.

Bu egilim o kadar ileri gitti ki sanat gibi endiistriyle higbir il-
gisi olmayan bir alanda bile, fabrikasyon prensiplerie karsilagilda.
Muzisyenler, tiyatro ve sinema oyunculari, ressamlar, besteciler,
yazarlar ve dahe birgok sanatgi, tarim toplumlarindaki gibi birile-
rinin himayesi altina girerek ekonomik kaygt gittmeden galigmak
yerine, larindan para } zorianir hale geldiler. Ar-
ik her biri sanatsal “driinlerini” tiketicilerin begenisine sunmak
ve hayatlarim boyle kazanmak zorundaydilar. Boylelikle, Ikinci
Dalga itikelerinde sanatsal yaratimlar da degisti.

Bunun en belirgin Srnegi elbette ki muzikti. fkinci
Dalga’nip etkisi yayilirken, Londra, Viyana, Paris gibi birgok
sehirde pes pege konser salonlar: agildi. Menajerlik ve prodiik-
térlttk gibi kavramlar iste bu donemde ortaya ¢ikty; ¢linki) biri-
lerinin sanatsal “Uiriln” iireten yetenek!i kisileri bulup tanitma-
s1, bazilarinin da bu firiinlerin olugumu igin sermaye yatirmasi
gerekiyordu. .

Elbette ki ne kadar gok bilet satilirsa, o kadar gok para ge-
liyordu. Bdylelikle, salonlarda koltuk sayist giderek artti. Ama
bunun sonucu olarak, daha bilyilk konser salonlart daha giigli
sesleri gerektirmeye baslads; miizigin en arka siradaki kisilere
kadar duyurulabilmesi gerekiyordu, Bu gereklilik, oda milzik-
lerinin sonunu ve senfonik bigimlerin dogugunu getirdi.
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Curt Sachs, History of Musical Instruments (Miizik Enstri-
manlarinin Tarihi) adh kitabinda $5yle der: “On sekizinci yliz-
yuda aristokrasi kiltirtinden demokrasi kultiriine gegilmesi,
kiiglik salonlarin yerine giderek daha fazla bitytiyen konser sa-
lonlarini getirdi ve bunlar, daha fazla ses gerektiriyordu.” Bunu
milmkiin kilacak teknoloji henfiz meveut olmadifindan, gerekli
olgiide giighii sesi yaratabilmek icin enslriimanlann ve mﬁznsyen—

lerin sayisi artinldi. Bunun da modern
s1 dogdu ve Beethoven, Mendelssohn, Schubert ve Brahms gibi
daha yakin dénem t il b fi ini igte boylesi

endiistriyel bir olusum igin b&steledl

Tahmin edilecegi gibi, yeni senfoni orkestralarinin yapist
da fabrikalar hatirlatiyordu. Ilk dénemlerde orkestranin bagin-
da bir sef bulunmaz, galanlar sirayla seflik yapardi. Ama daha
sonralan, tipk1 fabrikalarda oldufiu gibi, miizisyenler de enstrii-
man gruplarina ayrilmaya baglads. Her biri ortaya cikan miizige,
diger bir deyigle “iiretime” katkida bulunuyordu. Baglarina bir
sef ~ fabrikadaki midilr veya yéneticinin karsihigs olarak — ge-
tirildi. Onun y da bir yard — bagk veya solist gibi
- bulunuyordu Ses kayit tekniginin llerlemem ve plak prodiiksi-
yonlarinin dousuyla, bu organizasyonlar da tipki fabrikalar gibi
iiriinlerini halka satmaya basladi. Bu olusuma verilebilecek tek
bir isim vardi: Miizikal fabrika!

Miizik tarihi ve senfoni orkestralarimin olugumu, ashinda en-
diistri teknosferinin ihtiyaglarint kargilayacak sekilde tasarlan-
miy g temel kurumu ve binlerce yan organizasyonuyla fkinci
Dalga sosyosferinin ortaya ¢ikisim en net gosteren drneklerden
biridir. Yine de, bir uygarhk, sadece tek bir teknosferden ve ona
uygun tek bir sosyosferden olugmaz. Her uygarhigin, bilgi ilretme
ve dagitma iginden sorumlu birimi olarak bir “enfosfer”i de var-
dir. Ikinci Dalga, bu konuda da biiyitk yenilikler yarattt.
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KAGIT FIRTINASI

insanligin baglangicindan ginimiize kadar toplumlarin temelin-
de insanlarin birbirleriyle konusarak iletisim kurmas yatmigtir.
Ayrica, bazi mesajlarin zaman ve mekan simriamalarmdan ba-
Bimsiz gekilde taginabilecegi araglar, sistemler ve mekanizmalar
gerekmistir. Bir sdylentiye gore, eski Persler belli araliklaria yik-
sek kuleler dikmis, tepelerine yerlestirdikleri glir sesli gérevlilerin
aracthgyla uzun mesafelere haberler iletmislerdir. Romahlar ise
cursus publicus dedikleri bir ulak sistemini kullanirlardr. 1305-
1800 yillar: arasinda, Avrupa’da “The House of Taxis” (Takstler
Evi) denen genis ¢apli bir haberlesme sisteminden yararlanilmis-
tir. 1628’de bu organizasyonun yirmi bini agan ¢alisam, mavi ve
gri uniformalari iginde prensler, generaller, tacirler ve bankacilar
igin haberlesme isini sirdurfirlerdi.

Birinci Dalga ddneminde biltiin bu haberlesme sistemlerin-
den sadece zenginler, soylular ve nifuziu insanlar yararianabi-
tiyordn, Siradan insanlarin bu sistemlerden yararlanma olanag:
yoktu. “Mektuplann bir araciyla gonderilmesi bile hos karsilan-
mazd,” demektedir bir tarihgi. “Hatta bazi durumlarda bu yasak-
t.” Diger bir deyisle, insanlar haberlesmek igin bir araya gelmek
zorundayd. Aile ya da kdy simirlarmin Gtesine taginacak haberler
igin, ancak politik ve toplumsal denetim saglama amaciyla kul-
lanilan sistemlerden yararlaniliyordu. Herkes bu sistemleri kul-
lanamazd1 ve dolayisiyla, haberlesme sistemleri elit sinifin silah
durumundaydi.

Ikinei Dalga diinyaya yayilirken bu tekellesme yikildi. Ne
var ki bu yikilimun nedeni, elit {ist tabakamn bencillikten vaz-
geemis olmasy, alt tabakalardaki insanlara da aym avantajlan
sunarak paylasimer davranmay: segmesi filan degildi: ikinci
Dalga teknolojisi ve sert {iretim, eski iletigim sistemlerinin kal-
diramayaca@ boyutta bir kitlesel haberlesme ihtiyactn: dogur-
mugtu.
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fikel toplumlarda ve Birinei Dalga uygarliginda, ekonomik
icin gereken bilgi aktarimu gdrece basitti ve yakininizdaki birin-
den bile bu konuda bilgi almak mtimkiindtt. Enformasyon, verile-
rin sézel {letigimle veya isaretlerle aktarilabilmesine izin verecek
kadar sadeydi. Diger yandan, ikinci Dalga ekonomilerinde, farkh
yerlerde devam eden galigmalarin etkili bir gekilde senkronize
olmas: gerekiyordn. Hammaddelerin yani sira, ok miktarda bil-
ginin yaratilmas: ve titiz bir gekilde dagitilmas: gartti.

Bu nedenle, Ikinci Dalga yayilmaya devam ederken, Glke-
ferin posta hizmetleri de gelisti. Gergek su ki pamugu ayikiayan
¢ark ve iplik dokuma makinesi gibi, posta hizmetlerinin kirulup
geligtirilmesi igin de hayal gicliniin verimli bir gekilde kullaml-
mas: gerekmisti. Bugiin kaniksamus oldug posta hi Jeri
o dénemde bilyik bir yenilikti. Unli Amerikali konugma iistads
Edward Everett soyle demigti: “Artik Hiristiyanlik disinda pos-
ta hizmetlerinin modern uygarhigin en Snemli temellerinden biri
oldugunu kabul etmemiz gerekiyor. 1837 yilinda ingiliz Posta-
ne Merkezi her yil sadece seckinler igin degil, siradan halk icin
88 milyon posta iletisi aktariyordu; bu, ddnemin standartlariyla
dugsiiniilddgtinde, bir ¢ demekti. ikinci Dalga’nin zirve poktas-
na ulagtis ve Uglincit Dalga’nin kendini hissettirmeye bagladig
1960 yilina gelindiZinde, bu rakam 10 milyara tirmanmigti. Aym
yil, Birlesik Devletler Postane Merkezi tilkedeki her erkek, kadin
ve ¢ocuk igin ortalama 355 posta iletisi gerceklegtirmigti

Ama endiistri devriminin etkisiyle posta hizmetlerinden
giderek daha fazla yararlaniimas:, Ikinci Dalga déneminde bas-
layan biligim aktarimmin gergek boyutlarini gostermekten gok
uzakti. Bilytik sirketler, “mikroposta” sistemiyle ¢ok daha fazla

2 Posta miktan, herthangi bir filkenin gelencksel endtistrilegme seviyesi icin
iy bir digektir. fkinci Dalga toplumlan igin 1960 yihnda ortalama ginde
kigi bagtna 141 posta iletisiydi. Buna karqlik, Birinci Dalga toplumlanada
seviye bunun ancak onda birl kadardi; yida kisi bagina diigen posta iletisi
sayrs1 Malezya veya Gana'da on iki, Kolombiya’da dgetoii.
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mesaj tagtyordu. Bu si de gonderilen ajlar, asla kamu ile-
tigim kanallarma aktarilmayan mektuplardi. 1955 yilinda Ikinci
Dalga Birlesik Devletler’de zirve seviyeye ulaghginda, Hoover
Komisyonu ii¢ batyiik sirketin dosyalarini incelemeye karar verdi.
Bu sirketlerin bordrolarma kayith herkes igin, dosyatarda bulu-
nan yazih talimat ve belgelerin sayis: kisi basma sirayla soyleydi:
Birincisinde otuz dort bin, ikincisinde elli altr bin ve Giglinciisin-
de altmls dort bin!

Diger yandan, endiistri uygarhiginda gnderek amm Inlgn ak—
tarin ihtiyacinin sadece yazi yoluyla k
Haberlegme yiiki artarken, agihgm bir kismum on dokuzunce
yiizyilda oriaya cikan telefon ve telgraf yiiklendi. 1960 yihinda
Amerikalilar her giin yaklagik 256 milyon — yilda 93 milyardan
fazla — telefon goritymesi yapryordu ve diinyadaki en ileri telefon
sistemleri ve aglar bile sik sik kilitleniyordu.

Bunlarin hepsi elbette ki temelde bir kisinin bir diferine
gonderdigi mesajlart tastyan sistemlerdi. Diger yandan, seri iire-
tim ve tiiketim yapan toplumlarda kitleleri ilgilendiren mesajla-
rin birden gogula aktarim yapacak sekilde tasiyacak sistemler
gerekiyordu. Endistri Sncesi toplumlarda, igverenler gerektigin-
de calisanlarim evlerinde bile bireysel olarak ziyaret edebiliyor-
du ama buglin endistri ¢aZinda bdyle bir sey miimkiin degildir.
Miisteriler ve dagitimeilarla tek tek konugmak bile ancak hayal
olabilir. fkinei Dalga uygarligs, bir kiginin bir mesajin1 ayn: anda,
hizls, ucuz ve gitvenilir bir sekilde birden fazla aliciya goundere-
cek boyutta bir kanal ihtiyacim dogurmugtu. Dogal olarak, bu
araci kendisi geligtirdi.

- Posta hizmetleriyle boyle bir seyi yapmak miimkiin olabilir-
di ama yeterince hizli olamazdi. Buna kargihk, telefon ise mesajt
gok hizh iletiyordu ama bir seferde sadece bir kisiyle iletisim ku-
rulabiliyordu. Bu agig1 kapamak igin, kitlesel haberlesme araglar
geligtirildi.
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Bugiin elbette tiraji yiksek gazeteler ve desgiler ginlak
hayatm bir pargas: haline geldigi icin, her endiistri toplumunda
kantksanmis durumdalar. Ama bu tiir araglann iilke ve hatta
diinya ¢apinda kullamlabilmesi igin, ¢ok gesitli yeni endiistriyel
teknoloji ve sosyal kosulun olusmasi gerekti. Jean-Louis Servan-
Schreiber bu k 1a ilgili $byle diyordu: “Boyle bir olugum an-
cak su gartlar saflandig) takdirde miimkin olabilirdi: Yayinlan
aym gin icinde [Avrupa kitasi kadar bityiik] bir tlkenin her ya-
mna dagwlbllewk bir tren; birkag saat icinde milyonlarca kopya
basabil 1 matbaa makineleri; tam kapasiteli bir te-
lefon ve telgmf ag1... Hepsinden &te, okuryazarlik zorunlu olarak
standart gereklilik haline getirilmis ve endistricilerin tiriinlerini
kitlesel olarak yaymak istedigi bir toplom yapis1.”

Gazeteden radyoya, televizyondan sinemaya kadar kitlesel
haberlesme araglari, bir kez daha fabrikasyon prensipler fizerine
deyandinlmigti. Tipki fabrikalarin aym mal milyonlarca evde
kullanilmak Gizere Uretmesi gibi, kitlesel haberlesme araglan da
ayni mesaji milyonlarca zihne aktarmak iizere @Gretir. Standart
sekilde ve yliksek miktarlarda iiretilen iiriinler gibi, standart hale
getirilmig ve gok miktarda firetilmis “kavramlar” hayal giicit
fabrikalarindan ¢ikarak milyonlarca tiiketiciye ulasir. Bu denli
giiclii ve genis bir dagittm af1 olmasaydi, endiistri uygarhigimn
sekillenmesi, gelismesi ve yeterince giivenilir sekilde ¢aligmasi
miimkiin olamazdi.

Sonug olarak, ister kapitalist, ister sosyalist olsun, bitiin endistri
toplumlarinda kisisel ve kitlesel mesajlarin hicbir sorunla kargilag-
madan dagitilmas: igin, yaygin bir-enfosfer, diger bir deyisle, bir
enformasyon, bilgi ve veri yayma ag: yaratildi. Bu enfosfer, kigisel
davranuglar ekonomik firetimle birlestiritken, teknosfer ve sosyos-
ferle i¢ ige kaynagarak 0i¢ ayrilmaz bir biittin haline geldi.

Bu alanlarin her biri, bllyiik bir sistemin iginde kendilerine
ait gorevler siirdiirdrler. Ama digerlerinin destegi olmadan, biri-
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nin var olmast miimkiin degildir. Teknosfer zenginligi Gretir ve
dagitir; sosyosfer, birbirlerine bagh binlerce organizasyonu saye-
sinde bireylere toplum iginde oynayacaklan rolfi dagrtir. Enfos-
\fer ise biltiin sistemin caligmasim saglamak igin gereken bilginin
teetilip_dagiuimasipi saglar. Hepsi bir araya geldiginde, Ikinci
Dalga uygarliginda bir toplumun mimari temelini olugturur.

Burada, biitin fkinci Dalga toplumlarinin ortak yapilarim
goriiyoruz; kilttirel veya iklimsel, etnik veya dinsel farkhliklan-
na, kendilerini kapitalist veya sosyalist olarak gérmelerine bagh
olmaksizin, bu temel yaps hi¢ degismez.

Sovyetler Birligi ve Macaristan'da oldugu kadar Bat1 Al-
manya, Fransa veya Kanada'da da paralel olan bu yapilar, politik,
sosyal ve kiiltiirel farklihiklarin ifade edildigi siurlan belirler.
Ama her yerde, ancak eski Birinci Dalga yapilarimi korumak is-
teyenlerle eskinin ac1 verici sorunlarim ancak yeni bir uygarhigin
¢dzebilecegine inananlar arasinda siddetli savaglar yagandiktan
sonra ortaya ¢rkabilmiglerdir. e

Ikinci Dalga, insanlifin genel umuduna fantastik bir boyut
kazandird:. insanhik tarihinde ilk kez, yoksullugun, aghifan, has-
taliklarin ve tiranlifiin geride kalabilecefiine inantliyordu. Abbe
Morelly ve Robert Owen’dan Saint-Simon, Fourier, Proudhon,
Louis Blanc, Edward Bellamy ve diBer birgoklarma kadar iitopik
yazarlar ve felsefeciler, yeni ortaya ¢ikan endiistei uygarhginda
herkes i¢in barig, uyum ve ig imkany, zenginlik esitligi veya firsa-
t1, dofum sartlarina dayah ayricalikiarin sona erisi, agilmaz gibi
gbriinen veya binlerce yildir varlifin siirdilirmiis tiim o sartlarin
ortanda kalkigt i¢in yeni firsatlar, yeni umutlar goriiyordu.

Bugtin endtstri uygarli1 bize pek de iitopik gelmiyorsa —
tam aksine, baskicy, kasvethi, ekolojik agidan zarar verici, savas
egilimli ve psikolojik agidan baskici goriiniiyorsa — nedenini an-
lamak zorundayiz. Ikinei Dalga psikolojisini birbiriyle gatisan iki
boliim halinde ele alirsak, bu sorunun cevabini ancak o zaman
verebiliriz.




3
GORUNMEYEN UCURUM

Tkinci Dalga, hayatlanmizan o giine dek birlikte siiren iki par-

casiny, tipk bir niikleer zincirk ksiyon gibi giddetle ayir-
di. Dolayisiyla, ruhumuzda, ekonomimizde ve dahas, cinsel ya-
samlarimizda, gdrimmeyen dev bir ugurum agti.

Gergek su ki endiistri devrimi, her biri zgiin teknolojilerine
sahip sosyal organizasyonlan ve haberlesme kanallanm birles-
tirerek, biitiininde hayranhk uyandiracak bir toplumsal diizen
yaratti. Diger yandan, toplumun birlik ruhunu bozarak ekonomik
gerginlikler, sosyal ¢atismalar ve psikolojik dengesizliklerle dolu
bir yagam tarz1 olugturdu. Bugiin Ugtinctt Dalga hayatlarimiza ve
bizlere yeni bir bigim kazandirirken, Ikinei Dalga’nin yaratti§i bu
gériinmez ugurumun diinyamizi nasi etkiledigini anlamadan bir
adim ileri gidemeyiz.

Tkinci Dalga'nin hayatlarimizda pargaladigini séyledigimiz
iki kisim, iretim ve tiketimdi. Bugiin mal veya hizmet iire-
tenlere iiretici, bu mal veya hizmetleri kullananlara ise titketici
demeyi aligkanhk haline getirmis durumdayiz. Ne var ki daha
dnceleri bdyle bic aynmdan soz edilemezdi. Endistri devrimi-
nin baslangicina kadar, iiretilen yiyecekler, mallar ve hizmetler
dreticilerin kendileri tarafindan kullanihr, fazialaring km;(ik bir
elit grup — toprak sahipleri, soylular ve topl iist indeki
seckin ydneticiler gibi — kendine ayirirdi.
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Tarimsal toplumlarda halkmn biyik bélimi, kiiciik ve genel
anlamda diinyamin geri kalamndan uzak kalmig topluluklar ola-
rak yasayan koyliilerden olusurdu. Bu i tar, sadece hay
kalmalarim saglayacak ve efendilerini tatmin edecek Slgiide iire-
tiyor, ihtiyaclan dlgusinde tdketiyotlards. Yiyecekleri uzun sfire
saklayabilecekleri yerler, mallarin uzak pazarlara taginmasin
saglayacak yollar bulunmadigi ve ilretim artugr takdirde fazlass
daima kéle sahiplerine veya soylulara gidecegi i¢in, teknolojileri-
nj gelistirmeye veya iiretimi artirmaya ihtiyag duymuyorlards.

Elbette ki ticaret yapiyorlardi. Cesur ticcarlarin develerle,

yitk arabalaniyla, ilerl diklar: dictinler binl kil -
re mesafe agiyor, tarim balgelerinden gelen yiyeceklere ve diger
tiirde tirinlere dayanilarak gehir ve kasabalar kuruluyordu. 1919

yilinda ispanyollar Meksika'ya ulastiklarinda, Tlatelolco’daki
binlerce insanin milcevher, degerli metal, kdle, sandalet, kumas,
ip, deri, hindi, meyve ve sebze, tavsan, k&plk, gesitli tirde ve 81-
¢iide ganak-¢omlck ahp sattgmng goriince sagirdilar. On attinc ve
on yedinci yiizyillarda Alman bankacilar i¢in yayimlanan Fug-
ger Newsletter mektuplari, o donemdeki ticaretle ilgili renkli go-
runttiler sunuyordu. Kogin, Hindistan'dan gelen bir mektup, bes
gemiye biber doldurarak Avrupa’ya gondermek isteyen Avrupalt
bir igadamimin kargilagtigs sorunlart detaylt olarak anlatiyordu.
“Biber ticareti kazanch bir i ama sabir gerektirir,” diyen isada-
mi, Avrupa pazarlarina karanfil, hindistancevizi, un, targin ve
gesitli baharatlar da sokmugtu.

Her seye ragmen, tanm alaminda ¢ahsan kolelerin kendileri
titketmek amaciyla arettikleri iiriinlerin yaninda, ticareti yapilan
tiriinlerin miktar1 gok azdi. O donem hakkinda ciddi tarih arag-
tirmalar: yapan Fernand Braudel, on altmcer yiizyiln sonlarinda
bile tim Akdeniz bolgesinde — Ispanya ve Fransa’dan Anadotw’ya
kadar — yaklagik altong milyon insan yasadigmt belirtmektedir.
Bu insanlarin yizde 90" toprakta kendi yetistirdikleri iiriinlerle
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karinlarim doyuruyor, satilabilecek tiriin fazlas: pek yaratmiyor-
lardi. Braude] soyle yazmugts: “Akdeniz'deki toplam drintn yuz-
de 60 ila 70°i, pazar ekonomisine yansimiyordu bile.” Akdeniz'de
resim bdyleyken, Kuzey Avrupa’'min uzun ve soguk kislaryla,
verimsiz topragiyla ve niifus azlityla firetimin artmasina izin
vermesi elbette ki beklenemezdi.

Endiistri devriminden dnce Birinci Dalga ekonomisinin iki
bolimden olustufunun hatirlarsak, Ugiincii Dalga’yr anlamak
kolaylagir: Birinci kesimde herkes kendi ihtiyacini karsilamak
icin Uretim yapiyor, diger kesim ticarete yoneliyordu. Birinci ke-
sim bilyiik ¢ogunlugu temsil ediyor, ikinci kesim devede kulak
kaltyordu. Dolayistyla, insanlarin biiyiik geneli igin tretim ve tii-
ketim, tek bir fonksiyonun baglangic1 ve sonucuydu. Bu biitiinliik
Bylesine netti ki Yunan, Roma ve Ortagag Avrupasi toplumlarin-
da kesinlikle ayrim yapilmazdi. Tilketiciyi tanimlayabilecekle-
ri bir kelime bulma ihtiyac: bile duymamslardi. Birinci Dalga
devam ederken, pazara bagh yasayan nilfus ok azd. Tarih¢i R.
H. Tawney syle diyordu: “Para karsih mal veya hizmet alimu,
dogal diinya ekonomisinin puiskiilii gibiydi.”

fkinci Dalga ise bu olusumu temelden degisime ugratit.
Bilytik olgiide kendi yaginda kavrulan insanlarin ve toplumla-
rin yerine, ilk kez yiyecekler, dirfinler ve hizmetler biyilk slgiide
satiga veya takasa agik hale geldi. Artik iretici kendi ihtiyaglarini
kargilamak i¢in Uretmiyordu ve dahasi, neredeyse hi¢ kimsenin,
hatta iireticinin kendisinin bile kendi kendine yetemeyecegi bir
uygarhk olugmustu. Dolayisiyla, herkesin bagkalarimn tiretti-
i yiyeceklere, iriinlere ve hizmetlere duydugu ihtiyag giinden
gline artiyordu.

Uzun lafin kisast, endiistri devrimi iiretim ve tilketim asa-
malannn biitinligiini bozdu ve ireticiyle tilketiciyi ayird:. Bi-
rinci Dalga ekonomisi birlik ruhunu vurgularken, tkinci Dalga
bireyselligi vurgulamaya baglad:.
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PAZARIN ANLAMI

Bu pargalanma ¢ok ciddi sonuglar getirdi. Bugiin bile sonugla-
n tam olarak degerlendirmenin uzaginda kalryoruz. Oncelikle,
bir zamanlar toplum hayatinda dogru diiriist bir yeri olmayan bir
kavram olarak pazar, uygarhiin tam merkezine yerlegmigti. Eko-
nomi artik “pazara uydurulmak” zorundaydi. Gerek kapitalist,
gerekse kominist endiistri toplumlari i¢in durum ayniydi.

Batih ekonomistler pazari sadece kapitalist diinyamin bir
Szellifi olarak gorir ve bu kelimeyi “kazan¢ ekonomisi”yle
esanlamh kullamirlar. Ne var ki bildigimiz kadariyla, alisveris

~ ve dogal getirisi olarak pazar kavrami, daha kazang ekonomisi
bilinmezken ortaya ¢ikmigtit, ¢iinki ashinda pazar, upk: haber-
lesmede oldugu gibi, iirlin ve hizmetlerin tiketiciye ulagtirtldigs
bir iletisim veya nakliye merkezinden ibarettir. Elbette ki bunu
sadece kapitalizme mal edemeyiz. Bdyle bir ek i merkezi,
kazang pesinde kogan kapitalist toplumlarin oRlugu kadar, komii-

nist endlistri toplumlarimn da ihtiyactyds.?

3 Ticaret paraya ya da takasa dayansin, bir santral olarak pazarin bulunmast
sartnr, Uzerinden kazang elde edilsin ya da edilmesin, fiyatlar arz-talebi
izlesin veya devlet tarafindan belirlensin, sistem planh ofsun ya da olmasm,
Uretim kanallari 5zel miilk veya kamu tesebbisii olsun, bu olmak zorun-
dadit. Calisanlarin kendi mazaslarin: belirleyerek kazang olastfifun ortadan
kaldeedign kendi kendini yoneten endistri firmalarina dayal: bir ekonomi
teorisi ortarmnda bile meveut olmahidie.

Bu temel gergek o kadar uzun siire gdzden kagirilnus, pazar ok sayidaki
degiskenlerintien sadece biriyle (fiyatiann arz-talebi yansittigy kir temelli,
Szel miltkiyet modeli) o kadar yakindan tammlanmustir ki geleneksel eko-
nomi s8zltgunde bigimlerinin ok ysnltlugiind ifade edecek bir kelime bile
yoktur.

Bu sayfalar boyunca, “pazar” kelimesi geleneksel anlayisiyla degil, gene!
anlamiyla ele alinmigtir. Ama her sey bir yana, temel nokta asls degismez:
Ureticiyle tiiketicinin synidifs her yerde, aralarinda calisacak bir mekaniz-
maya gerek duyulur. Bu mekanizmaya — bigimi nasil olorse olsun — ben
pazar diyorum.
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Kisaca ifade etmek gerekirse, Ikinci Dalga’nin etkisini gos-
terdigi her yerde kuilanim yerine ticaret amaci tagtyan iretim
yapiliyordu ve bu ticaretin gergeklegmesi igin genis ¢apls bir sis-
teme ihtiyag vardi. Ama pazar asla pasif degildi. Ekonomt tarih-
cisi Karl Polanyi, eski toplumlarda sosyal veya dinsel-kultitrel
amaglarin hizmetinde olan pazarin, sonradan degiserek endistri
toplumlarinin trendlerini belitleyen bir hale gelis stirecini anlat-
mastir. Coffu insan, bu para sistemi igine gekilmekten kurtula-
mamlsu. Parasal kaygilar y\iksehrken, pazar hacmiyle dlgitlen

ik geligim, gerek k [i k ist olsun, tim
ilkelerin en 6nemli ve 6ncehkh hedeﬁ haline geldi.

Pazar kendi kendini destekleyip giiglendiren ve stirekli ya-
yuan bir ‘'olusum oldugu igin, dsha once igbdliminiin ticareti
desteklemesi ve gerektirmesi gibi, siradi de pazar ya da diger ta-
mmtyla, ekonomxk santral, wbblnmonnn daha dteye taginmasim
g i ve lag yol agtn.
Artik kendi bagina yayilip genisleyen ve asla durmayan bir stireg
baglamugti.

Pazarin bu patlayic1 yaythmeibiga inde, tarihte daha Snce
benzeri goriihmemis bir sekilde yasam standartlan yiikseldi.

Ama politik ortamda, Ikinci Dalga iilkeleri iiretimle tiiketi-
min aynlmasi sorucu olugmug yeni ve sasirticr catismalarla yiiz
yiize geldiler. Bittin Greticilerin (isgiler ve yoneticiler) istedigi
daha yiiksek maag, daha yitksek fiyat, daha yilksek kazang ve
daha hacimli cirolar k da, titketiciler (dolayisiyla yine aym
gruplar) daha digik fiyat istiyor, bu catrgma Marksistler’in israr-
1 bir sekilde vurguladigi sm:f ayrim § altinda gozd
kaginltyordu. Ek ik politika kald dayanag, igte bu
catigmaydi. .

Birlesik Devletlerde tiiketim ¢ilgiphmm  artmass,
Polonya’da devlet tarafindan yiikseltilen fiyatlara kargs isyan,
Ingiltere’de fiyatlar ve dengeli gelir dagilim: & da bitip ti-
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kenmeyen tartigmalar, Sovyetler Birligi'nde agir endiistriye veya
titketim mallarina oncelik verilmesi konusunda siiren ideolojik
rekabet, gerek kapitalist ve gerekse komilnist titm toplumiarin,
iireticiyle tiketicinin ayrilmas: sonucunda yasadiklars muazZam
gatigmalann gesitlemelerinden ibarettir.

Bu pargalanma sadece politikay: etkilemedi; kiilttird de et-
kiledi ve tarihin maddiyat1 en 6n planda tutan gikarci ve ticari
uygarligint yaratti. “Insanlar arasinda ‘nakit para’ ve kigisel ¢1-
Kar iligkisinden bagka bir sey birakmady,” diye elestiren Marks’in
Komiinist Manifestosu ile aymi fikirde olmak i¢in Marksist olmak
gerckmez. Ozel iligkiler, aile baglar, sevgi, dostluk, komguluk
iligkileri ve yerel halk arasindaki dayamgma, bu ticari gikarlar
yiiziind bozuk veya yozlagmig hale geldi.

insanlarin birbirleriyle iliskilerinde insancilbifn ortadan
kalktigint hakh bir gekilde vurgulayan Marks’m yanildigr nokta
suydu: Bu olusumda kapitalizmin bir suc;u'ygkm Hig stiphesiz,
onun yazdig1 d8nemde enditstrilesme sadece kapitalist toplumlar-
da gézlemlenebiliyordu, Ama artik sosyalizine ya da en azindan,
devlet sosyalizmine dayanan endiistri toplumiariyla ilgili yarim
asiritk bir veri birikimine sahibiz ve o her seyin pesinde kosma
ctiginligy, her seyi elde etmek i lcm sergnlenen ttirltt ahlaksizhk
ornekleriyle insan iligkilerinin duyg ik kaygl
indirgenmesinin sadece kazang sistemiyle bir ilgisi olmadigmn:
biliyoruz.

Maddiyatg insan kigiligi, sadece kapitalizm ya da sosyalizm
degil, endiistrilesmeden kaynaklanmigtir. Ureticiyle tilketicinin
aynidifa ve insanlarin yasam i¢in gerekli seyleri kendilerinin
tiretmesi yerine pazara bagh kaldigt bir uygarlikta, bu durum pa-
zarin kendisinden dogmustur.

Politik egilimine bagh olmaksizin, bdyle bir uygarlikta sade-
ce mal veya hizmet degil, emek, dilslince, sanat ve hatta ruh bile
alingp satilir ve takas edilebilir. Bati'da cebine yasadigt komisyon
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indiren bir satin alma gorevlisinin yapug sey, cahsmalarimin ya-
yimmlanmaya uygun oldugunu onaylamak igin yazarardan para
alan bir Sovyet editoriin veya zaten para karmhfinda caligug:
isinde gorevini yerine getirmek igin ayrica votka isteyen bir su
tesisatgisinin yaptigindan farkh degildir. Sadece para igin yazan
veya resim yapan Fransiz, Ingiliz veya Amerikals bir sanatginin,
prim, yeni araba veya diger tiirde ulagtimas: zor ya da imkansiz
iirtinler ve ekonomik ayricaliklar kargthginda yaraticr 8zgiirld
$onii satan Polonyali, Cek veya Rus bir romanctdan, ressamdan
ya da oyun yazarindan higbir farks yoktur.

Biitiin bu ahlal 1 lar, tiiketiciyl icinin birbi-
rinden aynil dan kaynakl: Ureticiyle titketici arasin-
da bir kprii olusturmak amacryla olusturulan pazar, kendisini
kontrol edenler i¢in — kendilerini hakh ¢ikarmak icin yoneldik-
leri s6z oyunlaninin tarzina bagh olmaksszin — elbette ki simirsiz
bir gii¢ saglar.

Endiistri ya da Ikinci Dalga uygarhiginmn tanimlayics bir dzel-
ligi olarak titketimin ve tiretimin bu sekilde ayrilmasi, ruhumuzu
ve kisilik g8riglerimizi dahi etkiledi. Davraniglar, bir aligverig
dizist halinde ele alinmaya basladi. Arkadaghk, akrabalik, asiret
ya da toprak sshipligine sadakate dayanan toplum gitti ve yerine,
Ikinci Dalga sayesinde, agik ya da ortitlii bazi vaatlerin saglad:-
1 sadakate dayali yeni bir toplum yapisi1 geldi. Bugiin egler bile
evlenirken s6zlegme imzaliyorlar; bir zamanlar Tanr’min evinde

kutsallastinlan bu olgy artik topl. larina d
g iddia edebilir miyiz?
Tiiketicilerle Greticil daki bu ugurum, kisiligin de

béliinmesine neden oldu. Bayle bir toplumda birey iki farkh kim-
likte tamamen farkl iki mesajla karsilasiyor: Oncelikle, iretici
roltinde aileden, okuldan, i inden kendi zevklerine ve egi-
limlerine aldirmamay, disiplinli ve istikrarh olmay1, takim calis-
malarina katilmayi 83reniyor; difer yanda ise, titketici roliinde,
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ona zevklerini hemen tatmin etmesu hesaph davranmaktan ve
tutumlu olmaktan ki disipline ald:r sdyleniyor.
Ozellikle Bati dnnyasmda reklameilik endiistrisi tiim hziyla, ya-
raticihigyla, potansiyeliyle ve giictiyle insanlar: titketime tesvik
ederken, borg almay1, borglanmay1, her éniine geleni satin alma-
y1, “Simdi ug, ii¢ ay sonra 8de,” felsefesini benimsemeyi agthyor
ve biitiin bunlart ekonomi ¢arklarinin dénmesine katk:da buluna-
rak iitkeye hizmet etmek olarak gésteriyor.

CINSEL AYRIM

Ixinci Dalga uygarliginda, yukarida sbziini ettigimiz iiretici-
tiiketici arasindaki ugurum, iy dinyasini da boldii. Bu gelisme,
aile ortamimizi, cinsel hayatimizi ve bireysel anlamda i¢ diinya-
miz1 muazzam bir boyutta etkiledi.

Endistri uygarhginda en gok rastlanan kliselerden biri, er-
kegin “objektif (nesnel)” ve kadinm “siibjektif (dznel)” olarak ta-
nimlanmasidir. Burada kigtictik bir gergek pay: varsa, muhteme-
len sabit bir biyolojik gergeklikten degil, goriinmeyen ugurumun
psikolojik etkilerinden kaynaklanmaktadir.

Birinci Dalga toptumlannda, isler genellikle tarlalarda veya
evlerde yapilir, biitiin aile halki bir ekonomik birim olarak toplanir
ve ortaya ¢ikan iiriin k&y veya malikane icinde tiketilirdi. I hayats
ve ev hayat: birbirine karigmus ve birlesmisti. Her koy bityik slci-
de kendi yaginda kavruldugundan, bir yerdeki koylilerin basarist,
bagka bir yerdeki kéyliilerin ne yaptifindan etkilenmezdi. Aym
ekonomik birim i¢inde, herkes mevsime, saglik durumuna ya da
kisisel tercihlerine bagh olarak degisik islerden sorumlu olurdu.
Endiistri uygarh@indan dnce igbdlimi ok temel dizeydeydi. Do-
layistyla, karsilikl baglihgin asgari diizeyde olmasi, Birinci Dalga
uygarhiganin en Snem!li dzelliklerinden biriydi.

ikinci Dalga giderek yayilirken ve Ingiltere, Fransa, Alman-
ya ve diger Bat1 iilkelerini — Sncelikle — etkisi altina altrken, isler
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turlalardan ve evlerden uzaklasip fabrikalara tagindr ve insanlar
birbirlerine daha bagimli hale geldi. Artik yapilan isler ortaklaga
bir ¢abay) gerektiriyordu ve isbdliimi kavram, gegitli becerilerin
ayni anda bir araya gelerek bir biitinii olugturmasi anlamina ge-
liyordu, Artik basan, birbirlerinden gok uzakta yasayan, hayat-
lurinda hi¢ karsilagmamis ve tanigmamis insanlarm mitkemmel
yekilde planlanmis igbirligine dayamiyordu. Bir ¢elik ya da cam
fabrikasi istenilen bir Griinii da ya da istenilen kalitede
teslim edemediginde, bunun bedelini biitiin endistri ve hatta bol-
ge veya tilke ekonomisi 8diiyordu.

Disik ve yitksek bagmhhkh igler daki gatigma, rol-
ler, sorumfuluklar, Gdisller ve bedell dan siddetli fikir ay-
nliklarina yol agiyordu. Ornegin, ilk fabrika sahipleri, iggilerin
sorumsuzluklarindan, fabrikanin perfor
lerinden, kendilerine ihtiyag duyulurken izne aynilmalarindan,
birbirleriyle kavga etmelerinden, alkolld bir halde ige gelmelerin-
den gikayet ederlerdi. Bunda asilacak bir ey yoktu; ilk donemde
cndiistri alaminda gahsan insanlann biydk boliimd, daha dnce
dilgitk seviyede karsibikli b liha aligmig, retim siirecinin
geneli iginde rollerinin dnemini ve sorumsuzluklarinin sonugla-
rint anlamayan, bu konuda higbir egitimi, bilgisi ve fikri olmayan
kirsak kesim sakinleriydi. Diger yandan, ¢ogu inamlmaz derece-
de dsiik iicretle caligmaya zorlandiklarindan, aksi gekilde dav-
ranmalact iin 9zendirici bir etken de yoktu.

Bu iki ¢aligma sistemi daki ¢atx yeni ¢al
tarzlarimin dogmasina neden oldu. Isler giderek artan bir gekilde
ofislere ve fabrikalara aktarilds. Kursal bolgelerde yasayan insan-
larin sayist azalmaya, biiyiik kitleler gehirlere go¢ etmeye bagla-
di. Milyonlarca insan, yitksek bagmmhibk iliskileriyle muazzam
bir ag olusturdular. ikinci Dalga, Birinci Dalga’nin eski, ¢ag dig1,
“modast gegmis” ¢aligma tarzlarini ezdi.
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Ne var ki bu ytiksek km;sxllkh bagimlilik olgusu, kendi ya-
gmda kavrulma felsefesini asla yok edemedi. Toplu-
mun ¢ok 6nemli bir yerinde, eski ¢alisma tarz: hald varhgini siir-
dirtyordu: Bvlerde!

Ev héla belli bir merkezden bagimsiz, biyolojik Gretimden,
toplum Qyesi yetistirmekten ve killtiirdl kusaktan kusaga aktar-
maktan sorumlu bir birimdi. Ailelerden birinin gocuk yapama-
masi, gocuklarim bilyitmekte basaril: olamamasi, onlart yeni
calisma sistemi i¢inde yer alabilecek hale getirememesi, komsgu
evin toplumsal bir birim olarak ayn: fonksiyonlar: yerine getir-
memesi diye bir sey sbz konusu olamazdi. Bugtlin bile, evlerin
sdziinl ettigimiz tiirden fonksiyonlar: héla asgari bagimhlik se-
viyesinde devam ediyor.

Eskiden oldugu gibi, kadinin hald ¢ok 8nemli bazi ekono-
mik sorumluluklan vardi. Oncelikle, iretim onun tekelindeydi
ama burada iretim, pazar igin degil, A Sektdrih — kendi ailest
—igindi.

Erkek genellikle dogrudan ekonomik islevierini yerine ge-
tirmek igin digsan giderken, kadin evde kalarak dolayli ekonomik
islevleri yerine getiriyordu. Tarihsel agidan ele alindiginda, erkek
daha ileri diizeyde bir gorevi yerine getirmek zorunda birakil-
misti. Kadinin evde yaptigt is ise Birinci Dalga’da toplumlarinda
oldugundan gok da farkli degildi. Diger bir deyisle, erkek *“gele~
cege” dogru yol alirken, kadin “gegmigte” kalmigts,

Bu ighéliimii — ya da aynmeilik - insanin kendi-i¢ dtinyasi-
nin da pargalanimasina yol agh. Fabrika ya da biiro ortamlarinda
herkesin ayni anda, bir biitiniin pargalarini olusturacak sekilde

lis objektif ¢oziimleri ve objektif iliskileri dogurdu, Er-
kek, gocuklugunun ilk yillarindan itibaren karsilikli bagimliligin
st diizeyde oldugu igyerlerinde oynayacagi rol igin haziriamiyor,
“objektif™ davranmaya zorlaniyordu. Kadin ise dogumdan itiba-
ren gocuk dogurmak, bitytitmek ve ev igleri yapmak tizere gérece
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daha izole edilmis bir sekilde hazirlaniyor, dolayistyla “sitbjek-
tif”" olmay1 6greniyordu. Bu yapilanma dyle bir boyuta ulagt ki
kadinlarin objektiflikle bagdagtinian mantik ve ¢dziim tretme
becerilerinden yoksun olduguna inamildi.

Biitiin bunlar sonucunda, evini birakarak kargiikh bagim-
ik gerektirer is ortamlarina girmeyi tercih eden kadinlarn,
disiligini kaybetmis, soguk, sert ve objektiflesmis olmakla sug-
fanniasi hi¢ de sagirtics degildir.

Yaniluc: bir gekilde erkegin Qretici, kadinin titketici olarak
gorilmesiyle bu cinsiyet ayrim ve cinsel roller daha da netle-
siyor; ama gergek su ki erkekler ayn: zamanda titketici oldugu
gibi, kadinlar da tireticidirler. Kisacas:, kadinlar daha Ikinci Dal-
ga dinya izerinde yaytlmaya baslamadan ¢ok dnceleri bastiril-
mig olsa da, “cinsiyetler arasindaki modern savag”in kokleri, 1k1

tarzi arasindaki ¢atismaya ve onun &
tukctlcmm ayrilmasina dayandirabilir. Gergekte olan sey $uy-
du: Ekonomideki ugurum, cinsiyetler arasindaki ugurumu da de-
rinlestirmigti.

FETT

Buraya kadar gordiiklerimizi bir 5zetleyelim: Goriinmeyen ugu-
rum fireticiyle titketiciyi birbirinden ayirdiginda, diger bir deyis-
le, bir biitinii ikiye bsldtginde, iki tarafi yeniden birbirine bag-
lamak igin bir sistem olarak pazar yaratim§ veya gé'nisletilmis,
yeni politik ve sosyal gekigmeler ortaya gikmng, biitiin bunianin
sonucunda da cinsel rollerin belirlenmesi gibi ¢ok daha derin
seviyelere inen bagka degisiklikler gergeklegmigtir. Ama parga-
lanma bunlarla da siurh degildi. Biitin fkinci Dalga toplumla-
rinin ayni bigimde ¢aligmas) igin, bazi temel kriterlere uymalar:
gerekiyordu. Uretimin kazang amaciyla yapilip yaptlmamasina;
*“firetim kanallar” kamuya ya da zel tegebbiislere ait olmasina;
pazarin “serbest” ya da “planit” olmasina; konugmalarda kapita-
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list veya sosyalist yaklagim kullamlmasina bagl kalmaksizin, bu
sartlar asla degismezdi.

Uretim kullamim amaciyla degil de, takas veya ticaret araci-
higiyla yapildig sitrece, tirtinler ekonomik santralde veya diger
adryla, pazarda dolagtif siirece, Ikinci Dalge prensipleri izlen-
meliydi.

Bu prensipler tanimlandiginda, biltiin endiistri toplumlarinin
gizli dinamikleri yerlesmigti. Dahasi, Ikinei Delga uygathiginda
insanlarin tipik olarak nasil diisiinditklerini bile tahmin edebili-
yoruz, giinkft bu prensiplerin toplami, {kinci Dalga uygarliginin
teme! kurallarin1 ve davranig kaliplarini kapsiyordu.



4

YASAYI GIGNEME

er uygarligin gizli bir yasasi, diger bir deyisle, her yontin-
de kendini gdsteren, siirekli tekrarlanan belli prensipleri
vardir. Endistrilesme gezegende yayilmaya devam ederken, giz-
1i ve egsiz tasarimi da kendini g6stermeye baglad:. Bu tasarim,
milyonlarca insanin davraniglariny diizenleyen ve birbirine bagli
olan ait: temel prensipten olusuyordu. Uretim ve tiiketimin ay-
nilmasinin dogal bir getirisi olarak ortaya gikan bu prensipler,
cinsellikten spora, is hayatindan savaslara kadar uygarhgin her
yonini etkisi altina aliyordu.
Giiniimiizde okullarda, is dinyasinda, devletler arasinda

veya hitkiimet iginde gozlemledigimiz siddetli ¢ lar, Ikinci
Dalga diinyasinda yasayan i larin giiglii bu gudiiyle savun-
duklari ve Ugtincii Dalga diinyasinda yasay larin 6fkeyle

Idirdiklar: bu alt: prensibe d ktadir. Ama hikayenin bu

kisommi anlatmaya gegmeden 6noe, biraz agiklama yapalim.

STANDARTLASMA

“{kinci Dalga prensiplerinin ilki, standartlasmadir. Endiistri top-
lumiarinda, herkesin bildigi gibi, birbirinin benzeri olan mil-
yonlarca firiin oretilir. Ama pazar dnem kazanmaya basladikca,
Coca-Cola gigelerinden, ampullerden, cesitli aletlerden ve ma-

kinelerden daha fazlasini standartlastigimzin farkinda olanla-
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rin sayisi az. Iste bu az sayidaki insandan biri, bu asrin baginda
American Telephone & Telegram Company’yi* devlestiren kisi,
Theodore Vail idi.

1860’larin sonlarinda demiryolu posta memurlugu yapmakta
olan Vail’in fark ettigi ey, ayn: adrese yazilan iki mektubun bile
yerine ayni yollardan ulastiriimadi@) olmustu. Mektup guvallan
cesitli yerlere gidiyor, bazen zarflarin adreslere ulasmas: haftala-
11 ve hatta aylar: buluyordu. Vail, izlenen yollarin standartlagtiril-
mas1 — ayn1 adrese giden zarflar aym yollar: izleyecekti — fikrini
gelistirdi ve postacihik sisteminde bir devrim yaratti, Vail daha
sonralar1 American Telephone & Telegram Company'yi kurdu-
Sunda, baslangig olarak her eve ayni tipte birer telefon makinesi
yerlestirdi.

Ama standartlagtirdig1 tek sey telefon makineleri veya par-
calar1 degildi; sirketin calisma sistemini de degistirip standart
hale getirdi. 1908 yilinda yayimladig1 bir reklamda, kigiik telefon
sirketlerini rekabet or! da ortadan kaldirmasin1 hakli géster-
mek icin, “ekipmantn, hatlarin, ¢alisma tarzlarmin, kullanilan
yontemlerin ve yasal islemlerin” saglanmasimda ve strdiiriilme-
sinde ekonomi saglamak amaciyla, bir “standartlastirma merke-
zi” fikrini savunmaya baslady; tabii bu arada “standartlastirilmas
bir muhasebe ve igletme sistemi”nden s5z etmeye bile gerek yok.
Vail, Ikinci Dalga ortamu iginde basarili olmak amaciyla sadece
makinelerin degil, tepeden tirnaga her seyin — yontemler ve tim
ydnetim teknikleri dahil - standartlagtinilmas: gerektigini gore-
bilmigti.

Vail endtstri uygarligina sekil veren en etkili standartlagma
taraftarlarindan sadece biriydi. Bir digeri, ancak her is¢inin attifa
adimlar ve yaptig1 her ig standartlagturildig takdirde is diinyasin-
da bilimselligin hikim olabilecegine inanan, makinistten olma

4 U T jonal Telephone & C jon) ile ka-
rgtiritmamalichr,
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etkili dava adami Frederick Winslow Taylor idi. Bu asrin bag-
laninda, Taylor, her is igin tek bir (standart) en iyi yontem, tek
bir (standart) en iyi alet ve tek bir (standart) en iyi tamamlanma
sliresi olduguna karar vermigti.

Bu fikrin verdigi glicle, yéneticilerin akil hocas: haline gel-
di ve gerek kendi déneminde ve gerekse daha sonralari, Freud,
Masks ve Franklin ile kiyaslandi. Parga bas fikrine dayah sis-
temde sinekten ya§ ¢cikarmaya galiymak amaciyla iggileri enerji-
lerinin son damlasina kadar sdmiiren kapitalist igverenler, Taylor
fikirlerinin tek hayrani degillerdi. Onlarin heyecanini komiinist-
ler de paylagiyordu. Lenin, Taylor'in fikirlerinin sosyalist sistem-
de de desteklenmesi gerektigine inantyor, bunu sik sik vurgulu-
yordu. Standartlagtirmanin giiciind kesinlikle anlayanlardan biri
olan Lenin, kominist olmaktan once kesinlikle bir endistrilesme
taraftariyds.

ikinci Dalga toplumlarinda, is kadar ig yontemlerini de stan-
dartlagtirmak sartt, Ozellikle kamu hizmetleri alaninda goril-
niirde galigmaya uygunsuz olanlan ortadan kaldirmak icin stan-
dartlagtinlmig testler kullamiliyordu. Biittin endiistrilerde maag
tavan ve tabanlar: standart hale getiriliyordu; sosyal yardimlar,
Stle yemegi saatleri, tatiller ve gikayet bildirme sekilleri de buna
dahildi. Gengleri is pazarina hazirlamak igin, egitimciler stan-
dartlagtirims bir mitfredat gelistirdiler. Binet ve Terman gibi
insanlar, standartlagtiriimis zeka testleri olusturdu. Okullarda
notlandirma politikalari, ysnetim teknikleri ve onay verme pren-
sipleri de ayni sekilde standartlagtl. Coktan segmeli testler bu ds-
nemde ortaya ¢ikt.

Diger yandan, kitlesel haberlesme kanallan da standartlas-
ma imajlarinin yayil katkida bulunuyordu. Béylece mil-
yonlarca insan, ayni anda ayni reklami veya aym haberleri oku-
yup izliyordu. Aziliklarin dil kullaniminda merkezi yonetimin
yaptii baskilara eklenen kitlesel haberlesme etkileri, yerél ak-
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sanlanin ve hatta bazi durumiarda tam anlamiyla dillerin ortadan
kalkmasina neden oldu. “Standart” Amerikan Ingilizcesi, klasik
ingilizce, Frannizea ve Rus¢a, “standart digi” dillerin kokiinti
kazidi. Her yerde birbirine benzeyen benzin istasyonlan, duvar
ilanlan, evler gdriinmeye baglarken, dilnyanin neredeyse her yeri
ayn1 gekle biirindii; dzellikie de endiistrilesmeyi daha hizh ya-
yan Bati iilkeleri. Standartlagma prensibi, glinliik yasamin her
yontinde kendine yer edindi.

Daha derin bir seviyede, endiistri uygarhginda gesitli 6lgii
birimlerinin de standartlagtirilmas: gerekiyordu, Fransa’ya en-
diistrilesme ¢agim getiren Fransiz Devrimi'nin ilk girigimle-
rinden biri, endilstri 8ncesi Avrupa’da yaygin olan ve birbiriyle
uyusmayan bazi 8l¢a birimlerinin yerine metrik sistemin ve yeni
bir takvim kullamminin getirilmesi oldu. Ikinci Dalga yayildik-
¢a, yine diinyanin blyitk boltimiinde ayn1 — standartlasmis — 8kgl
birimleri kabul edildi.

Biltiin bunlara ¢k olarak, kitlesel Uretimin makineler, (riin-
ler ve ySntemlerde standartlagmay: gerektirmesi gibi, hacmi
gittikce devlesen pazarda da paranin ve fiyatlarin standart hale
getirilmesi ihtiyaci dogdu. Daha &nceleri para krallar, bankalar
ve bnemli kisiler tarafindan basilirdi. Ozel olarak bastirilan pars-
lar, On dokuzuncu yiizyilda halé Amerika’nin baz: kesimlerinde
kullamliyordu. Kanada'da bu uygulama 1935’ kadar devam etti.
Ama endtistrilegen iilkeler zaman iginde devletlerin bastirdiginin
diginda kalan para birimlerini ortadan kaldirdilar ve tilke gapinda
tek bir para birimini standart hale getirdiler.

Ustelik endiistrilesmis dilkelerde eski pazarlarda ahisiidig:
sekilde alic1 ve satic: arasinda pazarlik edilmesi, on dokuzuncu
yuzyila kadar devam etti. 1825 yilinda Kuzey irlandali gbgmen
A. T. Stewart, New York’ta bir ditkkan agti ve sattigi her triin
igin sabit bir fiyat belirledi; bu sadece musterilerini degil, rakip-
lerini de sasirtan bir hareketti. Bu tek fiyat politikas: — fiyat stan-
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dartlagtirmas: — Stewart’i gaginm tiiccar prenslerinden biri hali-
ne getirdi ve kitlesel dagiimin gelisimini engelleyen en énemli
seylerden birini ortadan kaldirdi.

Fikir ayriliklari ne olursa olsun, ileri seviyedeki Ikinci Dal-
ga dugtnirleri, standartlagtirmanin etkili bir tutum oldugu ko-
nusunda hemfikirdiler. Dolayistyla, birgok seviyede, fkinci Dal-
ga standartlastirma prensibinin kararlh bir sekilde uygulanmasi,
farklihiklarin ortadan kaldirilmasini salamigty

UZMANLASMA

Biitiin Ikinci Dalga toplumlarinda goriilen ikinci Snemli prensip:
Uzmanlagmal {kinci Dalga’nin etkisiyle dilde, yasam tarzmda, eg-
lencelerdeki farkliiklar yok olurken, is dinyasinda da standartlag-
ma ihtiyaci dogdu ve bu ihtiyag, uzmanlagmay: getirdi. isbolama-
nii hizlandiran Ikinci Dalga, her isi becerebilen kdyliiyil ortadan
kaldird1 ve onun yerine, Taylor tarzinda, bir isi defalarca tekrarla-
yabilen, dar kapsamls, siki ag1zli uzmani ve is¢iyi getirdi.

1720 yilinda The Advantages of the East India Trade (Dogu
Hindistan Ticaretinin A 1) baglikh bir Ingiliz raporu, uz-
manlagma sayesinde igin “daha az zaman ve emek israfiyla” ya-
pilabilecegini belirtiyordu. 1776 yilinda Adam Smith, The Wealth
of Nations (Ulkelerin Zenginligi) adli ¢aligmasina su garpict de-
gerlendirmeyle baghyordu: “Calismanin diretici giiglerinin en bii-
yiik geligimi... igbdliimilyle ortaya ¢cikmus gibi goriinmektedir.”

Smith, kitabinin klasiklesmis paragraflarindan birinde, bir
ignenin iiretimini anlatiyordu. Ona gére, tiretim igin tim istemle-
ti kendisi yapan eski tarz ig¢i, glinde sadece bir avug igne lretebi-
lirdi. Tahmini olarak, yirmi tane diyelim. Diger yandan, Smith’in
gezdigi bir fabrikada on ig¢i cahigiyor, bir isci igne retimindeki
iglemlerden birini veya en fazla birkagim gerceklestiriyor, sonug-
ta giinde kirk sekiz bin igne Uretilebiliyordu; yani kigi bagina dbrt
bin sekiz yiiz igne!
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On dokuzuncu yiizyilda tiretim igleri giderek artan oranlar-
da fabrika ortamlarina taginirken, bu igne drnegi stirekli artan bir
hacimle tekrarlaniyordu. Endiistrilesme stirecini elegtirenler, faz-
lastyla uzmanlagmus ve stirekli tekrarlanan iglerin, ¢aligan kigiyi
insanliktan gikardig fikrini savunuyordu.

1908 yilinda Henry Ford, Model T adiyla bilinen otomobil-
lerinin Uretimine bagladiginda, bir ifnedekinin aksine, tek bir
otomobilin yapimi icin 7,882 farkli islemin gercekiestirilmesi
gerekiyordu, Ford yasamim anlatirken, uzmanlik gerektiren bu
7,882 iglemden 949’unun “fazlasiyla gliglt insanlar” tarafindan,
3,338’inin ise “siradan” insanlar tarafindan yapiimas: gerektigini
soylemisti. Diger iglemler, “kadinlar ve gocuklar” tarafindan ya-
plabilirdi. Ford, sogukkanli bir tavirla 8yle anlatiyordu: “Daha

lari, 670 iglemin ayaklar: olmayan, 2,637 islemin bir ayag
olmayan, 2 iglemin kollar1 olmayan, 715 iglemin tek kolu olma-
yan ve 10 islemin de krler tarafindan gergeklegtirilebilecegini
anladik.” Diger bir deyisle, uzmanlagmis isler btiin bir kigiyi
degil, kiginin belli bir boliimiini gerektiriyordu. Asiri uzmanlag-
mann ne kadar zalim ve insanltktan uzak boyutlara ulagabildigi,
bundan daha iyi ifade edilemezdi.

Eleqtmnenler bu ydntemin sadece kapitalizmde gorildiigtini
sdyley yalizmde de farkl bir gortintiiyle karsilagilmi-
yordu, ¢lnki biitin ikinci Dalga toplumlarinda gordogimiz bu
durumun — isin agir boyutlarda uzmanlagmasi — kokleri, dretim-
le taketimin birbirinden ayriimasmnda yatiyordu. Tipk: géintimiiz-
de Japonya veya Birlesik Devletler’in detaylica bir uzmanlagma-
.ya dayanmadan fabrikalarin: igletemediBi gibi, SSCB, Polonya,
Dogu Almanya veya Macaristan’da da durum farkh degildir.

Ister kapitalist, isterse sosyalist olsun, endiistri toplumla-
rinda uzmanlagmanin yam sira meslek edinme kavram: da séz
konusudur. Bir uzman grubu belli bir isle ilgili bilgileri kendi
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elinde toplar ve yeni gelenlere firsat vermezse, burada “meslek”
‘kavramiyla karsilasiriz. Ikinci Dalga’mn ilerleyisiyle, pazar bilgi
isahibiyle miisteri arasina girdi ve onlar iiretici-tilketici olarak iki
gruba ayirdi. Bdylece, Ikinci Dalga toplumlarinda saglik, hasta-
nin kendine iyi bakmasi, hastaliklardan sakinmasi, dogru beslen-
mesi olarak degil, saghif1 doktorlar araciligiyla sunan devietin bir
hizmeti olarak bakilmaya baglandi. Yine ayni mantikla egitim,
okullarda Sgretmenler tarafindan “bretiliyor,” dgrenciler tarafin-
dan “tiiketiliyor” idi.

Kiitiiphane gorevlilerinden satig temsilcilerine kadar her
tlirlt meslek grubunda, insanlar arasinda kendilerine profesyo-
nel deme hakki igin bir yaris baglads; tabii bu arada standartlan,
fiyatlar ve uzmanlik alanlarina girig sartlarint belirleme hakk1
igin de. Birlesik Devletler Federal Ticaret Komisyonu Baskam
Michael Pertschuk séyle demektedir: “Kiiltiiriimiiz, bize ‘miigte-
1i* diyen ve ‘ihtiyaglarimizin’ neler oldugunu sdyleyen profesyo-
nellerle doldu.”

ikinci Dalga toplumlarinda politik ¢alkant1 yaraticihg bile
bir meslek olarak kabul edildi. Bunun ardindan, Lenin, kitlele-
wrin profesyonel yardim almadan devrim. yaratamayacag: fikrini
savunmaya bagladl. Ona gore gerekli olan gey, ancak “meslegi
devrimeilik olan kisilerin® tyesi olabilecegi bir “devrimciler or-
ganizasyonu™ idi.

" Koministler, kapitalistler, yoneticiler, egitimciler, din adam-
lani ve politikacilar arasinda, Ikinci Dalga ortak bir zihniyet ge-
ligtirdi ve emegin daha da net bir sekilde ifade edilmis bir boli-
miine dogru egilim baslatu. 1851 yilndaki bityak Kristal Saray
Sergisi'nde Prens Albert'in dedigi gibi, uzmanlasmanin “uygarh-
#wn itici giici” olduguna inanthyordu. Bilyiik Standartlagtincilar
ve Bilyiik Uzmanlagtiricilar el ele yiiriiyordu.
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SENKRONIZASYON (UYUMLANDIRMA)  4nc .o
Uretimle tiiketimin birbirinden ayrilmas, Ikinci Dalga insanlar-
nin zamana yaklasimin: da degistirdi. Planh veya serbest olsun,
pezara bagh bir sistende,'zarpan ile para aym anlamy tasumaya
bagladi. Pahalt makinelerin bos durmasina izin verilemezdi ve
kendilerine gbre bir ritimieri vardi. Bu durum, endiistri uygarh-
Bwnin iigtined prensibini getirdi: Senkronizasyon, yani uyumlan-
dirma.

En eski toplumlarda bile, iglerin zamana gore dikkatle plan-
lanmas: gerekirdi. Savaggilar, aviarin: yakalayabilmek igin ayni
anda ve bir takim olarak hareket etmeliydiler. Balikgilar, kiirek
gekerken veya ag toplarken ayni anda hareket etmek zorundaydi.
Yillar 6nce George Thomson, gesitli islerde, igin dogasina uygun
sarkilar s8ylendiBini gostermisti. Kiirekgiler icin bu, “Ho-op”
seklinde iki hece anlamina gelebilirdi. Hecelerden biri haziri-
&1, digeri isin yapilacag: am vurguluyordu, Bir teknenin kiyrya
cekilisi, elbette ki kiirek gekmekten daha fazla caba istiyordu;
dolayisiyla, Irlandah balik¢ilarda oldugu gibi, asil isin yapilacag
ana hazirhk slireci uzatibmis ve “Ho-li-ho-hop!” seklinde bir te-
rim ortaya gikmigti.

Ikinci Dalga makineleri getirip ig¢ilerin sarkilarim sustura-
na kadar, bu senkronizasyon genellikle orgenik, dogal bir siire¢
olmaya devam etti; mevsimlerin, biyolojik siireglerin ritmine, ge-
zegenin dbniigtine veya kalbin atigina dayanihyordu. Ikinci Dalga
toplumlarinda, bunun tam tersine, makinelerin ritmi esas alind1.

Fabrikada tretim artinca, makinelerin pahali ve yapilan is-
lemlerin birbirine bagli olmasi, gok daha tutarli bir senkronizas-
yonu gerekli kildi. Bir fabrikada is¢ilerin belli bir gorevi yerine
getirmesinin gecikmesi, fabrikamn diger ucunda diger iggilerin
daha fazla gecikmesi anlamima geliyordu. Tarm toplumlarinda
asla o kadar 6nemli olmayan zaman ve dakiklik kavramlan, gok
geemeden toplumsal bir gereklilik haline geldi. Kol saatleri, du-

48



OCONCU DALGA

var saatleri, kostekli saatler ve daba birgok ttirde saat her yere
yayilirken, daha 1790°lardan baglayarak, Ingiltere gibi endiistri-
legme yariginda ileride olan iilkelerde saat bir ihtiyag olarak go-
riiliyordu. Ingiliz tarih¢i E. P. Thompson’in deyimiyle; “saatler
endiistri devriminin ¢aligmalarda daha fazla senkronizasyon ge-
mk:irdigi bir donemde yayilds.”

it_lbamn saat kullammn égwuhr oldu. Ogrencl olarak bu kigiik
insanlar, daha ders zili galmadan okulda bulunmak tizere sart-
fandinldilar; buman amaci, bilyiidiklerinde zilin veya dudigan
galdigim duyduklarinda, fabrikada montaj bantlaninin veya ofis-
lerde larmin baginda olmaya aligmalariyds. Isler, saniyenin
bilmem kagta biriyle lgiilecek seknldc mnmk bélimlere ayrildi.
Milyonlarca ig¢i, “dokuz-bes” k yla yagamaya baglad

Senkronizasyon sadece i§ dilnyasinda gecerli bir kavram
degildi. Tum Ikinci Dalga toplumlarinda, kazanca veya politik
amaglara bakilmaksizin, sosyal yasam da saate ve makinelere
baglandi. Belirli saatler caligma programlarmin arasmna serpigti-
rildiginde, ortaya standart uzunlukta izinler, tatiller veya kahve
molalan ¢ikt.

Gocuklar aym anda ders yilina baghyor, aym: anda tatile ¢1-
kiyordu. Hastaneler biitiin lmsm]anm kahvalti i 1;:m aym saatie
uyandirtyordu. Toplu tasima leri, mesai baglangici ve bi-
tiglerinde zorlaniyordu. Radyo ve tclevizyonlarda, eglence prog-
ramlan belli saatlerde yaymlaniyordu. Her is sektorinin kendi
zirve saatleri veya mevsimleri vard: ve bunlar, dagitimcilarin ve
yan tiriin Greticilerininkiyle uyum i¢indeydi. Biitiin bunlarin so-
nucunda, senkronizasyon uzmanlariyla tamistik; fabrikada mal
gonderiminden trafik polislerine ve zaman incelemesi uzmanla-
rina kadar.

Buna kargtlik, baz1 insanlar yeni endiistriyel zaman sistemi-
ne direniyordu. Burada yine cinsel farkhiliklar ortaya ¢ikiyordu.
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{kinci Dalga is giictine katilanlar - bisyiik tlgtide erkekler — en-
diistriyel zamana en gok bagl: kalanlar oldu.

Ikinci Dalga toplumlarinda kocalar stirekli olarak eslerinin
kendilerini bekletmesinden, zamana sayg1 duymamasindan, gi-
yinmelerinin ve siislenmelerinin ¢ok uzun stirmesinden, rande-
vulara stirekli ge¢ kaldiklarindan yakinmaya bagsladiler. Biytk
slgivde bagimsiz ev isleriyle urasan kadinlar ise, daha az meka-
nik ritimlerle giyinmeye ahigmiglard:. Sehir halkinin, kdylitleri
yavas ve zaman agisindan gilvenilmez bulmasinin 8ncelikli ne-
deni de buydu. “Asla zamaninda gelmezler! Bir randevuya sadik
kalip kalmayacaklarim asla bilemezsin!” Bu tiir sikayetler, islerin
tist diizeyde karsilikl bagimlihikla stirdiigdt Ikinci Dalga diinya-
styla, islerin tarlada veya evlerde gorece bagimsiz olarak yapildi-
£1 Birinci Dalga diinyas: arasindaki farklardan kaynaklanir.

Ikinci Dalga etkisini hissettirmeye basladiktan sonra, yasa-
min en yakin, en mahrem rutinderi bile endiistriyel ritme dayand.
Birlesik Devietler’de ve Sovyetler Birligi’'nde, Singapur ve isveg’te,
Fransa ve Danimarka’da, Almanya ve Japonya'da, aileler aym sa-
atlerde kalkiyor, yiyor, yolculuk yapiyor, ¢alistyor, eve donilyor,
yataga giriyor, uyuyor ve hatta {i¢ asa1 beg yukari aym saatlerde
sevigiyordu; bu gergek, standartlagtirma ve uzmanlagmaya ek ola-
rak, senkronizasyon prensibinin giiclinii vurgubuyordu.

ODAKLANMA
Pazarin giderek bilyiimesiyle, Ikinci Dalga uygarliginda bir pren-
sip daha dogdu: Odaklanma prensibil
Birinci Dalga toplumlan, ok daginik ve cesitli enerji kay-
naklarindan yararlanirlardi. ikinci Dalga toplumlan ise, ancak
belli yerlerde toplanmus fosil yaki kaynaklarina bagh kaldilar.
Diger yandan, endiistri toplumlarinda bu sekilde odaklanmig
olan sey sadece enerji kaynaklan degildi. Kirsal kesimdcki in-
sanlar da yasadiklan yerlerden ¢ekilip alind: ve biiyiik sehirlerde
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yasamak zorunda birakildi. Caligmalar belli noktalarda odaklan-
du. Birinci Dalga toplumlarinda isler her yerde — evlerde, kéyler-
de, tarlalarda - yapilirken, Ikinci Dalga toplumlarinda igin biiyiik
bolimt binlerce is¢iyi bir araya getiren fabrikalarda yapilmaya
bagland1.

$imdi, bdylesine odaklanan sey sadece enerji ve is dilnyast
da degildi elbette. Stan Cohen, New Society adli ingiliz bilim der-
glsl u;m yazdif1 yazilarindan birinde sdyle vurgulamisti: Kilgiik

disinda, endistrilesmeden dnce “yoksullar evde veya
akrabalarinin yaminda kalip bakihr, sug:lular ceza olarak kamgi-
lanir veya bulunduklan toplumdan disan sirillilr, akil hastalan
ailelerinin yaninda kalir veya yoksul olduklar takdirde toplum
tarafindan balum gortirdis.” Kisacas, biitiin bu gruplar teplumun
igine dagul plumla kaynasmis haldeydi.

Endistrilesmeyle birlikte, bu durum devrim boyutlarinda
degisime ugradi. Suclularin biyiik kitleler halinde hapishanelere
at1ldsgy, akil hastalarinin stirtiler halinde timarhanelere kapatildi-
&1, fabrikalarda ¢alisan iggiler gibi gocuklarin da gruplar halin-
de okullara ¢ekildigi on dokuzuncu yiizyil, Biiyilk Hapsetmeler
¢agy olarak amlabilirdi. ’

Bu odaklanma, sermaye akiginda da gegerliydi. Oyle ki
Ikinci Dalga uygarip1 dev sirketin ve onun Gtesinde, trost veya
tekelciligin dogumuna tanik oldu. 1960°larin ortalarinda, Birle-
sik Devletler'deki Ug Bilytik otomobil ireticisi Amerikan oto-
mobillerinin yiizde 96’sim1 Qiretiyordu. Almanya'daki dort sirket
(Volkswagen, Daimler-Benz, Opel (GM) ve Ford-Werke) fireti-
min ytizde 9¥ini kargiliyordu. Fransa'da dort sirket ilkenin oto-
mobillerinin neredeyse yiizde yiiziing, Italya’da Fiat yizde 90’m
itretiyordu.

Aym gekilde, Birlesik Devietler'de aliiminyum, bira, siga-
ra ve kahvaltilik dirtnlerin yiizde 80’inden fazlasi, her alandaki
dorder veya beger sirket tarafindan tretiliyordu. Aimanya'da siva
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ve boyann 92'si, fotogeaf filminin ylizde 98'i, sanayi tipi dikis
makinelerinin yizde 91'i, bu alanlarda caligan birkag sirket tara-
findan iretiliyordu. Son dercce odaklanmis endiistrilerin listesi
elbette ki bunlarla bitmiyordu.

Uretimin odaklanmasinn “etkili” olduguna, sosyalist yone-
ticiler de i st Gergek de, kapitalist ilkelerdeki birgok
Marksist ideolog, endistrinin birkag elde toplanmasini, sonunda
bitiin endstrinin devlet elinde toplanmasimin bir asamass ofa-
rak gorliyor ve buna sicak bakiyorlards. “Ttim daslar, tek bir
kurumun... yani devletin i nwsn ve memuru haline getirilmelidir,”
diye nutuklar attyordu Lenin. Daha yarim astr sonrasinda, Rus
ekonomist N, Lelyukhina goyle yazacakt: “Sovyetler Birligi,
dilnyanin en fazla odaklanmg endiistrisine sahiptir.”

Enetji, nitfus, ig, egitim veya ekonomik organizasyon olsun,
hepsinde Ikinci Dalga uygarliginin odaklanma prensibi derinden
gorilityordu; aslinda, Moskova ve Bat arasindaki ideolojik fark-
liliklarin hepsinden gok derindi.

.

AZAMILESTIRME
Ureticiyle taketicinin birbirinden ayrilmasi, ikinci Dalga toplum-
larmin hepsinde takintth bir “makrofilya”ya neden oldu; diger
bir deyigle, Teksas halkmmkme benzer bir biiylklik ve gelisim
tutkusuna. Bir fabrikada ¢ saatleri Idiginda birim ma-
liyetler diisiiyorsa, aym manukla, bagka alanlarda iiretim hacmi-
nin artinnlmasi da belll tasarruflara yol agacakti. Artlk “bliytik™
kelimesi “verimli” la ayn: geliyordu ve béylece,
“azamilestirme” prensibi, Ikinci Dalga uygarliginimn besinci pren-
sibi olarak kargimiza ¢ikiyordu.

Ulkeler ve sehirler, en yiiksek gokdelene, en biytlk baraja
veya diinyanin en bayik minyatir golf sahasina sahip olmak-
la éviinmeye bagladi. Dahasi, biiyiiklik gelisimin sonucuydu ve
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gogu endiistri devleti, girketi ve organizasyonu, gelisme ve biyii-
me idealini g1lginca bir tutkuyla izliyordu.

Matsushita Electric Company’de galigan Japon is¢i ve mi-
dairler, her gin ise baslamadan 6nce su sarkiy: hep bir agizdan
sdyluyordu:

Uretimi vurgulamak igin elimizden geleni yapariz
Uriinlerimizi dinyanin her yerinde insanlara gondeririz
Hig bitmeden ve tiikenmeden
Bir gesmeden figkwran su gibi
Biiyi, endiistri, biytl, biiydi, biyal
Uyum ve igtenlik!

Maisushita Electric!

1960 yiinda Birlegik Devletler endiistrilesme asamasmm
tamamladi ve Uiginell degisiklik dalgasinin etkilerini hissetme-
ye bagladi. Ayn: yil, Birlesik Devletler'deki en blytk elli girke-
tin her birinde ¢aligan iggi sayis1 ortalama 80,000 idi. General
Motors’da 595,000, Vail'in AT&T firmasinda 736,000 kadin ve
erkek alisiyordu. Ortalama aile bilytkligtinin 3.3 oldugu o y1l,
2,000,000°dan fazla insanin sadece bu girketten gelen parayla ge-
¢indigini styleyebiliriz; bu, Hamilton ve Washington'in bir ulus
yaratmaya caligtig1 bir ddnemde, bilttin tilkenin yarisina esitti. (O

dan beri AT&T inaml bir oranla biiytidil, 1970 yilinda
valigan say:st 956,000 idi; diger bir deyisle, sadece on iki ayhk bir
ddnemde ig gliciine 136,000 kisi daha katlmigts)

AT&T elbette ki dzel bir Srnekti. Ama Amerikalilar tarihleri
boyunca biiyiikliik kaveamni sevmistir. Yine de, bu biiyiklik
(utkusunu sadece Birlesik Devletler’e atfedemeyiz. 1963 yilinda
Fransa’daki bin ddrt yiiz firma ~ tim girketlerin yitzde birinin
sadece Yt — tilkedeki is gilctntin yiizde 38’ini temsil ediyor-
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du. Almanya, Ingiltere ve diger tilkelerde yoneticiler, Birlesik
Devletler’in devleriyle rekabete girebilmek i¢in bitytikligiin gok
8nemli olacagina inanmuglard: ve daha bilyilk girketlerin kurul-
masini agik¢a destekliyorlarda.

Firmalarin bitytimeyi bbylesine takinti1 hale getirmesinin ne-
deni sadece kazang degildi. Marks, endiistri kurumlarmun bityt-
mesiyle ekonomik giiclerinin artmasi arasinda agik bir bag gorii-
yordu, Lenin’in iddias: ise suydu: “Biyiik kurumlar ve tekelcilik,
kitlesel iiretim teknolojisini en ist diizeye tagir.” Rus Devrimi’nin
ardindan verdigi ilk emir, Rus ekonomik yagaminin en az sayida
ve en biyiik birimlerle diizenlenmesiydi. Ama biyiiklik tutku-
su konusunda Stalin ¢itay: daha da yiikseltti; Magnitogorsk’ta ve
Zaporozhstal'da birer gelik kompleksi, Balkhash’ta bakir igleme
tesisi, Kharkov ve Stalingrad’da birer traktdr fabrikas: kurdu.
Once herhangi bir alanda en biiyiik Amerikan tesisinin biiytikli-
Etind 8greniyor, sonra ondan daha biiytgiintt yapmak i¢in koilan
swviyordu,

The Cult of Bigness in Soviet Economic Planning (Sovyet
Ekonomi Planlamasinda Biyiiklitk Takintis)) adli galismasinda,
Dr. Leon M, Herman s8yle yazmstir: “Sovyetler Birligi'nin ¢e-
sitli yerlerinde, yerel politikacilar daima ‘diinyamm en biyik’
projesini gergeklestirmenin pesine diismiiglerdir.” 1938 yilinda
Komiinist Partisi yetkilileri bu devlik takintisina kars: dikkatle-
i gekmeye galishilar ama pek baganh olamadilar. Goniimizde
Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa’daki komunist yoneticiler, hala
biyiklitk takintisini siirdiirmektedir.

Sadece bityiikligtin yeterli olacag: ydniindeki bu derin inang,
“etkililigin” dogas: hakkindaki dar goriigli ikinci Dalga varsa-
yimlarindan kaynaklamyordu. Ne var ki endiistrilesmede gorii-
len bu bltylkliik takntist tesislerin gok dtesine gegiyor, iilkede
iiretilen iiriin ve hizmetlerin toplamiyla ekonominin “boyutlari-
nr” dlgmek amactyla kullanilan ve bitbirinden gok farkl verinin
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bir araya getiriimesinden olugan Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)
kavraminda da kendini gosteriyordu. {kinci Dalga ekonomistleti-
nin stk¢a bagvurdugu bu aracin birgok eksik yonii vardi. GSMH
agisindan, iretilen seyin gida veya cephane, egitim veya saglik
hizmeti olmas: fark etmiyordu. GSMH, bir evin yapiminda galig-
tinlan is¢iyi kapsadif gibi, bir evin yikiminda ¢aligtirilan isgiyi
de kapstyordu; ne var ki birinde mevcut ev rezervine biri daha
eklenirken, digerinde eksiliyordu. Buna ek olarak, GSMH sadece
pazar hareketini ve aligverisi ol¢tigt icin, cocuk yetigtirmek, ev
eckonomisi yapmak gibi parasiz yapilan ama yagamsal agidan bii-
yiik dneme sahip olan bir ekonomi y8nil Gizerinde higbir gosterge
etkisi yoktu.

Biitiin bu kusurlanina ragmen, dinyanin her yerinde lkinci
Dalga dlkeleri GSM]-l’yi amrmak igin yarisa girdiler. Olabildi-
fince biiyik “g de kosarken, gevreye veya topluml
rina verdikleri zarar 6nemsemedller Biytklik takintis: endi\st-
tilesme zihin yapisina Gylesine derinden yerlesmigti ki bundan
daha mantikly gelen bagka bir gey yoktu. Béylece azamilestirme,
diger endiistrilesme prensipleriyle birlikte yerini aldi.

MERKEZILESTIRME

Son olarak, batiin endiistrilesmis toplumlar merkezilegtirmeyi de
bir sanat haline getirdiler. Gerek Kilise ve gerekse Birinci Dalga
liderlerinin ¢ogu, giicti merkezilestirmeyi iyi bilirken, ¢ok daha
az karmastk toplum yapilariyla ugragtyorfards ve enddstri top-
lumlarint bagtan asag1 merkezilestiren erkek ve kadinlara kargi-
Mk, bir hayli acemi kaliyorlardi.

Biitiin karmasik toplumlar, hem merkezilestirilmis hem de
merkezilikten uzak birakilmis faaliyetlere ihtiyag duyar. Ama
temelde merkezilikten uzak Birinci Dalga ekonomisinden — o
zamanlar her yerel idare, kendi ihtiyaglanni iiretmekten sorum-
luydu — Ikinci Dalga’nimn ic ice gecmis ulusal ek ilerine gegis
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yaganirken, glicin merkezilestirilmesi konusunda tamamen yeni
yontemler ortaya ¢ikti. Bunlar, bireysel sirket ve bilttin olarak en-
distri ve ekonomi bazinda idi.

Erken dénem demiryollari, bu konuda en klasik érneklerden
biriydi. Diger ig alanlarina oranla kendi zamanlarinim devleriydi-
ler. 1850’lerde, sadece kirk bir fabrikanin 250,000 dolardan faz-
la sermayesi vardi. Buna karsilik, 1860°larda New York Central
Railroad’un sermayesi 30 milyon dolar: buluyordu. Boylesine de-
vasa bir girigimi yonetmek i¢in, yeni yontemlere ihtiyag vard:.

Dolayistyla, ilk demiryolu ydneticileri, modern ¢agumizin
uzay programi yoneticileri gibi yeni teknikler icat etmek zorunda
kalmigts. Bunun igin teknolojiyi, fiyatlan ve programlari stan-
dartlagtirdilar. Yuizlerce millik bir ulasim agnda operasyonlari-
ni senkronize -ettiler. Yeni uzmanlagmis meslekler ve bolimler
kurdular. Sermayelerini, ¢alisanlarmi ve enerjilerini odakladalar.
Aglarimin bityiikliigtind azamiye ¢ekmek icin miicadele ettiler.
Biittin bunlan basarmak igin, bilgi ve kumandanmn merkezilegtigi

yeni org; Y ¢ y

Cahbsaniar “hat” ve “personel” olarak ikiye boliindih. Trenle-
rin hareketi, indirme ve yiikleme, hasar, kayip bagaj, tamirat gibi
konularda gerekli verilerin toplanabilmesini saglamak igin, giin-
liik rapor sistemi kondu. Bu bilgiler, esitli asamalardan gegerek,
kararlari veren ve emirleri yukaridan agag: aktaran bir kumanda
merkezine gonderiliyordu.

Tarihgi Alfred D. Chandler'n deyimiyle, demiryollars kisa
stire iginde diger biiyik sirketler ve kurumlar tarafindan Srnek
alindi. Batiin Tkinci Dalga toplumlarinda, merkezilegmis yone-
tim son model ve en modern arag olarak gorilldii.

fkinci Dalga, politika diinyasinda da merkezilestirmeyi getir-
di. Birlegik Devletler’de, 1780’ferin baglarindan itibaren, gevgek,
merkezilikten uzak Konfederasyon Anayasas’’nin degistirilmesi
igin verilen savasta, bu durum kendini agikga gosterdi. Biyiik -
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ticitde Birinci Dalga taraftar: olan kirsal kesim zenginleri, gii-
ciin ulusal bir devlet yapisinin elinde toplanmasina kars1 ¢ikiyor,
fkinci Dalga taraftarlariysa, Hamilton'in liderliinde giicli bir
merkezi devlet yapisinin sadece askeri ve dig politikadan dolay1
degil, ekonomik kalkinma agisindan da gerekli oldugunu savu-
nuyorlardi.

Bdylece, 1787 yilinda son derece zekice hazirlanmag bir
vzlasma metni olarak, ilk federal Anayasa ortaya ¢ikti. Birinci
Dalga giigleri henilz etkisini siirdirdii0 i¢in, Anayasa birgok
konuda yetkiyi merkezi yonetime degil, eyalet yonetimlerine ve-
riyordu. Yine, gerefinden fazla giighii bir merkezi yonetim fikrini
bastirmak igin, yasama, y@rilitme ve yarg: fonksiyonlari, kesin-
likle net bir sekilde ayniliyordu. Diger yandan, federal devietin
gliciind olabildigince genigletebilmesini miimkin kilan maddeler
de yer alryordu.

Enditstrilesme hareketi politika diinyasini daha fazla merke-
zilegmeye siiriikleyince, Washington'daki hitkiimet gittikce daha
fazla konuda giict, sorumlulugu ve yetkiyi kendinde topladi.
Federal devletin kendi yapisinda da bir degisiklik gozlemlendi;
yasama ve yarg), agirlifi en merkeziyetgi olan yliriitmeye birak-
ti. Bir lar kendisi de sik1 bir merkezilesme taraftar1 olan
Arthur Schlesinger bile, Nixon’in ddneminde filke bagkanligim
imparatorluk kavramiyla bagdastirryordu.

Politika dis daki bu merkezil egilimi, Birlesik
Devietler disinda daha da giichitydi. Isveg, Japonya, Ingiltere veya
Fransa’ya baktiginizda, aslinda Amerikan sisteminin gérece gok
daha az merkezilestirme taraftar1 oldugunu goriirsiindz. Without
Marx or Jesus (Marks ya da Isa Olmadan) adli kitabin yazars
Jean-Frangois Revel, hitktimetlerin politik itirazlara verdigi kar-
sih1 tanimlayarak bu noktay) soyle vurgulamusty: “Fransa'da bir
gosteri yasaklandiginda, bu yasagin kaynag kesinlikle bilinir.
Onemli bir politik gdsteri stz konusuysa, yasaklayan merkezi
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yonetimdir. Difer yandan, Birlesik Devletler'de bir gosteri ya-
saklandiginda, ‘Kim yasakladi?’ diye sorulur.” Revel, Birlesik
Devletlerde bu sorunun cevabimin genellikle bagimsiz hareket
eden eyalet yonetimi oldugunu sdylemigti.

Elbette ki endiistrilegmis Marksist tilkeler de politik sistemi
son derece merkezilestirdi. Daha 1850’lerden baglayarak, Marks
“giiciin kesinlikle devlet kontroliinde olmasy” fikrini savunuyor-
du. Kendisinden 8nceki Hamilton gibi, Engels de' merkezilestir-
me taraftart olmayan konfederasyonlars “geriye dogru atilms dev
bir adim” olarak yorumiuyordu. Daha sonralari, endiistrilesme
sirecini iyice hizlandirmak igin ugragan Sovyetler Birligi, daha
da merkezilegmis bir politika ve ekonomi yapisi kurdu. Béyle bir

de, tiretimi ilgilendiren en kiigik kararlan bile, merkezde-
ki plani lar kontrol ediyordu,

s

EX i giderek merkezilegtirilirken, bunda amacini ismiyle de

belli eden yeni bir icadin da béyik etkisi oldu: Merkez Bankas:.
1694 yihnda, endistri ¢aginin baglarinda, Newcomen daha

buhar makinesini yapmaya ¢ahgirken, William Paterson, tim

ikinei Dalga toplumlarindaki merkezil i kurumlann 6¢-
nek aldigi Bank of Englandh (ingiliz Bankasi) kurdu. Para ve
kredilendirme siiregleri merkezi bir | altina al d

bir alkenin ikinci Dalga asamasim tamamlamast miimkiin ola-
mazdr.

Paterson’in bankasi devlet tahvili satiyor, devletin destegiyle
para basiyordu, Daha sonralari, bagka bankalarin kredi yontemle-
rini de denetlemeye bagladt. Nibayet, biitiin merkez bankalarimn
giiniimbzdeki en doemli fonksiyonu olarak, piyasada sirktilasyon
halindeki para miktarimn kontroliini de Ustlendi. 1800lerde,
ayn: amagla Banque de France (Fransiz Bankasi) kuruldu. Ar-
dindan, 1875 yitinda Reichsbank (Alman Bankasi) geldi.
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Birlesik Devletler'de, yeni anayasanin kabuliinden kisa siire
sonra, merkez bankasi ytztinden Birinci Dalga ve ikinci Dalga
taraftarlari arasinda siddetli bir gekisme yasandi. Hamilton, [kin-
ci Dalga stiresince izlenecek politikalarin en zeki savunucularin-
dan biri olarak, ingilizlerin bankasim 6rnek alacak bir merkez
bankasinin kurulmasi fikrini destekledi. Tarim toplumu olmak-
tan hentiz uzaklasamamug olan giiney ve bati bolgelerindeki hatk,
ona direndi. Yine de, Hamilton endilstrilesmeye kararli olan ku-
zeydogu halkinin destegiyle, Bank of the United States'in (Ame-
rikan Bankasi) kurulmasi igin belli yasalar gikarttirdy; yani, Fe-

deral Rezerv Sistemi'nin énctsi.
Hiukimetlerin pazar faaliyetlerinin seviyesini ve hizini ayar-
layip denetlemel yla kullandsh merkez bankalar1 - bir arka

kap: olarak - kapitalist ekonomilere kisa vadeli planlama ydnte-

" mi yerlesti. fster kapitalist, isterse sosyalist olsun, biitin tkinci
Dalga toplumlan parayla donityordu. Her iki grubun da parayt
ybnlendirmek icin merkezi bir si ihtiyaci vardi. Merk
bankalarinin kurulma nedeni buydu. Merkezilestirme taraftar:
devlet igin merkez bankasi ayrilmaz bir pargadir. Béylece, Ikinci
Dalga toplumlarinin diger bir prensibi olarak, merkezilegtirme
karsimuza ¢iktr.

Burada gordiiginuz sey, alti rehber prensip, tim Ikinci Dal-
ga toplumlarinda o ya da bu dlgiide kullanilan bir “program”dir.
Bu alt prensip ~ standartlagtirma, uzmanlagtirma, senkronizas-
yon, odaklanma, azamilestirme ve merkezilestinme — ireticiyle
tiiketicinin birbirinden aynimas: ve pazarin giderek biiyiiyen ro-
{antn kaginilmaz bir sonucu olarak, endiistrilegmis bir toplumun
hem kapitatist hem de kominist kanatlart tarafindan kullani]
yordu.

Diger yandan, bu alt1 prensip birbirini destcklemekte ve bii-
rokrasinin yiikselisine zemin hazirlamaktadir. Olusan sey, insan-
lik tarihinde gorilmis en biiydk, en tutucu ve en giichi, insant
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devasa organizasyonlarla dolu bir Kafka dlinyasinda savunmasiz
halde birakan bir bilrokrasi yapisiydi. Bugiin onlarin karsisinda
kendimizi bastiriimig ve garesiz hissediyorsak, sorunlarimizin
kaynagim Ikinci Dalga uygarligini programlayan gizli yasalarda
bulabiliriz.

Bu yasay1 olusturan alt1 prensip, Ikinci Dalga uygarligina
kendini belli eden bir miihiir vurdu. Bugiin, kisa stire sonra gbre-
cegimiz gibi, bu temel prensiplerin her biri Ugtincll Dalga giigle-
rinin saldiris: altindadir.

Gergekten de, héld aym prensiplerle hareket etmeye cali-
yan Ikinci Dalga segkinleri de 8yle; i§ dtinyasinda, bankacilik-
ta, is¢i iligkilerinde, devlet ydnetiminde, egitimde ve basinda.
Yikselen yeni uygarlik, eskisinin gikarlarim ciddi sekilde teh-
dit etmektedir.

Hemen Sniimiizde uzenan ¢alkantili zamanlarda, tim en-
dilstri toplumiannda kendi kurallarint belidemeye alismis seg-
kinler, muhtemelen gegmisteki feodal derebeyleri gibi ortadan
kalkip tarihe karigacaklar. Bazilar1 gormezden gelinecek. Baz-
lars devrilecek. Bazilary giiciinii kaybedecek. Bazilan — en zeki
ve en esnek olanlar — degisecek ve Ugiincii Dalga'nin liderleri
olarak ortaya gikacak.

Yarin Ugiincii Dalga baskin hale geidiginde diinyay: kimle-
rin yOnetebilecegini anlamak icin, 8ncelikle bugiin diinyay1 kim-
lerin ydnettigini bilmemiz gerekir.
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GUC TEKNISYENLERI

€< pler kimin elinde?” sorusu, tipik bir Ikinci Dalga uygar-

L1 anlayigini yansitir, ¢iinkii Endiistri Devrimi’'ne kadar
biyle bir soru sormak kesinlikle anlamsiz olurdu. Kral, saman,
derebeyi, aziz veya giinegin oglu olsun, halk giiciin veya diger
bir deyisle “iplerin” kimin elinde oldufunu siiphe gétiirmez bir
sekilde bilirdi. Yirtik pirtik giysilerinin i¢inde koyli, tarlasinda
cahgirken bagini kaldirp baktiginda gorkemli saray: ya da ta-
pinag gériirdd, Giig ve kontrol sorununun ¢éziimi igin politika
bilimeisinin, gazetelerde boy gtsteren bir uzmanin rehberligine
ihtiyac1 yoktu, “Iplerin” kimin elinde oldugu herkes tarafindan
bilinirdi.

Ne var ki Ikinci Dalga’nin gelisiyle, daginik, kimin elinde
oldugu anlagilamayan bir gii¢ tarz1 dogdu. Kontrol mekanizma-
sinda bulunanlar i¢in “onlar” deniyordu ama “onlarin” kim oldu-
Bunu dogru diriist bilen yoktu.

BIRLESTIRICILER

Daha 6nce de séziinii ettigimiz gibi, endistrilesmenin gelisiyle
toplum birbirinden farkli ama birbirine baglh binlerce parcaya
bslundq; fabrikalar, kiliseler, okullar, sendikalar, odalar, hapis-
haneler, hastaneler... Adini siz koyun. Kilise, devlet ve birey ara-
sindaki kumanda zinciri bozuldu. Bilgi uzmanlagmig disiplinlere
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boliindti. Isler kiiglk pargalara ayrild:. Aileler daha kictk cekir-
dek ailelere donilstii. Bunu yaparken, toplum yasamu ve keiltira
de paramparga oldu.

Biri her geyi bagka bir sekilde yeniden birlegtirmek zorun-
dayd1.

Bu ihtiya¢ nedeniyle, temel gdrevi birlestirmek olan yeni tfir-
de uzmanlar tiiredi. Kendilerine yonetici, idareci, komiser, koor-
dinatér, baskan, baskan yardimetst, birokrat veya miidiir diye un-
vanlar yakigtiran bu insenlar, her i§ ortaminda, her hiiktimette ve
toplumun her seviyesinde kendilerini gosterdiler. Cok gegmeden
onlardan vazgegilemeyecegi anlagildi. Onlar birlestiricilerdi.

Rolleri onlar belirliyor, igleri oplar dagiyordu. Kimlerin
odullendirilecegine onlar karar veriyordu. Planlar yapiyor, kri-
terler belirliyor, gerekli belgeleri sagliyorlardi. Uretim, dagitim,
nakliye ve iletisim onlardan soruluyordu. Organizasyoniarin bir-
birleriyle etkilesim kurallarini onlar belirliyordu. Kisacasi, top-
lumun pargalanm birbirine uyd lar onlardi. Onlar olmad:
{kinci Dalga sistemi asla yilriiyemezdi.

On dokuzuncu yiizyihin ortalarinda, Marks araglara ve tek-
nolojiye kim sahip olursa — “firetim araglari” — toplumu onun
yonetecegini distindi, Bu fikri savunuyordu, ¢ilnkd isler bir-
birleriyle baglantiliyd, is¢iler tretimi kesebilirlerdi ve araglan
patronlarinin elinden alabilirlerdi. Araglara sahip olduklannda,
toplumu onlar ySnetirdi.

Ama tarih onu yaniitti. Aym birbirine bagimlilik, yeni bir
gruba ¢ok 6nemli bir avantaj saglamigty; sistemi ydnetenlere veya
birlestirenlere, Sonunda giicii eline gegirenler ne patronlar ne de
isgiler oldu. Gerek kapitalist, gerekse sosyalist iitkeler olsun, te-
peye yiikselenler birlestiricilerdi.

Giig veren gey mﬁlkiyet sahipligi degil, “dretim araglarr” idi.
Bu, “birlegtirme araglars” anlamina geliyordu. Ne demek istedi-
gimizi agiklayalim, '
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is diinyasinda ilk birlestiriciler, fabrikatorler, tacitler, demir
ustalartydi. Patron ve birkag yardimeisy, ¢ok sayida vasifsiz “el-
leri” bir araya getiriyor, iglerini daha bilyiik bir ekonominin par-
gasina doniigtiiriyorlarda.

O siralarda patronla birlestirici aym oldugundan, Marks
bu ikisini kanigtirmakta haksiz degildi ve bunun sonucu olarak,
daha ziyade patronluk kavramina vurgu yapti. Ama firetim si-
reci giderek karmagik hale gelirken ve uzmanhik anlayist yiiziin-
den igbdlim@ daha da artarken, is diinyasinda patronla iscilerin
arasina daha dnce tahmin edilmeyen sayida uzmanlar, yonetici-
ler yerlesti. Evrak igleri artts. Durum Syle bir hal aldi ki bivyik
sirketlerde iglerin tamamini anlayabilen bir tek kisi bile kalmadl,
sirket sahibi veya en biyilk hissedar dahil. P: [ 1,
biitiin sistemi diizenlemek iizere ¢aligtirilan uzmanlar tarafindan
sekillendiriliyor, bdylece k | altina alimiyordu. TGum bunlarin
sonucunda ortaya ¢ikan yeni bir elit grup, giiclinii patronluktan
degil, birlegtirme siirecindeki rollerinden almaya bagladilar.

Yoneticilerin elindeki giig artarken, hissedarlarin nemi
azald1. Sirketler giderek biyilrken, sirket sahibi aileler hisseleri-
nin giderek artan boliimiinii dagmik hissedar gruplarina sattilar
ve bu arada yeni hissedarlanin islerin dogasi hakkinda bir gey
bilip bilmedigine bile kimse aldirmadi. Giderek artan bir ekilde,
hissedarlar sadece girketin gnliik iglerinin yiiriimesi agisindan
deil, uzun vadeli hedeflerinin ve stratejilerinin belirlenmesi igin
bile ybneticilere ihtiyag duymaya bagladh. Teorik olarak patronlari
temsil eden yonetim kurullary, gliya yonetmeleri gereken operas-
yonlar: bile bilemez hale geldi. Ozel yatirmlar kisiler tarafindan
degil de, giderek artan bir gekilde emeklilik fonlar, hisse senetle-
ri ve bankalarin trost birimleri tarafindan gergeklestirildiginden,
enddstrinin gergek “sahipleri” hild kontrolden uzak kaliyordu.

Belki de, birlestiricilerin yeni giicd en iyi sekliyle, Birlegik
Devletler eski Hazine Bakam W. Michael Blumenthal tarafindan
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ifade edilmistir, Hikmets katilmadan dnce, Blumenthal, Ben-
dix Corporation’in bagindayd. Bir giin Bendix’in sahibi olmay:
isteyip istemedigi soruldugunda, Blumenthal gdyle cevap ver
migti: “Onemli olan sirketin sahibi olmak degil, kontroldiir. CEO
olarak elimde tuttugum sey de bu! Gelecek hafta bir hissedarlar
toplantist yapilacak ve oy oraninin yiizde 97'si bende. Sahip ol-
dugum hisse say1s: ise sadece sekiz bin. Benim icin asil dnemli
olan gey kontrol... Bu bityik hayvam kontrol edebilmek ve bunu
yapic1 bir sekilde bagarabilmek. Bagkalarinin yap istedikle-
ri gtiling seyleri yapmaktansa bunu tercih ederim.”

Dolayistyla, politikalar o firmada maash ¢ahisan veya bag-
kalarinin parasiyla yatirrmlar yapan ybneticiler tarafindan belir-
leniyordu. Bu konuda p far da en az isgiler kadar etkisizdi.
Birlegtiriciler, kontrolil ele almislards.

Biittin bunlar, paralel bir sekilde sosyalist ilkelerde de ya-
santyordu. 1921 yilinda, Lenin kendi Sovyet bilrokrasisini eleg-
tiriyordu. 1930 y1linda siirgiinde bulunan Trotsky, “firetim iginde
dogrudan yer almayan ama y& , diizenleyen, ba-
gislayan ve cezalandiran™ yaklagik beg-alt m:lyonluk bll' yone-
tici siifinin varhigindan soz ediyordu. Ona gore diretim araglar
devletin elinde olabilirdi ama “devlet, biirokrasinin elinde” idi.
1950’lerde Milovan Dyilas, The New Class (Yeni Sinif) adli galig-
masinda Yugoslavya'da elindeki giicii artrran bir ydnetici segkin-
ler grubuna saldirtyordu. Djilas’t hapse attiran Tito’nun kendisi
bile, “teknokrasi, biirokrasi ve sinif dasmanhgi"ndan sikayet edi-
yordv. Yonetici sinifa kars1 duyulan korku, Mao dénemi Cin'de
ana konuydu.’

Dolayisiyla sadece kapitalist dinyada degil, komtnist diin-
yada da birlestiriciler giic@ ele gegirmiglerdi. Onlar olmad

5 Dimyanm en btiyiikk Birinci Dalga toplumunun lideri olan Mao, yonetici
seckinler grubunua yiikseligine kars: tekrar tekear uyartyordu ve onlarn ge-
leneksel endiistrilegmenin tehlikeli bir unsuru olarak goriiyordu.
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in pargalan birlikte gal “makine” varhfim stirdii-
remezdi.

BIRLESTIRME MOTORU

Tek bir ig alanimi veya biitin bir endilstriyi birlestirmek, yapil-
mas: gereken geyin sadece kiigik bir pargasiyds. Daha dnce gor-
dugimiiz gibi, modern endiistri toplumu, ¢ok ¢esitli organizas-
yonlar kurmustu; is¢i sendikalarindan ticaret odalarina, kilise-
{erden okullara, saghk kliniklerinden eglence gruplarina kadar.
Bunlarmn hepsi, nceden belirlenmis kurallara uygun bir gekilde
¢alismaliydi. Kanunlara ihtiyag vardr. Hepsinden dte, enfosfer,
sosyosfer ve teknosfer, birbirleriyle uyum iginde olmaliydi.

Bu ihtiyag siddetini artirdikga, Ikinci Dalga uygarifinin bir-
lesmesinde en bilyiik koordinatdr ortaya gikts; digier bir deyisle,
sistemin birlegtirme motoru: Bityik hiikiimet yapisi! kinci Dal-
ge toplumlarindaki biytik hikimet yap yiikseligi, si
birlegtirme a¢ligiyla agrklanabilir.

Politik demagoglar sik sik ayaga kalkip, daha kiglik haku-
met yapisinin gerekliliginden dem vururlar. Ama iktidar koltu-
guna oturduklarinda, aym kisiler daha &nce o sdzleri etmemiy
gibi, hitkiimeti kiigiiltmek yerine daha da bitytitiirler. Ikinci Dal-
ga hitkimetlerinin kendilerini de agan bu amacin, bir endiistri
uygarligt kurmak ve korumak oldugunu anladifimizda, s6z sa-
natlariyla yasam gergekleri arasindaki geliskiyi daha iyi gérebi-
liriz, Bu temel itici gli¢ kargisinda butiin detaylar, biittn kigiik
farkhliklar ortadan kalkiyordu, Partiler ve politikacilar bagka
konularda giddetli tartismalara girseler bile, bu konuda aralarin-
da gizli bir anlagma var gibiydi. Ne sdylerlerse sdylesinler, prog-
ramlarinda asla buyiik bir hiikiimet yapisina oncelik verdiklerini
agiklamuyorlards, glinkii endiistri toplumu birlestirme isinde hii-
ktimete dayaniyordu.
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Politika yazar1 Clayton Fritchey’in sézleriyle, Birlesik
Devietler'de federal devlet asla bitylimekten vazgegmemistir;
hatta son zamanlarda pes pese gelen ti¢ Cumhuriyetsi hitkiimete
ragmen. Neden mi? Ciinka “Houdini bile ciddi ve zararl1 sonug-
lara yol agmadan bunu gdzemezdi”

Serbest pazar savunuculan, hikiimetin is hayatina mildahale
etmesinden rahatsizlik duyarlar. Ama kontrol sadece 6zel girigim
sahiplerine birakisaydh, endiistrilesme siireci ¢ok daha uzun sre-
de gergeklesirdi; tabii gergeklesirse. Hikiimetler, demiryolu sitket-
lerinin gelisimini hizlandirdilar. Limanlar, yollar, kanallar yaptilar.
Posta hizmetleri, telgraf, telefon ve radyo hizmetleri sagladilar. Ti-
caret yasalan koydular ve piyasay: standartlastirdilar. Endiistriye
yararh olacak sekilde dis ticareti denetlediler ve giimriik sistemle-
ri kurdular. K8yliileri tarlalarindan gikarip endistriye insan glicit
olugturmalar igin fabrikelara tagidilar, Ulusal savunma giderleri
bahanesiyle teknolojinin gelismesi igin muazzam yatirimlarda bu-
lundular. Bagkalarinin yap 31 veya yapmak i yeceBi
birlestirme iglerinin hepsini onlar stlendiler.

Hukiimetler, stireci hizlandirmada 3nemli rol oynadilar.
Zorlama, baski ve vergi gelirleri sayesinde, 6zel girisimlerin gil-
cliniln yetmedigi seyleri yapiyorlardi. Sistemde olugan boghuklar:
doldurmak igin araya girerek, hitkiimetler end{istrilegme siirecini
“isitabiliyorlar” idi; 6zel girketlerin bunu yapmas: hentiz miimkin
veya kazangh degilken! Diger bir deyisle, hitktimetler “yapilmasi
kagimlmaz olan birlestirme isleri’ni yapiyorlardi.

Kitlesel egitim sistemini kurarak, sadece geng insanlari en-
dustride alacaklan rollere hazirlamakla kalmadilar, ayn: zaman-
da gekirdek aile yapisimin yayginlasmasim tesvik ettiler. Egitim
ve diger geleneksel fonksiyonlarim ailenin Gizerinden alan hiikii-
metler, aile yapisinin fabrika sisteminin ihtiyaglarina uymasins
saglady. Kisacasy, hitkilmetler karmagik ikinci Dalga uygarligina
ybn vermekte dncelikli giig oldular.
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Birlestirme dnem k: dikca, hitklimet yap ve ¢al
tarzinin degismesi de kaginilmazdi. Ornegin, bakanlar ve bas-
kanlar kendilerini politik ve toplumsal arenada yaratici ve rehber
kigiler degil, ydneticiler olarak gorilyorlard1. Gerek kisilik gerek-
se davranig tarzi agisindan, biiyiik sirketlerin baginda bulunan
yoneticilerden pek de farkh degillerdi. Demokrasi ve sosyal ada-
let kargisinda duyduklar: saygry: zorunluluktan dolay: dile ge-
tirdikten sonra, Nikson, Carter, Thatcher, Brezhnev, Giscard ve
Ohira gibileri, etkili ydnetimden biraz daha fazlasini s6z vererek
iktidara geldiler.

Endiistrilesmis kapitalist dilkelerin yam sira, endlstrilegmis
sosyalist iilkelerde de durum farkl: degildi; bilyuk sirketler veya
liretim organizasyonlar: ve dev bir hikkiimet makinesi! Marks’n
tahmin ettiZinin aksine, kapitalistlerin kiiresel kontroldi ele gegir-
mesi yerine, ikisini de ezen bambagka bir gli¢ dogdu. Giig tek-
nisyenleri “birlestirme araglarnt” ve dolayistyla sosyal, kGltdrel,
politik ve ekonomik kontroltt ele gegirdiler. Ikinci Dalga toplum-
lars, birlestiriciler tarafindan yonetiliyordu.

GOG PIRAMITLERI

Bu gtig teknisyenleri de kendilerini seckinler ve alt seckinler sek-
linde hiyerarsik bir yapiya soktular. Cok gegmeden, her endtistri
ve hitkimet birimi, kendi kurumunu, kendi giiglii “onlar"in1 or-
taya gikard1

Spor... Din... Egitim... Bunlarin hepsinin kendi giig pirami-
di vardu. Bir bilim kurumu, bir savunma kurumu, bir kiltdr ku-
rumu dogdu. tkinci Dalga uygarhginda giig, bu tir uzmanlagmig
seckinlerden ylizlercesinin, hatta binlercesinin eline gegti.

Buna karsilik, bu uzmanlagmus segkinlerin kendileri de tye-
likleri gesitli uzmanltk alanlarina yayilan genellemeci segkinler
tarafindan birlestirildi. Ornegin, Sovyetler Birligi'nde ve Dogu
Avrupa'da, Komtinist partinin havaciliktan miizige ve gelik lire-
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ticiligine kadar her alanda yeleri vardi. Komiinist parti Gyeleri,
bir alt seckin grubundan digerine ajlar tagtyarak dnemli bir
rol oynuyordu. Tiim bilgiye ulasabildigi igin, uzman alt seckinleri
denetlemek konusunda muazzam bir glice sahipti. Kapitalist iil-
kelerde, dnde gelen isadamlan ve hukukcular, halk komitelerinde
veya kuruliarda hizmet ederck, daha az resmi bir sekilde benzer
bir rol oynadilar. Dolayisiyla, burada karsimiza gikan gey, biitiin
Ikinci Dalga iilkelerinin, kendileri de genellemeci birlestiriciler
tarafindan birlegtirilmig, uzmanlagms birlegtirici, birrokrat veya
yénetici gruplan tarafindan yonetildigidir.

SOPER SECKINLER

Son olarak, daha da ytiksek bir seviyede birlestirme, yatirimia-
in belirlenmesinden sorumlu bir “stiper segkin” simf tarafindan
yonetiliyordu. Finans ya da endistri, Pentagon ya da Sovyet plan-
lama biirokrasisi olsun, endilstri toplumunda en biiytk yatirum-
fanin yerlerini belirleyenler, birlestiricilerin kendilerinin iginde
cabsacag simirlan giziyorlardh. Yatinmiar ister Minneapolis’te,
isterse Moskova'da yapilsin, yatinmla ilgili gergekten bayiik bir
karar alindifinda, gelecege yonelik opsiyonlara bir simr getirili-
yordu. Kaynak kithgi y dig1 takdird liyetleri

geri donmedigi stirece Bessemer'daki firinlar, fabnkalar veya ¢e-
lik tesisleri yrkilamazdi. Dolayisiyla, bu sermaye yonetimi, gele-
cekteki ydneticilerin veya birlestiricilerin iginde kapal: kalacag
parametreleri sabitliyordu. Bu kimligi belirsiz karar vericiler, ya-
tirm defiskenlerini kontrol ederek, tiim endistri toplumlarmda
bir siiper segkin sinifi yarattilar.

Bunun sonucu olarak, her Ikinci Dalga toplumunda benzer
bir segkinler mimarisi ortaya ¢ikti. Bu gizli gii¢ piramidi — kil-
¢k yerel farkliliklar disinda — her kriz veya politik galkantidan
sonra yeniden dogdu. [simler, sloganlar, parti isimleri ve adaylar
degisebilirdi; devrimler birbiri ardina dizilebilirdi. Biyiik maun

88



UCONCU DALGA

masalarin ardinda yeni ylizler ortaya ¢ikabilirdi. Ama giictin te-
mel mimarisi asla degismezdi.

Son ii¢ asir boyunca, devrimciler, reformcular, ilke iilke,
bdige bdlige bu piramidin stratejik noktalarina saldirmaya, sosyal
adalete dayanan yeni bir toplum diizeni olusturmaya ¢ahstilar. Bu
liderler dzgiirlik ve esitlik sozleriyle kisa siire iginde milyonlarca
insani peslerine taktilar ve hatta bazen hitkiimetleri devirdiler.

Ama sonug asla degismedi. Her defasinda, devrimciler kendi
bayraklarimn altinda bile aym yapiy: olusturdular: Alt segkinler,
seckinler ve siiper segkinler! Bunun nedeni agikti: fkinci Dalga
toplumlarinda fabrikalara, fosil yakitlanina, gekirdek aile yapisi-
na nasil ihtiyag duyulmugsa, birlegtiriciler ve gii¢ teknisyenleri
de o dlgiide gerekliydi. Endiistrilesme ve s6zunil verdigi demok-
rasi asla birlikte var olamazdi.

Devrim hareketleri veya bagka geylerle, endistri toplumlan
serbest pazar ve merkezi planlama yelpazesi arasinda bir o yana
bir bu yana savrulmaya zorlanabilirler. Kapitalist sistemi birakip
sosyalist, sosyalist sistemi birakip kapitalist olabilirler. Ama giicii
elinde tutan bir biitiinlestirici piramidi olmadan asla varhklann:
slirdiremezler.

Gimiimiizde, Ugiincii Dalga yonetici grup kalesinin burglan-
na biitin gciyle ¢arparken, gii¢ sisteminde ilk catlaklar dikkati
gekmeye bagladi bile. Tim diinyada ySnetime katilma, birlikte
karar verme, is¢i, tiketici ve vatandagin daha fazla kontrol giicii-
ne sahip olmas taleplerinin arthifim goériiyoruz. Endistrilesme
stirecinde en ileri gitmis llkelerde bile, is diinyasinda daha az
hiyerarsik ve daha fazla aninda karar verme prensibine dayali
organizasyon yapilari ortaya gikiyor. Giiciin merkezilikten uzak-
lagmast i¢in baski yapiliyor. Yoneticiler, en alttan gelen bilgilere
daha fazla dayanmaya basliyor. Biitiin bunlarin sonucunda, seg-
kinlerin giicii ve kontrolii sarsiliyor. Ne var ki bunlar sadece ilk
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saretler... Politik si inde gerceklegecek olan dev degisimin
ilk isaretleri!

Bu endiistri yapilarim goktan dévmeye baslamis olan Ugtin-
¢ii Dalga, sosyal ve politik yenilenmeler i¢in inanilmaz firsatlar
getiriyor. llerleyen yillarda, ige yaramaz, bastirict ve modasi geg-
mis birlegtirme yapilarimizin yerini yeni ve etkileyici kurumlar
alacak. )

Bu yeni olasiliklar ele almadan 8nce, 5lmekte olan sistemin
bir enalizini yapmak zorundayiz. tkinci Dalga uygarhigina nasil
uyduBunu, endilstri diizenine ve seckinlerine nasil hizmet ettigi-
ni gérmek igin eski politik sistemimize rontgen isinlaryla bak-
maliyiz. Ancak o zaman neden arttk uygunsuz veya tahammiil
edilmez oldugunu anlayabiliriz.
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GiZLi PLAN
Bu’ Fransiz’1, Birlegik Devletler bagkanlik segimleri
yasi kadar sasirtacak bagka bir sey yoktur: Mldeyc |ndmlen
sosisli sandvigler, sirt sivazlamalar, bebek Spmeler, 3n seg

nutuklar, biiylik fon olusturma ¢iiginhg:, telewzyon reklamlary;
hepsi de demokrasi adina! Buna karsilik, muhtemelen Amerika-
Iilar da Fransizlarin politik liderlerini nasil segtiklerini gordak-
lerinde sagiracaktir. Inantimayacak kadar sakin gegen Ingiliz se-
gimleri, herkese agik Hollanda segimleri, Avustralya’daki tercihli
oy sistemi, Japonya’da gruplar arasindaki ahsverisi anlamalari
ise kesinlikle miimkiin degil. Goriinuste bu politika sistemlerinin
hepsi birbirinden farkhdir. Hatta Sovyetler Birligi’ndeki ve Dogu
Avrupa’daki tek partili “segimler” kesinlikle anlagiimazdir. Kony
politikaya geldiginde, endiistri toplumlar: arasinda birbirine ben-
zer iki iilke bile bulamazsimz.

Ama cehaletten kaynaklanan kérligiin etkisinden siyrildigi-
mizda, onca farklihgm altinda son derece benzer bir 6rgiiniin var-
ligim goriiriiz. Gergek su ki yakindan bakildiginda, ikinci Dalga
toplumnlarinin politika sistemleri ayni plandan dogmus gibidir.

ikinci Dalga devrimcileri Fransa, Birlesik Devletler, Sov-
yetler Birligi, Japonya'da ve daha birgok iilkede Birinci Dalga
segkinlerini devirdiginde, anayasa hazirlamak, yeni hiikimetler
kurmak, en temelden bazi politik kurumlar yaratmak zorunda
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kalmuglarde. Bu y ¢aliymalanin y 1 hey la, kendi-
lerini yeni fi klrlerm, yeni kurumlarm tartigmalarina kaptirdilar.
En ¢ok tartigtiklar konu, temsilciligin dogasiydi. Kim kimi tem-
sil edecekti? Temsilcilers nasil oy klerini halk m: s&yi
liydi; yoksa kendi yargilarini i kullanmaliydilar? Temsilcilik
ddnemi uzun mu, kisa mt olacakts? Partilerin roli nasil tanim-
lanacakti?

Bu tartisma ve ¢atismalanin sonucunda, her Gilkede belli bir
politik yapt olugtu. Yakindan bakildiginda fark edilen dnemli bir
nokta gsuydu: Bu yapilar, Birinci Dalga’yt tammlayan bazi inanglar
ve endilstri cagnn yeni fikirlerinin bir bilesimini yansrtryordu.

Binyillar siiren tarimsal yagam tarzindan sonra, toprak yeri-
ne galigma, sermaye, enerji ve hammadde terimleriyle diiglinmek,
Ikinci Dalga polmlm sistemi kuruculartpa zor geliyordu. Toprak,
daima inde buluni Bu nokta dikkate alm-
digind: oy verme si lerimizin birgogunda cografi dejerlere
Spem verilmesi sagictic1 degildi. Birlesik Devietler'de senatbrler
ve kongre iiyeleri — Ingiltere ve diger birgok endiistrilegmis ilke-
deki kargiliklan — belli bir sosyal sinifi, meslegi ve etnik grubu
degil, belli bir bolgede yasayan insanlar: temsil ediyorlardt.

Birinci Dalga toplumlarmda insanlarin tipik 8zelligi hare-
ketsizlikti. Dolayssiyla, endiistri ¢aginin politika sistem kuru-
cularinin baglangigta insanlarin omiirleri boyunca ayni bélgede
yagayacaklarini varsaymasi kagimlmazdi. Bunun sonucu olarak,
bugiin bile segim deneﬂemelennde ikamet sartlari dikkate alin-
maktadir.

Birinci Dalga’'min ritmi diigikti. Haberlesme o kadar ilkel
diizeydeydi ki Philadelphia’daki kongrenin gdnderdigi bir mesa-
jin New York’a bir hafta ulagmasi kimseyi sagirtmiyordu. George
Washington’mn verdigi bir nutuk, ancak haftalar, hatta aylar icinde
lkenin dort bir yamna dagilabiliyordu. 1865 yilinda Lincoln’tin
8ldtigini, Londra’dakiler on iki giln sonra Ggrendiler.
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Kimsenin séze d8kmeye gerek duymadigi ama herkes ta-
rafindan benimsenmig olan “her sey ok afir hareket eder” dii-
slincesi yliztinden, Kongre veya Ingiliz Parlamentosu gibi temsil
kurumlari, distinmek igin yeterince zaman olan ve bunun igin
acele etmeyen organlar gézilyle bakildi.

Birinci Dalga toplumlarinda insanlarin ¢ogu okuryazar de-
gildi. Dolaysiyla, e§itim gérmiis insanlar olduklarinda, temsilci-
lerin segmenlerden dahe mantikh ve tutarh kararlar alabilecegine
inantImigts,

Yine de, {kinci Dalga devrimcileri, Birinci Dalga inanglar:ni
kurduklar1 yeni politik kurumlara kabul ederken, gozlerini gele-
cekten ayirmiyorlardi, Dolayisiyla, kurduklar: yapi, donemleri-
nin en son teknolojik kavramlarini da barindinyordu.

MEKANOMANI
Endiistri déneminin baslarinda yagayan isadamlar, entelektteller,
reformeular ve devrimeiler makinelere hayrandi. Buhar motorian,
saatler, dokuma tezgahlar: ve pistonlar, onlari byiitiyordu. Biitiin
bunlar sonucunda kendi dénemlerinin basit mekanik teknolojisine
bakarak gesitli benzetmeler yapmalan kaginilmazdi.
‘, ‘ Benjamin Franklin ve Thomas Jefferson gibi insanlarin hem
devrimei hem de bilim adami ve mucit olmalarina sagmamak
gerekir. Bu insanlar, Newtonin biiyiik kesiflerinden sonra ¢al-
kantilarla dolmus bir kiiltiirde yetigmiglerdi. Newton evreni in-
celediginde, makine diizeniyle galisan dev bir saat gibi oldugunu
belirtmisti. Fransiz fiziki ve felsefeci La Mettrie, 1748 yilinda
insan viicudunun bir makine oldugu fikrini ortaya atmigti. Daha
sonralar1 Adam Smith, bu makine metaforunu ekonomiye tagi-
mi1s, ekonominin bir sistem oldugunu sdylemis ve $dyle vurgula-
inlstl: “Sistemler birgok agidan makinelere benzer.”

Birlesik Devletler Anayasasi’nin ortaya ¢ikigina kadar uza-
nan tartigmalar1 agiklarken, James Madison, yetkililerin “pes
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pese filtrelerle” segilmesi ve politik giciin “yapisinn™ degisti-
rilmesi igin, “sistem™in “‘yeniden tasarlanmasy” gerektigini s8y-
Iemisti. Anayasanin kendisi de tipki dev bir saat gibi “terazi ve
carklar"dan oluguyordu, Jefferson da “hiikimet makinesi’nden
s0z ediyordu.

Birlegik Devietler politik yasaminda, gark, zincir, fren gibi
terimler sik s1k géze carpiyordu. Belli politik organizasyonlar: el-
lerinde tutan gruplara da makine ad: verilmisti. New York sehri,
Tweed makinesinin, yani Tweed grubunun kontroltindeydi. G-
niimazde halad Amerikali politikacilar “plan”lardan, “tasarlanmis
segim”lerden, “silindir gibi ezip gegme”lerden stz ederler. On
dokuzuncu ytizyilda ingiltere’de Lord Cromer, “bir makinenin
cesitli pargalarinin uyum iginde galigmasini kopyalayacak bir hii-
kiimet yapis1” vaat ediyordu.

Bu mekanik disiince tarz, yalniz kapitalist dinyaya has de-
gildi. Lenin'in devlet tanim suydu: “Kapitalistierin, is¢ileri bask
altinda tutmak igin kullandig: bir makine.” Trotsky ise, burjuva
sosyal makinesinin ¢arklarindan ve vidalarindan séz ediyor, bir
devrimci partinin fonksiyonlarim agiklamak igin benzer meka-
nik terimler kullaniyordu. Partiyi giicli bir “alet” olarak tanum-
layan Trotsky, s0yle vurguluyordu: “Biitiin mekanizmalar gibi bu
da kendi dogasinda statiktir... Olimcill durgunlugun istesinden
gelmek igin... kitlelerin hareketi gerekir... Buhann canl gilci,
makinenin hareketsizliZine son vererek onu ¢aligtirir”

Bu mekanik distincede bogulmug, makinelerin gii¢ ve et-
kililigine neredeyse korlemesine inanmus bir halde, {kinci Dalga
toplumlarinin devrimei kuruculan ~ kapitalist veya kominist of-
sun — hi¢ de sagirtici olmayan bir gekilde, erken donem endist-
riyel makinelerin birgok 6zelligini yansitan politik kurumlar ya-
rathlar.
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TEMSILCILIK SETI

Kurduklan ve bir araya getirdikleri yapilar, temsilcilik kavra-
mina dayandinlmigti. Her Glkede, belli standart pargalar mutlaka
kullanilryordu. Bu pargalar, ancak yar saka bir ifadeyle, temsil-
cilik seti olarak adlandirilabilirdi:

1. Oy giciyle silahlanmg bireyl

2. Oy toplayan partiler

3. Oy kazanarak bir anda segmenlerin “temsilcileri” hali-
ne gelen adaylar ’

4. Oy vererek temsilcilerin kanun yarattiklar: yasama or-
genlan (parlamentolar, kongreler, meclisler gibi)

5. Yasa tiretme makinesine politikalar bigiminde taze mal-
zeme saglayan ve sonugta ortaya ¢ikan kanunlari des-
tekleyen ve gi yoneticiler (baskanlar, bagbakanl:
parti sekreterleri)

Oylar, bu Newton tarzi makinenin “atom”lariydh. Partilerin top-
ladig oylar secim makinelerine aktariliyor, parti giiciine gére di-
zenlenerek “ulusal irade” ad: verilen bir kavram olusturuluyordu.
Hilkiimet makinesinin ¢alismasim saglayan temel yakit buydu.

Elbette ki bu pargalar farkli tilkelerde farkh sekillerde birles-
ti. Baz1 iilkelerde yirmi bir yagina gelen herkes oy kullanabiliyor-
du. Bazi iilkelerde bu hak sadece beyaz erkeklere tammiyordu. Bir
tilkede oy hakk, sadece diktatériin varhgimi gizlemek amaciyla
kullanilan bir aragh. Baska bir ilkede, temsilciler gergekten ik-
tidan ele gegirirler. Bir iilkede iki parti varken, bagka bir ilkede
bir diizine parti vard: ve bazi iilkelerde hi¢ parti yoktu. Modelin
temeli belliydi. Hangi yonlerden farklilik gosterirse gostersinler,
endiistrilesmis tilkelerin hepsinde politik makinenin kurulus aga-

da bu parcalar kullami} 1
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Sik sik “burjuva demokrasi 1 isteme” sal-
diran komilnistler, mekanizmalarin genelllkle kapitalist sinifin
kendi kazanci dogrultusunda maske olarak kullanildigint sdyle-
seler de, biititn sosyalist enditstri dlkeleri de miimkiin oldugunca
benzer temsil makineleri benimsediler.

Yillar sonra, temsilcilik ¢agt sona erdiginde, “dogrudan
demokrasi®yi getirme sdzleri verdiler ama tiimiiyle “sosyalist
temsil kurumlani”na giivendiler. Pravda’nin editdrds V. G. Afa-
nasyev, The Scentific Manag of Society (Topl Bilim-
sel Yonetimi) adlu kitabinda, “demokratik merkezilesme™yi ta-
mmlarken sunu da ekliyordu: “galigan insanlann 8zerk giicil. ..
ybnetici kurum ve liderlerin segilmesi ve onlarin halka kargi so-
rumiulugu.”

Tipks fabrikanin bittin endistriyel teknosferin sembolii ol-
mas1 gibi, temsilci hiikkiimet de (ne kadar aritilmis olsa da), her
“ileri” Ulkenin statii semboli oldu. Gergekten de, endilstrilegme-
nin gerisinde kalan birgok @ilke bile - sdomiirgecilerden gelen bas-
k1 veya kdtlemesine taklit sayesinde ayni resmi mekanizmalar

yerlegtirmek ve 1 temsileilik setini kull: k igin birbi-
riyle yangiyordu.
KURESEL HUKUK FABRIKASI

Bu “demokrasi makineleri” tilke stmrlar iginde kalmamigti. Bya-
let, ky ve yerel seviyelerde de kuruldular; hatta kdy veya kasaba
konseyine kadar. Bugiin sadece Birlesik Devietier’de bes ytiz bin
segilmis kamu temsilcisi ve 25,869 yerel hitk@imet birimi bulun-
maktadar ve her birinin kendi segimleri, temsilci organlan ve se-
¢im ydntemleri vardur.

Bu temsilcilik makinelerinin binlercesi ve diinya ¢apinda on
binlercesi, gehir béigelerinden uzakta catirdayip eriyor. Isvicre’nin
kantonlarinda ve Fransammn bolimlerinde, Ingiltere'nin kirsal
kesimlerinde ve Kanada'mn kdylerinde, Polonya'min derebey-
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liklerinde ve Sovyetler Birligi’nin cumhuriyetlerinde, Singapur
ve Hayfa'da, Osaka ve Oslo'da, adaylar birbirleriyle yangryor ve
sihirli bir sekilde “temsilei”ye déntisiiyortar. ikinci Dalga iilkele-
rinde bu makinelerin yiiz binden fazlasinin kanuniar, kararname-
ler ve kurallar rettigini sdylemek yanlis olmaz.

Teoride, her oy ve her birey otomatikman bir birim olarak
kabul edildiginden, olusan politik birimlerin — ulusal ya da ye-

— her biri de birey olarak ditsiniilebilirdi. Her birinin dik-
katle tanimlanmig yetki alanlari, kendine has yetkileri, haklart
ve gdrevleri vardi. Bu birimler ulusaldan yerele olacak sekilde
en lstten en alta dogru bir hiyerarsi yapist izliyordu. Ne var ki
endilstrileyme doruk noktasina ulasirken ve ekonomi diger tim
konulardan daha baskin hale gelirken, bu birimlerin her birinde
alunan bir karar, kendi yetki alaninin disina tagmaya bagladi. Bu-
nun sonucunda, dogal olarak, diger politik kurumlar buna karss
harekete gecti.

Japon tekstil endiistrisiyle ilgili yerel seviyede alinan bir
karar, Kuzey Carolina'da igsizlik oramim, Chicago'da saghk hiz-
metlerini etkileyebiliyordu. Blﬂe$lk Devietler’e giren ithal ara-
balanin rlandiriimas: k Kongre'de kullanslan bir
oy, Nagoya veya Torino’daki yerel yonetimlerin Oyle ya da bayle

neden oluyordu. Bir lar politikacilarn
yerel olarak verdigi kararlar, net bir sekilde belirlenmis siurann
Otesine gegmiyordu ama bugiin durum gittikge iginden ¢ikilmaz
bir hal almaktadir.

6 S0zi edilen hikGmetierden ayn olarak, asin sagdan agin sol kanada kadar
endisui toplumlanndaki tim politik partiler, kendi liderlerini oyla segme
gelenegini geligtirdiler. Balge seviyesinde veya yerel hilcre liderligi sevi-
yesinde, tipik otarak bir segim gevekiyordu. Birgok tikede segim rittheli her
tilrde arganizasyonun Sylesine standart bir parcas: haline geldi ki ~ meslek
odalan ve kiliselerden yavrukurt ocaklanns kadas — oy vermek, endistriyel
yasam tarzinm aynilmaz bir deseni oldu.
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Yirminci yizyilin ortalarinda, diinyanin her yerine dagilmug
gllya dzerk on binlerce politik kurum, ekonomik iligkiler, gittikge
artan yolculuklar, gogler, haberlegme akigi nedeniyle birbirlerine
baglandi ve dolayisiyla, siirekli olarak birbirlerini tetikler hale
geldiler.

Temsilcilik setinin pargalan tizerinde yilkselen on binlerce
temsil mekanizmasi, gdriinmez tek bir sitper makinenin bi¢imini
giderek daha da netlestirdi: Kiiresel bir hukuk fabrikasit Artik
geri kalan tek sey, bu kiiresel sistemin levyelerinin ve arklannin
nasil kontrol edildigini gormektir; ve tabii ki kimler tarafindan
koatrol edildigini de.

GUVEN RITOELI

fkinci Dalga devrimcilerinin &zgiirlestirme hayallerinden dogan
temsilci hitkiimet kavrami, daha 8nceki glic sistemleri tizerinde
inantlmaz bir gelisme, kendi tarzinda buhar motorundan veya
ugaktan bile daha etkileyici bir teknoloji zaferiydi.

Temsili htikiimet, mirasa dayali hanedanha gerek kalmad
giiciin clden ele, kugaktan kusaga aktariimasinn mimkéa kildi,
Toplumun tist ve alt seviyeleri da karsilikh etkilegime izin
veren kanallar agti. Cesitli gruplar arasindaki fikir ayniliklarinin
barigg1 yéntemlerle ¢oziimlencbilecegi bir arena saglada.

Kisi oy ve gogunluk temeline dayandig: takdirde, topl
makinelerini kullanan gig tekmsyenlennden yoksullar ve zaylf-
lar igin bir seyler koparmak miimkin oldu. Dolayisiyla, temsili
hitkimetin yayginlasmas\, ashnda tarihte ilk kez insancillagsmay:
saBlayan bir adimdi.

Yine de, daha bagindan itibaren yeni sistemin yansitug
umutlar, gergeklerle uymuyordu. Hayal gliciimtiz ne kadar engin
olsa da, halkin egemenligi kavrami bir yalandan veya hayalden
ibaretti. Endistri toplumlarimn femelini olusturan gtic yapist,
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higbir yerde, higbir zaman deZismedi. Sekil olarak temsilcilik
mekanizmasi, yonetici segkinlerin kontrolinii zayiflatmak bir
yana, birlestirici araglara bir digerini ekledi.

Dolay1siyla, kimin kazanacag fark etmeksizin, segimler her
zaman igin segkinlerin isine yaradi. Oy verme hakk: ne kadar
vurgulanirsa, o kadar esit bir segim illiizyonu yaratthyordu. Oy
vermek, kitlesel bir giiven rittieli sagliyor, insanlara tercihlerin
kendileri tarafindan sistematik bir sekilde yapildig: duygusu ve-
riyordu. Bu sistem, halka hélé kontroliin kendilerinde oldugu dii-
glincesini sunuyordu; en azindan teoride, liderleri segebildikleri
gibi, gorevierinden alabilirlerdi de. Gerek kapitalist ve gerekse
sosyalist tilkelerde, bu giiven ritfielleri sik sik segimlerin sonug-
larindan daha dnemli olduklarim gésterdiler.

Birlestirici segkinler, partilerin oy sayisini kontrol altina ala-
rak veya segmenlik gartlarini degistirerek, politik mekamzmalan
her yerde farkl sekillerde p ladilar. Ama seg rittiel
tzelligi — bazilarn maskaralik 6zelligi diyebilir — her yerde aynry-
d1. Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa se¢imlerinin siirekli olarak
ytizde 99 veya yiizde 100’lik gibi inanilmaz ¢ogunluklara ulas-
masi, merkezi planlamaci toplumlarda da giiven ritiieli ihtiyaci-
nin en az “dzglir diinya”dakinde oldugu kadar énemli oldugunu
gYsteriyordu. Segimler, agagidan gelecek protestolarin siddetini
azaltryordu.

Birlestirici segkinler, agiricilarin ve demokrasiyi diizeltmeye
calisanlarina ¢abalarina ragmen, temsilci hiikiimet sistemlerinde
kontrolii neredeyse daima ellerinde tutuyorlardi. Bunu hakli ¢1-
karmak igin ¢esitli teoriler ortaya atilmist: elbette ama bunlann
¢oBu, sistemin mekanik yapisina deginmiyordu bile.

{kinci Dalga'min politik sistemlerine politika bilimeisi gibi
degil de, bir mithendis veya tasarime gibi bakarsak, hig géze bat-
mayan — veya batmamasi igin ¢alisilan — bir noktay: hemen fark
edebiliriz,
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Endiistri mithendisleri, terelde birbirinden farkls olan iki
tiir makine tammlarlar: “Grup iglemci” olarak bilinen fasila-
11 makineler ve “siirekli akis” olarak bilinen, hi¢ durmadan
¢alisan makineler. ilki igin bir 6rnek, delgi makinesi olarak
gosterilebilir. Operatr bir grup metal plakay: alip makineye
stirer ve onlar1 istenen bigimlere sokar. Ig bittiginde, yeni to-
mar gelene kadar makine durur. Ikincisi igin bir 6rnek, bir defa
basladiginda asla durmayan bir petrol rafinerisi olabilir. Gitnde
yirmi ddrt saat, petrol borulardan, hortumlardan, kazanlardan
akip durur.

Ktiresel hukuk fabrikasina yakindan baktizimizda, kendi-
mizi klasik bir fasilali makineye bakarken buluruz. Halkin belii
donemlerde adaylar arasindan segim yapmasina izin verilir ve
ardindan, “demokrasi makinesi” durur.

Simdi bunun karsisina, cesitli organize gikar gruplarinin,
baskicilanin ve giig tellallarmin siirekli etki akisini koyun, Sirket-
lerden lobi gruplan, hilkiimet kurumlarindan komplocular ve ko-
miteler niinde ant igen bakanlar, mavi kurdeleli paneller, resep-
siyonlar ve ziyafetler, Washington'da kokteyl veya Moskova'da
votka dolu kadeblerini tokugturan segkinler, bilgileri ve etkiyi
ileri geri hareket ettirerek, yirmi dort saat hig araliks:z bir karar
verme mekanizmasim ¢ahgtinirdar,

Kisacasi, segkinler, demokratik fasilah makinenin yaninda
- ve genellikle zit amaglarla — ¢ahsacak giichi bir surekli aks
makinesi yarattilar. Ancak bu iki makineyi yan yana gorduga-
milz zaman, deviet giiciiniin kitresel hukuk fabrikasinda gercekte
nasi! kullamidigini anlayabiliriz.

Temsilcilik oyunu stirerken, arada bir oy verme donernlerin-
de, halk hitkiimeti ve yaptiklarini onayladiini veya onaylamadi-
gn1 gosterme firsatim buluyordu. Gilg teknisyenleri ise, hikd-
meti stirekli etkiliyordu.
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daha giclii bir sosyal kontrol arac: vards aslinda; ¢iinkd, baz: in-
sanlarm bagkalanim temsil etmek igin segilmesi, onlarn bir anda
segkinler grubuna katilmasina neden olurdu.

Ornegin, iggiler baglarda sendika kurma hakks kazanmak
igin savag agtiklarinda hirpalandilar, cinayet suglamalarina ma-
ruz kaldilar, girketi lan findan gézlem altina alindal
veya polis copuna ya da kirahk kabadayitarin dayaklarina hedef
oldular. Onlar, sistemde hi¢ veya yeterince temsil edilmeyen sis-
tem ds1 bir gruptular.

Sendikalar nihayet kurutdugunda, yeni bir birlegtirici grup
daha ortaya gikti. Bu birlestiriciler sadece iggiyi temsil etmek-
le yeti di; aym da, is dinyasindaki ve hiikiimetk
deki segkinlerle isciler d hk yapiyorlardi. George
Meany ve Georgeis Séguys, izledikleri s6z sanatlarina ragmen,
birlegtirmeci segkinlerin kilit iyeleri haline geldiler. Sovyetler
Birligi'ndeki ve Dogu Avrupa'daki sahte sendika liderleri, gii¢
teknisyeni ol

Teoride, yenid ¢ilme ihtiyaci, ilcilerin diiriisthigi-
nlt ve sadece temsil ettikleri gruplar adina konugmalarini garan-
liliyordu. Ama bu durum, temsilcilerin gii¢ yapis: iginde kay-
bolmasini énleyemedi. Temsil edilenlerle temsilciler arasindaki
ugurum, her alanda ve her gegen giin daha da artti.

d;

Otesine geg

Kisacast, demokrasi olarak ogrendigimiz temsilct hitkéimet,
aslinda endiistri teknolojisinin egitsizlik saglayan parcasiyd:.
Temsilci htkiimet, giiya temsilciydi.

Burada karyimiza ¢ikan sey, Ureticiyle tiiketici arasindaki
ugurum giderek btiyiirken, fosil yakitina dayalt kitlesel iiretime,
gekirdek aileye, sirket yapisina, kitlesel egitime, kitlesel haberles-
me araglarina bagiml bir uygarhkty; hepsi, gorevi bu ikisini giiya
birlestirmek olan yoneticisi seckinler tarafindan yonetiliyordu.
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Bu sistemde, temsilci hilkiimet fabrikamn politik karsils-
Ziydi. Gergekten de, kolektif birlestirme kararlarmn tiretildigi
bir fabrikaydi. Cogu fabrika gibi, yukaridan ydnetiliyordu. Yine
gofu fabrika gibi, ilerleyen Ugiincti Dalga’nin bir kurbani olarak
giderek eskiyor.

ikinci Dalga politik yapilar1 giderek eskiyorsa, glindmiizitn
karmagtk dinyasina ayak uyduramiyorsa, sorunun bir pargasi,
gorecegimiz gibi, baska bir Ikinci Dalga kurumunda yatiyor:
Ulus devletinde!
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baco bir adadir. Yaklagik 6500 kisilik bir ntifusu vardir ve

Florida sahillerinin agiklarinda, Bahamalar'in bir pargasini
olusturur. Yillar énce, bir grup Amerikali isadamy, silah tilccari,
serbest girisim ideologu, bir zenci istihbarat ajam ve bir Ingiliz
Lordlar Kamarast iiyesi, Abaco’nun bagimsizigim ilan etme za-
manimn geldigine karar verdiler.

Planlan adanin kontroliinii ele gegirmek ve yerli halktan
herkese devrimden sonra yarim hektarlik bedava toprak sozii
vererek Bahama devletinden ayirmakti. (Bu, projenin ardindaki
gayrimenkul simsarlarinin ve yatiimcilarin kullanabilecegi yiiz
yirmi bin hektarlik bir alan birakiyordu.) Asil amag, Abaco’yu,
komiimist felaketinin korkusuyla yasayan zengin isadamlarinin
kagabilecegi vergiden muaf bir cennet haline getirmekti.

Ne yazik ki Abaco’nun yerli halki bu projeye sicak bakmadi
ve daha proje dogmadan 6ldi.

Yine de, milliyetci hareketlerin gii¢ icin savastigi ve 152 il-
kenin Birlesmis Milletler Giyeligine kabul edildigi bir diinyada,
bu tiir giliing hareketlerin yararli bir amaci vardi. Bizi milliyet
kavramim sorgulamaya zorlayorlardi.

Abaco’daki 6500 insan, dal i igadamlan find
desteklenmelerine bagli olmaksizin, bir ulus olugturabilir miydi?
Singapur 2.3 milyonluk niifusuyla bir itlkeyse, neden New York
sehri 8 milyon niffusuyla utke olamiyordu? Brooklyn’in bombar-
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diman ugaklan olsa, iilke mi sayilacakti? Kulaga tuhaf gelse de,
Ugiincii Dalga’s 'min etkileri ikinci Dalga uygarhgmin temellerinde
hissedilirken, bu tilr sorular giderek daha da 6nem kazanacakti.
Bu temellerden biri elbette ki ulus devletiydi ve hla da yledir.

Milliyetgilik konusunu saran sisli kelime oyunlarindan kurtu-
lana kadar, basliklardan bir anlam gikaramayacak, Birinci ve Ikin-
ci Dalga uygarliklar1 arasindaki ¢atigmalan anlayamayacagiz.

AT DEGISTIRELIM )
fkinci Dalga Avrupa'da yayilmaya basl once, diiny
¢ofu bolgesi heniiz iilkelere ayrilmams, daha ziyade kabileler,
klanlar, diikliikler, prenslikler, kralliklar ve o ya da bu gekilde
yerel birimler halinde boliinmiigtii. Politik bilimei S. E. Finer
§0yle yaziyordu: “Krallar ve prensler, kiigiik seviyede giglere sa-
hipti.” Sinirlar net belirlenmemisti ve devlet haklar1 belirsizdi.
Yine Prof. Finer’a gore, bir koyde kralhgin anlam bir yel degir-
meninin gelirini almak, digerinde kéyliileri vergiye baglamak,
yine bir tigiincitstinde bir kesis tahsis etmekti. Cesitli bélgelerde
miilkleri bulunan bir kisi, cok sayida derebeyiyle ittifak kurabi-
lirdi. En biiyiik imparatorlar bile, yerel olarak yonetilen minik
topluluklardan olusan bir bdlgeye hitkmediyordu. Politik kontrol
heniiz standartl Voltaire hepsini basanh bir sekilde
soyle dzetlemigti: Avrupa 'y1 dolagirken, kanunlarin da atlar kadar
s1k degistirildigini gormiisti.

Elbette ki bu esprinin i¢inde ¢ok daha derin bir gergek giz-
liydi. Elbette ki sik sik at degigtirme ihtiyacy, itkel ulagim ve ileti-
$im seviyesini yansitiyordu; buna kargilik, en giicli hitkiimdarin
bile etikli gekilde kontrol edebilecegi bolgenin bayiiklugit azali-
yordu. Bagkentten uzaklagtikga, hiikiimdarin otoritesi o dlgiide
zayifliyordu.

Ama politik birlestirme olmadan, ekonomik birles in ol-
mas1 miimkiin degildi. Maliyetli yeni ikinci Dalga teknolojileri,
ancak iiretilen iiriinler yerel olanlardan daha genis pazarlara ulag-

d
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tirlabildigi takdirde maliyetini hakl ¢ikarabilirdi. Ama kendile-
rint stirekli olarak farkh vergiler, tiiziikler ve para birimleriyle
Kkarst karstya bulurken, isadamiar: kendi topluluklarimin diginda,
daha blytk bir bolgede is yapabilirler miydi? Yeni teknolojile-
rin maliyetini kargilamasi i¢in, yerel ekonomilerin tek bir ulusal
ekonomide birlestirilmesi gerekiyordu. Bu, isb8limiintin ulusal
¢apta yapilmas, firiinler ve sermaye igin ulusal ¢apta bir pazar
olusturulmasi anlamina geliyordu. Biitiin bunlar, ulusal politik
birlesmeyi de gerektiriyordu.

Basitge ifade etmek gerekirse, Ikinci Dalga ekonomi birim-
lerinin gelisimine uyacak bir Ikinci Dalga politika birimi gereki-
yordu.

" Dogal olarak, ikinci Dalga toplumlar: ulusal ekonomilerini
gelistirirken, hatkin biling seviyesi de degigiyordu, Bu da sastr-
tict degildi. Birinci Dalga toplumlarinin kiigtik ¢apl: tiretimi, go-
Zunlukla sadece kendi yakin gevreleriyle ve kéyleriyle ilgilenen
kdyliler tarafindan gergeklegtiriliyordu. Koy disindaki konularla
ilgilenenler sadece birkag soylu, birkag rahip, birkag isadam ve
toplum dis1 kalan sanatgilardi.

Ikinci Dalga, insanlanin giderek biiyiiyen kitleler halinde
kaderlerini daha biiyiik bir dinyaya baglamasim miimkiin kildi.
Buhar ve komiir temelli teknolojiler gelistikge, Frankfurt’taki bir
tekstilci, Cenevre’deki bir saatgi, Manchester'daki bir kumaggi,
yerel pazarin kaldiramayacag Slgiide iiriin ortaya koyabildi. Da-
hasi, bu insanlar uzak diyarlardan getirilen hammaddelerle ¢ali-
giyordu. Binlerce mil uzakta gergeklesen bir olay, onlarin igini et-
kileyebiliyordu. Daha énce benzeri goriillmemis bir sekilde, uzak
diyarlarla etkilesim baglamistr.

Dolayisiyla, psikolojik ufuklar da yavag yavas genigledi.

. Yeni kitlesel haberlesme araglari, cok uzaklardan ve biiyiik mik-

tarlarda bilgi alinmasini miimkiin hale getirdi. Bu degisiklikler
sayesinde, zihinlerin simrlan1 da biiyiidii. Ulusal biling ortaya
¢ikmaya baglamists.
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Amerikan ve Fransiz devrimlerinden itibaren, on dokuzuncu
yiizyl boyunca diinyamn endiistrilesme siirecindeki bolgelerin-
de bir milliyetgilik tutkusu hakim oldu. Almanya’da birbirleriyle
miicadele halindeki yaklagik 350 minik devlet, tek bir ulusal pa-
zar, yani “das Vaterland” haline gelmek zorundayd. ltalya — par-
calara bslinmiigtti ve Savoy Hanedanligi, Vatikan, Avusturyalt
Hapsburglar ve Ispanyol Bourbonlar tarafindan yénetiliyordu —
birlesmeliydi. Macarlar, Sirplar, Hirvatlar, Fransizlar ve digerle-
ri, aniden 1rkdaglariyla mistik ortakliklar gelistirmeye baslamis-
t1. Sairler ulusal ruhu yiiceltiyordu. Tarihgiler, uzun zaman énce
unutulmus olan halk kahramanlarini, edebi eserleri ve folklorik
hikayeleri bulup ortaya ¢ikariyorlardi. Besteciler ulusal marslar
besteliyordu. Biltiin bunlar, endiistrilegmenin gerektirdigi bir d6-
nemde gergeklesiyordu.

Enddstrilesmenin birlestirme ihtiyaci kendini gésteritken, ulu-
sal devletin anlami da daha iyi ortaya ¢ikti. Spengler’in dedigi gibi,
ulusiar “rubsal birimler,” “zihinsel topluluklar” veya “toplumsal
ruhlar” degildir. Renan’in ifade ettigi gibi “zengin bir am miras1”
veya Ortega’nin dedigi gibi “ortak bir gelecek hayali” de degildir.

Adina modern ulus dedigimiz gey, bir Ikinci Dalga feno-
menidir: Birlegmis tek bir ekonomi tizerine yerlestirilmis tek bir
birlesik politik otorite! Kendi kendilerine yetmeyi bilen ve bas-
kalariyla pek fazla iletisime girmeyen ekonomilerin kabataslak
bir araya gelmesiyle bir ulus ol Yerel eke ilerin rasgele
bir sekilde topl dayamilarak bdyle bir olug gidilirse,
tamamen birlestirilmis bir politik sistem de modern anlamda bir
ulus olarak kabul edilemez. Modern ulusu olusturan bu ikisi ~
birlesmis bir politik sistem ve birlesmis bir ekonomi — mitkemmel
bir gekilde birlesmek zorundadir.

Birlesik Devletler, Fransa, Almanya ve Avrupa’nin geri ka-
laninda endiistri devrimiyle tetiklenen milliyetgi yukselis, politik
birlesmeyi Ikinci Dalga ile ortaya ¢ikan ekonomik birlesmenin
seviyesine tasima ¢abalari olarak tanimlanabilirdi. Dtinyanin bir-
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birinden uzak ulus birimlerine béliinmesine neden olan sey, siir
sanat: veya mistik etkiler degil, bu ¢abalardi.

ALTIN Givi

Ulkeler ellerindeki pazar ve siyasal otoriteyi genisletmeye gali-
sirken, sonunda dil ve kiiltiir farks, toplumsal, cografi ve stratejik
engeller gibi sorunlar yiiziinden baz1 sinirlamalarla karsilagtilar.
Meveut ulagim, haberlesme, enerji imkanlar1 ve teknolojik tire-
tim hacmi, tek bir politik yapinin etkili gekilde yonetebilecegi
bolgenin bilyiiklLiging belli simrlar iginde tutmasin gerektirdi.
Muhasebe yontemleri, biitge kontrolii ve yonetim teknikleri gibi
karmagik detaylar da, politik birl in ne kadar yayilabilece-
gini belirleyen etkenler arasindaydi.

Bu simirlamalar iginde, birlestirici seckinler, sirket ve hitkii-
met yetkilileri, yaythmei politikalar i¢in savasiyordu. Kontrolleri
altindaki bolge ne kadar genisler, ekonomik pazarlari ne kadar
bitytik olursa, zenginlik ve giigleri de o olgiide artiyordu. Her
tilke ekonomik ve politik sinirlarini azamiye gekmeye galigirken,
sadece bu sinirlamalarla degil, aym zamanda rakip tilkelerle de
karsilagiyordu.

Birlegtirici segkinler bu smirlarin dtesine gegebilmek igin
ileri teknolojiden yararlandilar. Ornegin, on dokuzuncu yiizyil-
da bir “alan yansr’na girigtiler; yani, demiryolu ag1 olusturmak
konusunda rekabete!

Eylill 1825'de, Ingiltere’de Stockton-Darlington arasinda bir
demiryolu hatti kuruldu. May1s 1835°de, Britksel-Malines ara-
sinda aynt gey tekrarlandi. Aym yil Eyldl ayinda, Bavyera'da,
Nuremberg-Furth hatt: tamamlandi. Ardindan, Paris ve St. Ger-
main geldi. Doguda, Nisan 1838'de, Tsarkoe Selo ile St. Peters-
burg bagland1. Sonraki otuz yil boyunca, demiryolu iggileri bol-
geleri birbirlerine baglamaya devam ettiler.

Fransiz tarih¢i Charles Morazé gdyle agikliyordu: “1830 yi-
linda neredeyse birlesmis olan iilkeler, demiryollarinin gelisiyle
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daha da kaynagtilar. .. Heniiz haziritkstz olanlar, yeni gelik aglar:
gordu... Demiryollar1 inga edilirken, neredeyse her olast tilke var
olma hakkin: talep ediyor gibiydi; béylece, bir asirdan uzun siire
boyunca Avrupa’da politik sinirlan: belirleyen ulagtirma sistemi
sayesinde, bir tilke olarak kabul edilebilirlerdi.”

Tarihgi Bruce Maxlish’in anlattig: gibi, Birlesik Devletler’de
devlet 8zel demiryolu sirketlerine genis topraklar sunuyor, “bii-
tin kitaya yayilan demiryollarinin Pasifik ve Atlantik kiyilari
arasindaki birlik ruhunu giiclendirecegine inaniliyordu.” Kitayt
bir ucundan diger ucuna kadar gegen ilk demiryolu hattina ga-
kilan altin ¢ivi, kita ¢apinda birlesmis gergek bir ulusal pazarin
kapilarinn araliyordu. Ulusal hiikiimetin kontrol giicii de bylece
belirleniyordu. Washington, otoritesini kabul ettirmek igin kita-
nin bir ucundan diger ucuna askeri birliklerini gabucak géndere-
bilirdi.

Dolayisiyla, bir iilkeden digerine, yeni bir ulus rubu olusu-
yordu, Artik diinya haritas: birbirleriyle gelismeyen, net bir ge-
kilde belirlenmis kirmizi, sari, mor, pembe, yesil parcalara ay-
riimigt: ve “ulus devleti” kavramy, [kinci Dalga uygarhginn kilit
yaptlarindan biri haline gelmisti.

Ulus kavraminin altinda yatan gey, endiistrilesmenin o bilin-
dik zorunluluguydu: Birlegme ihtiyacs! '

Ama birlesme ¢abasi, her ulus devletin sinirlarinda sona er-
miyordu. Blitlin gliclii yonlerine ragmen, endistri uygarhiginn
digaridan beslenmesi gerekiyordu. Diinyanin geri kalan: para si-
temine katilmadig: ve o sistem kendi ¢ikarina kontrol edilmedigi
siirece, hayatta kalmasi miimkiin degildi.

Ugiineit Diinya’nin yaratacag: diinyanin seklini, boyutlari-
n1 ve tarzini anlamak igin, bunun nasil gergeklestigini bilmemiz
sarttir.
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EMPERYALIST DURTU

igbir uygarlik, catisma olmadan yayilip geligemez. Ikinci

Dalga uygarlig1 da kisa stirede Birinci Dalga diinyasina kar-
1 genis caplt bir saldir1 baglatti, zafer kazand: ve iradesini 6nce
milyonlarca, zaman iginde de milyarlarca insana kabul ettirdi.

Elbette ki Ikinci Dalga’dan ¢ok onceleri, on altine: yiizyil-
dan beri Avrupa'da krallar somiirge imparatorluklar1 kurmak icin
yarig haindeydiler. Ispanyol rahipler, Fransiz aveilar, Hollandah,
Portekizli, italyan, Ingiliz maceracilar, diinyanin dort bir yanina
1 esir almg, katl s, topraklar fethetmis ve
kendl ulkelerindeki krallara vergiler gondermeye baslamaslardi.

Ama daha sonra olacaklarin yaninda, biitiin bunlar devede
kulak kalryordu.

Bu ilk dénem maceracilarm ve fatihlerin evlerine génder-
dikleri hazinel ozel ganimetlerdi, Savagslar ve kigisel
litksler igin para giicii saghyordu, soylular igin kishk saraylar,
renkh, satafathi ve isten arinmig tembel bir yagam tarzi. Ama s§-
lestirilen tlkenin Ide kendi kendine yeten ekonomi-
sxyle hala pek fazla ilgisi yoktu.

Biiyiik oranda para si inin ve pazar in digin-
da kalan koyliler, ginesin kavurdugu Ispanyol topraklarindan
Ingiltere’nin sisli ¢ayirlarina kadar sadece kendi ihtiyaglarim kar-
gilamakla ilgileniyor, iilke digina ihrag edilecek iiriinler iiretme-

P
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dikleri gibi, bu kavramin ne anlama geldigini bile bilmiyorlard:.
Gergek su ki tiretim, yerel ihtiyaglar karsilamaya bile ancak yeti-
yordu. Baska iilkelerden ¢alinan ya da satin alinan hammaddenin
onlara bir etkisi yoktu. Yasam onlar i¢in o ya da bu sekilde akip
gidiyordu. Fethedilen denizagin iilkelerden gelen seyler, koylerde
yasayan siradan halktan ziyade, yonetici sinifi ve sehirleri zen-
ginlegtiriyordu. Bu agidan, Birinci Dalga siiresince emperyalizm
giilling denebilecek bir seviyedeydi... heniiz ekonomide bir yeri
yoktu.

Ikinci Dalga, gérece kiiglik ¢aph olan bu soygunculugu dev
boyutlara tagtyarak, gérkemli bir harekete doniigtitrdii.

Burada sadece birkag sandik altin, ziimrit, baharat ve ipegi
hedeflemekle yetinmeyen, yeni bir emperyalizm dogmustu. Bu
emperyalizmin gtizdi, gemiler dolusu nitrat, pamuk, hurma yag,
kalay, kauguk, boksit ve tungstendeydi. Kongo'daki bakir ma-
denleri, Arabistan’daki petrol kuyulari, bu emperyalizmin eseri
olacakti. Bu emperyalizmin anlayisi, sémiirge Glkelerden kaba
gitgle hammadde alip, firettii mallan fahis fiyatlarla sémiirge
tilkelere geri satmakti. Diger bir deyisle, endustnl&smls ulkenm
ekonomik yar kiyisinda kalmayan, mily ig-
¢inin ekonomik seviyesini belirgin sekilde etkileyecek bir em-
peryalizm soz konusuydu.

Ustelik konu sadece igler de degildi. Yeni hammaddelerin
yani sira, Avrupa giderek daha fazla yiyecege de ihtiyag duyu-
yordu. Ikinci Dalga toplumlari kirsal balgelerde galigan insanlar:
fabrikalara ve sehir hayatma gekip endtistri yariginda ilerlerken,
yiyecegin bityik béliimiinii disaridan almak zorunda kalds; Hin-
distan, Cin, Afrika, Bati ve Orta Amerika'dan dana ve koyun eti,
bugday, kahve, ¢ay ve seker getiriyordu.

Buna kargilik, kitlesel iiretim artarken, yeni endiistriyel
seckinler de yatirimlart igin daha biyiik ve yeni pazarlara ih-
tiyag duymaya bagladilar. 1880°lerde ve 1890’larda, Avrupal
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devlet adamlar1 amaglari hi¢ utanmadan agikltyorlardi. Ingi-
liz politikac1 Joseph Chamberlain, “Imparatorluk ticarettir,” di-
yordu. Fransiz bagbakan Jules Ferry, daha da agik konuguyor-
du: “Fransa’nin ihtiyaci olan sey, endiistrilerimiz, ihracatimiz
ve sermayemiz i¢in yeni pazarlardir.” Patlamalar ve ¢Skiintiiler
arasinda gidip gelen, kronik issizlikle bogusan Avrupal: liderler,
somiirge yaythmi durdugu takdirde igsizligin kendi tilkelerinde
silahh devrimlere yol agacag: konusunda korkularimi kusaklar
boyunca tagidilar.

Dolayistyla, Biiyilk Emperyalizm’in kdkleri, ekonomik ol-
maktan Steydi. Stratejik diigtinceler, dini tutkular, idealizm ve
maceracilik da tipki irkgthik gibi dnemli rol oynamigt:. Birgok-
lar1, emperyalist fetihleri ilahi bir sorumluluk olarak goriiyordu.
Kipling’in “Beyaz Adam’in yiikti” geklindeki ifadesi, Avrupal
misyonerlerin Hiristiyanlik inancini ve “uygarlifi” yaymak ko-
nusundaki hevesliliklerini dzetliyordu; tabii ki bu uygarhk, as-
linda Ikinci Dalga uygarhifryd. Sémiirgeciler, ne kadar iyi bi-
¢imlenmis ve ilerlemis olursa olsun, Birinci Dalga toplumiari
ilkel ve gelismemis olarak goriyordu. Ozellikle koyu tenlilerse,
kirsal kesim insanlan gocuk gibiydiler. Hilekar ve ahlaksizdilar.
Hayata deger vermiyorlardi. Tembeldiler.

Bu tutumlar, Ikinci Dalga giiglerinin yollarina ¢ikam katlet-
mesini hakh gikarmay: kolaylagtirryordu.

John Ellis, The Social History of the Machine Gun (Makine-
li Tufegin Sosyal Tarihi) adh kitabinda, bu yeni, f: ik dere-
cede oliimciil silahin, on dokuzuncu yiizyilda nasil mitkemmel
hale getirildigini, baglangigta “yerli” halklara kars sistematik
bir sekilde nasil kullanildigimi ve bu arada insanmn kendi dengi-
ni Sldiirmesi centil Imadig i¢in Avrupalilara kars1 kul-
Jamlmasinin nasil yasaklandifim basaniyla gosteriyordu. Ama
sdmiirgelerde yasayan insanlant 6ldiirmek savagtan ziyade bir
av gibi gorildigiinden, baska standartlar da belirlenmigti. Ellis
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soyle yazmisti: “Matabeleleri, Dervisleri ve Tibetlileri katletmek,
gergek bir askeri operasyondan biraz daha riskli bir ‘aticilik’ ola-
rak goriliiyordu.”

Nil Nehri tizerinde, Khartoum kargisindaki Omdurman’da, bu
tistiin teknoloji 1898 yilinda etkisini gok garpic1 bir olayla gésterdi;
Mehdi’nin bagint ¢ektigi Dervig savaggilari, altt Maxim makine-
1i tiifek tagtyan Ingiliz askerleri karsisinda agir yenilgiye ugrads.
Gorgii tamklarindan biri §6yle anlatiyordu: “Mehdi’nin en son ve
en biiyiik giiniiydii... Bir savag degil, kesinlikle bir katliamdi.” O
catigmada yirmi sekiz Ingiliz 6liirken, arkalarinda on bir bin Der-
vig cesedi biraktilar; diger bir deyiste, her Ingiliz 392 “diisman” 61-
diirmiistii. Ellis y6yle devam ediyordu: “Bu, Ingiliz ruhunun zafe-
rinin ve beyaz adamin genel tistlinligiiniin bagka bir drnegi oldu.”

Ingilizlerin, Fr larin, Al larin ve Hollandahl
diinyaya yaydig 1rket, dini ve diBer tiirde propagandalarin ardin-
da, tek bir gercek yatiyordu: Ikinci Dalga uygarligi, tek bagmna
var olamazdi. Disaridan saglanacak ucuz kaynaklara kesinlikle
ihtiyaci vardi. Hepsinden 6te, bu kaynaklar akitabilecegi tek ve
birlegmis bir diinya pazar: gerekiyordu.

BAHGEDE BENZIN POMPASI
David Ricardo’nun en iyi sekilde ifade ettigi gibi, birlesmis bir
diinya pazari yaratma gabasinin temelinde, igbSlimiiniin sadece
fabrika iggilerine degil, ilkelere de uygulanmasi yatiyordu. Ricar-
do, galigmalarinin klasiklegmis bir bsltimiinde, Ingiltere tekstilde
ve Portekiz sarap liretiminde uzmanlagtif1 takdirde, iki tlkenin
de bu olusumdan kazangh ¢ikacagini belirtiyordu. Béylece her
iilke en iyi oldugu seyi tiretecekti. Uluslararas: isbsltimii, her dl-
keye ayr1 bir rol sunarak herkesin zenginlesmesini saglayacakt1,
Sonraki kusaklarin bir 8greti gibi kabul ettigi bu disiince
tarz1, gliniimiizde de hld gegerlidir ama genellikle bunun neyi
yansttt11 kimsenin dikkatini gekmez. Herhangi bir ekonomide
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isbdliimil bitytik bir birlesme ihtiyacina neden olarak birlestirici
bir seckinler simfinin ortaya ¢ikmasin: saglarken, uluslararas
isbdlumi de diinya capinda bir bitlesmeyi gerektirdi. Bunu sag-
layacak bir segkinler grubu ikinci Dalga titkelerinden cikacak,
sonugta birkag tilkeden olugan bir grup, ditnya nitffusunun geri
kalan ¢ogunluguna sirayla zulmedecekti

Birlestirilmis tek bir diinya pazari yaratma gabastnin basariy-
la sonuglanmas, ikinci Dalga'nin tiim Avrupa'da yayilmasindan
sonra diinya ¢apinda ticarette gdzlemlenen devasa artista goz-
lemienebilir. 1750-1914 yillar arasinda, diinya ticaret hacmi elti
katinin iizerine ¢ikarak, 700 milyon dolardan 40 milyar dolara
yiikseldi. Ricardo hakli ¢tksaydi, bu olugum esit sekilde herkesin
igine yarardi. Ama bu da, uzmanlagmanin herkese yarar saglaya-
cag1 inanct gibi bir illizyondan veya kandirmacadan ibaretti.

Is giictiniin ve kaynaklarin ¢ok adil bir gekilde kullanilacag:
sanilmust1. Askeri ve politik baskilarla yozlagtirilmis anlagmala-
rin yapilacagf diigtiniliiyordu. Yaklagik egit gligteki taraflar ara-
sinda bir aligveristen s6z ediliyordu. Ozetle, bu teoride bir sey
diginda her sey meveuttu: Yagamin gergekligi!

) Ikinci Dalga tacirleriyle Birinci Dalga insanlari arasinda
seker, kakao, vesaire i¢in yapilan pazarliklar daba en basindan
dengesizdi. Masanin bir tarafinda biiyiik sitketler, devasa banka-
cilik aglan, ileri teknolojiler ve giighi ulus devletleri tarafindan
desteklenen para dehasi Avrupali ve Amerikal isadamlan yer
aliyordu. Masanm diger tarafinda oturanlar, para sistemine daha
yeni girmeye baslamis, ekonomisi kiigiik dlgekli taruna veya kéy
islerine dayanan bir uygarlifin insanlariydi. Bir tarafta zorlayi-
c1, yabanci, mekanik agidan ilerlemis bir uygarligin, kendi is-
tiinliiiine inanan ve bunu kanitlamak icin makineli tiifeklerini
kullanmakta bir an bile tereddiit etmeyecek ajanlari oturuyordu.
Diger tarafta, sadece ok ve mizraklarla kuganmug kiigiik kabilele-
rin temsilcileri yer almigt.
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Cogu zaman yerel hitkiimdarlar veya girisimciler, Batihlar
tarafindan kolayca satin ahntyordu. Bu insanlara yerli i giiciinii
kullanmalar, direnisi engellemeleri, yerel yasalar1 yabancilarin
yararina olacak sekilde yeniden diizenlemeleri iin para veriliyor
veya kigisel avantaj sunuluyordu. Bir imparatorluk bir bolgeyi sd-
miirgelestirdiginde, h ddelere kendi isadamlar igin tercihli
tarifeler getiriyor, rakip ilkelerin tacirlerle i3 yaparak fiyatlari
artirmasini engellemek amactyla agilmast imkansiz engeller ya-
ratiyordu,

Dolayistyla, endilstri toplumlarinin hammadde ve enerji
kaynaklarini pazar fiyatinin ¢ok altinda elde edebilmesi sasirtict
degildi.

Diger yandan, “l1k Fiyat Yasas1” olarak adlandirabilecegimiz
bir hamleyle, fiyatlar daha da alici dostu hale getiriliyordu, Ikinci
Dalga iilkelerinin ihtiyag duydugu hammaddelerin birgogu, on-
lara sahip olan Birinci Dalga halklar: i¢in neredeyse degersizdi.
Afrikal1 kdylitlerin kroma ihtiyag duymadigi gibi, Arap seyhleri
de ¢6l kumlarinin altinda yatan siyah altinla ne yapabileceklerini
bilmiyorlard:.

Tarih boyunca, herhangi bir mal igin bir ticaret drnegi kay-
dedilmemisse, ilk aligveris sirasinda belirlenen fiyat esasti. Bu
fiyat, maliyet, kazang, rekabet gibi kavramlardan ziyade, politik
ve askeri giigler arasindaki goreceli farklara baghydi. Sert bir re-
kabetin olmadig: bir ortamda belirlenen bir fiyat, sahip oldugu
kaynaklarin degerinden bihaber olan, makineli tifeklerle donan-
m§ dev bir askeri giicti kargisida goren bir kabile reisi iin el-
bette ki kabul edilir bir fiyatt. Diigitk belirlenen bu “ilk fiyat”
kesinlestiginde, ardindan gelen biitiin fiyatlarin daha da dusik
olmasi kaginilmazds. .

Bu hammaddeler endustri iilkelerine génderilip son tiriin ha-
line geldigi anda, ilk fiyat ne kadar ditglik olursa olsun, oldugu
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yerde donup kaliyordu.” Zaman iginde her uriin igin kitresel bir
fiyat belirlenirken, endiistri iilkelerinin hepsi, “ilk fiyat”in reka-
betin olmadig bir ortamda verilmesinden ve dilgilk tutulmasin-
dan bilyiik avantaj kazanngti. Dolayisiyla, serbest girisimin ve
ticaretin erdemleri hakkinda soylenenl % ikinci Dalga
Olkeleri o sevmediklerini sdyledikleri “yetersiz rekabet” orta-
mindan bilyiik kazang elde etti.

S6z oyunlani ne yonde akarsa aksin, ticareti geniglemesi
kesinlikle herkesi esit gekilde etkilemedi. Kazaagh olan Birinci
Dalga diinyast degil, ikinci Dalga dinyasiydi.

MARGARIN TESIS|

Bu akisin siirmesini saglamak icin, endiistri tlkeleri diinya pa-
zarim genisletmek ve birlestirmek icin bilyilk gaba harcadilar.
Ticaret titke sinirlarmin digina gikmaya basladiginda, her iilke
pazari birbirine bagli olarak bolgesel pazarin, kitasal bir pazarin
ve fkinci Dalga uygarhgini kontrol eden birlestirici seckinlerin
kendi tasarladiklar: birlesmis tek bir ticaret sisteminin pargasi
oldu. Tek bir para ag;, biitiin diinyaya hikim olmak tizere geligim
slirecindeydi.

Diinyanin geri kalanim benzin deposu, bahge, maden ocag1,
ucuz ekmek deposu gibi kullanan Ikinci Dalga iilkeleri, diinyanin
endistril is niif sosyal y da biyiik degisik
tiklere yol agtr. Binlerce yildir kendi kendine yetmeyi bagaran,
kendi yiyecegini kendisi iireten toplumlar, kaginilmaz bir sekil-

7 Omek: Diyelim ki A Sirketi, Somiirge’den Kilosu bir dolardan hammadde
aldi, o hammaddeyi kullanarak bir seyler firetti ve birim bagina iki dolar-
dan sam. Aym pazara girmek isteyen herhangi bir sirket, kendi hammadde
maliyetini A Sirketi’ninkinin altinda tutmaya ugrasir. Teknolojik veya farkh
tilrde bir avantaji olmadigs siirece, hammadde igin daha fazlasini ddeyerek
daha rekabetgi bir fiyatla satiy yapamaz. Dolayisiyla, hammadde igin belir-
lenen ilk fiyat, siingiilerin golgesinde belirlenmis olsa bile, ardindan gelen
titm pazarhiklar i¢in temel olugturur.
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de diinya ticaretinin igine katildilar ya da ticaret yapmakla yok
olmak arasinda bir se¢im yapmak zorunda birakildilar. Yasam
standartlar: aniden gezegenin diger ucundaki endiistri ekonomi-
lerinin gereklerine baglanan Bolivyalilar veya Malayalilar, tilke-
lerinin bir anda teneke madenleri ve kauguk tesisleriyle dolusuna
tanik oldular.

Masum ev ihtiyaglarindan biri olan margarinin ortaya ¢ikist,
bunu en etkili gekilde drneklemektedir. Margarin daha énceleri
Avrupa’da yerli hammaddelere dayanilarak yapilirdi. Ama ani-
den o kadar yayginlagt: ki yerli hammaddeler yetmez hale geldi.
1907 yilinda aragtirmacilar hindistancevizi ve hurma ¢ekirdegi
yagindan margarin yapilabilecegini kegfettiler. Bunun sonucun-
da, Bat1 Afrikalilarin yagam tarzinda belirgin bir degisiklik ger-
ceklegti.

ingiliz Gida Bilimi ve Teknolojisi Enstitiisti eski bagkam
Magnus Pyke soyle yazmisti: “Bat: Afrika’nin genis bolgelerinde
hurma yag geleneksel olarak iretilirdi ve toprak biitiin olarak
halka aitti” Hurma agaglarinin kullamm, karmagik yerel ge-
lenekler ve kurallar tarafindan denetleniyordu. Bazen bir agaci
diken kigi, hayat1 boyunca o agacin {iriiniini kullanma hakkina
sahip oluyordu. Bazi bélgelerde, kadinlar 3zel haklara sahipti.
Pyke soyle diyordu: “Butyiik 8lgekli hurma yag: iiretimine girisen
Batili igadamlari, endustrinin ne oldugunu bile bilmeyen Afri-
kalilarin kirslgan ve karmagik toplum diizenini yerle bir ettiler.”
Belgika Kongosu'nda, Nijerya'da, Kamerun'da ve Altin Sahil'de,
devasa tesisler kuruldu. Bat1 istedigi hammaddeyi alirken, Afri-
kalilar yar1 yartya bu dev tesislerin kolesi haline geldi.

Kauguk, yine bu konuda bagka bir rnekti. Asrin baglarinda
Birlesik Devletler’de otomobil tiretimi aniden lastik yapimi igin
kauguk talebini artirirken, yerel otoritelerle isbirligi yapan tacir-
ler, bu hammaddeyi liretmek i¢in Amazon yerlilerini kolelestirdi.
Rio de Janeiro'daki Ingiliz biiyiikelgi Roger Casement, 1900-1911
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yillar arasinda iiretilen dort bin ton Putumayo kaugugunun otuz
bin yerlinin dliimiine yol agtiim bildirdi.

Bu vakalarin “agir1 ugta” oldugu ve Biiyiik Emperyalizm’in
tipik drnekleri olmadig1 sGylenebilir. Elbette ki somiirgeciler her
zaman boylesine zalim degillerdi. Kolelestirdikleri yerliler igin
okullar, ilkel saghk merkezleri kurdular, su ve kanalizasyon alt-
yapisim geligtirdiler. Bazilarinin yagam standartlarinin yiikseldi-
i bile bir gergekti.

Diger yandan, bu toplumiarin sémiirgecilikten dnceki halle-
rini fazla hayalci bir gekilde ele almak, endiistrilesmemis toplum-
larin gliniimiizde karsilastiklar: yoksulluk ve sefalet igin sadece
emperyalizmi suglamak da dogru degil. Iklim, yerel otoritelerin
ahlaksizliklart ve zuliimleri, cehalet ve yabanct diigmanhgi, bu

¢larin ortaya g1k da katkida bul etkenlerdi elbette.
Avrupahilarin geliginden gok dnceleri de bu bolgelerde yeterince
sefalet ve zuliim vardi zaten.

Ne var ki kendi kendilerine yetme durumundan ¢ikip para
ve aligveris amaciyla iiretim yapma seviyesine cekildiklerinde,
toplumsal yapilarim madencilige ya da tesis tarzinda tarimciliga
uyacak sekilde degistirmeye zorlandiklarinda veya tegvik edil-
diklerinde, Birinci Dalga insanlan ekonomik agidan pek de etki
sahibi olamayacaklar pazar sisteminin igine girdiler. Liderleri
g0Bu zaman rigvetle kandirildi, kiltiirleri alay konusu yapild,
dilleri ve inanglar1 yasaklandi. Hepsinden 6nemlisi, somiirge-
ciler, giinitmizde bile ekonomik ve sosyal agidan gelismelerine
engel olan bir asagilik d bui lara etkili bir sekilde
empoze ettiler.

Biitiin bunlar arasinda, Biiyiik Emperyalizm, Ikinci Dal-
ga diinyasim comertge odiillendirdi. Ekonomi tarihgisi William
Woodruff’n dedigi gibi: “Avrupa'nin daha dnce benzeri goriil-
memis Olgiide bir zenginlige ve refaha kavusmasinin kaynagi, bu
lkelerin somiirGlmesi ve yine somiirge iilkelerle yapilan ticaret-
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tir.” ikinci Dalga ek in iginde bul ve onun asla doy-
mayan kaynak ihtiyacim karsilayan emperyalizm, biitiin diinyayt
etkisi altina ald1.

1492 yilinda, Columbus ilk kez Yeni Diinya’ya adim attigin-
da, Avrupallar dilnyanin yiizde 9’unu kontro! ediyorlard:. 1801
yilinda bu oran iigte bire gikmigu. 1880 y1linda iigte ikisiydi. 1935
yilinda ise Avrupalilar politik agidan diinyanin karasal yiizolgi-
miiniin yiizde 85’ini ve niifusun yiizde 70’ini kontrol ediyorlardi.
Tipkt ikinci Dalga toplumunun kendisi gibi, diinya da birlestiri-
ciler ve birlesenler arasmda bélinmiistii.

AMERIKALI BIRLESTIRICILER

Bitlestiricilerin hepsi esit degildi. [kinci Dalga iilkeleri, yeni olu-
san diinya ekonomisinde daha fazla kontrol sahibi olabilmek i¢in
birbirleriyle inan1imaz derecede kanh, siddetli ve biiyik savaglara
girigmigti. Almanya’mn endiistri seviyesi, 1. Diinya Savasi sira-
sinda Ingiliz ve Fransizlarin hikimiyetini sorguluyordu. Savagin
yarattig1 hasar, ardindan gelen enflasyon ve ekonomik buhran,
Rus Devrimi... Hepsi diinya endiistri pazarini sarsan olaylard1.

Bu ¢alkantilar, diinya ticaretinin gelisim hizini bitytik Slgiide
diigiirdti ve giderck daha fazla tilke aligveris sistemine gekilmesi-
ne ragmen, uluslararasi ortamda ticareti yapilan tirtinlerin hacmi
kiigiildii. 2. Diinya Savas1, birlegtirilmis bir diinya pazarinin ya-
yilimina bir kez daha sekte vurdu.

2. Diinya Savag: sona erdiginde, Bat1 Avrupa bir enkazdan
ibaretti. Almanya yerle bir olmugtu. Sovyetler Birligi'nin maddi
zarar1 ve insan kayby, kolayca ifade edilebilir boyutlarda degildi.
Japonya’nin endiistrisi yere ¢alinmugt, Endtistrilesmis bilytik al-
keler iginde neredeyse hig zarar gbrmeyen sadece Birlesik Dev-
letler ekonomisiydi. 1946-1950 yillar1 arasinda, diinya ekonomisi
Sylesine kétiilesti ki 1913 yilindan beri dig ticaret hig olmadigi
kadar duigtik seviyedeydi.
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Biitiin bunlara ek olarak, savas sonrasinda Avrupa iilkeleri
boylesine berbat bir hale gelince, somiirge iilkeler bagimsizlik-
larim ilan etmek adina birbiri ardina siraya dizildiler. Gandhi,
Ho Chi Minh, Jomo Kenyatta ve sdomiirgecilige kars: olan diger
llderler emperyalistleri filkelerinden atmak adina girigtikleri

1000 hiolandirdil
T

Dolayistyla, daha savas sirasinda silah sesleri kesilmeden,

biitiin diinya ek astan sonra t yeni bir go-
riiniim alacag: anlagilmigt: bile.
ikinci Dalga diiny yeniden diizenl i ke d

iki lilke bas1 gekti: Amerika Birlesik Devletleri ve Sovyet Sosya-
list Cumhuriyetler Birligi.

O giine dek Birlesik Devletler, emperyalist saldirtya pek faz-
1a katiimamigti. Ulkenin Batr’ya dogru agilis1 sirasinda, Ameri-
kan yerlilerini 6ldiirmis, sag kalanlar: belli bolgelerde kalmaya
zorlamiglardi, Birlegik Devletler; Meksika, Kiiba, Puerto Rico ve
Filipinler'de, Ingiltere, Fransa ve Almanya’nin emperyalist stra-
tejilerini tekrarladi. Asrin ilk onyillarinda, Latin Amerika’da Bir-
lesik Devletler’in “dolar diplomasisi,” United Fruit Company ve
diger birgok girketin, diisik fiyatlarla seker, muz, kahve, bakir ve
diger hammadde alimini garantiledi. Yine de, Avrupalilar ile ki-
yaslandiginda, Birlesik Devletler’in Bilyik Emperyalizm zulmii
konusunda “acemi” kaldig1 ortadaydi.

Buna kargilik 2. Dinya Savagi'ndan sonra, Birlesik Deviet-
ler, diinyanin bag kredi saglayan iilkesi oldu. En ileri teknolojiye
ve en istikrarh politik yapiya sahipti; artik harabe halindeki ra-
kiplerinin somiirgeleri bosaltmasiyla dogan firsatlara direnmesi.
zordu.

Birlesik Devietler’in finans stratejisini belirleyenler, daha
1941 yilinda diinya ekonomisinin Birlesik Devletler’in daha fazla
isine yarar hale getirilmesi igin hazirliklara baglamiglard: bile.
1944 yilinda Birlesik Devletler’in 8nderliginde dizenlenen Bret-
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ton Woods Konferansrnda, kirk dort iilke dilnya ekonomisinin
birlestirilmesini saglayacak iki yeni organizasyonun kurulmas:
Onerisini onayladilar. Buniar, Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve
Diinya Bankas: idi.

IMF, iiye tilkeleri para birimlerini Amerikan Dolari'na veya
altna - altin zengini Amerikahlanin sayis1 ¢oktu — gére ayarla-
mak zorunda birakt. (1948 yilinda, Birlesik Devletler dilnya altin
rezervlerinin yiizde 72’sine sahipti.) Boylece, diinyanin en 5nem-
1i para birimlerinin arasindaki temel iligkiler, bir esasa baglanda.

Diger yandan, baglangigta Avrupa tilkelerine 2. Dlinya Sava-
§1 sonrasinda toparlanmalari igin gereken finans gliciini) saglama
amactyla kurulmus olan Diinya Bankasi, zaman i¢inde heniiz en-
diistrilesmemis tilkelere de kredi vermeye basladi. Bu para genel-
likle hammaddelerin ve tarim iiriinlerinin ikinci Dalga tilkeleri-
ne akigini kolaylagtiracak, yol, liman ve demiryolu gibi altyap
sistemlerinin kurulmasini saglayacakt.

Cok gegmeden, sisteme tigiincii bir iiye daha katildi: General
Agreement on Tariffs and Trade (Genel Giimriik ve Ticaret An-
lasmasi); kisa adiyla GATT. flk olarak Birlesik Devletler’in tegvik
ettigi bu anlagma ticareti 6zgiir birakmay1 amagliyordu. Serbest
ticaret kavramiyla, teknolojisi gelismemis olan yoksul ilkelerin
yeni olusan endiistrilerini korumasi zorlagtyordu.

Bu ii¢ organizasyonu siki sikiya baglayan bir ey gerekiyordu
ve kisa sitre i¢inde bu da bulundu: IMF’ye katil ve GATT
kurallarina uymayan ilkelere, Diinya Bankasi’'nin kredi vermesi
yasaklanmigt.

Bu sistem, Birlegik Devletler’e borglu iilkelerin para birimi
ve giimritk si leri fizerinde ayarlamalar yaparak yiiklerini ha-
fifletmesini zorlastirtyor, diinya pazarinda Birlesik Devletler’in
rekabet avantajim artirtyordu. Birgok Birinci Dalga iilkesi politik
Ozgiirligini kazansa bile, ekonomik planlarinin hazirlanmasin-
da endiistrilesmis ilkelerin, 6zellikle de Birlesik Devletler’in gii-
diimiinde kahyordu.
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Bu birbirine bagl ii¢ organizasyon, diinya ticaretini birlesti-
ren tek bir arag yaratt. 1944-1970 yillar1 arasinda sistemni ashinda
Birlesik Devletler kontrol ediyordu. Béylece, birlestirici tilkeleri
birlestiren artik Birlesik Devletler idi.

SOSYALIST EMPERYALIZM

Sovyetler Birlii kendini toplayp ghiclenirken, Birlesik
Devletler’in Ikinci Dalga uygarligs iizerindeki etkisine giderek
daha fazla karg1 ctkmaya basladi. Sovyetler Birligi ve diger sos-
yalist tilkeler, kendilerini somiirge halkalavina emperyalizm diig-
mam gibi gosteriyorlardi. 1916 yilinda, iktidara gelmesinden bir
yil 6nce, Lenin kapitalist filkelerin somiirgecilik politikasim sert
bir dille elestiren bir kitap yazd: ve bu kitap, asrin en etkili eserle-
rinden biri oldu. Giintimiizde ytiz milyonl i diigit i
hala bu kitaptan etkileniyor.

Lenin, emperyalizmi sadece kapitalizmin bir bulugu olarak
kabul ediyordu. Kapitalistlerin bagka ilkeleri ezmesinin ve s6-
milrmesinin bir tercih meselesi olmadigini, bunu yapmaktan bas-
ka gareleri bulunmadigim soylityordu. Marks in vurguladigs bir
yasaya gbre, kapitalist ekonomilerde kazancin zamanla azalmas:
kaginilmazd, Dolayistyla, Lenin’e gore, kapitalist tlkeler son do-
nemde kendi tilkelerinde azalan kazanci karsilama igin, disaridan
kazang aramak zorunda kalmislardi. Onun iddiasma gore, ancak
komiinizm sémilrge halklarini bu sefalet ve baskidan kurtarabi-
lirdi, ¢link{i sosyalizmin dogasinda somurgeciligi gerektiren bir
yonii yoktu.

Ama Lenin, kapitalist endiistri iilkelerinde kendisini hisset-
tiren birgok sorunun, sosyalist endiistri iilkelerinde de gecerli ol-
dugunu géremiyordu. Sonugta sosyalist iilkeler de diinyanin para
sistemine dahildiler. Onlarin ekonomileri-de iiretimle tikketimin
aynimasina dayaniyordu. Onlar da iireticiyle tiiketici arasinda bir
iligki kurabilmek igin — kazan¢ amagh olmasa bile — bir pazar
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olugturmak zorundaydilar. Makinelerini beslemek igin, onlar da
disaridan hammadde alum ihtiyaci duyuyordu. Biitiin bunlardan
dolayn, istediklerini elde etmek ve iirettiklerini disarrya satmak
igin, birlegtirilmis bir diinya ckonomisine bagliydilar,

Isin ilging yans, Lenin biitiin giciiyle emperyalizme saldirir-
ken, komiinizmin hedefinin “sadece ilkeleri daha da yakimlastir-
mak degil, birlestirmek™ oldugunu sdyliiyordu. Sovyet analist M.
Senin’in Socialist Integration (Sosyalist Birlegme) adli kitabinda
belirttii gibi, 1920 yilinda, Lenin “ilkeleri birbirine yaklagtirma-
yL.. ortak bir plan sayesinde diizenlenen... tek bir diinya ekono-
misinin yaratilmasina yol agacak. .. objektifbir siire¢” olarak goru-
yordu. Endiistri diinyasimin amaci bundan bagkasi olamazdi.

Endiistrilesmis sosyalist iilkeler, kagiml bir sekilde ka-
pitalist endiistri iilkeleriyle aynt kaynaklarin pesinde kosuyordu.
Onlar da hizla artan ve gelisen fabrikalarim ve sehir halklarini
besleyebilmek i¢in, pamuga, kahveye, nikele, sekere, bugdaya ve
diger hammaddelere ihtiyag duyuyorlardi. Sovyetler Birligi’nin
dogal kaynaklarinin gok zengin oldugu agikt: (hdls da zengin-
dir). Manganez, kursun, ¢inko, kémiir, fosfat ve altin kaynaklan
inaniimazdt. Birlegik Devletler de benzer bir durumda olmasi-
na ragmen, bu gergek, iki ilkenin de olabilecek en digiik fiyatia
baskalarindan alim yapmasin: engellemedi.

Sosyalist ySneticiler ve ekonomistler, kapitalist denkleri gibi,
kendi hammaddelerini iiretmenin maliyetiyle disaridan ham-
madde aliminin maliyetini kiyasladilar. Kapitalist sirketlerin her
giin karsilast:g1 soru, onlarin da kargisinda dikiliyordu: “Kendin
mi yapacaksin, digaridan mu alacaksin?” Cok gegmeden, bazi
hammaddeleri ditnya pazarindan saglamanin, filkede retmekten
daha ucuza mal olacag: anlagild1.

Bu karar verildikten sonra, Sovyet satin alma gorevlile-
ri hemen diinya pazarlarina dagildilar ve daha 6nce emperyalist
kapitalist isadamlar tarafindan bilingli olarak dusiiriilmis fiyat-
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lar1 baz alarak, hammadde alimina bagladilar. Rus kamyonlart,
Malaya’daki Ingiliz tacirler tarafindan belirlenmis fiyatlar Gzerin-
den alinan kaugukla yapilmig lastikler tizerinde, bagka tilkelerden
ayn hammaddeleri tasiyordu. Dahasi, Birlesik Devietler Gine’ye
boksit igin ton bagina 23 dolar Snermisken, o tilkede askeri olan
Sovyetler Birli§i ton bagina 6 dolar ddedi. DoBal gazi, Iran ve
Afganistan’dan inanilmayacak derecede diisiik fiyatlara satm ali-
YOrdu. Diger bir deyisle, Sovyetler Birligi'nin uyguladigs sdmiirii,
elestirdigi kapitalist emperyalist rakiplerininkinden farkh degildi.
Yine de, bu kaginiimaz bir durumdu, ¢iinkii aksi takdirde kendi
endiistrilegme siireglerini yavaglatmalar gerekirdi.

Sovyetler Birligi’nin emperyalist yontemleri kullanmasinin
bir nedeni de stratejikti. Nazi yonetimindeki Almanyanin sahip
oldugu askeri gii¢ karsisinda yiikselebilmek i¢in, 6nce Baltik Gl-
kelerini somiirgelestirdiler ve Finlandiya ile savagtilar. 2. Diinya
Savagr’nin ardindan asker gondererek veya iggal tehditleri savu-
rarak, Dogu Avrupa’mmn bilyiik bolimiinii kendine “dost” olmaya
zorlayan Sovyetler Birligi, kendisinden daha ileri duzeyde en-
disstrilegmis olan bu tilkeleri somiirdy ve dolayistyla, bu iilkelere
“uydu” adini verdi.

“2. Dilnya Savagi'nin hemen ardindan gelen yillarda,” diye
yaziyordu neo-Marksist ekonomist Howard Sherman, “Sovyet-
ler Bitligi'nin Dogu Avrupa’dan belli miktarda kaynaklar ¢tkar-
dig1 ve bunun karsihginda adil bir kaynak ddemesi yapmadif
agiktir... Dogrudan yagma ve askeri miidahale bile olmustur...
Sovyetlerin hékimiyetinde ortak sirketler kurulmus, bu girketler
aracilityla Sovyetler Birligi somiiriilerine devam etmistir. Daha
fazla tazminati gerektiren son derece haksiz ticaret anlagmalar
bile yapilmugtir”

Giiniimiizde dogrudan bir yagmaciik olmadiga agiktir ve
ortak sirketler ortadan kaybolmugtur ama Sherman goyle ck-
liyor: “Sovyetler Birligi ile ¢ofu Dogu Avrupa iilkesi arasinda
aligverisin hala haksiz oldugu yoniinde bir siirii kamit vardur; el-
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bette ki bunlarmn hepsinde avantajli olan Sovyetler Birligi’dir.”
Bu uygulamalar sayesinde elde edilen kazancin ne kadar oldugu,
Sovyetler Birligi’nin yayinladig: istatistikler yeterli olmadig: igin
kestirilemiyor. Belki de biitiin Dofu Avrupa’da Sovyet askeri bu-
lundurmanin maliyeti, bu ekonomik kazanci silip siipiirmiigtiir.

Yine de, agikga Sntimiize serilen bir nokta var. Amerikali-
lar IMF-GATT-Dtinya Bankasi tiggenini kurarken ve Sovyetler
Birligi, Council for Mutual Economic Assistance’s (Kargihikh
Ekonomik Yardim Konseyi) (COMECON) kullanarak tiim Dogu
Avrupa iilkelerini organizasyona katilmak zorunda birakirken,
Lenin’in birlegmis bir diinya ekonomisi hayaline uzanan bir adim
attilar. Sovyetler Birligi, COMECON iilkelerini sadece birbirle~
riyle ve Sovyetler Bisligi ile ticaret yapmaya, ckonomik kalkin-
ma planlarini onaylanmalar i¢in Moskova’ya gondermeye mec-
bur ediyordu, Ricardo gibi uzmanlagmanin yararlarina inanan
ve elestirdigi eski emperyalist Glkelerin Afrika, Asya ve Latin
Amerika’ya yaptiklarint tekrarlayan Moskova, Dogru Avrupa
ekonomilerinin her birine, belli konularda uzmanlagmay: gerek-
tiren roller veriyordu. Buna agik¢a ve bitiin giiciiyle karg: ¢ikan
tek ke Romanya idi.

Moskova'nin kendisini Sovyetler Birligi igin bir “petrol pom-
past ve bahge” haline getirmeye ¢ahstigin: iddia eden ve dengeli
bir endiistrilegme sitreci igin ¢ok yonlii gelismeye 6nem veren
Romanya, Sovyet baskisina ragmen “komiinist birlestirmecilik”
politikasina direndi. Kisacast, 2. Diinya Savagr’ndan sonra Bir-
lesik Devletler’in endiistrilegmis kapitalist tlkelerin liderligine
soyundugu, bunun i¢in dilnya ekonomisini kendi isine yarayacak
sekilde birlestirecek sistemi kurdugu bir dsnemde, Sovyetler Bir-
1i3i de bu sistemin bir benzerini, kendilerinin hakim olduklari bir
bolgede kurayordu.

Emperyalizm gibi genig, karmapk ve degistirici bir fe-
nomen, asla basit bir sekilde agiklanamaz. Din, egitim, saghk,
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edebiyat ve sanat konulari, ik soruniari, halklarin psikolojik ve
sosyolojik yapilan, daha dogrudan bir sekilde ekonomi {izerinde
yaptigy etkiler, tarihgiler tarafindan hald inceleniyor. Soysuzca
uygulamalarinin yam sira olumlu bagarilari da oldugu bir ger-
gektir. Ama Ikinci Dalga uygarhginin yiikseligindeki rolil asla
kiigiimsenemez.

Emperyalizmi, ikinci Dalga diinyasindaki endistri gelisi-
minin itici giicii olarak degerlendirmek miimkiindiir. Disanidan
yiyecek, enetji ve hammadde almasalardi, Birlesik Devletler,
Bati Avrupa, Japonya veya Sovyetler Birligi, ne kadar hizli en-
diistrilegebilirdi? Onyillar boyunca boksit, manganez, teneke, va-
nadyum veya bakir gibi hammaddelerin fiyatlar: yiizde 30 ila 50
daha fazla olsaydi, 0 zaman neler olurdu?

Sayisiz son iiriiniin fiyati, aym sekilde yiiksek olurdu; bazi du-
rumlarda, hig siiphesiz, kitlesel tiiketime izin vermeyecek dlgade
yiiksek ¢ikards. 1970"lerin baglarinda petrol fiyatlanindaki sasirtica
artis, potansiyel etkiler agisndan sadece kiiglik bir igaret veriyor.

Bunlarin yerine yerel hammaddeler saglamak mtmktin ol-
sayd bile, Ikinci Dalga tilkelerinin ekonomik geligimi muhteme-
len donup kalirdi. Kapitalist ve komiinist emperyalizmin gizli
destegi olmadan, Ikinci Dalga uygarlig1 bugiin hila 1920’lerde
veya 1930’lardaki gibi kalabilirdi.

Artik bitytik resmi gorebildiginizi santyorum. Ikinci Dalga
uygarhg1, dlinyay: utus devletlerine béliip gruplandirdr. Diinya-
nin geri kalaninin kaynaklarma ibtiyag duyuldugundan, Birinci
Dalga toplumlarin: ve diger ilkel toplumlari, para sistemine katts.
Diinyay: kapsayan bir birlestirilmig pazar yaratti. Ne var ki en-
distrilesme sadece ekonomik, politik ve sosyal bir sistem degildi.
Ayni zamanda bir yasam tarzi, bir zihin yapisiyd:. {kinci Dalga
zihniyetini yaratan da oydu.

Ugiineii Dalga’nin giiniimiizde isler bir sistem hale gelmesini
engelleyen de yine aymi zihniyettir.
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ENDUST-REALITE

T kinci Dalga uygarhig1 gezegene yavasca yayilirken, baglanti-

ya girdigi her seyi depistirirken, beraberinde ticaretten veya
teknolojiden fazlasini gotiiriiyordu. Birinci Dalga uygarhgiyla
carpisan Ikinci Dalga uygarligi, milyonlarca insan igin yeni bir
gergeklik, yeni bir diigiince ve yeni bir yasam tarzi anlamina ge-
liyordu.

Tarim toplumianimn degerlerine, kavramlarina, inanglarina,
ahlak anlayigina kars: gikarken, ikinci Dalga... Tanr... adalet...
agk... giig... giizellik... kavramlarim yeniden tanimliyordu. Za-
man, yer, madde, dogallik kavramlari mutasyona ugruyordu. Ikinci
Dalga gergekligini sadece tanimlamakla kalmayan, aym zamanda
hakkim veren, giglii ve saglam bir diinya gbriisii bicimleniyordu.
Endiistrilegmis uygarligin bu yeni diinya gdriigti, asirlar boyunca
isimsiz kalds. Biz simdi ona “endiist-realite” adini verelim.

Endiist-realite, endiistri uygarliginin insanlarma diinyalarim
anlamalari igin 6gretilmis fikirlerin ve inanglarin bir toplarm ola-
rak ele ahnabilir, Bu kavram, Ikinci Dalga uygarliginin isadam-
lary, bilim adamlari, devlet adamlari, diisiiniirleri ve propaganda
uzmanlar tarafindan kullamlan terimlerin toplamindan olugan
bir pakettir.

Elbette ki uyumsuz sesler de gikiyordu; endiist-realitenin te-
mel fikirlerine kars1 ¢tkanlar vardi. Ama biz burada fkinci Dalga
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diisiincesindeki yan akimlari degil, ana akimi inceleyecegiz. Di-
saridan bakildiginda, aslinda boyle bir akim yok gibi geliyordu;
sadece birbiriyle carpigan iki giichi ideoloji vardi. On dokuzuncu
yiizyihn ortalarinda, endiistrilesme siirecindeki her iilke sol ve
sag kanatlarin1 keskin bir gekilde belirlemigti; bireyselligin ve
serbest girigimin, muhafazakarlifin ve sosyalizmin savunucular
vardi.

Baglangigta endiistrileymis @lkelerin' kendileriyle sinirlan-

mus olan bu ideoloji savast, gok g den biitiin diinyaya yayildi.
1917 yilinda gergeklesen Rus Devmm ve merkezi olarak dpetilen
diinya da bir propag; makinesinin ol 1a, ideolojik

ticadele daha da yoBunlagti. 2. Diinya Savag’’nin sonunda, Bir-
lesik Devletler ve Sovyetler Birligi danya pazarim kendi anlayig-
lartyla yeniden birlestirmeye ¢ahigirken, iki taraf da doktrinlerini
diinyanin endiistrilegmemis insanlarina yaymak i¢in muazzam
miktarlarda paralar harciyordu.

Bir tarafta totaliter rejimler, diger tarafta sézde liberal de-
mokrasiler yer aliyordu. Mantikl: tartigmalarin sona erdigi yer-
den devam etmek igin, silahlar ve bombalar hazir bekliyordu. R5-
‘nesans ve Reformlar sirasinda Katolik Kilise ile Protestan Kilise

daki bityiik ¢atiymadan bu yana, iki teolojik grup arasinda
doktrin simirlan boylesine keskin bir gekilde gekilmemigti.

Ama bu propaganda miicadelesinin sicakhiginda ¢ok az kigi-
nin fark ettigi sey, taraflar birbirinden farkh ideolojileri savunur-
ken, ashnda ikisinin de ayn1 siper ideolojiyi yaydigiydr. Cika-
‘nmlari, ekonomik programlan ve politik disiplinleri ilk bakista
¢ok farklryds ama ikisinin de temel terimlerinin biyiik boliimii
Ortiigiiyordu. Kutsal Kitapin farkhi yorumlarina tutunmalarina
ragmen ashnda aym Hz. Isa” y1 1 Katolik ve P ra-
hipler gibi, kapitalistler ve k lizm dii: lar1, Marksistler ve
'Marksizm diismanlari, Amenkalllar ve Ruslar, aym temel fikir
Ve amaglarla Afrika, Asya ve Latin Amerika'ya giriyordu. Ikisi
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de endiistri uygarliginn diger tiim uygarliklardan iistiin oldugu-
na inamyor, ikisi de endiist-realiteyi yayryordu.

ILERLEME PRENSIBI

Yaydiklar1 diinya goriigii, birbirleriyle derinden i¢ i¢e gegmis li¢
“endilst-realite” inancina dayaniyordu; biitiin ikinci Dalga iilke-
lerini bir araya getiren ve onlar1 diinyanin geri kalanindan ayiran
ti¢ temel fikir.

Bu temel inanglardan ilki, dogayla ilgiliydi. Sosyalistler ve
kapitalistler doganin meyvelerini nasil paylagacaklar: konusunda
siddetli bir fikir ayrilifina girseler de, dofaya bakis agilar1 ayniy-
du. Ikisi igin de, doga stmiiriilmeyi bekleyen bir nesneydi.

Insanlarin doganin efendisi olmas: fikri, kutsal kitaplarda bile
gorilir. Ama endtistri devrimine dek, bu goriis sadece azinligin
fikri olarak kalmigts. Daha éncesindeki kiiltirlerin bityiik bohimii,
" yoksullugun benimsenmesi ve insanlarimn etraflarim geviren dogal
ortamia uyum iginde yasamasi gerektigine inanmiglardi.

Bu eski kiiltiirler de, dogaya kars1 o kadar nazik sayilmaz-
lards. Ates yakmak i¢in ormanlan kesip bigmis, yakmas, yer yer
kurutmuglardi. Ne var ki onlarin siirh gigleri, modern insan
kadar dogaya zarar vermelerini engellemisti. Diinyay1 ¢ok fazla
etkileyemezlerdi ve dolayisiyla, verdikleri zarar1 hakli gikaracak
bir diiglince yapisina ihtiyaglar yoktu.

Diger yandan, Tkinci Dalga uygarhgmin gelisiyle, kapitalist
enditstriciler dogal kaynaklar sonuna kadar sémiirirken, havaya
zehirli gazlar sagip kazang i¢in koca koca ormanlan yok ederken,
iistelik bu davranislarinin uzun vadeli sonuglarini dilsiinmezken,
“doga somiirilmeyi bekliyor” fikri, dar goriigliiliiklerini ve ben-
cilliklerini hakh ¢ikarmaya yetiyor gibiydi.

Yine de, bu sadece kapitalistlere has bir tutum degildi. Bii-
tiin kotiiliklerin linde kazang diisii inin yattg fikrini
savunmakla birlikte, iktidara gelebildikleri her yerde Marksist
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endiistriciler de aym davramslar sergilediler. Hatta dogaya kars:
miicadeleyi, kutsal kitaplarinin bir pargas: yaptilar.

Marksizm, ilkel insanlarin dogayla uyum iginde yasadig1-
nt kabul etmez; bunun yerine, onlarin dogaya kars1 8limeil bir
savaga girismis oldugu fikrini savunur. Bu konuda séyledikleri
guydu: “Toplumlarda sinif ayriminin olugmasiyla, ‘dogayla sava-
san insan,’ yerini ‘insanla savagan insan’a birakti. Komiinizm s1-
mif ayruminin bulunmadigi toplum yapisini yeniden egemen hale
getirdiginde, insanoflu eski gérevine, yani dogayla savagimina
geri donecektir.”

Kisacast, ideolojik ayracin iki yaninda da, insani dogayla sa-
vagan, doBaya iistiin gelmeye ¢aligan bir yaratik olarak gdsteren
diisiinceyi gdrmek miimkiindti. Bu diisiince, gerek Marksistlerin
ve gerekse Marksizm diigmanlarinin varsayimlarim aldigi siiper
ideolojinin ya da bizim verdigimiz adiyla endust-realitenin kilit
noktastydi.

Bununla ilgili ikinci fikir, argiimam bir adim daha ilerleti-
yordu. Insanlar sadece doganin hikimi degil, aym zamanda da
uzun bir evrim siirecinin son noktasrydilar. Daha énceleri de ev-
rimle ilgili teoriler ortaya atiimigti ama on dok yiizyihn
ortalarinda ddnemin en ileri endiistri iilkelerinde bitylimiis olan
Darwin, bu goriigiin bilimsel temelini ortaya att1. “Dogal segili-
min” korlemesine igleyiginden s6z eden Darwin, zayif ve etkisiz
yagam bigimlerinin ortadan kaldiril dogal ve
kaginilmaz bir siireg oldugu fikrini savunuyordu. Akiga ve evri-
me en iyi uyum saglayan tiirler hayatta kaliyordu.

Darwin her seyden ¢ok biyolojik evrimle ilgileniyordu ama
fikirlerindeki belli belirsiz sosyal ve politik imalarin baskalar
tarafindan yakalanmasi uzun siirmedi. Boylelikle toplumsal so-
runlan ele alan Darwin taraftarlari, dogal segicilik prensibinin

plumda da gegerli oldug zengin ve giiglii toplumlarin bunu
en gok hak edenler olduunu one siirdiler.

129



ALVIN TOFFLER

Bu noktadan sonra, biitiin toplumlarin aym segicilik yasa-
larina gore geligtigini sdylemek zor degildi. Yine bu diigiinceye
gore, endiistrilesme kendini saran ama heniiz endistrilesmemis
diger toplumlarin kiiltiirlerinden daha ileride bir evrim seviyesiy-
di. Diger bir deyisle, Ikinci Dalga uygarlig1 en iistin olaniyd1.

Toplumsal Darwinizm’in kapitalizmi hakl: ¢ikarmas: gibi, bu
kiiltiirel kibir de emperyalizmi hakli gikariyordu, Geligen endiist-
ri diizeninin yagayabilmesi igin, uzuz kaynaklara ulasim saglan-
mas1 gerekiyordu ve tarum toplumlarim veya kendi deyimleriyle
ilkel toplumlar1 yok etmek anlamina gelse de, bunu olabilecek
en diigitk fiyatla almay: kendllerme hak biliyorlardi. Toplumsal
evrim fikri, endistril lumlarin agagilik, dolayisiyla
var olmay1 hak etmeyen toplumlar olarak gorulmesml hakl ¢1-
karacak entelektliel ve ahlaki temeli sunuyordu. Tazmanya yerli-
lerinin katliamim duygusuz bir ifadeyle yazan Darwin, irk¢ilif
ve katliamlars hakli bulan bir tavirla soyle belirtmigti: “Bir glin
uygar insanlar, diinya tizerindeki tiim vahsi ve ilkel irklan yok
edecek ve onlann yerini alacaktir.” Elbette ki Ikinci Dalga uy-
garligimin entelektiiel seckinleri, kimin sag kalip kimin Slecegi
konusunda karar vermeyi de kendilerine hak biliyorlard:.

Marks, kapitalizmi ve emperyalizmi, tutulacak taraflarini
birakmarmacasina elestiriyordu ama endustrilesmenin en ileri
toplum bigimi oldugunu, diger toplumlarin hepsinin zaman iginde
kaginilmaz olarak ayni ydne donecekleri gériisiinii paylagryordu,

Endiist-realitenin doga ve evrimi birlegtiren Ggtincli temel
inanc, ilerleme prensibiydi; yani tarihin geri doniisii olmayan bir
sekilde daha iyi bir insan yagamina dogru aktiga fikri. Bu fikrin
de endiistri ¢ag1 6ncesinde birgok benzeri vardi. Ama ancak fkin-
ci Dalga'min geligiyle Ilerleme fikri biyiik bir “I” harfiyle tam
olarak ¢igek agabildi,

Aniden, Ikinci Dalga tiim Avrupa Uzerinde cantanirken, bin-
lerce girtlaktan ayni kutlama garkilar1 duyuldu. Leibniz, Turgot,
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: Condorcet, Kant, Lessing, John Stuart Mill, Hegel, Marks, Dar-

ST AR AT s T ST

win ve daha sayisiz diisiiniir, kozmik iyimserlik igin gesitli ne-
denlere kavusmustu. {lerlemenin gergekten kaginiimaz olup ol-
madig1, insanin buna katkida bulunmasinin gerekip gerekmedigi;
daha iyi bir yagam i¢in neler gerekebilecegi; ilerlemenin sonsuza
dek devam edip edemeyecegi konusunda tartigmaya bagladilar.
Ama hepsi, ilerleme kavraminda hemfikirdiler.

Ateistler ve ilahiyatgilar, 6grenciler ve profesorler, politika-
cilar ve bilim adamlari, yeni inancin vaazlarint veriyordu. fsa-
damlan ve yéneticiler, her yeni fabrikayi, her yeni Uriinii, her
yeni iskan geligimini, otoban veya baraj yapimim, kotiiden iyiye
veya iyiden daha iyiye dogru bu karg: konulmaz ilerleyisin bir
kanit1 olarak gosteriyordu. Sairler, oyun yazarlan ve ressamlar,
ilerlemeyi dogal kabul ediyordu. Ilerleme, dopanin asagilanma-
st ve “daha az ilerlemis” uygarliklarin fethedilmesini hakli ¢1-
kartyordu.

Bir kez daha, Adam Smith’in ve Karl Marks’tn yazilar1 aym
fikri yansitiyordu. Robert Hellbroner'in sdyledigi gibi: “Smith
ilerlemeye inanan biriydi... The Wealth of Nations adli kitabinda,
ilerlemeyi artik insanin idealist bir hedefi olarak degil... yone-
linmis dogal bir varig noktas:. .. 5zel ckonomik amaglarin bir yan
Uriinii olarak gérilyordu” Elbette ki Marks i¢in bu 6zel hedefler
ancak kapitalizm ve onun yikilsinin tohumlar: anlamina gelebi-
lirdi. Ama bu olugum bile, insanoglunu komiinizme, hatta daha
iyi bir gelecege gbtiiren uzun tarih yolculufunun sadece bir adi-
mayd1,

Kisacasy, Ikinci Dalga uygarhgimin her yerinde, endiistriles-
me taraftarlarinin diinyaya agiklamalar yaparken ve kendilerini
hakli ¢ikarmaya ¢alisirken kullandiklan cephaneleri saglayan
W kilit kavram vardi: Dogayla savag, evrimin dnemi ve ilerleme
prensibi.
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Bu inanglarin altinda, gergeklik hakkinda daha da derin var-
sayimlar yatiyordu; insan deneyiminin unsurlar1 hakkinda séze
dokiilmeyen inanglar. Her insan, bu unsurlar: ele almah ve her
uygarhk onlar farklr sekilde agiklamaliydi. Her uygarh@in ¢o-
cuklarina zaman ve uzay kavramlarini 8gretmesi gerekiyordu.
Doganin nasil ¢aligti1 — mitler, metaforlar veya bilimsel teoriler-
le — agiklanmahydh. Islerin neden oldugu sekilde olmas) gerektigi
). da ipuglan verilmeliydi.

Béylece Ikinci Dalga uygarhg: olgunlagirken, tamamen yeni
bir gergeklik goriintiisii ortaya ¢ikt1; bu yeni goriintii, zaman ve
uzay, neden ve sonug konularinda kendi varsayimlarina dayani-
yordu. Gegmisten pargalar toplayarak, onlar1 yeni sekillerde bir-
lestirerek, deneylerden gegirerek, insanlarin etraflarindaki diin-
yayi algilama bigimini ve giinliik yasamlarinda davran:g tarzla-
i belirgin sekilde degigtirdi.

ZAMAN YAZILIMI

Onceki boliimlerden birinde, endiistrilesmenin yayihisiyla insan
davramglarinin makine ritmine gére ayarlamsim gdrmiigtik.
Senkronizasyon, Ikinci Dalga uygarlignim temel prensiplerinden
biriydi,

Bir zaman kavrami yaratmak ve senkronizasyon saglamak
amaciyla, i lartn zaman k daki temel fikirlerinin de-
Bistirilmesi gerekiyordu.

Tanim toplumlarinda insanlar ne zaman ekim yapacaklari-
ni ve ne zaman Griin toplayacaklarini bilmek zorunda olduklar:
igin, uzun stireleri dlgimlemekte oldukg 1’ slardi. Yine
de, ¢alis zaman agisindan ¢ok ince araliklara boliinmesi
gerekmedigi icin, tarim toplumlan kisa zaman dilimlerin 6lg-
meyi saglayacak sistemler gelistirme ihtiyaci duymadilar. Za-
mant saat, dakika, saniye gibi pargalara bolmek yerine, ev igleri
igin belirlenen zaman dilimlerine bolmek onlar igin yeterliydi.
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Ustelik bu zaman dilimlerinin nerede baglayip nerede bittiZi de
belli degildi. Ornegin, “siit sagma saati’nden soz edilebilirdi.
Madagaskar’da yaygin sekilde kullamilan bir zaman birimi, “pi-
ring pisirme,” veya “gekirge kizartma” saati olabiliyordu. Ingiliz-
fer “dua edecek kadar zaman” diliminden stz ederken, kimileri
de “gbz agip kapayana kadar” diyordu.

Buna benzer bir gekilde, topluluklar ya da kéyler arasinda
aligveris pek goriilmedigi ve ¢aligma tarzi da bunu gerektirme-
digi igin, bu keyfe keder zaman birimleri yerden yere, bolgeden
bélgeye, mevsimden mevsime degisiyordu. Ornegin, Orta Cag'da
Kuzey Avrupa’da giindiiz esit saat araliklarina boliinmiistii ama
ginesin dogmasi ve batmas: arasinda gecen siire mevsimlere
gore degistigi i¢in — yazmn daha uzun, kigin daha kisa — saat ara-
Iiklarinin sayis1 degismese de, uzunluklan degisiyordu.

Endastrilesmis toplumlar, “dua ”” gibi ne kadar siir-
disgii belli olmayan zaman araliklan yerine, saat, dakika, saniye
gibi gok net arahiklara ihtiyag duyuyordu. Dahas, bu birimlerin
uzunlugunun toplumdan topluma, bolgeden bdlgeye, mevsimden
mevsime degismemesi, belli bir standart izlemesi gerekiyordu.

Gilinltmiizde biitiin diinya belli zaman dilimlerine ayriimis
durumdadir. Artik zamanin “standart” hale geldigini gorebili-
yoruz. Diinyanin neresinde bulundukiarina bagli olmaksizin,
pilotlar zaman: merkezi bir Greenwich saat dilimine dayanarak
belirleyebilirler. Uluslararasi anlagmalar sayesinde, Ingiltere’deki
Greenwich bitiin zaman dilimlerinin baglangic noktasi olarak
ahindigindan beri, diinyamin her yerinde insanlar zamam ayni
anda izleyebiliyorlar. Hatta bazen tek bir kontrol noktasindan
emir almug gibi, saatlerini bir saat ileri veya bir saat geri altyor-
lar. Kisacast, igsel duyularimiz bize zamamn hizla aktifim veya
bir titlli gegmedigini soylese de, ashnda yaninizda oturan veya
diinyanin 8biir ucundaki kigi igin bir saatin uzunlugu neyse, sizin
igin de bir saatin uzunlugu aymdir.
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ikinci Dalga uygarlig1, zamant kesin ve standart birimlere
bolmekten fazlasini yapti. Bu birimleri diiz bir ¢izgiye dizerek,
sonsuz bir gekilde gegmise ve geleceffe uzattr. Béylece zaman
dogrusal bir hale geldi.

Zaman dogrusal bir kavram olarak gormek dylesine benim-
sendi ki Ikinci Dalga uygarhiginda biiyiimis birinin bagka tirlit
diiginmesi imkansizdir, Ama endiistri dncesi birgok toplumda
ve bazi Birinci Dalga toplumlarinda, bugiin bile, zaman dogru-
sal bir kavram olarak degil, ddngiisel bir kavram olarak goriiliir.
Mayalardan Budistlere ve Hindulara kadar, zaman déngiisel ve
tekrarlanan bir kavramdy; tarih kendini hi¢ durmadan tekrarlardi
ve hatta canlilarin reenkarnasyon yoluyla yagam dongiisiini bile
tekrarladigina inanilirdr.

Zamanin biiyiik bir dongii olduBu fikri, her biri dort milyon
yil siiren Hindu kavrami kalpalarda da goriilebilir; bu dongiile-
rin her biri, yeniden yaratiimayla baglayip ¢oziilmeyle sona eren
ve ardmdan tekrar baglayan bir Brahma — Tannisal ~ guniydii.
Déingiisel zaman kavrami, Plato ve Aristoteles’te de karsimiza
cikar; hatta Aristoteles’in dgrencilerinden biri olan Eudemus,
dongil kendini tekraslarken ayni ani defalarca yasadifim sSyle-
migti. Pythagoras tarafindan da aym kavram &gretilmisti. Time
and Eastern Man (Zaman ve Dogulu Insan) adli kitabinda, Jo-
seph Needham bize sdyle diyordu: “Hint-Helenist insan igin za-
man dongflisel ve sonsuzdur” Dahasi, Cin'de dogrusal zaman
fikri baskin olmasina ragmen, Needham'a gore, “Erken donem
Taoist felsefeciler igin dongiisel zaman kavrami kesinlikle daha
agir bastyordu.”

Avrupa'da da endistrilesmeden hemen onceki asirlarda,
bu alternatif zaman goriigleri aym anda varhifim siirdiiriiyor-
du. “Biitiin Orta Cag boyunca,” diye yazmusti matematikei G. J.
Whitrow, “dongtisel ve dogrusal zaman kavramlarn gatisma igin-
deydi. Dogrusal kavram tacirler sinifi tarafindan destekleniyordu
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ve para ckonomisinin yiikselisini saglamigti, Giig toprak sahipli-
gine odaklandsfi1 siirece ise, zaman boldu ve topragin degismez
dongiisiiyle baglantihyds.”

ikinci Dalga iz kazamirken, asirlar siiren bu gatigma niha-
yet bir sona ulasti ve dogrusal zaman kavrami kazandi. Bat1 ve
Dogu’da biitiin endistri toplumlarinda dogrusal zaman kavrami
baskin hale geldi. Zaman, bilinmeyen bir tinii
kadar gelen ve gelecekte bilinmeyen bir noktaya dogiru uzanan
bir ¢izgi gibi gorilmeye basladi. Boylece, endiistri uygarhifindan
Snce milyarlarca insan i¢in bilinmez olan bir kavram, IBM’in
yonetim siiitinde, Japon Ekonomi Planlama Dairesi'nde veya
Sovyet Akademisi'nde olsun, tiim ekonomik, bilimsel ve politik
planlamanin temeli olugtu.

Ammna gergek su ki dogrusal zaman kavram, endiist-realitenin
evrim ve gelisim fikirleri i¢in arttr. Dogrusal zaman kavrami
olmadan, evrim ve gelisi Zaman
dogrusal degil de, dongiisel olursa, diger bir deyisle olaylarin ile-
ri dogru gitmesi yerine siirekli ayn1 noktaya doniip gelecegine
mamhrsa, tarih kendini tekrarlamaktan kurtulamaz, evrim ve

im bir yalandan dteye geg di; zaman duvarinda golgeler
olarak.

Senkronizasyon. Standartlagtirma. Dogrusallastirma. Bu
kavramlar, uygarlifin temel varsayimlarim etkiledi ve siradan
i larn giintik y larinda bakis tarzina gok biiyik
degisiklikler getirdi. Ama zamanin kendisi degigebiliyorsa, alan
da yeni endiist-realiteye uyacak sekilde degistirilebilirdi ve de-
Bistirilmeliydi. ’

3

kavramlari sav

ALANIN YENI YUZ0

Birinci Dalga uygarhigindan ¢ok nceleri yasayan insanlarin ha-
yatta kalmak igin avcihifa, stiril yetigtirmeye, bahikgiliga veya yi-
yecek d dag1 bir d de, siirekli olarak hareket
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devam ediyordu. Kithik, sofuk veya gevresel felaketler nedeniyle
ya da avlanim takip ederken sirekli yer degigtiriyorlards; dola-
yistyla yanlarmda fazla esya tasimiyorlar, yiik haline gelecek
sekilde mal biriktirmekten kaginiyorlar, gok uzun mesafeler kat
ediyorlardi. Kadnlar, erkekler ve ¢ocuklardan olugan elli kigi-
lik bir grubun karnim doyurabilmesi igin, Manhattan Adasi’'nin
altx kadar biiyiiklikte bir alana ihtiyag vards. Her yil, sartlara uy-
gun olarak, yiizlerce mili kat ederek go¢lerini siirdiirmek zorun-
daydilar. Giiniimiiz cografyacilarimn kullandigi terimle, “genis
alan”da bir varlik siirdiriiyorlards.

Buna karsilik Birinci Dalga uygarhginda insanlar, alan ko-
nusunda cimrilestiler. Insanlar gégebelikten vazgegerck tarima
yonelirken, go¢ yollarinin yerini de ekilecek tarlalar ve daimi
yerlesim merkezleri aldi. Cok genis bir alanda siirekli tehlikelerle
burun buruna bir halde dolasmak yerine, tarimsal toplumda ¢iftgi
aileler yerlesik diizene gegtiler ve son derece biiyilk bir alanda
devede kulak kalacak kadar kiigiik bir toprak pargasini yogun bir
sekilde iglemeye basladilar.

Endiistri uygarliginin baglangicindan hemen énceki donem-
de, bir koyli kuliibesinin ¢evresini genis ekili alanlarla dolduru-
yordu. Az sayida entelektﬁelm, zengin tacirin, askerin ve soylu-
nun diginda, i gogunlukla kit kanaat geciniyordu. Giines
dogarken tarlada ¢apa sallamaya baglyor, aksam hava kararirken
evine doniip yatagna giriyordu. Bazen kiliseye gidiyordu. Arada
bir alti-yedi mil uzaktaki bir koye, dost ziyaretine. iklim ve bol-
geye bagl: olarak sartlar degisebiliyordu ama tarihgi J. R. Hale’in
s0yle yazmgti: “Bu insanlarin ¢ogunun hayatlari boyunca astik-
lart en uzun mesafenin on bes mili ge¢medigini sdylemek pek
de yanly bir ifade olmaz.” B8ylece tarimeilik, “alan agisindan
sinirli” bir uygarlik olugturdu.

On sekizinci yiizyilda Avrupa’y: kasip kavuran endilstriyel
firtina, yine bir “genis alan” kultiirtt yarattt; ama bu kez genis
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alan, neredeyse gezegenin tamami kadardi. Mallar, insanlar ve
fikirler binlerce millik mesafelere génderiliyor, insanlar genis
kitleler halinde is aramak igin sehirlere gog ediyordu. Uretim bii-
yiik olgtide tarlalara dagilmak yerine, sehirlerde odaklanmigti.
Hareket halindeki genis insan gruplan, kiigiik yerlere sigmak zo-
runda kalmisti. K8yler bosalsyordu. Yeni endiistri merkezlerinde
havay1 ve gevreyi kirleten, nefes almay: bile zorlagtiran fabrika
bacalari her yeri dolduruyordu.

Bu belirgin goriintii degisimi, kdy ve sehir arasinda ¢ok daha
karmagik bir igbirligi kurulmasina neden olacakti. Yiyecekler,
enerji, insanlar ve hammaddeler sehirlerdeki merkezlere gotii-
riilecekse, buna karsilik iiretilen tiriinlerin, modalarin, fikirlerin
ve ekonomik kararlarin da gehirlerden disan: ulagtirlmas: gere-
kiyordu. Bu iki akis, zaman ve alan agisinda dikkatli bir sekilde
birlestirilip koordine edildi. Ayrica, sehirlerin alan igindeki yayi-
lim1 da ¢ok farkliyds. Eski tarum sisteminde temel fiziksel yapilar
bir kilise, bir soylunun sarayi, derme gatma kuliibeler, ender go-
ritlen bir han veya manastirds. ikinci Dalga uygarhiginda ise, gok
daha detayh bir isb8limii bulundugundan, ¢ok daha fazla sayida
ve ¢ok daha uzmanlasmis alan tlirleri gerekiyordu.

Bu nedenle, mimarlar ok gegmeden ofisler, bankalar, polis
merkezleri, fabrikalar, tren istasyonlar1, gok katli magazalar, ha-
pishaneler, itfaiye istasyonlari, akil hastaneleri ve tiyatro salonla-
r1 yapmaya bagladilar. Bu ¢ok ¢esitli alan trlerinin mantikl bir
sekilde bir araya getirilmesi gerekiyordu. Fabrikalarin yeri, ev ve
magazalar arasindaki yollar, demiryollarinin liman veya kamyon
duraklariyla iligkileri, okul ve hastanelerin yerlestirilmesi, su bo-
rulary, elektrik santralleri ve telleri, gaz borular, telefon hatlary;
hepsinin alan agisindan iyi bir sekilde diizenlenmesi sartti. Alan,
tipki bir Bach fligit kadar dikkatli bir gekilde tasarlanmaliydi.

Alanlar arasindaki bu hassas koordinasyon ~ dogru insanlar1
dogru zamanlarda dogru yerlere ulagtirmak igin gerekli oldugun-
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dan — zaman senkronizasyonunun uzamsal karsihigiydi. Sonugta,
bu kez senkronize edilen sey aland1. Endiistriyel topfumlar rahat
igleyecekse, hem zaman hem de alanin daha dikkatli bir sekilde
yapilandirilmas: gerekiyordu.

Tipki insanlanin standartlagtirtlmig ve farkliliklara izin ver-
meyen zaman birimlerini benimsemesi gibi, standartlagtirilmig
alan birimleri de ayni derecede Snemliydi. Endiistri ¢agindan
Once zamanin “dua edecek kadar zaman” gibi rasgele birimlere
aynlmas: gibi, alan da rasgele bir sekilde kullantlyyordu. Orne-
gin, Orta Cag’da Ingiltere’de bir “rood” bes metre anlamina da
gelebilirdi, yirmi bes metre de olabilirdi. On altinet yiizyilda bir
“rood”un uzunlugunu 6grenmek isteyecek birine onerilecek en
iyi gey, kiliseden ¢1kan kalabaliktan rasgele on alt1 kisiyi segmek,
bu insanlart her birinin sol ayag: digerinin sol ayaginin 6niine ge-
lecek gekilde siraya dizmek ve on alti ayagin toplam uzunlugunu
Slgmek olabilirdi; tabii ayaklar diginda daha sabit bir 8lgii birimi-
niz varsa. “Atla bir giinlitk yol,” “yiirliyerek bir saatlik mesafe,”
veya “tinisla yarim saat” gibi ne oldugu pek anlagilamayacak ifa-
deler de kullaniliyordu.

Ikinci Dalga’nin ¢aligma sistemini degistirirken ve gide-
ren bilyiiyen pazarda gériinmez bir ugurum olusurken, boylesi-
ne keyfe keder birimlerle ig yapilamazdi. Ticaretin artigi, gemi
seferlerinin diizenli bir gekilde yapilmastmi gerektirmisti. Ulke
yoneticileri, tliccar ilerinin rotalarini rahat¢a bulmalarimi ve
daha hizh yol almalarim saglayacak icatlara ddiiller yagdirmaya
bagladi. Karada da daha hassas dlgii birimleri belirlendi.

1

Birinci Dalga uygarhiginda kull kangik, ¢
kafa kangtiric1 gelenekler, yasalar ve ticari gelenekler mantiga
dayandinlmaliyd. Standart 6lgii birimleri olmadis igin, fabrika

hipleri ve giigl ye bagl olan tiiccarlar sik sik sorunlar-

la kargilagiyorlardi. Endiistri déneminin baslarinda Fransiz dev-
rimcilerin alan Slgiilerini metrik sisteme, zamani takvime dayan-
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dirarak standartlagtirmaya ¢aligmasinin nedeni buydu. Bu konu
onlar igin Sylesine dnemliydi ki cumhuriyetin ilani igin Ulusal
Meclis toplandiginda, ele alinan ilk konulardan biri buydu.
fkinci Dalga’'min yarattigy degisiklikler arasinda alamin ge-
niglemesi ve sinirlarin daha net bir sekilde belirlenmesi de vardi,
On sekizinci ylizyila kadar imparatorluklarin sinirlart pek net
degildi. Zaten insanlarin yasamadifi ok genis bdlgeler oldugu
ve yetlesim merkezleri belli yerlerde odaklandig: igin, buna ge-
rek de yoktu. Avrupa’da ilk fabrikalarm ortaya ¢ikmasinin yanm
sira nilifus ve ticaretin artmast, iilkelerin sinirlarini net bir gekil-
de gizmesini gerektirdi. Glimriik bolgeleri daha agik bir gekilde
belirlendi. Yerel ve hatta ¢zel miilkler, daha dikkatli bir sekilde
tammlandy, isaretlendi, citlerle gevrildi ve kayda gegirildi, Hari-
talar daha detayl ve standart bir sekilde hazirlanmaya baslad.

Zamanin yeni gorlintiisiine uygun olarak, yeni bir alan go-
riintiisii yaratildi. Dakiklik ve programlilik zamanda daha fazla
sinirlama ve teslim tarihleri getirirken, alan agisindan da giderek
daha fazla sinir belirlendi. Zamann dogrusal hale getirilmesi,
alanda da karsihigim buldu.

Endiistri dncesi toplumlarda, ister denizde, ister karada ol-
sun, diiz bir ¢izgide yolculuk yapmak normal degildi. Koylii pati-
kast, kegi yolu veya Kuzilderili patikasy, yeryiizii sekillerine gore
bir oraya bir buraya déniip dururdu. Duvarlar genellikle diizensiz
apilarda kivnihr, igeri girer veya disan ¢ikardi. Orta Cag sehirle-
rinde sokaklar birbitlerinin tistiine binerdi.

Ikinci Dalga toplumlar gemileri sadece diiz rotalara oturt-
makla kalmadilar, aym1 zamanda panltili raylan alabildigine
dumdiiz uzanan demiryollan yaptlar. Amerikali planlama yet-
kilisi Grady Clay’in belirttigi gibi, bu demiryolu hatlari — keli-
menin kendisi bile fikri yansitiyor — yeni gehirlerin ekseni oldu.
Birbirleriyle dik agtyla kesigen bu diiz ¢izgiler bir araya gelerek,
gehirlere makinelerin diizenliligini kazandirdilar.

139



ALVIN TOFFLER

Giinlimiizde bile bir gehre baktiginizda, daha eski bélgelerde
sokaklarin, meydanlarin ve karmagik kavsaklarin i¢ ige girdigini gé-
rebilirsiniz. Bunlar genellikle sehrin daha sonralart yapilan kisimla-
rinda daha diizenli ve daha “i1zgara” tarz: bir yayilima doniigilr,

Mekaniklesmeyle birlikte, tarim bélgelerinde bile dogrusal
kaliplar goriilmeye bagladi. Endiistri oncesi ¢agda tarimecilar,
okiizleriyle siirdiikleri sabanlariyla kiviiml, dizensiz izler yara-
tirlardi. Okiiz ige koyuldugunda, ¢iftci onu durdurmak istemezdi
ve hayvan sabanin genis ucunda déndiigit igin S bigiminde izler
olugtururdu. Bugiin bir ugak penceresinden asagi baktiginizda,
traktorlerle siiriilen tarlalarin cetvelle ¢izilmis gibi diimdiiz ekin
siralartyla dolu olduBunu gorirsiinz.

Diiz ¢izgilerin ve doksan derecelik agilarin birlesmesi, sa-
dece toprakta ve sehir sokaklarinda degil, gogu erkek ve kadinin
paylagtig1 alanlarda da kendini gosteriyordu; yani yatak odala-
rinda. Endistriyel ¢af mimarisinde kivrimli duvarlar ve dik ol-
mayan agilar pek sik goremezsiniz. Dizgiin dikdérigen odalar,
diizensiz agilarla yapiinmg odalann yerini almigtir. Gokdelenler,
bu gizgileri yukar1 dogru uzatt1. Camlarm arasinda olusan i1zgara
deseni size tanidik geliyor mu?

Ozetle, alan kavram da zaman igin oldugu gibi dogrusal bir
sekle girdi. Komiinist veya kapitalist, Batili ya da Dogulu olsun,
tiim endistri toplumlarinda mimari alanlarin uzmaniagtinilmas,
detayh haritalar, kesin ve tutarl 8l¢ii birimlerinin kullanilmasi
ve hepsinden ote, dogrusallik, kiiltiiriin 6zelliklerinden biri oldu;
diger bir deyisle, yeni endiist-realitenin temellerinden biri!

GERGEKLIGIN “6z0”

Ikinci Dalga uygarlizt sadece yeni alan ve zaman goriintiileri ya-
ratmakla ve giinliik davramslarini onlara dayandirmakla kalma-
d1, aym zamanda asirlik bir soruya kendi cevaplarin: da getirdi:
Nesneler neden Imistir? Her kiiltiir, bu soruya cevap verme

yap

140



UCUNCU DALGA

cabasi iginde kendi mitlerini ve metaforlarint gelistirmistir. Ba-
zilan igin evren, sirekli donen “birliktir. Insanlar doganin bir
pargast olarak kabul edilir ve atalarimin ve torunlarimin hayatlari-
na derinden baghdirlar. Dogal diinyaya dylesine giiclii bir gekilde
yerlesmislerdir ki hayvanlarin, agaglarin, kayalarin ve nehirlerin
“canliligins” paylagirlar. Dahasi, birgok toplumda, bireyler ken-
dilerini daha biiyiik bir organizmanin — aile, klan, kabile veya
toplum — bir pargasi olarak degil, 6zel, otonom, ayr: birer kimlik
olarak goriirler.

Diger toplumlar, evrenin birligi veya bitinlig fikrini de-
gil, pargalanmighign fikrini savunurlardi. Gergekligi birlesmis bir
kimlik olarak degil, gesitli bireysel pargalardan of bir yapt
olarak goriirlerdi.

Endiistri} in ortaya g¢ikigindan yaklagik iki bin yil
dnce, Democritus o donem igin son derece sira dig1 goriinen
bir fiksi ortaya atts. Ona gdre, evren kesintisiz bir biitiin degil,
sayisiz zerreden olugan bir yapiydy; ayn, pargalanamaz, azalt-
lamaz, gériinmez, bdliinmez zerreler. Bu zerrelere afomo adim
vermisti. Ardindan gelen yiizyillarda, evrenin bir goriinip bir
kaybolan pargalanamaz yap: taslarindan olustugu fikri ortaya
atildi. Democritus’un zamanindan kisa siire sonra, Cin’de, Mo
Ching'de, bir ¢izginin daha kiigiik pargalara bolinmesi miimkiin
olmayacak kadar kiigiik zerresi olarak “nokta” tanimlandi. Ato-
mun veya gercekligin daha kiigiik pargalara ayrilamayacag fikri,
Hz, Isa’dan kisa siire sonra Hindistan'da yayiidi. Antik Roma'da
atom felsefesini savunan kisi, sair Lucretius idi. Ama madde hak-
kindaki bu dzgiin fikir, azinlik tarafindan kabul géren ve genis
kitleler tarafindan kiigiimsenen bir fikir olarak kaldi.

{kinci Dalga gag1 basladiginda, madde hakkmdaki gok gesit-
li gbrtislerimiz arasinda baskinlik kazanan atomculuk oldu.

Onyedinciyiizyihin ortalarinda, Paris’teki K raliyet Koleji'nde
astronom ve felsefeci olan Fransiz kesis Pierre Gassendi, mad-
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denin son derece kiigiik corpusculadan olusmas: gerektigi fik-
rini sav ya bagladi. L ius’un etkisinde kalan Gassendi,
atomculuk fikrini o kadar siddetli savundu ki gok gegmeden dii-
slinceleri Mans Denizi’nin diger tarafinda duyuldu ve gazlaria
ilgili bir cahigma yapan geng bilim adami Robert Boyle’un kula-
gina geldi. Boyle, atomculuk fikrini Iaboratuar ortamna tagidi
ve havanm kendisinin bile minik zerrelerden ol

vardi. Gassendi’nin 6liimiinden alt1 y1l sonra, B&yle, daha kiigiik
zerrelere boliinebilen bir maddenin — drnegin toprak — bir ele-
ment olmadif1 ve olamayacagt konusunda bir tez yayimladi.

Bu arada Gassendi’nin elestirdigi bir matematikgi olan René
Descartes, gergekligin ancak giderek daha kigiik zerrelere bs-
lilnerek anlagilabilecegi fikrini ortaya atti. Kendi deyimiyle,
“incelenebilen her zorlugu miimkiin oldugunca kiigiik zerrelere
bolmek” sartti. Kisacasi, Ikinci Dalga hiz kazanmaya devam
ederken, felsefi atomculuk da fiziksel atomculukla baga bag gi-
diyordu.

Burada, birlik kavramina kasith bir saldiri s6z konusuydu;
evrenin giderek daha da kigiik zerrelere bélme yangsina giren
bilim adamlarinn, ikgilerin ve felsefecilerin dalga dal-
ga katildiga bir saldin. Mikrobiyolog René Dubos’ya gore, Des-
cartes Discourse on Method (Yéntem Hakkinda Soylev) adl

1 yayimladiginda, “tip uygul inda aniden sayi-
51z kesif ortaya ¢ikt1.” Kimya ve diger alanlarda atom teorisiyle
Descartes’nin atom yontemi birlesince, ¢arpici buluglar yapildi.
1700’lerin ortalarinda, evrenin bagimsz parcalardan ve alt par-
calardan olugtugu kavram, gelencksel goriistil; tabii gelismekte
olan endiist-realitenin bir pargasi olarak.

Her yeni uygarlik, gegmisten fikirler alir ve bunlar diinyayla
iligkisini anlamasina yardime olacak sekilde yeniden bigimlen-
dirir. Cigegi burnunda bir endiistri toplumu igin — bu toplumun
farkli pargalar bir araya getirerek yapti makineleri kitlesel dire-
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timde kullanmaya hazirlandig: ve bu kavrama dayandig unutul-
mamahdir — farkli pargalarin bir araya gelerek olugturdugu bir
evren kavramu, kesinlikle vazgegilmez bir dusunceydl

Diinya ile ilgili bu atomcu diigii int inde, po-
litik ve toplumsal nedenler de sz konusuydu. Birinci Dalga’nin
daha once kurdugu kurumlar karsisinda fkinci Dalga gatisma gti-
clinii hissettirdiginde, bireylerin genis ailelerden, giightt kiliseden
ve hikiimdarliktan kurtulmas: zorunlulugu dogdu. Endiistriles-
menin baslangicindan dnce, tarim uygarliginin zayifladigy, tica-
retin yayildig: ve sehirlerin mantar gibi her yerde ¢ogaldigi bir
dénemde, ticaretin serbest hale gelmesi ve pazarin geniglemesi
igin ¢irpinan tacirler, yeni bir bireysellik kavraminin dogmasim
destekledi; bu kavram, atom insanda!

Artik insan, kabilenin, klanin veya toplumun bir pargas: ola-
rak goriilmiiyor, 6zglir, bagimsiz, bagkalarindan ayri bir birey
olarak ele aliniyordu. Herkes kendi ¢abalariyla mal sahibi ola-
bilir, para biriktirebilir, zengin olabilir, alisveris yapabilir, iflasa
gidebilir veya servet kazanabilirdi. Yine, herkes istedigi dini se-
gebilir, bir hiikiimdar: tatmin etmek yerine kendi mutlulugu igin
¢ahsabilirdi. Ozetle, endiist-realite, atoma benzeyen, tipki atom
gibi boliinemeyen, daha kiigiik parcalara ayrilamayan bir toplum-
sal yapi tag1 olarak birey kavramini yaratmugts.

Farkh pargalarin bir araya gelerek bir biitiinii olusturma-
81 olarak tanimlanabilecek bu gergeklik kavrami, kendileri de
daha kiigiik birimlere bolinebilen yeni zaman ve alan anlayigma
mitkemmelen uyuyordu. Hem “ilkel” toplumlara hem de Birinci
Dalga uygarligma baskin gikan ve giderek yayilan ikinci Dalga
uygarlig1, endiistri temelli ve giderck daha saglam bir bicime gi-
ren bu insan, toplum ve politika goriisiiniin yayilmasim sagladi,

Ama bu mantik sistemini tamamlamak icin hal eksik olan
bir parga vardi.
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EN YUCE NEDEN

Bir uygarlik olanlarin nedenini — sadece onda biri anlasilir bi-
¢imde olsa bile — agiklayamiyorsa, toplumsal yagamin etkili bir
sekilde programlanmasi miimkiin degildir. Kultirlerinin gerek-
lerini yerine getirmeye ¢aligan insanlar, davranislarimin sonug
getirecegi konusunda bir giivenceye ihtiyag duyarlar. Bu da, in-
sanoglunun var olusundan bu yana “neden” sorusuna
bazi cevaplar sunar. Ikinci Dalga uygarhig: dylesine giiglii bir teo-
ri tiretti ki her seyi agiklamaya yetecek gibi goriiniiyordu.

Bir tag, goliin ylizeyine ¢arpar. Biitiin su birikintisinin lize-
rinde huzla dalgalar yayilir. Neden? Bu olayin nedeni nedir? En-
diistri ¢ag1 ¢ocuklari muhtemelen sdyle der: “Cinki tas biri
att1”

o 1
3

On ikinci veya on lgiincii yiizyildaki egitimli bir Avrupah
beyefendi, bu soruya cevap vermeye gahigirken, muhtemelen bi-
zimkilerden gok farkh fikirler uretirdi. Muhtemelen Aristotie’a
dayanir, maddi bir neden, resmi bir neden, etkili bir neden ve
nihai bir neden arayisina girer, sonugta bunlarin hicbiri bir seyi
agtklayamazdi. Orta Cag'da yagamnsg bir lex bllge, ym ve yang-
dan sz etmeye baglar, tiim lerin olugtug; lan bir
gii¢ alammi anlatird1.

Digier yandan, Ikinci Dalga uygarhg, nedensellik gizemi-
nin cevabim, Newton’m evrensel yercekimi yasasinda buldu
Newton’a gore, etki, “harcket y k igin k
gii¢” idi. Newton tarzi etki-tepki igin gelencksel bir omek, birbir-
lerine garparak tiim masa iizerinde hareketlenmeye neden olan
bilardo toplan olabilir. Bu, biiyiik sl¢iide Slgilebilir ve tanimla-
nabilir olan harici giiglere odaklanan hareket kavrami, son dere-
ce giighiiydii, ¢iinkii yeni dogrusal alan ve zaman kavramlarina
miikemmel bir gekilde uyuyordu. Gergekten de, endiistri devri-
mi Avrupa’da yayilirken genis sekilde kabul géren Newton tarz:
veya mekanik etki, endiist-realiteyi mistik bir pakette birlestirdi.
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Diinya ayn zerrelerden — minyatiir bilardo toplarindan —
olusuyorsa, biitiin nedenier veya etkiler, bu toplarin birbirleriyle
iligkilerinden kaynaklaniyor demekti. Bir zerre veya atom, bir di-
gerine garpryordu. Birinci atom, bir sonraki atomun hareketinin

nedeni idi. Bu hareket, ilk hareketinin erkisi idi. Alanda
hareket olmadan eylem ol d1 ve bir atom aym anda birden
fazla yerde bulunamazdi.

Daha dnceleri karmagik, diizensiz, anlasilmaz, inanilmaya-
cak kadar kalabalik, gizemli ve dagimk gibi gérilnen bir evren,

aniden diizenli gériinmeye bagladi. Bir insan hiicresindeki atom-
dan geceleri gokyiiziindeki en solgun yildiza kadar her sey, her
zerrenin kendi hareketiyle bir digerini etkilemesi ve onu harekete
gegirmesi fikriyle son derece anlagilir bir hale gelmisti. Ateistler
rahatlamigty, ¢iinkil Laplace’in daha sonralan dedigi gibi, boy-
le bir ditgiince tarzi, var olusu Tanri kavramina gerek kalmadan
agiklamay1 miimkiin hale getirmisti. Ama inan¢h insanlar igin
Tanr1 kavramina hila yer vard, ¢tinkii Tann ilk hareketi yaratan,
diger bir deyisle bilardo toplarini harekete gegirmek igin ilk kez
1stakay1 kullanan Yaratic: idi.

Bu for, geli irecindeki endistri gergekligine dayah
kiiltiir izerinde entelektue] adrenalin etkisi yapti. Fransiz devri-
mi i¢in zemin hazidayan felsefecilerden biri, Baron d’Holbach,
gbyle diyordu: “Var olan her geyin bir araya gelmesinden olugan
evren, sadece madde ve hareketi saglar: Bu biitiin, bize hig kesin-
tisiz bir sekilde pes pese dizilen bir neden sonug dizisi iizerinde
dtigiinme firsatim sunuyor.”

iste hepsi buydu; her sey, bu kisa, etkili ifadede 8zetlenmisti:
Evren, farkh parcalarin bir araya gelmesinden olugan, toplam bir
gergekliktir. D’Holbach, su goériglerle devam ediyordu: Madde
ancak hareket kavramtyla anlagitabilir; yani, alanda hareketle.
Olaylar, dogrusal bir dizimde gergeklesir ve zamanda dizilmis
bir olaylar zinciri vardir. Nefret, bencillik veya ask gibi insan tut-
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kulari, geri tepme, hareketsizlik veya siirtiinme gibi fiziksel giig-
lere benzetilebilir ve tipks bilimin fiziksel dinyay: ortak ¢ikar
i¢in manipiile ettigi gibi, akillt bir politik devlet de halkin gikar:
igin bu duygular1 manipile edebilir.

Kisisel, toplumsal ve politik davranis kaliplarimizin en yer-
lesmis olanlari, iste bu evren kavramindan ve iginde gizli olan
temel prensiplerden kaynaklanmigtir. Sadece evrenin, doganin
degil, toplumun ve insanlarin da degismez kanunlara gére dav-
randiklar1 inanci, bu kavramun iginde gizlidir. ikinci Dalga'nin
en biiyiik felsefecileri, evrenin daima belli yasalar dogrultusunda
aktig fikrini en giddetli, en mantikl1 ve en giiglii sekilde savu-
nanlar olmuslardir.

Newton, sadece yergekimi yasasim bulmus olsa bile, gok-
ylziinii yoneten yasalan kegfetmiy gibi sayg: gordi. Darwin,
toplumsal evrimi yoneten yasalar: bulmustu. Freud da, bunlarin
paralelmde ruhu yoneten yasalan kesfetmigti. Diger bilim adam-
lar1, mithendisler, sosyol ikologlar ve daha niceleri, daha
farkh yasalar bulup ¢ikarmak i u;m galigtyorlards.

ikinci Dalga uygarlig1, uygulama kapsami ¢ok ug noktatara
ulagan, biiydlii bir nedensellik teorisine sahipti. O zamana ka-
dar son derece karmagik gibi goriinen birgok sey, birkag basit
formiille agiklanabilir hale gelmisti. Dahasi, bu yasalar sadece
Newton veya Marks dedi diye kabul edilmesi gerekmezdi. Her
zaman igin denenebilir ve kanitlanabilirlerdi. Bu yasalarla ilgili
bilinenler sayesinde kopriler yapﬂab:hr, radyo dalgalan génde-
rilebilir, biyolojik aragtirmalar yapilabilir, ek i yonl i-
lebilir, politik hareketler baslatilabilir, makineler yaratilabilirdi.
Hatta — iddialarina gore — bireyin davramglar: 8nceden kestirilip
bigimlendirilebilirdi bile.

Gerekli olan tek sey, hethangi bir fenomeni agiklamak igin
gereken en Snemli degiskeni bulmakti. Dogru “bilardo topu”nu
buldugumuz ve en iyi agidan vurug yaptigimiz takdirde, her seyi
basarabilirdik.
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Zaman, alan ve maddenin yeni goriiniigleriyle desteklenen
bu yeni nedensellik kavram, insan ki antik dalaverelerin
tiranhigindan bitytik dlgiide kurtardi. Bilim ve teknolojide ina-
nilmaz basarilarin 1l kav ik ve uygulamad
mucizeler yaratilmasim sagladi. Otoriter disiplinlere kafa tuttu

ve zihni binlerce yillik esaretten kurtardi.

:h

Ama endiist-realite, ayn1 da kendi yeni hap
de yaratty; bu, miktara dokemedigi hicbir seyi dikkate almayan,
sert elestirileri siirekli tesvik eden ve hayal giiciinti cezalandi-
ran, insanlari agin basitlegtirilmig protoplazma birimlerine indir-
geyen, herhangi bir sorun igin miihendislik ¢6ziimii arayan bir
endiistriyel zihin yapistydi. Diger bir deyisle, soyut kavramlarm
artik hicbir Snemi yoktu; bes duyuyla algilanip, sinanip kanitia-
namadig siirece, her sey gegersizdi.

Endist-realite, goriinmeye ¢alighgt gibi ahlak agisindan ta-
rafsiz da degildi. Daha 6nce gordiigtmiiz gibi, Tkinci Dalga uy-
garliginin militan siiper ideolojisi, endiistri ¢agimin gerek sol, ge-
rekse sag kanat ideolojilerinin tiim ozelliklerinin kendini haklh
¢tkaran kaynagiyda, Her kiiltir gibi, Ikinci Dalga uygarhg da
insanlarin kendilerini ve evreni gdrebilecegi bozucu filtreler ya-
ratmistt. Bu fikirler, imgeler, varsayimlar paketi — ve onlardan
dogan analojiler — tarihteki en gligliit kiilttir sisternini bigimlen-
diriyordu.

Son olarak, endist-realite, endiistrilesmenin kiltiirel yiizii,

. yapilanmasina yardim ettigi topluma mikemmel bir sekilde
uyuyordu. Kapitalist veya komilnist olsun, bir biiyiik organizas-
yonlar, bitytik sehirler, merkezi bilrokrasiler ve her yere yayilan
pazarlar toplumunun yaratilmasina yardim etmisti. Hepsi bir ara-

. ya geldiklerinde Ikinci Dalga uygarhgimi olugturan yeni eneriji

. sistemlerine, aile sistemlerine, teknoloji sistemlerine, ekonomi
sistemlerine, politika ve deger sistemlerine milkemmelen uyum
saflayordu.

147



ALVIN TOFFLER

Simdi Uglincli Dalga kendi sirasin1 kullanirken ve tim ge-
zegende glighii bir degisim ¢181 yaratirken, bu ¢i13m altinda ezilen
sey, kurumlariyla, teknolojileriyle ve kiltiiriiyle biitiin bir uygar-
liktir. Endiistrilesmenin son ve geri donilsii olmayan krizini yasi-
yoruz. Endiistri gagt tarih olurken, yeni bir ¢ag bagliyor.



10

CODA?: ANLIK BiR PARLAMA

ir gizem hala ¢ozilemedi. Endustrilegme, tarihte bir anhk

bir parlamaydi; sonsuz 2aman iginde sadece i¢ yiizyila s1-
mig kisa bir donem. Endiistri devriminin nedeni neydi? Ikinci
Dalga’y: tiim gezegene yayan sey neydi?

Birgok degigim akintisi, biyiik bir sonug yaratmak igin bir-
likte akt1. Yeni Dlinya’nin kesfi, endiistri devriminin arifesinde
Avrupa'nin kitltiiriine ve ekonomisine gligli bir enerji gonder-
di. Niifus artis1, gehirlere gogii tegvik etti. Ingilterenin kereste
ormanlannin titkenmesi, kdmiir kullanimim getirdi. Buna kar-
silik, maden saftlarinin daha derinlere ulagmasi, su seviyesinin
atla gekilen eski pompalarin yetersiz kalmasina neden oldu. Bu
sorunu ¢6zmek icin buhar motoru gelistirildiginde, ortaya ¢ok
gesitli yeni teknolojik firsatlar ¢ikt1. Endiist-realite fikirleri birbi-
ri ardina kilise ve politik otoriteyi sorguladi. Okuryazarlik oram-
nin artmast, yol ve ulagim imkanlarinin gelismesi; bitiin bunlar
zamanla baraj kapaklarinin agiimasina neden oldu.

Gergek su ki endtistri devrimi igin bir neden aramak sonug
getirmez, ¢inkii bdyle bir neden yoktur. Ne teknoloji, ne fikirler
ve degerler, ne de sinif gatigmasi, tek baglarina tarihte itici giig
olamazlar. Tarih, sadece gevresel degisikliklerin, niifus hareket-

§  Coda: Miizikte, nota siralan arasinda bir noktadan digerine geri dénmeyt
simgeleyen isarettit. C.N,
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lerinin veya habetlesme alanindaki teknolojinin geligiminden de
olugmaz. Ekonomi tek bagina ne bu fenomeni ne de bagka bir
tarihsel fenomeni agiklayabilir. Diger degiskenlerin kendisine
bagh oldugu bir “bagimsiz degisken™den de soz edilemez. Son
derece karmagik bir sekilde birbirine baglanan degigkenlerin sa-
yis1 gok fazladir.

Bu dogal etkilerin karmagasi karsisinda, aralarindaki etkile-
simi bile dogru diiriist anlayamadifimiz igin, cofumuzun yapa-
bilecegi sey en fazla agiklik ) diracak gibi gbriineniere odak-
lanmak ve bu tercihte yatan aldaticilig: unutmamaktir. Bu agidan
ele alindiginda, ister kapitalist, isterse komiinist toplumlard
olsun, birleserek Ikinci Dalga’y: yaratan gesitli giigler arasinda,
iireticiyle titkketicinin arasindaki ugurumun agilmasinin ve bugiin
pazar dedigimiz aligveris aginin geligip yayilmasmin, en belirli
sonuglan getiren giicler oldufunu gormemiz kolaydir.

Ureticiyle tiiketici arasinda olugan bu ugurum — zaman, alan,
sosyal ve psikolojik uzaklik — ne kadar genis olursa, biitiin sagtr-
tic1 ve gz kamagtiricr karmagasi, degerleri, metaforlart ve gizli
prensipleriyle, pazarin toplum yagam iizerindeki etkisi de o ka-
dar giglii olur.

Daha 8nce de belirttigimiz gibi, merkez bankalar, borsa,
diinya ticareti, biirokrasi planlamacilari, her geyi miktara déken
ve hesaplayan zihniyet, ig ahlaki, materyalist egilimleri, basariy:
8lgmek konusundaki carpikligy, kati 8diillendirme sistemi, kiiltir
agtsindan anlam: ve de@eri asla tam olarak belirlenemeyen mu-
hasebe sistemi sayesinde, bu gizli ugurum modern para sistemini
yaratti, Yine, standartlagtirma, uzmanlagtirma, senkronizasyon
ve merkezcilik baskilarinin nedeni bilyitk dlgiide liretimle ttike-
timin birbirinden ayrilmasidur. Cinsiyet rolleri arasindaki farklar,
kadinla erkek arasindaki dogal farkliliklar, yine bu kaynaktan
dogar. Ikinci Dalga igin itici giig olugturan diger unsurlart nasil
ele alirsaniz alin, iireticiyle tiiketici arasmda olugan ve giderek
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genisleyen ugurum en 6 i ve etkilisidir. Bu ugurumun etki-
sini, gindmiizde bile hala hissedebiliyoruz.

ikinci Dalga uygarlig1 sadece teknolojiyi, dogayr ve kiiltii-
rii degistirmekle kalmadi, aym zamanda kigiligi de degistirdi
ve yeni bir sosyal karakterin dogmasina neden oldu. Elbette ki
kadinlar ve gocuklar da fkinci Dalga uygarhigmda etkilediler ve
etkilendiler. Ama pazar dedigimiz bigimlendirici unsur ve yeni

1 o leri, endiistriles in kigilik Gzerinde yarattif1

etkller en gok erkeklerde kendini gosterdi. Dolayisiyla, bu yeni
karakteristikleri 6zetlerken Endistriyel Adam terimini kullan-
mami bayan okurlarimin hosgorityle kargilamasini umuyorum.

Endiistriyel Adam, atalarindan gok farkliydi. Giiliing seviyede-
ki giiciinit belirgin gekilde artiran “enerji kdleleri nin efendisiydi.
Yasam siiresinin gofunu fabrika tarzi bir ortamda, bireyi dnemsiz
ve kiigiik hale getiren makine ve organizasyonlarla burun buruna
gegiriyordu. Daha gocuklugundan baglayarak, hayatta kalabilmek
igin paranin her geyden dnemli oldugu dersini almigti. Tipik bir
gekirdek ailede bilyliyor, fabrika tarzinda bir okula devam ediyor-
du. Temel diinya goriisil, kitlese] haberlesme araglari terafindan se-
killeniyordu. Bilyiik bir gitkette veya devlet kurumunda gahisiyor,
sendika, kilise gibi, zaten pargalanmis olan kigiliginin diger bs-
limlerini de ¢alan organizasyonlara iiye oluyordu. Giderek artan
bir sekilde, kendini bir k8y veya sehrin sakini degil, bir iilkenin
vatandag: olarak gérityordu. Dogayla savagiyor, ig hayatinda doga-
y1 her giin sémiirfiyordu ama hafta sonlarinda da onun kucaginda
olmak istiyordu. Igin ilging yani, hareketlerinde dojaya ne kadar
zarar verirse, kelimeleriyle dogay: o kadar romantiklestiriyor ve
dvtiyordu. Kendisini, sintrlart anlayisinm Gtesinde kalan bir kar-
magada kaybolan genis, bagimsiz ekonomik, sosyal ve politik sis-
temlerin bir pargasi olarak gérmeyi 6greniyordu,

Bu gercek kargisinda isyan ediyordu ama etkili olamiyordu,
Yapabildigi tek sey, hayatini kazanmakti. Toplumun dayattigt
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rolleri oynamay1 &freniyor, kendine ayrlmig rollere giriyor, ge-
pellikle o rollerden nefret ediyor, kendini yagam standartlarin
yiikselten bir sistemin kurban gibi gérityordu. Dogrusal zama-
nimn onu gelecekteki mezarmna dogru acimasizea siriikledigini
hissediyordu. Kol saati tikir tikir akarken, kendisinin ve diinya
iizerindeki herkesin diizenli ve hig tereddutsuz galisan dev bir
kozmik makinenin pargalan oldug k, Slime dogru
emin adimlaria 11erlxyordu.

Endiistriyel Adam, atalarinin asla taniyamayacaklar: kadar
yabanci olduklar: bir ortamda yastyordu. En temel duyusal isa-
retleri bile farkhiydi.

ikinci Dalga, horoz 6tiisis yerine fabrika diidugiing, gekirge-
lerin yerine araba tekerleklermm higirtilarim gegirerek, insanlara
1§aretverenses i degistirmigti. Geceleri aydinlattign igin,
i 1 zihinlerini kull 81 saatleri Yeryii
uzaydan gekilmig fotograflar ve gok giiglii mikroskoplarin sergi-
ledigi yeni biyolojik desenler gibi daha dnce kimsenin gormedi-
i tiirden goriintiileri, onun 6niine sermisti. Gece buram buram
yayilan toprak kokusu, yerini les gibi benzin ve kimyasal koku-
larina birakmgh. Etin ve sebzenin tadi degismisti. Endiistriyel
Adam’in etrafini saran diinya, daha 6nceki kusaklarin hig bilme-
digi tiirden bir diinyayd1.

insan viicudu da degismis, bugiin normal insan boyu olarak
gordigiimiiz yiikseklige ilk kez ulasmisty; ilerleyen kusaklarin
her biri, ebeveynlerinden daba uzun oluyordu. Viicuda kars1 tu-
tum da degismigti. Norbert Elias, The Civilizing Process (Uy-
garlagma Siireci) adl kitabinda §oyle der: “On altinc yiizyilda
Almanya'da ve Avrupa’nin diger her yerinde her giin ¢irilgiplak
dolagmak son derece normalken, fkinci Dalga uygarhigmda bir
utang kaynag: olarak gorilmeye basladr” Ozel gece kiyafetleri
ortaya ¢iktiginda, yatak odast davransslan da degisti. Catal ve
diger sofra aletlerinin ortaya ¢ikisiyla, yemek bile teknolojik bir
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hal aldi. Sofrada élii bir hayvani gérmekten zevk alan bir kiltiir,
yerini su goriigiin hakim oldugu bir kiiltiire biraktr: “Et yeme-
ginde bir hayvamn sldirildiigéni hatirlatan seylerden kesinlikle
sakinilmalidir.”

Evlilik artik ekonomik bir kolayliktan biraz fazlastyd:. Sa-
vaglar biiytidii ve fabrikalarimin montaj bantlarina yatiriidi
Bbeveyn-¢ocuk iligkilerinde, toplumda daha yukarlara yiksel-
me firsatlarinda ve tamamen insancil iligkilerdeki degisiklikler,
milyonlarca insana yepyeni bir benlik kazandird:.

Béylesine ¢esitli politik, sosyal, psikolojik ve ekonomik de-
Bisiklik kargisinda, beyin degerlendirme igin yetmez oldu. Bir
uygarhig1 hangi kriterlerle degerlendirebiliriz? O uygarhgm in-
sanlara sundugu yasam standartlart mi1? O gevre diginda kalanla-
rin yagamlari lizerinde yarattig1 etkiler mi? Biyosferi nasil etkile-
digi mi yoksa? Sanatsal bagarilar? Insanlarin 5miir beklentisinin
artmas1? Belki bilimsel bagarilara gére not verebiliriz? Bireysel
Yzgiirliiklere ne dersiniz?

Korkung can kaybma ve y g1 feci ek ik buh
ragmen, Tkinci Dalga uygarlif hi¢ siiphesiz insanlarin yasam
standartlarim yiikseltti. Endiistrilegmeyi elestirenler, on sekizin-
¢i ve on dokuzuncu yiizyillarda Ingiltere’deki is¢i stnifinin iginde
yasadig sefaleti anlatirken, ¢ogu zaman Birinci Dalga’yr da ro-
mantiklestirmekten geri kalmazlar. Eski kirsal yagamin manevi
degerlere ne kadar énem verdigini, insancil sicakhiim ve bireyler
arasindaki baglihf anlatirlar. Ama tarihsel aragtirmalar, sevxm-
ti oldugiu diigiiniilen bu kirsal toplumlard iz besl
hastaliklarin, sefaletin ve baskilarin ne kadar yaygin oldugunu,
insanlarm kithik, soguk ve derebeyleri kargisinda nasit garesiz
kaldigim agikea gozler oniine sermedi mi?

Endiistrilesme kavram s6z konusu oldugunda akla ilk gelen
seyler, biiyiik sehirlerin i¢ ve kenar bolgelerinde olusan yoksul
mahalleleri, kétli ve sagliksiz yiyecekler, mikroplu sular, yar-
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dima muhtag insanlar igin evler ve glinlik yasamin barindirdi-
g1 kotultk ve tehlikelerdir. Elbette ki tiim bunlar kétiidiir ama
geemis gaglarda insanoglunun iginde yagadipi sartlara oranla
iyi olduklan da agiktir. Ingiliz yazar John Vaizey, Ingiltere’de
“endiistrilesme dncesi yagam tarzi fazla romantiklestirildi” diye
yazmisth ve “sehirlerdeki yoksul bdlgelere gogiin halkin biyiik
boliimii i¢in dmiir uzunlugu, evierin genel durumu ve yedikleri
seylerin miktar, gesitliligi ve kalitesi agisindan yasam standart-
farinda belirgin bir artig gdzlemlendi,” diye ekliyordu.

Saglik agisindan, ikinci Dalga'mn kargisinda Birinci Dalga
uygarligim 6ve 6ve goklere gikaranlar, Guy Williams’in The Age
of Agony (Istirap Cagi) ve L. A, Clatkson’in Death, Disease and
Famine in Pre-Industrial England (Endustri Oncesi Ingiltere’de
Olitm, Hastalik ve K1tlik) adh kitaplarim okumalidirlar. Bu kitap-
lar hakkinda inceleme hazirlayan Christina Larner séyle diyordu:
“Tarihi kayitlar, o kot sehirlerde oldugu kadar, kirsal bslgelerde
de hastaligin, acinin ve Sliimiin yaygin oldugunu agikga goste-
riyor... Ortalama Smiir beklentisi kesinlikle daha kisaydi: On
altinc: yiizyilda yaklagik kirk yilken, salgin hastaliklarin penge-
sinde gegen on yedinci yiizyilda bu siire¢ otuz bes yila diistii ve
on sekizinci yiizyilhn baslarinda yeniden kirk yila ¢ikti. Bir giftin
uzun yillar birlikte hayatta kalmasi ender goriilen bir durumdu.
Tiim ¢ocuklar i¢in yagam, sansa kalmstr.” Giiniimiizde kot yo-
netilen, ite kaka giden safhk sistemierini elegtiriyle yere vursak
da, endiistri devriminden dnce tibbin ne kadar berbat durumda
oldugunu, ameliyatlarin i kullanilmadan yapildigin1 akh-
mizdan ¢rtkarmamanuz gerekir.

Baglica Sltim nedenleri arasinda veba, tifiis, grip, dizanteri,
¢igek hastaligi ve tiberkiiloz sayiliyordu. Larner s6yle yazmusti:
“Bilgeler birgok kez bu hastaliklarin yerine yenilerini getirmek-
ten oteye gegemediklerini sdylerler. Ama en azindan, artik bu
hastaliklara kolayca yenik diismiiyoruz. Endiistri ¢ag1 dncesinde
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bir salgmn hastalik patlak verdifinde, geng, yasli, kadin, erkek,
gocuk ayrimi yapmadan kirip gegirirdi”

Saglik ve ekonomiyi bir kenara birakip, bir de sanat ve ide-
olojiye gegelim, Sorumuz sudur: Zihin yapisinda dylesine mater-
yalist baskin olmasina ragmen, kendisinden 8nceki feodalizme
oranla insan aklin1 daha m fazla simrliyordu? Mekanik zihniyet
va da bizim deyimimizle endiist-realite sapkin olsa bile, gegmis
¢aglardaki hitktimdarliklar ve Orta Cag engizisyon kilisesi diigii-
niildigiinde, yeni fikirlere daha m: kapaliydi? Fazlastyla nefret
ediyor olsak da, giiniimtizde blirokrasi, yiizlerce yil 8nce Cin'de
hitkiim siiren bitrokrasiden veya antik Mistr hiyerargisinden daha
mi zalim? Sanat alaninda, Batr'nin son tig asirdir Grettigi roman-
lar, siirler, resimler, heykeller, eski ¢aglarda veya Birinci Dalga
toplumlarinda yapilanlara oranla daha m: duygusuz ve ruhsuz?
Daha m1 az agikliyorlar? Daha m1 az karmasiklar?

Elbette ki madalyonun bir de diger yizti var. ikinci Dalga
uygarlif1 babalarimizin ve annelerimizin sartlarim ¢ok fazla iyi-
lestirmis olmasa da, siddetli harici sonuglara neden oldugu da
ortadadir; beklenmedik yan etkiler seklinde. Bunlar arasinda
ditnyanin hassas biyosferine yapilan yaygin, belki de onarilmaz
hasarlar vardi. Dogaya kars1 endiist-realite tarafhilig), giderek ar-
tan niifusu, sert teknolojisi, siirekli yayilma ihtiyact yiiziinden,
Ikinci Dalga dogay: eski caglara oranla-gok daha fazla ypratti.
Endiistri dncesi sehirlerde sokaklarda at pisliklerinden ge¢ilme-
digini bir yazida okumugtum (bu yazilarin ¢ogu gevre kirliligi-
nin yeni bir kavram olmadigim géstermek amaciyla yazilmsstir).
Eski sehirlerde lagimlarin sokaklardan aktifim da hepimiz bili-
yoruz. Yine de, biitiin bu gergeklere ragmen, endiistri uygarhigi,
gevre kirliligi ve kaynak kullanim konusundaki sorunlari, eski
¢aglarla kargilagtirilamayacak bir diizeye gikardi.

Daha dnceki uygarliklarin highiri, birakin biitiin gezegeni,
bir sehri bile berbat edecck kadar kirlilik potansiyeli yaratamadi.
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Insanoglunun hirst ve bencilli§i ytiziinden, daha 6nce okyanus-
lar bdylesine zehirlenmedi, hayvan tlirleri bir gecede yok olmads;
madenler daha once diinyanin yiizeyini boylesine hirpatamads;
daha dnce sag spreyleri ozon tabakasini delmedi veya termik kir-
lilik ytiztinden gezegenin iklim dlizeni tehdit altina girmedi.

Buna benzer ama ¢ok daha karmagik bir konu, emperya-
lizmdir. Giiney Amerika’daki madenlerin kazilmas igin Kizilde-
rili halkin kélelestirilmesi, Afrika ve Asya’nm birgok noktasinda
plantasyon ¢iftliklerin kuru]masn endustnlesmls tilkelerin ihti-
yaglarin karsilamak icin so ilerinin bilerek yozlag-
tirilmasi. .. Bitiin bunlarn bedell, kitlelerin aghga, hastaliga ve
aciya mahkum edilerek kiilttirlerinin yerytziinden silinmesiydi.
fkinei Dalga uygarhigimin dogurdugu irk¢tligin ve kendi yaginda
kavrulan kiigtik ekonomilerin zorla bir birlestirme siirecine so-
kulmasinin agtif: yaralar halé kanamaya devam ediyor.

Ama insanoglunu bu yiiz kizartict hale siiriikleyen erken do-
nem ekonomileri dve éve goklere gikarmak bir hatadir. Endtist-
rilesmemis bolgelerdeki halklarin, bugiin mii, yoksa ii¢ yiiz yil
6nce mi daha kétii durumda oldugu konusu tartigmaya agiktir.
Giiniimiizde Sahel'den Orta Amerika’ya kadar yiiz milyonlarca
insan, omiir bekientisi, beslenme, bebeklerde 8lim oram, okur-
yazarlik ve insan saygmhg1 agisindan, tarif edilemez bir sefaletle
bogusuyor. Yine de, giinitmiiz sartlarim yargilarken fazla acele-
ci davranarak gegmisi romantiklestirmek, onlara haksizlik olur.
Gelecege uzanan yol, daha acinasi bir gegmisin yeniden diriltil-
mesinden gegemez.

ikinci Dalga uygarhginimn ortaya gikisi tek bir nedene dayan-
dmnlamayacag gibi, bu uygarhigin tek bir sekilde degerlendiril-
mesi de miimkiin degildir. Ikinci Dalga uygarligim, biitiin art1 ve
eksi ydnleriyle gostermeye calistim. Eger bir yandan onu 6verken
bir yandan yeriyor gibi gériiniiyorsam, bu, aceleci, yeterince bil-
giye dayanmayan, tarafh yargilarm yaniltict olmasidir. Endiist-
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rilesmenin Birinci Dalga’y1 ve ilkel toplumlan ezigi her zaman
icin midemi bulandirnmstir. Savag kitlesel boyutlara tagimasi,
Auschwitz'i kurmasi, atom bombasiyla Hirogima ve N: ki'yi
yerle bir etmesi, Ikinci Dalga’nin bagislanamayacak eylemleridir.
Kiiltiirel agidan burnundan kil aldirmayan tavn ve diinyanm geri
kalan bélgelerini soymay: kendine hak bilmesi, beni utandiriyor.
Varos mahallelerde insan enerjisinin, hayal giiciiniin bosa harca-
nigim ve psikolojik bunalimlan izlerken fizilmemek imkansiz.

Ama mantikh bir neden olmadikga, insamn yasadifi ¢ag-
dan ve o ¢agin insanlarindan nefret etmesi, gelecegi yaratmanin
yolu olamaz. Endiistrilesme katiks1z bir dehget, abartil1 bir kabus
muydu? Bilim ve teknoloji diigmanlarinin iddia ettigi gibi, her
konuda sadece bir “tek gorilg” diinyasi miydi? Buna siiphe yok.
Ama daha fazlas1 da vardi. Tipki yasamn kendisi gibi, sonsuz-
lukta act tatl bir noktaydi.

Insan akip giden am nasil degerlendirmeyi segerse segsin,
endilstriyel oyunun bittigini, enerjilerinin harcandigim, bir son-
raki dalga etkisini hissettirmeye baglarken Ikinci Dalga’nin gii-
ciinlin her yerde zayifladigint anlamak sarttir. Endistri uygarli-
gun devamy, artik iki degisiklikten dolay: imkansizdir.

Oncelikle, “dogaya kars: savagimizda” bir déntim noktasina
geldik. Biyosfer, endiistrilesmenin saldirilarini daha fazla kaldi-
ramaz. Buna ek olarak, endiistriyel gelismeyi bugiine kadar geti-
ren yenilenemez bir enerji kaynagina sonsuza dek dayanmamiz
miimkiin degildir.

Bu gergekler, teknoloji toplumunun sona ermesini gerektir-
meyecegi gibi, enetji kaynaklarinin tiikendigi anlamma da gel-
mez. Ne var ki bundan sonra tiim teknolojik geligmelerin yeni
dogal sinirlamalarla bigimlenecegini bilmek zorundayiz. Yani,
yeni enerji kaynaklar1 buluncaya kadar sik stk siddetli gatigmalar
yasayacagiz ve bu milcadele, sosyal ve politik degisiklikleri hiz-
landiracak.
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Bir sey son derece agik: En azindan birkag onyil i¢in, ucuz
enerji kaynaklarimiz: tikettik. Ikinci Dalga uygarligi, en temel
iki giictinden birini kaybetti.

Diger yandan, ikinci temel giicti olusturan ucuz hammad-
de de azaltyor. Sémiirgecilik ve emperyalizm sona ererken, ileri
teknoloji tilkeleri ya yeni kaynaklar yaratmak igin kendi i¢lerine
odaklanacak, birbirleriyle aligveris yapacak, endiistrilegmemis
Ulkelerle iligkilerini zaman iginde azaltacak ya da endlstrileg-
memis tilkelerden hammadde almaya devam ederken ¢ok farkly
sartlarla galisacaklar. Her iki secenekte de, dnemli bir maliyet
artis1 olacak ve uygarhigin enerji temeliyle birlikte biittin kaynak
temeli de degisecek.

Endtistri toplumlar: tizerindeki bu harici baskilar, sistemin
icindeki dagitict baskilarla birlesiyor. Birlesik Devletler’deki
aile sistemi olsun, Fransa’'min telefon sistemi (bugtin ilkel saydi-
gimiz bazi Afrika tlkelerindekinden bile kétti durumda) olsun,
Tokyo’daki tren sistemi (o kadar kotii ki yolcular protestolarim
ifade edebilmek i¢in istasyonlar1 iggal edip gérevlileri rehin ala-
biliyorlar) olsun, durum asla degismez: Halk da, sistem de, da-
yanma giiciinii titketmis durumdadir!

Ikinci Dalga sistemleri bunalim igindeler. Sosyal yardim sis-
temi bunalimda. Posta sistemi zorlaniyor. Okul sistemi sarstliyor.
Sehir yonetimleri ne yapacagim bilemez durumda. Uluslararasi
finans sistemi kivraniyor. Ulus devleti ¢irpiniyor. ikinci Dalga
deger sistemi bunalimda.

Endistri uygarlifim bir arada tutan rol sistemi bile gesitli
zorlukla:la kaxsl ka.lslya Kadinin ve erkegin cinsiyet rollerini

lar1, bunun en giizel drnegidir. Fe-
rmmst akimilardan &qcmsellenn haklarinin savupulmasina, ¢ift
cinsiyetli mod yayil lencksel seks anlayisindaki
siirlarin belirsizlesmesine kadar, bunu her yerde gérmek miim-
kiin. Meslek simirlamalan ve rolleri de degisiyor. Hastalar ve
hemsireler, doktorlarla iligkilerini yeniden tammlryorlar. Polisler,
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dgretmenler ve gesitli devlet memurlar, 6zgiin rollerinin simirla-
rin1 agtp yasadisi greviere gidiyorlar. Isgiler yonetime katilmak
istiyor, yoneticilerle geleneklerin tammladigy rolii tartigryorlar.
Endiistrilesmenin bir temeli olan bu rol paylasimimn toplumun
her alaninda pargal vey 1 diger biitiin
olusumlardan ok daba Gnemlidi

Nihayetinde, temel situnlarin ¢okmesi, toplum yasamini
ayakta tutan baslica sistemlerin diizgiin al rol yapisi-
mn pargalanmasi gibi baskilar bir noktada toplaninca, tiim yapi-
lar iginde en narin olan, yani kisiligimiz ¢okiiyor. Ikinci Dalga
uygarlig1 son giinlerine yaklagirken, bu gergek kisilik bunalimini
her yerde goriilen modern salgin hastalik yapti.

Giiniimiizde milyonlarca insan kimligini yeniden bigim-
lendirmek igin ¢irpiniyor, sinemaya ve tiyatroya gidiyor, roman
okuyor ve gergekten etkili olup olmayacagim bilmeseler bile,
kigisel geligim kitaplarimi susuz yutuyorlar. ilerleyen sayfalarda
gorecegimiz gibi, bu kigilik bunalimlarinin en tuhaf érnekleri,
ditnyanin endtistri agisindan en ileri ikinci Dalga tlkesi olarak
sayilabilecek Birlesik Devletler'de goriiliir.

Bu dengesizlige kapilan insanlar gruplar halinde terapilere,
mistisizme veya cinsel oyunlara teslim oluyorlar. Hem degisiklik
igin girpiniyor hem de bundan ¢ok korkuyorlar. Gliniimiizde igin-
de bulunduklar: durumu geride birakmak ve yeni bir hayata bag-
lamak igin her geyi yapabilecek durumdalar; hem de olmadiklari
bir sey olmak igin. Islerini, eslerini, sorumluluklarini ve rollerini
degistirmek istiyorlar.

Gitya olgun ve doymus oldugu diigiiniilen Amerikali isadam-
lar1 bile, i¢inde bulunduklari durumdan asla memnun olamiyorlar.
Amerikan Isletme Yonetimi Birligi (AMA), yakin zamanda yap-
t1f1 bir arastirmada, orta dilzeyde ydneticilerin tam ylizde 40’1min
iglerinden memnun olmadigini ve her li¢ ydneticiden birinin daha
mutlu olacagim digiinditgt bagka bir meslegin hayalini kurdu-
gunu gézlemledi. Bazilar, bu huzursuzlugun etkisinde hareket
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ediyorlar. fslerini birakuyor, siftgilige yoneliyor veya kendilerini
liiks tutkulara kaptiriyorlar. Yeni yagam tarzlari olugturuyor, ba-
zilar1 tekrar iiniversiteye déniiyor veya gittikge daralan bir daire
iginde kendi kendilerini kovalayarak sonunda bu baskinin altinda
¢8klip gidiyoriar.

Bu huzursuzlugun kokenini kendilerinde ararken, hi¢ gerek
yokken kendilerini suglayarak acilar iginde kivraniyorlar. Gé-
riiniise bakilirsa, kendi iglerinde yasadiklan firtinalarin aslinda
gok daha bliytik bir harici degigimin i¢sel yansimastndan ibaret
oldugunu anlamiyorlar.

Bu birbirinden ayr1 bunalimlarin tamamen bagimsiz oldugu
diigtintilebilir. Enerji bunalimryla kisilik bunalimimin, yeni tek-
nolojiyle kadin ve erkek rollerinin tanimlamalari arasinda ne gibi
baglantilar olabilir ki? Ama bu gizli iliskileri g5rmezden gelme-
nin bedeli, kendimiz i¢in afir olacaktir. Gergekte olup bitenler,
bunlarin hepsinden daha biiylik ve giiglidiir. Ancak birbirine
bagh degisikliklerin bir kez ard: sira dizildigini gorebildigimiz

takdirde giiniimiiziin en Snemli f i olan endiistrilesmenin
Slmekte oldugunu fark edebilir ve degisiklik isaretleri arasinda
artik endiistri gagina ait olmayanlan ya baglayabiliriz. Ki-

sacast, Ugtincii Dalga’y1 fark etmek ve ayrimsamak zorundayiz.
Kabul edelim ki yasamimizin geri kalanint Ugiincii Dalga bi-
¢imlendirecek. Olmekte olan bir uygarhiktan bir yenisine gegisi ko-
laylagtirmak istiyorsak, ileride bizi bekleyen daha yogun degisiklik-
ler da kisilik goriigiimiizii koruy kvey yone-
tebileceksek, once Ugiincii Dalga’ya dzgﬂn degmkhklen tammak,
yaratmak ve bunlardan yararlanmay 6grenmek zorundayiz.
Cevremize yakindan bakarsak, onca basarnisizliklar, ¢okiin-

tiler, yenilgiler ve yamilgil da, gelisme ve zenginles

firsatlarinin da goriinmeye bagladigini fark edebiliriz.
Kulak kabartip dinlersek, Ugiincii Dalga'min yakinlardaki

kiyilan dévmeye basladigim duyabiliriz.
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n

YENI SENTEZ

cak 1950’de, yirminci ytizyilin ikinci yarisinin baglangicin-

da, yirmi iki yaginda bir gen¢ adam, cebinde yeni aldig1
diplomasiyla, gecenin bir saati otobiisle ¢agimizin temel gergegi
olarak kabul edilen bir yere gidiyordu. Yaninda kiz arkadas: ve
koltugunun altinda kitaplarla dolu mukavva bavuluyla, birbiri ar-
dinda dizilmis fabrikalar1 ve onlarin kasvetli siluetleri arasinda
glinesin dogusunu izliyordu.

Birlesik Devletler, diinyanin endiistri merkeziydi. Biiyiik gol-
feri saran bolge ise, Birlesik Devletler’in endiistri merkeziydi- Bu
renkli, hareketli merkezin kalbi de fabrikalarda atryordu: Celik
tesisleri, aliiminyum atolyeleri, petrol rafinerileri, otomobil fab-
rikalar1, metali kesip delen, birlestirip bolen, koparip pargalayan
ve gekillendiren dev makineler, bu beton binalarin iginde sarsila
sarsila, kulaklar1 sagir eden bir giirtiltiiyle ¢ahisiyordu. Fabrika,
biitiin endiistri ¢aginin sembolitydii ve yar: rahat orta simf bir
evde biiylimils, dort y1l Plato ve T. S. Eliot okuyarak iiniversite
egitimi almug, sanat tarihi ve soyut sosyal teori tizerinde ¢alismus
biri igin, diinya bir Tierra del Fuego kadar egzotikti.
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Bu fabrikalarda bes y1l gegirdim; memur veya personel asis-
tam olarak degil, montaj bandinda ¢alisan bir isgi, bir kaynakg1,
bir forklift veya pres operatorii olarak. Vantilatér pervanesi yap:-
yor, firinda makineleri onartyor, Afrika madenlerinde kullanila-
cak devasa makineler firetiyor, kamyonetlerin metal kisimlarm
parlatryordum. Endiistri ¢aginda fabrika iggilerinin hayatlarini
kazanmak igin nasil ¢aligtiklarm birinci elden 6grendim.

Dékiimhanelerde toz, duman ve ter yutarak; bubarin fisiitisi,
zincirlerin sangirtisy, kire¢ deBirmeninin gimbiirtiist ylizinden
kulaklarim sagirlasarak; akkor halinde dékiilen celigin sicakhigt-
n1 hissederek; asetilen kivilcimlarmin bacaklarima yapigtiklarin-
da yarattiklan actya katlanarak ¢aligtim, Mesai saatleri stiresin-
ce presten binlerce parga gikariyordum. Sonunda hem kaslarim
hem de zihnim ¢alimaz hale geldi. Iscileri sindirip bastiran ama
kendileri de kendi amirlerinin kargisinda sustal: maymuna dénen
beyaz yakali yoneticilere hizmet ettim. Parmaklarindan dordiint
kaptirdigs makineden kurtul ¢ahgan altnig bes yagindaki
bir kadina yardim ettim. “Tanrim, arttk ¢aligmayacagim!” diye
attig ¢igliklars unutamiyorum.

Fabrika! Cok yasa fabrika! Bugiin, yeni fabrikalar yapilir--
ken, fabrikay1 bir katedrale ¢eviren uygarlik dlilyor. Tam su anda,
bir yerlerde, baska geng erkek ve kadinlar Ugiinct Dalga uygarh-
g kalbine dogru yol aliyorlar. Bu noktadan sonra gorevimiz,
yarina ySnelik maceralarina katilmaktir.

Onlan gidecekleri yere kadar takip edebilirsek, nereye ¢1-
kabiliriz? Uzaya bir arag ve bir insan beyni génderen uzay me-
kigi iissiine mi? Bir denizalt1 laboratuarina my? Komiin halinde
ailelere mi? Yapay zcka izerinde ¢aligan ekiplere mi? Hurslt din
tarikatlarma m1? Kendi istekleriyle mi sade bir yagam silriiyor-
lar? Sirket merdivenini mi tirmaniyorlar? Teroristlere silah mi
satiyorlar? Gelecek nerede gekilleniyor?
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Kendimiz de gelecege dogru benzer bir yolculuk planlasay-
dik, haritalarimizi nasil hazirlardik? Gelecegin simdide bagladi-
gim sOylemek kolaydsr. Peki hangi simdide? Bizim simdimiz bir
paradoks iginde patliyor!

Uyusturucular, seks veya uzay yolculuklar1 konusunda geng-
ler bizden daha ¢ok sey biliyor. Bazilari bilgisayar konusunda
ebeveynlerinden daha bilgili ama genel ¢apta egitim sisteminde
notlar diistiyor. Bosanma oranlar1 irmanmaya devam ediyor; ye-
niden evlenme oranlar: da &yle. Tam kadn haklarina kars: ¢ikan-
lar bile kadinlar: desteklerken, escinsel erkekler kendi haklarini
savunmaya basliyor ve igler arapsagina dontiyor.

Ikinci Dalga toplumlarinm hepsinde kontrol edilemez hale
gelmis bir enflasyon goriiliiyor ama igsizlik orani biitiin klasik
teorileri yalanlarcasina tavan yapiyor. Tam bu dénemde, milyon-
larca insan sadece ig bulmakia yetinmiyor, yaratici, psikolojik
a¢idan doyurucu ve toplumsal sorumluluk gerektiren igler artyor.
Ekonomi bir geliskiler yamag; halinde yuvariamp duruyor.

Politika diinyasinda temel konular — 6rnegin teknoloji — 6n
plana ¢ikarken, politik partiler iiyelerinin sadakatini kaybediyor.
Bu arada, diinyanin biiyiik boliimiinde, kiiresellesme adina ulus
devleti kavramina saldinlar devam ederken ve artarken, her yer-
de milliyetgilik hareketleri ivme kazantyor.

Bunca geliskinin arasinda, trendlerin ve kars1 trendlerin ar-
kasim nasil gorebiliriz? Gergek su ki kimse bu soruya sihirli bir
cevap getiremiyor. Gelecek konusunda aragtirmalar yapanlarn
ortaya koydugu ¢izimlere ve iksel modellemelere rag-
men, yarini gdrmeye cal hatta gil i I gaba-
larimiz, bilimden ziyade bir sanat olarak kahyor ve ashnda yle
de olmas gerekiyor. :

Sistemli aragtirmacilarin bize ¢ok sey anlattigim inkar ede-
meylz Ama sonugta ikilemi, geliskiyi, sezgiyi, hayal giiciini ve
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bitytik bir yiireklilikle yapilmss bir sentezi reddetmemeli, yanlis-
lik olasiligini da hesaba katarak benimsemeliyiz.

Dolayisiyla, ilerleyen sayfalarda yarini incelemeye ¢aligir-
ken, baslica trendleri belirlemenin §tesine gegmek zorundayiz.
Etrafimiza at gozliigiiyle bakmanin kolayciligina teslim olmama-
liyiz. Gelecek arastirmalar: yapanlar dahil, birgok kisi yarini sa-
dece giiniimiiziin bir uzantis1 gibi dtsiiniir, ¢iinkii istedigi kadar
gligld olsa bile, biitiin trendlerin aslinda dimdiiz bir dogru tze-
rinde uzanmadigin: unutur. Bazi noktalara gelindiginde, aniden
yepyeni olgular1 karsimizda buluveririz. Yonler degigir. Trendler
durur, sonra yeniden baglar. Bir seyin bugiin var olmas: ya da ¢
asirdan beri siiregelmesi, ayni sekilde devam edecegi anlamina
gelmez. llerleyen sayfalarda, ozellikle gelecegi siirekli bir siirp-
riz haline sokan bu geliskileri, cekigmeleri, yon degistirmeleri ve
kopukluklar: inceleyecegiz.

Hepsinden dnemlisi, diganidan bakiddiginda birbiriyle ilgili
goriinmeyen olaylar arasindaki gizli baglarl ortaya ¢ikarmaya
calisacagiz. Eger g e dair tahminl bulunurken temet
prensip her geyin degigmeden stirecegine inanmak olsaydi, ener-
jinin gelecegi veya ailenin — kendi ailemiz olsa bile — gelecegi
hakkinda tahminler yapmak ise yaramaz. Hicbir sey degisme-
den, oldufu gibi kalmayacaktir. Gelecek donmus halde degil,
akigkandir. Degisen giinlitk kararlarimiz iizerine kurulmugtur ve
her olgu diger biitiin olgulan etkiler.

tkinci Dalga uygarlig1, sorunlari unsurlarina ayirma beceri-
mizi fazlastyla vurguladi ama bu pargalar1 yeniden birlestirebil-
me becerimizi aym gekilde ddtillendirmedi.

Kitlttirel yap: yiizinden, insanlar genellikle sentezci de-
gil, analisttir. Gelecegi (ve gelecekteki kimligimizi) yarim ya-
malak ve ¢oZunlukla da yanli§ degerlendirmemizin bir nedeni
budur. Buradaki isimiz uzman gibi degil, genellemeci gibi dii-
gtinmektir.
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Bugiin artik yeni bir sentez ¢agimin baglangicinda oldugu-
muza inanityorum. Somut bilimden sosyolojiye, psikolojiden
ckonomiye — ozellikle de ekonomiye — kadar tiim entelektiiel
alanlarda, muhtemelen biyiik dlgekli dilgiinceye, genel teoriye,
parcalani yeniden birlegtirmeye geri donecegiz. Igerige yer ver-
meden Slgiilebilir detaylar iizerinde durmanin, ¢ok daha kiictik
sorunlan giderek artan bir dikkatle degerlendirme egilimimizin,
bizi daha az konuda daha ¢ok bilgi sahibi olmaya giderek daha

gok y i heniiz anlayabiliyoruz.

Yandirdis;

Dolaylsnyla bundan sonraki yakl i de-
Bistiren degisiklik akimlarim aramak, ara]nrmdakl gizli bagla-
11 ortaya ¢ikarmak seklinde olmalidir; sadece bunlarin her biri
kendi bagina dnemli oldugu igin degil, aym zamanda bu degisim
akintilar: birleserek daha hizli akan biiyiik degisim nehirlerini ve
nihayetinde de Ugtincli Dalga’y1 olusturdugu icin.

Bu asrin ortasinda anin §ziinti bulmaya ¢alisan o geng adam
gibi, biz de artik gelecek arayigina bagliyoruz. Bu arayss, hayatla-
nmizin en Snemli arayig1 olabilir.
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KUMANDA NOKTASI

Agustos 1960’da, Bati Virginia’da dogup bitylimiis kimya

miithendisi Monroe Rathbone, M 'daki gokdel
den birinin st katlarindan birindeki biirosunda, gelecekteki ta-
rihgilerin Ikinci Dalga’nin sonunun baslangict olarak kabul ede-
bilecegi bir karar verdi.

Dev Exxon Company’nin yoénetim kurulu bagkani olan
Rathbone’un, o giln Exxon’un petrol iilkelerine ddedigi vergile-
rin azaltlmasi igin aldi onlemleri neredeyse kimse fark etmedi.
Ama Bat1 basininin pek de 6nemsemedigi bu kararlar, milli ge-
lirlerinin neredeyse tamamin petrol satigindan elde eden tilkeler
iizerinde bomba gibi bir etki yaratt.

Sadece birkag giin iginde, bagka bilyiik petrol sirketleri de
Exxon’un pesinden geldi. Bir ay sonra, 9 Eyliil'de, masallara konu
olmug Bagdat sehrinde, bu karardan en fazla zarar goren lilkele-
rin temsilcileri toplandi. Késeye sikistiklariun farkinda olarak,
kendilerini rahatga savunabilmek igin petrol ihrag eden iilkeleri
temsil edecek bir komite olugturdular. Tam on g yil boyunca, bu
komitenin faaliyetleri ve hatta ad1 bile, birkag petrol endiistrisi
dergisinin sayfalar1 disinda pek duyulmadr. 1973 yilinda Yom
Kippur Savas: patlak verdiginde, Petrol ihra¢ Eden Ulkeler Or-
giitii (OPEC) aniden golgelerin arasindan ¢ikana kadar, Diinya-
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nin ham petrol kaynafim elinde tutan bu komite, bitiin Tkinci
Dalga ekonomisini aniden bas asag etti.

Aslinda OPEC sadece kendi petrol gelirini dort katina ¢i-
karmakla kalmamis, aym zamanda Ikinci Dalga teknosferinde
baglamig olan bir devrimi hizlandirmigt1.

GUNES VE OTESI

Ardindan gelen enerji krizinin bas dondiirticli tantanas arasinda,
o kadar ¢ok ¢esitli planlar, teklifler, tartigmalar alip ytiridii ki
mantikl tercihler yapmak bile gok zordu, Devletler de en az so-
kaktaki adam kadar sagkind1.

Karanliktan aydinhga ¢tkmantn bir yolu, teknolojileri ve iz-
lenen politikalar: tek tek incelemek yerine, hepsini ya-
tan prensiplere odaklanmaktir. Bunu yaptigimizda, baz: teklif-
lerin fkinci Dalga’nin enetji temelini mevcut haliyle sirdiirmek
ve hatta gliglendirmek amaciyla hazidandigin, bazilarinin ise
yeni prensiplere dayandinildigim gormek zor degildir. Boylelikle,
enerji krizi bitytik slglide agiga kavugur.

Daha 6nce de belirttigimiz gibi, ikinci Dalga enerji sistemi,
kaynaklarin yenilenememesi prensibine dayaniyordu. Belli nok-
talarda yogunlagimis ve tiikenecek tiirden bir enerji kaynagindan
stz ediyorduk. Temel aldig: teknolojiler son derece masrafly ve
merkezilesmis durumdaydi. Birkag kaynak ve yontem fizerine
kurulmug olarak, hicbir sekilde gesitlilik gostermiyordu. Endiist-
ri ¢agt boyunca, biitlin Ikinci Dalga ekonomilerinde enerjinin te-
mel Szelligi buydu.

Petrol krizi hakkinda yapilan planlara ve hazirlanan teklif-
lere bu diistince agisindan baktigimizda, hangilerinin daha dnce-
kilerin gelistirilmig versiyonu oldugunu, hangilerinin tamamen
yeni bir geyin miljdecisi oldugunu anlamak kolaydir. Bunu yap-
tigimizda, temel soru petroliin varilinin kirk dolardan satilip sa-
tilmayacag1 ya da Seabrook veya Grohnde’da bir nilkleer santral

T
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kurulmastmin gerekip gerekmedigi olmayacaktir. Asil soru, her-
hangi bir enerji tabaninin endiistri toplumu igin tasarlanip tasar-
lanmadig: ve fkinci Dalga’nin temel prensiplerinin bu sartlarda
hayatta kalip kalmayacagidir. Bu sekilde soruldugunda, cevap
kolayca yakalanacaktir.

Son elli yilda, tiim diinyanin kullandig1 enerjinin tigte ikisi-
nin kaynag, petrol ve dogal gazdi. Bugiin en yobaz muhafaza-
kardan giines enerjisi diizenbazlarina, Arap seyhlerinden gesitli
iilkelerin klasik tarzli devlet adamlarina kadar gozlemcilerin bir-
¢ogu, yeni kesfedilen petrol alanlarimin sayisi ne kadar ¢ok olursa
olsun, fosil yakit1 rezervlerinin uzun siire insanoglunu idare ede-
meyecegini agikga kabul ediyorlar.

Istatistikler, gok gesitli gbriintiiler ortaya koyuyor. Diinya-
nin ne zaman bdylesine agir bir darbe alacagi konusu her yerde
tartisiliyor ve insanlar gesitli fikirler yuriitiiyor. Ne yazik ki bu
konu, iyi bir tahminde bul izin vermeyecek kadar kar-
magik. Ama son derece agik olan bir nokta var: Kimse rezervler
azalmasin diye topraga petrol ve dogal gaz pompalamanin yolu-
nu bilmiyor.

Dahasl, petrol rezervlerinin nasil titkenecegi de bilinmiyor;
belki giiniin birinde bir anda kesiliverecek, belki yeni kaynaklar
bulunup geri ¢ekilecek ve bu dongil birkag kez tekrarlandiktan
sonra kaynaklar titkenecektir. Ama kesin olan su ki petrol ¢ag:
yakin zamanda sona erecek. Iranlilar bunu biliyor, Kuveytliler,
Venezuellalilar, Nijeryalilar, Suudiler... herkes bunun farkinda.
Dolaystyla, milli gelirlerini petrol kaynaklarindan bagka seylere
dayandirmak igin ¢irpimiyorlar. Petrol sirketleri de elbette ki bu
gergegin farkinda ve dolayisiyla, petrol diginda baska islere el ata-
bilmeye ugrasiyorlar. Bir siire 6nce Tokyo'da bir yemek davetine
katildigimda, bir petrol sirketinin yonetim kurulu baskani, bana
dev petrol sitketlerinin de tipki demiryolu girketleri gibi kisa siire
iginde endistri tarihine gomiilecegine inandigint agikladi. Uste-
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lik, ona gore, bu degisiklik dyle yirmi-otuz yil sonra filan degil,
birkag yil iginde olacakti...

Ama konumuz petroliin ne zaman tiikenecegi degil. Giinii-
miiz diinyasmnda asil sorun petrol bulup bulamayacagimiz degil,
petroliin birim bagina fiyati. Dolayisiyla, biitiin detaylar bizi ayn:
sonuca sitritkliyor.

Birkag onyil gibi kisa bir siirede, ¢arpic1 teknolojik buluglar
veya ekonomik degisiklikler sayesinde, enerji bir kez daha bol ve
ucuz hale gelebilir. Ama ne olursa olsun, biz siirekli daha deri-
ne kazdikga, daha uzak bolgeleri arastirdikga ve alicilar d:
daha fazla rekabet oldukga, petroliin gorece yiiksek fiyat: da gi-
derek yiikselecek. OPEC’in diginda, son beg yil iginde gergekle-
sen Onemli bir tarihi gelisme daha vardi Meksika'da karsimiza
¢ikan tiirden yeni icatlara, fiyatlarin tavana vurmasina ragmen,
ticari degere sahip ham petrol rezervleri son birkag onyil iginde
artmads; azaldi! Petrol ¢aginin sona ermek iizere oldugu konu-
sunda bagka kanitlar aramaya devam ediyorsamz, aln size bir
kamt daha!

Bu arada, toplam enerji kaynaklarimizin diger tigte birlik
kismimi olugturan k8miir rezervleri de bir giin tlikenecek ama
gimdilik bolca bulabiliyoruz. Ne var ki kémiir kullaniminin ¢ok
artmasy; hava kirliliginin artmasi, atmosferdeki karbondioksit
oraninin artmast, gezegenin iklim dengesinin bozulmas: ve her
verin delik desik hale getirilmesi gibi riskleri de beraberinde
getirecektir. llerleyen otuz-kirk yil iginde bunlar1 géze alinmast
gereken riskler olarak kabul etsek de, ne arabalarimizi kémiirle
calistirabilir ne de petrol ve dogal gazi1 kullandifimiz diger alan-
larda ondan yararlanabiliriz. Komiirli gaz veya sivi hale getirmek
igin tesisler kursak, tahmin edilemeyecek biytiklitkte sermayele-
re ve (gofu tarim igin gereken) suya ihtiyag duyariz. Dahast, bu
tesisler son derece zahmetli ve pahali olduklarindan, ancak gegici
bir ¢6ziim olarak ¢nerilebilirler.
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Geli inin meveut da, niikleer teknoloji daha ba-
yiik sorunlar temsil ediyor. Niikleer reaktorler, yine yenilenmesi
miimkiin olmayan bir yakit kaynag olan uranyuma gerek duyar
ve giivenlik bakimindan, 6nlemlerin belki daha da pahal: olabi-
lecegi tehlikeler barindinirlar. Bugiine kadar nitkleer artiklardan
kurtulma konusunda mantikh, kalic1 ve etkili bir ¢dziim ne yazik
ki bulunamadi. Dahas, béyle bir tesis kurmak i¢in gereken para
diisiiniildtigtinde, diger kaynaklarla rekabet edebilecek hale ge-
tirmeye galistrken astan yiiziinden pahaliya gelebilir,

Hizlt reaktsr, farklt bir simifur. Urettigi phitonyum tekrar
yakit olarak kullanilabilir ve bu 6zelligi nedeniyle, konuyu pek
iyi bilmeyen insanlara “d6ngiisel makine” olarak tamitiimistir.
Ama sonugta bu sistem de diinyada az miktarda bulunan ve ye-
nilenemeyen bir kaynaktan gii¢ alir. Merkezilesmis, masrafli ve
tehlikeli olmalar1 bir yana, nitkleer savag tehlikesini artirirlar ve
dahasi, niikleer madde peginde kogsan terdristler igin gok ¢ekici
hedeflerdir.

Biitiin bunlar, yeni bir Orta Cag donemine girmemizi veya
ekonomik geligmeyi durdurmamizi gerektirmez. Ama bir gelig-
me yolunun t landig1 ve yenisipin basl gerektigi orta-
dadir. Yani, Ikinci Dalga enerji destegini daha fazla stirdiireme-
yiz.

Diger yandan, diinyanin yepyeni bir enerji kaynagina geg-
mesini zorunlu kilan baska ve gok daha temel bir neden daha var.
Koy veya endiistri ekonomisi olsun, enerji tabanlarinim toplum-
lardaki teknoloji seviyesine, tiretim igerigine, niifusun ve pazar-
larin dagilim tarzina ve daha sayisiz parametreye uyum goster-
mesi sarttir.

Ikinci Dalga enerji linin geli i, topl yeni bir
teknolojik seviyeye gelmesine baghdu- Fosil yakitlan teknolo-
jik gelismeleri huzlandiriyor olabilirler ama bunun tam tersi bir
gercek de sz konusudur. Endilstri ¢aginda enerjiye ag bir tek-
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nolojinin varligl, bu fosil yakitlarinin daha izl titkenmesine
neden oldu. Ornegin, otomotiv endiistrisinin gelismesinin pet-
rol endiistrisinin geligimini hizlandirdigini kimse inkar edemez.
Hatta petrol endiistrisi bir ddnem Birlesik Devletler’in otomotiv
endiistrisi merkezi Detroit’in bir kolu gibiydi. Petrol endilstrisin-
de eski sirket yoneticilerinden biri Donald E. Carr, Energy and
the Earth Machine (Enerji ve Toprak Makinesi) adh kitabinda
soyle belirtmigti: “Petrol endiistrisi, igten yanmali motorun bir
tiir kolesi oldu.”

Bugiin bir kez daha tarihi bir teknoloji sigramasimn esigin-
deyiz ve yeni iiretim sistemi, biitiin enerji isinin yeniden ve ¢ok
farkl1 bir sekilde yapilandirilmasim gerektirecek; hatta OPEC p1-
Iin1 pirtisim toplayip ortadan kaybolsa bile.

Su bir gergek ki enerji sorununun sadece bir miktar sorunu
degil, ayn1 zamanda bir yap: sorunu oldugu genellikle gozden ka-
cmilmigtir. Thtiyacimiz olan sey sadece belli mikzarda bir enerji
degil, ayn1 zamanda yere, zamana, yere bagh olmaksizin birgok
sekilde, birgok degigik — ve degismeye devam eden — aragla veri-
len bir enerji tiiriidiir.

Eski enerji sistemi igin yeni segenekler ararken, bunun ne-
deni sadece OPEC'in fiyat konusunda verdigi kararlar degil, ayn:
zamanda da bu noktadir. Artik yeni enerji arayisimiz hizlaniyor
ve elimizdeki maddi imkanlari, hayal giiciimiizii, deneyimimizi
ve bilgimizi daha ziyade bu konuya harciyoruz. Bunun dogal so-
nucu olarak, birgok garpici olasilikla daha yakindan karsilastyo-
ruz. Bvet, bir enerji tabanindan Stekine gegisin ekonomi alaminda
ve diger alanlarda bazi olumsuz getirileri olacagini kabul etmek
zorundayiz ama olumlu getiriler olacagini da kabul etmek zorun-
day:z. Tarihin higbir diliminde, bu kadar gok insanin bdylesine
bir heyecan ve hevesle enerji kaynagi aradigini géremezsiniz;
dahasi, bugiine dek asla bdylesine bol ve heyecanli imkanlarimiz
da olmadi.
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Elbette ki giiniimiizde hangi teknolojilerin bilesiminin hangi
alanlarda daha olumlu sonuglar getirecegini gimdiden kestire-
meyiz. Ama elimizdeki araglanin ve yakitlarn gesitlerinin akla
hayale gelmeyecek kadar artacajii ve petrol fiyatlan yiikseldikge
birgok segenegin ticari agidan daha avantajli hale gelecegi goz
ard1 edilemeyecek bir gercektir.

Gines enerjisini elektrige doniistliren pillerden, gokytziine
riizgar degirmenli balonlar génderip kablolarla yere elektrik akimi
aktarmay1 amaglayan Rus planlarina kadar inamlmaz gegsitlilikte
oneriler var. New York sehir belediyesi, ¢opleri yakip enerji elde
etmek igin ozel bir sirketle anlagti. Filipinler'de, hindistancevizi
artiklarindan elektrik tiretmenin yollar1 gelistiriliyor. italya, Izlan-
da ve Yeni Zelanda’da jeotermal kaynaklardan — yer sicakhifindan
- yararlanarak elektrik iiretiliyor. Japonya'daki Honshu Adasr'nda
deniz dalgasindan elektrik iiretiliyor. Diinyanin gegitli yerlerinde,
damlara glines sicakigindan yararlanmay) miimkiin kilacak aletler
yerlestiriliyor. Giiney California'daki Edison Sirketi, bilgisayaria
kontrol edilen aynalar araciliiyla gitnes enerjisini tutup, buhar ka-
zanli bir kule iizerine odaklayan ve miisterilerine elektrik sunacak
olan bir tesisle ugrastyor. Stuttgart, Almanya'da, Daim|ler-Benz’in
yaptig1 hidrojenle galigan otobiis, sehir sokaklarinda tura gikiyor.
Lockheed-California’da, mithendisler hidrojenle ¢alisan bir ugak
projesi gelistiriyor. Kisacasi, daha once hayal bile edilemeyecek
yeni yontemler birbiri ardina diziliyor.

Yeni enerji iiretme teknolojisini yeni enerji depolama ve ak-
tarma yo leriyle bir arada incelersek, segeneklerimizin daha
da arttigin: goriiriiz. General Motors, elektrikle ¢alisan otomo-
billerde kullanmak iizere yeni ve ¢cok daha etkili bir akii yapti.
NASA arastirmactlari, bildiimiz akiilerin iigte biri fiyatina elde
edilebilen bir depolama sistemi sunan Redox’u gelistirdi. Uzun
vadede enerjiyi miimkiin olan en diigiik kayipla nakledebilmek
igin, agin iletkenlik konusunda galismalar yapiliyor.
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Bu teknolojilerin bityiik boliiml hentiz baslangig durumun-
da. Elbette ki birgogunun pratik uygulamada etkisiz kaldig, bir-
gunda sorunlarla kar goriilecek; bazilar ise ticari uy-
gulama agsamasma kadar geldi veya kisa siire iginde bu agamaya
lasacak. Asil anlag gereken nokta, bu dnemli icatlanin tek
bir teknolojiden kaynaklanmak yerine, hayal giiciniin yaratici
bir sekilde kullamilmasi sonucu gesitli teknolojilere dayanilarak
ortaya kondugudur. Bu ger¢egi cogu zaman gézden kagirtyoruz.
Ama bu yeni ve gesitli teknolojileri birlestirerck kullanmaya bag-
ladigimizda daha nelerin ortaya clkacaglm kim bilebilir? Ugiinca
Dalga’nin enerji lini boylece hizlamirken, giinii-
miize dek yapilmasi tasarlanan ve sonuc’ta ortaya ¢ikan projele-
rin birbirlerinden ne kadar farkh oldugu digiintliirse, yukanda
saydiklarimizdan ¢ok farkl bir enerji sistemine kavusacagimiza
soylemek de gergek disgthk olmaz.

Diger yandan, yeni enetji temelinin Ikinci Dalga enerji te-
melinden gok farkl: ézelliklere sahip olacag da kesindir. Once~
likle, bu enerji temelinin tiiketilen kaynaklar yerine, yenilenebilir
kaynaklardan elde edilecegine inaniyorum. Dahasi, odaklanmig
kaynaklar yerine, gesitli ve ¢ok daha yaygin kaynaklar kullanila-
caktir. Ayn: sekilde, yontemlerin de gesitliligi s6z konusudur. Bu
cesitlilik, iiretilen enerjinin tiiriinii ve kalitesini artirirken, daha
gesitli ihtiyaglara, aletlere ve araglara uydurarak, gereksiz israfi
da engelleyecektir.

tacsld

Kisacast, prensip olarak son li¢ ytiz y1lin enerji temeline ta-
mamen 7it'bir temelin olugmaya basladigim goriiyoruz. Kesin
olan nokta, biiyiik bir ¢atiyma yasanmadan Ugtincil Dalga eneriji
temelinin yerlesemeyecegidir.

fleri teknoloji lkelerinde daha simdiden gozlemledigimiz
¢atismalar, bu savasta iki degil, ii¢ tarafin olacagim diisiindiirii-
yor. Her seyden once, halé Ikinci Dalga enerji temelinin deva-
mindan kazang saglayanlar var. Bu kisiler, komir, petrol, dogal

173



ALVIN TOFFLER

gaz, niikleer enerji gibi enerji kaynaklarinmn ve teknolojilerinin
kullaniminin devam etmesi i¢in kagimilmaz bir sekilde diretecek,
diger bir deyisle, Ikinci Dalga’nin oldugu gibi devam etmesi igin
savagacaklardir. Petrol sirketlerinde, demiryolu, otobiis, deniz-
yollan kurumlarinda ve ilgili oda ve sendikalarda odaklanmg
olduklarindan, fkinci Dalga gliglerinin pozisyonu saglammus gibi
goriinmektedir.

Ugitnett Dalga enerji temelini savunanlar ise — titketiciler,
¢evre koruma gruplar ve organizasyonlari, bilim adamlari, bu
alanda ¢alisan yeni girisimciler ve taraftarlar: — daginik bir da-
zendedirler, maddi giigleri zayiftir ve gogunlukla politik konular-
da deneyimsiz ve beceriksizdirler. Ikinci Dalga’nin savunuculart,
onlari bagindan beri maddi gergekleri Snemsemeyen, teknoloji
tutkunu hayalperestler olarak gdsterdiler ve bunda da bir hayli
basarili olduklar1 inkar edilemez.

Dahasi, Ugiincti Dalga’nin savunuculari, halkin gézinde bag-
ka bir grupla kangtinhirlar: Daha mantikli, daha bilimsel, daha
yenilik¢i bir enerji sistemini degil, daha ziyade Birinci Dalga
enerji sistemini savunarak endiistri dncesi doneme geri donmeyi
isteyenlerle! Bu gruptakiler, en ug noktada, doganin korunmasi
igin teknolojinin bliytik dlgiide ortadan kaldiriimasi, toplumun
hareketliliginin sinirlanmasi, sehirlerin bogaltilmas: ve israftan
kaginan bir kiiltiiriin benimsenmesi gerektigini dilsiiniirler.

Ikinci Dalga taraftarlan, halkla iliskiler uzmanlar: ve politi-
kacilar, bu iki grubu birlestirerek halkin kafasini daha da kansg-
tirdiklan gibi, Ugiinctt Dalga taraftarlarinin savunmay birakip
harel ini 6nlemektedirler.

Bana kalirsa, sonunda ne Birinci Dalga ne de Ikinci Dal-
ga savunucularinin politikalart basarili olacak. lk gruptakiler,
kendilerini insanoglunun ve tarihin dogastna aykiri bir hayale
kaptirmis durumdalar; ikinci gruptakiler ise, varligi sonsuza dek
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siirdiiriilemeyecek bir enerji ini sav ya ve yasatmaya
¢ahisiyorlar.
ikinci Dalga'nim temel aldig1 enerji sisteminde durmadan ar-
tan fiyatlar ve enerji teknolojisinin dur durak bilmeden yiikselen
yatirim masraflar, endiistri caginn aleyhine isleyen gergeklerdir.
ikinci Dalga yontemlerinin gogunlukla enerjiyle yapil gere-
ken kiigiik bir ig icin dev enerji israflarim gerektirmesi, buna ek-
lenen diger bir olumsuzluktur. Hava kirliligi sorununun giderek
daha biiyiik boyutlara varmas: ve niikleer tehlikeler, yine Ikinci
Dalga’nin giiciinii zayiflatan gergeklerdir. Birgok iilkede binlerce
insanin niikleer reaktorlerin kurulmasini, madenlerin talan edil-
mesini veya dev santrallerin yapilmasim engellemek igin polise
bile karst gelmesi, Ikinci Dalga igin eksi puanlardir. Heniiz en-
diistrilesmemis iilkeler kendilerine has bir enerji sistemine sahip
olmak isterken ve dahili kaynaklar igin giderek artan fiyatlarda
diretirken, Ikinci Dalga giinden giine ivmesini kaybetmektedir.
Kisacasi, nilkleer reaktérler, komiirii sivilastiran veya gaza
dOniistiiren tesisler ve benzeri teknolojiler ierici adimlarmis gibi
goriinseler de, aslinda hicbiri, ¢ok cesitli ve cok yonlii celigkiler
iginde kivranan Tkinci Dalga’ya ait egreti 6nlemler olmanin étesine
gecemiyor. Bazilarindan gegici olarak yararlamlabilir ama yine de,
temelde geriye donitk adimlar olduklar: bir gergektir. Diger yan-
dan, kinci Dalga taraftarlar1 gliclit, Ugiincii Dalga savunucular
etkisiz gibi gortinseler bile, kimse yamiltic: bir goriintiiye bakip da
gegmis lizerine kumar oynamak istemez. Sormamiz gereken soru,
+ Ikinci Dalga enerji temelinin ¢dkip ¢kmeyecegi, yerini bagka bir
sisteme birakip birakmayacag degil, ne zaman yikilacag ve ne
' zaman yerini baska bir enerji sisteminin alacagidir.

_YARININ ALETLERI

Kémilr, gelik, demiryolu, dokuma tezgahi, otomobil, kauguk,
makine pargas iiretimi; bunlar, Ikinci Dalga’nin klasik endiist-
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rileriydi. Temelde basit elektromekanik prensiplere dayanarak,
yliksek enerji girdilerine yol agiyor ve bu tilketime uymayan
oranda dusiik iiretim, inanilmayacak kadar yiiksek oranda israf
yaratiyorlardi. Uzun siireli iiretim, fazla vasif gerektirmeyen
iggilik, aymi isin defalarca tekrarlanmasi, standartlagtirilmig
uriinler ve son derece merkezi bir yonetim, sistemin en Snemli
ozelligiydi.

1950’lerden beri, bu endiistrilerin modasinin gegtigi ve en-
diistrilesmis tilkelerde soylarinin tikenmeye basladigi anlagil-
mugts, Ornegin, 1965-1974 yillari arasinda Birlesik Devletler'de
isgticti yiizde 21 artarken, dokuma endiistrisinde ¢aligan iggile-
rin sayisinda gézlemlenen artis sadece yiizde alt: seviyesindey-
di; buna ek olarak, demir ve celik tretiminde galigan iggilerin
sayisinda ylizde on oraminda azalma gdzlemlenmigti. Benzer
gelismeler Isveg, Japonya, Cekoslovakya ve diger ikinci Dalga
iilkelerinde de gdzlemlendi.

Bu eski moda endiistriler, ileri teknolojisi olmayan, iggiicii-
niin ucuz oldugu, giya “gelismekte olan” ilkelere aktarilmaya
baglandi. Boylece, bu endiistrilerin toplum igindeki faaliyetleri
azaldi ve yerlerini daha yeni, dinamik endistriler aldi.

Bu yeni endiistriler, birgok agidan daha 6ncekilerden farklry-
di: Artik Ikinci Dalga'mn klasik bilim anlayisina bagh ve elekt-
romekanik temelli degillerdi. Bunun yerine, daha geyrek asir 6n-
cesine kadar bilinmeyen ya da heniiz gelismeye baglamig bilim
dallarinin birleserek gergeklestirdikleri bir hamle s6z konusuy-
du; kuantum elektronigi, enformasyon teorisi, molekiiler biyoloji,
osinografi, ekoloji ve uzay bilimleri gibi. Biitiin bu bilim dallan,
Rus fizik¢i Kuznetsov’un dedigi gibi, “Cok kiiglk alanlari —atom
gekirdeginin yarigap: gibi — ve gok kiigiik zaman dilimlerini — sa-
niyenin bilmem kagta biri gibi — kullanmak mimkiin oldu.”

Yeni endiistriler, bu yeni bilimlerden ve belirgin sekilde ge-
lismis maniptilasyon becerilerimizden dogdu; bilgisayarlar ve
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veri iglem, karmagik petroki ilar, transistorlar ve ardind
gelen cipler, ileri iletigim teknolojileri ve daha birgoklar:.

Birlesik Devlctlerde, yaklagik 1950’lerde, New England’daki
Merrimack Vadisi gibi bazi bolgeler prestijlerini kaybederken,
ikinci Dalga’dan Ugiincii Dalga’ya gegisin bagladig yerlere —
California’daki Silikon Vadisi gibi — sistem mihendisligi, yapay
zeka, polimer kimya gibi ¢ok gegsitli alanlarda uzmanlasrmg bilim
adamlannin akin etmesi, bu yerlere sayginlik kazandirdi.

Teknolojideki bu degigimlerin getirdigi bir dizi mesleki degi-
sikligi ve refah seviyesindeki artis1 da gozlemleyebiliyoruz. Yik-
1ii ulusal savunma ihalelerinden k diklan gelirlerle
sen birgok eyalet bir ileri teknoloji temeli yaratirken, kuzeydogu
ve Bityiik Goller civarindaki bélgeler, iflasin esifine gelmiglerdi.
New York sehrinin uzun zamandir devam eden maddi bunalim,
bu teknolojik degisikliklerin etkisini yansitiyordu. Fransa'daki
gelik sanayi merkezi Lorraine’in gerilemesi de bundan farkh de-
gildi. Biitiin bunlar, teknoloji devriminin geride biraktig1 endilst-
rilerdi ve dolayisiyla, bu merkez “diiniin” kumanda odagiydi.

Ugtinci Dalga endiistrisine dayanan bélgeler ve niifuslar

refaha kavugurken, ikinci Dalga’ya dayanan bélgeler ve niifus-
lar geriliyordu. Simdi asil ¢arpici gergek: Bu degisim daha yeni
baglad! Bugiin birgok iilke, bu yapisal degisikligi hizlandir-
mak ve degigikliklerin yaratacags acilan hafifletmek icin bii-
yiik caba harciyor. Japonya’daki Uluslararasi Ticaret ve Sanayi
Bakanligr'ndaki (MITI) planlamacilar, gelecekteki hizmet en-
dustrilerini destekleyecek yeni teknolojiler iizerinde ¢aligtyorlar.
Bati Almanya Bagbak Helmut Schmidt ve d lar1, ge-
leneksel kitlesel iiretime dayal1 endistrilerini kurtarabilmek igin
Avrupa Yatirim Bankasr’'ndan medet umuyorlar.

Giiniimiizde koklii bir gelismeye hazir olan ve muhtemelen
Ugtincii Dalga’nin belkemigini olugturacak olan dért Snemli en-
diistri grubu var. Bu endistriler, bir kez. daha ekonomik giicle
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sosyal ve politik miittefikleri arasinda biyik degisimlere neden
olacaklar.

Agtkea tahmin edilecegi gibi, birbirine igten baglanmig bu
gruplardan birini elektronik ve bilgisayar endiistrileri olusturu-
yor. Diinya sahnesine gorece yeni ¢ikan elektronik endiistrisinde
bugiin yillik satig 100 milyar dolarin iizerine gikarken, 1980’lerin
sonlarma dogru 325 ve hatta 400 milyar: bulacag: tahmin edili-
yor. Dolayisiyla, gelik, otomobil ve kimyasal madde endiistrile-
rinden sonra, diinyanin dérdiincii en biiyiik endiistrisi durumuna
gelecek. Bilgisayarlarin ne kadar hizli bir sekilde yayilip ¢ogal-
digin1 herkes biliyor. Maliyeti o kadar hizh diitit ve kapasitesi o
kadar bag dondiiriicll bir hizla artt: ki Computerworld dergisinin
belirttigi gibi, “bilgisayar endiistrisinin son otuz yilda gosterdigi
ilerlemeyi otomobil endiistrisi gosterseydi, bugilin Rolls-Royce
marka bir otomobil 2.5 dolara satilir, bir galon benzinle iki mil-
yon kilometre yol yapard:.”

Bugiln ucuz mini bilgisayarlar neredeyse biitiin Amerikah-
larin evlerinde goriliiyor. Haziran 1979'da, evde kullanilabilecek
tiirde bilgi iireten yiizl sirket bul du. Bu endiist-
rinin merkezinde Texas Instr gibi devler, kenarlaninda ise
bilgisayarlan sattiklar1 ev egyalarinmn arasina katmig olan Sears,
Montgomery Ward gibi magaza zincirleri vardi. Dallas’ta pera-
kende satigla mini-bilgi satan bir mag; sahibi soyle
diyordu: “Bir gitn, her evde bir bilgisayar olacak ve en az tuvalet
kadar standart bir demirbag olarak kabul edilecek.”

Bankalar, magazalar, deviet daireleri, bagka evler ve igyer-
leriyle baglantil: bu bilgisayarlar, sadece liretimden satiga kadar
is hayatint degil, isin ozelliklerini ve hatta aile yapilarini degis-
tirecek.

Tipk: bilgisayar endiistrisi gibi, elektronik endiistrisi de be-
lirgin bir patlama yasiyor. Portatif hesap makineleri, dijital saat-
ler, televizyon oyunlari birbiri ardina titketicilerin onlerine konu-
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yor. Ardindan gelecek yenilikler disaniildiigtinde, bunlar aslinda
son derece dnemsiz kaliyor. Tarimda kullamlabilecek kiigilk ve
ucuz toprak ve hava kontrol araglari, kisinin kalp atiglanim ve
stres seviyesini lgmek amacyl dan elbise k larinin igi-
ne yerlestirilmis kiigiik tip aletleri ve elektronigin simdilik akla
gelmeyen ¢ok gesitli kull lari, kisa siire iginde ortaya ¢ikmak
iizere siraya girmis durumdalar.

Ugiincii Dalga endastrileri, enerji agisindan son derece ta~
sarruflu iiriinler ve siiregler sunduklarindan, giiniimiizdeki ener-
ji krizi de bu geligimi hizlandirmaktadir. Ornegin, Ikinci Dalga
telefon sistemleriyle gehir yollarinin altina kablosuyla, rolesiyle,
tam anlamiyla bir bakir madeni dégeniyor. gk tastyan, kil in-
celiginde fiber optik sistemiyle, artik mesaj iletebiliyoruz. Bu
degisiklikler, enerji agisindan inanilmaz gibi goriiniiyor. Bakir
teli yapiminda kullanmak igin bakiri toprak altindan ¢ikarma,
eritme ve benzeri igleme siireglerinde kullamlan enerjinin binde
biri miktarinda bir enetjiyle, ayni uzunlukta fiber yapilabiliyor.
Diger bir deyisle, doksan mil uzunlugunda bir bakir tel yapmak
igin gereken kdmiir, 80,000 mil uzunlugunda fiber yapmak igin
yeterlidir!

Elektronik ve fizik ayni yonde ve ayni hizla ilerlerken, her
adim giderek dsha az enerji gerektiren parcalar iretilmesini
miimkiin kiltyor. IBM’de, Biiyiik Olgekli Entegrasyon teknolo-
jisindeki en son gelismeler, elli mikro-vat kadar diigiik enerjiyle
calisabilecek pargalar iiretilmesini sagladi.

Elektronik devriminin bu dzelligi, enerji sikintist geken ileri
teknoloji ekonomilerinde en etkili tasarruf politikasinin, enexjiyi
israf eden ikinci Dalga endiistrileri karsisinda, az enerji harcayan
Uslincii Dalga endiistrilerinin en énemli dayanag olacak gibi go-
riinfiyor.

Daha genel konusmak gerekirse, Science dergisinin belirtti-
Bi gibi, elektronik alanindaki bu patlama sayesinde, “belki de iil-

179



ALVIN TOFFLER

kenin ekonomik sistemi temelden degigiyor. Hatta, elektronigin
yeni ve hi¢ beklenmedik titrdeki uygulamalarinda gergekte karsi-
lasacaklarimiz, hayallerimizdekilerin bile Stesine gegebilir.”

Ama elektronik alanindaki bu patl t yeni bir
teknosfere dogru atilmus adimlarm sadece biridir.

YORONGEDEKI MAKINELER

Uzay ve okyanusla ilgili aragtirmalarimizda, bilgilerimizde ve
bulgularimizda da Ikinci Dalga’nin klasik teknolojilerini cok ar-
pica bir sekilde geride biraktik. Elektronik ve bilgisayar hakkinda
sylediklerimiz, yine ayni endiistrilerin kazandirdig: avantajlar-
la, bu alanlarda da tekrarlanabilir.

Yeni ortaya ¢ikmakta olan ikinci endiistri kolu, uzay endiist-
risi olarak gosterilebilir, Cesitli sorunlara ve gecikmelere ragmen,
yakinda diinya ve uzay arasinda egya ve insan taginabilecegi ve
dahasy, haftada bes sefer yapilabilecegi diigiinilityor. Insanlar he-
niiz bunun ne anlama geldigini tam olarak kavrayamadilar ama
Birlesik Devletler ve Avrupa'da birgok sirket, bu olguyu ileri tek-
nolojide gergeklesecek yeni devrimin temeli olarak gériiyorlar ve
uzun vadeli planlarim buna gére yapiyorlar.

Grumman ve Boeing, enerji iiretmek igin yoriinge platform-
lar1 hazirhyor. Busiriess Week dergisi s6yle diyor: “Bagka bir en-
diistri kolu da yoriingeye gikmanin ne anlama geldigini daha yeni
anliyor. Bu endiistri grubunu yari iletkenden ilaca kadar gegitli
drinler iireten kurumlar olusturuyor. fleri teknolojide kullanilan
birgok maddenin dikkatle ve zenle islenmesi sarttr. Yergekimi-
nin bunlar tizerinde kota etkisi olabilir. Uzayda endigeye gerek
birakacak bir ¢ekim, zchir ya da son derece tepkisel maddelerle
ugragmak gibi tehlikeler yoktur. Orada bulabileceginiz sey sinir-
s1Z bir emme giiciyle agin yiiksek ve agin ditsiik sicakliktir.”

Bunun sonucu olarak, “uzay iiretimi,” bilim adamlar, mii-
hendisler ve ileri teknoloji yoneticileri arasinda en 6nemli konu
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haline geldi. McDonnell Douglas, eczacilik sirketlerine, ender
bul imleri insan hiicrelerinden ayiracak bir uzay araci
pargasi 8neriyor. Cam tireticileri, lazer ve fiber optik icin gerekli
maddelerin uzayda iiretilebilmesi igin ydntemler gelistiriyor. Bel-
li kan hastaligina yakalanan insanlarin kullandig1 Urokinase ila-
cimn bir dozu gliniimiizde 2,500 dolara mal olurken, NASA'nin
uzay endiistrileyme bolimii baskam Jesco von Puttkamer’a gore,
ayni ilag uzayda bunun beste biri fiyatia tiretilebilir.

Daha énemlisi, maliyeti kargilansa bile diinyada tiretileme-
yecek iiriinler vardir. Uzay ve elektronik tizerine aragtirmalar ya-
pan TRW sirketi, yergekiminden dolay: diinya yiizeyinde uretile-
* meyecek dort yiiz alagim belirledi. General Electric ise, bir uzay
firimi projesi izerinde ¢ahgiyor. Bati Almanya’da Daimler-Benz
ve M.AN. sirketleri, uzayda rulman iiretimi fikrini inceliyorlar.
Avrupa Uzay Ajans ve British Aircraft Corporation gibi 5zel fir-
malar, uzayin ticari uygulamalan agisindan cihaz ve tiriin pro-
jeleri tizerinde caligiyor. Business Week dergisi, “Giderek daha
fazla sayida saygin firma bu isi bityiik bir ciddiyetle ele aldigina
gore, bu fikirlerin hayalden ibaret olmadig digtinttlmelidir,” diye
belirtiyor.

Princeton’dan fizik doktoru Gerard O'Neill'm uzay sehri
kurma plant da ayni ciddiyetle ve belki de daha biiylik bir heves-
le devam ediyor. O’Neill dinleyicilerine stirekli olarak, uzayda
platformlar veya adalar kurularak bu birimlerde binlerce insanmn
yagayabilecegini anlatt1 ve sonunda destegini kazandig isimler
arasinda NASA, California eyalet valisi ve ayrica, Whole Earth
Catalog dergisinin kurucusu Stewart Brand gibi s6z sanatlarinda
usta birgok eski hippi de bulunuyor.

O’Neilln fikri, aydan veya uzaydaki baska yerlerden par-
calar toplayarak uzayda bir gehir kurmak. Meslektasi Dr. Brian
O’Leary, Apollo ve Amor asteroitlerinde madencilik ¢aligmalart
olasiliklarini inceliyor. Princeton’da siirekli olarak diizenlenen
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konferanslar, NASA, General Electric, Birlesik Devletler Enerii
Bakanlig: ve diger ilgi gruplardan saygm insanlara bir araya ge-
tirerek, ayda kimyasal madde iiretiminden diger diinya dig1 mi-
nerallerin ¢ikarilmasina, uzayda yerlesim merkezlerinden kapal
ekoloji sistemlerinin tasarimlarina ve yapimina kadar ¢ok ¢esitli
konularda forum yaratiyor.

Tleri elektronik teknolojisinin ve diinyadaki tiretim imkanla-
rimn Stesine gegmeyi hedefleyen bir uzay programinin bilesimi,
teknosferi Ikinci Dalga ¢aginda dustiniilmesi bile asla mumkiin
olamayacak bir seviyeye tagiyor.

OKYANUS DIPLERINDE

Okyanuslarin derinliklerine inmek konusunda, uzaya dogru yiik-
selis hamlesine benzer ilerlemeler goriiyoruz; tipki bitbirlerinin
yansimalar1 gibi. Bu alandaki galigmalar, yeni teknosferin gok
onemli bir pargasini olusturacag diigiiniilen bir endiistri grubu-
nun temelini ortaya koyuyor. Diinya iizerindeki ilk sosyal degi-
gim dalgasi, atalarimiz yasam i¢in avlanmaktan ve meyve topla-
maktan vazgecip, hayvan yetistirmeye ve toprag islemeye basla-
diginda gergeklegmisti. Denizle olan iligkimizde bulundugumuz
yer de igte tam olarak burasi.

Insanlarm hala kitleler halinde agliktan kirildig bir diinya-
da, okyanuslar yiyecek sorununa ¢oziim getirmeyi saglayabilir.
Dogru islendigi takdirde, fazlasiyla ihtiyag duyulan protein de-
nizlerde bol miktarda bulunur. Giiniimiizdeki sekliyle bir endiist-
riye doniigmils olan bahkgilik — szellikle denizlerin altin Gstiine
getiren Japon ve Rus gemileri diigliniiliirse — denizde yagayan bir-
gok canli titriiniin soyunun tliikenmesi tehdidini yansitiyor, Buna
karsilik, zekice bir “su kiiltiirii” — balik giftlikleri ve tiretimine
ek olarak bitki ¢alismalan — varligimz agisindan gok Snemli yer
tutan biyosfere zarar vermeden insanoglunun yiyecek sorununu
¢ozmekte ¢ok etkili olabilir.
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Denizlerde petrol arayisi, ne yazik ki denizlerde “yag yetis-
tirme” imkanim golgede birakti. Oysa, Dr. Lawrence Raymond,
denizde bol yagli yosunlar yetistirmenin miimkiin oldugunu gés-
terdi. Bunu ekonomik bir kazang haline getirmeyi planlayanlarin
sayist az degildir.

Denizlerde bakir, ginko, kalay, giimils, altin, platin gibi
madenler ve daha da 6nemlisi, karada yapilan giftgilikte kul-
lanilan giibrelerin ilretilmesine yarayan fosfat vardir. Maden
sirketleri, 3.4 milyar dolarhk ¢inko, giimils, bakir, kurgun ve
altin oldugu hesaplanan Kizildeniz'i gozlerine kestirdiler bile.
Iglerinde diinya gapinda devlerin de bulundugu yiizii askm gir-
ket, okyanus tabanlarindan g yumrulari topl ha-
zitlaniyor. (Bu yumrular yenilenebilir kaynaklardir. Hawaii’nin
giineyinde, bu yumrulardan yilda altx ila on milyon'ton yetigtigi
gozlemlendi.)

Bugiin gergek anlamda uluslararasi olan dort grup, 1980°lerin
ortalarinda milyarlarca dolarlik bir girigimle okyanus tabanlarin-
da madencilik ¢aligmalarina baslamaya hazirlaniyor. Bu gruplar-
dan biri, yirmi ti¢ Japon firmasim, AMR adinda bir Bati Alman
grubunu ve Kanadali International Nickel firmasinin Birlegik
Devletler kolunu bir araya getiriyor. Ikinci bir zincir, Belgika-
It girket Union Miniére’i United States Steel ve Sun Company
ile birlestiriyor. Uglincil bir girisim, Kanadali Noranda ile Japon
Mitsubishi’yi, Rio Tinto Zinc firmasint ve Ingiltere’den Conso-
lidated Gold Fields sirketini grupluyor. Son grup, Lockheed ile
Royal Dutch/Shell grubu arasinda bir birlesme yaratiyor. Finan-
cial Times’a gbre, “bu ¢aligmalar sonucunda belli madenler ¢ika-
rildigs takdirde, buytik bir devrim gergeklesecek.”

Bu ¢aligmalar diginda, Hoffmann-La Roche adli eczacilik
firmas1, kanamay1 durduran, acty: dindiren, hastalik teshisine
yardimer olan, kiiflenmeyi dnleyen maddeler bulabilmek igin
sessiz sedasiz bir gekilde okyanus tabanlarin tariyor.
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Bu teknolojiler ilerledik¢e, kismi ya da tamamen suya go-
miilmiis “su koyleri” ve yiizer fabrikalar gormemiz isten bile de-
§il. Arsa deBerinin — en azindan simdilik - sifir olmas: ve hemen
yerinde ucuz enerji elde edilebilmesi — ritzgar, termal akimlar
ve gelgitler sayesinde — bu tiirlii yapilarin karadakilerle rekabet
edebilir hale gelmesini saglayabilir.

Marine Policy dergisi, sdyle bir ¢ikarimda bulunuyor: “De-
nizlerde yiizer platform teknolojisi, birgok devlet kadar sirket ve
ozel girigimlerin de karsilayabilecegi kadar ucuz. Muhtemelen,
ilk yiizer sehirler endiistrilesmis tilkeler tarafindan kurulacak...
Cokuluslu sirketler bu platformlar tizerine ileri geri tasinabilecek
gegitli ticari merkezler veya fabrikalar kurabilir. Gida firmalari,
deniz iiriinleriyle ilgili galigmalarinda bu platformlardan yarar-
lanabilir... Vergisiz bir cennet arayiginda olan sirketler, yeni bir
yasam tarzi arayisindaki maceracilar, bu tiir yiizer sehitlerle 6z-
giirliiklerini kazanabilirler... Bagka tilkeler tarafindan bagims:z-
hklar1 tanmdig) takdirde, teknik aznliklarin bagimsizliklarim
ilan etmelerine yol agan bir éncil olabilirler”

Kimi tabana, kimi pervanelere dayanan, denge saglayict
araglarla pozisyonlarim degistirebilen petrol arama kulelerinin
destekledigi teknolojik ilerlemeler, yiizer sehirlere ve bunlarin
kurulmasinda galisacak endiistrilere hareket noktasi sagliyor.

Genel olarak, insani denizlete iten ticari nedenler o kadar
hizly artsyor ki ekonomist D. M. Leipziger'e gore, giiniimiizde
birgok btiylik firma, daha énceleri Birlesik Devletler’in bansinda
toprak dagitim igin diizenlenen yariglarin baslama isaretini bek-
leyen maceracilar gibi, sabirsizca bekliyoriar. Endustrilesmemis
tilkelerin, denizlerin saglayabilecegi kaynaklarin yalniz zengin
iilkelerin kull degil, tiim i gl ortak kull
na sunuimasi igin ¢rrpinmalarimin bir nedeni budur.

Bu gelismeleri birbirlerinden bagimsiz olarak gdrmek yerine,
bir alandaki teknolojik veya bilimsel gelismelerin diger alanlarda-
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ki gelismeleri mzlandiracak sekilde birbirlerine bagli olduklarim:
ditstiniirsek, [kinci Dalga’nin tabanini olugturan teknolojiden gok
uzaklagtigimiz1 kolayca gorebiliriz. Gergek su ki tamamen yeni
bir enerji sistemine ve teknoloji tabanina dogru hizla yaklagtyo-
ruz. Yine de, molekiler biyoloji laboratuarlartmizda ugultusunu
duydug teknik depremin yaninda, yukarida verdigimiz or-
nekler devede kulakuir. Biyoloji endiistrisi, gelecegin ekonomi-
sinde dordiincii endiistri kolunu olugturacak ve belki de, bunun
etkisi hepsininkinden daha fazla olacak.

GEN ENDUSTRISH

Genetik alamindaki bilgiler her iki yilda bir katlanarak artarken,
genetik mithendisleri fazla mesaiyle birbirleriyle yansuken, New
Scientist dergisi s6yle agikliyor: “Genetik miihendislik gerekli
hazithklar tamamladi ve artik ise baglamaya hazir” Bilimsel
konularda yorumlarda bul Lord Ritchie-Calder, séyle diyor:
“Tipki plastik ve metalle oynayarak onlara istedigimiz bicimi ve-
rebildigimiz gibi, artik canli malzemeler tiretebilecek duruma da
geldik.”

Biiylik sirketler, daha simdiden yeni biyolojinin ticari amag-
larla kullanilmasi i¢in yontemler gelistiriyorlar. Egzozun kontrol
edilmesi ve kirlilikle ilgili bilgiler, bu bilgilere dayanarak moto-
ru ayarlayacak olan bir mini islem makinesine gondermek tizere
enzimlerin otomobillere yerlestirilmesi gibi fikirler, bu ytntem-
ler arasinda yer aliyor. The New York Times, “degerli madenleri
bulup ¢ikarmak iizere iiretilen metal aglig geken mikroplar”dan
8z ediyor. “Icat ettikleri” canhi varhklar igin patent almak tzere
bagvuran ve alan sirketler bile var. Eli Lilly, Hoffmann-La Roche,
G. D. Searle, Upjohn ve Merck — General Electric’ten sz etmeye
bile gerek yok — miithis bir yaristalar.

Birgok bilim adaminin da aralarinda bulundugu gergin eles-
tirmenler, hakli olarak bu yany fikrine kars: gikiyorlar. Dilstin-
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diikleri gey petroliin denize yayilarak kirlilik yaratmasi degil,
salgin hastaliklara ve koca bir iilke niifusunun yok olmasina ne-
den olabilecek bir “mikrop yayilmasi”dir. Ama son derece zehirli.
mikroplarin yaratilmas: ve kazayla gevreye yayilmasi, korkula-
cak seylerden sadece biridir. Son derece ciddi ve saygm bilim
adamlar, hayallere durgunluk verebilecek tiirden bagka olasilik-
lardan da s9z ediyorlar.®

Beslenme sorununu ¢ézmek veya hafifletmek icin, saman ve
ot yiyebilecek gekilde sifirlar gibi igkembeleri olan insanlar m
iiretelim? fsileri yaptiklari islere uygun olarak biyolojik agidan
degistirelim mi? Daha gabuk tepki verebilmeleri igin pil(;tlarln si-
nir sistemlerini mi degistirelim? Normal bir insana asir1 monoton
gelen igleri yapmalar1 igin montaj bandinda galigan isgileri aptal-
lagtralim m1? “Asagilik” insanlar: ortadan kaldirip, “siiper 1tk”
mi yaratalim? (Hitler’in yapmaya ¢alistig1 sey buydu ama labora-
tuarlarimizin yakinda gelistirecegi araglardan yoksundu) Bizim
icin savagsinlar diye genetik askerler mi iretelim? “Ise yaramaz”
¢ocuklar 6nceden ortadan kaldirmak igin genetik tahminlerde mi
bulunalim? Kendimiz i¢in yedek organ mu yetistirelim; bizim igin
yedek bobrek, karaciger, akeiger saklanan “bankalar” m1 agalum?

Bunlar kulaga ¢ok tuhaf geliyor olabilir ama bilim adamla-
1 arasmda bu fikirleri savunan insanlar var ve ticari agidan ne

9  Bu konulardan bazilarma ilk olarak yillar 8nce degindigim Sok adll km-
bimda, zaman iginde insan viicud “Gnceden 1
“makineler yetigtirebilecegimizi,” beyni klmyasal olarak pmgramlayabl»
lecegimizi, klonl yoluyla kendi fotokopil ve
tamamen yam ve tehlikeli canli tiirleri diretebileceBimizi soylemistim. “Bu
i 1 kim denetl ™ diye “Yeni bul-
gular nasil uygulanacak? Insanin tamamen hazithksiz oldugu dehget verici
senaryolar yaratmamiz olas: degil mi?”
Bazt okurlanim, tahminlerimizin fazla “uguk” old diigtinditler. Ama
bu 1973 yilindan $nceydi ve heniiz DNA bilegenlerinin degigimi konusu
ortaya konmamist. Bugiin, aym ac1 verici sorular halk, kongre tiyeleri ve
bilim adamlarinin kendileri tarafindan soruluyor.
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kadar etkili olabileceklerini tahmin etmek de zor degil. Gene-
tik mithendisligini elestiren Jeremy Rifkin ve Ted Howard, #ho
Should Play God? (Kim Tanriyr Oynamal?) adh kitaplarinda
soyle diyorlar: “Birlesik Devletler'de genetik mithendislik de tip-
ki montaj bandi gibi bir giin yaygin sekilde kullamlacak. Genetik
alanindaki her ilerleme ticari uygul ozelligi | digind:

tilketiciden yeni taleplerin gelmesine neden olacak ve yeni bir

teknoloji igin gereken pazar boylece yaratilacak.”

Ornegin, yeni bir biyoloji — potansiyel olarak enerji sorununu
¢ozebilir. Bilim adamlar, giines 1s181m elektrokimya tiiriinde bir
enetjiye gevirebilen bakteriler iretme fikrini inceliyorlar. “Biyo-
lojik giines pili"nden s6z ediyoriar. Niikleer enerji santrallerinin
yerini alacak canh varliklar yetigtirmek miimkiin mi? Mimkin
olabilirse, radyoaktif tehlike yerine biyoaktif tehlikeyle mi ugra-
sacagiz?

Saghk alaminda giiniimiizde tedavisi bulunamayan birgok
hastalik, tedavi edilebilecek veya engellenebilecek. Ama dikkat-
sizlik veya kétil niyet yiiziinden, onlarin yerini yenileri ve belki
daha da kotileri alacak. Kazang ¢ilginligina kapilmg bir sirketin,
ilactni sadece kendi elinde tuttugu yeni bir hastalik tiirli gelisti-
rip gizlice yaymak i¢in neler yapabilecegini bir disintin. Sofuk
alginlig1 gibi son derece énemsiz bir hastalik bile, etkili bir ilact
elinde bulunduran sirket i¢in muazzam bir pazar demektir.

California’da bulunan ve diinyaca tinltl birgok genetik uzma-
ninen ticari baglantisinin bulundugu Cetus Sirketi’nin bagkanina
gore, 6niimiizdeki otuz yil iginde, “biyoloji dnem agisindan kim-
yanin dniine gegecek.” Moskova'da hitklimetin resmi politikasi-
mn agiklandigi bir yazida, “ulusal ekonomide mikroorganizma-
lara daha gok yer verilmesi” isteniyordu.

Biyoloji, plastik, giibre, kumas, boya, bécek ilaci ve daha bir
siirii firiiniin iiretiminde petrole duyulan ihtiyaci azaltacak ya da
tamamen ortadan kaldiracak. Zaman icinde U. 8. Steel, Fiat, Hi-
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tachi, ASEA veya IBM gibi birgok sirket, su anda aklimiza bile
gelmeyen ¢ok cesitli driinler iiretmek igin biyoloji bslimleri ku-
racak. The Futures Grubu'nun lideri Theodore J. Gordon’a gére;
“Ise basladigimizda, biyolojiden yararlanarak dokuyla uyum sag-
layan bir gomlek veya kadin gogsil dokusundan bir yatak iiretebi-
lir miyiz diye diisiinecegiz.”

Ama daha o noktaya gelmeden, genetik mithendislik ta-
rimda, diinyadaki yiyecek miktarin artirmak igin kullanilacak.
1960’1arda yaygin sekilde reklami yapilan “Yesil Devrim,” ashn-
da Birinci Dalga siiresince giftgilerin zararina oldu, ¢iinki bagka
tilkelerden satin alinmasi gereken petrol kékenli giibrelerin gok
miktarda kullanilmas1 gerekmisti. Simdiden sonra gelecek olan
biyolojik tarim devrimi, yapay giibreye duyulan bu ihtiyact azait-
ma amacini tagiyor. Genetik mithendistik, bol verimli {irinler,
kumlu ve tuzlu topraklarda yetisebilen, hastaliklara ve mikropla-
ra karg1 savasabilen iiriinler ya:atmayl hedefhyor Yeni tiirde yi-
yecekler ve liflerin depol ve i larinda ma-
liyeti daha diisiik, daha az enerji gerektiren ybntemler bulunmas
icin galigihyor. Yarattifa korkung tehlikeler dengelenmek isteni-
yormugcasina, aghigi ortadan kaldirma olasihgim ve imkanimi da
beraberinde getiriyor.

Biitiin bu pmiltil lar k da insan kugkuculug
korumalidir. Ne var ki genetik tarim fikrini savunanlanin |dd|a
ettikleri geylerin yaris1 bile dogru ¢iksa, yine de gok biyilk ve
olumlu bir etki yaratthr. Uzun vadede, diger her sey bir yana,
zengin iilkelerle yoksul iilkeler arasindaki iligkiler bile degigir.
Yesil Devrim, yoksullar1 zenginlere daha ¢ok bagladi; daha az
degil. Biyolojik tarim devrimi ise bunun tersine gotiirebilir.

Biyoteknolojinin ileride hangi noktalara varacagini simdi-
den kestirmek zor. Ama geri doniip tekrar sifirdan baslamak igin
de artik ¢ok ges; 6grendiklerimizi unutmarmz mitmkiin degil.
Yapabilecegimiz tek sey, bunlarin uygulamalarini denetlemek,

188



UCONCO DALGA

yararlanma agamasim aceleye getirmemek ve bu alanda sirketler,
iilkeler, bilim dallar1 ve bilim adamlan arasinda yakinda baglaya-
cak rekabeti engellemektir.

Agik olan ok sey var: Bu noktadan sonra, Ikinci Dalga tekno-
lojisinin ii¢ asirlik elektromekanik fikir temeline bagh degiliz. Bu
tarihi fenomenin anlamini ise daha yeni anlamaya bagliyoruz.

Ikinci Dalga'nin komiir, gelik, elektrik ve demiryolu tagima-
cilifm birlestirerek yasami kolaylagtiran binlerce geyi gelistir-
mesi gibi, bu yeni teknolojileri ve yeni enerji temelini birlegtirdi-
gimizde nelerin ortaya ¢ikacagmi anlayacagiz. Biitin bu etken-
leri birlestirmek, insanlik tarihinin daha énce benzerini gorme-
digi bir siirii yeniligi getirecek. Iginde bulundug; donemde,
Ugiincii Dalga uygarliga igin tepeden tirnaga yeni bir teknosfer
yaratiyoruz.

TEKNOLOJ ASILERi

Boyle bir ilerlemenin boyutlar1 — ve gelecekteki evrim agisin-
dan &nemi —~ onu simdiden denetim altina almamiz1 gerektiriyor.
Bunlardan uzak kalmak, “canlar1 cehenneme” seklinde diigtin-
mek, hem bizi hem de gocuklarimiz1 felakete siiriikleyebilir. De-
Bisikligin capi, huzi, giich), etkisinin boyutlar, simdiye dek kar-
silastiklarimizin hepsinden 8te. DC-10’larin'® acikh diigtigleri,
Meksika sahili agiklarinda petroliin denize dokiilmesi ve benzeri
daha yiizlerce korkung teknoloji felaketleri, hafizalarimizdaki ta-
zeligini koruyor. Bugiin kargimizda boyle felaketler bulunuyorsa,
yarinun ¢ok daha giiglii teknolojilerinin gelistirilmesi ve birles-
tirilmesi gibi hassas bir ig, Ikinci Dalga ¢agmin da goriislt ve
bencil degerlerine birakilabilir mi?

Gerek kapitalist, gerekse sosyalist {ilkelerde, son ii¢ asir igin-
de yeni teknolojilerle ilgili ytkselen sorular kesinlikle gok daha

10 2. Dinya Savasi’nda Mittefik kuvvetlerin kullandigr dev bard;
ugaklar. C.N.
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basitti: Ekonomik veya askeri agidan yarari var mi? Yeni tekno-
lojilerin ise onlara kiyasla ¢ok daha zorlu sinavlardan gegmesi
gerekecek; ekonomik ve stratejik testlerin yani sira, gevresel ve
toplumsal agidan da.

Amerikan Ulusal Bilim Vakfrna génderilen “teknoloji ve
sosyal §ok” baglikli raporun son yillardaki teknolojik felaket-
ler iizerindeki incelemelerini okuyunca, bunlarin biiyik slgiide
fkinci Dalga teknolojileriyle ilgili oldugunu gértiyoruz; Ugiincti
Dalga teknolojileriyle degil. Bunun nedenini tahmin etmek zor
degil: Ugitncii Daiga teknolojileri heniiz yaygin sekilde kullaml-
miyor. Biiyiik boliimii hila bebeklik agamasinda. Ama uzayda sa-
va;, genetxk kagaklar, iklimse] miidahale, ekolojik savag, uzaktan
i latarak dep neden olan silahlar gibi tehlikeleri
slmdlden sezmek miimkiin. Yeni bir teknoloji seviyesine dogru
ilerlerken, bizi bekleyen daha gok gesitli tehlikeler oldugunu go-
recegiz.

Biitin bu gergeklerin 151ginda, son yillarda insanlann tek-
nolojiye karst deyse hi¢ ayrim yapmadan di i hig de
sagirtict degil. Ikinci Dalga'nm ilk agamalarinda da yeni tekno-
lojiyi durdurma cabalar1 aym sekilde gorlmiisti. 1663 yilmda,
Londrali isgiler gelirlerini tehdit eden dokuma makinelerini ya-
kip yikmiglardi. 1676 yilinda, kurdele tretiminde ¢ahgan isciler
yine makineleri pargalamislardi. 1710 yilinda, gorap iiretiminde
getirtlen teknolojik yenilikler tepki toplamusti. Daha sonralari,
dokumacilikta kullanilan makinenin mucidi John Kay’in evi ya-
kalmig, Kay Ingiltere’den kagmak zorunda biralatmgts. Bu pro-
testolarin en Gnliisii, 1811 yilinda kendilerine “Makine Avcist”
diyen bir grup isyancimn, Nottingham sehrindeki biittin dokuma
makinelerini pargalamasiydi.

Yine dé, makine aleyhindeki bu ilk tepkiler, saman alevi gibi
parlayip sonen olaylardi. Bir tarih¢inin dedigi gibi, birgok olayda
asil dnemli olan makine diiymanhifi degil, acimasiz bir patrona
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giiniinii gdsterme girigimiydi. Okuryazarlig: olmayan, ag, yoksul
ve garesiz durumdaki ig¢iler, makineyi kendi varhiklarim tehdit
eden bir sey olarak gérmiislerdi.

Ama bugiin hizla ilerleyen bir teknolojiye gostenlen tepki
¢ok farkli. Bu kez isyancilar okuryazar ve yoksul olmayan, hat-
ta teknolojiyi ve ekonomik gelismeyi engellemeye caligmayan,
sadece kontrol altina ahinmarmg bir teknolojik gelismenin biltiin
gezegen igin — sadece insanlar da degil — korkung bir tehlike ya-
ratabilecegine inanan insanlardir. Dahasi, bu kalabalik her gegen-
glin artiyor.

Bu grup i¢indeki bazi yobazlar, ellerinden gelse makine av-
cilarinin tekniklerini kullanabilirler. Insanm bir bilgisayar fab-
rikasini, bir genetik laboratuarini veya ingaati tamamlanmamg§
bir nitkleer reaktdrit havaya ugurmasi igin dahi olmas gerekmez.
Hatta “igte olaylarin nedeni” diyerek beyaz yakal: bilim adamla-
rin1 engizisyon kazigina gegirerek daha igreng bir teknolojik fela-
ket bile diigtiniilebilir. Gelecekte ¢ikarct bir politikact, “Cambrid-
ge yedilisi,” veya “Oak Ridge dortliisii” diye bir grup hakkinda

disibe iin ve seg I d k bir kamp bile bagla-
tabilir.

Yine de, her seyden 6nce sunu anlayalim: Bugiin teknolojiye
itiraz edenler, ne bombacilar ne de makine avcisi. Milyonlarca
siradan insanin yan: sira, bunlar arasinda bilimsel egitim almis
niikleer miibendisler, biyokimyacilar, fizikgiler, kamu saghg
hizmetlileri, genetik uzmanlar bile var. Daha 6nceki isyancila-
rin aksine, bu insanlarin Grgiitlenmesi daha saglam ve seslerini
kolayca duyurup, kafalarindan gegeni agikga soyleyebiliyorlar.
Kendi dergilerini gikarip, agikga propagandalarimi yapiyorlar.

Sadece ytriiytisler ve gosteriler duzenlemekle kalmiyor, aym 2a-
manda davalar agip yasa tasarilan sunuyorlar.

Genellikle gerici diye tanimlanan bu grup, ashinda yeni or-
taya ¢ikmaya baslayan bir grup ve Ugiinci Dalga’nin geliserek
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varhgin: strdiirmesi igin gok Snemliler. Bu grubun tiyeleri, daba
once gelecekle ilgili sozinu ettiimiz enerji miicadelesi gibi ti¢
tarafli ekonomik ve politik mtcadeleyi, teknolojik alanda veren
Sneiilerdir.

Yine burada bir tarafta Ikinci Dalga giglerini, diger tarafta
Birinei Dalga’ya doniig gabast iginde olanlar1 ve ligiincti taraf-
ta da ikisiyle birden gekigen Usgiincii Dalga giiglerini grityoruz.
Burada Ikinci Dalga giiglerini teknolojiyi sorumsuzca savunan-
lar olarak tamimlayabiliriz. Bu kisiler, isledigi siirece iiretmeyi,
satildig1 siirece liretmeyi ve daha da Snemlisi, kendilerini glig-
lendirdigi strece tiretmeyi savunurlar. Bu Ikinci Dalga giigleri
endilst-realitenin eski moda ilerleme kavramiyla hareket ederler
ve biiyiik Slgiide kendi gikarlar igin teknolojinin sorumsuzca uy-
gulanmastn isterler. Tehlikeleri umursamazlar.

Diger tarafta, Tag Devri'nden kalma Birinci Dalga teknoloji-
leri disinda hicbir geyi kabul etmeyen, antik el sanatlarina dontls
i¢in girpinan ve tiim giriiltiicaliklerine ragmen romantizmin
otesine gegmeyi basaramayanlarla karsilasinz. Bu insanlar ge-
nellikle orta simfta yer alir. Herhangi bir eksikleri yoktur ama
tipk1 Ikinci Dalga giiglerinin teknolojiyi son derece bagnazca
kullanmas gibi, bu grup da teknolojik ilerlemelere bagnazca bir
tutumla karst gikarlar. Jsin giiliing tarafi, ddnmeyi gok istedikleri
tiirden bir diinya onlar1 da en az bizim kadar sikacakur,

Bu agir1 uglann karsisinda ise, her iilkede heniiz ¢ekirdek
konumunda olan ama sayilar: hizla artan insanlar, teknolojik is-
yam siirdiiriiyorlar. Kendileri farkinda olmasalar da, bu insanlar
Ugiincii Dalga’nin ajanlar gibi galistyorlar. Onlarin herhangi bir
ige baglarken sorduklar: soru gudur: “Yarinin toplumunun nasi

| isteriz?” Elimizdeki sayisiz teknolojik firsatin hepsi
igin e} ik kaynak bul gin1, hepsini gelistirmemi-
zin veya uygulamamizin miimkiin olamayacagini elbette biliyor-
lar. Bu yiizden, hepsini dikkatle aytklamamiz ve i¢lerinden uzun
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vadede toplumsal ve gevresel agidan amaglarimiza en iyi hizmet
edecek olanlar1 segmermizi oneriyorlar. Teknolop tarafindan yo-
netilmek yerine, teknolojinin i | inde kullaml
gerektiginin farkindalar.

Bu teknoloji asileri heniiz agtk ve detayh bir program or-
taya koymadilar ama bildirilerini, mesajlarim, dileklerini, agik-
lamalarini ve galigmalarini inceledigimizde, teknolojiyi yeni bir
sekilde ele alan, Uglincii Dalga’ya gegisi olabildigince sorunsuz
ve olumlu gekilde gergeklestirmeyi amaclayan bir grupla karg-
lagtyoruz.

Bu asiler, biyosferin ¢ok hassas durumda oldugunu, yeni
teknolojilerin gezegenimizde diizeltilmesi — en azindan kisa va-
dede — miimkiin olamayacak sekilde hasar verme potansiyeline
sahip oldugunu da grebiliyorlar. Dolayisiyla, tim yeni tekno-
lo_]xlenn, temsil ettikleri p iyel tehditler agisindan y

hlikeli olanlann iden gdzden gegirilmesi veya
aktif sekilde engellenmesi, diger bir deyisle gelecegin teknolo-
jileri geligtirilirken gevreye karsi duyarli davranilmasi gerektigi
fikrini savunuyorlar. iste onlar1 ikinci Dalga’nin bencil teknoloji
tutkunlarindan ayiran da budur.

Bu asiler, ya teknolojiyi kontrol edecegimizi veya onun bizi
kontrol edecegini disiinityorlar; ve “biz” kavraminin amk bilim
adamlarindan, mithendislerden, politikacilardan ve isadaml
rindan olusan kiiciik bir segkin grupla sinirli kalamayacagmin
farkindalar. Bat1 Almanya, Fransa, Isve¢, Japonya ve Birlesik
Devletler’de baslatilan nilkleer enerji ve niikleer silah karsiti
kampanyalar, Concorde ugaklarina kars: verilen miicadele, gene-
tik aragtirmalarin denetlenmesi konusundaki giderek artan talep
ve baskilar, teknolojide karar verme silrecinin demokratiklegtiril-
mesi yoniinde giderek yayilan tutkulu talepleri yansitiyor.

Teknoloji asileri, teknolojinin “gelismis ve ileri dizeyde” ka-
bul edilmesi i¢in masrafly, btyiik veya karmagik olmasi gerek-
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medigini one silriiyorlar. Ikinci Dalga'nm teknolojileri, aslinda
olduklarindan daha verimli gibi gérindiiler, ¢iinki sitketler ve
komiinist kurumlar, gevre kirliligi, igsizlik, igyerindeki yabanci-
lagma gibi sorunlarin sorumlulugundan siyrilarak, sugu topluma
mal ettiler. Biitiin bunlar maliyete eklendiginde, verimli oldugu
iddia edilen birgok tesisin gergekte verimlilikten gok uzak oldu-
gu kolayca anlagilir.

Diger yandan, teknoloji asileri, sadece ulusal veya kiiresel
¢apta piyasa yerine kisisel veya yerel ihtiyaglara cevap veren,
¢alisanlanin insanliklarindan 8diin vermelerine gerek birakma-
yacak, gevreye saygihi teknolojilerin gelistirilmesi fikrini destek-
liyorlar. Bu isyan, balik ¢iftlikleri, gida isleme, enerji iiretimi,
attklarin doniistiiriiimesi, ucuz insaat, temel seviyede tasimacilik
gibi alanlarda kiigiik caph teknolojilerin defalarca denenmesini
sagladi,

Bu deneyimlerin biiytik bélimii gergekgilikten uzak bir se-
kilde hazirl ve 0 efs i gegmise dénits egilimini tem-
sil ediyordu ama aralarinda son derece gergekgi olanlar da yok
deéildi. Bazlar, en yeni malzemeleri ve bilimse! buluslan alip,
eski teknolojilerle, yontemlerle ve araclarla birlegtiriyordu. Orne-
gin, Orta Cag teknolojisi tarihgisi Jean Gimpel, endiistrilesmemis
tilkelerde son derece yararh oldugu kanitlanan basit araglarin son
derece seckin modellerini yapt1. Hava araglarina duyulan ilginin
artmast, bu konuda bagka bir 5rnegi olusturuyordu; bir zamanlar
tehlikeli oldugundan korkularak iretimi ve kullanimi durdurulan
zeplinler, yeni kumas ve malzemelerle daha geligmig sekilde ya-
pulabilecegi gibi, tasima kapasitesinin artirilmasi da miimkiindiir.
Bu araglar ekolojik agidan son derece etkilidir ve ditzgiin yollarin
bulunmadig: bolgelerde — Brezilya veya Nijerya gibi — yavas ama
ucuz ve glivenli tasimactlik igin kullamilabilir. Ozellikle enerji
alaninda uygun veya alternatif teknolojiler iizerinde yapilan de-
neyler, yan etkilerin tiimii dikkate alindifs zaman karmagik ve
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bityiik ¢aph teknolojiler kadar “ileri diizeyde” sonu¢ alinabilme-
sinin mimkiin oldugunu gosteriyor.

Teknoloji asileri, diinya niifusunun dortte Gglik boliimiini
temsil eden ilkelerde diinyamn téim bilim adamlarinin sadece
yiizde 3’iiniin bulundugu gergegine bakarak, bilim ve teknoloji-
deki dengesiziikten huzursuz oluyorlar. Ditnyadaki yoksullanin
ihtiyaglarimin daha fazla ele al uzay ve oky
saglanan kaynaklarin daha adil bir yekilde dagitilmas: gerektigi-
ni savunuyorlar. Hem okyanuslarin ve gokyiiziiniin insanoglunun
ortak mali olduguna hem de ileri teknolojilerin Kizilderililerden
Araplara ve antik Cinlilere kadar ¢ok gesitli toplumlarin katkisty-
la miimkiin olduuna inantyorlar.

Son olarak, Ustincti Dalga’ya girerken, kaynaklan ziyan
eden, iiretim adma kirlilik yaran sistemlerden uzaklasarak, atik-
lan ve kirliligi ortadan kaldiran bir sisteme dogru gegis yapma-
miz gerektigini 6ne strityorlar. Burada amag, higbir ¢iktinin bas-
ka bir iiretime katk1 saglamadan tiretilmedi3i bir sistem yarat-
maktir. Bdyle bir sistem sadece tiretim agisindan verimli olmakla
kalmayacak, ayn: zamanda biyosfere verilen zarar: da asgariye
indirecek veya tamamen ortadan kaldiracaktir.

3

Bir biitiin olarak ele alindifinda, bu teknoloji asileri progra-
mi teknoloji diirtiisiintin insancillastiriimasi fikrini temel aliyor.

Dolayisiyla, farkinda olun ya da olmaym, teknoloji asileri
Ugtinct Dalga'min ajanlanidir. Hlerleyen yillarda eriyip ortadan
kaybolmak yerine, sayilar1 daha da artacaktir. Veniis’e yapaca-
Bz yoleuluklar, inanilmaz bilgisayarlarimiz, biyoloji alanin-
daki kesiflerimiz veya okyanuslarin derinliklerinde yaptigimiz
aragtirmalar kadar, onlarin varlig1 da yeni bir uygarlifin igaretleri
arasinda yer almaktadur.

Birinci Dalga’nin ayaBi yere basmayan hayalperestleri ve
ikinci Dalga’nin “her seye ragmen teknoloji” savunucular ile
giristikleri ¢atigmada, Ugtincti Dalga giigleri daha yeni olasilik-
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lanm sezmeye basladigimuz siirdiiriilebilir enerji sistemlerini or-
taya gikaracaklar. Yeni teknolojileri yeni enerji temellerine yer-
lestirerek, biitin uygarliimiz1 yepyeni bir seviyeye tagiyacaklar.
Biitiin bunlarin ortasinda, ileri diizeyde, gelismis, bilim temelli
“blytik” endistrilerin, ayn: derecede ileri diizeyde, daha kiigiik,
daha insancil seviyelerde, ikinci Dalga teknosferindekinden son
derece farkl prensiplerle hareket eden “kiigtik” endiistrilerle bir
bilesimini bulacagiz. Ikisi birlestiginde, bu endistri tabakalar1
gelecegin “kumanda noktasi”n: olugturacaklar.

Ama bu, ¢ok daha biiyitk bir resmin sadece bir detayidir.
Ginkii teknosferi degistirirken, ayni zamanda enfosferde de bir
devrim yaratiyoruz.
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BASIN VE ILETiSIM ARAGLARININ
KITLESELLIKTEN UZAKLASMASI

T stihbarat ajani, ¢agimizin en gigll metaforlarindan biridir.
Hatta belki ¢agdag hayal gtctinil daha iyi yakalayan bagka
bir figlir olmadig1 sdylenebilir. 007 James Bond’u ve benzerle-
rini ilahlastlran yizlerce hikaye, sinemalarda, televizyonda ve
kitaplarda bizi maceradan maceraya siiriklityor. Ulkeler de bu
insanlan yetistirmek i¢in milyarlarca dolar harciyor. Berlin’den
Beyrut’a, Macao’dan Mexico City’ye, Washington’dan Tel Avive
kadar KGB, CIA, MOSSAD ve benzeri birgok organizasyonun
ajanlan, diinyanin her yerinde kol geziyor. Moskova’da Batihi ga-
zeteciler casus diye tutuklantyor. Bonn'da devlet birimlerini ya-
banci ajanlaria doldurdu diye basbakanlar alagag ediliyor. Gokler
bile her dakika diinyanin ve insan yag en kiigiik detaylari-
m fotograflayan casus uydularla dolu. Elbette ki insanoghu kendi
tarihinde ajanlarla ilk kez tamgmiyor ama daha onceki ¢aglarda
" higbiri bu kadar modern donammlara sahip degildi ve yakin za-
mana kadar kovboylar, gizli polisler, 6zel dedektifier kadar ilgi
gormiiyorlardh. Neden ajanlarin diger kahraman tiplemelerini ge-
ride birakarak one ¢ikti1 sorusunu sordugumuzda, hemen diger
kahraman tiplemeleriyle aralarindaki belirgin farklar gozler 6ni-
ne seriliyor aslinda: Hayali polisler ve kovboylar sadece tabanca
ve yumruklarla “kétil adamlan” dize getirirken, ajanlar elektro-
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nik dinleme ve izleme araglary, bilgisayar, kizilotesi zimbirtilar,
ugan, yiizen ve hatta deniz altinda giden otomobiller, tek kisilik
denizaltilar, siiper silahlarla is bitiriyorlar.

Diger yandan, ajanlarin bdylesine dikkat ¢ekmesinin bagka
nedenleri de var. Polis, kovboy, sivil polis, maceracy, kasif gibi

leneksel tiplemeler, somut lerin veya insanlarin pesinde
kosar Amaglart mp:ak sahibi olmak, suglulan tutuklamak, para
kazanmak veya “esas kiz”1 elde etmektir. Ama ajanlar bunlarin
hepsinden farkhdir.

Ajanin pesinde kogtugu sey, Snemli bilgiler, projeler, en ile-
ri teknoloji liriinii ara¢ veya silahlarin prototipleridir. Kisacas,
hepsi bilgiye ve fikre dayali seylerdit. Istihbarat, bugiin ditnyanin
en hizh gelisen ve en biyitk giic kazandiran igidir. Dolayistyla
ajanlar, glintimzde enfosferi saran devrimin insan bedenindeki
halidir.

BiR iMGELER DEPOSU

Aramizda bir bilgi bombas:1 patliyor ve iizerimize imge sarap-
nelleri yagdirarak diinyay: algilama ve o dilnya i¢inde hareket
etme tarzlarimiz: degistiriyor. ikinci Dalga enfosferinden Ugiin-
cii Dalga enfosferine gegerken, kendi psikolojik temellerimizi ve
profillerimizi degisime ugratiyoruz.

Hepimiz zihnimizde bir gergeklik bigimi yaratirtz; bir im-
geler deposu! Bunlardan bazilan gbrsel, bazilars isitsel ve hatta
dokunsaldir. Bazilan sadece “izlenim”lerdir; tipk: goz ucuyla
gordiigimiiz mavi gokyiizii gibi, gevremizle ilgili bilgi pargacik-
laridir. Bazilari, tipki “anne” ve “gocuk” kelimeleri gibi, iliskileri
tanimlayan “baglanti”lardir. Bazilari ise “fiyat artiglari enflas-
yonu kériiklityor” gibi belirsiz ifadelerdir. Bu imgelerin toplamu,
diinyamizi, zaman ve yer agisindan durugumuzu belirler ve kigi-
sel iliskilerimizi bigimlendirip tanimlarlar.
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Bu imgeler, hig yoktan olugmazlar, Cevreden aldigimiz izle-
nimler ve bilgiler, biz daha ne oldugunu bile anlayamadan bu im-
geleri olustururlar. Isimiz, evimiz, okulumuz ve politik baglan-
tilarimiz, diger bir deyisle gevremizle etkilegimlerimiz, Ugtincii
Dalga’nin etkisiyle birlikte degisim gtstermektedir.

Kitlesel haberlesme sistemleriyle tanigmarmzdan onceleri,
¢ok yavas degisen bir kdyde bliyiimis bir Birinci Dalga insani,
kendi gergekliginin profilini olugturmak igin dftetmeni, koy ra-
hibi, ailesi gibi stmirh kaynaklardan aldig: izlenimler ve bilgi-
lerden daha fazlasina ihtiya¢ duymazdi. Futiirist psikolog Her-
bert Gerjuoy’a gire; “Eskiden evlerde gocuklara hayatin gesitli
ortamlarindan, hatta bagka ilkelerden yabancilarla kargilagma
firsat1 saglayan televizyon veya radyo gibi araglar yoktu. Yabanci
diyarlara yolculuk yapan insanlarin sayisi azdi. Bunun sonucu
olarak, insanlarin kendilerine drnek alacag veya taklit edecegi
kigilerin sayis1 azds.

“Sonugta 6rnek alabilecekleri insanlarin da kendi deneyim-
lerinin kisith oldugu gergegi dikkate alindiginda, segeneklerin
daha da sirlt oldugu agik¢a goriilebilir”” Dolayisiyla, eskiden
koylerde yagayan ¢ocuklarin zihinlerinde olusacak diinya goriig-
leri, birbirlerinden ¢ok da farkh degildi.

Cocugun aldig1 ajlar, en dan iki duyu ag ol-
dukga smirliydi: Genellikle dogal bir konusma tarzinda geliyor,
yani duraklamalar ve tekrarlamalarla doluyordu veya gesitli bilgi
kaynag kigilerin kendi gériisleriyle giiclendirilmig fikir “zincir-
leri” olarak geliyordu. Cocuk kilisede ve okulda ayn: “yapmali-
sin” veya “yapmamahisin” mesajlarim duyuyordu. Ikisi de, aile-
nin ve devletin verdigi jlarla giigleniyordu. Topl fikir
birligi ve uyum saglama zorunlulugunun yarattig1 giclii basks,
gocugun zaten kisir olan hayal giiciinii ve davramis kaliplarim
daha da simirlandiryordu.

q
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{kineci Dalga, kisinin bir diinya gorisi olugturma konusunda
dayandig1 yollarmn sayisim artirds. Artik zihninde olugan fikirler
dogadan ve ¢ indeki insanlardan degil, g lerden, tiraji
yiiksek dergilerden, radyo ve televizyon programlarindan efki-
leniyordu. Kilise, devlet, ev ve okul, genellikle aym agizdan ko-
nugmaya devam ederek birbirlerinin gériiglerini destekliyorlards.
Ama artik kitlesel iletigim araglari, onlarin seslerini bastirmaya
baglamist1. Onlarin giicll Sylesine fazlayd: ki bdlgesel, etnik, top-
Tumsal ve dilsel ayrim yapmadan herkesi etkiliyorlardi.

Ornein, belli gorsel imgeler dylesine yaygin sekilde verili-
yor ve o kadar ¢ok insamin dzel anilarina katihiyordu ki sonugta
ikonlara doniigliyordu. Dolayisiyla, Lenin’in kizil bayrak altinda
gururlu bir ifadeyle cektirdigi resim, Hz. Isa’nin ¢armiha geril-
mig goriintiistt gibi milyonlarca insanin zihnine kaziniyor, sap-
kas: ve bastonuyla Charlie Chaplin, Niirnberg’de halka seslenen
diktator Hitler, Buchenwald’da iist {iste yigilmng cesetler, zafer
Lsaretl yapan Churchill, siyah peleriniyle Roosevelt, riizgardan

etegini kap ya galigan Marilyn Monroe ve daha
binl i, evrensel imgelem dosy standart paralar: haline
geliyordu.

Aym merkezlerde Uiretilerek Kitlelerin zihinlerine yerlestiri-
len bu imgeler, insanlarin davramg kalhiplarinin endiistriyel iire-
tim si: inin arzuladig sekilde standartlagtiril sagladi.

Gitntimizde Ugiinci Dalga bu konuda bir kez daha degigim
yaratiyor. Toplum hizla degisitken, bizlerin de hizlanmas: gereki-
yor. Elimize stirekli olarak yeni bilgiler gelirken, imgelem dosya-
mizin daha hizh elden gegirilmesi ve gereken diizeltmelerin gabu-
cak yapilmasi gerekiyor. Eski gerceklik kavramimiza gore hazir-
lanan eski imgelerin yenilenmesi gerekiyor, giinkii aksi takdirde
davramglarimizia geride kalir ve beceriksiz bir hale geliriz.

imge gelistirme siirecinin h1z) elbette ki imgelerin de
Smriind kisaltty, Polaroidler, fotokopiler birbiri ardina gelip gider-
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ken, fikirler, inanglar, tutumiar aniden ortaya ¢ikip daha yaygin-
lagamadan kaybolurken, her giin sayisiz bilim ve psikoloji teorisi
¢Ope gider ve ideolojiler ¢okerken, insanlarin da tin yansinda bir
gortiniip bir kaybolmasi kagrmimazdir. Tabii biitiin bunlar olup
blterken hepimizin birbirleriyle ¢eliski yaratan politik ve ahlaki

1! da ne sagirmamiz normaldir.

Arapsagima dénmiig bu durumdan bir anlam ¢1karmak, imge
firetim siirecinin ne gekilde, ne hizda ve ne yonde degistigini
saptayabilmek gergekten zor. Ugiincii Dalga sadece haberlerin
akrgim hlzlandmnakla kalmadi, ayn1 zamanda giinlik yasamda
lhtlyag: bilginin ve verilerin yap da degisti

By

KITLESELLIKTEN UZAKLASAN BASIN
Ikinci Dalga etkisini hissettirirken, haberlesme araglan siirecin
hizlanmasinda bityiik rol oynadi. Ama giiniimiizde beklenmedik
ve tuhaf bir degigiklikle karsilastyoruz: Ugiincii Dalga hizla yak-
lagirken, kitlesel haberlesme araglariin etkilerinin — artmak bir
yana — azaldigim gézlemliyoruz. Birgok alanda, kitlesellik yerine
bireyselligi hedef alan haberlesme araglar hikimiyet kazantyor.
Gazeteler, bu konuda ilk érnek olarak ele alinabilir. fkinci
Dalga kitlese] haberlesme araglarinin en eskisi olan gazeteler, bu-
glin hizla tiraj kaybediyorlar. 1973 yilinda, Birlesik Devletler'de
giinde toplam 63 milyon gazete dagitiliyordu. O zamandan beri
niifus artarken, tiraj giderek diigtii. 1978 yilinda toplam rakam 62
milyondu. Diger yandan, her giin bir gazete okuyan nitfus 1972’de
ylizde 69 iken, 1977 yilinda yiizde 62°ye diistii ve bu durum, {il-
kenin en bitytik gazetelerini ciddi sekilde sarst1. 1970-1976 yil-
lan arasinda New York’ta {i¢ bityiik gazete, toplam 55,000 tiraj
kaybetti, 1973 yilinda tirajinda zirveye vuran Los Angeles Times,
1976 yilina kadar 80,000 tiraj kaybetti. Iki buyiik Philadelphia
gazetesi 150,000, iki Cleveland gazetesi 90,000 ve iki San Fran-
cisco gazetesi 80,000 tiraj kaybetti. Ulkenin gesitli yerlerinde gok
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sayida kiigiik gazete yayimlanmaya basladi ama Cleveiand News,
Harford Times, Detroit Times, Chicago Today ve Long Island
Press gibi dnemli Amerikan gazeteleri ortadan kayboldu. Aym
durum Ingiltere’de de gdzlemlendi; 1965-1975 yillari arasinda,
iilke ¢apinda yayim yapan giinkiik gazetelerin tirajinda yiizde 8
azalma gorildii.

Tirajlarda bdylesine bir diisii yaganmasmin nedeni, sanila-
nin aksine, televizyon degildi. Giiniimtizde bityiik tirajlarla yayin
yapan giinliik gazeteler, ¢ok kiigiik tirajlarla yayin yapan on beg
gunliik dergilerle rekabet ediyor. Bu dergilerin bilyiik bir pazan
olmadig: agiktir; daha ziyade sehir bélgelerinin belli yerlerinde
satilirlar ve genellikle yerel reklam ve haberler yayniarlar. Diger
yandan, yiiksek tirajli gazeteler, potansiyellerine ulagtiktan son-
ra son derece onemli bir sorunla yiizlesmeye basladilar: Diigiik
tirajl1 basin, hemen arkalarindaydi!!!

Yitksek tirajli dergiler, bu agidan bir diger drnegi olusturu-
yorlar. 1950’lerden bu yana, Birlesik Devletler'de biiyiik bir der-
ginin kap dig1 tek bir yil y dik. Life, Look, Saturday
Evening Post ve daha birgoklari, dnce yayilarin: belli bir siire
durdurdu ve daha sonra diisiik tirajli dergiler olarak yeniden ya-
ymna baglad,

1970-1977 yillan da, Birlesik Devletlerde niifus 14
milyon artmasina ragmen, en bilyiik 25 derginin toplam tiraji 4
milyon diigtii.

11 Birgok yayinci, diistik tirajlar oldugu ve kucuk topluluklara hlzme( ver-
dikleri igin, leri kitlesel haberl arac1 olarak degerlendi
Ama ¢ogu gazete — en azindan Birlesik Devletler’de — bidyiik slgitde bir
gehirden digerine pek degiismeyen ana hatlarla ~ AP ve UPI’den gelen ha-
berler, cizgi-romanlar, bulmacalar, moda, k8se yazilar: gibi — ulusal ¢apta
hitap edecek gekilde tiretilirler. Daha kiiglk, daha yerel basinla rekabet ede-
bilmek igin, bitylk gazetelerin yerel haberleri artirmast ve gok gegitli 6zel
ilgi alam: kseleri eklemesi gerekir. 1980’lerde ve 1990’larda ayakta kalan
giinlilk yaymnlar, okurlann efilimierinden biiyiik slgiide etkilenecektir.
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Ayn1 dénemde, Birlegik Devletler'de kiigiik dergiler birbi-
ri ardina dizildi. Bu binlerce kiigiik dergi, 6zel ilgi alanlarina,
bolgesel ve hatta yerel pazarlara sesleniyordu. Pilotlarin veya
havacilifa merakh olanlarin, sadece meslekleri veya kendi ilgi
alanlariyla ilgili bir dergi bulmas: mamkiin. Gengler, sualt: spo-
ruyla ugraganlar, emekliler, bayan sporcular, &Skl model fotog-
raf makinesi koleksiyonculary, tenisgiler, il
sadece kendilerini ilgilendiren dergiler bulabnhyorlar New York,
New West, Pittsburger gibi dergiler, bolge halklarina hizmet veri-
yor. Bazi dergiler, daha da kiigiik pazarlara sesleniyor; Kentucky
Business Ledger veya Western Farmer gibi.

Baski makinelerinin hizi artip maliyeti diiserken, bugiin her
organizasyon, her grup, her politik veya dini kiilt, kendi dergisi-
ni yayumlayabiliyor. Daha kil¢iik organizasyonlar, artik ofislerde
demirbaglardan biri haline gelen fotokopi makineleri sayesinde
el gazeteleri yayimlayabiliyorlar. Yiksek tirajl yaymlar, artik
ulusal yasam Qzerinde eskisi kadar etikli degiller. Kitlesellikten
uzaklagan diigik tirajl: yayinlar, onlarin bosalttig: yeri dolduru-
luyor.

Ama Ugtincll Dalga'nin iletisim fizerindeki etkisi sadece
yazili basinla simrh degil. 1950-1970 yillart arasinda Birlesik
Devletler’de radyo istasyonlarinin sayist 2336’dan 5359’a ¢ikt1.
Niifus sadece yUzde 35 artarken, radyo istasyonlarinin sayisi
yiizde 129 artti. Daha 6nce her 65,000 Amerikali igin bir radyo
istasyonu bulunurken, bugiin her 38,000 Amerikal1 igin bir radyo
istasyonu var. Dinleyicilerin program segenekleri artarken, dinle-
vici kitlesi daha fazla sayida radyo istasyonu arasinda boliindii.

Sunulan programlarn gesitliligi de ¢ok artti, gtinkii bu is-
tasyonlar, artik hi¢ ayrim yapilmadan genis kitlelere hitap etmek
yerine, 6zel dinleyici kitlelerine hitap ediyorlar. Ornegin, haber
istasyonlari, orta simf Uyesi yetiskinler i¢in yayinlar yapiyor.
Cesitli tirde Pop miizik yayim yapan istasyonlar, gen¢ kusagin
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farkli kesimlerini hedefliyor. Zencilerin miizik zevkine gore is-
tasyonlar var. Klasik muzik yayini yapan istasyonlar, Ust diizey
ekonomi seviyesindeki yetiskinlere hitap ediyor. Birlesik Devlet-
Ter sinwrlan iginde Ispanyolea, Portekizee, Itatyanca, ibranice —ve
daha birgoklar: — yaynlar yapan radyo istasyonlarin hedef kitle-
leri, etnik gruplardir. Politik k&ge yazar: Richard Reeves gdyle di-
yor: “Newport, R.1'da, sadece AM dalgalarmi kontrol ettigimde
38 farkh istasyon buldum; bunlardan tigii dini, ikisi zenciler igin,
biri Portekizce yayin yapiyor.”

Yeni tirde sesli yaym kanallar, dinleyici kitlesini daha da
kiigillttiyor. 1960’larda kiigiik, ucuz ses alicilar ve sadece kaset
calan makineler gengler arasinda orman yangin: gibi yayildw.
Ama yaygin bir yanhs disi in aksine, giiniimitzde genglerin
¢ok daha kii¢iik bir bslimii radyo dinliyor. 1967 yilinda ortalama
radyo dinleme siiresi kigi bagina glinde 4.8 saatken, 1977 yilinda
2.8 saate indi.

Buna ek olarak, kigiye 6zel ¢ift tarafl telsizler yaygmhk
kazandi. Tek yonlii ahicr radyolardan farklh olarak, bu ¢ift yonli
radyolar bes millik bir alanda siiriilerin araglariyla hareket halin-
deyken birbirleriyle iletisim kurmalarin: miimkiin kildi.

1959-1974 yillar1 arasinda, Birlesik Devletler’de bir milyon
¢ift tarafls telsiz kullaniltyordu. Bir Federal Iletisim Komisyonu
iyesine gore: “Sekiz ay iginde iki milyona, ¢ ay icinde de tig
milyona ulasildi.” Artik bu telsizler yayginlagtt. 1977 yilinda 25
milyon sivil telsiz kullaniliyordu ve bu telsizler sayesinde, polisin
yolun ilerisinde hz kontrol yaptigt yoniinde uyarilardan dualara,
sokak kadilarinin reklamlarina kadar gok ¢esitli seyleri bulmak
miimk{indd. Telsiz firtinasi eski hizini kaybetti ama etkileri de-
vam ediyor.

Reklam gelirleri igin endigelenen radyo istasyonu yonetici-
leri, telsizlerin radyo dinleyicilerinin sayisim azaltig goriisiine
siddetle karsi gtkiyorlar. Ama reklam sirketleri onlar gibi ken-

204



UCUNCU DALGA

dilerinden emin degil. Marsteller Inc., New York’ta yaptig1 bir
aragtirmada sivil telsiz kullananlarin yiizde 45°inin araglarindaki
normal radyolan yiizde 10 ila 15 oraninda daha az dinledikleri-
ni ortaya koydu. Daha da ilginci, sivil telsiz kullananlarin yari-
sindan fazlasy, telsizleriyle birlikte normal radyolarini aym anda
kullanryorlard1!

Kisacasi, yazih basinda goriilen gesitlilik ve kigiik ¢aphlik
egilimi, radyo kullaniminda da tekrarlamyor ve dahast, yazih ba-
sina oranla daha fazla bireysellesiyor.

Ama ikinci Dalga haberlesme araglarinin en biiyiik, en sagir-
tic1 ve en agr yenilgisi, 1977 yihinda geldi. Hig siiphesiz, bir ku-
sak igin en giiclii ve en “kitlesel” haberlesme arac: televizyondu.
1977 yihinda televizyon sendelemeye bagladi. Time dergisi soyle
diyor: “Biitlin sonbahar boyunca, programcilar ve reklamcilar,
rakamlant endiseyle incelediler. Gozlerine inanamtyorlards. flk
kez ortaya giktigindan beri televizyon tarihinde ilk kez izleme
oran: dijgmiigtis!”

Bir reklamei sagkin bir halde s6yle demisti; “Seyircinin aza-
lacagim kimse ditginemezdi!”

Bu gerilemenin nedenleri hakkinda giini de hala gesitli
fikirler 8ne siiritiityor. Programlarin kitiilestigi sdyleniyor; onun
fazla, bunun az oldugu belirtiliyor. Birgok ydnetici bu yizden
isini kaybetti. O ya da bu tiirde yeni programlar Sneriliyor. Ne
var ki biitiin olusumun gercek nedeni heniiz yOziinti gésteriyor:
Imge tiretiminin giiglii bir merkezden yonetildigi giinler artik ge-
ride kaldi. Eski NBC ydneticilerinden biri, ii¢ biiylik Amerikan
televizyon girketinin ydnetimini aptallik ve beceriksizlikle sug-
larken, 1980’lerin sonlarinda aksam yaymnlarinda izleyici oran-
laninm yiizde 50°ye kadar gerileyecegini soyliiyor. Gergekte olan
sey sudur: Ugiincii Dalga haberlesme diizeni, Ikinci Dalga haber-
lesme sisteminin hikimiyetine son veriyor.
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Kablolu televizyonlar giiniimiizde 14.5 milyon Amerikaliya
hizmet veriyor. Cok bilytik olasihikla, 1980’lerin baslarinda bu
rakam daha da artacak. Bu alanda ¢aligan uzmanlar, 1981 yih
sonunda kablolu televizyon abonelerinin sayisinin 20 ila 26 mil-
yon arasinda olacagim, Birlesik Devletler'deki tiim evlerin ya-
nisinda kablolu televizyon baglantisi bulunacagim digiintyorlar.
Bakir tel tarihe karigarak yerini kil inceliginde elyafla 151k ileten
fiber optik sisteme birakirken, bu yonde geligmeler daha da hiz-
lanacak. Yeni baski teknolojileri ve fotokopi makineleri gibi ofis
sistemleri gibi, kablolu televizyon sistemleri de seyirci kitlelerini
kticiltecek. Biitiin bunlara ek olarak, kablolu sistem abonelerin
sadece televizyon izlemenin Stesine gegerek gok daha gesitli hiz-

lerden dogrudan yararl larin: saglayarak, ¢ift tarafli ile-
tisim araci olarak da geligtirilebilir.

1980’lerin baslerinda Japonya’da biitiin gehirler, kullananla-
rin program izlemenin yami sira, fotograf ve veri ahigverisi, si-
nema ve restoran rezervasyonu gibi hizmetlerden de sadece bir
numara cevirerek yararlanmasina izin verecek, Yine hirsiz ve
yangin alarmlari da ayni sekilde isleyecek.

Osaka’min varos semtlerinden biri olan Ikoma'daki bir yerel
televizyon kanali, benimle Hi-Ovis sistemi hakkinda bir r§portaj

p 1. Bu sistem kap da her ab in evindeki televiz-
yonun lizerine bir mikrofon ve bir kamera takilryordu. Béylece
televizyon seyircisi istedigi takdirde programa katilabiliyordu.
Réportajim devam ederken, abonelerden biri olan Bayan Saka-
moto kendi evinin salonundaki diigmeye bast: ve pek akic: de-
nemeyecek bir ingilizce ile beni selamlayarak sohbete bagladi.
Onunla konusurken, hepimiz onu ve arkasinda salonun iginde
kosturan kiigiik oglunu gorebiliyorduk.

Ayrica, Hi-Ovis, miizik, yemek, egitim gibi birgok konunun
yer aldig1 bir video kaset kiitiiphanesine sahip. Seyirciler belli bir
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sifre girerek, giiniin herhangi bir saatinde istedikleri video kaseti
izlemek igin bir bilgisayara baglanabiliyorlar.

Hi-Ovis sisteminin hentiz sadece 160 hanelik abonesi var
ama Japon devleti tarafindan desteklenmesinin yam sira, Fujitsu,
Sumitomo Electric, Matsushita ve Kinetsu gibi bityiik firmalar
da projenin arkasinda yer alan isimler arasinda. Bu son derece
gelismis sistem, fiber optik teknolojisini kullaniyor.

Bir hafta kadar once Columbus’ta Warner Cable
Corporation’in Qube si ini inceledim. Qube abonelerine otuz
televizyon kanal sunuyor (Birlesik Devletler’in her yerine yayin
yapan bilytik kanallarin say1s1 sadece dort olmasina ragmen) ve
okul dncesi gocuklardan meslek sahiplerine, akademisyenler-
den “bekér yetiskinler’e kadar ¢ok gesitli kesimlere hitap eden
programlar yayinlaniyor. Qube, diinyadaki en gelismis, ticari
kullanim agisindan potansiyeli en yiiksek olan kablolu televiz-
yon sistemidir. Abonelerine hesap makinelerine benzeyen kiiglik
birer alet vererek, istasyona baglanma uzakhigim sadece bir diig-
me mesafesine indiriyor. Seyirci bu diimeler sayesinde Qube
stiidyolartyla veya bilgisayarlariyla haberlesebiliyor. Time dergisi
sistemi anlatirken heyecanini gizleyemiyor ve soyle diyor: “Abo-
neler sadece bir diifmeye basarak yerel politika tartismalarina
katilabilir, eski esyalan icin garaj satiglan ilamt verebilir, bir ha-
yir kurumu igin antika eser agik artirmalarina katilabilir, bir poli-
tikaciya soru sorabilir, amatdr sanat yanigmalarinda oy kullanabi-
lir”” Dahast, “boylelikle tiiketiciler o civardaki siipermarketlerin
fiyatlar1 arasinda kiyaslama yapabilir veya bir Cin restoraninda
rezervasyon yaptirabilir.”

Ama bugiin biiyiik ve genis kitlelere hitap eden televizyon
aglarinin k 181 sorunlar, kablol lerle sinirh degil.

Magazalarda video oyunlar: “en gok satan {iriinler” arasinda
yer aliyor. Milyonlarca Amerikali, pinpon masalarmni, hokey sa-
halariny, tenis kortlarini televizyon ekranlarina tastyan bu ilging
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aletlere neredeyse bagumh hale geldi. Ahsilagelmis politika ve
toplum bilimcileri i¢in bu egilim “gegici bir moda” olarak gorii-
lebilir. Ama bu aletler, insanlar1 gelecegin elektronik ortaminda
yasamaya hazirliyor. Video oyunlarinin tek etkisi genis kitleleri
pargalayip kiigiik gruplara (hatta cogunlukla bireysellige) siiriik-
lemek, giiniin herhangi bir saatinde televizyon izleme oranlarmi
diigirmek degil. Tk bakista masum gibi goritnen bu aletler, mil-
yonlarca insanin televizyon setleriyle daha yakin iligkiler kur-
masini, onunla “iletisim kurmasini” saghiyor. Boylelikle pasif se-
yirciler olmaktan gikip, etkilesim yaratan bireylere ddniigiiyorlar.
Ne izleyecekleri konusunda karari makinelere birakmak yerine,
makineyi kendi istekleri igin kullanmay: 63reniyorlar.

Televizyon ekramyla desteklenen bilgi hizmetleri, bugiin
Ingiltere’de kullanima girdi bile; televizyona takilan bir alet sa-
yesinde birkag diigmeye basarak giincel haberleri, spor haberle-
rini, hava durumu ve ekonomi verilerini almak mlimkiin. Bu veri
gruplar: arasinda istendigi gibi tercih yapilabildigi gibi, ekranin
altindan kayan geritler sayesinde verilerdeki degisiklikler anbean
izlenebilir.

Video kaset ¢alarlar ve kayit cihazlan da giderek yayginlag:
yor. Bu alanda ¢aligan pazarlama uzmanlari, 1981 yilinda Birle-
sik Devletler'de video cihazi kullananiarm sayisinin bir milyonn
bulacagin: tahmin ediyorlar. Bu aletler sadece Pazar giinkii magt
bir sonraki Cumartesi gilnii tekrar izlemeyi miimkin hale getir-
mekle kalmiyorlar (bSylelikle televizyon kanallarinin dayattig:
goriintll -senkronizasyonu da ortadan kalkiyor), aym: zamanda

filmlerin ve spor karsil larinin video kasetlerde satigim da
miimkiin kiltyor. (Bu gegis siirecinde Araplar da uyumuyor: Hz.
Mut d’in h 1 ve bagroliinii Anthony Quinn’in

oynadig1 The Messenger (Cagn) filminin video kaseti, daha gim-
diden kapaginda parlak altin varaklh Arapga harflerle satiga su-
nuldu bile)) Video cihazlary, hastanelerde ¢aliganlar igin tibbi egi-
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tim malzemeleri gibi 6zel bazi konularda bilgi igeren, tiiketiciler
igin eski bir mobilya par¢asinin veya ekmek kizartma makinesi-
nin nasil onarilacagini gsteren kasetlerin yapimini ve kullani-
mum da getirdi. Hepsinden 6te, artik video kullanicilari, sadece
televizyon programlarini izleyen tiiketiciler olmaktan ¢1kip, ken-
di gdriintitlerini yaratabilen sireficiler haline geldiler. Boylelikle,
seyirciler bir kez daha pasiflife mahkum edilmis genis bir kitle
olmaktan kurtuidu.

Son olarak, yerel uydular, televizyon kanallarinin son derece
diigtik maliyetlerle herhangi bir yerden herhangi bir yere sinyal
sigratmalarini saglayarak, devasa yatirimlara girilmeden ¢ok
genis alanlara ulagmayr miimkiin kild1 ve kiiglik televizyon ka-
nallari, blyiik kanallara rakip olabildi. Kablolu televizyon y6ne-
ticileri, uydular araciligiyla gonderilen sinyalleri kullanabilmek
igin 1980 yihinin sonlarina kadar binden fazla televizyon istas-
yonu kuracaklar. Television/Radio Age dergisi bu konuda soyle
belirtiyor: “Bu olugum gergeklestiginde, bir program yapimcisi

ydudan bir saat kiraladidinda, bitiin tilkeye hitap edebilecegi
bir kablolu televizyon agina sahip olacak. Ardindan, istedigi kit-
lelere yayin yapmaya baglayabilir. Biyiik reklam ajansi Young
& Rubicam’in elektronik medyadan sorumlu bagkan yardimcist
William J. Donnelly’ye gore, “uydular daha kiigiik seyirci kit-
leleri ve ulusal ¢apta yaymm yapilan programlarin gesitliliginde
belirgin bir artig demektir.

Biitiin bu geligmelerin ortak yonii sudur: Hepsi, geniy tele-
vizyon izleyicisi kitlesini kiigiik gruplara ayiriyor. Her grup sade-
ce kiiltiirel gesitlilik saglamakla kalmiyor, ayni dat
dek zihinlerimizdeki imgeleri belirleyen biiyiik televizyon yaym—
cilarinin da giiciind belli bir dlgiide ellerinden aliyor. The New
York Times"n koge yazar1 John O’Connor, basitge séyle dzetliyor:
“Kesin olan bir gey var. Ticari televizyon kanallari, artik ne za-
man neyin seyredilecegine karar veren organlar olamayacaklar.”
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Boylelikle, ilk bakista birbirinden bagimsiz gibi gorilnen ge-
sitli olaylarin, aslinda basin ve radyodan dergilere ve gazetelere
kadar tiim haberlesme araglarim etkileyen, tamamen birbiriyle
baglantih dev bir degigim dalgas: oldugunu artik anlayabiliyo-
ruz. Genis kitlelere hitap etmeyen bu yeni haberlesme araglari-
nin gesitleri giderek artiyor. fkinci Dalga siiresince biiyitk etki
kazanan kitlesel haberlesme araglan, yerlerini bu yeni araglara
birakiyor.

Ugiincii Dalga, tamamen yeni bir gaj baslatiyor; basinda ve
haberlesmede kitlesellikten uzaklagma ¢agt. Yeni teknosferin ya-
ninda, yepyeni bir enfosfer ortaya ¢ikiyor. Biitiin bunlarin en bii-
yuk etkisi, en 8nemli alanda, kafalarimuzin iginde gergeklesecek;
¢linkii, hepsi bir araya getirildiginde, bu degisimler kigisel diinya
gorislerimizi deBigtirecek ve yeniden bigimlendirecektir.

PARGCALANMIS IMGELER KULTURU

Haberlesme araglarimin kitlesellikten uzaklagmasi, zihinlerimi-
zi de kitlesellikten uzaklastirryor. Ikinci Dalga siiresince kitlesel
haberlesme araglarinin sagladigi standart imgeler zihinlerimizi
bombardimana tutarken, elestirmenlerin deyimiyle, bir “kitle
zihniyeti” gelistirdik. Giinlimiizde genis kitlelerin ayni mesajlar:
almasi sona ererken, kiigiik kitleler kendi aralarinda bilgi ahs-
verisinde bulunuyorlar. Toplumlar, Ugtincti Dalga'min getirdigi
gesitliligi kabulleniyor. Yeni haberlesme araglan da bu stirecin
izlerind tagiyor ve bir hizlanma etkisi yaratiyor.

Politika veya Pop miizik olsun, ¢ok ¢esitli konularda bir tiirli
fikir birligine varilamamasinin nedeni kismen bu sekilde agik-
lanabilir. Artik fikir birligi saglamak zordur. Bireysel seviyede,
her yandan paramparca, birbiriyle ilgisiz ve celiskili imgelerin
bombardimam altindayiz. Bu imgeler, eski goriiglerimizi kokiin-
den sarstyor. Gergek su ki bir “pargalanmis imgeler kiiltiirti”nde
yasiyoruz.
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Elestirmen Geoffrey Wolff soyle diyor: “Kurgu giderek daha

* kiigiik alanlar1 konu altyor,” ve ekliyor: “Roman yazarlari, bii-
yiik resmin giderek daha kugiik kisimlarimi gérebiliyorlar.” The
People’s Al (Halkm Al g1) ve The Book of Lists (Lis-
teler Kitab) gibi dnemli referanslar hakkinda incelemeler yapan
Daniel Laskin, kurgu dis1 yazinsal eserler hakkinda soyle diyor:
“Kurgu dis1 yazimlarda da tam bir sentez fikri izlenmiyor. Bunun
yerine, rasgele pargalar birlestiriliyor” Imgelerin parcalanmasi
sadece kitap ve edebiyat diinyasinda gériilen bir olusum degil.

. Basinda ve clektronik haberlesme araglarinda, bu olusum daha
da giiclii bir gekilde gozlemleniyor.

Pargal gegici imgeleriyle bu yeni kiiltir yapisinda,
Ikinci Dalga ve Ugiincii Dalga kullanicilan: arasinda giderek ge-
nigleyen bir ugurum goriiyoruz.

Gegmisin ahlak anlayisim ve ideolojisini hazir kesim bir el-
bise gibi benimseyen Ikinci Dalga taraftarlar, bu bilgi bombardi-
mam karsisinda ne yapacaklarini sagirmg durumdalar. 1930°larin
radyo programlarini veya 1940’larin filmlerini ézlityorlar. Bunun
nedeni sadece karsilastiklar seylerin kendilerine iiziici ve kor
kutucu gelmesi degil, ayn1 zamanda bilginin sunum bigimine de
yabanci olmalaridir.

Bizim igin diizenlenmis veya lenmig uzun ve birbiriy-
le ilgili fikir “zincirleri” almak yerine, oniimiize eski dosyala-
ma si imize b yen, kisa, parg bilgi lar

reklamlar, kanunlar, teoriler, haberler seklinde getiriliyor. Yeni
imgeler eski simflandirma ve etiketlendirme sistemimize uymu-
yor, ¢iinki genellikle kavramsat siniflandirmalarimizin Stesinde
kaliyor ama hepsinden Gnemlisi, bunlar tuhaf bigimlerde, birbi-
rinden bagimsiz, gegici paketler halinde geliyor ve onlar1 nelerle,
naslil ve ne sekilde birlestirebilecegimizi bilmiyoruz. Kendilerini
bu kargasanin ortasinda garesiz durumda bulan ikinci Dalga ta-
raftarlars, haberlesme araglarina karsi disa vurmakta zortandik-
lar1 bir 6fke tagryorlar.
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Diger yandan, Ugiincii Dalga taraftarlari bu bilgi pargacik-
lartyla basa gikmak konusunda gérece rahattirlar; 90 saniyelik
haberler, yarim dakikalik reklamlar, bir sarkinin veya sarki s6-
ziinlin pargalar, bir manset, bir karikatiir, bir kolaj, bir mesaj, bir
bilgisayar ciktisi, onlar i¢in yeterlidir. Okunduktan sonra ¢dpe
atilacak kitaplar: yutar, ozel konulara ayrilmis dergilere abone
olur, kisa bile olsa bir siirii veri toplarlar. Ama benimsedikleri
yeni kavramlar ve metaforlar sayesinde, daha dnceki kugaklara
oranla hepsinden rahatga anlam ¢ikarabilir ve grendikierini ha-
yata gegirebilirler. Ugtincii Dalga taraftarlarinin yaptig1 sey, bu
bilgi paralarini Ikinci Dalga taraftarlan gibi standartlagmig si-
niflandirmalara ayirmak yerine, haberlesme araglarinin kendile-
rine sundugu bilgi hiicrelerini kendi aralarinda stmflandirmak ve
gerektigince zihinsel kitiiphanelerine bagvurmaktir.

Zihinsel gergeklik modelimizi sadece digaridan almak ye-
rine, artik onu kendimiz yarattyor ve yaratma iglemini siirekli
tekrarliyoruz. Elbette ki bu, omuzlanmiza muazzam bir yiik
yiikliiyor. Ama ayn: zamanda daha fazla bireysellige, kiiltiiriin
yam sira kisiligin de kitlesellikten uzaklagmasma gétiiriyor. Ba-
zilarimiz yeni baskalar altinda eziliyor, ilgisizlige siginiyor veya
ofkeye boguluyoruz. Bazilanimiz siirekli gelismeye devam ede-
rek, daha yiiksek bir seviyede hareket edebilen yetkin bireylere
donigityoruz. (Her iki durumda da — gerilim ¢ok fazla olsun ya
da olmasin ~ sonug standartlagmis, birbirinin benzeri, kolayca
yonetilen robotlara déniismenin dtesine gegiyor ve Ikinci Dalga
¢agmin birgok 'sosyolog ve bilimkurgu yazarlarini haksiz ¢ika-
riyor)

Hepsinden 6te, haberlesme araglaninin hem yansittis hem de
yogunlagtirdhifs bu uygarhgin kitlesellikten uzaklasmas: siireci,
birbirimizle paylagtigimiz bilgi miktarinda da dev bir yiikselme
yaratiyor. Neden bir “bilgi toplumu”na doniigtigiimizii agikla-
yan sey de, iste bu artigtir.
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Bir uygarlikta gesitlilik arttikga — teknoloji, halklar, enerji se-
killeri ne kadar ¢esitlilik gosterirse — ozellikle hizlr degisimlerin
neden oldugu zorlayic1 durumlarda biittinliigling koruyabilmesi
i¢in unsurlar arasinda o Slgiide kusursuz bir bilgi akig1 olmasi
gerekir. Ornegin, bir organizasyon herhangi bir degisime diger
organizasyonlarin nasil tepki verecegini yaklagik olarak tahmin
edebilmelidir; 6zellikle de kendi adimlarimi mantikh gekilde
planlamak istiyorsa. Aym prensip, bireyler igin de gegerlidir. Ne
kadar benzer olursak, birbirimizin davraniglarini tahmin etmek
konusunda o kadar az bilgiye ihtiya¢ duyariz. Btrafimizdaki in-
sanlar giderek bireysellesirken veya kitlesellikten uzaklagirken,
bize kars1t davraniglarini en azindan kabaca tahmin edebilmek
igin o Slglide bilgiye ihtiyacimiz olur. Bu tiir tahminlerimiz ol-
mazsa, birlikte ¢alismamiz ve hatta yagamamiz miimkiin olmaz.

Bunun sonucu olarak, insanlar ve organizasyonlar siirekli
olarak bilgi agligi cekiyor ve biittin sistem giderek daha fazla veri
akigina neden oluyor. Biitlinlik saglamak i¢in sosyal sistemin
ihtiya¢ duydugu bilgiyi olugturmak — ve bu bilginin alisveris hi-
zim belirlemek — amaciyla, Ugiincit Dalga eski, agin yiiklenmis
Ikinci Dalga enfosferini pargaliyor ve onun yerine yepyeni bir
enfosfer olugturuyor.
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unyada ¢ok ¢esitli kiltiirler, etrafimiz1 saran fiziksel ger-

¢ekligin hemen arkasinda ruhun yattifina, gériiniigte 6lii
olan kaya veya toprak gibi nesnelerin bile i¢lerinde bir yagam
glicll olduguna inamirlard: (hald da inaniyorlar). Batihlar buna
mana'? adimt verirlerdi, Sioux Kizilderilileri igin ach wakan, Al-
gonkianlar manitu, Iroquoiler orenda idi. Japonlar ki, Cinliler chi
diyordu.”® Bu toplumlar igin, bitiin diinya canlidir.

Giintimiizde Ugiincii Dalga etkilerini hissettirerek yeni enfos-
ferini yaratirken, biz bu ortamda yasam degil, zeka bulunduguna
inamyoruz. Hig bu iler) in kaynag bilgi d
Elektronik iglemci ve makineye hafiza deposundaki verileri nasﬂ
kullanacagim soyleyen bir igletim sisteminden olugan bilgisayar,
1950’lerde heniiz yeni dogmusg bir “ucube” idi. 1955-1965 yilla-
1 arasinda, Ugiincti Dalga’mn Birlesik Devietlerde giilenmeye
bagladig: yillarda, bu bilgisayarlar sessiz sedasiz is diinyasina
yerlesmeye basladi. Baglangigta ofisin yla ilgisi olma-

yan, kapasite agisindan sinirh, daha ziyade muhasebe iglerinde

s

12 Anlam olarak aym olsa bile, kelimenin Anadolu kaltiriindeki “ména” ile
bir ilgisi yoktur. Yazildigs gibi okunan ingilizce bir kelimedir. RPG tarzi
- Diablo gibi - bilgisayar oyunlanyla asinah® olanlar bu kelimeyi hatirla-
yacaklardir. C.N.

13 Japon dgviis sanati Aiki-do ve Cin giines danst Tai-Chi adimt bu kelimeler-
den alir, ¢.N.
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kullanilan sistemlerdi. Ama ¢ok gegmeden, devasa kapasitel
sahip ve ¢ok ¢esitli amaglarla kullanilabilen makineler, sirketle-
rin genel merkezlerindeki yerlerini almaya bagladi. Booz Allen
& Hamilton yonetim d ligh fir bagkan y
Harvey Poppel’e gore: “1965-1977 yillar1 arasindaki donem, son
derece gorkemli bir bilgisayar ¢agiydi. Karsimiza ¢ikan sey, ma-
kine gag1 diigiincesinin zirve noktastydi. inamilmaz bir basariyds;
yerin 1 altinda, patl d kl ve antiseptik bir
odada, bir diizine siiper teknokrat tarafindan kullanilan biiyiik
bir siiper bilgisayar!”

q

Bu merkezi devler Sylesine etkileyiciydi ki ¢ok gegmeden
sosyal mitolojinin standart bir pargast haline geldiler. Karikatii-
ristler, film yapimcilar, bilimkurgu yazarlari, merkezi bilgisa-
yarlar1 gelecegin sembolleri arasina katmrgti. Herkes, bilgisayar-
lar1 her seye glictl yeten bir beyin, insani agan bir zekanin yogun-
lagtiriimis hali olarak gérityordu.

Ama 1970’lerde gergekler, hayal giiciinii yavaslatti ve bu
gergek dig1 goriintiiler ayiklands. Bilgisayarlar inamilmaz bir lnz-
la kiiciiliip kapasiteleri artarken ve fiyatlan diserken, toplum ya-

her alaninda kiigiik, ¢k ik, kullamgh bilgisayarlara
rastlamaya bagladik. Sadece genel merkezlerde degil, fabrikalar-
da, laboratuarlarda, satis departmanlarinda, teknik serviste bile
bilgisayarlar1 gérmek miimkiindii. Gergekten de sayilan Sylesine
artt ki sirket y icileri kag tane bilgi 1ar1 oldugu sorusuna
cevap vermekte zorlaniyordu. Bilgisayarin dilsiince gilcii artik
tek bir noktada yogunlagmiyor, “dagitiliyor” idi.

Bilgisayar giiciiniin dagitimina hala devam ediliyor. 1977 y1-
linda, dagitilmig veri iglemi i¢in sadece Birlesik Devletler'de 300
milyon dolar harcand.. International Data Corporation’in raporu-
na gére, bu saymnin 1982 yilinda 3 milyar dolara tirmanmasi bek-
leniyor. Cok yakinda, 6zel egitimle uzmanlagmis bir bilgisayar
rahipleri sinifina gerek birakmayan kiigiik ve ekonomik makine-
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ler, en az daktilo kadar yaygin hale gelecek ve boylece, caligma
ortamimiza daha fazla “zeka” katmis olacagiz.

Dahast, is diinyas: ve devlet dairelerinde gergeklesen gelis-
melerin bir benzeri evlerde de gozlemlenecek ve evlerde kigisel
kullanim amaciyla tiretilen bilgisayarlar gorecegiz. Bes yil dnce-
sine kadar, ev tipi veya kigisel bilgisayarlarin sayisi, soz etmeye
bile gerek duyulmayacak 8lgtide diigiiktli, Ama bugiin, Birlesik
Devletler’in bir sahil seridinden digerine kadar, evlerin salonia-
rinda, mutfaklarinda veya ¢at1 katlarinda bulunan bilgisayarla-
rin sayisinin 300,000 civarinda oldugu tahmin ediliyor. Dahast,
bu Sl¢lim yapildiginda heniiz IBM veya Texas Instruments gibi
bitylik bilgisayar tireticileri, hentiz genis kapsamli satig kampan-
yalarina baglamanglard: bile. Yakinda 6yle bir zaman gelecek
ki kisisel bilgisayarlar, televizyondan sadece biraz daha pahah
olacak.'*

Simdilik bu zeki makineleri ailenizin vergi hesapl
da, evde tiiketilen elektrigin kontroliinde, bilgisayar oyunlarinda,
yemek tariflerinin listesini tutmakta kullanabilirsiniz. Ama bil-
gisayar teknolojisini bilecegi p iyeli diigiiniil-
diigtinde, bunlarmm hepsi bile devede kulak kahr.

Telecomputing Corporation of America (T 'CA), adina basit-
¢e “kaynak” denen bir hizmet sunuyor; bu de, bilgisayar
sahibi olan bir kisi ¢ok kiiglik bir para karsiliinda United Press
International haberlestme sistemine baglanabilir, borsa fiyatlarim
ogrenebilir, gocuklarina matematik, edebiyat, Fransizca, Alman-
ca veya [talyanca gibi yabanci dil dersleri aldirabilir, indirimli
satig kuliiplerine tiye olabilir, otel ve ugak bileti rezervasyonlarini
hi¢ beklemeden yaptirabilir.

larin-

14 Bugiin plazma teknolojisi kullanan televizy figtiniil
lar bilgisayarlardan daha pahalidir. Ayrica, bu blitmde bilgisayarla ilgili
verilen bilgiler ve istatistikler baglamimda, kitabin heniiz Internet’in ortaya
kmadig1 bir da yazildig: I CN.
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“Kaynak,” temel seviyede bilgisayar terminaline sahip biri-
nin, sisteme iiye olan herhangi biriyle haberlesmesini, brig, sat-
rang veya tavla oynamasini, aralarindaki mesafenin uzunliguna
bagh olmaksizin miimkiin kihyor. Abone bagka birine veya aynt
anda birden fazla aliciya mesaj génderebilir ve biitiin bu yazisma-
lar1 elektronik ortamda saklayabiliyor. Ayrica, benzer konularla
ilgilenen insanlar arasinda gruplagmalar olugmasim saglayarak,
drnegin gok gesitli sehir ve bolgelere dagilmis fotograf merakli-
larin1 bir araya getirebiliyor ve elektronik ortamda sohbet etme
imkam sunabiliyor. Aradan aylar gegtikten sonra bile, bu sohbet-
lerin kopyasim konusuna veya tarihine — ya da bagka bir para-
metreye — gdre siniflandirarak dosyalamak miimkiin olabiliyor.

Bilgisayarlarin ¢ok ¢esitli aglarla baglantilarimin yam sira
evlere de yayilmig olmasi, zeki bir ortam yaratmak konusunda
atilmg dev bir adim ama her gey bununla da kalmiyor.

Mikro ‘,' ilerin ve mikro-t 'a' larin gehslyle maki-
ne zekasinin yayginlik kazanmast, o minik zeki ¢ipleri neredeyse
iiretilen ve kullamlan her seyin bir pargas haline getiriyor.

Genel olarak is diinyasindaki ve fabrikasyon iiretimdeki uy-
gulamalarinin yani sira, havalandirma tesisati, dikis makinesi,
otomobil, baskiil gibi ¢esitli is ve ortamlarda kullanilacak aletler
retilmesini mimkin kiliyorlar. Ornegin, evierde enerji tiketi-
mini Slgerek ziyant dnleyebilecekler. Camagir makinesine ko-
yacagimz her ¢amasir grubu igin — renkliler veya beyazlar gibi
— suyun sicaklifim ve kullanilacak deterjan miktarin ayarlaya-
bilecekler. Arabanizda ne kadar benzm kaldlglm size bildirip,
kag kilometre hizla ne kadar yol y gi layabil
cekler. Bir seyin tamir edilmesi gerekugmde size haber verebl—
lecekler. Sabahlan kalkabilmemiz igin saatin alarmim kuracak,
siz dug alirken ekmeginizi kizartacak, dnceden programladifi-
niz saatlerde kahvenizi hazirlayabilecekler. Garajimzi 1sitacak,
kapilarimiz1 kilitleyecek, kiigiiklii bitytiklii birgok gdrevi yerine
getirebilecekler.
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Onde gelen bir mikro-bilgisayar dagitincis1 olan Alan P,
Hald, birkag onyl icinde iglerin ne boyutlara varabilecegini, “Ev
Fred” adl: eglenceli bir hikayeyle 6rnekliyor:

“Bv bilgisayarlan daha simdiden konusabiliyor, sesli komut-
lar1 algilayabiliyor ve aletleri kontrol edebiliyor. Birkag alici, mil-
tevazi bir s6zliik, bir telefon sistemi yerlestirdiginizde, buyurun,
eviniz de diinyadaki herkesle veya her geyle konugup iletisim ku-
rabilir.” Oniimiizde zorlu engeller var ama yoniimiiz son derece
belirgin.

“Sunu hayal edin,” diye devam ediyor Hald. “Siz istesiniz ve
telefon galtyor. Arayan Fred, yani eviniz. Son hirsizhik olaylariyla
ilgili haberleri dinlerken, Fred yaklasan yogun yagmurla ilgili bir
haber ‘almis. Bunun {izérine, Fred rutin bir ¢at1 bakim kontrolii
yapou§ ve potansiyel bir sizinti noktasini yakalamss. Sizi arama-
dan once, Fred tavsiye almak igin Slim’i aramss. Slim, oturdu-
gunuz sokafin diger ucunda, ¢iftlik tarzi bir ev. Fred ve Slim,
stk sik veri bankalarini paylagtyorlar ve ev bakim sistemlerinde
etkili bir arastirma teknigi icin programlandiklanini ikisi de bili-
yor. Fred’in yargilarina glivenmeyi 6grenmissiniz ve onarimlari-
n1 ¢ofu zaman onayliyorsunuz. Geri kalan1 gayet agik: Fred ¢at1
tamircisini ariyor,..”

Bu hayal elbette ki giiliing ve eglenceli ama yine de, “zeki
bir ortam”da yasamm nasil olacag1 konusunda belirgin bir fikir
veriyor. Boyle bir ortamda yagamak, tilyleri iirperten baz1 ahlak
felsefesi sorunlarint da beraberinde getiriyor elbette. ilk soru:
Her seyin kontrolii makinelere mi kalacak? Karsilikli iletigim
aglarina bagl makineler, bizim onlar1 anlayip kontrol etmemizi
engelleyecek kadar gelisecek ve kendi baglarina kararlar verecek-
ler mi? Giiniin birinde polis sadece telefonumuzu degil, ekmek
kizartma makinemizi veya televizyonumuzu kontrol altina alip,
atacagimiz adimlan denetieyecek mi? Peki, ya polisin yerini de
makineler alirsa? Bilgisayarlardan yararlanma konusunda ne ka-
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dar ileri gidebiliriz? Ortamimizda zeka katsayisi ytikseldikge,
kisisel diigiinme yetenegimize giderek daha az ihtiyag duymaya-
cak miy1z? Biri cam1 sikalip fisi prizden gekerse ne olacak? Hila
yeterince hayatta kalma becerisine sahip olabilecek miyiz?

Elbetie ki bu sorularin her birinin akla yeni sorular getirdigi
ortada. Polis gergekten her arabayy, her televizyonu, her mutfak
esyasini denetleyebilir mi? Etrafirmizdaki her sey “zeki” hale ge-
lirse, aym anda gok cesitli yerlerde harekete gegebilirse, bilgisa-
yar sahipleri — su anda birgok agda oldugu gibi - tek bir merkeze
ihtiyag duymadan birbirleriyle iletisim kurabilirse, polisin her-
: hangi bir geyi denetlemesi s5z konusu veya miimkiin olabilir mi?
Diisiince giiciiniin yaygmn hale getirilmesi, totaliter bir devlet dii-
zeninin giiciinii artirmaz, azaltir. Peki, bir de madalyonun diger
yiiziini diigiinelim: Ya biz bu gekilde devleti geride birakacak ka-
dar giiglenirsek? John Brunner’n muhtesem bilimkurgu romant
The Shockwave Rider’da ($ok Dalgas: Sorf¢iisi) romanin kahra-
mani devletin bilgisayar ag1 sayesinde bireylere belli fikirler em-
poze etme gabasini bagarili bir gekilde sabote edebiliyor. Zihinler
koreltilmeli mi? Birazdan gérecegimiz gibi, zeka ortamu yaratimi
ayni zamanda ters sonuglara da yol agabilir. Kendi islerimizi ya-
pacak makineler tasarlarken, Isaac Asimov’un bilimkurgu Klasi-
gi I, Robot (Ben, Robot) adl: romamindaki Robbie’de oldugu gibi,
onlar1 insanlara asla zarar vermeyecek sekilde programlayabilir
miyiz? Heniiz karar kesinlesmedi ama bu tiir konulara aldirma-
mak bityitk bir sorumsuzluk olacag: gibi, kartlarn insanoglunun
aleyhinde dagitildigini disiinmek de onyargiyla hareket etmek
olur, Heniiz zekamiz: ve hayal giictimiizii tam kapasiteyle kullan-
maya baglamadik bile.

Ama kagimimaz olan sey, hangisine inanmay1 secersek se-
celim, enfosferimizi temelden degistirmemizdir. Sadece kitlesel
{kinci Dalga haberiesme araglarindan uzaklagmakla kalmiyo-
ruz, ayni zamanda sosyal sistemimize tamamen yeni iletigim
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katmanlar1 yerlestiriyoruz. Yeni olugmakta olan Ustinct Dalga

fosferiyle kiy kitlesel haberlesme diizenine, posta
sistemine ve telefona agrlik veren fkinci Dalga, hig siiphe gotiir-
meyecek sekilde ilkel kalryor.

land d

BEYNi GUCLENDIRME
Enfosfer boylesine temelden degisirken, kendi zihin yapimiza
da — sorunlara yakl bilgileri leme tarzimz, ey-

lemlerimizin sonuglarini tahmin etme geklimiz — degistirmemiz
kagmilmazdir. Okuryazarhgin hayatlarirmzdaki roliinit degigtir-
memiz muhtemeldir. Hatta kendi beyin kimyamtiz1 bile degisti-
rebiliriz.

Bilgisayarlarin ve ¢ip yerlestirilmis aletlerin bizimle iletigim
kurma becerisi konusunda Hald"in yorumu o kadar da hayalci bir
yaklagim degil aslinda. Bugiin elimizdeki “sesle komut” termi-
nalleri, bin kadar kelimeyi tanimlayip gerekli tepkiyi verebili-
yorlar. IBM, Nippon Electric gibi devlerden en kilgiik bilgisayar
firmalarina kadar birgok organizasyon, bu sdzlik kapasitesini
artirmak, teknolojiyi basite indirgemek ve maliyetleri diigiirmek
igin yartg igindeler. En ¢ok yirmi, en az bes yil iginde bilgisa-
yarlarin normal dil karsisinda pek zorlanmayacak hale gelecegi-
ne inaniltyor. Bu gelismenin — gerek ekonomi ve gerekse kiiltiir
fizerindeki — etkileri, su anda hayal bile edemeyecegimiz kadar
biytik boyutlara varabilir.

Bugiin okuryazar olmadiklari igin milyonlarca insan is pa-
zarlarindan diglamyor. En basit islerde bile insanlarin formlan,
agma kapama diigmelerini, maag ¢eklerini, ig talimatlarmi ve
benzeri metinleri okuyacak kadar okuryazar olmasi gerekiyor.
ikinci Dalga uygarh@inda, herhangi bir ise girmek igin okuryazar
olmak kesinlikle gereken, standart bir 8zellikti.

Ama okuryazar olmamak, aptal olmak demek degildir. Diin-
yanin her yerinde okuryazar olmadifi halde tarim, insaat, av-
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lanma ve hatta miizik gibi son derece karmagik konularda bile
sira dist beceriler sergileyebilen insanlar bulundugunu biliyoruz.
Okuryazar olmayan birgok insamn sira dia hafizalan var ve bir-
gok dili akic1 gekilde konugabiliyorlar; bu, finiversite egitimi al-
mig gopu Amerikalmun bile yapamadig1 bir sey. Ama ikinci Dal-
ga toplumlarinda, okuryazar olmayanlarin para kazanma sansi
yoktu.

Hig siiphesiz, okuryazarlik sadece is diinyasinda gereken
bir ozellik degil- Kitap okuyabilmek, zevk ve hayal diinyasina
bir kapidir ayn1 zamanda. Ama makinelerin ve hatta duvarlarin
bile sesli komutlara tepki verebildigi bir diinyada, okuryazarlikla
maddi kazang arasindaki iligki, son #i¢ asirda oldugu kadar gii¢-
I olmayacaktir. Ugak bileti rezervasyon gorevlileri, depo per-
soneli, makine operatdrleri ve tamirciler, kendilerine neyi nasil
yapacaklarim sesle anl makineler sayesinde ¢ok ¢esitli igleri
basartyla gergeklestirebilirler.

Bilgisayarlarin i it olmadigt 1 lidir. Nasil
bizler hastalanabiliyorsak, onlar da arizalanabilirler, hatalar — ba-
zen tehlikeli boyutlarda — yapabilirler. Hicbir sekilde sihirli filan
degiller ve iglerinde “ruhlar” da yok. Ama biitiin becerileriyle
ve kusurlariyla, insanoglunun basarilan arasinda en nefes kesici
ve tedirgin edici olanlar da onlardir. Tipk: Ikinci Dalga’nin kas
gliclimiizd artirmas1 gibi, onlar da beyin giictimiizii artiriyorlar.
Ama kendi zihinlerimizin sonunda bizi nereye gotiirecegi konu-
sunda héla en kiiglik bir fikrimiz bile yok.

Zeka ortaminda yasamaya giderck alisirken ve onunla ileti-
sim kurmay1 6grenirken, bilgisayarlar1 da bugiin hayal bile ede-
meyecegimiz kadar bilylik bir ustalikla kullanmaya baglayacagiz.
Onlar sayesinde hepimiz — sadece birkag “siiper teknokrat™ degit
— kendimiz ve dlinyamiz hakkinda daha derin diisebilecegiz.

Bugiin bir sorunla kargilastigimizda, dogal olarak hemen
nedenlerini aragtirmaya basliyoruz. Ama bugiine dek en bityiik
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filozoflar bile, bir seyi agiklarken birkag nedenden fazlasini bula-
madilar, En {istiin insan zekas bile, ayn1 anda birkag degigkenden
fazlasin: — degerlendirmek bir yana — diigiiniirken bile zorlanir!
Bunun dogal sonucu olarak, karmagik bir sorunla — bir gocugun
neden sug igledigi, enflasyonun neden ekonomiyi yerle bir ettigi
veya sehirlesmenin yakinlardaki bir nehri nasil etkiledigi gibi —
karsilagtiginmzda, dikkatimizi birkag unsur Uzerinde odaklar ve
geri kalan unsurlari atlariz.

Dabhasi, her vzman grubu diger alanlardaki nedenleri elinin
tersiyle itip, kendisini ilgilendi denlere odaklanir. Sehiderin
kotiilegmesi gibi bir sorunla karsl bir konut ifi
belli bolgelerde yofunlagmasini ve mevcut konut sayisindaki azal-
ma gibi geyleri neden gosterir. Ulagtirma uzman, toplu tagimaya
yeterince nem verilmedigi igin bu sorunlarla karsilagildigim 8ne
siirer. Sosyal yardim uzmani, bakim evlerinin yetersizliginden gi-
kayet eder. Giivenlik uzmam, polisin yeterince desteklenmedigi
konusunda 1srar eder. Iktisatg1, vergiler yiiksek oldugu iin yete-
rince yatirnn yapiimadigini sliyler Herkes, biitiin bu nedenlerin
temelde baglantih oldug I bir si in birbirini des-
tekleyen unsurlan oldugunu kabul eder ama ¢ziim bulmak soz
konusu oldugunda, kimse sorunun ne kadar karmagik oldugunu ve
parametrelerin ne kadar gok olduguny dikkate almaz.

The Society of Space (Uzay Toplumu) adl kitabinda Peter
Ritner’m belirttigi gibi, sehirlerdeki kotiilesme aslinda gok sayi-
da sorunun sadece bir pargasidir. Ritner, bu noktayi “doku sorun-
lar” diye adlandirirken, $dyle diyordu: “Unsurlar birbirlerinden
kolayca ayrilabilen sorunlarla degil, gok gesitli kaynaklardan do-
gan ve her biri bu'bmne yakindan bagh yuzlerce unsurun olug-
turdu@u sorunlarla g k daha ¢ok yiizlesecegiz.”

15 Bilingalt1 veya sezgi seviyesinde birgok unsuru ayni anda ele alabilsek bile,
¢ok sayida degisken iizerinde sistemli, bilingli diigiince siirecini devam et-
tirerek bir sonuca ulasmak, bunu deneyen herkesin bildigi gibi, imkansiz
denecek kadar zordur.
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Bilgisayarlar bu nedenlerin deyse tiimiinii degerlendi-
rip aralarindaki iligkileri tammlayabildigi igin, bu tiir sorunlarin
daha kalic1 sekilde ¢6ziimlenmesi konusunda bize yardum edebi-
lirler. En gizli baglantilar1 bulabilmek igin ¢ok cesitli verileri in-
celeyeblhr, kargilagtirabilir, analiz edebilir, sentezleyebilir, bulu-
nan pargalari anlaml bitiinler haline getirebilirier. Dahas, belli
parametreler k cesitli kararlarin en
uzun vadeli sonuglarim b|ze verebilir ve bunu bir insanin yapa-
bileceginden ¢ok daha kusursuz bir sekilde yapablhrler Niifusla
kaynaklar arasinda o zamana kadar fark edilmeyen baglantilar
bulabilir, bazi sorunlarin ¢6zimii igin gergekten hayal giiciini
zorlayan ¢ziimler iiretmemizi saglayabilirler.

insan zekas, hayal giicii ve sezgiler, oniimiizdeki birkag on-
yil boyunca bilgisayardan daha énemli olarak kalacaktir. Ama
kiiltiiriimiizde kabul géren nedensellik kavramim daha da derin-
lestirmek, etki-tepki ke daha iyi anlayabilmek, pargalan-
mig verileri “anlamli” btitiinler haline getirmek konusunda hala
onlardan yarar saglayabilir, soyle zetleyebiliriz: Bilgisayar, par-
calanms kiltiiriin panzehiridir!

tandizinda alinahil

Ayni zamanda, zeka ortamt sadece sorunlari ¢éziimleme ve
verileri biitinlestirme yontemlerimizi degil, beynimizin kimya-
sal dogasini da degistirebilir. David Krech, Marian Diamond,
Mark Rosenzweig, Edward Bennett ve daha birgok bilim ada-
minin yaptig1 deneyler, “giiglendirilmis ve zenginlestirilmis” or-
tamlarda yasayan hayvanlarin, kontrol grubundaki hayvanlardan
daha bitytik beyin korteksleri, daha fazla ve daha biiyiik néronlar,
daha aktif nérotransmitérler gelistirdigini ve beyinlerine giden
kan miktarinin arttigini gosterdi. Ortamimizi gelistirip daha zeki
hale getirirken, kendimizi de daha fazla zekilestirmemiz miim-
kiin olabilir mi?

New York Psikiyatri Enstitlisi'nde aragtirma direktdrii ve
diinyanin en énemli noropsikiyatrlarindan biri olan Dr. Donald
F. Klein, s&yle diyor:

223



ALVIN TOFFLER

“Krech’in galismalar:, yasamun ilk yillarinda ortamuin zen-
ginliginin zekay: etkileyen unsurlar arasinda yer aldigin: agikga
gosteriyor. ‘Aptal’ olarak adlandirilabilecek, yani zayif, tepkisel-
likten uzak, yeterince tetikleyici olmayan ortamlarda biiyityen
¢ocuklar, gok gegmeden riske girmemeyi 6grenirler. Bulunduk-
lar1 ortamda hata yaptigimzda déniigil pek miimkiin degildir ve
dikkatli, muhafazakar, pasif veya meraksiz olmak daha avantaj-
Iidir ama bunlarn higbiri, beyin Qizerinde harikalar yaratacak
seyler degildir.

“Diger yandan, akilli, tepkisel, tetikleyici, merak uyandi-
rict bir ortamda biiyiiyen ¢ocuklar, gok farkli beceriler geligti-
rebilirler. Eger ¢ocuklar bir geyler yaptirmak i¢in ortamlarina
giivenebilirlerse, daha erken yaslardan itibaren ebeveynlerine
daha az bagiml hale gelirler. Bir yetkinlik duygusu kazanabilir-
ler. Bu ¢ocuklar igin, merakls, aragtirmact olmak, hayal giiglerini
kullanmak, hayata karg: sorun ¢dziicii bir yaklagim gelistirmek
miimkiin olabilir. Bunlarin hepsi, beynin dogasim degistirecek
seylerdir. Bu noktada yapabilecegimiz tek gey tahmindir. Ama
zeki bir ortamin bizi daha biiyiik bir beyin korteksi gelistirmeye
gotiirmesi de imkansiz degildir. Daha zeki bir ortam, daha zeki
insanlar yaratabilir.” )

Ama biitiin bunlar, yeni enfosferin beraberinde getirdigi
daha biyilk ve daha 6nemli degisimlerin sadece kiigiik ipuglari
olarak kaliyor. Haberlesme sistemlerinde kitlesellikten uzakla-
silmas ve bilgisayarin yiikselisi birlestiginde, sosyal hafizamizi
tamamen degistirebilirler.

o0

SOSYAL HAFIZA
Biitiin hafizalar, bireysel ve sosyal olarak ikiye ayrilabilir. Kisi

oldigiinde, bireysel hafizasini da beraberinde gotiiriir ama sosyal
hafiza yasamaya devam eder. Insan tiirtiniin evrimindeki bagar-
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nin sirri, boyle bir ortak hafizayr kullanmasinda yatar. Dolay1-
styla, sosyal hafizamizi olugturma, saklama veya kullanma tar-
zimizda yapacagimiz her tiirli degisiklik, tiir olarak kaderimizi
etkileyecektir. i

Bundan insanoghu kendi tarihinde sosyal hafizasinda iki kez
devrim yarattr. Bugiin, yeni bir enfosfer olustururken, benzeri bir
devrime iigiincii kez tanik oluyoruz.

Baglangigta, insan gruplari ortak hafizalarini 6zel anilariyla
ayni1 yerde saklamak zorundaydilar; bireylerin zihinlerinde! Ka-
bile yaglilan, bilgeler ve digerleri, tarih, mit, folklor ve efsane
bigimlerinde kusaktan kugaga aktariyorlardi Ates yakma, kus
yakalama, sal yapma, saban bileme, siftr giitme yontemleri gibi
konularda grubun o gitne kadar topladig: tiim bilgiler, insan be-
yinlerinde saklaniyordu.

Bu yontem siirdiiriiliicken, sosyal hafizanin kapasitesi kagi-
niimaz olarak ¢ok sinirhydi. Yaghlann hafizasi ne kadar giighi,
sarkilar, dersler veya hikayeler ne kadar kolay ezberlenir olursa
olsun, sadece insan kafasinin i¢i kadar depolama alani vardi.

ikinci Dalga uygarligi, hafiza engellerini ortadan kaldirdi
Okuryazarhgl kxtlesel olarak yaydi. Is kayitlarinin tutulmasin-
da ik y ligtirdi. Binl kiittiph ve miize
olugturdu. Dosya dolablm |cat etti. Kisacasi, sosyal hafizay: ka-
fatasinin digina ¢ikards, yeni saklama ydntemleri buldu ve daha
dnceki sinitlar agt. Ortak bilgi depolama kapasitesini artirarak,
tiim yenilik ve sosyal degisim siireglerini hizlandirds. Boylece,
ikinci Dalga uygarlifina diinyanin o zamana dek bildigi en izl
degisen ve geligen kiiltiirtinii kazandird:.

Bugiln, sosyal hafizamizda tamamen yeni bir sigrayisa gel-
dik. Haberlesme sistemlerinde kitlesellikten uzaklagilmasi, yeni
haberlesme yontemlerinin icat edilmesi, uydular aracihgiyla diin-
yanin haritastnin dogru bir gekilde olugturulmas), hastanelerde
hastalarin elektronik alicilarla gdzlemlenebilmesi, sirket dosyala-
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nmn bilgisayar ortamina taginabilmesi gibi degisikliklerin hepsi,
uygarth@imizin faaliyetlerini en ince detaylariyla kaydettigimiz
1 geliyor. Gezegeni ve beraberinde sosyal hafizamizi ha-
vaya ugurmadifimiz siirece, yakinda kusursuz bir hafizaya sahip
bir uygarhga miimkiin oldugunca yaklasacagiz. Ugncii Dalga
uygarhfinin kendisi hakkinda sahip oldugu bilgi miktari, bir
geyrek asir dnce hayal bile edilemeyecek bir 6lgide olacak.

Ugiincii Dalga’ya 6zgii sosyal hafiza, sadece saklanan bilgi-
nin miktar1 agisindan degil, niteligi agisindan da farkh olacak.
Diger bir deyisle, hafizamiza “yagam” katacagiz.

Insan beyninde kusaktan kusaga aktarilan sosyal hafiza,
siirekli olarak eriyor, tazeleniyor, kiyaslaniyor, gesitli gekillerde
birlestirilerek degigime ufruyordu. Aktif, yani dinamikti. Nere-
deyse kelimenin gergek anlamiyla canliydi.

Endistri uygarhig: sosyal hafizay: insan beyninin digina g1-
kardiginda, bu birikmig veriler nesnelesti, kagitlara, fotograflara
ve filmlere dokildii. Ama bir veri pargasi kagit izerine dokiil-
dilgiinde, bir goriinti bir kez resimlendiginde, gazete bir kez ba-
sildigmda pasiflesir ve statik hale gelir. Yeniden insan beynine
sokulduklarinda ise canlanir, kullanilir ve yeni bigimlere girer.
Bu agidan, Tkinci Dalga uygarhig sosyal hafizay: koklii bir sekil-
de genisletmekle birlikte, ayni zamanda da onu dondurdu.

Uelincii Dalga enfosferine sigrarken, tarih agisindan asil he-
yecan uyandiran sey onu yalnizca sosyal hafizay: genigletmesi
degil, yeniden yasama dondirmesidir. Bilgisayar biriktirdigi ve-
rileri bir iglemden gegirdiginden, insanoglunun gegmisinde daha
Once benzeri goriilmemis bir olgu ortaya ¢iktr: Bilgisayar hem
sosyal hafizanin kapasitesini artirdi hem de onu harekete gecirdi.
Bu ikisi birlestigzinde bir itici gii¢ olugtugu kisa siire iginde anla-
silacak.

Bu yeni genisletilmis sosyal hafizay1 harekete gegirmek,
yeni kiiltiirel enerjilerin de saliverilmesini saglayacak, giinkii
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bilgisayar sadece kiigiik parcalar halindeki verileri diizenlemekte
ve biitiinlegtirmekte degil, imkan dahilindeki seylerin stnirlarmi
da gok 8telere genigletecek. Bir kitaplik ya da dosya dolaby, ali-
silagelmis bicimde diisiinmenin digina ¢ikmak bir yana, higbir
sekilde dilgiinme becerisine sahip degildir. Ama bilgisayarin “dil-
siinillemeyen ve bugiine dek disiniilememis olam diigtinmesini”
istemek mimkiindiir. Daha once gergek anlamda diiginiimesi
veya hayal edilmesi miimkiin olmayan tiirden yeni teorileri, fi-
kirleri, ideolojileri, sanat gériiglerini, ekonomik ve politik yeni-
likleri, bilgi: ortaya gikarabilecek. Boylece tarihsel degisimi
hizlandiracak ve Ugiincii Dalga uygarligindaki toplumsal gesitli-
ligi artiracak.

Daha &nceki tiim uygarhk agamalarinda, i
iletisim araglarim enfosfer sagliyordu. Ugiincii Dalga, bu arag-
larin cesitliligini, imkanlarim ve kapasitelerini artiracak. Ama
bunun Stesinde, tarihteilk kez makinenin makineyle haberlesme-
sine ve — daha da sasirtict olarak — insanla zeka ortam: arasindaki
haberlesmeyi mimkiin kilan araglara tanik olacagiz. Biraz gert
cekilerek resme daha genig agidan bakarsak, enfosfer devriminin
de toplumun enerji temelindeki ve teknoloji diizenindeki devrim
kadar tist diizeyde ve kapsamli oldugunu goriiriiz.

Yeni bir uygarhik kurma gabalari, ayn1 anda birgok seviyede
birbirleriyle yarigtyor.

1. 4
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KITLESEL URETIMIN OTESINDE

K;sa siire 6nce arabamla Rocky Mountains’daki dolambag-
1 yollardan, yiiksek diizliiklerden gegerek ve bitip titken-
mez gibi goriinen bir inigten sonra, bu bliyitk siradaglarin dogu
eteklerindeki Colorado Springs’e gittim. Parlak bir gokytziiniin
altinda, otoban boyunca uzanan ve arkamdaki yiiksek tepelerin
yaninda ctice gibi kalan algak binalardan ol bir komplek
girdim.

Binalardan birine girerken, bir zamanlar ¢alistigim fabrika-
lardan birini batirladim; biitiin o giiriiltd patirtisy, kir pasi, du-
mam ve bastinlmg dfkeleriyle. Karimla birlikte emekgiligi bi-
raktigmmiz zamandan beri gegen uzun yillar boyunca, “fabrika
gozlemcileri” olduk. Kiirenin dért bir yanindaki gezilerimizde,
katedral kalmtilarina ve turistik merkezlere yonelmek yerine, in-
sanlann gal tarzini incelemeyi kendimize gorev bildik, ¢itn-
kii higbir ey bir iilkenin kiiltirii hakkinda daha fazla sey soy-
leyemez. Simdi, Colorado Springs’de, bir kez daha bir fabrikay:

ziyaret ediyordum. Bana t diiny en ileri teknolojili
iiretim tesislerinden biri oldugu séylenmisti.
Cok gegmed, denini anladim. Insan béyle tesislerde en

ileri bilgi sistemlerinin ve en ileri teknolojinin fisutilarim duya-
bilir ve ipuglarim gorebilir; ve elbette, bilesimlerinin pratik etki-
lerini de.
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Hewlett-Packard’a ait bu tesis, y1lda elektronik alet iiretimin-
den 100 milyon dofar ciro yapiyor; televizyoniarda kuffamlan ka-
tot 1511 tiipleri ve tibbi aletler, osiloskoplar, testler igin “mantik

lizorleri” ve daha antik ler iiretiyor. Burada gahigan 1,700
insandan yiizde 40’1 miihendisler, programcilar, teknisyenler, ofis
veya yonetim sorumlularidir. Devasa boyutlarda, yitksek tavanli
agik alanlarda ¢alisiyorlar. Binanin bir duvari, Pikes Peak’in bag
dondiriicii manzarasim gergeveleyen yekpare bir camdir. Diger
duvarlar parlak san ve beyaz renklerde boyanmig. Zemin agik
renkli, piriltih ve hastaneleri kiskandiracak temizlikte mugam-
bayla kaplanmus.

H-P’de ¢ahsan is¢iler — ofis gérevlilerinden bilgisayar uz-
manlarina, tesis yonetiminden montaj band1 gahiganlarima ve de-
netgilere kadar — alan agisindan bolinmemis, birlestirilmis agik
bir ortamda ¢ahigiyor. Makine giiriltiisiinlin fizerinden birbirle-
riyle bagirip cag k iletisim kurmaya galigmak yerine, normal
sohbet tonlarinda konusuyorfar. Herkes normal sokak kiyafetiyle
calistig1 igin, seviye veya pozisyon ayrimi gibi bir sey gozlem-
lenemiyor. Uretim iggileri masalarinin basinda oturuyor; ortam
sarmagiklarla, gigeklerle ve diger turde yesilliklerle &ylesine bir
tarzda dekore edilmis ki insan belli bir agidan baktifinda kendini
parkta saniyor.

Bu tesisi dolagirken, eski i arkadaglarimi galigtiklar: kazan-
larin bagindan, montaj hattindan, pis, yipratici, yorucu iglerden
alip da bu yeni g¢alisma ortamina tagiyabilsem ne kadar ilging
olurdu diye dilstindiim.

Muhtemelen gordiikleri seyler onlar: hayretler iginde bira-
kirds. Elbette ki burasi igin iggi cenneti denemezdi. Mavi tulumlu
arkadaglarim kolayca aldanacak tipler degildi. Once maaslary, ik-
ramiyeleri, tazminatlari, sosyal gartlar1 teker teker sorup 6gren-
mek isterlerdi. ig¢ilerin iizerinde caligtigt o tuhaf goriiniisli yeni
malzemenin gergekten zararsiz olup olmadigini, gevreye zarar
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verip vermedigini sorgularlardi. O goriiniigte rahat iligkilerin ar-
kasinda, bazilannin yine emir verdigini, bazilarinin emir aldigi-
i diigiiniirlerdi.

Burada yeni, bildikleri o eski fabrika ortamlarindan farkli
olan ne varsa incelerlerdi. Ornegin, herkesin ayni saatte gelip kart
bastiktan sonra galigma yerine gitmesi yerine, herkesin ¢ahgma
saatlerini belli dlgiide kendisinin belirledigini hemen goriirlerdi.
Ayrica, onlan sagirtacak diger bir sey, herkesin belli bir noktada
sabitlenip bitki gibi dikilmek yerine, istedigi gibi gelip gitmesi
olurdu. H-P’de gahsanlarin is tempolarim — yeni belli 6lgiiler da-
hilinde — kendilerinin belirlemesine de sagirirlardi. Yoneticilerle,
mithendislerle, ofis ¢aliganlariyla herhangi bir hiyerarsi farki goze-
tilmeksizin konugabilmek, istedikleri gibi giyinebilmek de onlari
sasirtieds, Kisacasy, insanlarm robotlagtiriimaya galisildign Tkinei
Dalga fabrika ortaminin yerine, makinelerin — bilgisayarlarin —
insanlagtirilmaya galisildig1 ve personelin insan gibi ¢aligtigt bu
ortami bulmak, hayal bile edemeyecekleri bir gey olurdu. Diger
bir deyisle, pabuglarmi topuklarma demir ¢akilnms, kirli tulumlar
giymig, kasketlerini baglarindan ¢ikarmayan eski mesai arkadagla-
rim, buranin fabrika olduguna kolay kolay inanmazlard.

Eger fabrikalari kitlesel diretim merkezleri olarak ele alir-
sak, mesai atkadaslarim elbette ki hakl: olurlards, ¢linkii ziyaret
ettigim bu modern fabrikanin amact, kitlesel tiretim yapmak da
degildi. Artik kitlesel iiretimi geride brraktik!

FARE SUTU VE TISORTLER

Son yirmi yil iginde, teknoloji ve iiretim agisindan “ileri” kabul
edilen tilkelerde mavi yakali iscilerin yiizdesinde belirgin bir dii-
sty oldugunu herkes biliyor. (Bugiin Birlesik Devletler’de niifusun
yiizde 9’u — 20 milyon — kisi endiistriyel firetimde ¢alisarak 220
milyon insan igin firetim yapiyor. Geri kalan 65 milyon iggi, hiz-
met sektdriinde ¢aligmaktadir) Endiistrilesmis tlkelerde iiretim
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ntifusu bu sekilde azalirken, siradan fabrikasyon isler Cezayir,
Meksika, Tayland gibi sdzde “gelismekte olan iilkelere” aktarildi,
[kinci Diinya'nin en ilkel endiistrileri, zengin iilkeler tarafindan
tipka kullanilmig eski arabalar gibi yoksul iilkelere satildi.

Zengin iilkeler, sadece ekonomik nedenlerle degil, stratejik
nedenlerle de endiistriyel iiretimd gegmeyi, sade-
ce “hizmet iireten toplum™ veya “bilgi ekonomisi” olmay: goze
alamazlar. Diinyanin biiyiikk bSliimii nesnel iiretim yaparken,
zengin iilkelerin nesnellikten uzak tiretimle eglendigi goriisi, so-
runu basite indirgemekten bagka bir sey degildir. Aslinda dnemli
iriinleri yine zengin iilkelerin daha az ig¢i kullanarak iirettigini
soylemek daha dogrudur. Ne var ki bu arada Gretimin tarzi de
degisiyor.

Ikinci Dalga'da endiistriyel @iretimin 5zii, birbirinin tama-
men esi olacak gekilde standartlaghrlmng Griinlerden milyon-
larca iiretmekti. Ugiincti Dalga’da ise endiistriyel diretimin 6z,
bunun tersine, belli igler igin kismen veya tamamen 8zel olarak
gelistirilmiyg iriinlerden az sayida tiretmektir.

Milyarlarca sigara, milyonlarca metre kumas, astronomik
sayilarda ampul, kibrit, tugla veya buji tiretirken, halk hal4 ireti-
mi elbette ki uzun bir stireg olarak ele aliyor. Hig stiphesiz bunu
yapmaya bir stire daha devam edecegiz. Ama bunlar artik geri
kalmus endiistrilerin trtinleridir ve toplam dretimimizin sadece
yiizde 5’ini olugtururlar.

Sovyet aragtirmalari konusunda yayin yapan Critique adh
derginin bir analisti gdyle belirtiyor: “Milli geliri birey basna
1,000 ila 2,000 dolar olan gelismemis tilkeler daha ziyade yigin-
lar halinde firetilen mallara dnem verirken, gelismis iilkeler bilgi-
sayar, ugak, otomasyonla {iretim sistemi, ileri teknoloji boyalari,
* ileri teknoloji polimerleri ve plastikleri gibi son derece vasifla
emege, masrafli aragtirmalara gerek duyulan kisa siireli iiretime
Snem vermektedir.”
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Japonya, Bat1 Almanya, Birlegik Devletler ve hatta Sov-
yetler Bitligi'nde, elektrikli aletler, kimyasal maddeler, ugak ve
uzay endistrisi, elektronik endiistrisi, 6zel araglar, iletigim ka-
nallar: gibi alanlard kiﬂesel iiretimden uzaklagma egiliminin
iyice giglendigini gozlemliyoruz. (rnegin, Western Electric
firmasinin kuzey Illmms’dekn stiper ileri tesisinde, ig¢iler dort
binden fazla gegidi olan “devre paketleri”nden ayda veya hatta
iki ayda sadece iki bin iiretiyorlar. Hewlett-Packard’in Colora-
do Springs’deki tesislerinde, tiretim genellikle elli ila yiiz birim
halinde yapiliyor.

Birlesik Devletler’de IBM, Polaroid, McDonneil Douglas,
Westinghouse ve General Electric’de; Ingiltere’de Plessey ve
ITT'de; Almanya’da Siemens’de; Isveg’te Ericsson’da, kisa vadeli
ve 1smarlama liretim baz alinryor. Norveg’teki Aker Group - bir
zamanlar ilkenin gemi diretiminin yiizde 45’inden sorumluydu
— liretimini denizlerde petrol arama ekipmanlarina kaydirdi. So-
nug: Gemilerin “seri Uiretimi”nden denizlerde petrol arama ekip-
manlarmn “ismarlama dretimi”ne gegildi.

Bu arada iist diizey yonetici R. E. Lee’ye gore, kimyasal iire-
timinde, “Exxon kisa vadeli 6zel iiriinlere yoneliyor; borular igin
polipropilen ve polyetilen gibi islenmis plastikier gibi. Paramin-
lerde giderek daha fazla ismarlama i§ yapryoruz.” Baz: firetimle-
rin hacmi dylesine ditgik ki Lee soyle ekliyor: “Onlara ‘fare siitil®
tiretimi diyoruz.”

Milyonlarca uiniforma, piyade tiifegi, migfer vs, yliziinden,
askeri {iretimi de kitlesel tiretim olarak degerlendiririz. Aslinda
kurum olarak ordunun ihtiyaglan kitlesel itretimle saglanmaz,
Savag ucaklarintn tiretimi, on ife elli birimlik @iretimler halinde
yepilir. Yine aym: tiretim silrecindeki ugaklarin her biri, kulla-
nim amaglarina gore birbirlerinden farkli olabilir, Siparis adetleri
bdyle azalinca, ugaklarda kullanilan pargalar da genellikle kiiglik
gruplar halinde iiretilir.
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Pentagon’un son-iriinler igin yilhik harcamalarini incele-
diginizde, belli iiriinler igin harcanan 9.1 milyar dolarm yiizde
78%inin — 7.1 milyar dolar kadar — yiiz adetten diigiik iiretimlere
ayrildigim gdrebilirsiniz!

Pargalarin hila biiyiik miktarlarda kitlesel olarak iiretildigi
alanlarda bile — son derece ilerlemis baz1 endiisirilerde durum
hald budur — pargalar genellikle birgok farkli tiirde son iiriin orta-
ya koyacak gekilde gesitlilik gosterir ve hepsi kiigiik miktarlarda
iretilir.

Arizona'daki bir otobandan gegen arabalara baktijimzda,
otomotiv pazarinin nasil kiigiik pargalara boliindiigiinii ve boy-
lece teknoloji devi olan otomotiv iireticilerinin kagimibmaz bir
sekilde kitlesel iiretimden uzaklasmak zorunda kaldigim gore-
biliriz. Bu alanda gergeklesen sey sudur: Avrupa, Amerika ve
Japonya'da otomotiv treticileri pargalar: ve bazi takimlan kitle-
sel liretim temeliyle tirettikten sonra, bu parga ve sistemleri gegit-
li sekillerde birlestirerek modellerine farkh isimler ve géritntiiler
kazandiriyorlar.

Bagka bir seye, tis6rt dedigimiz su basit giysilere bir baka-
Iim. Giysilerin kendileri kitlesel tiretimle iiretiliyor. Ama yeni,
ucuz, sicak bask sistemleri sayesinde, istedi§imiz resimleri ve
yazilar1 kiiglik miktarlarda basmamiz mimkiindiir. Sonugta, gi-
yenin Beethoven tutkunu, bira tiryakisi veya Hollywood yildiz1
hayran: oldugunu anlamamizi saglayan tigértierle kargilagtyoruz.
Otomobiller, tigdrtler ve benzeri birgok tiritn, kitlesel iiretimle bi-
reysel {iretim arasinda kalan bir sistemle iiretiliyor.

Bundan bir sonraki adim, sadece siparis edilenin yapilmasi,
her iiriinden sadece bir tane iiretilmesi olacaktir. Su anda ySnel-
digimiz yer son derece agik: Bireysel kullanicilar i¢in ézel olarak
{iretilmis triinler.

Rand Corporation’in alt birimi Enformasyon Hizmetleri
Departmani'nin bagkani ve ileri teknolojiyle liretim uzmani Ro-
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bert H. Anderson’a gire: “Yakin gelecekte bir seyi bireysel sipa-
rise uygun olarak tiretmek, gii iizdeki kitlesel Giretime orania
o kadar da zor olmayacak... Bugiin, istenen bigimlerde birlesti-
rilmek #zere modiiller olusturma asamasini geride biraktik ve
dogrudan siparise ydnelik iiretim agamasina yaklastyoruz. Tipki
tekstilde oldugu gibi.”

Bu konuda en iyi 6rneklerden biri, birkag yil dnce giyim
endiistrisinde kull bagl bilgisayar tabanl lazer ta-
bancas: olabilir. Ikinci Dalganin Kitlesel tiretimi getirmesinden
once, giysi isteyen bir Kisi ya terzisine giderdi ya da eger elinden
geliyorsa, karisi onun igin dikerdi. Her iki durumda da ortaya
¢ikan iiriin elisi olurdu ve giysi giyecek kisinin zevkine ve ihti-
yaglanna gére dikilirdi. Her tiirde dikis, siparisle yapalid1.

fkinci Dalga’nin gelisi, birbirinin tipatip ayni giysilerin
kitlesel dretimle iiretimini miimkiin kild.. Bu sistemde ig¢i,
kumaglart birbirinin izerine yaytyor, en iiste patronu koyup
elektrikli bir aletle patronun ¢izgileri lizerinden gecerek kuma-
s1 kesiyordu. Ortaya ¢ikan pargalar benzer islemlerden gegirilir,
Slgii, model, renk vs. agisindan birbirinin ayni olan ¢ok sayida
giysi retilirdi,

Yeni lazer tabancasi, tamamen farkli prensiplerle ¢aligtyor.
Artik bir seferde 10, 50, 100 veya 500 gomlegin kesilmesi ge-
rekmiyor. Bu tabanca, teker teker kesebiliyor. Dahast, bu iglemi
bugiine kadar kullanilan kitlesel iiretim sisteminden ¢ok daha
hizl ve gok daha diisik maliyetle yapabiliyor. Ziyan azalirken, )
stok bulundurma ihtiyaci da ortadan kalkiyor. Bu nedenlerle,
Birlegik Devletler'deki en bilyik giysi treticilerinden biri olan
Genesco'nun bagkamina gore: “Lazer makineleri, tek bir giysi
siparisini bile ekonomik gekilde i¢in kullamlabilir.”
Giinéin birinde standart Slgiiler bile ortadan kalkabilir. Kisinin
olgiilerini telefona séylemesi veya bir kameranin Sniine gegme-
siyle bilgileri bir bilgisayara aktarmast, bunun kargiliginda ma-
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kinenin, kiginin iizerine ve zevkine tamamen uyan tek bir giysiyi

) ik bir sekilde 0 i miimkiin olabilir.
Burada gerg;eklesen olusum, 1smarlama gwsn dikiginin ileri
teknolojiye dayandiril dir. Endiistri devriminden 6nce gelig-

mig olan bir iiretim sistemi, bdylece ileri teknoloji temeline yer-
lestiriliyor. Tipk: haberlegme sistemlerinin kitlesellikten uzaklag-
tirlmast gibi, iiretim de kitlesellikten uzaklasiyor.

PRESTO ETKisi
Bir geyleri yapma tarzimiza degigtiren daha gok gesitli sira dis1
ilerlemeler de var.

Baz1 endiistriler kiigiik adetlerle iiretime gecerken, bazilan
iiretimde tam siparis ve siirekli akis prensibiyle hareket ederek
bunu daha da ileri gotiirtiyor. Burada ana fikir sudur: Her kiigitk
parti igin Wiretimi baglatip durdurmak yerine, her biri oncekin-
den farklt olan driinlerin siirekli iretimini saglayacak gekilde
makinelerin kendilerini her seferinde yeniden programlamasim
miimkiin kilmak! Diger bir deyisle, makineler de hi¢ durmadan
caligmalarini saglayacak zelliklere sahip olacaklar.

Birazdan deginecegimiz gibi, bagka bir degigiklik daha, tii-
keticiyi iretim stirecine ilk kez yaklagtiriyor. Baz1 endiistrilerde
miisteri-girket haberlesme baglari sayesinde musterinin istedigi
malin dzelliklerini dogrudan firmamn bilgisayarina girmesi ve
bilgisayarin da iiretimi aldig1 verilere gore diizenlemesi asamast-
na belirgin bir sekilde yaklagtik. Bu uygulama yayginlastig1 tak-
dirde, tiiketiciyle iiretim siireci dylesine yakinlagacak ki kimin
tiiketici, kimin iiretici oldugunu ayrimsamakta zorlanacagiz.

Son olarak, Tkinci Dalga endiistriyel tiretimi dirtinleri dnce
pargalara bolerek ve sonra pargalar1 dikkatle birlestirerek gali-
giyordu. Ama Ucgtlinct Dalga tretimi, “biitiincit” iiretimdir. Kol
saati gibi basit bir triintin yapimi, ne demek istedigimi daha iyi
agiklayacaktir. Bir zamanlar saatler hepsi bagimsiz harekét eden
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yiizlerce pargadan olugurdu; glinimiizde ise, iginde hareket eden
higbir pargas1 olmayan ama gok daha tutarlt ¢alisan, gok daha
glivenilir saatler tretilebiliyor. Aymi sekilde, bugiin Panasonic
televizyonlarda on y1l 6nceki televizyonlarin yaris1 kadar parga
bulunuyor. Mikro-iglemciler — yine o mucizevi gipler — giderek
daha fazla sayida iirtinde kullanilirken, giderek daha fazla sayida
geleneksel parganin yerini aliyorlar, Exxon yakin zamanda “Qyx”
adim verdigi yeni bir yazi makinesi tiretmeye baslad:. Bu maki-
nenin i¢indeki parga sayisi inanilmayacak kadar azdir. IBM’in
“Selectric” model yazi1 makinesinde ise yiizlerce parga bulunu-
yordu. Aym sekilde, Canon’un tinlii 35 mm.’lik fotograf makine-
si AE-I’nin parca sayisi, kendinden Snceki modeldekinden 300
daha az. Bu pargalarin 175%inin yerini, Texas Instruments’m firet-
tigi tek bir mikro-iglemci aldi.

Modelleri bilgisayar yardimiyla olugturarak ve bunun gibi
bagka “ileri tiretim teknolojisini kullanarak, giderek daha fazla
isi daha az pargaya yiikleyebiliyor ve birgok parganin yerine tek
bir “biitiin” yerlestirebiliyoruz. Bu durum, fotograflarin tablola-
rin yerini almas: gibidir. Bir portre yapmak i¢in ressam tuvale
saysiz firga darbesi atarken, fotografia tek bir diigmeye basarak
biitiin goriintiiyil yakalayabilmisti. Diger bir deyigle, iiretimde de
ayn1 etkiyi gorilyoruz.

Kalip iyice netlesiyor. Teknosferdeki ve enfosferdeki muaz-
zam degisiklikler, tirtinleri iiretme geklimizde de bilyiik degisik-
liklere neden oldu. Geleneksel kitlesel firetimden uzaklagp, kit-
lesel ve bireysel tiretimin ilging bir bilegimine dogru yol aliyoruz.
Bu ¢abanin nihai hedefinin ne oldugunu gormek zor degil: Tiike-
ticinin dogrudan kontrolii altmda, tamamen 1smarlama, miimkiin
oldugunca az pargaya sahip iiriinlerin stirekli iiretimi.

Kisacasy, tiretimin temel yapisinda bir devrim gergeklesti-
riyor ve top her al degigim dalgalan yayiyoruz. Ama

B

kendisine meslek segmeye ‘;ahsan bir 6grencinin, yatirim planiar
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yapan kurumlarin, kalkinma stratejisi hazirlayan bir hitkiimetin
planiarini etkileyecek olan bu degisim, tek basina ele alindiginda
asla tam olarak anlagl Bunu, ofis or da gergeklesen
bagka bir devrimle birlikte ele almak zorundayiz.

SEKRETER OLDU MU?

Zengin iilkelerde nesnel tiretimde ¢aligan iggilerin oram azalir-
ken, fikir iiretecek, yeni buluglar ve bilimsel formiiller geligti-
recek, dosya hazirlayacak, fatura dilizenleyecek, organizasyon
planlar1 hazirlayacak, pazar arastirmas1 yapacak, pazarlamaci
olarak calisacak, mektuplar yazacak, grafikler gizecek, hukuk
sorunlarimi analiz edecek, bilgisayar programlan yazacak kisi-
lere duyulan ihtiya¢ da giderek artiyor. Cegitli iilkelerde ofis ga-,
ligmalarinin bu gekilde arttigin: gdsteren o kadar ok kanit var ki
burada anlatmamiz igin istatistikler vermemize gerek yok. Hatta
bazi sosyologlar, bu olusumn “endiistri sonrast” ¢aga geldigimi-
zin bir igareti olarak gdriiyorlar.

Durium ashnda o kadar da basit degil. Ofis ¢alisanlarina
ihtiyacin artmas, yeni bir sisteme gegisin degil, endiistrilegme-
nin yaygnlagmasimn, fkinci Dalga’ain son yiikselisinin igareti
olarak goriiliirse, konu daha iyi algilanabilir. Caligma hayatimn
nesnellikten uzaklastifi dogru ama bu islerin yapildigy ofislerin
tam anlamiyla Tkinci Dalga fabrikalarim drnek alan modellerle
diizenlendigi unutulmamalidis. Tsin kendisi de tekrara dayamr,
patgalidir, sikicidir ve insani bezdirir. Bugiin ofislerin yeniden
dlizenlenmesi ¢abalari, ofisleri fabrika modelinden uzaklagtirma
amacina youeliktir.

Gergek su ki ofis ad1 verilse bile, Ikinci Dalga fabrika mo-
deline benzer bir sunif sistemi yaratiloms durumda. Fabrika ¢ati-
sanlari, igi aktif olarak yapanlar — iiretim bandu iscileri — ve yo-
neticiler olarak ikiye ayrihr. Aym sekilde, ofis galiganlar: da “iist
diizeyde soyut” islerde ¢alisanlarla “daha az soyut” islerde gal-
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sanlar seklinde ayrilir. Birinde, zamaninin gogunu toplantilarda,
i§ yemeklerinde veya yazigmalarda gegiren, o ya da bu kisiyle
telefon baglantis1 kurulmast igin emirler yagdiran iist diizey yo-
neticiler, bilim adamlar ve mithendisler yer alir. Yakin zamanda
yapilan bir aragtirmaya gore, tist dlizey ydneticiler zamanlarinin
yilzde 80’ini “bilgi aligverisi” ile gecirdigini ortaya koyuyor.

Diger tarafta, daha az soyut islerde galisan, beyaz yakalr
iggileri goriiriiz. Tkinci Dalga siiresince iiretim band isgilerinin
yaptig1 gibi, bu insanlar da hi¢ durmadan ayni isleri tekrarlarlar.
Cogu kadin olan ve sendika kayd: veya sosyal haklar1 bile bulun-
mayan bu iggiler, sosyologlarin “endiistri sonrasi” terimini alayci
bir tavirla karsilamakta haklidsr, ¢iinkii ofiste caligsalar bile bu
insanlar da “endiistri iggileri”dir.

Giiniimiizde ofis ortamlarinda da fkinci Dalganin etkileri
kaybolurken, yerini Ugtinctt Dalga olusumlar: aliyor. Yakinda bu
endiistriyel sinif ayrimi da ortadan kalkacak. Ofislerde gériilen
eski hiyerarsilerin ve diizenlemelerin tekrar incelenip yaplandi-
rilmas: uzun siirmeyecek.

Ofis ortamlarinda yeni kendini hissettirmeye baglayan
Ustincii Dalga devrimi, ashinda gok gesitli etkenlerin bir araya
gelmesiyle olustu. Bilgi ihtiyaci dylesine artt1 ki Ikinci Dalga’ya
ait muhasebeciler, sekreterler, yazmanlar ordusu ne kadar biiyiik
olsa veya ne kadar siki galigsa da, artik ihtiyaci karsilayamayor.
Ayrica, kirtasiye islemleri dylesine masrafl: bir hale geldi ki bu-
nun Sniine gegmek igin aragtirmalar yapihiyor. (Birgok sirkette
ofis masraflari, tim masraflarin yilzde 40 ila 50’sini kapsayacak
Slgiide yiikselirken, bazi uzmanlar, gozle gériinmeyen etkenler
de hesaba katildiginda, bir tek ig mektut maliyetinin 14 fla
18 dolar arasinda degisebildigini belirtiyorlar) Diger yandan,
bugtin Birlegik Devletler’de ortalama bir fabrika iggisi kendisini
destekleyen 25,000 dolarlik bir teknolojiyle ¢alisirken, bir Xerox
pazarlamacisinin tahminine gore, “bir ofis gorevlisi 500 ila 1,000
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dolarlik ekipmanla ¢aligmak zorunda kaliyor ve muhtemelen diin-
yanin en verimsiz iggileri arasinda yer aliyor.” Son on yil iginde
ofis verimi sadece yiizde 4 artarken, bagka iilkelerde durumun
daha da belirgin oldugu sdylenebilir.

Simdi tiim bu istatistik verilerini, bilgisayarin yaptig1 iglerin
boyutlariyla ve maliyetleriyle kiyaslayin, Yapilan hesaplamalara
gbre, son on bes yil iginde bilgisayarlarin yapabildigi islerin ve-
rimi 10,000 kat artarken, maliyeti 100,000 kat azalmis durumda.
Artan maliyetler ve yerinde sayan verimle bilgisayardaki gelis-
meler karsilagtirildiginda, sonucun tiim diinyada bir “deprem”
olmasi kaginilmaz.

Bu olugumun en énemli sembolfi, kelime islemci denen bir
elektronik alettir. Bugiin Birlesik Devletler’deki ofislerde daha
simdiden 250,000 civarinda kelime iglemci kullanihiyor. Bu alet-
lerin aralarinda IBM ve Exxon gibi devlerin de bulandugu iire-
ticileri, cirosu yakinda 10 milyar dolara ulasacak bir pazan pay-
lagma savagina giristiler bile. Bazen “akill1 daktilo” veya “metin
editorii” denen bu alet, ofiste bilgi akisini temelden degistirecek;
tabii bununla birlikte ofis gahigmalarinin dogasim da. Bu alet, ya-
kinda beyaz yakall isgilerin i§ diinyasim iggal edecek olan maki-
nelerin sadece bir tanesi.

Haziran 1970'de, Chicago'da diizenlenen Uluslararasi Ke-
lime Iglemci Dernegi'nin toplantisina katilan 20,000 civarinda
katihimes, ok gesitli yeni ofis makinelerini gérebilmek veya de-
nemek igin izdihama aldirmads; optik tarayicilar, yiksek hizhi
yazicilar, mikrografik cihazlar, faks makineleri, bilgisayar termi-
nalleri ve daha birgok sey vardi. Bir anlamda, yarinin “kagitsiz
ofis ortam1” olarak lanabilecek bir ol bakiyorlardi.

‘Washington’da Micronet, Inc. adinda bir damsmanlik firma-
s1, gesithi iireticilere ait on yedi tiirde cthazi birbirini tamamla-
yacak sekilde birlestirerek, kagidin yasak kabul edildigi bir ofis
ortam kurdu. Bu ofise gelen her belge, mikrofilmi alindiktan
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sonra, ileride bir tarihte kullanilmak iizere bilgisayar ortaminda
saklantyor. Bu gosteri ofisi ve egitim tesisi, yaz1 makineleri, mik-
rofilm cihazlari, optik tarayicilar ve video terminallerini ¢aligan
bir ortamda sergiliyor. Micronet’in bagkani Larry Stockett’e gore
burada amag, “yanhs dosyalamaya izin vermeyen, pazarlama,
sati§ ve aragtirmalarla ilgili en son bilgilerin bile saklandig1, ve-
rilerin saatte yiiz binlerce sayfaya basilip dagitilabildigi ve kagit-
tan elektronik ortama veya elektronik ortamdan kagitlara birkag
dakika iginde bilgi aktarilabildigi bir ofis ortam yaratmak.”

Yarimn ofisinin en onemli &zelligi, yazigmalar. Ikinci
Dalga’ya ait aligilmus bir ofis ortaminda, yénetici bir yaz1 olus-
turmak istedifinde hemen sekreterini ¢agirirdi. Sekreterin ilk
igi, ySneticinin sdylediklerini kagida, 6rnegin bloknota aktarmak
veya daktiloyla taslak olarak yazmakti. Ardindan mesaj kontrol
edilir, hatalar diizeltilir, belki bir-iki defa daha daktiloyla yazi-
Iirdw, Bu asamadan sonra daktiloyla son hali temiz bir sekilde
yazihir, kopyast gikanilir veya fotokopisi gekilirdi. Orijinali posta-
ya verilirken, kopyas: dosyalanirdi. Boylece mesaji hazirlama isi
diginda, bes farkh agamadan gegmesi gerekirdi.

Giiniimiizde modern makineler bu bes asamay: tek sefere
indirebiliyor.

Bunun nasil oldugunu 63 ~-veg
mak — igin bir bilgisayar alip kelime iglemei olarak kullandim
ve kitabin ikinci yarisim: bilgi: or da yazdim. Neyse ki
tek derste makineyi kullanmay1 6grenebildim. Birkag saat i¢in-
de, son derece akict bir gekilde kullanmay: bagardim. Bir yildan
uzun siiredir bilgisayartmi kullapiyorum ve gal ne kadar
hizlandigini gormek beni halé sagirtiyor.

Bugiin artik bir bdliimiin taslagim hazirlarken kagit iizerinde
caligmaya gerek gormiiyorum; bupun yerine, diigmelere basarak
ekrana yazdifim yaziy: bilgisayarin “disket siiriicil” denen bir
pargas: sayesinde elektronik ortamda saklayabiliyorum. Disket-

1 1 hrland
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ten geri yiikkleme yaptigimda, birkag giin veya birkag hafta once
yazdigim kelimelerin televizyon ekranini andiran monitérde kar-
stma giktigimi goriiyorum. Sadece birkag diigmeye basarak, daha
dnce yazdiklarim degistirebiliyor, yeniden diizenleyebiliyor,
paragtaflarin yerlerini degistirebiliyor, silip araya yeni kelimeler
ekleyebiliyor ve sonunda aym metin lizerinde istedigim diizeni
yaratabiliyorum. Biitiin bunlar, daktilo silgisine, istiinii gizmele-
re, kesip gikarmalara veya yapigtirmalara gerek birakmiyor. Tas-
lagi hazirladigimda bir diigmeye basiyorum ve yammda duran
yazicy, her seyiyle tamamlanmug bir kopyay: kagida dokiiyor.

Ama bu sekilde kagit izerinde kopya ¢ikarmak bu makine-
leri hala ilkel bir sekilde kullanmak demektir ve gergek iiretim
amaglarina terstir. Elektronik ofisin as1l amacy, sadece sckreterin
bir mektubu hazirlarken gectigi agamalari azaltmak ve zaman ka-
zandirmak degildir. O yon diizenini beni ig bir ofis or-
taminda, notlar elektronik yollardan diskete aktarihr. Ahnan bu
notlar, elektronik editérler sayesinde kontrol edilerek ditzeltilir
ve birkag saniye i¢inde alicinin yazicisina veya monit8r ekranina
génderilir. Daha énce sdziinll ettiimiz agamalarin hepsi elekt-
ronik ortamda gergeklesir; posta hizmeti dahil! Boylece hem za-
man kazanihr hem de maliyetler dilger.

Bu basite indirgemenin sonuglari, sadece ofis ortamiyla
da smirh degil. Ornegin, bu cihazlar, gezegenlere, mikrodalga-
ya ve digger telekomiinikasyon araglarma baglandiginda, Ixinei
Dalga’min agint yiik altinda ezilen, fonksiyonlarmi tam olarak
yerine geti yen posta si inin gorevini de elinden ahir.
Gergek su ki ofis ortamlarinda gozlemlenen ve kelime iglemcinin
sadece bir pargas1 oldugu bu otomasyon sistemi, sirtinda o dev
gantastyla bir postacinin yerini alacak bir “clektronik posta” sis-
teminin fonksiyonlarini bile yerine getirebilir.

Giiniimiizde Birlesik Devletlerde iilke i¢i posta hizmetleri-
nin ylizde 35’ini faturalarin, makbuzlarin, siparis mektuplarinin,
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banka dekontlarinin, geklerin vs. iletilmesi olusturuyor. Ama bu
yazigmalarin biiylik bsHimi insanlar degil, kuruluglar arasinda
oluyor. Posta hizmetleri giderek daha gok aksarken, birgok orga-
nizasyon lkinci Dalga’ya 62gt posta sistemine alternatif olabile-
cek kanallar aramaya bagladi ve boylelikle, Uglincii Dalga posta
sisteminin bazt kisumlart yiiziini gosterdi,

Teleks, faks makineleri, kelime iglemciler ve bilgisayar ter-
minallerine dayali bu yeni elektronik posta sistemi, ozellikie ge-
ligmis Ulkelerde giderek yayiliyor. Yeni uydu sistemleri, bu yayi-
lim daha da hizlandiracak.

IBM, Aetna Casualty and Surety ve Comsat (giliya devlete ait
iletisim uydular ajansi) birleserek, bagka girketlere entegre bilgi
hizmetleri saglayabilmek igin Satellite Business Systems girketi-
ni kurdular. SBS, érnegin General Motors, Hoechts veya Toshiba
gibi biiytik firmalar igin uydu hizmetleri saglamay planlhiyor. Her
sirket istasyonunda kurulu ucuz yer birimleri sayesinde, SBS her
sirketin kendi elektronik posta hizmetine sahip olmasini, kamu
posta hizmetlerine ihtiya¢ duymamasin: sagliyor.

Kagitlar géndermek yerine, yeni sistem elekironik sinyailer
gonderiyor. Arthur D. Little aragtirma organizasyonunda cali-
san Vincent Giuliano, bugiin bile elektronigin birgok alanda en
dnemli unsur oldugunu belirtiyor; bir aligverisi etkili hale getiren
sey bir elektronik sinyal oluyor ve bir kagit fatura, dekont veya
makbuz, daha sonrasinda sadece teyit amaciyla gonderiliyor. O
kagit belgelere daha ne kadar stire ihtiyag duyulacag sorusu ise,
tartigmaya acik bir konu.

Mesajlar ve talimatlar, sessiz sedasiz ve aninda gonderiliyor.
Tiim sisternde bilgi par¢acikiar bir agag1 bir yukari dolagirken,
uyduya ¢ikip diinyanin 8biir ucundaki bir ofiste veya bir ydneti-
cinin evinde duran bilgisayara inerken, tiim masalarda bulunan
bilgisayar terminalleri - biiyilk organizasyonlarda binlercesi —
sessizce yamp sOnidyor. Bilgisayarlar, gerekli oldugu yerde gir-
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ketin dosyalarim bagka sirketlerinkilere bagliyor ve yoneticiler
digaridaki ylizlerce veri bankasinda bulunan bilgilere kolayca
ulagabiliyor.

Olaylarin bu yonde daha ne kadar siire devam edecegini hep
birlikte gorecefiz. Ama yarmn ofis ortami neredeyse gergek
olarak kabul edilemeyecek dlgiide diizgiin, sorunsuz ve belirsiz.
Gergekler daima kusurludur. Ama bu yonde zia ilerledigimiz
son derece agik bir gergek ve elektronik ofis ortamina dogru kis-
mi bir kiprdanma bile, bir anda sosyal, psikolojik ve ekonomik
sonuclarda patlama yaratabilir. Suras: gergek ki bizi bekleyen gey
sadece yeni makineler degil. Insan iliskilerini ve ofislerdeki rol-
leri bagtan agag1 yeniden yapilandiracag kesin.

Baglangig olarak, bir sckreterin fonksiyonlar ortadan kal-
kacak. Yarinn ofisinde daktilo bilmek bile gerekmiyor, ¢linki
sesli komut sisternleri bu ihtiyac ortadan kaldiriyor. Baslangicta
mesajlari yakalamak ve aktartlabilir bigimlere dontigtirmek igin
daktilo bilgisine hild ihtiya¢ duyulacakur. Ama gok gecmeden,
yazi ekipmanlari her kullanicinin ses tonuna ve aksanina gore
ayarlanarak, sesleri yazili kelimelere déniistiirebilir ve dolayisiy-
Ia yazma kesinlikle gereksiz kilabilir hale gelecek.

Dr. Giuliano séyle diyor: “Eski teknoloji bir yazmani gerek-
tiriyordu, ¢iinkii ilkeldi. Bir kil tabletle caligtiginizda, kili pisir-
meyi ve lizerine igaretler kazimay: bilen birine ihtiyag duyarsi-
mz. Yazi kitleler i¢in degildi. Bugiin sekreterleri yazmanlarin
yerine getirdik. Ama yeni teknoloji sayesinde mesajlari almak,
diizeltmek, saklamak, yeniden ortaya gikarmak, géndermek ve
kopyalamak kolaylagtifinda, biitiin bu igleri kendi basimiza ya-
pabilecegiz; tipk k k gibi. Ilkel unsur ortadan kaldirtid-
ginda, yazmanlara da ihtiyacimiz kalmayacak.”

Gergekten de, birgok kelime islemci uzmaninin sarildigi bir
umut, sekretenn fonksnyon]anmn geligtirilmesi ve yoneticilerin
yazma igini tistl veya paylas yoniinde; en azindan,
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yazma ihtiyact tamamen ortadan kalkana kadar. Uluslararas:
Kelime Islemci toplantisinda bir konusma yaptigimda, bana ma-
kinemi sekreterimin kullamp kullanmadigm sordular. Kendi
yazigmalarimi tek bagima hallettigimi ve hatta sekreterimin bil-
gisayanma pek yaklagmasinin bile gerekmedigini soyledigimde,
salon alkislarla inledi. Gazetelerdeki seri ilanlarda su tiir ilanla-
11n yayimlanacag giinleri hepsi hayal ediyordu:

ARANIYOR:
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISL
I"' , 1, 1 sor Tuluklar A ﬁnﬂnsl' As l’

pazarlama, birgok boliimde tiretim hatt1 gelisimi bulunacak-

tir. Giiglii yonetim becerilerine sahip olmalidrr. Uluslararast

bir sirkette yonetim kurulu bagkanina sorumlu olacaktir.
DAKTILO BILMEK SARTTIR.

Buna karsilik yoneticiler, muhtemelen parmak uglarin: yor-
mak istemeyeceklerdir; tipki kendi kahvelerini hazirlamak iste-
medikleri gibi. Dolayisiyla, sesle komut verilebilecek makinele-
rin gok yakinda oldugu ve blitiin yazi isini makineye birakabile-
cekleri diistiniiliirse, muhtemelen bilgisayar klavyesi kullanmaya
da daha fazla direneceklerdir.

Istesinler ya da i inler, kabul etsinler ya da etmesin-
ler, eski Ikinci Dalga sistemleriyle catistig1 her yerde oldugu gibi,
Ugiincti Dalga’nin ofis ortaminda yaratacag1 degisimlerin de ye-
niden yapilanma, yeni kariyer tercihleri ve firsatlar gibi endige ve
catigmalara da yol agacag agiktir. Yeni sistemler, eski ydnetici
alanlanim, hiyerarsi yapilarini, cinsel rol ayrimlarin1 ve depart-
man sinrrlarim zorlayacaktir.

Biitiin bunlar, ¢ok ¢esitli korkular1 uyandiriyor. Milyon-
larca isin ortadan kaybolacag (ya da giindmiiz sekreterlerinin
biytk olgiide mekanik kolelere indirgenecegi) veya Booz Allen
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& Hamilton danigmanhik firmasinin tst diizey yoneticilerinden
Randy Goldfield’in dedigi gibi kelime islemci endiistrisinin ge-
liserek birgok isi kolaylagtiracag: yoniinde gok cesitli gorigler
var. Bayan Goldfieid’a gore, beyinsiz kolelere démiigtiriilmesi
bir yana, sekreterler profesyonel isin bir bolamiinii yiiklenen ve
karar verme agamasinda ydneticiyle isbirligi yapan yardimcila-
ra doniisecek. Muh len, daha fazla sorumluluk alarak yiik-
selen ve kendini geligtirmekten kaginan — sonugta da kendini
organizasyon diginda bulan — beyaz yakahlar arasinda belirgin
farklar gorecegiz.

Peki, sonugta bu insanlara ne olacak; ve elbette genel olarak
ekonomiye? 1950’lerin sonlarinda ve 1960’larin baglarinda, oto-
masyonun heniiz ytziinii gosterdigi donemlerde, birgok iilkede
ekonomistler ve sendikacilar, bu geligmelerin igsizlik oranin1 ar-
tiracaggini diiglintiyorlar. Ama tam aksine, ileri teknolojili Gilkeler-
de ig alanlar artti. Endiistriyel iiretim sektorii darahrken, ofis ve
hizmet sektorleri geniéledi ve boslugu doldurdu, Ama endiistriyel
{iretim gerilemeye devam ederse ve bu arada ofis ¢aliymalarinda
da azalma olursa, i§ alanlarim kim saglayacak?

Ne yazik ki kimse bu soruya cevap veremiyor. Bitip tii-
kenmeyen ¢alismalara ve duygusalliga dayal: iddialara ragmen,
tahminler ve belirtiler bir geliskiler yumagina doniigiiyor. Me-
kanizasyon ve otomasyon alammndaki yatirimlar: endistri sek-
toriindeki i durumuna baglama ¢abalart sonunda, Financial
Times’in soziinii ettigi gibi, ikisi arasinda higbir sekilde baglant:
kurulamiyor. Gériiniige bakilirsa, 1963-1973 yillan arasinda ileri
teknolojiye en fazla yatirim yapan tilke Japonya oldu. Yine, issiz-
lik oranlarinda en bityiik diislis de yine Japonya’da gézlemlen-
di. En bitytik gerilemenin goriildigii tlke, makineler konusunda
en az yatirim yapan ingiltere idi. Birlesik Devletler’in durumu,
Japonya'nmkinden pek farklr degildi. Teknolojiyle paralel olarak,
is alanlar1 oraninda da bir yiikselme gozlemlendi. isveg, Fransa,
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Bat1 Almanya ve Italya'da ise, higbirininki digerine benzemeyen
gelismeler gozlemlendi.

Gériinen o ki igsizlik oran1 sadece teknolojideki ilerlemelerle
baglantili degil. Otomasyona gidildiginde igsizlik oram artiyor
veya disiiyor seklinde bir ¢rkarimda bulunamayiz, igsizlik veya
ig alanlar hacmi, gok cesithi konularda bir iilkenin izledigi politi-
kalarin bilesik sonucudur.

{lerleyen yillarda, is pazarindaki baskilar belirgin sekilde
artabilir. Ama bunun tek kaynag olarak bilgisayarlar: sorumlu
tutmak pek de gergekeilik sayilmaz.

Kesin olan su ki gerek ofis gerekse fabrika ortamlarinda,
Sniimilzdeki onyillarda ciddi devrimlerle kargilasacagiz. Beyaz
yakali sektorle ve iiretim bandi iggileri arasinda gergeklesecek
olan ikiz devrim, toplum igin tamamen yeni bir iiretim yapisi-
1 beraberinde getirecek; bu, insan 1rki i¢in dev bir adimdir. Bu
adim, gok karmagik sonuglari da beraberinde getirecek. Sadece is
alanlan1 ve endiistriyel yap: gibi seyler degil, politik ve ekonomik
giictin dagihmt, is birimlerimizin boyutlari, uluslararas: isbdlii-
mii, kadinlarin ekonomideki roli, ilerin dogas: ve treticiyle tii-
keticinin ayrilmas: gibi konular da belirgin sekilde etkilenecek;
hatta, igin “yeri” gibi goriiniiste son derece basit olan gergekler
bile degisimden geri kal k.
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eni bir firetim sistemine dogru ilerlerken bu olusumun igin-

de 8ylesine soluk kesici bir toplumsal degisim gizli ki ¢ogu-

muz bunun anlamin ¢ézmekten geri duruyoruz; oysa evlerimiz-
de bile degisim yaratmak lizereyiz.

Sadece kiiglik galigma birimlerini tesvik etmek, iretimin

merkezilikten ve sehirlerden uzaklagtiril olanak

ikinci Dalga’nin yarattig: ofislerden, fabrikalardan alip ilk ortaya
ciktig1 yere, yani eve getirebilir. Béyle bir sey oldugu takdirde,
aileden okula, sitketlerden biitiin bilyilk organizasyonlara kadar
her yerde dev bir degisim gergeklesir.

U asir énce tarlasi ekip bigen ¢ifigileri goren biri, tarlala-
rin bogalacagna, kalabaliklarin hayatlarim siirdirmek igin fab-
rikalara dolugacagina inanmasi miimkiin degildi. Aym sekilde,
o devasa fabrikalarm, gokdelen is merkezlerinin daha émriimiz
siiresinde bogalacagina, sadece depo olarak kullanilmaya basla-
yacagina ya da ev haline getirilecegine inanmak zor. Ama yeni
iiretim gekli bunu miimkiin hale getiriyor. Bu endustri, elektronik
temele dayandirilmug evi toplumun merkezi haline getirecek.

-
.‘
?

Yakinda milyonlarca insanin ise gidip gelirken yolda harca-
r yacagr zamam evde galigarak gegirmeye baslayacagim sdyledi-
'» gimde, hemen itirazlarla karsilagacagim biliyorum. Bu konuda

2
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slipheci olmak igin birgok hakli nedeniniz de var, “Béyle bir ey
miimkiin olsa bile, insanlar evlerinde galigmak istemezler. $u
kadmlarin haline bir baksaniza; evden ¢ikip bir iste ¢aligmaya
baglamak igin can atiyoriar!” “Coluk ¢ocuk ve onca ev isi ara-
stnda nastl gahgilabilir ki?” “Insanlar baglarinda patron baskisi
olmadan galisamaz!” “Insanlar birlikte galigabilmek igin gereken
giiveni ancak aym ortamda ¢aligtiklan takdirde kazanabilirler”
“Bv ortami buna izin vermez.” “Evde ¢aligmak da ne demek?
Maden eritme ocafin bodrum katina koyacak degiliz ya?” “Bu
konudaki imar kanunlari ne olacak?” Ve igte en son, en giighi
itiraz: “Evde kalip biitiin giin karimin — ya da kocamn — y{iziinti
gérmemi mi bekliyorsunuz?”

Bu fikre Karl Marks bile karst gikardt. Toplumda igbdliimii
saglamak igin tek bir ortamda toplanmis aletlerin gerekliligine
inandigindan, evde ¢ahis ilkel bir tiretim tarz1 oldugunu dii-
siintiyordu, Kisacasi, biitiin bu fikrin giiliing kabul edilmesi igin
her tiirhii neden vardi ve hald da var.

EV ODEVI
Ama {i¢ asir dnce insanlarmn asla evlerden gikacagina ve fabri-
kalarda galismak icin tarlalarim terk edecegine inanmamak igin
de ayni sayida — daha fazla degilse de - neden vardi. Sonugta,
evlerinde ve hemen dibindeki toprak arazide sadece 300 y1l degil,
10,000 yildan uzun siire galigmuglardi. Biitiin aile yapist, gocuk
yetistirme ve kisilik olusturma tarz:, miilkiyet, gii¢ ve kiiltiir sis-
temi, glinlilk yagam miicadelesi binlerce goriinmez zincirle ta-
mamen topraga ve yuvaya bagltydl. Ama yeni bir firetim sistemi
ortaya g1ktiginda, biitltn bu zincirler pargalands.

Bugiin ayn1 siire¢ tekrarlaniyor; bazi ekonomik ve toplum-
sal giicler, isin yerini degistirmek Uizere birlesiyor.

Oncelikle, {kinci Dalga endiistriyel iiretiminden daha yeni,
daha ilerici Ugtincit Dalga iiretim sistemine gecmek, nceki bé-
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limde gordiigiimiiz gibi, sadece baz1 fiziksel nesneleri kullan-
maktan fazlasim yapmayan ig¢ilerin sayisin azaltiyor. Dolayisiy-
la, endiistriyel iiretimde bile giderek daha fazla sayida ig — yeterli
haberlegme araglari ve diger d lar saglandig1 takdirde — ev
dahil her yerde yapilabilir. Soziinii ettigimiz sey bir hayal degil.

Western Electric, telefon girketleri igin elektromekanik

htarlar i kten vazgegip clektronik anahtarlar tiretmeye
bagladiginda, kuzey Illinois’deki ileri teknolojili tiretim tesisin-
deki i giicii degisime ugradi. Bu degisimden nce, iiretim iggile-
rinin sayisi, beyaz yakali gahganlann ve teknisyenlerin sayisinin
ii¢ katiydi. Bugiin sayilan bire bir hale geldi. Diger bir deyisle,
2,000 iggi bilgiyle ilgilenirken, iglerinin biiyiik boliimiini evden
yapabiliyorlar. Kuzey Iilinois’deki tesiste ¢aligan basmithendis
Dom Cuomo, bunu agik¢a s6yle ifade ediyor: “Miihendisleri de
ekl iz, burada yapilanlarin yiizde on ila yirmi begi, mevcut
teknolojiyle evde bile yapilabilir”

Cuomo’nun amiri Gerald Mitchell konuyu daha da ileri go-
tiirityor: “Elimizdeki teknolojiyle bile, ¢alisan 2,000 kigiden yak-
lagik 600 ila 700’11, ayn1 isi evlerinde de yapabilirler. Bes y1l son-
ra, bunun da ¢ok Stesine gegecegiz.”

Bu tahminler, Hewlett-Packard’in Colorado Springs tesisle-
rinde galigan bir yoneticinin tahminlerine gok benziyor: “Uretim-
de aktif olarak 1,000 kisi ¢aligtyor. Teknolojik agidan ele alindi-
ginda, bu ig¢ilerin yaklagik 250’si evlerinde ¢aligabilir durumda.
Lojistik sorun olabilir ama aletler ve demirbaglar igin aym sey
sdylenemez. Beyaz yakali ARGE ¢aliganlarinin figte biri — bilgi-
sayar terminallerine yatirim yapmaya razi olursamz — iglerini ev-
lerinden bile siirdiirebilirler.” Hewlett-Packard’da bunun anlam,
fazladan 350 ila 520 ¢alisan demektir.

Oyle ya da boyle, ileri teknoloji kullanan bu is merkezinde
tiim is gilciiniin yiizde 35 ila 50’si, islerinin tamami olmasa bile
bityiik bir bolimiind evlerinden siirditrebilirler; tabii yoneticiler

in bu sekilde yapl izin verdigi takdird
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Bu tahminler sadece elektronik endistrileri veya biiyik gir-
ketler icin gegerli kabul edilmemelidir. Kanada’daki Ortho Phar-
maceutical Ltd. fir bagkan yard Peter Tattle, “So-
run kag kigiye evde caligma izni verilebilecegi degil.” Sorun su:
“Kag kisinin fabrikada veya ofiste ¢alismas) gerekiyor?” Kendi
tesislerinde ¢ahisan 300 kisiden s6z ederken §Syle diyor: “Yeterli
iletigim teknolojisinin saglanmasi sartiyla, ¢aliganlarimizin yiz-
de 751 islerini evlerinden siirditrebilirler” Elbette ki bu sdzler
elektronik endiistrileri igin oldugu kadar, diger tiirde ileri endtist-
riler igin de gecerli.

Daha bugiin bile Uretim sektoriiniin ig giictintin belirgin bir
baliimii evlerinden galigabilecek durumdaysa, beyaz yakali sek-
toriin — dde ihtiyaci duyul bir alan— bitytik
bir bdliiminiin de bu gecisi yapabilecegini soylemek gergek di-
silik olmaz,

LR

Gergekten de, bugiin merkezlerinde arada bir ugrayan, onun
disinda telefonla veya ziyaretlerle satig yapan pazarlamacilar, mi-
marlar ve tasarimetlar, gesitli endiistri alanlarinda ¢aligan damg-
manlar, terapist ve psikologlar, miizik ve yabanci dil 6gretmen-
leri, sigortacilar, avukatlar, iiniversitelerde gérevli aragtirmacilar
ve akademisyenler — ve daha birgoklar — islerini evlerinden siir-
ditrebilirler.

Dahass, bu insanlar gok hizli geligen alanlarda galistyorlar.
Her eve bir “zeki yazi makinesi,” bir fotokopi makinesi, kiigiik
bir bilgisayar ve birden fazla istasyonla uzaktan iletigimi sagla-
yacak cihazlar: eklerseniz, evlerde birer “cahgma istasyonu” kur-
ma diisiincesinin pek de hayal olarak kalmayacagini gérmek zor
degil.

Bu cihazlar saglandif: takdirde, merkezi bir is ortamindan
elektronik eve gegisi i1k kim yapar? Is ortaminde yiiz yitze ko-
nugmalara ve bu kargilagma sayesinde kelimelere gerek kalmadan
getgeklegen iletigim tarzlanina ihtiyag duyuldugu bir gergektir
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ama bazi mesleklerde bagkalariyla baglant: kurmaniz gerekmez
veya buna nadiren ibtiya¢ duyarsiniz.

Dolayistyla, veri saklama, daktilo kullanma, istendiginde
saklanmus verileri bulup ¢ikarma, muhasebe defterlerinde alt alta
yazilmig sayilan toplama, fatura diizenleme gibi isler yapan ofis
galiganlarinin bagkalariyla bir araya gelme zorunluluklari yok-
tur. Elektronik eve en ¢abuk gegecek olanlar belki de onlardir.
Aragtirmacilar, ekonomistler, planlamacilar gibi “soyut” iglerle
ugragan kisiler, hem mesai arkadaslariyla yakin olmalidir hem de
yalniz kalmaya ihtiya¢ duyarlar. Biiyiik anlasmalara imza atan
kisiler bile belli zamanlarda yalniz kalip “ev 6devi” yapmak zo-
rundadir.

Lehman Brothers Kuhn Loeb yatirim bankaciligi firmasinda
bagdanigman olarak galigan Nathaniel Samuels, bu konuda be-
nimle hemfikir, Yilin 50 ila 75 giiniinii evden gahsarak geg
S gelecegin teknolojisinin evde ¢ artiraca-
gina inantyor. Gergekten de, birgok su'ket daha simdiden islerin
ofislerde yapl gerektigi k da 1srarciliktan vazgegiyor.
Biiytik kereste firmasi Weyerhacuser kisa siire dnce igcilerle ilgi-
li yeni bir brogiire ihtiya¢ duydugunda, bagkan yard R.L.
Siegel ve ii¢ personel iiyesi, bir taslak olusturana kadar yaklasik
bir hafta Siegel’in evinde ¢ahstilar. “Dikkatimizi dagitacak sey-
lerden uzak kalmak igin oﬁsten gikmamiz gerektigine karar ver-

dik,” diyor Siegel. “Evden ¢ k, esnek saatlere yonel
le tutarhilik gosteriyor. Bu:ada onemli olan sey, isin yapiimasini
glamak. Nerede yaptig bir Snemi yok.”

Wall Street Journala gore, Weyerhacuser bu konuda yalmiz
degil. “Diger birgok girket de personelinin evlerinden galigmala-
rina izin veriyor,” diye bildiriliyor. Bu firmalar arasinda, halkla
iligkiler yoneticisinin personelin yilda yaklagik 20 gin siireyle
evlerinde galigmasina izin verdigi United Airlines da var. Hatta
alt tabaka personeline 1zgara baginda ihtiya¢ duyan McDonald’s
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bile, iist diizey yoneticileri da evden ¢al egilimini teg-
vik ediyor.

Booz Allen & Hamilton’dan Harvey Poppel s6yle diyor: “So-
nugta bir ofise gergekten ihtiyaciniz var m1 ki?” Yayinlanmamig
bir tahmin raporunda, Poppel sunu belirtiyor: “1990’larda, iki
tarafl: iletisim imkanlari, evden galigma tarzini yeterince tegvik
edecek olgiide geligmis olacak.” Onun bu gériigii, Montreal'deki
Bell Canada’da uzun vadeli planlamaci olarak ¢alisan Robert F.
Latham tarafindan da paylasiliyor: “Bilgi isleri arttikca ve ileti-
sim teknolojisi geligtikge, evlerinden veya yerel i§ merkezlerin-
den gahsan insanlann sayis1 da giderek artacaktir.”

Ayni sekilde, Birlesik Devletler Igisleri Bakanlig’nda yo-
netim damigmam olarak ¢alisan Hollis Vail soyle belirtiyor:
“1980’lerin ortalarinda, yarinin kelime iglem merkezleri insanla-
rin evierine kolayca sigdirilabilecek. Vail, “Afgar Company” i¢in
galigan “Jane Adams” hakkinda bir sekreterin evde galigmasini
ve “sorunlar iizerinde tartismak ve elbette ki ofis partilerine ka-
tilmak igin” sadece belli zamanlarda patronuyla bulugmasini ta-
mmlayan bir senaryo yazms.

Institute for the Future (IFF), bu goriislere katiliyor. 1971 y1-
hinda yeni bilgi teknolojileriyle ugragan en biiyiik sirketlerdeki
150 uzman iizerinde bir aragtirma yapan enstitii, evlere aktarila-
bilecek bes farkl: iy siniflandirmast yapti.

IFFin raporunda, gerekli araglar ve aletler saglandig) takdir-
de, sekreterlerin bugiinkil islerinin ¢ogunun evde de yapilabile-
cegi belirtiliyor. “Boyle bir sistem, evli sekreterlerin bir yandan
¢aligirken, bir yandan da gocuklariyla ilgilenmelerini mtimkiin
kalabilir ve dolayisiyla, bu is alanmda ¢ahsabileceklerin sayisi
artabilir... Birgok durumda sekreterin yazilacak yazilari evde
hazirlamasi, metni ev bilgisayarmda yazdiktan sonra yoneticinin
evine veya ofisine géndermesi milmkindiir.”
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Buna ek olarak, IFF’in raporu sdyle devam -ediyor: “Mu-
hendisler, tasarimeilar ve diger beyaz yakalilarin yaptig birgok
igin evlerde yapilabilmesi ve hatta ofis ortaminda oldugundan
daha kisa siire iginde tamamlanmasi miimkin olabilir.” “Gele-
cegin tol ” olarak lanabilecek boyle bir cal tarzi,
Ingiltere’de simdiden basladi. F. International Ltd. (“F” harfi
“Freelance” anlamma geliyor), kiigitk bir bolimii disinda hepsi
evlerinde galigan 400 bilgisayar programcisim biinyesinde barin-
dirtyor. Endiistri i¢in programe ekipleri sistemli bir ekilde 6r-
giitleyen firma, caligma alanim Hollanda ve tiim Iskandinavya’y:
da kapsayacak sekilde genisletti ve miigteri portfoyiinde British
Steel, Shell ve Unilever gibi dev isimler de var. Guardian ga-
zetesi goyle bildiriyor: “Evde bilgisayar programi hazirlama igi,
1980’lerin ev endiistrisi olacak.”

Kisacast, Ugtinell Dalga etkisini biitiin dtmyaya yaydlkga,
bir aragtirmacimin dedigi gibi, “bilgi gevi de grup $
¢ok sayida insan”dan ibaret ﬁrmalarm say1s1 da giderek artacak.
Bilgisayarlari ofis ortamindan ¢ikarip insanlarin evlerine yer-
lestirdiginizde, belli yerlerde toplanmaya da gerek kalmayacak.
Ustincll Dalga diinyasinda beyaz yakalilarin yaptigt iglerin — tip-
ki Ugtincii Dalga endilstriyel tretiminde oldugu gibi — tek bir is-
yerinde toplanmasi gerekmeyecek.

isleri ikinci Dalga’nin gotirdiigi fabrika ve ofis ortamlarin-
dan ¢ikarip Usglineii Dalga’nin isaret ettigi yere, evlere geri getir-
menin y 81 zorluklar kiig lidir. Motivasyon ve
ydnetim sorunlari, dzel olarak organizasyonlarda ve genel olarak
toplumda uzun vadeli ve belki de sancih degisimlere neden ola-
cak. Tiim haberlesmelerin vekillerle yapiimas: da miimkiin degil-
dir. Baz1 isler, dzellikle bazi yaratici anlagmalar, sira dis1 kararla-
rin verilmesini gerektiren baz: mesleklerde, insanlarla yiiz ytize
gelmek kagimlmazdir.
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EVLERINDE CALISANLAR .

Her sey bir yana, elektronik evin gergeklesmesini tesvik eden
ok gegitli etken bir araya geliyor. Hleri teknoloji iilkelerinin bir-
¢ofunda ulagim bugiine dek sorun olmustur. Toplu tagima sis-
temleri belli bir seviyede ttkanmis durumdadir. Trafik akmaz.
Park yeri bulmak bagl bagina bir sorundur. Cevre kirliligi ciddi
bir hal almistir. Grevler ve arizalar glinliik meseleler olarak be-
nimsenmigtir.

1se gidis gelis masrafi, ¢alisanin kendisine ytiklenir. Bu du-
rum, maag arti olarak igverene, iiriinlerin fiyat artisi olarak da
tiiketiciye yansir. Jack Nilles ve Ulusal Bilim Vakfi'nin kurdugu
bir ekip, beyaz yakali cahganlarin iy merkezlerinden uzaklagti-
nidif: takdirde saglanacak para ve enerji tasarrufu tizerinde bir
aragtirma yapt:. Nilles ve ekibi, iglerin evlere aktarilmas: yerine,
ig yerlerinin personelin evierine yakin yerlerde kurulmas teori-
siyle hareket etti.

Bulgular ¢ok sagirticryd. Los Angeles’taki 2,048 sigorta gir-
keti ¢aligam fizerinde inceleme yapan ekip, ortalama olarak her
¢alisanin giinde isi ve evi arasinda 21.4 mil yolculuk yaptigim
ortaya koydu (Birlesik Devletler’de ¢aligan sehirli iggilerin ulu-
sal ortalamas: 18.8 mildi). Yonetim seviyesi yiikseldikge, ulagim
mesafesi de artiyordu ve fist diizey ydneticilerin ortalamasi 33.2
mildi. Diger bir deyisle, bu ¢aliganlar her yil ige gitmek igin 12.4
mil yol yapiyorlar ve bunun igin yarim yiizyila denk gelecek 6l-
¢lide zaman harciyorlardi.

1974 itibariyle, bu mil bagina yirmi iki sent veya toplam-
da 2,730,000 dolar demekti; bu miktar, dolayh olarak girkete ve
tiketicilere yansiyordu. Gergekten de, Nilles sirketin yilda is¢i-
lerine fazladan 520 dolar ddediZini kesfetti; bunun sonucu ola-
rak, “ulagim maliyetierine destek” saglaniyordu. Merkezi igyeri
uygulamasin: siirdiirmek i¢in, park alam ve diger tiirde hizmet-
ler de maliyetlere ekleniyordu. Yakinlarda oturan bir sekreterin

254



UCUNCU DALGA

yilda 10,000 dolar kazandifim diigiiniirsek, ulagim sorunlarinin
ortadan kaldirilmas:, girketin fazladan 300 kisiyi daha ise ala-
lnlmesml veya alternatif olarak kir marjina 6nemli bir miktar

cKicy glay 1l

Asil soru su: Telekomiinikasyon aletlerinin saglanmast ve
bakim masraflarn, ne zaman ige gidip gelme masraflarinin altina
diigecek? Benzin fiyatlan ve diger ulagim maliyetleri — otomo-
bilin yerine toplu tagimacilik getirilse bile — artarken, telekomii-

ikasyon araglarinin maliyeti giderck diisityor.'® Bu iki ¢izgi, bir
noktada § 1 bir gekilde kesisecek

Ama bizi giderek iiretimi dagitmaya ve da elektronik
eve yerlesmeye iten sey sadece bu giigler degil. Nilles, evinden
igine gidip gelmek zorunda olan bir Amerikahnin ortalama ola-
rak 64.6 kilovat elektrik karsihii benzin yaktifim hesaplad:.
(Los Angeles’taki sigorta sirketinin galiganlar, ige gidip gelmek
i¢in y1ida 37.4 milyon kilovat harciyordu) Buna kargihik, bilgi
aktarimi igin gereken elektrik gok azdir.

Tipik bir bilgisayar terminali, ¢aligirken ortalama olarak 100
ila 125 vat elektrik tiiketir. Telefon, 1 vat veya daha azim kulla-
nir. Ne dlglide haberlesme araglarina ihtiyag duyulacag: ve ne ka-
dar uzun siire kullanilacaklar: konusunda bazi tahminlerde bu-
lunan Nilles, ¢alisanlarin gidip gelmesi yerine, mesajlarin gidip
gelmesini saglamanin otomobil kullamldig: zaman 29a 1, toplu
tagima araglar: kullanildig) zaman 11% 1, tika basa doldurulmusg
toplu tagima araglar1 kullamldig1 zaman ise 2°ye 1 daha avantajli
oldugunu ortaya koydu.

16 Uydular uzun mesafe aktanmlannda maliyeti neredeyse sifira indirebilir.
Mithendisler simdilerde “mesafeden bafmsiz” iletisimden s6z ediyorlar.
Bilgisayar gﬂcﬂ Sylesine hizli artti ve fiyatlar oylesme belirgin bir gekilde
dustit ki muthendisler ve yatirimeilar gagk kaldi} Fxber Op!lk-
ler ve diger yeni teknolojiler de geligirken, ilerleyen lard
rin daha da kisilacafin tahmin etmek zor degil; hafiza bagina, l$lemcl hiz1
bagina, aktarilan sinyal bagina.
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Bu gekilde yapilan bir hesap sonuna kadar gotiriildiginde,
1975 yilinda sehir disindan ige gidip gelmeler yiizde 12 ila 14 gibi
dusiik bir oranda azaltilip yerine telekomiinikasyon teknolojileri
getirilmig olsayd, Birlesik Devletler bugiin 75 milyon varil ben-
zini ziyan etmemis olurdu ve dolayistyla, Arap iilkelerinden ben-
zin ithal etmek zorunda kalmazdi. Bunun Birlegik Devletler’in
6demeler dengesi ve Ortadogu politikas: tizerindeki etkileri ise
muazzam olmugtur.

Benzin ve elektrik fiyatlan oniiméizdeki onyillarda artmaya
devam edecek ama “zeki” daktilolarin, tele-fotokopilerin, ses ve
gortintll baglantlarimn, kisisel bilgisayarlarin fiyatlari ve kulla-
mim masraft giderek diigecek. Bu durum, iiretimin en azindan
bir kisminin Ikinei Dalga’nin tipik merkezi, bityiik igyerlerinden
gikanl daha § ¢l ve daha ckonomik olacagmi goste-
riyor.

Biittin bunlara, farkli yonlerde bagka baskilar1 da ekleyebi-
liriz. Sirketler ve devlet kurumlar isi eve — ya da 6nce is mer-
kezlerine — aktarmamn, giinimitzde gayrimenkuller igin yapilan
muazzam masraf ve yatirimlari biiytk 6lgtide azaltacagini fark
edecekler. Merkezi ofisler ve iiretim tesisleri kigildiikge, gayri-
menkul, 1sinma, havalandirina, aydinlatma ve genel bakim gibi
maliyetler gok daha azalacaktir. Arsa, i§ hany, fabrika binalarinin
fiyatlarimin ve vergilerinin sirekli artmasi, bu maliyetleri dilgiir-
me gabalan doBrultusunda iglerin biiytik merkezlerden disariya
kaymastni kolaylagtiracak.

Bu olugum, gevre kirliligini ve dolayisiyla ¢evre koruma
masraflarin da azaltacak. Cevrenin kor destekleyenler,
sirketleri ve fabrikalar1 yarattiklar: kirlili3i temizleme masrafla-
rim1 6demek zorunda biraktikca, daha az kirlilik yaratan ¢alisma-
lara yonelme baslayacak ve dolayisiyla isin bityiik, merkezi igyer-
lerinden daha kiigilk alanlara ve dahast ev ortamina kaydiridmas:
gerekli ve cazip hale gelecek.
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Cevreciler bu iki alternatif arasindaki ekolojik esitsizlikleri
fark ettiginde ve iglerin eve kaydirilmast gergek bir secenek gibi
goriinmeye basladiginda, bu merkezilikten uzaklagma hareketine
biitiin agirliklartyla destek verecekler ve Ugiinctl Dalga uygarli-
g1na gecisimizi kolaylastiracaklar.

Elektronik ev fikrini destekleyen sosyal etkenler de sz ko-
nusu. Mesai saatleri giderek kisaliyor ama buna karsilik, yolda
harcanan siire giderek uzuyor. Sekiz saatlik mesai i¢in giinde bir
saatini yola ayirmak zorunda kaldiginda buna éfkelenen bir isgi,
mesai saatleri kisalirken yolda harcadifi zamanin oram bu stireye
gore ne kadar yliksekse, bu durum kendisine o dlgilide sagma ve
bikkinlik verici gelecektir. Bu konuda direnis arttik¢a, isverenler
biytk, merkezi igyerlerinde ¢aliganlara verdikleri primi de arti-
racaklardir. Diger yandan, yolda daha az zaman harcamak, daha
az yipranmak ugruna daha diigitk maagla galismay1 kabul edenler
de var. Bu segenek de islerin bliylik merkezlerden uzaklastiriima-
sini1 saglayacak etkenlerden biridir.

Son olarak, degerlerde de benzer bir degigim gozlemliyoruz.
Kiigiik sehrin ve kirsal kesimin cazibesi artarken, ¢ekirdek aile
konusundaki tutumumuzda da belirgin bir degisiklik gérityoruz.
tkinci Dalga sirasinda toplumun onayladifi standart gekirdek
aile yapisinin bir bunalim gegirdigi ortada. Gelecegin ailesini
bir sonraki bélimde inceleyecegiz. Burada, Birlesik Devietler
ve Avrupa'da — gekirdek ailenin déniigimiintin en yaygin oldugu
yerler — aileyi daha da saglamlagtirmak amaciyla alinmas: gere-
ken Snlemlerin arttigini s6ylemekle yetinecegiz. Tarih boyunca
ajleyi birlestiren seylerden birinin, islerin ailece yapilmasi oldu-
$unu unutmamak gerekir.

Glinlimiizde bile birlikte ¢aligan giftler arasinda boganma
oranimn daha diigiik oldugu gozlemlenebiliyor. Elektronik ev
yapisy, eslerin ve hatta gocuklarin bir takim olarak birlikte galig-
masint bllytik 8l¢tide mimkdn kiliyor. Aile yapisint savunanlar
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iglerin evlere aktarilmasi egiliminde yatan bu olanaklar gordiik-
lerinde, bilyiik olasihikla bu siirecin alinacak politik ve hukuki
kararlarla hizlandinimasi konusunda talepler artacaktir; érnegin,
vergi tesvikleri ve is¢i haklarinda yeni kapsamlar geligtirilmesi
gibi.

ikinci Dalga ¢agimin ilk donemlerinde, issiler giinde “on
saatlik mesai” siiresinin standartlagmas: igin miicadele ediyor-
du. Birinci Dalga sirasinda kimse boyle bir diigiinceyi hayal bile
edemezdi. Beli de yakinda, isgilerin evde yapilabilecek her seyin
evde yapilmas: igin bir hareket baglatugin1 gorebiliriz. Birgok
is¢i, bunun bir hak oldugu konusunda israr edebilir. Isin bu se-
kilde yer degisti inin aile yas giiglendirdigi fark edildi-
ginde, bu talepler ¢esitli politik, dini ve kitltiirel egilimlere sahip
kigiler tarafindan da hig stiphesiz desteklenecektir.

Elektronik ev igin verilen bu miicadele, ikinci Dalga ve
Ugiinci Dalga arasindaki asil kavganin sadece bir bolimiidiir ve
sadece yeni teknolojik gelismelerden en iyi sekilde yararlanma-
ya hevesli teknoloji taraftarlanim ve sirketleri degil, daha birgok
farkl: giicii bir araya getirecektir; ¢evrecileri, yeni bir yagam tarzi
isteyen reformcu is¢i sendikalarim, muhafazakar kiliseleri, en ra-
dikal kadin haklart savunucularim, politik gruplari... Biitiin bu
kesimler, aileye yeni ve daha tatminkar bir gelecek saglama mil-
cadelesinde birlegebilir. Elektronik ev, yarinim Uglincii Dalga’sini
savunan giigleri bir araya toplayan odak noktas; olabilir.

EV MERKEZLI TOPLUM
Elektronik ev olgusu yayginlastg: takdirde, birbiriyle iliskili
birgok sosyal sonucu da beraberinde getirecektir. Bu sonuglarin
birgogu, gevrecileri ve teknoloji asilerini sevindirecegi gibi, is
girisimleri i¢in de ¢ok gesitli yeni firsatlar sunacaktir.

Toplumsal Etki: Niifusun biiyiik bsliimiiniin evlerden ¢alis-
masi, topluma bir tutarlihik kazandirir; bugiin degisimin bitytik
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Slgitde yagandigi bolgelerde bu, imkansiz bir hayal gibi goriing-
yor. Eger ¢alisanlar igin bir béliimiinii veya tamarmm evlerinde
yaparlarsa, her is degigiminde evlerini de degistirmek zorunda
kalmazlar.

Bu durumun sonucu, zorlama hareketliligin kisi Gzerinde
yarattig1 baskilarin ve gegici kisisel iligkilerin azalmas: ve top-
lumsal yasama katilimeihiin artmast anlamina gelir. Bugiin bir
aile yeni bir yere tasindiginda, aile tiyeleri bir-iki yil iginde bagka
bir yere tasinmak zorunda olduklarim hissettikleri takdirde ci-
vardaki organizasyonlara katilmak, yakin arkadaghklar kurmak,
yerel politikada yer almak ve genel olarak o toplumun yagammm
paylasmak konusunda pek fazla istek duymazlar. Elektronik ev,
insanin kendisini iginde yer aldig1 toplumun bir pargas: gibi his-
setmesini, Kilise, kultipler, genglik organizasyonlan gibi gruplar-
la iligkilerini giiclendirmesini saglayacaktir.

Cevresel Etki: Tsin tamaminin ya da belli bir kismimin eviere
aktarilmasi, daha dnce anlatigimz gibi, sadece enerji ihtiyacinin
azalmasim saglamakla kalmaz, aynt zamanda enerjinin merkezi-
likten uzaklagmasini da getirir. Birkag gékdelen is hanina veya
giderek yayilan bir endiistri tesisine yogun miktarlarda enerji
ulastirma ve dolayisiyla enerji iiretimini son derece yogun mer-
kezlerde toplama ¢abasinin aksine, elektronik ev enerji ihtiyaci-
nin yayilmasin saglayarak, giinesten, rilzgardan veya baska kay-
naklardan clde edilen enerjinin kulanimina imkan tamr. Evierde
diisitk miktarlarda dretilen enerji, giinimiizde ihtiyag duyulan
devasa merkezi enerjmm en azmdan bir boliimiini kapsayabilir.
Bunun da, en iki nedenden dolay: gevre Kidiligi-
nin azalmasina katkida bulunur: Birincisi, kiigiik dlgiilerde oldu-
Bu takdirde yenilenebilen bir enerji temeline dayanmak, gevreyi
gok fazla kirleten enerji titrlerine duyulan ihtiyac: azaltr. Ikincisi,
bazi kritik noktalarda gevreye yigilan agin kirlilik yaratict mad-
delerin gok daha kiigiik Slgiilerde kullamlmasina izin verir.
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Ekonomik Etki: B8yle bir sistemde bazi iy alanlar: geriler-
ken, bazilan gelisip zenginlegecektir. Hig siiphesiz, elektronik,
bilgisayar ve haberlesme endilstrileri geligecektir. Buna karsilik
petrol sirketleri, otomotiv endtistrisi ve ticari amagla kullanila-
cak gayrimenkullerin satisiyla ilgilenenler, bu degisimden zarar
goreceklerdir. Kiigitk bilgisayar magazalan ve bilgi hizmeti sag-
layicilar iyi i§ yapacak, buna kargilik posta hizmetleri gerileye-
cektir. Kagit Gireticilerinin isi azalirken, hizmet endiistrilerinin
gofu ve daha ziyade ofis ¢alismas: yapilan igler, bu degisimden
kazang elde eder.

Daha derinlere inildiginde, vatandaslar kendi elektronik ter-
minal ve cihazlarim alirdarsa, memur olmaktan ¢ikip girigimci
haline gelirler; diger bir deyisle, igiler “iiretim araglarimin” sahi-
bi olurar. Evierinde ¢alisan bu kigiler, kiigiik ortakliklar veya ko-
operatifler kurabilirler. Bdylelikle, gesitli iliski ve organizasyon
bigimlerini gergeklestirebilirler,

Psikolgjik Etki: Giderek daha soyut sembollere bagh bir is
diinyas: seklinde ¢izilen bu tablo, bize gimdilik yabanci gelen,
zihinsel galismaya, yaraticilifa ve kisilige simdikinden daha az
yer veren bir galigma ortamim akla getirebilir. Diger yandan,
evde galigmak, hem evde hem de evlerin bulundugu bélgelerde
yilz yiize gelinerek duygularin hikim oldugu iliskiler kurma ola-
nagini saglayacaktir. Birgok bilimkurgu romaninin ortaya attigt
iddialarn aksine, bireylerin arasina bir elektrik perdesi gerilme-
yecektir. Bagkalariyla sadece dolayl: yoldan iliskiler kurabile-
cegimiz goriisi kesinlikle mantiksizdir. Gelecegin toplumu, iki
tiirde insan iliskisine de — biri gergek, biri dolayl olmak iizere
— yer verebilir.

Birgok farkl: tarzin ve gegici ydntemin denenecegi hig stip-
hesiz. Kimileri yartm giin evde, yarim giin disanida gahsacak.
Kimileri aylarca, hatta yillarca evde galigtiktan sonra digarida bir
ige baglayacak, bir siire sonra tekrar ev ortamina donecek. Lider-
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lik ve yonetim tarzlarimin degigmesi gerekecek. Kiigiik firmalar,
biiyiik firmalardan ofis hizmetleri igin i alacak evde g:allsanla-
rm ydnetilmesi ve koordi gibi

Aralarinda yeterince |§bxrhgl ve uyum saglayabilmek icin, bel-
ki bu kiigiik girketler partiler, sosyal toplantilar ve grup tatilleri
diizenleyecek ve takim iiyelerinin birbirlerini sadece bilgisayar
ckranlarindan degil, yiiz yiize tamimasina izin verecek.

Elbette ki herkesin evde ¢alismas1 da miimkiin degil (bunu
istemeyebilirler de). Maag ve firsat maliyetieri gibi sorunlarla
k g1z, Is or da kisiler da iliskiler dolayh yol-
dan siirerken, duygusal kargasalar ve yiiz yiize goriismeler ev-
lerde yasanirsa sonug ne olur? Sehirler? Issizlik oranlari? Boyle
bir sistemde “igsizlik” terimi nasil tanimlanabilir? Bu tiir soru ve
sorunlar elimizin tersiyle bir kenara itemeyiz.

1 1 =

Cevabim veremedigimiz sorular olabilir; hatta belki ¢ok
bityitk, astlmast ¢ok zor engellerle de karsilasabiliriz. Ama aym
zamanda, karsimizda yeni firsatlar bulundugu da agik. Yeni bir
iretim sistemine gegmek, gegmis ¢agin en zor sorunlarinimn {is-
tesinden gelmemizi saglayabilir. Ornegin, feodal gagda galisma
sartlarimin k6tligt, o diizende tarim sistemi devam ettidi siirece
degigtirilemezdi. Koyliilerin isyam, soylularin fedakarligi, dini
hayalperestlerin ¢abalar: toplandiginda bile bu durum diizeltile-
medi. Ancak kendine has baska kusutlan olan fabrika sistemi
dogdugu zaman bu sartlar kendiliginden degisiverdi.

Buna karsilik, endiistriyel toplumun karakteristik sorunlar
- igin monotonlugu, asir1 uzmanlagma, kiginin k6t davramslara
maruz kalmasi, diiglik maaglar gibi — sendikacilarin, igverenle-
rin, devrimci iggi partilerinin ortak gabalariyla bile, Ikinci Dalga
tiretim sistemi iginde kalindig: siirece giderilemedi. Gerek kapi-
talist ve gerekse sosyalist rejimlerde 300 yil boyunca bu sorunlar
devam ettiyse, kaynagimi sistemin temelinde aramak hi¢ de man-
tiksizca olmaz.
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Ofis ve fabrikalarda yeni bir iiretim sistemine gegis, betki
elektronik eve giden yollatin tiimd lmas izdeki bu
tiir sorunlarin ortadan kalkmasim saglayabilir. Bugiin tizerinde
tartighgumz ve belki birbirimizi dldiirdugiimiiz soruntar, kendi-
liginden ¢ozimlenebilir.

Elektronik evin yarimin standart kurumu olup olmayacagim
bugiin i¢in bilemiyoruz. Ama bildigimiz sey su: Giinlimtizde ga-
liganlar ordusunun yitzde 10 ila 20%i, oniimizdeki birkag onyt!
i¢inde bu tarihsel gegisi yaparsa, biitiin ekonomi yapimiz, gehir-
lerimiz, cevremiz, aile yaptmiz, degerlerimiz ve hatta politika-
muz temelden degigebilir.

Bu, ttzerinde diiginmeye deger bir olasthkr; hatta belki de
mantigm isaret ettigi yoldur.

Aynt ayni ele alindiklannda, Ustincit Dalga degisimlerinin
birbirleriyle iligkilerini gorebilmek mimkiin olmaz. Dolaystyla,
hepsini birlikte ele almamiz garttir. Enerji sistemimizin ve tek-
noloji tabammuzin bir araya geldiginde yeni bir teknosfer olug-
turdugunu gordik. Tam haberlesme araglarimizi kitlesellikten
uzaklagtirarak ve zeki bir ortam yaratarak enfosferimizi de de-
gistirdigimiz bir dénemde gergeklesiyor. Bu iki biiyiik trend bir
araya geldiginde, fabrika ve ofisteki iglerin nitelifini degistirip,
bizi yine eve sokacak gekilde tiretim sistemimizin temel yapisim
degistiriyor.

Sadece bu olugumlar bile, artik yepyeni bir uygarliin egi-
ginde durdugumuz yoniindeki teoriyi desteklemeye yetiyor.
Ama ayni zamanda, aileden arkadaglikiara, okuldan girketlere
kadar, toplum yasamitmz da degistiriyoruz. Sonug gu: Uglincit

Dalga teknosferi ve enfosferiyle birlikte, yeni bir sosyosfer ya-
ratiyoruz.
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GELECEGIN AILELERI

93(0’lardaki Biiyiik Buhran sirasinda, milyonlarca erkek ig-

lerinden olmustu. Fabrika kapilari arkalanindan biiyiik bir
glriiltilyle kapanirken, bu adamlar biitiin umutlarim yiticmis du-
rumdaydilar ve kendilerinden utaniyorlard:.

Zaman iginde igsizlik sorununa daha gergekgi bir sekilde
yaklagildi; artik kisinin tembelliginin veya ahlaki eksikliginin
bir sonucu olarak degil, bireyin kontrolintin disinda kalan devasa
giigler olarak bakiliyordu. Zenginligin kétii dagitilmasi, yatirim-
larin ileri gérigliiliikten yoksun olmasi, oradan oraya savrulan
spekiilasyonlar, aptalca hazirlanmus ticaret politikalari, bece-
riksiz hitkiimetler; biitiin bunlar, issizligin asil nedenleriydi. En
azindan o ddnemde, iginden atilan onca erkegin kusuru degildi.
Birgok drnekte, bu sugluluk duygusu gereksizdi.

Ama bugiin bir kez daha, egolar yumurta kabugu gibi duvara
¢arpyor. Bu kez neden ekonomik durum degil, ailenin pargalan-
mas1. Kadin ve erkek milyonlarca insan, pargalanan ailelerinin
yikintilar arasindan gikarken kendilerini sugluyorlar. Aslini is-
terseniz, bu sugluluk duygusu da genellikle gereksiz ve yersiz.

Sorun kiigiik bir kesimde olsaydy, ailelerin pargalanmasi bi-
reylerin sugluluuna, eksikligine veya yanhishigina baglanabilir-
di. Ama ayrilik, bosanma ve diger tiirlerde aile felaketleri, birgok
ilkede milyonlarca insani etkiliyorsa, bu igin sorumlulugunu sa-
dece bireylerin omuzlarina yiikleyemeyiz.
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Ailedeki bu yikim, ashinda endiistrinin iginde bulundugu ge-
nel bunalmun, Ikinci Dalga kurumlarindaki yikimun bir bolumii-
nii kapstyor. Bu siireg, Ugiincil Dalga sosyosferine hazirhgm bir
parcasidir. Bu fenomen kisisel hayatlarimizi altiist ediyor ve aile
sistemimizi taninmayacak hale getiriyor.

Bugiin birgok kisi — belki kendimiz dahil — “aile” kurumu-
nun par¢alanmas: konusunda yakintyor. Bagkan Carter soyle di-
yor: “Hiikilmetin, ailenin tarafim tutan bir politika izlemesi gere-
kebilir... Bundan daha énemli bagka bir sorun diigiinemiyorum.”
Rahipler, bagkanlar, bagbakanlar, basin, sdylev gekmeye merakl
olanlar, hep aym seyleri tekrarlayip duruyorlar. Ama “aile” de-
diklerinde, aslinda her tiirde aileyi degil, Ikinci Dalga tarzindaki
gekirdek aileyi kastettikleri unutulmamalidir,

Genellikle zihinlerde olan aile bi¢imi, evinin gegimini sag-
layan bir koca, ev kadini olarak bir eg ve birkag kiigiik ¢ocuk-
tan olugur. Ailenin gok cesitli bicimleri olmasma ragmen, Ikinci
Dalga sadece bu aile yapisins, yani ¢ekirdek aileyi tercih etti ve
biitin dilnyaya da kabul ettirdi.

Bu aile tarzinin toplum tarafindan onaylanan standart bir
model haline gelmesinin nedeni, yaygin sekilde paylasilan deger-
leri, yasam tarzlar1, hiyerarsik ve biirokratik yénetim bigimiyle,
birbirinden ayr ev ve is hayatlarryla kitlesel liretim kiiltiiriine
miikeramel bir gekilde uymasidir.

Bugiin yoneticiler bize aileyi kurtarmamiz gerektigini s6y-
letken, ashinda kastettikleri gey bu Ikinci Dalga aile tipi, yani ce-
kirdek ailedir. Biylesine dar bir gergeveden bakmalar sadece so-
runu yanlis kavramlarma neden olmakla kalmiyor, ayni zamanda
¢ekirdek aileye eski sayginhgm kazandirmak ugruna son derece
cocukga denebilecek seyler yapiyorlar.

Agik sagik yazinsal eserlerin ve resimlerin yaygin sekilde
satigindan Rock gruplarina kadar birgok gey, bu yetkililerin gé-
ziinde ailenin sorunlarmin temelidir. Bazilar:, kiirtaja karg1 ¢i-
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karak, okullarda cinsel egitim derslerini kaldirarak veya kadin
haklar1 savunucularint engelleyerek, gekirdek aileyi kurtarma-
nin mimkiin oldudunu &ne siiriiyortar. Digerleri, okullarda 6g-
rencilere veya hatta yetigkinlere, “aile egitimi” dersleri verilmesi
gerektigini iddia ediyorlar. Birlesik Devletlerde aile istatistik-
lerinden sorumlu kisi, akilica bir evlilik yapmak konusunda
bireylerin “egitilmesi” gerektiginden tutun da, “es segmek igin
bilimsel olarak gecerliligi kamitlanmag ve halk tarafindan onay-
lanan bir sistem” gelistirilmesi gerektigine kadar olmadik seyler
oneriyor. Kimileri de ast ihtiyacimiz olan seyin, aile terapistleri

- oldugunu ve hatta, aileye insanlarin goziinde tekrar deger kazan-
dirmak igin, halkla iliskiler konusunda uzman kisilere ihtiyaci-
miz oldugunu sdylityor! Gozlerini tarihsel degisim dalgalarinin
izerimizde yarattig1 etkilere kapamig olan bu insanlar, iyi niyetli
olsalar bile, konudan tamamen bagimstz, sagma sapan énerilerde
bulunuyorlar.

CEKIRDEK YANLISI KAMPANYA

Amacimiz gergekten ¢ekirdek aileye eski hakimiyetini kazan-
dirmaksa, yapabilecegimiz seyler elbette ki var. Iste bunlardan
~ birkag:

1) Fabrika sistemine dayali kitlesel iretim kaltiiriinii ko-
ruyabilmek adina, teknolojiyi Ikinci Dalga agamasinda
donduralim. Once bilgisayarlars parcalayarak ise basla-
yabiliriz. Bilgisayarlar, ikinci Dalga aile tarz1 agisindan,
kiirtaj y dan insellere dzgiirliik isteyenlerd
agik sacik edebiyat eserlennden ve filmlerden daha teh-
likelidir, ¢iinkil ¢ekirdek ailenin hakimiyetini koruya-
bilmesi igin, kitlesel iiretim sistemi sarttir ve bilgisayar-
lar, bizi bu sistemden uzaklagtirr.
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Endiistriyel ilretimin devam etmesi igin parasal yardim-
da bulunalim ve ekonomide hizmet sektdriiniin ytkse-
lisini engelleyelim. Ofis el lar1, meslek sahipleri
teknisyenler, fabrika iscilerine kiyasla geleneklere ve
aile degerlerine o kadar sadik degildir. Gerek psikoloji-
leri ve gerekse zihinsel yapilari agisindan, onlar1 kontrol
altina almak daha zordur. Hizmet sektoriinde ¢alisan-
lann sayisiyla birlikte boganma oranlanmin da arttigim
gozden kacirmayalim.

»

Enerji sorununu “¢dzmek” icin niikleer enerjiden ve
merkezi enerji liretiminden yararlanalim. Cekirdek aile
yapisi, daha ziyade merkezi topluma uygundur. Bir top-
lumun merkezilesme 6lgiisii ise, biyilk oranda enerji
sistemlerinin yapisina baghdir.

Kitlesellikten uzaklasap haberlesme araglarim yasakla-
yalim ve ige kablolu televizyonlarla video kasetlerinden
baglayalim. Bu arada, yerel dergilerin yasaklanmast
gerekliligi de unutulmamalidir. Cekirdek aile, gegitli
fikirler ve degerler konusunda ulusal gapta fikir birli-
£i saglamig olan toplumlarda varligim sitrdirebilir ve
bu alanlarda gesitliligi benimseyen toplumiar gekirdek
aileyi glirfitiir. Aramizda ailenin yrkim igin kitlesel ha-
berlesme araglarini giinah kegisi yapanlar var; halbuki
kitlesel haberlesme araglan, ¢ekirdek aile yapisini bir
amag haline getiren en énemli kaynaktir,

Kadinlar: zorla mutfaklara geri sokalim. Kadmlara 5de-
nen maaglari en alt diizeye indirelim. Kadinn is orta-
mindaki konumunu daha da zora sokmak icin, kidem
tazminatlariyla ilgili maddeleri daha da agrlagtiralim.
Evde yetigkin kimse olmadan g¢ekirdek aile varligini
stirdiirebilir mi? (Diger yandan, tersine bir yaklagimla
da benzer bir sonug clde edilebilir; erkegi evde tutup
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¢ocuklarin sorumlulugunu onlara yiikleyelim, kadinlart
da disaridaki is ortamlarina ¢ekelim.)

6) Daha uzun siire ailelerine muhtag kalmalarini saglamak
igin, geng isgilere Gdenen maaglan da iyice kisalim.
Boylece, sadece maddi agidan degil, psikolojik agidan
da ailelerine daha bagimh hale gelmelerini saglayabi-
liriz. Cekirdek ailenin bu dzelligini kaybetmesinin bir
bagka nedeni de, genglerin ise gitme bahanesiyle yetis-
kinlik iddialarinda bulunmalar ve ¢beveynlerinin kont-
roliinden gikmalanidir.

7) Ureme biyolojisi alamindaki arastirmalan ve dofum
kontrol y& lerini kesinlikle yasaklayal Bunlar
sayesinde kadmn kendi bagimsizhigin ilan ettigi ve evli-
lik dig1 cinsel iligkilere girdigi igin, gekirdek ailenin en
biiyiik diigmanlari arasinda bunlar da yer altyor.

8) Toplumun yasam standardins 1955'ten bnceki seviyeye
indirelim, ¢linkii zenginlik arttifinda, bekar insanlar,
bosanmis erkek ve kadinlar, galigan kadinlar, tek bagla-
rina yasama imkam bulurlar. Cekirdek ailenin yapisin
koruyabilmesi igin, belli dlglide — ne gok fazla, ne gok
az — yoksulluk sartfir.

9) Son olarak, gesitlilifi, fikir ve davranig 6zgirligunii,
kisiligi ve 6zgiiveni gelistiren her turlii degisiklige kar-
st gikarak — politikada, sanatta, egitimde, is hayatinda
ve daha birgok alanda - kitlesellik 6zelligini kaybetme-
ye baslayan toplumu yeniden yola getirelim. Cekirdek
aile tipi, sadece kitlesel toplumda varligini siirdiirebilir,
unutmayalim.

Kisacast, aile dendiginde akla gekirdek aile yapist geldigi
siirece, ancak yukarida sundufumuz Sneriler dogrultusunda aile
yanlist bir politika izleyebiliriz. Ikinci Dalga tarzinda bir aile
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yapisim yeniden giiglendirmek istiyorsak, once Ikinci Dalga uy-
garhifim yeniden giiglendirmek zorundayiz; bunun igin sadece
teknolojiyi degil, tarihi de dondurmammz gerekecek elbette.
Giiniimiizde tanik oldugumuz olugum, sadece ailenin Slimi
degildir; ayn: zamanda, biitiin ailelerin tek tip ¢ekirdek aile ya-
pismi benimsemesini gerektiren fkinci Dalga kiiltiiriiniin dlme-
si ve baska tiirde aile yapilarinin gekirdek ailenin yerini almak
tizere ortaya gikmasidir. Ugiinct Dalga yayginlagirken tiretimi ve
haberlesme araclarim kitlesellikten uzaklagtirdiginmz gibi, aile
sisternimizi de kitlesellikten uzaklagtirmak zorundayiz.

GEKIRDEK HARICl YASAM TARZLARI

Ebette ki Ugtincit Dalga'nin gelisi, cekirdek aile yapisinin tama-
men ortadan kalkmasim gerektirmiyor; tipki fkinci Dalga’mn
genis aile yapilarim tamamen ortadan kaldrrmadifs gibi. Asil
mesaj, artik gekirdek aile tipinin tiim toplum igin bir model sayi-
lamayacagidur.

Simdilik tizerinde pek durmadigimiz sey, en azindan Ugiin-
cii Dalga’nin en fazla etkilerini hissettirdigi Birlesik Devletler'de

1n biiyiik boliimiiniin daha gimdiden gekirdek aile tipinin
digina gikmus olmalaridir.

Cekirdek aileyi bu boliimiin baginda tammladifimiz haliy-
le kabul edersek ve kag Amerikalimn boyle bir aile yapisinda
yasadigint sorarsak, ¢ok sagirtict bir cevapla kargilaginz: Bugiin
Amerikan halkimin sadece yiizde 7’si gekirdek aile ortaminda
yagiyor. Halkin yiizde 93°t, Ikinci Dalga idealine uygun bu aile
yapisinin digina ¢rkrmg durumda.

Cekirdek aile tammimiz iki ebeveynin de galistifs ve ikiden
fazla gocugu olan aileleri de kapsayacak sekilde degistirsek bile,
yine de niifusun bityiik boliimiinin — uigte ikisi ila dortte Ggii —
bu aile yapisina uymadigim goriiyoruz. Yine aile yapisini her ne
sekilde tamimlarsak tanimlayalim, ¢ekirdek tanimma uyan aile
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sayisinin azalmaya devam ettigini ve diger aile tiplerinin ise gi-
derek arttigin1 dgreniyoruz.

Oncelikle, aileleri olmadan, tek bagma yagay 1n sayisin-
da belirgin bir arti var. 1970-1978 yillan arasinda, yaslan 14
ila 34 arasinda deflisen ve yalniz yasayan insanlarin sayisi, 1.5
milyondan 4.3 milyona tirmands; diger bir deyisle, yaklagik Gg
katina ¢ikti. Giiniimiizde, Birlesik Devletler'de her bes evden bi-
rinde, yalniz yagayan birini bulabilirsiniz. Bunlarin hepsi kendi
istekleri disinda yalmz yasamak zorunda kalan insanlar da degil
tistelik. Bazilari, en azindan bir siire igin, zellikle bu yasam tar-
zim segiyor. Seattle meclis {iyesi bir hanimun yardimais: §dyle
diyor: “Karsima dogru kisi ¢ikarsa evliligi diigiinebilirim ama
evlenmek i¢in kariyerimden vazgegmem.” Bu arada, bu hamim
yalmz yastyor. Once evinden aynilip daha sonra evlenmeyi dilgii-
nen geng yetiskinlerin olusturdugu biyiik bir grubun tyesi olan
bu hanim, niifus saytm uzmam Arthur Norton’m deyimiyle “ge-
¢ici yagam evresinde” yer aliyor ve bu dénem, “kisinin yasam
siresinin kabul edilir bir pargas:” haline geliyor.

Dabha ileri yaslardaki bir niifus kesimine baktigimizda, cogu
“iki evlilik arasinda” kalan eski evlileri gdrityoruz. Bu insanlar
gimdilik yalmiz yagiyorlar ve bundan bir hayli de zevk aliyorlar.
Bu gruplarin ¢ogalmasi, bir “bekérlar” killtdriintin dogmasin1 ve
geligmesini sagladi. Niifusun bu kesimi igin 8zel barlar ve kayak
merkezleri agiliyor ve turlar diizenleniyor. Aymi sekilde, gayri-
menkul endiistrisi de bu geligmeye uyum saglayarak, “sadece
bekarlar i¢in” 8zel konutlar hazirliyor; bu baglamda, oda saysi-
nin az oldugu kiigiik apartman daireleri ve sayfiye evieri yapil-
yor. Bugiin Birlesik Devietler'de ev satin alanlarin yaklagik beste
biri, bu gruptan gikiyor.

Diger yandan, birlikte yagadiklan halde yasal formalitele-
re aldirmayanlarin sayis1 da az degil. Istatistiklere gore, son on
wl iginde bu gruptaki ¢iftlerin sayisinda iki katindan fazla artiy
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gbzlemlendi. Bu tutum Oylesine yayginlagt ki Birlesik Devlet-
ler Imar ve Sehir Gelisimi Dairesi, gelenckleri bir kenara iterek,
kamu binalarna bu ¢iftlerin yerlesmesine izin verebilmek icin
kurallarim degistirdi. Bu arada, Connecticut ve California’daki
mahkemeler, bu giftler “bosandiginda” dogan hukuki ve mad-
di sorunlara ¢éziim getirmeye ¢ahigiyor. Gazetelerde gorgi ku-
rallanyla ilgili yazan kége yazarlari, bu ciftlerle bir aradayken
hangisine hangi soyadiyla hitap edilmesi gerektigini tartigiyorlar.
Ayrica, aile terapistlerinin ve evlilik danigmanlarinin yani sira,
“siftlere” sorunlarinda yard 1 ¢ahgan d I
yeni bir meslek dogmasim saglady.

GOCUKSUZ KULTOR

Diger bir énemli degisiklik, cocuksuz yagam tarzim segenlerin
sayisindaki artigtir. Politika Arastirma Merkezi'nden iist diizey
arastirma gorevlisi James Ramey’e gore; “gocuk etrafinda donen
evden, yetigkinler etrafinda donen eve dogru yaygin bir gegis ya-
samyor.” Asrin baglarinda yalmz yasayan insanlarin sayis1 yok
denecek kadar azdi ve en kiigiik gocugu da evden ayrildiktan
sonra uzun siire yagayanlarin sayist da yine pek fazla sayilmazdi.
Dolayisiyla, aileler gocuklarin etrafinda odaklamirdi. Diger yan-
dan, 1970 yihinda yapilan bir aragtirmada, Birlesik Devletler’de
her Ui yetiskinden sadece birinin, on sekiz yagmdan kiigitk go-
cuklarin bulundugu bir evde yagadig goriildi.

Giiniimiizde, gocul yaygunl amaciyla
kurulmus organizasyonlar b11e var. Endiistrilesmis tilkelerde ¢o-
cuk yapmak konusunda tereddiit edenlerin sayisi da artiyor. 1960
yilinda en azindan bir kere evlenen ve otuz yagindan geng olan
Amerikal kadinlarin sadece yiizde 20’si gocuksuzdu, 1975 y1-
Iinda bu oran ytizde 32’ye tirmandi. Bu, on bes y1l iginde yiizde
61'lik bir artig demektir. Tercihe Baglt Ebeveynlik Ulusal Ittifaki
adimnda bir organizasyon, ¢ocuksuz Kigilerin haklartni korumak

270



UGUNCU DALGA

ve dogumu tesvik eden propagandalara karg: savasmak i¢in ku-
ruldu.

ingiltere’de Cocuksuzlar Ulusal Dernegi adinda benzer bir
organizasyon kuruldu ve Avrupa’nin geri kalan bélgelerinde de
birgok ift, 6zellikle ¢ocuk yapmamay: tercih ediyor. Ornegin,
Almanya’da yagayan ve ikisi de otuz yasinin altinda olan evli bir
¢ift, “Cocugumuz olacagim sanmiyoruz,” diyor. Bu diisiincele-
rinin maddiyatla bir ilgisi yok, ¢iinkii olduk¢a varhikh insanlar.
Kendi evlerinde oturuyorlar. Arada bir California veya Giiney
Fransa’ya tatile gidiyorlar. Cocuklan oldugu zaman yasam tarz-
larim belirgin bir sekilde deBistirmek zorunda kalacaklarini bili-
yorlar. “Biz bu yasam tarzina ahgtik,” diye belirtiyorlar, “bagiml
olmak istemiyoruz.” Cocuk yapmak konusundaki bu isteksizligi,
kapitalizmin ¢irimisligi seklinde yorumlamak da yanhgtir,
¢iinkil benzer bir durumu Sovyetler Birligi’'nde de gorityoruz. Bu
sosyalist tilkede de birgok geng ¢ift Bonn'daki ¢ift gibi konugu-
yor ve agikea cocuk sahibi olmak istemediklerini sdyliiyorlar. Ne
var ki Sovyetler Birligi’nde Rus olmayan azinliklarin hizli niifus

- artig1 kargisinda, yetkililer bir hayli endigeleniyor.

Cocuklu ailelere baktigimizda ise, gekirdek aile yapismin
iyice ¢6kmeye bagladif: daha da belirginlesiyor. Ebeveynlerden
sadece bir tanesinin devam ettirdigi ailelerin sayisindaki artis,
bunun en giizel kanit1 durumunda. Son yillarda — genellikle ge-
kirdek aileler basta gelmek izere — bosanma oranlar1 dylesine
artt1 ki giiniimiizde Birlegik Devletler'de her yedi ¢ocuktan biri,
ebeveynlerinden sadece biriyle bilyllyor ve sehirlerde bu oran
daha da ytikseliyor (her dort gocuktan biri). Ayrica, evlilik digt
diinyaya getirilen gocuklar ve bekar kadinlar veya (sayilan gide-
rek artryor) bekdr erkekler tarafindan evlat edinilen gocuklar da
bu toplam artirtyor.

Bu tiir ailelerin sayisindaki artig, ciddi sorunlara ragmen,
tek ebeveynli ailelerin belli sartlar altinda, siirekli ¢atigmalarin
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yasandig1 ¢cekirdek aileye oranla gocuk icin daha iyi olabilecegini
gosteriyor. Gazeteler ve organizasyonlar, artik tek ebeveynlere
hizmet veriyor ve grup bilinglerini artirmak i¢in ugragiyor.

Bu durum, sadece Birlesik Devletler’s 6zgii de degil.
Ingiltere’de bugiin her on aileden birinde, ebeveynlerden sadece
biri goriilebiliyor. Yaklastk altida birinde, ebeveyn erkektir, New
Society dergisinin belirttigine gére, “yoksul olduklar: halde sa-
yilart en izl sekilde artan grubu” bu insanlar olugturuyor. Tek
Ebeveynli Aileler Ulusal Konseyi adinda Londra merkezli bir or-
ganizasyon, bu grubun haklarini savunuyor.

Almanya'da bir organizasyon, bu tipte aileler i¢in 8zel bit
mahalle kurdu ve ailenin gegimini saglayan yetigkinin calig-
masina olanak tanimak igin, giindiiz gocuklara bakim sagladi.
Iskandinavya’da da bu tiir silelerin desteklenmesi icin &zel bir ag
kuruldu. Ornegin, Isveg’teki yuvalarda ve gocuk bakimevlerin-
de, bu tip ailelere dncelik tanind1. Buna ek olarak, hem Norveg
hem de Isveg’te bu tiir ailelerin yasam standartlarmn, tipik bir
gekirdek aileninkinden daha yiiksek oldugu da gozlemleniyor.

Bu arada, yepyem blr aile tipi daha ortaya ¢iku: Boganan es-
lerin yenid: dugu aileler! Bu ailelerin de sayis1
bir hayh artt. Sok adli kltabunda, buna “eklemeli aile” demistim.
Bu aile tipi, ikisi de boganmug olan ¢ocuku kadin ve erkegin ev-
lenerek, 5neeki evliliklerinden dogan gocuklarini da aym eve ge-
tirmeleriyle olugur. Giintimiizde Birlesik Devietlerde gocuklarm
ytizde 25"inin bu tip aile ortamlarinda yagadigi tahmin ediliyor.
Davidyne Mayleas, ¢ok ebeveynli bu aile tipleri, gelecegin aile
tipi haline gelebilir. “Ekonomik poligamiye yoneliyoruz,” diyor
Mayleas, birlesen iki ailenin cocuklarin bakim: vs. 8demeler igin
karstliklt para aktarimlarim kastederek. Diger yandan, bu aile
tipinin yayginlagmasiyla, ebeveynlerle iivey gocuklar arasindaki
cinsel iligkilerin arttigina da dikkat gekiyor.

Teknolojik a¢idan ilerlemis iilkelerde, ¢ok cesitli aile tiplerine
rastlamak milmkiin: Escinsel evlilikleri, komiin aile tarzlari, harca-
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malan — ve bazen seksi — paylasmak i¢in ayni ¢ati altinda toplanan
yashica insanlar, belli etnik azinliklar arasinda kabile gruplasmala-
11 ve daha dnce hi¢ gérillmemis gesitlilikte aile yapilari. Stzlesmeli
evlilikler, seri evlilikler, aile kiimeleri ve seksin paylasildig1 ya da
paylagilmadii gok ¢esitli aile ortamlan var; baz ailelerde ise anne
ve baba, iki farkl sehirde yasayip ¢alisiyor.

Aile tiplerindeki bu gesitlilik bile, yiizeyin hemen altin-
da kaynagan ¢ok daha gesitli aile tipleri hakkinda yeterli fikir
vermiyor. Ug psikiyatr - Kelam, Ensminger ve Turner — yoksul
bir zenci mahallesinde “aile gesitlemeleri” iizerine bir aragtirma
yapmaya kalkigtiklarinda, “yetigkinler arasinda en az 86 farkl
kombinasyon™ belirlediler; bunlar arasinda, “anne-biiyiikkanne”
aileleri, “anne-teyze” aileleri, “anne-iivey baba aileleri” ve “anne-
yabanc1” aileleri de vard.

Bu inamlmaz aile gesitleri kargisinda, en muhafazakar diigii-
niirler bile artik gekirdek aile ¢agini geride biraktigimizi, gesitli
aile tiplerine yer veren bir topluma gegmek iizere oldugumuzu
kabul ediyorlar. Bir zamanlar boyle bir yaklagim son derece radi-
kal bir dilgiince olarak kabul ediliyordu. Sosyolog Jessie Bernard
s6yle diyor: “Gelecekte evliligin en biiyiik zelligi, birbirleriyle
gesitli amaglarla iligki kurmak isteyen insanlara gok gesitli sege-
nekler sunulmasi olacak.”

“Ailenin gelecegi ne olacak?” sorusu sik sik soruluyor ve
genellikle, bunun temelinde, ikinci Dalga aile tipi toplumdaki
yayginhgim kaybettikge, onun yerini bagka bir aile yapisinin ala-
cag diigiincesi yatiyor. Biiyiik bir olasilikla, bu degigimin sonun-
da Ugiincti Dalga uygarhginda tek tip aile yapisimin uzun siire
héakim olamayacagim s6yleyebiliriz. Daha ziyade, gesitli aile olu-
sumlarim gérmeyi bekleyebiliriz. Cok sayida insann tek bir aile
yapisi iginde yagamasi yerine, herkesin yasam siiresinde bu sis-
tem dahilinde kendi kisilik dzelliklerine uyguu bir yol ¢izdigini
ve gesitli as Jeml

dan gegtigini go yecefiz.
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Biitiin bunlarin ¢ekirdek ailenin 6liimii anlamina gelmedi-
gini bir kez daha haturlatalim. Biz, ¢ekirdek ailenin toplum tara-
findan kabul edilen ve onaylanan cesitli aile tiplerinden bir tanesi
olarak kalacagm soylityoruz. Ugiincti Dalga uygarlik tizerinde
etkisini daha fazla hissettirdikge, iretim sistemi ve bilgi sistemi
gibi, aile sistemi de kitlesellikten uzaklasacaktir.

“SICAK” ILISKILER

Ugiincii Dalga uygarliginda gok gesitli aile tiplerinin ortaya ¢i-
kacag1 kesin ama bunlardan hangilerinin daha yaygin olacagim
kestirmek igin hentiz ok erken.

Cocuklarimiz uzun yillar evl yecek mi? Cocuk yap
yacaklar mi? Peki, ya biz; yaglilar i¢in hazirlanmas yurtlara m
yerlestirilecegiz? Su anda bize uymayan baska olasihiklar ne ola-
cak? Birden fazla kocas: olan kadinlar gibi, érnegin? (Genetik
calismalar herkesin ¢ insiyetini dnced ¢mesi
izin verecek kadar ilerlerse ve gogunluk da gocugunun erkek ol-
masint isterse, boyle tuhaf bir durumla kargilagabiliriz.) Escin-
sel aileler nasil gocuk yetistirecek? Mahkemeler daha simdid
bdyle davalara egilmeye baslads. Peki, ya klonlama teknolojisinin
potansiyel etkileri?

Hepimiz mriimiiz boyunca aile hayatiyla ilgili belli deneyim-
ler yasay bunun lan1 neler olacak? Ornegin, once
d evliligi, arkasindan gocul iki esin de gal temeli-
ne gére kurulmus bir aile yapisi ve nihayetinde ¢ocuk yapmak mi?
Bu agamalan istediginiz sekilde siralayabilirsiniz elbette. Ne kadar
hayrete veya 6fkeye kapilsanz da, bunlarin higbiri imkansiz degil,
Jessie Bernard’in dedigi gibi; “Aile konusunda, birinin denemedigi
bir geyi hayal etmeniz miimkiin degildir... Boyle bir diizende yaga-
yanlar, bu gesitli tipleri kesinlikle dogal bulmuglardir.”

Hangi aile tiplerinin ortadan kalkacagun: ve yerlerine han-
gilerinin gelecegini vaazlar degil, teknoloji ve is konularinda
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verecegimiz kararlar belirleyecek. letigim kaliplari, degerler, de-
mografik cesitlilik, dini akimlar ve hatta gevresel degisimler gibi
birgok etken aile yapisini etkilese de, aile yapisiyla galigma tarz1
arasinda yakindan bir bag oldugu kesinlikle agiktir. Dolayistyla,
¢ekirdek ailenin fabrika ve ofis galismalarinin dogumuyla gelig-
mesi gibi, islerin fabrika ve ofis ortamlarindan uzaklagmas: da
aile Bizerinde biiyiik baskilarin dogmasina yol agabilir.

Is giiciinde, isin dogasinda ve i§ ortamlarinda yapilacak de-
Bisikliklerin aile hayatini nasil etkileyecegini anlatmak istersek,
bunu tek bir bdliime sigdiramay1z. Ama bize yabanci gelen tyle-
sine bir degisiklik var ki bu konuya her zamankinden daha fazla
vurgu yapmamz sart: Igin fabrika ve ofis ortamlarindan alinarak
evlere taginmast.

Bundan yirmi beg y1l sonra ig gilciiniin yiizde 15’inin biitiin
glin veya belli saatler arasinda evde ¢aligtigim varsayalim. Evde
calismak, kisisel iligkilerimizin dogasim ve sevginin tanimini ne
sekilde degistirir? Elektronik evde hayat nasil olacak?

Bilgisayar programi yazmak, brosiir hazirlamak, ¢ok uzak
bir yerde yapilan iiretim siirecini bilgisayardan kontrol etmek,
bir bina projesi hazirlamak olsun, evde ¢aliymanin getirecegi
degisikligini ne sekillerde olacag son derece agik. Islerin eve
taginmasi, simdi birbirlerini giinde sadece birkag saat gorebilen
eslerin, artik daha uzun siire bir arada olacaklar1 ve daha faz-
1a yakinlagacaklari anlamina gelir. Elbette ki bazilari uzun siire
bu gekilde bir arada olmaktan hoglanmayacak. Ama birgok kisi,
bu birliktelik, yakinlik ve paylasma sayesinde evliliklerinin sag-
lamlagtigina, belki kurtulduguna ve iligkilerinin zenginlestigine
inanacak.

Bu elektronik evierden birkagini ziyaret edelim ve insanlarin
toplumdaki bu gii¢lii degisime nasil uyum sagladigini inceleye-
lim. Béyle bir gezi, hi¢ siiphesiz dniimtize ¢ok gesitli yasam ve
galigma tarzlar getirecek.
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Bazi evlerde, hatta belki gogunda, eslerin her seyi ahsilmig
sekilde paylagtiklarini, taraflardan birinin “iy” yaparken digeri-
nin de ev igleriyle ugragtigim gorebiliriz. Bilylik olasilikla, erkek
bilgisayar program: yazarken, kadin gocuklarla ilgilenecek. Ama
caligma ortamu eve tasindiginda, bu iki olgu birlikte stirdtirile-
bilir ve paylasim artabilir. Dolayistyla, baz: evlerde esterin biitiin
giin birlikte ¢aligmasi, karmagik bir iiretim siirecini nobetlese
olarak bilgisayardan kontrol etmesi milmkiin olabilir.

Diger yandan, aym: mahalledeki bagka bir evde, egler ayn
ayn gahigabilirler. Bir hiicre fizyologu ve bir muhasebeci, islerini
evlerinde ama ayri ayn siirdiirebilirler. Bu érnekte bile, tarafla-
1in bazi sorunlary paylasmasi, birbirlerinin ¢aligmalari hakkm-
da baz1 geyler d3renmesi, aralarinda mesleki sohbetler gegmesi
miimkiindiir. Bdyle bir ortamda, ig hayatinizla ev hayatiniz ara-
sinda kesin bir ¢izgi gekmeniz imkansizdir. Dolayisiyla, esler de
birbirlerini yasamlarinun bir boyutunun disinda tutamazlar.

Bu yolculuga devam ettigimizde, hemen yandaki evde, iki
farkli igte galigtiklar: balde iki igi de ortaklaga yapan bir gifile
karsilagabiliriz. Ornegin, erkek giiniin bir bolimitnii sigorta ca-
hsmalaninda, geri kalan bolimini bir mimanin yardimest olarak
gegirebilir, Kadin da kocas: gibi aym igleri sirayla yapar. Bu du-
rumda, daha cesitli ve dolayisiyla sikiciliktan ve monotonluktan
uzak bir ¢aligma tarz1 gelistirilebilir.

Bir ya da daha fazla isin paylasildigt evierde, eslet birbirle-
rinden ¢ok gey grenebilir, sorunlar: ¢dzmek igin birlikte gaba-
layabilir ve aralarindaki alisverisi artirabilirler. .. Biitiin bunlar,
iligkilerinin daha yakin ve samimi olmastni saglayacaktir. Elbet-
te ki zorunlu olarak surekli bir arada olmanin muttulugu garanti-
lemeyecegi ortadadir. Birinci Dalga uygarligindaki kalabalik ai-
leler de ekonomik firetim birimleriydi ama iliskilerde duyarhihg:
artiran ve psikolojik destek sunan bir model olmak zorunda de-
gildi. O ailelerin de kendilerine has sorunlan ve zorluklar1 vardi

276



UCONCU DALGA

ama en azindan, bireyler arasinda bir kopukluk, bir mesafe yok-
tu. Bagka higbir yaran olmasa bile, birlikte ¢alismanin en azm-
dan duyarsizhigi asgariye indirmek ve bireyler arasindaki baglari
giiglendirmek i¢in dnemli bir avantajn vardi. Bugiin birgok kisi
bunun dzlemini gekiyor.

Kisacasi, ev gal farinin yaygink sadece aile ya-
pism: etkilemekle kalmayacak, aym zamanda aile i¢indeki ilig-
kileri de degistirecektir. En basit ifadeyle, egler arasinda ortak
deneyimlere ve daha fazla iletigime imkan sunacaktir. Bu durum,
iligkileri 6lmekten kurtarir ve higbir gey olmasa, biraz olsun renk
getirir. Belki sevgi kavramina da yeni bir tamm getirir ve onu
farkl: boyutlara tagiyabilir.

ASKIN OTESINDE
Ikinci Dalga’nin geligi, ailenin birgok fonksiyonunu bagka ku-
rumlara ylikledi; Srnegin, egitim isi okullara, hasta bakimi has-
tanelere birakild. Aileye dzgii bu fonksiyonlar elinden alindigin-
da, romantik sevginin yiikseligine tanik olduk.

Birinci Dalga ) ) |

kisi es seg ken-
dine gdyle soruyordu: “Bana onerilen bu eg iyi bir is¢i olabilir
mi? fyi bir hastabakici? Dogacak gocuklarimiz igin iyi bir 6g-
retmen? Birlikte birbirimizi tamamlayacak sekilde gahigabilir
miyiz? Yiikii tam olarak paylagacak mi, yoksa aksam olmadan
kaytaracak m1?” Koyli aileleri hala sunlan soruyor: “Kiz gitgli
mii, egilip kalkabilir ve yiik tagryabilir mi, yoksa hastalikli ve
zayif m?”

Ikinci Dalga siiresince ailenin fonksiyonlar: degigirken, so-
rular da baska yonlere odaklandi. Aile artik bir iiretim birimi, bir
okul, bir hastane veya bir bakimevi degildi ama psikolojik fonk-
siyonlar1 daha fazla Snem kazanmistr. Evlilik kisiye bir hayat
arkadag1 edinme, cinsel iliskiye girme firsat: veriyor, duygusal
sicaklik ve manevi destek sagliyordu. Bittlin bunlarla birlikte, e
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segiminde de slgiiler degisti. Bu yeni fonksiyonlarin hepsi, tek bir
kelimede toplaniyordu: Agk. Popiiler kiiltiir, diinyantn sevgiye ve
agka dayandi1 konusunda bize garanti veriyordu.

Ama elbette ki gergek hayat, romantik profillere nadiren
benziyordu. Es se¢iminde sinif, pozisyon ve kazang gibi seyler,
hald 6nemini koruyordu. Yine de, bityiik A ile yazilmus Ask keli-
mesinin yaninda, bunlarin hepsinin ikinci derece kaldig1 da ka-
bul ediliyordu.

Yarin elektronik evlerin yiikselmesi ve yayginlagmass, bn dar
goruslulig bir kenara itmemizi saglayacak. Ginltk yasaminin
biiyiik bsliimiini evinde esiyle birlikte gegirecek bir kisi, sadece
cinsel ve psikolojik tatmini veya pozisyon ve sif gibi konulart
digiinmez. Asktan, cinsel ve psikolojik tatminden &te, entelek-
tilel altyap1 da arar. Vicdan, sorumluluk duygusu, dz-disiplin ve
isle ilgili bagka erdemler Snem kazamr, Kim bilir, belki bir giin
John Denver tarzi sark: sézleri de duyabiliriz:

Gozlerini seviyorum, o kiraz dudaklarin:
Senden yanstyan o agk kokusunu
Kelimeleri kullanigini ve rasgele noktalarini
Klavye tutan becerikli parmaklarim

Saka bir yana, gelecekte en azindan ailelerin bazt fonksiyonla-
niizerlerinden atmak yerine, yenilerini iistlenecegini ve genellikle
ailenin ¢ok dar bir konuda uzmanlagmis bir toplumsal birim olma-
nin Stesine gegecegini diisinebiliriz. Bu degisimle birlikte, evlilik-
te kullanilan slgtiler ve hatta sevginin tanimi bile degigecektir,

COCUK iSCi KAMPANYASI
Elbette ki elektronik evde ¢ocuklar da ¢ok farkl: sekilde bityil-

yecek; her sey bir yana, caligma tarztm birinci elden gorerek bii-

278



UGUNCU DALGA

yudiikleri igin bu bbyle olacaktir. Birinci Dalga ¢ocuklari, daha
kendilerini bildikleri andan itibaren, ebeveynlerini ¢aligirken go-
riiyorlardi. Buna karsilik, Ikinci Dalga ¢ocuklan —en azindan son
kusaklarda — okullara kapatiliyor, gergek i ditnyasim gérmeden
biiyiiyor, okuldan mezun olduktan sonra da ne yapacaklarini a-
sirtyorlardi. Buglin gogunun ebeveynlerinin ne yaptigi, ¢aligma
hayatinin nasil oldugu konusunda en kiigiik fikirleri bile yok. Bir
hikaye bunu giizelce drnekleyebilir: Bir yonetici, bir giin oflunu
igyerine gétiirmeye karar verir ve 8§le yemeginde digar1 gikarir.
Gocuk gosterigli bir sekilde ddsenmis ofisi, dolayl 11klandirma
sistemini, segkin resepsiyon bolimiinii gorir. Saygih garsonlar:
ve fahig fiyatlariyla asir1 siislii restoranda yemek yer. Sonunda,

diklar evle bat da gordiiklerini kargilagtiran go-
cuk kendini tutamaz ve haykirir: “Baba, nasil oluyor da sen bu
kadar zenginken biz fakiriz?”

Burada sorunu $dyle ifade edebiliriz: Giiniimiizde gocuklar—
ozellikle zengin evierde yetisenler — ebeveynlerinin hayatlarinin
en Snemli boyutundan tamamen uzak kaliyorlar. Bir elektronik
evde, gocuk sadece ¢aligmalar: gérmekle kalmaz, ayni zamanda
belli bir yaga geldikten sonra ayni geyi kendisi de yapmaya bas-
lar. Ikinci Dalga siiresince gocuklarmn ¢alistiriimasinin engellen-
mesi — aslinda iyi niyetli ve gerekli bir adimd: ama artik gengleri
kalabalik i pazarlarinin diginda tutmak konusunda anlamsiz bir
arag haline geldi — ev ortamlarinda o kadar kolay tekrarlanamaz.
Hatta baz igler 6zellikle gengler igin ayarlanip, egitimlerinin bir
pargas: haline bile getirilebilir. (Ergenlik ¢agindaki gocuklarin
karmagik pazarlama becerilerini gelistirebilecegini kabul etme-
yenlerin, California’da bilgisayar magazalarinda ¢alisan ayni
yastaki gocuklar1 gormelerini tavsiye ederim. Daha diglerindeki
telleri gikarmamis gocuklar, bana evde yeni bilgisayarimi nasil
kullanabilecegimi en ince detaylarina kadar anlattilar.)

Genglerin bugtin yabancilasmasi, belki de 0 uzun ve zorlu
ergenlik ¢aglari boyunca toplumda iiretimin diginda tutulmala-
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rindan kaynaklamyor olabilir. Elektronik evde bu sorunu ¢dze-
bilir.

Gergek su ki genglere elektronik evlerde ig olanag sagla-
mak, glinimiizde saytlan gok artan geng issizler sorununu ¢oz-
menin en etkili yolu da olabilir. Bu sorun, ilerleyen yillarda bir-
gok itlkede daha fazla Gnem kazanacak ve genglerin sug islemesi,
siddete bagvurmas), psikolojik ¢8kiintliye girmesi gibi sorunlar
da beraberinde getirecek. fkinci Dalga ekonomisi baglaminda ele
alindid: slirece, bu sorun ancak zorlamalarla, baskilarla ve bel-
li bir slglide “bastirilabilir™ Ornegin, delikanllari orduya alip,
eline silah verip, savasa gonderebilirsiniz (kizlar ne yapacag-
mz da merak konusu). Elektronik evde ise, genglere toplumsal ve
ekonomik agidan verimli roller sunabilir. Dolayisiyla, belki de
gok yakinda, sémiirtilmeye kargt alinmig baz: koruyucu 6nlem-
ler altinda, gocuklar1 igten uzaklagtirmak yerine ige tegvik eden
politik kampanyalar baslatabiliriz.

GENI$ ELEKTRONIK AILE

Biitiin buplarin dtesinde, evden galigma tarznin ev ortanmnt de-
gistirdifine, genis elektronik aile yapisinin ortaya ¢iktigina tamk
olabiliriz.

Birinci Dalga toplumlarinda en yaygin aile tipi, birkag ku-
sagin ayn1 evde toplanmastyla olugan ailelerdi. Bunun yant sira,
birkag ckstize veya yardimctya da yer veren, daha genis aile yapi-
lar1 da vard:. Benzer bir sekilde, yarinin evden ¢alisma tarzinda,
ailelere bazi yabancilarin katilmas: miimkiin olabilir; rnegin eg-
lerden birinin firmasinda galigan bir mesai arkadagi, bir milgteri,
aym isle flgili malzeme saglayicisi veya meslegi 6grenmek iste-
yen bir komsu gocugu gibi. Birgoklari igin, evin genis elektronik
aileyi de igine almas: yaygin bir uygulamaya donilgebilir.

1960’1arda ve 1970’lerde kurulan komiinlerin biiyuk gogun-
lugunun ¢ok gegmeden dagildigim biliyoruz. Bu, ileri teknoloji

280



UCUNCU DALGA

tilkelerinde komiintin yapisinda dogal bir tutarsizhik ve dayanik-
sizlik oldugunu d\.isi!ndurebﬂxr Ama soruna yakindan baktigi-
mizda, hizh dagilan komiinlerin, lar arasindaki duyarhihig
artirmak, yalmzhgm Oniine g k i bir ortam y
i¢in psikolojik destek amaciyla kurulan komilnler oldugunu fark
ederiz. Cogunun higbir sekilde ekonomik temeli yoktur ve iitopik
in Stesine g diler. Zaman iginde dagilmadan ka-
labilen komiinler ise — bunu bas lar oldu - disa doniik bir mis-
yonu, ekonomik temeli ve gergekei bir diinya goritsih olanlardh.

1

1

Diga déniik bir misyon duygusu, insanlari birbirine giichii bir
sekilde baglar, Hatta onlara ihtiyag duyduklar: ekonomik teme-
1i sunar. Bu diga doniik gorevin atuaci yeni bir irdin yaratmak,
bir hastanenin “elektronik kirtasiye iglerini” yapmak, bir sigorta
sirketi igin bilgisayara veri girmek, gevrede ugus yapan bir ha-
vayolu sirketinin planlarim hazirlamak, bir katalog olugturmak
veya teknik bilgi hizmeti sunmaksa, yarimn elektronik komiinii,
fonksiyonlarini etkili gekilde yerine getiren, saglam ve tutarlt bir
aile yapisi olabilir,

Ayrica, elektronik sayesinde genigleyen bu aileler, bagkala-
rinin yasam tarzlarin elestirmek, hava atmak gibi sagma sapan
seylerin pesinde kosmadiklarindan, sadece ekonomik sistemin
temel baglantilarinda tamamlayici unsur olarak yer aldiklarin-
dan, ayakta kalma sanslan da bir hayli yiiksek olacaktir. Bu aile
yapilarinin birbirlerine bajlanarak kurduklarn aglan da gorebili-
riz. Kendi iiriinlerini pazarlayarak veya temsilcilik yaparak, ken-
di meslek organizasyonlarini kurarak, bu aglarla ihtiya¢ duyulan
hizmetler saglayabilirler. Kendi iglerinde, evlilik bagiyla bagl:
olabilir veya olmayabilirler. Karsi cinse ilgi duyabilir veya duy-
mayabilirler. Cocuksuz veya gocuklu olabilirler.

Kisacasi, bu sekilde, eski yaygin aile tiplerinin yeniden orta-
ya g1ktigim ve birgok ornekte bigim degistirdiklerini gorebiliriz.
Guniimiizde, yetiskin Amerikalilarin yiizde 6’s1 normal, genis
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ailelerde yagsiyor. Bir kugak sonra bu sayinmn iki veya iig katma
trrmanacafiny diiglinebiliriz. O zaman geldiginde, énemsiz bir
oran olmaktan siyrilip, bir toplumsal norma déniebilir. Top-
lumsal yasam, ask ve evlilik kaliplar1, dostluk aglarinin yeniden
kurulmasi, ekonomi ve tiiketici pazarlan, psikolojimiz ve kisilik
yapimiz igin, elektronik genig aileler cok 8nemli yer tutacaktir.

Genis ailenin bu yeni tipi, burada kagmnilmaz bir érnek ola-
rak sunulmuyor; sadece, yarinin karmagik sosyal ekolojisinde
gok Snemli yer tutabilecek birgok yeni aile tipinden biri olarak
gosteriliyor.

EBEVEYN HATALARI

Bu zengin aile ¢esitlemeleri, acisiz bir gekilde gergeklesmeyecek.
Aile yapisindaki her degisikligin, hayatta oynadifimiz rollere
de bir degisim getirecegini unutmamaliyiz. Her toplum, rolleri
diizenlemek i¢in kurumlara, davranislar: diizenlemek igin birey-
lerden beklenen davrams kaliplarina dayanir. Sirketler ve sendi-
kalar, patrondan ve iggiden nelerin beklenebilecegini belirlediler.
Okulda 6grencilerin ve 88 lerin nasil davr. g1 dnced
bellidir. Bu arada Ikinci Dalga aile yapisi, evin gegimini saglaya-
nin, evi idare edenin ve gocuklarin rollerini belirlemigtir, Cekir-
dek aile bunalima girdiginde, onlara bagli rollerde de tokezleme-
ler baglad). Bunun birey ve toplum izerindeki etkisinin boyutlar
ise son derece biiyiiktiir.

Betty Friedanin bomba etkisi yaratan iinlis The Feminine
Mystique (Feminen Gizem) adli kitat birgok iilkede feminist
hareketleri hizlandirdig: dénemden beri, gekirdek aile sonrasi
gelecekte kadinlarin ve erkeklerin rollerinin yeniden tanimlan-
mast siirecinde sanci dolu miicadelelere tanik oluyoruz. Is, yasal
ve maddi haklar, ev sorumluluklari, cinsel iligki konusunda ka-
din ve erkegin tutumu ve beklentileri degisti. Crawdaddy adli
bir Rock miizik dergisinin editdrii Peter Knobler’a gbre, “erkek,
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biitiin kurallart ¢ignemek konusunda kadinlarla yarigmalidir. ..
Birgok kuralin ¢i§nenmesi gerekir,” diye ekliyor, “ama bu igin
kolay oldugu anlamna gelmez.”

Ornegin, kitrtaj komusunda verilen miicadele, yine rollerin
tammum etkiliyor. Kadinlar viicutlar: fizerinde politikacilarin,
rahiplerin, doktorlarin ve hatta eglerinin degil, kendilerinin hak
sahibi oldugunu iddia ediyor ve bu konuda ssrarlarini stirdtirti-
yorlar. Egcinsellerin baz1 “haklar” istemeleri ve bir kismini elde
etmeleriyle, cinsiyet rollerinin tanimlar: bagka bir agidan yine
sarsiliyor. Cocuklarin toplum igindeki rolleri degisiyor. Aniden
ortaya ¢ikan bir grup insan, Cocuk Haklari Bildirgesi igin lobi
kuruyor.

Cekirdek ailenin alternatifleri ¢ogaldik¢a, mahkemeler rol-
lerin yeniden tammlanmasint gerektiren davalarla doluyor. Ka-
nunen, evli bir ¢ift, bagka bir kadma para vererek kendileri igin
yapay dollenme yoluyla ¢ocuk dogurmasim isteyebilir mi? (Bir
Ingiliz mahkemesi olumsuz karar verdi ama teknoloji imkan sag-
ladikga bunu ne kadar siire engelleyebilirsiniz ki?) Bir lezbiyen iyi
bir anne olabilir ve kocasindan bogandiktan sonra gocuklarinin
velayetini alabilir mi? (Bir Amerikan mahkemesi olumlu karar
verdi) Tyi ebeveyn ne demektir? Colorado'da yasayan yirmi dort
yagindaki Tom Hansen’in agh@) dava, ailedeki rol yapisinin nasi}
degistigini agikga gosteriyor. Hansen'tn avukaty, ebeveynlerin de
hata yapabilecegini ama bu hatalarindan dolay: kanunen sorumlu
tutulmalar1 gerektifini one stirdii. Hansen, ebeveynlerinin aley-
hinde gimdiye dek benzeri goriilmemis bir nedenle dava agarak,
350,000 dolar tazminat aldi. Sikayet nedeni suydu: Ebeveynleri-
nin “iyi ebeveynler” olamamalart.

YARINA SORUNSUZ GECiS

Biitiin bu kargasanin ardinda, aile bigimlerinin ve bireysel rol-
lerin gesitliligine dayali Ugtincit Dalga aile sistemi yavas yavas
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yliziint gosteriyor, Ailenin kitlesellik dzelligini kaybetmesi, kar-
simiza daha kigisel segenekler gikarryor. Uglincii Dalga, insanla-
r1 istekleri diginda tek bir aile yapis1 igine hapsetmeye calisma-
yacak. Dolayisiyla, heniiz ortaya ¢ikmaya baglayan aile sistemi,
kendimize uygun yer segmek, kendi aile tarzimiz: belirlemek
veya yaratmak iizere herkesi 6zgiir kilmalidir.

Ama bu olusumu kutlamaya baslamadan 6nce, gegisin aci-
larim da incelemek gerekir, Kendilerini eski sistemin ¢oktii3i,
yeni sistemin hentiz kurulmadi bir ag da bulan mily
insan, dnlerine serili olan bu gegitli yollar karsisinda sagirmaktan
kendini alamiyor. Kendilerini dzgiirlesmis hissetmek yerine, gok
cegitli segenekler kargisinda bunaltyor. Segeneklerin geyitliligi
karsismda kendilerini yalmz hissediyor, aci gekiyor ve dfkeye
kapiliyorlar.

Bize yabanci gelmesi bir yana, bu yeni gesitliligin yarar sag-
layabilmesi iin, ahlak, vergi ve ¢aligma sartlar1 gibi birgok sevi-
yede degisiklikler yapilmas: sarttir.

Degerler agisindan, ailelerin dagilip yeniden kurulmasi, do-
lay1styla hissettigimiz yersiz suglutuk duygusundan kurtulmamiz
gerekiyor. Kilise, haberlesme araglari, mahkemeler ve politik sis-
tem, bu yersiz sugluluk duygusunu abartmaktan kaginmali, daha
ziyade yatistirmaya odaklanmalidir.

Bir gekirdek aile catisinim disinda yasama karary, zorlastinal-

b1, tam aksine kolaylagtiriimahdir. Prensip olarak, degerler
sosyal gergeklikten daha yavas degisir. Dolaytstyla, kitleselligini
kaybetmis bir toplumun hem ihtiyac: hem de iriinii olan hoggs-
rii, heniiz tam olarak kendini gdsteremedi. Tkinci Dalga sartlan
iginde biiyilyerek sadece tek bir aile yapisinin “normal,” digerle-
rinin ise — saptklik olmasa bile — gtipheli olarak gériilmesi, birgok
kiginin aile tiplerinde gorillen bu yeni cesitlilik karsisinda nyar-
gilarla hareket etmesine neden oluyor. Bu durum degismedigi sii-
rece, gegis acilar1 daima gerekenden daha sert olacaktir.
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Ekonomide ve toplumsal yasamda, vergi kanunlari, bagka
konularda yasalar, egitim sistemleri, hatta mimari tarzi, ikinci
Dalga aile tipine oncelik ve ayricalik saglamaya devam ettikge,
bireyler kargifarina ¢1kan aile tipi gesitlemesinden yararlanamaz-
lar. Séziini ettigimiz kanunlar, heniiz ¢alisan kadinlarn, gocuk-
lariyla ilgilenmek igin eve kapanan erkeklerin, bekarlarm, “yas:
gepmiglerin”, “aile kiimelerinin” veya tek bagina ya da grup ola-
rak yagayan dullarin 6zel ihtiyaglarim asla dikkate almiyor. Tkin-
¢ci Dalga toplumlarinda bu saydigimiz gruplara kars: agikga veya
gizliden gizliye cephe alinmys durumdadar.

Ikinci Dalga uygarhigy, ev iglerini dverken, bu igi yapan kigiyi
kiigalttii. Bir ev kadminun igleri dretkendir, son derece 6nemli-
dir ve kesinlikle ekonominin bir pargasi olarak kabul edilmelidir.
Kadinlar ya da erkekler, bireyler ya da gruplar tarafindan yapil-
sin, ev iglerine deger verilmesi ve gilvence altina alinabilmesi
igin, bu isler kargihginda para 6d 1, bir el ik deger bi-
gilmelidir.

Tkinci Dalga’nin geleneksel bakig agisi sudur: Erkek evinin
maddi gecimini saglar ama kadm, emek pazarina kendi ¢abala-
riyla katilan bir kisi degildir ve dolayisiyla, gerektiginde gbzden
¢ikanlabilir. $imdi bu goriisi arkamizda birakalim ve sunu anla-
yalim: Kidem sartlarini kolaylastirarak, esnek zaman kontrolini
yayginlagtizarak, yarim giin ¢alisma imkani artirarak sadece is
diinyasint daha insanci! hale getirmekle kalmiyoruz, ayny zaman-
da onu gok gesitli aile yapilarina da uyduruyoruz. Gliniimizde, is
dinyasinin aile yamlarindaki yeni gesitlilige uydurulmas: gerek-
tigi ve bunun igin ¢aba gosterildigi yoniinde birgok kanitla kargt
karstyayiz. Birlesik Devletler’in en bityiik bankalarindan biri olan
Citibank, kadinlara da yoéneticilik gorevi verilmeye baglamasin-
dan sonra erkek yoneticilerin bu yeni mesai arkadaslartyla veya
meslektaslariyla evlenmeye basladigim gordil. Banka, eskilerden
beri evli giftierin aym kurumda ¢aligmasim yasakliyordu ama bu
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kural degigtirmek zorunda kald:. Business Week dergisinin be-
lirttigine gore, bugiin hem sirkete hem de aile yasamina yararl
olan bu “sirket ¢iftleri’nin sayis1 giderek artiyor,

Biyiik olasthkla, gok gegmeden bu ufak tefek uyum sagla-
ma gabalarinin Stesine gegecegiz. Belki de sadece eslerin birlikte
ise alinmasi igin taleplerle kargilagmayacaBiz, ayni zamanda bir
iiretim birimi olarak aileye eski fonksiyonunu iade edecepiz ve
bir biitiin olarak ise alinmasin isteyecediz. Ikinci Dalga fabri-
kasinda b&yle bir imkan saglanmamast, bu fikrin hala uygunsuz
oldugu anlamna gel Bu yeni yontemierin nasil geligecegini
ve nereye varacafim simdilik kimse kestiremez ama aileyle ilgili
diger konularda oldugu gibi, bu alanda da kigitk Slgekli deneme-
leri tegvik etmeli ve hatta belki devlet fom saglamaliyiz.

Bu tiir dnlemler, yarintn diinyasinda gegigimizi kolaylagti-
racak, milyonlarca i labildigince az ac1 gekmesini sag-
Iayacaktir. Ama ac1 verici olsun ya da olmasm, Ikinci Dalga’nmn
dzgiin gekirdek aile yapsinin yerini alacak yeni bir aile sistemi

doBuyor. Bu yeni aile sistemi, teknosfer ve enfosfer ile birlikte
olugan yeni sosyosferin temel kurumunu olusturacak. Bu siireg,
kusagtmizin yeni bir uygarlik yaratmak ve ona uyum saglamak
igin harcadi: toplumsal gabalarin bir pargasidis.
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SIRKETLERDE KiMLIK KRizi

ndilstriyel ¢agda biiyiik sirketler, karakteristik is yapilariydi.

Bugiin bu titrde binlerce dev — gerek devlete ait ve gerekse
bzel - satin aldigumiz hizmetlerin ve firinlerin biiylik boliminti
ureterek diinyay1 egemenligi altina altyor.

Digaridan bakildiginda, ¢ok giiglii bir varlik yansitiyorlar.
Cok genig kaynaklar var, milyonlar insan gahistiriyorlar ve sa-
dece ekonomileri degil, devlet politikalarim da belirgin sekilde
etkiliyorlar. Bilgisayarlan ve sirket ugaklary, benzersiz planlama,
yatirtm, bityiik 8lgekli projelendirme becerileri, onlan sarsilmaz
ve kalict gibi gdsteriyor. Cogumuzun kendimizi giigsiiz hissetti-
§imiz bir ddnemde, kaderlerimizi sanki onlar yonetiyor.

Ama igeriden bakildiginda durum hig de dyle degil. Gergek-
ten de, iist diizey yoneticiletin birgogu, en az bizler kadar ken-
dilerini zayif ve caresiz hissediyor. Endiistriyel ¢ain gekirdek
ailesi, okullan, kitlesel haberlesme araglan ve diger kilit kurum-
lan gibi, sirketler de degisim gegiriyor ve Uglincii Dalga'nin icine
cekiliyor. Ust diizey yéneticilerin biiyiik gogunlugu ise kendileri-
ne neyin ¢arptigini bile bilmiyor.

KABUKI PARA BIRIMI
Sirket ortamini en ok etkileyen ilk degisim, diinya ekonomisin-
deki krizdir. Yaklagik i asir boyunca, Ikinci Dalga uygarlipi bil-
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tiin bir kitresel pazar olusturmaya gabaladi. Bu ¢abalar savaslar,
ekonomik buhranlar veya diger felaketler yiiziinden periyodik
olarak bsliinddl. Ama diinya ekonomisi toparlandigs her seferin-
de, kiiresel pazar 6ncekinden daha biitlin hale geldi.

Bugiin yeni bir kriz yilziinii gosterdi. Ama bu kez durum
farkl. Endistriyel ¢agda daha dnce goriilen tiitn krizlerin aksine,
konu sadece para degil; toplumun biitlin enerji tabani. Gegmis-
teki krizlerin aksine, birbiri ardina degil, ayn1 anda issizligi ve
enflasyonu getiriyor. Gegmigtekilerin aksine, temel ekolojik so-
runlara, tamamen yeni teknoloji tiitlerine ve iiretim sisteminde
yeni haberlesme seviyelerine kokiinden bagli. Son olarak, Mark-
sistlerin iddialarinin aksine, sadece kapitalizmin yarattin bir
kriz degil; sosyalist endiistri ilkelerini de icine altyor. Kisacast,
endiistri uygarigimin tamaminda bir kriz yasantyor.

Diinya ekonomisindeki ¢alkalanmalar, bildigimiz sekliyle
sirketlerin varligin tehdit ediyor ve yoneticileri tamamen yaban-
c1 olduklan bir ortama firlatiyor. 2. Diinya Savas’min sonlarindan
1970’lere kadar, sirketler gorece istikrarl bir ortamda hareket edi-
yorlard1. Anahtar kelime “gelisim” idi. Dolar krald1. Para birimleri
uzun sijrelerle sabit kalabiliyordu. Savas sonras: finansal yapisi,
kapitalist endiistri giicleri tarafindan Bretton Woods’da bigimlen-
dirilmisti ve Sovyetlerin yarattiz1 COMECON sistemi saglam go-
riiniiyordu. Ekonomistler, yaptiklari tahminlerde kendilerine giive-
niyor, ekonomik makineye “ince ayar” yaptiklarini s8ylityorlard:.

Bugiin bu ifade sadece alayc: giltislerle kargilaniyor. Birle-
sik Devletler baskani, Giircistan’da bir falcimin ekonomistlerden
daha iyi tahminlerde bulundugunu soyliiyor. Eski Hazine Bakam
W. Michael Blumenthal g6yle diyor: “Konu mevcut durumu anla-
maya geldiginde, ekonomi meslegi iflas etmek iizere.”” Ekonomik
teoriler ve savas sonrast ek
sirketlerin karar verme birimlerinde bulunanlar belirsizliklerle
bogusuyor.

i all kazlar d:
altyap
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Faiz oranlar bir yiikselip bir algaliyor. Para birimleri sallam-
yor. Merkez bankalan, sallantilan atlatabilmek igin deve yiikiiyle
para alip satiyor ama sallantilar sadece artiyor. Amerikan Dolan
ve Japon Yeni bir Kabuki dansina girigmis haldeyken, Avrupa-
lilar kendi para birimlerini yaratmaya ¢ahigiyor. Diger yandan
Araplar, Amerikan banknotlarin: almak i¢in yanigiyor. Albn fi-
yatlari rekorlar kirzyor.

Biitiin bunlar arasmda, teknoloji ve iletigim, diinya pazar-
laru yeniden yapil k ulusl uretlmlhemmumkun
hem de gerekli kiliyor. Bu tiir operasyonlarn gergekles
igin, jet ¢agi1 para sistemi bigimiendiriliyor. Kiiresel bir elektro-
nik bankacilik ag1 — bilgisayarlarin ve uydularm geliginden once
imkansiz bir hayaldi — $imdi Hong Kong, Manila, Singapur, Ba-
hamalar, Hayman Adalar ve New York arasinda aninda baglanti
kuruyor.

Yine bu.bankalar agimn ortasinda, Citibank ve Barclay,
Sumitomo ve Narodny, Crédit Suisse ve National Bank of Abu
Dhabi, herkesin yiiziine patlama olasilig1 olan bir “devletsiz para
birimi” balonu yaratiyor; yani herhangi bir devletin kontroliiniin
digina kalan bir para birimi.

Bu devletsiz para biriminin biiyik bslimt, Avrodolar’dan
oluguyor; yani Birlegik Devietler diginda dolasan Amerikan
Dolarr’'ndan. 1975 yilinda Avrodolar'in ne kadar hizli arttig1 ko-
nusunda yazdigimda, bu yeni paranin ekonomik oyunda bir “jo-
ker” oldugu, iilkelerde enflasyonu artirdigi, 6deme dengelerini
bozdugu ve devletlerin para birimlerini ¢iiriittiigii konusunda
uyarmstim. O donemde, tiim diinyada 180 milyar Avrodolar’n
dolagtig1 tahmin ediliyordu.

1978 yilma gelindiginde, Business Week panik i¢inde ulus-
lararasi para sisteminin “inanilmaz durumu’nu agiklad: ve 180
milyarin 400 milyar dolar degerinde Avrodolar, Avromark, Av-
rofrank, Avroyen’e doniistiglinl belirtti. Ulus Ustii para birimiyle
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ugrasan bankacilar, sinirsiz kredi verebiliyorlardi ~ nakit rezerv-
lerinde kargihgmin bulunmasi gerekmiyordu — ve son derece dii-
siik taban faizler uygulayabiliyorlardi. Giiniimiizde Avro" para
birimlerinin bir trilyon dolar1 buldugu tahmin ediliyor.

Sirketlerin iginde gelistigi Ikinci Dalga ekonomi sistemi,
ulusal pazarlara, ulusal para birimlerine ve ulusal hiikkiimetlere
dayaniyordu. Bu devlet temelli altyaps, yeni uluslararas: ve elekt-
ronik “Avro tantanas’”m kontrol ed veya simrlay d
Ikinci Dalga diinyas: igin gelistirilmis bir yapi, artik yeterli gel-
miyordu.

Gergekten de, dev sirketler igin ticaret iligkilerini tutarh hale
getiren biitiin kiiresel altyapi, su anda sarsihiyor ve her an yiki-
labilir. Diinya Bankasi, Uluslararas: Para Fonu (IMF) ve Genel
Giimriik ve Ticaret Anlagmasi, agir saldiri altmda. Avrupalilar,
kendi kontrollerinde yeni bir yap1 olugturmaya ¢alistyorlar. Bir
tarafta “daha az gelismis dlkeler ve Araplar, petrodolarlarini bir-
birlerine salliyor, yarinin finans sisteminde etki sahibi olmaya
gahigiyor ve kendi IMF karsiliklarimi yaratmaktan sz ediyorlar.
Dolar tahttan devrilmis durumda ve diinya ekonomisi iginde can
cekigiyor.

Biitiin bunlar, beklenmedik anlarda ortaya gikan enerji ve
kaynak darliklartyla; tiiketicilerin, iggilerin ve yoneticilerin tu-
tumlarindaki hizh degisikliklerle; ticarette hizla degisen denge-
sizliklerle; hepsinden &te, endiistriyel olmayan dilnyanin giderek
artan militanhigiyla destekleniyor.

Giiniimiizde girketlerin ne yapacagini sagirdiklan ortam, son
derece kafa kanigtiricr ve patlayics dzelliklere sahip. Bityilk sir-
ketlerin yoneticileri, ellerindeki giigten vazgegmek istemiyorlar.

Kazang, iiretim ve kigisel ajlar icin hala miicadele ediyorlar.
Ama belirsizlikler, halkin elestirileri ve dilsmanca politik baski-
lar giderek artarken, en zeki yoneticilerimiz bile organizasyon-

17 Gintimiizdeki Enro ile bir ilgisi yoktur. C.N.
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larimin hedeflerini, yapilarin, sorumluluklarini ve mantiklarim
sorguluyorlar. Bir zamanlar saglam bir sekilde etraflarinda yiik-
selen Ikinci Dalga gatisi yerle bir olurken, en biiytik sirketlerimi-
zin birgogu kimlik kriziyle bogusuyor.

HIZLANMACI EKONOMi

Sirketlerin kargilagti1 bu kimlik krizi, olaylarin akig hiziyla daha
da yogunlagtyor. Degigim hiz1 yonetime yeni bir unsur kattigin-
dan, agina olmadiklar: ortamda zaten gergin olan yneticileri gi-
derek daha izl ve daha ciddi kararlar vermeye zorluyor. Tepki
siireleri asgariye inmig durumda.

Bankalar ve diger finans kurumlar bilgisayar sistemlerine
gegis yaparken, ahigveriglerin nz1 da artiyor. Baz1 bankalar, za-
man farklarinin avantajlarindan yararlanabilmek igin cografi ko-
numlarint bile degigtiriyor. Uluslararasi bankacthik dergisi Euro-
money §oyle belirtiyor: “Zaman dilimleri, rekabet avantaji olarak
kullanilabilir.”

Bu iyice 1sinmi§ ortamda, bilyiik sirketler para birimlerine
yatirim yapmak igin yillik, doksan giinliik veya yedi giinliik te-
mellerle degil, tam anlamiyla giinliik temelle ve hatta dakikasi
dakikasina hareket ediyor. Sirketlerin yonetim grubunda yeni bir
pozisyon ortaya ¢ikti; her giin yirmi dort saat boyunca diinya ¢a-
pindaki elektronik kumarhaneye bagh kalan “uluslararasi nakit
miidiirii!” bu kigi, en diigiik faiz oranlarmni, en iyi para birimi
anlagmalarini ve en hizh cirolar kovaliyor.®

Pazarlama konusunda da benzer bir hizlanma gozlemleni-
yor. “Pazarlamacilar yarin hayatta kalinay1 garanti altina alabil-
mek igin hizh tepki vermek zorundalar,” diyor Advertising Age

18 Bu fonksiyonun énemsiz oldugu digtniilmemelidir. Tipki yiyecek liretmek-
tense toprak satmaklan daha fazla kazang elde eden cifigiler gibi, bilyik
sirketler de para t inden ve finansal dan, Giretime oranla
daha fazla kazang elde ediyor; veya kayba gegiyor.
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ve §0yle ekliyor: “Televizyon programcilar, reyting oranlar di-
siik olan yeni televizyon dizilerini yaymdan kaldirmak konusun-
da hig tereddit etmiyorlar. Bir dizinin potansiyelini gérmek igin
artik kimse alti-yedi hafta veya bir sezon beklemiyor... Bunun
bagka bir drnegi: Johnson & Johnson, Bristol-Myersin J&J’in
Tylenol tiriiniini Sldiirmeye kararl oldugunu 6grendi... J&J bek-
leyip gérme tutumunu izleyebilir mi? Hayir. Son derece kisa bir
siire iginde, magazalarda satilan Tylenol fiyatlarim indirdi. Artik
aylarca veya haftalarca ertelemeler yapilmiyor.” Diger bir deyis-
le, yoneticiler nefes nefese kalmig durumdalar.

Mishendislikte, tiretimde, aragtirmacilikta, satislarda, egi-
timde, personelde, girketin her biriminde ve subesinde, ayn1 hizh
karar verme ydntemleri goriiliyor.

Bir kez daha, daha az ileri olsa da, komiinist endiistri iilke-
letinde de aym olusumu goriiyoruz. Bes yillik planim yayimnladi-
ginda her bes yilda bir fiyatlarim yenilemeye alisms olan CO-
MECON, daha yiiksek hiza ayak uydurabilmek igin fiyatlarmm
her y1l yenilemek zorunda kaldi. Cok gegmeden bu siire alt1 aya
veya daha azina inecektir.

Bu genel hizl sirket boli uizerindeki so-
nuglan ¢ok yonlii: Daha kisa @iriin dongiileri, daha fazla kiralama
ve leasing, daha fazla alim-satim, daha kisa siireli tiiketim kalip-
lar1, daha fazla moda, daha fazla eleman egitimi (siirekli olarak
yeni yo lere uyum saglamalan gerekiyor), daha hizl sézles-
me degisiklikleri, daha fazla pazarlik ve daha fazia hukuki iglem,
daha fazla fiyat degigimi, daha fazla is degisimi, daha fazla veri
bagimliligy; tabii enflasyon da biitiin bunlara ekleniyor.

Sonugta ok yilksek riskli ve ¢ok yiiksek adrenalinli bir i
ortami olusuyor. Bu hizlanma baskilar altinda, neden birgok
isadaminin, bankacinm ve girket yoneticisinin tam olarak neyi
neden yaptiklarim k gerek.

lamakta zorl:
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fkinci Dalga netligiyle yetismis bu insanlar, bildikleri diiny
hizlanan bir degigim dalgas: altinda paramparga oldugunu gorii-
yorlar.

KIiTLESELLIKTEN UZAKLASAN TOPLUM

Onlar igin daha kafa kangtinic olan sey, iginde hareket etmek
uzere egitildikleri endiistriyel kitle uygarhinin pargalanmasidir.
Ikinci Dalga yoneticileri, kitlesel Gretimin en etkili ve en ileri
iiretim sekli oldugunu... kitlesel pazarn standartlagmus iiriinier
istedigini... kitlesel dagitimm esas oldugunu. .. birbirinin benze-
ri ig¢i “kitleletinin” temelde benzer kigiliklerde oldugunu ve aym
tegviklerle motive edilebilecegini 6§ istir. Etkili bir yo

¢

senkronizasyonun, merkezi ve
rasyonun, hedeflere ulagmak igin esas oldugunu bilir. ikinci Dal-
ga ortaminda, bu varsayimlar temelde dogrudur.

Ama bugiin Ugiincti Dalga etkilerini hissettirirken, sirket
yoneticisi eski varsayimlari sorgulamak zorunda kaliyor. Sir-
ketin uyumlu sekilde tasarlandig: kitlesel toplum, kitlesellikten
uzaklagtyor. Sadece bilgi, iiretim ve aile yasami agisindan degil,
Pazar ve i§ pazari agisindan da daha kiigiik ve daha cesitli grup-
lara ayriliyor.

Kitlesel Pazar, giderck gogalan, siirekli degisen minik pazar-
lara déniigiiyor ve bu pazariar, siirekli olarak daha fazla segenek,
daha fazla model, titr, boyut, renk ve dahasi ismarlama iiriin is-
tiyor. Bir zamanlar Bitlesik Devletler’deki tiim evlere aym siyah
telefonu yerlestirmeyi uman Bell Telephone — neredeyse basari-
yordu — simdi telefon makinelerinde bin farkh kombinasyon veya
permiitasyon liretiyor; pembe, yesil veya beyaz telefonlar, korler
icin telefonlar, girtlak ameliyat: gegirmis olanlar igin 6zel telefon-
lar, ingaat sahalan igin patlamaya dayanikli telefonlar vs. Baglan-
gigta pazan kitlesellestirmek amaciyla kurulmug olan bonmar-
seler, simdi butiklere doniigtii. Federated Department Stores’on
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bagkan yardimcist Phyllis Sewell, goyle tahmin ediyor: “Daha
fazla boliimle ¢ok daha fazla uzmaniasmaya yonelecegiz.”

Tleri teknoloji iilkelerinde tirlin ve hizmetlerin hizla artmas,
genellikle sahte ihtiyaglar yaratmak ve ¢ok fazla Snemsiz sege-
nekle kazanci artirmak igin girketin tiiketiciyi kullanma girigimi
olarak agiklantyor. Bu suglamalarda gergek pay1 bulundugu siip-
hesiz. Ama igin temelinde gok daha derin bir neden var. Uriinle-
rin ve hizmetlerin giderek artmas: ve gesitlenmesi, ayni zamanda
gergek ihtiyaglarin, degerlerin ve yagam tarzlarinin da gesitlendi-
gi anlamina geliyor.

Sosyal gesitliligin bu yiikselisi, i§ pazarindaki daha fazla bs-
liinmelerle artryor ve kendini yeni meslekler geklinde gosteriyor.
Gazetelerin seri ilanlarinda “Mini bilgisayar programcist” veya
“Vydec Sekreteri” gibi ifadelerle kargilagmak miimkiin. Katildi-
g1m bir konferansta, bir psikolog hizmet sektdriinde 68 yeni mes-
lek listeledi; tiiketici haklar1 avukatindan kamu savunucusuna ve
seks terapistinden psikokemoterapiste kadar.

Islerimiz giderek daha az degigebilir hale gelirken, insanlar
da bundan geri kalmiyor ve 6zgiin dzelliklerini vurguluyorlar.
Hala kitlesel topluma uygun halde ¢alisan ikinci Dalga sirketleri,
galiganlan: ve misterileri arasindaki gesitlilige nasil dayanacak-
lar1 konusunda hala kararsizlar.

Birlesik Devietler'de agik¢a goriilmesine ragmen, toplumun
kitlesellikten uzaklagmasi egilimi baska yerlerde de hizla yayr-
liyor. Bir zamanlar kendini son derece homojen olarak tanita-
rak oviinen ingiltere’de, Pakistanlilar, Bati Hintliler, Kibrishlar,
Ugandalilardan Asyalilara, Tiirklere ve ispanyollara kadar gok
cesitli uluslardan insanlar yasiyor. Bu arada siirekli gelip giden
Japon, Amerikali, Alman, Hollandali, Arap ve Afrikah ziyaret-
giler, arkalarmda Amerikan hamburger stantlari, Japon resto-
ranlari ve magaza vitrinlerinde “Se Habla Espanol” gibi yazilar
birakiyorlar.
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Diinyanin ddrt bir yaninda, etnik azinhiklar kimliklerini ye-
niden degerlenditiyor ve uzun zamandir kendilerine taninmayan
is, gelir ve sirketlerde yiikselme haklarim talep ediyorlar. Avust-
ralyali Aborijinler, Yeni Zelandalt Maoriler, Kanadali Eskimolar,
Amerikali Siyahlar ve bir zamanlar politik agidan pasif olarak
gbriilen diger azinliklar, Maine’den Uzak Batr'ya kadar, Ame-
rikan Yerlileri kendilerini “Kizil Giig” olarak goriiyor ve kabile
topraklarinimn kendilerine iadesini isterken, ekonomik ve politik
destek igin OPEC iilkelerini arkalarma aliyorlar.

Endiistri iilkeleri i¢inde ¢ok uzun siiredir homojenligini ko-
ruyan Japonya’da bile, kitlesellikten uzaklasma isaretleri artiyor.
Ainu halk: ayaga kalkarken, Koreliler huzursuzlaniyor ve Sofya
Universitesi’nden sosyolog Masaaki Takane soyle diyor: “Japon
toplumu bugiin biitinliigiinii hizla kaybediyor ve dagiliyor.”

Danimarka’da, Danimarkalilar, gd¢men iggiler, deri ceketli
motosikletliler ve uzun sagh gengler arasinda sokak savaglan ya-
saniyor. Belgika'da, gesitli etnik gruplar endiistri dncesi diigman-
liklar1 yeniden diriltiyor. Kanada'da Quebec iilkeden ayrilma teh-
ditleri savuruyor, girketler Montreal'deki merkezlerinin kapisina
kilit vuracaklarm sdyldyor ve Glkenin dért bir yaninda ana dili
ingilizce olan sirket yoneticileri hizh Fransizca dersleri aliyor.

Kitlesel toplumu yaratan giigler, aniden tersine déndii. Ile-
ri teknoloji baglaminda milliyetgilik bolgesellige doniisti. Yenm
etnik hareketler, aym kiiltiirde kaynasma egiliminin yerini ald1.
Harbelegme araglan toplumu kitlesellige striikleyecegi yerde,
tam tersini yapiyor. Biitiin bunlar arasinda, enerji bigimleri gesit-
leniyor ve kitlesel liretimin Stesine gegiliyor.

Bugiin biitiin bu birbirine bagh degigimler, tamamen yeni bir
¢at1 yaratiyor ve sirketlerin veya komiinist girigimlerin bu ortam-
da hareket etmesi bekleniyor. Kitlesel toplum sartlariyla diisiin-
meye devam eden yoneticiler, artik tanimakta zorlandiklar: bir
diinyada ne yapacaklarint sagirmig durumdalar,
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SIRKETIN YENI TANIMI

Sirketin kimlik krizini daha da derinlegtiren sey, zaten huzursuz
edici bu gegmige kars diinya capinda ortaya ¢ikan bir harekettir.
Bu hareket, 0 ya da bu sirket politikasinda miitevaz: degisiklikier
istemekle yetinmiyor, amaglarimn daha derinden tanimlanmasi-
m istiyor.

Harvard Business Review’un editorlerinden David Ewing,
s8yle diyor: “Birlesik Devletler’de halkin girketlere 6fkesi kor-
kutucu boyutlara varmaya bagliyor” Ewing, Harvard lsletme
Fakilltesi’nin 1977 yilinda yaptig1 bir aragtirmaya dayanarak sunu
belirtiyor: “Bulgular, biitiin sirket diinyasini irpertti”” Aragtir-
ma, katilan tiiketicilerin yaklagik yarisinin, on yil 8ncesine oran-
la kendilerine daha kétli davramldigina inandigini ortaya koydu;
beste Ugil, Uritnlerin kalitesinin diistigiini s8yliiyordu; yarisin-
dan fazlas, tirQin garantilerine giivenmiyordu. Ewing, endigeli bir
isadaminin su sézlerini aktaniyor: “Kendimi bir San Andreas fay
hattinin {izerinde oturuyormug gibi hissediyorum.”

Ewing s0yle devam ediyor: “Daha da kétiisi, giderek artan
sayida insan, sadece ilgisiz, sinirli veya 6fkeli degil.. yeni tekno-
lojilerden ve is girisimlerinden mantiksizca korkuyor.”

Birlesik Devletler’in en biiyiikk muhasebecilik firmalarin-
dan biri olan Pricc Waterhouse’un yoneticilerinden John C.
Biegler’a gore, “halkin Amerikan sirketlerine olan giiveni, Bii-
ylik Buhran’dakinden bile daha az. Amerikan is diinyas: ve mu-
hasebe meslegi, yaptiiimiz her seyde neredeyse temelsiz olarak
yargilaniyor... Sirket performansi, yeni ve bilinmedik normlarla
Slgiilityor.”

Iskandinavya, Bati Avrupa ve hatta sosyalist endiistri iilkele-
rinde bile benzer egilimler gozlemleniyor. Toyota’nin resmi der-
gisinin belirttigi gibi: “Japonya’da daha nce benzeri gorillmemis
bir halk hareketi giderek iz kazantyor ve sirketlerin giinlik ya-
gam1 pargalamasin elegtiriyor.”
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Sirketler hig stiphesiz gegmiste de kendilerini kavuran ¢atik
kaglarla kargilastilar. Ama bugiiniin sikayet kargasasi son derece
farkli ve endiistriyel gegmisin degil, Ugiincl Dalga uygarhifimin
varsayimlarindan ve degerlerinden kaynaklaniyor.

ikinci Dalga stiresince, sirketler ekonomik birimler olarak
goriildiiler ve onlara ydneltilen saldirlar temelde ekonomik konu-
lardaydi. Onlara saldiran elegtirmenler, iggilerin yeterince maag
almamasi, miisterilerden gok fazla para istenmesi, fiyatlarin sa-
bitlenmesi igin karteller olugturulmasi, kétdl firiinler liretilmesi
ve daha birgok ekonomik ihlalle ilgiliydi. Ama ne kadar siddetli
olsa da, bu elestirmenlerin ¢ogu sirketin 6z-tanimlamasin kabul
ediyordu: Sirketin dogasinda bir ekonomik kurum oldugu gorii-
siini paylagiyoriards.

Giiniimiizde girket elestirmenleri tamamen farkh bir nokta-
dan yola gikiyorlar. Politikayla ekonominin ayrilmasi, ahlak de-
gerlerinin bir kenara atilmas ve hayatin diger alanlariyla ilgili
elestiriler yéneltiyorlar. Sadece ekonomik performans agisindan
degil, hava kirliliginden yonetici stresine kadar neredeyse her sey
igin sirketi sorumlu tutuyorlar. Dolayistyla sirketler asbest zehir-
lenmesi, yoksul niifuslan ilag testlerinde kobay olarak kullanma,
endtstriyel olmayan diinyamn geligimini engelleme, irkgilik,
cinsiyet ayrimeili, gizlilik ve ahlaksizhk gibi konularda sugla-
niyor. Sevilmeyen rejimleri veya politik partileri destekledikleri
sdyleniyor.

Burada asil mesele bu suglamalarin hakli olup olmadig: de-
&il; ashini isterseniz, ¢ogu zaman haklilar. Ama asi] Snemli olan,
dayandiklan sirket kavrami. Ugiincti Dalga uygarlig1, tamamen
yeni bir kurum talebini de beraberinde getiriyor; artik sadece
kazang elde etmekten veya iiriin iiretmekten degil, aynt zaman-
da son derece karmasik ekolojik, ahlaki, politik, irksal, cinsel ve
sosyal sorunlarin ¢oziimiine katkida bulunmaktan da sorumiu
tutulan bir irket!
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Son derece uzmanlagnmg ekonomik fonksiyona sarilmak ye-
rine, elegtiriler, kanunlar ve kendi yoneticilerinin endigeleriyle
oradan oraya savrulan girket, ok amaglt bir kurum haline geli-
yor.

BiR BASKILAR BESGENi

Yeniden 1 bir tercih lesi degil, gergek iiretim sart-
larinin bes devrimci degisikliginin gerekli bir tepk'isidir. Fiziksel
ortamda, sosyal giiglerin siralanmasinda, bilginin roliinde, devlet
organizasyonunda ve ahlak degerlerinde degisim, sirkete yeni,
¢ok yiizlii ve gok amagch bigimini kazandiriyor.

Bu yeni baskilarin ilki, biyosferden kaynaklaniyor.

1950’lerin ortalarinda, Birlesik Devletler'de Ikinci Dalga
olgunluk seviyesine ulagtiginda, diinya niifusu sadece 2.75 mil-
yardt. Bugiin niifus 4 milyar: gegti. 1950’lerin ortalarinda diinya
nilfusu yilda ortalama 87 katrilyon kilovat elektrik kullamyordu.
Bugiin 260 katrilyondan fazlasint kullaniyoruz. 1950’lerin orta-
larinda, ¢inko gibi temel bir hammaddeyi tiikketme miktarimz
yilda 2.7 milyon tondu. Bugiin 5.6 milyon ton tiiketiyoruz.

Her ne gekilde Slgersek Slgelim, gezegenden beklentilerimiz
hizla artiyor. Bunun sonucu olarak, biyosfer bize alarm sinyalleri-
ni gonderiyor — hava kirliligi, ¢6llesme, okyanuslarin kirlenmesi,
iklimdeki kiigiik degisiklikler — ama felaket pahasina bu sinyal-
lere aldirmamay1 segiyoruz. Bu sinyaller, bize artik Ikinci Dalga
dénemindeki gibi iiretime devam edemeyecegimizi anlatiyor.

Sirket ekonomik itretimin temel organizatorii oldugundan,
ayn1 zamanda da gevresel etkilerin en 6nemli “yaraticisi”"dir. Eko-
nomik geligimimizin devam etmesini istiyorsak — aslinda hayatta
kalmak istiyorsak — yarinn yoneticilerinin sirketin gevresel etki-
lerini olumsuzdan olumiuya gevirme sorumlulugunu iizerlerine
almalan gerekir. Bu artan sorumlulugu ya goniilli olarak kabul-

ol

1 k ya da kabull ye zorl klar, ¢iinkii biy i
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degisimler buru kaginilmaz hale getiriyor. Sirket, ekonomik bir
kurum oldugu kadar, gevresel bir kurum haline geliyor; sadece
radikaller, ekolojistler veya devlet biirokratlarinin zoruyla degil,
biyosfer ile liretim arasindaki degisimin zoruyla!

ikinci baski, sirketin kendini iginde buldugu sosyal ortam-
daki daha az fark edilen bir degigimden kaynakianiyor. Bu or-
tam, dncekine oranla simdi gok daha diizenlidir. Bir zamanlar
her firma organize olmamis bir toplum olarak tanimlanabilecek
bir ortamda galistyordu. Buglin sosyosfer — ézellikle Birlesik
Devletler'de — tamamen yeni bir organizasyon seviyesine sig-
rad1

Bugiin Birlesik Devletler’de 1,370,000 kadar sirketin, 90,000
okul ve iiniversiteyle, 330,000 kiliseyle ve 13,000 ulusal organi-
zasyonun yiiz binlerce subesiyle birlikte ¢alistigi tahmin edili-
yor; tiim bunlara ek olarak, yerel gevresel, sosyal, dinsel, atletik,
politik, etnik ve sivil gruplar, kendi gtindemlerini ve Gncelikleri-
ni belitliyorlar. Biitiin bu iligkiler arasinda aracilik yapmak igin
144,000 hukuk firmas: gerekiyor!

Bu son derece kalabalik sosyosferde, her sirket sadece yalmz
veya caresiz biteylere degil, organize gruplara kargi hareketleri-
ne dikkat etmek zorunda. Bu gruplarin profesyonel personelleri,
kendilerine ait basin organlan, politik sisteme ulagimlan ve uz-
manlar, avukatlar ve diger tiirde yardimcilar tutmak iizere kay-
naklan var.

Bu sosyosferde, sirket kararlart gok yakindan inceleniyor.
Bir girketin igsizlik, toplum diizenini bozma, zorlama hareketlilik
ve benzeri tiirde “sosyal kirlilik” yaratma eylemleri aninda fark
ediliyor ve sirkete daha fazla baskilar yiikleniyor.

Ugiincii baskilar, degigen enfosferde kendini ifade ediyor.
Toplumun kitlesellikten uzaklagmas, sosyal kurumlar arasinda
dengenin korunabilmesi igin daha fazla bilginin kargilikly aktar-
labilecegini gosteriyor. Uglincii Dalga tiretim yontemleri, sirketin
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hammadde olarak bilgi agligin: daha da yogunlagtiriyor, Boylece
firma dev bir elektrikli stipiirge gibi verileri yutuyor, islemden
gegiriyor ve giderek daha karmagik gelen yollardan bagkalarina
dagitryor. Bilgi tiretim igin merkezi hale gelirken, “bilgi yonetici-
leri” endiistriyi kontrol altina alirken, sirketler de zorunlu olarak
tipk: fiziksel ve sosyal gevre tizerinde oldugu gibi bilgisel gevre
iizerinde de etkiler yaratryor.

Bilginin yeni 6nemi, sirket verilerinin kontrolil izerinde ge-
nellikle ¢atigmalara yol agiyor; daha fazla bilginin halka agiklan-
masl, daha seffaf muhasebe sistemlerinin belirlenmesi, reklamci-
Iikta diriistliik prensibinin benimsenmesi gibi. Yeni ¢agda, “bil-
gi etkileri” en az gevresel ve sosyal etkiler kadar 6nem kazansyor
ve sirket ekonomik iiretici oldugu kadar, bilgi iireticisi olarak da
goritliiyor,

Sirketler iizerindeki dordiincii basks, politika ve gii¢ orta-
mindan doguyor. Toplumda gesitlenmenin artmasi ve her yerde
degigimin hizlanmasy, devlet yapilarinda muazzam bir karmagik-
likla ifadesini buluyor. Toplumdaki ¢esitlenme, devlet yapilarin-
da farklithg: getiriyor ve her sirket, giderek daha fazla sayida uz-
manlasmig devlet birimiyle iliskiye girmek zorunda kahyor, Kotii
koordine edilmis olan ve her biri kendi 6nceliklerini izleyen bu
birimler, siirekli olarak yeniden yapilanma miicadelesi igindeler.

Gulf Oil’in baskan yardimeis: Jayne Baker Spain’in on ila on
beg yil 6nce belirttigi gibi: “EPA diye bir gey yoktu. EEOC diye
bir sey yoktu. ERISSA diye bir sey yoktu. OSHA diye bir gey
yoktu. ERDA diye bir sey yoktu, FEA diye bir sey yoktu.” Biitiin
bunlar ve diger devlet ajanslar1 bu kisa siire iginde kuruldu.

Dolayisiyla her girket, kendini giderek karmagik hale gelen
bir politika yumaginin i¢inde buluyor; yerel, bslgesel, ulusal ve
hatta uluslararasi seviyede. Buna kargilik, her énemli girket ka-
rar1, en azindan dolayh olarak politik etkiler tretiyor ve girket bu
etkiler agisindan da sorumlu tutuluyor.
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Son olarak, Ikinci Dalga uygarlig1 ortadan kaybolurken ve
deger sistemi yikilirken, besinci bir baski tim kurumlan et-
kiliyor; sirketler dahil. Bu, vurgulanan bir ahlaki baskidir. Bir
zamanlar normal olarak gérillen davramslar, bugiin aniden ah-
laksizhk olarak yoruml bagladi. Ornegin, Lockheed’in
riigvetleri, Japonya'da bir hiikkiimetin devrilmesine neden oidu.
Olin Corporation, Giiney Afrika’ya silah gondermekle suglandi.
Gulf Oil'in yénetim kurulu bagkan, bir riigvet skandali yiiziin-
den istifaya zorland. Ingiltere’deki stt:llers Company 'nin Tha-
lidomide kurbanlarina inat 5demel i, McDonnell
Douglas’in DC-10 ile ilgili kusurlars; hepsi ahlaki mide bulanti-
larina neden oldu.

Sirketin etik durusu, giderek artan bir gekilde toplumun de-
ger sistemi lizerinde etki sahibi olarak goriiliiyor ve en az girketin
fiziksel veya sosyal gevreye yaptig etki kadar Snemli tutuluyor.
Sirket, giderek artan bir sekilde ahlaki etkilerin “yaraticisi” ola-
rak goritliyor.

Gerek maddi ve gerekse maddiyat dig: iiretim sartlarindaki
bu bes degisim dalgas, Ikinci Dalga’ya has, sirketin ekonomik
bir kurumdan ibaret oldugu gdritgiinii etkisiz hale getiriyor. Yeni
sartlar altinda, sirket arttk ekonomik fonksiyonu artirma maki-
nesi olarak gorillemiyor. “Oretim” teriminin anlam bile, uzun
vadede yan etkilere kadar kaydiriliyor. Basitce ifade etmek ge-
rekirse, her sirketin ikinci Dalga yéneticilerinin sandigindan ¢ok
daha fazla “ibriinii” var ve daha fazlasindan da sorumlu tutulu-
yor; sadece ekonomik degil, gevresel, sosyal, bilgisel, politik ve
ahlaki tiriinler.

Béylelikle, sirketin amac1 tekilden cogula kayiyor; sadece
sbz sanatlarinda veya halkla iligkilerde degil, kimlik ve kendini
tanimlama seviyelerinde de.

Birgok sirkette, Tkinci Dalga’nin tek amagh sirket yapisina
tutunmaya ¢alisanlarta Usiincth Dalga’nin iiretim sartlarina da-
yanmaya hazir olanlar1 hemen fark edebiliriz.
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GOK AMAGLI SIRKET

Ikinci Dalga uygarliginda yetismis olanlarrmiz, kurumlarimizi
bu sekilde diigiinmekte zorlanuriz. Bir hastanenin tibbi fonksi-
yonlarinin yant sira ekonomik fonksiyonlara sahip oldugunu,
bir okulun egitim kurumu olmasimin yam sira politik etkilerinin
bulundugunu dis k bize yabancidir; veya bir sirketin giighii
ekonomi dis1 etkilerinin olabilecegini kabullenmek! Yakn za-
manda emekliye ayrilan bir ikinci Dalga diisiince tarz: temsilcisi
II. Henry Ford, $6yle vurguluyor: “Bir sirket, toplumun ekonomik
ihtiyag]a:ina hizmet etmek tizere tasarlanmus ve uzmanlagmis bir
aragtir; i operasyonlartyla ilgisi olmayan sosyal ihtiyaglara hiz-
met edecek sekilde donatilmamstir” Ama Ford ve diger Ikinci
Dalga savunuculari iretim organizasyonunun yeniden tanimlan-
masina direnirken, aslinda birgok firma hem sdzlerini hem de
politikalarini degistiriyorlar.

Halkla iliskiler ve sbz sanatlar1 genellikie gergek degigimin
yerini tutabilir. Yeni bir sosyal sorumluluk ¢agini ilan eden goste-
risli tanstum brosiirleri, genellikle soyguncu baron kimliginin giz-
lenmesi igin etkili bir kamuflajdir. Yine de, temelde bir “paradig-
ma degisimi” girketin yapisinm, hedeflerinin ve sorumluluklarinin
yeniden belirlenmesini getirir. Bu degisimin isaretleri sayisizdar.

Ornegin, 6nde gelen bir petrol sirketi olan Amoco, §oyle be-
lirtiyor: “Birgok unsuru ayni anda diisiinityoruz ve bunlar arasm-
da fiziksel gevreye ve kamu tesislerine yapilan etkiler de var...
Tabii yerel is sartlan ve ozellikle de azinliklar tizerinde yapilan
etkiler de.” Amoco, ekonomik endigeleri en 8nde tutmaya devam
ediyor ama bagka unsurlan da dikkate aliyor.

Bir birlesme teklifi olayinda, nde gelen bir Amerikan bil-
gisayar treticisi olan Control Data Corporation’m yetkilileri,
sadece finansal endigeleri degil, tiim ilgili unsurlan da dikkate
aldiklarim belirtiyorlar; birlesmenin sosyal etkileri ve ¢aliganlar
tizerindeki etkiler dahil. Diger sirketler varoslara kaymaya ¢ali-
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sirken, Control Data kasith olarak yeni tesislerini Washington,

" St. Paul ve Minneapolis gibi gehirlerin merkezlerine yakin yerler-
de kurarak, azinliklara i saglama ve sehir merkezlerini canlan-
dirma amaglarina sadik kaldi.

Birlesik Devletler’de kadnlarin ve dier iggilerin yiikselisi,
uzun zamandir ulusal politikada 6nemli yer tutan bir konuydu ve
bazi sirketler isi o kadar ileri gétiirdii ki yoneticilerini “onaylayici
eylem” hedeflerini gergeklestirdikleri igin 6dallendirdi. Onde ge-
len bir gida firmasi olan Pillsbury’de, ii¢ iirin grubunun her biri
ertesi yil sadece bir satig plam degil, ayn1 zamanda etnik azinhik
iiyelerinin ve kadinlarn ige almmasi, egitimi ve terfi ettirilmesi
konularinda da planlar sunmak zorunda. Yonetici tegvikleri, bu
sosyal hedeflere ulagilmasina bagli. AT&T de biltiin yoneticiler
yillik olarak degerlendiriliyor. Onaylama eylemi hedeflerine ula-
silmas, ayrica takdiri hak ediyor. Gannett basin grubunda ist
diizey yonetici Allen Neuharth editbrlerine ve yerel yayincila-
rina, “bu programlarda ilerlemelerine dayarularak belirlenecek
6zel ikramiyeler”den séz ediyor.

Aynt sekilde, birgok dnde gelen girkette yoneticilerin gevre-
sel ve sosyal konulara ézellikle egildiklerini gérityoruz. Bazilan
dogrudan bagkana rapor veriyor. Diger sirketler 6zel komiteler
olusturuyor ve yeni sirket sorumluluklar: belirliyor.

Sirketlerin bu sosyal duyarlilifi sadece goriiniiste degil.
Hoffmann-LaRoche’un Amerikan kolunun halkla iligkiler yone-
ticisi Rosemary Bruner gyle diyor: “Bunlarin bir kismi elbette ki
halkla iliskiler ¢aligmalarindan ibaret. Bazilar1 kendi gikarlarina
hizmet ediyor, Ama ¢ogu aslinda sirket fonksiyonlariyla ilgili ba-
kis agilarinda belirgin bir degigimi temsil ediyor.”

'GOK KATMANLI TABAN
Yeni olusmakta olan ¢ok amagh sirket yapisi, diger birgok seyin
yami sira daha zeki ydneticileri de gerektiriyor. Cesitli hedefler
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belirleyecek, onlar tartacak, degerlendirecek ve bir seferde tek
bir hedeften fazlasini bagaracak sinerji politikalari olusturacak
yoneticiler gerekiyor. Sadece bir degil, ayni anda ¢ok sayida de-
giskene cevap verecek politikalar 6nem kazantyor. Higbir sey,
Ikinci Dalga yéneticisinin tek yonlii zihniyetinden bu kadar uzak
olamazdi.

Dahasi, ¢ok yonli hedeflere ihtiyag duyuldugu kabul edildi-
ginde, performans igin de yeni tlgiitler belirlememiz gerekecek.
Cogu yoneticinin odaklanmay1 §grendigi tek katmanli taban ye-
rine, Ugiincii Dalga sirketinde ydneticilerin her biri digerlerine
bagli gok katmanls bir tabanda — sosyal, gevresel, bilgisel, politik
ve ahlaki - hareket etmeyi 6grenmesi gerekiyor.

Bu yeni karmagikhk kargisinda, giniimiiz ySneticilerinin
birgogu saskina déniiyor. Ugiincii Dalga yonetimi igin gereken
zihinsel araglardan yoksun kaliyorlar. Bir sirketi nasil daha ka-
zanglt hale getirebilecegimizi biliyoruz ama ekonomi disi he-
deflerin bagarisim degerlendirmeyi nasil 6grenecegiz? John C.
Biegler soyle diyor: “Yoneticilerin, gergek muhasebe standart-
larinm belirl digi alanlarda sirket davramglan igin mul
be yapmasi bekleniyor; hatta muhasebe dilinin hentiz girmedigi
alanlarda bile.”

Bu ifade, giini de muhasebe alaninda yeni terminolojiler
olugturma ihtiyacin: agikhiyor. Gergek su ki muhasebenin kendisi
bile bir devrim gergeklestirmek ve sadece ekonomik terimlerin
otesinde patlama yagamak iizere.

Ornegin, Amerikan Muhasebeciler Odas, “Etkililigin Fi-
nansal Olmayan Olgiitleri Komitesi” ve “Sosyal Programlarda
Etkililik Olgiimii Komitesinin raporlarini yayinladi. Bu alan-
larda o kadar ¢ok is yapiliyor ki raporlarin kaynak¢alarinda 250
kaynak belirtilmig.

Philadelphia’da Human Resources Network adinda bir da-
msmanlik firmasi, 6nde gelen on iki Birlegik Devietler girketi
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i¢in adina “ckonomi dtesi” hedefler denebilecek gapraz endiistri
y leri gelistirdi. Burada amag, bu hedefleri sirket planlama-
lartyla birlegtirmek ve girketin ek i dtesi perfor olg-
mek i¢in yontemler geligtirmek. Bu arada, Washington’da Ticaret
Bakam Juanita Kreps, devletin kendisinin, “sirketlerin kendi per-
larim ve sosyal Bi bir
olarak, bir “Sosyal Performans indeksi” hazirlamas gerektigini
oOne siirerek bir tartigma kasirgasi baglatti.

Avrupa'da da buna paralel gelismeler gozlemleniyor. Berlin
merkezli Uluslararasi Cevre ve Toplum Enstitiisii’'nden Rob Cop-
pock ve Meinolf Dierkes’e gore, “Avrupa’daki birgok biiyiik ve orta
olgekli sirket, sosyal rapor kavramiyla denemeler yapryor... Orne-
gin, Federal Almanya’da, en biiyiik firmalarn yaklagik ylizde 20°si
diizenli olarak sosyal rapor yaymlryor. Buna ek olarak, yiizden
fazlasi dahili yonetim amaglariyla ilgili sosyal rapor sunuyor.”

Bu raporlarin bazilar: gosteristen bagka bir sey degil; sirketin
“lyi galigmalar1”yla ilgili kayitlar, kirlilik gibi tartigmal: sorunla-
r1 dikkatli bir sekilde gormezden geliyor. Ama digerleri belirgin
bir sekilde agik, tarafsiz ve sert. Ornegin, Isvigreli gida firmast

£ 1 il Leand »
for

1 Blg

Migros-Genossenschafts-Bund, raporunda agikga kendini elegti-
rerek, kadinlara erkeklerden daha az para 6dedigini, birgok is po-
zisyonunun son derece sikici oldugunu ve son dort yillik siiregte
nitrusdioksit emisyonlarinin arttidin itiraf ediyor. Sirketin yone-
ticilerinden Pierre Arnold soyle diyor: “Bir girisimin hedefleriyle
gergek sonuglari arasinda bylesine farklar oldugunu agiklamas
cesaret ister.”

STEAG ve Saarbergwerke AG gibi sirketler, sirketin harca-
malarini belli sosyal yardimlarla birlestirmek konusunda &ncit
oldular. Yaynct Bertelsmann AG, fotokopi makinesi firmasi
Rank Xerox GmbH ve kimyasal lireticisi Hoechst AG gibi firma-

. lar, halka sunduklar sosyal verilerin tiiriinii belirgin bir sekilde
geniglettiler.
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Isveg ve Isvigre’deki sirketler ve Almanya'daki Deutsche
Shell AG tarafindan ¢ok daha ileri bir sistem benimsendi. Yilltk
bir rapor yayinlamak yerine, hem ekonomik hem de ekonomi dte-
si verilerin birlikte verildigi bir Yllik ve Sosyal Rapor yaymliyor-
lar. Bu raporlarda somut ekonomik, gevresel ve sosyal hedefler
agiklantyor, bu hedeflere ulagmak igin atilan adimlar belirtiliyor
ve her birine ayrilan harcamalar gosteriliyor.

Shell ayrica bes genel sirket hedefini — sadece biri “yatir1-
ma tatminkar karsilik™ getirmis — agikliyor ve bes hedeften her
birinin — ekonomik olsun ya da olmasin — girketin karar verme
birimlerinde ayn1 agirhg: tagimasi gerektigini belirtiyor. Hedef
hesaplama yontemi, sirketleri ekonomi Stesi amaglanni agikga
ifade etmeye, zamanlar belirlemeye ve bunu halka sunmaya zor-
luyor.

Daha genis teorik seviyede, Ingiltere’deki Birmingham
Universitesi’nden muhasebe profesérii Trevor Gambling, Socie-
tal Acc ing (Sosyal Muhasebe) adli kitabind: hasebe yon-
temlerinde belirgin bir degisiklik yaptlmasi, ekonomistlerin ve
muhasebecilerin ¢alismalarinin sosyal bilimcilerin ¢alismalariy-
la birlestiriimesi ve bunlarin sonucunda sosyal 8lgekler ve sosyal
muhasebe yontemlerinin gelistirilmesi gerektigini belirtiyor.

Hollanda'da Delft Universitesi Isletme Fakiiltesi Dekant
Cornelius Brevoord, girket davramglarini gézlemlemek igin ok
boyutlu bir kriter seti olugturdu. Agtkladigma gére, “toplumsal
degterlerdeki derin degisimler bunu zorunlu kildi. Bunlar arasmn-
da bir ekonomik iiretim odagimdan bir toplam refah ve iyilik oda-
Bima gecis de var” Aym sekilde, “fonksiyonel uzmanlagmadan
disiplinler arasi yaklasima” gegisi de vurguluyor ve bu iki degi-
simin de daha kapsamli bir sirket kavram ihtiyacimi artirdigan:
styliyor.

Brevoord, girketin etkililigini slgmek i¢in kullanabilecegi 32
farkl: kriter sunuyor. Bunlar tiiketicilerle, hissedarlarla ve sendi-
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kalarla iligkilerden, ekoloji organizasyonlan ve kendi yonetimle-
riyle baglantilarina kadar genis bir alana yayiltyor. Ama bu 32’si
bile, gelecekteki sirketlerin kendilerini sinayacaklari parametre-
lerden sadece “birkag1.”

Ikinci Dalga ckonomi altyapis1 sarsilirken, kitlesellikten
uzaklagma egilimi artarken, biyosfer tehlike sinyalleri gonderir-
ken, toplumda organizasyon seviyesi yiikselirken ve iiretimin bil-
gisel, politik ve ahlaki sartlari degisirken, Tkinci Dalga sirketleri
giderek tarihe gomiiliiyor.

Dolayistyla, bugiin tiretimin ve kurumun anlaminin yeniden
yapilandifim goriiyoruz. Bunun sonucu, yarmmn yeni tarz girket
yapisina karmastk bir gegistir. Isletme profesorii William Halal'm
deyisiyle; “Tarim toplumlar: endistri toplumlarina donilsirken
feodal malikanelerin yerlerini sirket binalarina birakmasi gibi,
eski sirket modelinin de yeni bir ekonomik kurum bigimiyle yer
degistirmesi gerekiyor...” Bu yeni kurum, ekonomik ve ekonomi
di1 amaglar1 birlestirecek ve ¢ok katmanl bir tabana sahip ola-
cak.

Sirketin degisimi, bir biitiin olarak sosyosferdeki daha bil-
yitk bir degigimin sadece bir pargasi ve bu degisim, teknosfer
ve enfosferdeki radikal degisimlere paralel uzaniyor. Birlikte ele
alindiginda, dev bir tarihi degisim yaratiyorlar. Ama sadece bu
dev yapilan degistirmekle kalmiyoruz, ayni zamanda siradan
insanlarin ginlik yagamlarindaki davrams kaliplarini da degis-
tiriyoruz. Uygarligimzin derin yapisini degistirdigimizde, aym
zamanda yagarken uydugumuz tiim kurallar: da degistirecegiz.
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YENI KURALLAR BELIRLEME

Orta tabakaya dahil milyonlarca Amerikalinin evinde sik sik
tekrarlanan bir hikayeyle karsilagiriz. Diplomasini yeni al-
mi§ olan evin oflu — veya kiz1 — gazetenin iy ilanlan sayfasmi
homurdanarak bir kenara firlatir. Sabah dokuzda baglayip aksam
bege kadar devam eden mesai saatleriyle ¢aligmanin higbir ige
yaramayacagini, kendine bir parga saygisi olan birinin bdyle bir
iste asla ¢aligmak istemeyecegini sdyler.

Tam o sirada, ebeveynleri igeri girer.

Baba dokuz-bes tarzi isinden dénmiistiir; anne ise son fatura-
lar1 yeni ddemistir ve morali ¢ok bozuktur. Ikisi de gocuklarinin
tavrina igerler. Hayatta belli deneyimler kazanmis olan ebeveyn-
leri, ona biiytik bir sirkette giivenceli bir ise girmesini 6giitlerler.
Cocuk surat asarak onlar1 dinler. Kiiciik sirketler mi daha iyidir?
Hay1r, hig fark etmez, hepsi berbattir. Okumaya devam etse? Eh,
0 da zaman kaybindan baska bir gey degil.

Ebeveynler soylediklerinin g¢ocuklarinin bir kulagindan
girip digerinden ¢iktigin: goriirler ve onu tembellikle suglarlar.
Ofke katsayilar1 yikselir ve sonunda bagirip ¢agirmaya baglar-
lar: “Cocugum, bu hayallerden ne zaman vazgececeksin? Gergek
hayat1 gor artik!”

Elbette ki bu tiir senaryolarin yasandigi tek yer Birlesik Dev-
letler degil. Biiyiik Japon isadamlart da birlikte ickilerini yudum-
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larken, genglerin i§ ahlakinin bozulmasi, ¢alistiklar: isyerlerine
" sayg1 duymamalari, disiplin konusunda fukara olmalarindan

yakimyorlar. Sovyetler Birlii’nde bile, orta tabakaya dahil ebe-

veynler gocuklarinin benzer direnislerini kirmaya galistyorlar.

Neler oluyor? Her zaman oldugu gibi yine kugak ¢atigma-
s1 m1? Yoksa igin temelinde ¢ok daha farkh seyler mi doniiyor?
Acaba, ebeveynler ve gocuklarin “gergek hayat” anlayig1 farkl
olabilir mi?

Hayir, burada gordigamiiz sey, alisildik tipte “hayalperest
geng ve gergekei ebeveynler” karsilasmas: degil. Bir zamanlar
gercek olarak kabul edilen seylerin artik gergeklikten uzaklag-
maya baglamasindan soz ediyoruz. Ugtincii Dalga etkisini hizla
yaydikea, toplumsal yasamu temellerini olusturan davranis ku-
rallar1 da mzla degisiyor.

Ikinci Dalga’nin, giinlitk yasam kuralfar setini de beraberin-
de getirdigini daha dnce gormiistiik. Senkronizasyon, standart-
lagma, azamilestirme gibi prensipler, zaman ve programa giiclii
bir gekilde bagl is di da, giinlik y: da ve devlet
dairelerinde sik1 sikiya uygulaniyordu.

Ama giiniimiizde kitlesellikten uzaklagan bir ekonomi, pa-
siflikten uzaklagan bir haberlesme sistemi, yeni aile diizenine
dayanan yeni yasam tarzi igin farkh bir kurallar seti getiriyor.
Okullarin siniflarinda, sirketlerin yonetim kurullarinda, politika
merkezlerinde yaganan gatigmalar gibi, gengler ve yaghlar ara-
sinda da ilk bakista anlamsiz gibi gelen ama temelinde gok derin
anlamlar iceren dnemli bir miicadele gergeklesiyor ve bu kez ¢a-
tismamin konusu, hangi gercekligin kabul edilir oldugu.

Yeni kurallar seti, {kinci Dalga uygarhiginin benimsedigi
degerlerin birgoguna kars1 ¢ikiyor. Merkezili§in ve uzmanlas-
manin daha fazla verim kazandirdi1 goriisiinii kabul etmiyor.
Artik “ne kadar biiyikse o kadar iyidir” yerine, “kiigiikk ama
etkili” prensibi geliyor. Bu yeni kurallar: ve eskisinden hangi
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yonlerde farkli oldugunu anlamak, etrafirzdaki enerjimizi tii-
keten, sayginligimizi, gelirimizi tehdit eden gatigmalar: daha
iyi kavrayabilmek, derinligine inebilmek, temelde yatanlari bu-
labilmek demektir.

“DOKUZDAN BESE” SISTEMININ OLUMU

Az once 6fkeden ve saskinhktan deliye donen ebeveynlerin du-
rumunu bir kez daha degerlendirelim. Daha 6nce de belirttigimiz
gibi, Tkinci Dalga uygarligs, giinliik yasamda her seyi makine
sistemlerine uyarlamis, uyku saatlerinden yemek saatlerine ka-
dar her seyi siki bir programa oturtmustu. Bu uygarlikta yetigen
insanlar, ebeveyn olarak, ¢ocuklarmna neyi ne zaman yapmalari
gerektigini neredeyse dakikasi dakikasina 6gretmeyi toplumsal
ve ahlaki bir gérev kabul etmislerdi. Simdiyse, ¢ocuklarinin soy-
ledikleri saatte eve donmemeleri, bir zamanlar herkesin memnu-
niyetle kabul ettigi “dokuz-bes” tarz1 islere itiraz etmeleri — hatta
kiigiimsemeleri — ve belli zamanlara bagh olaylardan nefret et-
meleri kargisinda ne yapacaklarini sasiriyorlar.

Aslinda nedeni gayet basit: Ugtincii Dalga etkisini giderek
daha fazla hissettirirken, yeni ve tamamen farkli bir zaman yak-
lagimini da beraberinde getiriyor. Ikinci Dalga, yagami makine
sistemlerine uyarlanigt, Uglincii Dalga ise, bu mekanik senkro-
nizasyona karst ¢ikiyor ve temel toplumsal yagam ritmimizi de-
gistirerek bizi makinelerin esiri olmaktan kurtariyor.

Bunu anladigimizda, 1970’lerin endiistri ortaminda en ¢a-
buk yayginlik kazanan yeniliginin esnek zaman kullanimi ol-
masi o kadar da sagirtic1 gelmeyecektir. Esnek zaman kullanimu,
belli siirlar dahilinde ig¢ilere kendi ¢aligma saatlerini belirleme
sans1 tamyor. Daha onceden belirlenmis saatlerde herkesin ofis
veya fabrika ortamlarina toplanmasim sart kogmak yerine, esnek
zaman kullanimini benimseyen kurumlar, tim ¢alisanlarin is-
yerinde bulunmasin1 gerektiren merkez zaman dilimleri disinda
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kimsenin kagta gelip gittigine karigmiyor. Tercihli zaman dilim-
lerinin hangisinde ¢alisacagina ise, kisi kendisi karar veriyor.

Dolayisiyla, biyolojik ritmi geregi sabahlar1 erkenden uya-
nan bir insan, sabah 8:00’de igbag1 yaparken, geceleri zihni ve
viicudu daha iyi ¢alisan kisiler, ¢aligmaya daha ge¢ baglamay1 ve
daha geg bitirmeyi tercih edebilir. Boylece, caligan kisi ev islerini
yapmak, gocugunu okula birakmak, aligveris yapmak gibi seyler
igin rahatlikla zaman ayirabilir. Sabah erken veya aksam geg sa-
atlerde birlikte oyun oynamak isteyen mesai arkadaslari, ¢alisma
saatlerini buna uygun olarak ayarlayabilirler. Kisacasi, zamanin
da kitlesellikten uzaklagtigini gériiyoruz.

1965 yilinda Almanya’da ekonomist Christel Kammerer,
endiistriye daha fazla ¢aligan gekebilmek igin esnek zaman kul-
lanimim énermigti. 1967 yilinda, Messerschmitt-Bélkow-Blohm
firmas, belli saatlerde trafigin yogunlagmas: yiiziinden isgilerin
daha igbas: yaptiklar: saatten itibaren yorgun olduklarim fark et-
migti. Bu sorunu ¢6zmek i¢in, yoneticiler bir deneme yapmaya
karar verdiler ve 2,000 is¢inin standart saat araliklarmin digi-
na ¢ikarak kendi galigma saatlerini belirlemelerine izin verdiler.
Daha iki yil sona ermeden, bu uygulamanin verimde artig sagla-
dig1 goriiliince, firmadaki 12,000 ¢alisanin tamam esnek zaman
kullanimindan yararlanmaya basladi. Hatta bazi birimlerde, ¢a-
ligma tarzi uygun oldugu igin, biitiin ¢alisanlarin ayni anda ofis-
te bulunmasim gerektirecek merkezi zaman dilimlerinden bile
vazgegildi.

1972 y1linda, Europa dergisi soyle bildirdi: “.. yaklasik 2,000
Bat1 Alman firmasinda, son derece dakik olmak konusundaki o
kati ulusal anlays, tarihe karigt1... Bunun nedeni, Gleitzeit [esnek
zaman kullanimi] programimin uygulanmasidir” 1977 yilinda,
Bat1 Alman niifusunun is giiciiniin dortte biri — toplami yaklagik
5,000,000 kisi — gesitli esnek zaman kullammi uygulamasindan
yararlantyordu. Fransa, Finlandiya, Danimarka, Isveg, Italya ve
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Ingiltere'de, 22,000 firmanin yaklagik 4,000,000 ¢alisani, aym
sistemi izliyor. Isvigre’de tiim endiistri kurumlarinin yiizde 15 ila
20’si, tiim galiganlar1 veya belli birimlerdeki elemanlar igin aym
prensibi benimsedi.

Giiniimiizde kiiltiiriin yayilmasinda ¢ok onemli rolii olan
¢okuluslu girketler, yeni sistemi Avrupa’nin digina kadar gotiir-
diiler. Ornegin, Nestlé ve Lufthansa, Birlesik Devletler'deki ope-
rasyonlarinda da ayni sistemi benimsedi. Profesor Stanley Nollen
ve damgman Virginia Martin’in Amerikan Yéneticiler Dernegi
igin hazirladig1 bir raporda, tiim Amerikan girketlerinin yiiz-
de 13’iinde esnek zaman kullanimmin uygulandig: belirtiliyor.
Birka¢ yil i¢inde, bu oramin yiizde 17°ye tirmanmasi bekleniyor
ki bu, 8,000,000’dan fazla ¢alisan demektir. Esnek zaman kui-
lamimin1 benimseyen Amerikan sirketleri arasinda, Scott Paper,
Bank of California, General Motors, Bristol-Myers ve Equitable
Life gibi devler de var.

Ikinci Dalga’daki pozisyonlarini koruma endisesi tastyan
bazi paslanmis sendikalar, bu konuda biraz tereddiitlii davrani-
yorlar. Ama isgilerin bireysel baglamda esnek zaman kullanimn-
dan bityiik yarar ve keyif aldiklar1 da ortada. Londra merkezli bir
sigorta sirketinin ybneticisi §oyle diyor: “Geng evli kadinlar, bu
depisimden kesinlikle gok memnun oldular” Isvigre’de yapilan
bir arastirma, bu uygulamay: izleyen ig¢ilerin yiizde 95’inin bu
degisiklikten memnun oldugunu gosterdi. Yiizde 35’1 ise — kadin-
lardan ziyade erkekler — artik ailelerine daha fazla zaman ayira-
bildiklerini soyliiyorlar.

Bir Boston bankasinda galigan zenci bir anne, siirekli olarak
ise geg geldigi igin neredeyse kovulma noktasindayd: ama ney-
se ki diger agilardan son derece iyi bir elemandi. Saatler konu-
sundaki stirekli aksaklif1, zenci ¢alisanlarin zaman konusunda
“giivenilmez” veya “tembel” olduklar1 yoniinde dnyargilara yol
agiyordu. Ama ofis esnek zaman kullanmimina gectiginde, kadin
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artik hi¢ geg kalmamaya basladi. Sosyolog Allen R. Cohen séyle
agikliyor: “Sonunda gergek ortaya giktr: Kadin her sabah kiigtik
oglunu yuvaya birakmak zorunda oldugu igin, ise asla zamanin-
da gelemiyordu.”

Isverenler de verimin artmasi, devamsizliklarin ve geg kal-
malarin azalmas: gibi olumlu sonuglarla kargilastyor. Elbette ki her
yenilikte oldugu gibi bu konuda da bazi sorunlar yaganiyor ama
Amerikan Yéneticiler Dernegi’nin arastirmalarina gore, bu sistemi
denedikten sonra eski zaman programina donen sirketlerin oran
sadece yiizde 2. Lufthansa firmasindan bir yonetici konuyu séyle
yorumluyor: “Esnek zaman kullanimina gegilince, kimsenin erken
ya da geg gelmesi diye bir durum sz konusu degil.”

UYKUSUZ KALANLAR

Esnek zaman kullanimi, her ne kadar genig gapta tavsiyelerle
siirekli reklam1 yapilsa da, Ugiincti Dalga’mn zaman konusun-
da getirdigi yeniliklerden sadece bir tanesi ve aslinda digerlerine
oranla ¢ok kiigitk kaliyor. Diger bir degisiklik, gece galigmay1
tercih edenlerin sayisinin artmasi. Bir noktayr agikliga kavustu-
ralim: Bunu sdylerken, uzun zamandan beri gece vardiyalarinda
is¢i cahistiran bilyiik endiistri merkezlerinden degil, son derece
hizh bir gekilde gelisen bilgisayar ve hizmet endiistrilerinden s6z
ediyoruz.

Fransiz Le Monde gazetesi soyle diyor: “Modern gehir, yir-
mi dort saat yagayan bir merkezdir... Bu bolgelerde yasayanlarin
¢ogu, bilindik diizenin diginda kalan sistemlerle ¢aligiyorlar.” Or-
talama olarak, ileri teknoloji iilkelerinde gece ¢alhiganlar, biitiin
is glctiniin yizde 15 ila 25%ini olugtururlar. Ornegin, Fransa’da
1957 yilinda bu oran yiizde 12 iken, 1974 yilinda yiizde 21’ gikt1.
Birlesik Devletler’de, geceleri tam mesai yapanlarin oram 1974
ve 1977 yillar1 arasinda yiizde 13’ firladi; yarim mesai yapanlar
da dahil edilirse, toplam 13.5 milyonu buluyordu.
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Daha da belirgin bir degisim, yarim giin islerin artmasidir;
tabii biiyiik kitlelerin bu sekilde galismayi tercih ettigini agikga
sdylemesi de. Detroit bélgesinde, J. L. Hudson magazalar zinciri-
nin ¢alisanlarinin yaklagik yiizde 65’1, yarim giinlitk elemanlar-
dan olusuyor. Prudential Insurance, Birlesik Devletler ve Kanada
ofislerinde yaklagik 1,600 yarim giinliik eleman ¢alistiriyor. Top-
lamda, Birlesik Devletler’de caligan her bes tam giinliik elemana
kargilik, bir yarim giinliik eleman bulunuyor. Dahasi, 1954’den
bu yana, yarim giin galisanlarin sayisi, tam giin ¢aliganlara oran-
la iki kat daha hizl1 artiyor.

Bu yonde 6ylesine yol alindi ki 1977 yilinda Georgetown
Universitesi'nden aragtirmacilarin yaptig1 bir aragtirma, gelecek-
te biitiin islerin yarim giin prensibine dayali olacagim gosteriyor.

Per Part-Time Employ : The Manager's Perspective
(Siirekli Olarak Yarim Giin Calismak: Yéneticinin Bakis Agist)
baglikli bu arastirma, yarisi ¢oktan yarim giinliik eleman galis-
tirmaya baslamis olan 68 sirket tizerinde yapildi. Daha da 6nem-
lisi, son yirmi yilda igsizler arasinda yarim giin ¢aligmay: tercih
edenlerin sayisinin belirgin bir sekilde arttigim gériiyoruz.

Yarim giin ¢aligma segenegi, ozellikler kadinlara, yar1 yari-
ya emekliye ayrilmus yashilara ve belli bir 6lgtide gelir saglayarak
spor, din, politika gibi asil ilgi alanlarina odaklanmak isteyenlere
¢ok cazip geldi.

Biitiin bunlar sonucunda, ikinci Dalga'nin senkronizasyon
takintisindan tamamen uzaklagtigimiz goriiyoruz. Esnek zaman
kullanimi; yarim giin ve gece ¢aligmalarinin birlesmesi, dokuz-
bes sisteminden uzaklagmak isteyenlerin ¢ogalmasi ve toplumun
giinde yirmi dort saat hareket halinde olmasi anlamina gelir.

Uretimin zaman kullaniminin paralelinde, tiiketicilerin de
zaman kullaniminda degisiklikler goriiyoruz. Ornegin, 7/24 —
haftada yedi giin ve giinde yirmi dort saat — sistemiyle ¢aligan
siipermarketlerin sayis1 giderek arttyor. The New York Times
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gazetesi ilging bir soru soruyor: “Uzun zamandir California’ya
6zgii olarak kabul edilen sabah 4:00°de aligveris yapma aligkanli-
81, Birlesik Devletler’in daha sakin yagam siiren dogu bolgelerin-
de de stirekli bir uygulama olarak kalacak mi?” Bu soruya, gazete
kendisi cevap veriyor: “Evet!”

Birlesik Devletler’in dogusunda operasyon siirdiiren bir sii-
permarketler zincirinin sézciisii goyle diyor: “Insanlar eskiye
oranla daha ge¢ saatlere kadar uyanik kaldi1 i¢in, magazala-
rimizi yirmi dort saat agik tutacagiz.” Times’in bir yazari, 7/24
prensibiyle ¢alisan bu magazalardan birinde biitiin gece kalarak,
gidip gelen misterileri inceledi. Kans: hasta oldugu igin, alti
kisilik ailesinin ihtiyaglarini karsilamak iizere kendisi aligverig
yapan bir kamyon sof6rii; sabaha kars1 bir randevuya giderken
kartpostal almak i¢in magazaya gelen geng bir kadin; hasta kizi
gece uyuyamadift igin ona oyuncak alan bir baba; aksam sera-
mik dersi sonrasinda haftalik aligverisini yapmaya gelen bir ev
kadini; sabah 3:00°de oyun kagid1 almak i¢in gelen geng bir mo-
tosikletli; sabaha kars1 baliga ¢ikarken ugrayan iki arkadas. ..

Bu degisimler nedeniyle, 6glin saatleri de senkronizasyo-
nun digina ¢ikti. Bir zamanlar insanlarin bityiik bolimii hemen
hemen ayni saatlerde yemek yerdi. Artik durum farkh. Giinde
iig 6giin yeme aligkanligi kaybolurken, her yerde 7/24 fastfood
restoranlar agiliyor. Televizyon izleme aligkanliklarinda da ben-
zer degisiklikler gerceklesiyor. Program yapimcilari, “sehirli ye-
tiskinler, gece ¢aliganlar veya uykusuziuk sorunu ¢ekenler” igin
6zel programlar hazirliyorlar. Bankalar bile, bir dénemin iinlii
“bankaci saatleri”nden vazgegtiler.

Manhattan’daki bilyiik Citibank, yeni otomasyon banka sis-
temi igin ilging reklamlar veriyor: “Bankacilikta inanilmaz bir
devrim: Citibank’in yeni 24 saatlik sistemi bagladi... Giindiiz
yaptigimz tiim bankacilik iglemlerini, artik yirmi dort saat ya-
pabilirsiniz. Ornegin, Bay Slater gece yarisindan sonra bir saat-
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te, hesabinda ne kadar paras: oldugunu $grenmek istedi; sorun
degil, hemen 6grenebilir. Bay Holland, vadesiz hesabindaki pa-
rasmi gekip ticari hesabina yatirmak istiyor; istedigi saatte yapa-
bilir. Hepimiz biliyoruz; hayat saat 17:00’de bitmiyor ve sadece
pazartesi-cuma giinleri arasmda yagamiyoruz... Siz dilediginiz
gibi yagayin; Citibank uyumaz!”

Etraftrmza bir bakip topl zaman k incelersek,

ikinci Dalga’nin makinemsi yagam ritminden agir ama emin adim-

larla uzaklagtigimizi ve yeni bir ritim tutturmaya basladiiimizi
kolayca gorebiliriz. Gergekte gordiigiimiiz sey su: Usiincti Dalga
etkisini daha fazla hissettirdikge, toplumun diger tiim yonlerinde
oldugu gibi, zaman konusunda da kitlesellikten uzaklasiyoruz.

BiR ARKADAS AYARLA

Zaman kullanimindaki bu degisiklikler isi daha kotaylagtirtyor
olabilir ama yalmzlig ve toplumun geri kalanindan uzaklagmay:
koriikleyebilir. Arkadaslar, akrabalar, aile bireyleri ve sevgililer
farkl: saatlerde galigtyorsa ve bireysel programlarin: birbirlerine
uydurmalarim saglayacak bir sistem yoksa, bir araya gelmeleri
giderek zorlagabilir. Artik eski bulusma yerleri — mahalledeki
kafe, kilisenin arka salonu, okuldaki spor sahas: gibi — gelenek-
sel anlamlarim kaybediyorlar. Sosyal hayatin kolaylasmas: igin,
Ugtinct Dalga uygarliginda bunlarin yerini alacak yeni ortamla-
ra ihtiyag var.

Bilgisayara bagh bir sistem olugturulmas: bir fikir olabilir;
bu sistemde size kendi randevulariniz hatirlatilabilecegi gibi, sis-
teme giren herkes o ya da bu kisinin programlarini da izleyerek
ne zaman, nerede ve nasil bulusabileceklerini planlayabilir. Ama
bunun dtesinde daha fazla kolayhk saglayacak yontemler de ge-
rekecektir.

Zamanda kitlesellikten uzaklagilmasinin baska sonuglan da
var. Ornegin, ulastirma konusundaki etkilerini daha simdiden
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gormeye basladik bile. Ikinci Dalga’nin esnek olmayan saatler
iginde kitlesel galisma sistemlerinde odaklanmasy, sabah ise gidis
ve akgam eve doniig saatlerinde trafik arapsagina donerdi. Zaman
kitlesellikten uzaklagirken, trafik de zaman ve yer agisindan da-
git1labildi.

Aslint isterseniz, herhangi bir toplumda Ugiincii Dalga’nin
ne kadar ilerledigini anlamak istiyorsaniz, giin igindeki trafik
akigina bakin. Belli saatlerde trafik yogunlasiyorsa, biitiin trafik
sabah bir yone ve aksam aksi yone akiyorsa, o ortamda hala Ikin-
ci Dalga’nin hakimiyeti siiriiyor demektir. Eger trafik biitiin giin
— sabahlar1 bir y6ne, aksamlan obiir yone seklinde degil — her
yénde ayni yoguniukta akiyorsa, orada Ugiincii Dalga endtistri-
lerinin yerlestigini, hizmet sektoriinde galiganlarin sayisinin fab-
rika iggilerininkinden fazla oldugunu, esnek zaman kullaniminin
yayginlagtigini syleyebilirsiniz. Boyle yerlerde yirmi dort saat
agik kalan ve hizmet veren benzin istasyonlari, bankalar, resto-
ranlar vs. bulunacaktir.

Daha esnek ve bireysel ihtiyaglara gore ayarlanmig program-
lara gegmek, ¢alismalar: yaydign ve odak noktalarin: etkisiz hale
getirdigi icin, enerji ziyamim ve gevre kirliligini de azaltir. Giinii-
miizde Birlesik Devletler’in birgok eyaletinde, kullanimin 6zellikle
arttif saatlerde enerji ziyanmu 6nlemek igin elektrik tarifelerini
degistiriyorlar. Connecticut Cevre Koruma Dairesi, federal hiikii-
metin gevreyle ilgili isteklerini yerine getirmek amaciyla, sirketler-
den ozellikle esnek zaman kullanimina gegmelerini talep etti.

Bunlar, zaman anlayisindaki degisikliklerin en fazla dikkat
¢eken sonuglaridir. Bu siireg devam ederken, ilerleyen yillarda
¢ok daha 6nemli ama gimdilik aklimizdan bile gegirmedigimiz
tiirde sonuglarla kargilagacagimizi soyleyebiliriz. Yeni zaman
kullanimi, evdeki yasamimizi ve biyolojik ritmimizi etkileyecek-
tir, ¢linkii zaman kullanimini degistirmek, tiim insan deneyimle-
rini degistirmek demektir.
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BILGISAYARLAR VE MARIHUANA

Bu Uglincii Dalga ritimleri, derin psikolojik, ekonomik ve tekno-
lojik giiglerden doguyor. Bir seviyede, niifusun degisen dogasin-
dan kaynaklantyorlar. Bugiin insanlar kitleselligi agik¢a reddedi-
yorlar. Giderek daha fazla insan yaptiklari isler veya titkettikleri
uriinler agisindan farkhilastikga, o oranda birey olarak ele alin-
mak istiyorlar; dolayisiyla, sosyal agidan dayatilan programlara
da o oranda direniyorlar.

Ama bagka bir seviyede, yeni, gok daha kisisellesmis Ugtin-
cii Dalga ritimleri, hayatlarimiza giren ¢ok gesitli yeni teknolo-
jilerde gorilebilir. Ornegin, video kasetler ve evde video kayit
yapabilme imkam, seyircilerin programlari yayin saatinde kay-
dedip, daha sonra istedikleri zamanlarda ve istedikleri kadar
seyredebilmelerini miimkiin kild1. Kdse yazar: Steven Brill soyle
belirtiyor: “Gelecek iki-ii¢ y1l iginde, televizyon yayinlari, muh-
temelen en kotii televizyon izleyicilerine bile program akiglarim
dayatamayacak.” Biiyiik televizyon kanallarinin — NBC, BBC,
NHK gibi — program tiirlerinde senkronizasyon saglama politi-
kasi artik etkisini kaybediyor.

Bilgisayar da programlarimizi ve hatta zaman kavramiari-
miz1 degistiriyor. Gergekten de, biiyiik organizasyonlarda esnek
zaman kullanimim miimkiin kilan sey, bilgisayarlar oldu. En ba-
sit haliyle bile, binlerce farkl kigisel esnek zaman kullanimini
i¢ ige gegirip koordine edebiliyor. Ama ani zamanda iletigim ka-
hiplarimizi zaman agisindan degistirerek, verilere istendigi anda
ulagmay1 ve hatta veri aligverisini hem ayn1 hem de farkli zaman-
larda yapabilmeyi miimkiin kiliyor.

Bugiin “bilgisayar konferanslar’”na katilanlarin sayisindaki
artig, ne demek istedigimizi agikga gosteriyor. Bu sistem, gesitli
insanlar kendi evlerinde veya ofislerinde otururken ve kahvele-
rini yudumlarken, bilgisayarlar sayesinde gok uzaktaki birden
fazla insanla sohbet edebilme imkani getiriyor. Bugiin ¢esitli iil-
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kelerden yaklagik 660 bilim adami, fiitiirist, planlamaci ve egi-
timei, enerji, ekonomi, merkezilikten uzaklasma veya uzay uy-
dular1 konusunda uzun uzadiya tartigmalara girebiliyorlar; hem
de Elektronik Bilgi Aligveris Sistemi (EIES) ad1 verilen bir sis-
temle, birakin bagka bir iilkeye gitmeyi, yan odaya bile gegmeye
gerek duymadan. Evlerindeki ve ofislerindeki teleksler ve video
ekranlari, aninda veya gecikmis iletisim imkanlar sagltyor. Bir-
¢ok zaman dilimi bir yana, her kullanici kendine en uygun gelen
zamanlarda veri aligveriginde bulunabiliyor. Kisi istedigi takdir-
de sabahin 3:00’iinde ¢aligabiliyor. Ayni sekilde, bunu yapmaya
karar verdikleri takdirde bir grup insan ayn1 anda online ortama
girip sohbet edebiliyor.

Ama bilgisayarin zaman tizerindeki etkisi, gok daha derinle-
re iniyor ve zaman konusundaki diigiince tarzimiz bile etkiliyor.
Bilgisayar, diinyevi fenomeni netlestiriyor, etiketliyor ve yeniden
kavramlastiriyor. En 6nemli zaman gdstergesi olarak saatin bile
yerini aliyor.

Bilgisayar operasyonlar1 o kadar mzl1 gergeklesiyor ki siirek-
li olarak “alt zaman dilimleri” olarak adlandirabilecegimiz siire-
lerde is bitirebiliyoruz; diger bir deyisle, siirecler ylesine kisa ki
insan duyular: algilayamiyor. Bugiin dakikada 10,000 ila 20,000
satir yazabilen mikro-yazicilarimiz var; bir kisinin okuyabilece-
ginden 200 kat daha hizl1 ve bilgisayar sistemleri agisindan hiz1
héla digiik kaliyor. Yirmi yil iginde, bilgisayar uzmanlari milisa-
niyeleri (bir saniyenin binlerde biri) birakip, nanosaniyelere (bir
saniyenin milyarlarda biri) gegtiler; bu zaman daraltma kapasite-
sini hayal etmek bile ¢ok zor. Sanki kiginin biitiin i hayat1 — kirk
yil boyunca yilda 2,000 saat olarak distiniiliirse, yaklasik 80,000
saat gibi — sadece 4.8 dakikaya indirilebilir!

Bilgisayarin tesinde, zamanda kitlesellikten uzaklasmay1
destekleyen baska teknolojiler ve tiriinler de var. Ruh halini de-
Bistiren ilaglar (maribuanadan s6z etmiyoruz) i¢imizdeki zaman
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algisim degistirebitiyorlar. Bu ilaglar gelistikge, igsel zaman alg:-
lamamiz bile gok farkl1 boyutlara ulasacak.

Tkinci Dalga uygarhg: siiresince, makineler sarsak bir sekilde
birbirine, montaj bantlarinin baginda dikilen insanlar makinelere
uyum sagliyordu ve bunun sosyal sonuglar her yerde goriiliiyor-
du. Bugiin makinelerin hizi 6ylesine artt1 ve insanlarin izi onun
yaninda o kadar gliliing derecede diisiik kald1 ki artik mantikli
olan montaj bandindaki insanlarin sayisini ikiye katlamak degil,
yari yariya azaltmak olacaktir.

Diger bir deyisle, Ikinci Dalga uygarliginda makineler ara-
sindaki senkronizasyon insan becerilerini makineye baglamayi
gerektiriyor ve sosyal yasamu tek bir yapida topluyordu. Kapi-
talist veya sosyalist iilkelerde durum degismiyordu. Ama bugiin
makineler arasindaki senkronizasyon neredeyse kusursuz hale
gelirken, insanlar daha fazla tutsak olmak yerine, onlardan 6z-
giirlesiyorlar. Kisacasi, bugiine dek bilimkurgu yazarlarinin ve
film yapimcilarinin iddia ettiklerinin aksine, insanlik makinele-
rin esiri olmak yerine, onlar tarafindan ézgiirlestiriliyorlar.

Bunun psikolojik sonuglarindan biri, yasamlarimizda dakik-
lik kavrammnin anlamimn tamamen degismesi olabilir. Bugiin
kart basma sisteminden, segici dakiklige dogru ilerliyoruz. Da-
kik olmak — belki bunu ¢ocuklarimiz bizden daha iyi algiliyorlar
— artik eski anlamini tagimiyor.

Dakiklik, daha 6nce gordiigiimiiz gibi, Birinci Dalga uygar-
higinda o kadar da 6nemli degildi; temelde tarim galismasi o ka-
dar fazla senkronizasyon gerektirmiyordu. Ama Ikinci Dalga’nin
gelisiyle, bir isginin gecikmesi, fabrikadaki tiim isin aksamasi
anlamina gelmeye bagladi. Dolayisiyla, toplumun her yerinde da-
kiklik konusunda bityiik bir duyarhlik gelisti.

Bugiin Ugtincii Dalga kitlesel veya evrensel programlar yeri-
ne kisisellesmeyi getirdiginden, ge¢ kalmanin sonuglari o kadar
da hissedilmiyor. Geg kalmaniz, bir yakininiz veya mesai arka-
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daginiz igin igin zorlagmasi anlamina gelebilir ama iiretimdeki
engelleyici etkileri — belli iglerde hal4 ¢ok dnemli olsa da—artik o
kadar fazla hissedilmiyor. Dakikligin ne zaman ger¢ekten énem-
li oldugunu ve ne zaman aligkanliktan, nezaketten veya gelenek-
lerden kaynaklandigini sdylemek artik gok zor; 6zellikle de geng-
ler igin. Dakiklik, baz1 ortamlarda héld énemli ama bilgisayar
kullanimi yayilirken ve insanlarin giinde yirmi dort saat sisteme
baglanip ayrilmast miimkiinken, verimi ortak zaman kullanimi-
na dayanan is¢ilerin sayisi her gegen giin azaliyor.

Biitiin bunlar sonucunda, gengler arasinda zaman konusunda
daha dogal bir tutum yayiliyor. Dakiklik, tipk: ahlak degerleri
gibi, duruma bagl hale geliyor.

Kisacasi, Ugtincit Dalga etkilerini daha fazla hissettirdikge,
is yapmak konusunda eski endiistriyel yontemleri degistirdikge,
tiim uygarligin zamanla iliskisini de degistiriyor. Dogaglamayi,
yagamin zevkini 6ldiiren ve Ikinei Dalga’y: sembolize eden eski
mekanik senkronizasyon, artik sona eriyor. Dokuz-bes sistemini
reddeden gengler — zaten klasik dakiklik kavramma yabancilar —
neden bu sekilde davrandiklarini anlamayabilirler ama zamanin
kendisi “gergek diinya”da degistigi i¢in, bir zamanlar hepimizin
uydugu temel kurallar1 da degistiriyoruz.

STANDARTLASMA SONRASI ZIHNIYET
Ugtinct Dalga, Tkinci Dalga’nin senkronizasyonu kaliplarin: de-
Bistirmekten fazlasini yapiyor; aym zamanda endiistriyel yasa-
mun bagka bir temel dzelligine, standartlasmaya saldiriyor.
Ikinci Dalga’nin gizli kurali, degerlerde, agirlik ve uzunluk
Slgtilerinde, zamanda, parada ve daha birgok seyde standartlag-
maya yonelmekti. {kinci Dalga’yr temsil eden isadamlari, her
iiriiniin birbirinin tipatip ayn1 olmasina gayret ediyorlardi (bunu
hala yapiyorlar).
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Daha once belirttigimiz gibi, gliniimiizde becerikli isadam-
lar1 bir iiriinii standartlagtirmaktan ziyade, 1smarlama iriinleri
nasil en ucuz sekilde iiretebilecegi sorusunun cevabini ariyor;
iiriin ve hizmetlerin bireylerin isteklerine uygun hale getiril-
mesinde yeni teknolojiden yararlanmanin akilhca yéntemlerini
gelistiriyor. Is diinyasinda galiganlarin sayisi artarken, birbi-
rinin aym isler yapan elemanlarin sayis: azaliyor. Maagslar, ek
ddemeler ve sosyal yardimlar bile bir isgiden digerine degisiyor.
Calisanlar, birbirlerinden farkli §zellikler sergiliyor. Sonugta
onlar da tiiketici olduklari igin, bu degisiklik pazarlara hemen
yansiyor.

Kitlesel iiretimden uzaklagildik¢a, pazarlama ve tiketim-
de de aym sey gozlemlendi. Tiiketiciler bir iiriinti sadece onun
maddi veya psikolojik bir fonksiyon saglamasina bakarak degil,
ihtiya¢ duyduklarn diger iiriin ve hizmetlere de uyup uymadigina
bakarak segiyorlar. Tamamen bireye has iriin ve hizmetlerden
olusan bu orgii, bicimlenmesini sagladig: yasam tarz1 gibi gegici
oluyor. Tipk iiretim gibi, tilketim de bir biitiin olarak diigiinilii-
yor. Standartlagma sonrasi ¢agin iretimi, standartlagma sonrasi
¢agn tiikketimini getiriyor.

ikinci Dalga siiresince standart hale gelen fiyatlar bile, gii-
niimiizde ozelliklerini biiyik olgiide kaybettiler, ¢iinkil 1smarla-
ma firetilen bir @iriin, kendi 6zelliklerine gore bir fiyat: gerekli
kilar. Bir otomobilin fiyati, beraberinde alinan aksesuarlara gore
degisir. Bir miizik setinin fiyati, igerdigi ézelliklere gore degisir.
Ugak, agik denizde petrol arama ekipmanlari, gemi, bilgisayar ve
diger ileri teknoloji iiriinleri de fiyat agisindan gesitlilik gésterir.

Isin ilging yani, politika diinyasinda da benzer bir akigla kar-
silastyoruz. Gériglerimiz ve diigiincelerimiz, giderek standart
olmaktan g¢ikiyor. Birgok toplumda fikir birligi giderek azalir-
ken, bunun yerine gesitli konular: savunmak i¢in birlesen kiigiik
gruplar gériiyoruz. Bu gruplarin her biri, kendi dar goriisli, hatta
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gegici amaglar1 ugruna birbirlerini yiyor. Aym sekilde, kiilttir de
standartlagmadan uzaklagiyor.

Dolayisiyla, 13. Boliim’de agikladifimiz yeni haberlesme
araglarinda oldugu gibi, kitlesel zihniyetten uzaklasildigini go-
riiyoruz. Haberlesme araclarinin kitlesellikten ¢ikmass, ikinci
Dalga haberlesme araglarinin dayattig: standart diinya goriisiinii
sarsiyor ve topluma ¢ok cesitli imgeler, fikirler, semboller ve de-
gerler pompaliyor. Bunun sonucunda, sadece 1smarfama iiriinler
kullanmakla kalmryor, ayn1 zamanda diinya gorugimiizii de bi-
reysel hale getiriyoruz.

Bat1 Berlin'deki Ulusal Galeri’nin yoneticisi Dieter Honisch,
Art News’a verdigi roportajinda §oyle diyor: “Koln’de hayranhk
duyulan bir sey, Miinih’te ilgi gormeyebilir ve Stuttgart’da bagar1
kazanan bir eser, Hamburg halkim etkilemeyebilir. Ulke, ulusal
kiiltiir kavramini kaybediyor.”

Birlegik Devletler’de Protestan -mezhebinin sozciisii ola-
rak kabul edilen Christianity Today, kiiltiirde standartlagmadan
uzaklagmay1 en iyi sekilde rnekliyor. Editor goyle belirtiyor:
“Birgok Hiristiyan, Incil’in bu kadar gesitli ve farkli terciimele-
ri oldugunu goriince sasiriyor. Eski Hiristiyanlar, bu kadar gok
se¢enege sahip degildi.” Ve soyle ekliyor: “Christianity Today
dergisi, bu terciimelerden higbirinin standart olarak kabul edil-
memesi gerektizi goriigiindedir” Incil gevirisi gibi son derece
hassas bir konuda bile bu kadar ¢esitlilik goriilityorsa, dinde de
artik standartlasmadan uzaklasildigini rahatlikla s6yleyebiliriz.
Zevklerimiz gibi, dini goriislerimiz de giderek daha az standart
hale geliyor.

Bunun sonucu, Huxley veya Orwell’in anlattig gibi, kisilik-
leri silinmi, her tiirlii 6zelliklerinden arindirilmig yari insan top-
lumundan kurtulmamiz olacaktir. Sadece ikinci Dalga siiresince
ortaya ¢tkan egilimlerin gelecege uzanisi, bizi boyle bir toplum
olmaya gotiirdii. Bugiin, ¢esitli yasam tarzlarina ve daha gii¢lii
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kisilik yapilarina 6niem veren bir topluma dogru gidiyoruz. Stan-
dartlagtinlmig zihniyet ve standartlastirilmig kamuoyu, artik ta-
rihe gomiiliiyor.

Biitiin bunlar, kendine 6zgii bazi felsefi ve psikolojik sorunla-
r1 da beraberinde getiriyor. Bu sorunlarin bazilarini daha bugiin,
yalmzlik ve toplumdan uzak kalma olusumlarinda gorebiliyoruz.
Bunlar, endiistri ¢aginda “kitlelere uyma” zorunlulugunun yarat-
181 sorunlardan ¢ok farklidir.

Teknoloji agisindan en ileri iilkelerde bile Uglincii Dalga he-
niiz tamamen hakim hale gelmedigi igin, Ikinci Dalga'nin bazi
etkilerini hala biitiin giiciiyle hissediyoruz. Ikinci Dalga’nin he-
niiz ¢dziimlenmemis sorunlar1 var ve hala onlarla bogugma asa-
masindayiz. Ornegin, ciltlenmis kitap endiistrisi, uzun zaman-
dan beri geri kalmig durumdaydi ve karton kapakh kitaplar kadar
gelismemisti; oysa teknolojik agidan daha geri kabul edebilece-
gimiz bazi tilkeler bunu bir asir $nce bagarmigti. Bunun diginda,
giiniimiizde son derece engelleyici baz: fkinci Dalga etkileri de
var. Bu tiir etkileri, 6zellikle biirokratlarin imparatorluk kurma
¢abalarinda gériiyoruz. Briiksel'deki teknokratlarin ortak pazar
i¢inde otomobil aynasindan iiniversite diplomalarimn tasarim-
larina kadar her seyde “uyum saglama” gabasi, bunun en giizel
Srnegidir; bugiin “uyum saglama” terimi, endiistriyel tarzdaki
standartlasmanin yerine kullaniliyor.

Son olarak, agik¢a geriye doniilmesini isteyen akimlar da
var. Bunlardan biri, Amerikan okullarinda temel konulara dé-
niilmesi igin miicadele eden akimdir. Kitlesel egitimdeki basa-
risizhik sonucunda hakh olarak yiikselen bir 6fkeyi ifade eden
bu akim, kitlesellikten uzaklasan bir toplumun egitim ortaminda
artik yeni teknikler gerektigini fark etmeyerek, Ikinci Dalga'nin
egitim biitiinliigiini yeniden kurmaya ¢alisiyor.

Yine de, standartlasmanin yeniden saglanmasi i¢in harcanan
bu ¢abalar, artik 6lmek tizere olan bir uygarligin can ¢ekismesin-
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den ibarettir. Ugiincti Dalga, bizi ¢ok genis bir gesitlilige dogru
siirtikliiyor; artik yasamin daha fazla standartlasmasindan soz
edilemez. Otomasyona dayali iiretimde oldugu gibi, bu gergek
fikirler, politik akimlar, cinsel iligkiler, etnik konulardaki tutum-
lar, miizik zevki, moda anlayis1 ve aile yapisina kadar her seyde
gegerlidir.

Tarihte yeni bir déniim noktasina geldik. Ikinci Dalga uygar-
ligimin diger bir temel kurali olan standartlasmanin yerini bam-
bagka bir prensip aliyor.

YENi MATRIS

Endiistriyel tarzda standartlasmadan ve senkronizasyondan hizla
uzaklagtifimiz1 bdylece gordiikten sonra, artik toplumsal kural-
larin geri kalan kisminin da yeniden bigimlendigini 6grenmek
sagirtict gelmemelidir.

Daha 6nce, her uygarligin belli bir 6lgiide merkeziligi savun-
dugunu ve belli bir dlgiide de merkezilikten uzak kaldigini belirt-
mistik. ikinci Dalga uygarlig, daha ziyade merkezilik taraftarry-
di. Endiistrilesmenin kurulmasini saglayan biiyiik standartlagma
yanhlari — Hamilton’dan Lenin’e ve Roosevelt’e kadar — biitiin
biiyiik merkezilik taraftarlartyla omuz omuza gidiyordu.

Giiniimiizde gordiigtimiiz gelismeler ise tamamen farkli bir
yonde akiyor. Ikinci Dalga’nin merkezilik prensiplerine agikca
kars1 gikan yeni politik partiler, yeni yonetim yontemleri, yeni
organizasyon felsefeler, her yerde giderek ¢ogaliyor.

Merkezilikten uzaklagma trendi, California’dan Kiev’e ka-
dar birgok yerde heyecanli bir tartigma konusu haline geldi.

Isveg’te genellikle merkezilige kars1 olan kiigiik bir partiler
koalisyonu, merkezilesme taraftar: Sosyal Demokratlar: 44 yil-
lik iktidarlarindan devirdiler. Son yillarda merkezilesmeye karst
olan ve bélgeciligi savunaniar, Fransa’nin altini distiine getirdi-
ler. Kuzeyde, iskog milliyetgiler arasinda simdilerde “ekonomi-
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de merkezilikten tamamen uzaklagma™ taraftar: bir grup dogdu.
Benzeri politik akimlar, Bati Avrupa’nin baska yerlerinde de
goritliyor. Okyanus’un diger tarafinda, Yeni Zelanda'da, heniiz
kiigiik olan bir parti, yerel ve bolgesel yonetimlerin 6zerkliginin
ve yetkilerinin artirilmasin, bu arada merkezi hiikiimetin yetki
ve gorevlerinin azaltilmasini” istiyor.

Birlesik Devletler'de merkezilesmeye kargi olanlar, son za-
manlarda agiktan a¢i3a destek gérmeye basladilar. Ne var ki bu
akim, {ilkenin her yerinde yayginlagmis olan vergi isyamint ké-
riikliyor. Hatta belediye seviyesinde bile merkezilige kars1 ¢iki-
lirken, semt politikacilar1 daha kiigiik bolgelere daha fazla yetki
verilmesi i¢in miicadele ediyor. San Antonio’da ROBBED (Daha
Iyi ve Daha Giizel Gevresel Gelisim igin Bolge Sakinleri Orga-
nizasyonu), Cleveland'da CBBB (Broadway’i Geri Getirmeye
Caligan Vatandaslar) ve Brooklyn'de Halkin Itfaiyesi, bu amagla
hareket eden yerel militan gruplar olarak kuruldu. Birgok kisi,
Washington’daki hiikiimeti bir sorun ¢oziicii olarak degil, biitiin
sorunlarin kaynag olarak gériiyor.

Daha énce bu yerel organizasyonlardan birinin savunucusu
olan, simdilerde federal hiikiimete atanmis bulunan Geno Baro-
ni, bu akimi parti politikacilarmin sonun geldigini ve biiyiik
hitkimetlerin ¢ok gesitli yerel istekler ve sartlar karsisinda zayif
kaldigim gosterdigini 6ne siiriiyor. The New York Times, bu mi-
litan gruplar igin, “gerek Washington’da ve gerekse biitiin iilkede
bityiik basarilar kazandilar” diyor.

Merkezilesmeye karg1 g1kan bu felsefe, mimari ve sehir plan-
lamas alanlarinda da Birlesik Devletler’de Berkeley’den Yale’e,
Ingiltere’de Mimarlar Odasr'na kadar kendini hissettiriyor. Bura-
lardaki &grenciler yerel organizasyonlari — en azindan kismen de
olsa — gelecekte kendilerine yeter hale getirmek amaciyla, gevre
kontrolii, giines enerjisiyle 1sinma, sehir tarimciligs gibi konu-
larda yeni uygulama teknikleri gelistiriyor. ilerleyen yillarda, bu
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geng sehir planlamacilari ve mimarlar dnemli pozisyonlara gel-
diklerinde, etkilerini giderek daha gok hissettirecekler.

Daha da 6nemlisi, “merkezilikten uzaklagma,” sirket yoneti-
cileri arasinda da 6nemli bir tartigma konusu haline geldi. Bityiik
sirketler, daha kiigiik, daha 6zerk “kazang merkezleri” kurmak
amactyla, bityiik birimleri par¢alama yarigina girdiler. Bunun ti-
pik bir rnegti, gida, kimya, petrol ve sigorta endiistrilerinde gali-
san dev bir girket olan Esmark, Inc. idi.

“Gegmiste,” diye belirtiyor Esmark’m yonetim kurulu bagka-
m1 Robert Reneker, “kontrol etmekte zorlandigimiz kadar biiyitk
bir igimiz vardi. E§ zamanli ¢aligabilmenin tek yolu, bunu daha
kiigiik pargalara bolmekti.” Sonug: Sirket, her biri kendi ¢alis-
malarindan, veriminden ve yonetiminden sorumlu 1,000 kiiglik
“kazang birimi”ne béliindii.

Business Week bu konuda gdyle belirtiyordu: “Bunun sonucu,
siradan kararlarin verilmesi konusunda yiikiin Reneker’in omuz-
larindan alinmasi oldu. Esmark’in ekonomi kontrolii diginda her
konuda merkezilikten uzaklagildi.”

Burada asil 6nemli olan, Esmark’in o zamandan beri kag kez
“ince ayar” yapt1g1 degil, bu konuda bize sundugu 6rnektir. Yiiz-
lerce, belki binlerce sgirket, siirekli olarak yeniden organize olu-
yor, merkezilesmeden uzaklagiyor, bazen fazla hizl gittigi igin
geri adim atiyor ama gériinlise bakilirsa, giinlik faaliyetlerinde
merkezi kontrolii giderek ortadan kaldirryor.

Biiyiik sirketler konuyu bir adim Steye gotiirerek, merkezi-
lesmenin temelinde yatan hiyerarsik yapiy: da degistiriyor. [kinci
Dalga siiresince girket veya devlet organizasyonu, “tek patron”
prensibiyle hareket ediyordu. Orta seviyede bir miidiirin emrin-
de bin kisi caligabilirdi ama kendisi tek bir amire karsi sorumluy-
du. Bu prensip, biitiin emir-komuta zincirinin tek bir merkezde
toplanmasi anlamina geliyordu.
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Giiniimiizde ise, ileri endiistrilerde, hizmet sektoriinde, ge-
sitli meslek alanlarinda ve birgok devlet organizasyonunda bu
sistemin kendi agirhig altinda ezilip gokmesi gok ilgingtir. Artik
gogumuz, bir degil, birden fazla amirle galisiyoruz.

Sok adli kitabimda, bityiik organizasyonlarda boliimler arasi
araci, proje ekibi vs. tiirde gegici birimlerin giderek daha ¢ok go-
riildiigtinii agiklamigtim. O zamandan beri, birgok bityiik girket
bu gegici birimleri “matris organizasyon™ dedigi yepyeni bir yapt

" iginde birlestirdi. Bu matris organizasyon, merkezi yoénetim yeri-
ne, “goklu kumanda sistemi”ni kullanmyor.

Bu diizenlemede, her memur belli bir béliimde gorevlendiri-
liyor ve simdiye dek oldugu gibi bir amirin hizmetinde ¢alisiyor.
Ama ayn: zamanda, tek bir blimiin yapamayacag isler igin ku-
rulmus bagka araci birimler de var. Ornegin, bir proje ekibinde
{iretim, arastirma, satig vs. bélimlerinden temsilciler bulunuyor.
Bu ekibin iiyeleri, hem proje ekibi liderinin hem de “normal”
amirin emrinde ¢alisiyor.

Bunun sonucu olarak, birgok eleman yonetim agisindan bir
amire ve projenin tamamlanmasi agisindan da bagka bir amire
baglaniyor. Bu sistem, elemanlarin ayn1 anda birden fazla igle
ilgilenmelerini miimkiin kiliyor, bilgi akisini hizlandiriyor ve
¢alisanlarin sorunlara dar bir agidan yaklagmasim énliiyor. Or-
ganizasyonun hizla degisen sartlara daha gevik bir sekilde tepki
verebilmesi miimkiin oluyor. Ayrica, yonetimde merkezilikten
belirgin sekilde uzaklagiliyor.

ilk olarak Birlesik Devletler’de General Electric ve Isveg'te
Skandia Insurance tarafindan benimsenen bu yontem, artik
hastanelerde, muhasebe sirketlerinde, hatta Birlesik Devlet-
ler Kongresi’nde ve daha gok gesitli organizasyonda kullanili-
yor. Boston Universitesi'nden Prof. Dr. S. M. Davis ve Harvard
Universitesi’'nden P. R. Lawrence, s6yle belirtiyorlar: “Matris or-
ganizasyon, yoneticilerin dnemsiz bir icadi veya gegici bir moda
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degil. Bu olusum, kesin bir doniim noktasim temsil ediyor. Mat-
ris organizasyon, isin yeniden diizenlenme seklidir.”

En énemlisi, ekonomiyi tamamen merkezi olmaktan uzak-
lagtiriyoruz. Birlesik Devletler'de finans sektoriiniin birkag de-
vinin karsisinda, kiigiik yerel bankalarin nasil giiglendigine bir
bakin. Endiistri merkezleri iilke ¢apinda yayildikga, dev banka-
lara dayanan firmalar, zaman iginde yerel bankalarina dénmeye
bagladilar. Birlesik Devletler'de bu bankalardan birinin y6neticisi
olan Kenneth L. Roberts, $dyle diyor: “Artik Amerikan bankaci-
Iiginin gelecegi, finans sektoriindeki dev bankalarin elinde de-
gil” Banka sisteminde goriilen bu durum, ekonomide de tekrar-
lamiyor.

Ikinei Dalga gergekten de ulusal pazarlarin ve ulusal eko-
nomi kavraminin dogmasina neden olmustu. Bu ikisinin birles-
mesi, ekonomiyi yonetecek ulusal araglarin — sosyalist iilkelerde
merkezi planlama, kapitalist tilkelerde merkez bankalar1 — ulusal
para ve ekonomi politikalarinin dogumunu getirdi. Giiniimiizde,
bu araglar, hald sistemi devam ettirmeye ugrasan Ikinci Dalga
ekonomistlerinin ve politikacilarinin sagkin bakislar: altinda ne
yapacaklarini bilemeyerek yalpaliyorlar.

Durum heniiz yeterince netlesmedi ama ulusal ekonomiler
giderek artan bir hizla bolgesel ve yerel ekonomilere boliintiyor
ve bunlarin da kendilerine has sorunlari var. Birlesik Devletler’de
Sun Belt, italya’da Mezzogiorno veya Japonya’da Kansai olsun,
endiistri ¢aginda oldugu gibi bolgelerin giderek birbirlerine daha
¢ok benzemesi yerine, enerji ihtiyaglari, dogal kaynaklar, mesle-
ki gruplagmalar, egitim diizeyleri, kiiltiir vs. agisindan birbirle-
rinden uzaklagmasina tanik oluyoruz. Dahasi, bu kiigitk birimler
bugiin ulusal ekonominin bir kusak nce vardigi noktaya gelmis
durumda.

Devletin ekonomiyi dengelemek igin gosterdigi onca ¢abanin
bosa ¢ikmasi, biyiik dlgtide bu durumun yeterince anlasilmama-
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sina baglanabilir. Enflasyonu veya issizligi durdurmak igin iilke
capinda vergi iadesine, maas artiglarina, para ve kredi kullanim-
larina yonelmek, sorunlari ¢6zmek yerine daha da biiyiitiir.

Ugiincii Dalga ekonomilerini ikinci Dalga’nin merkezi arag-
lartyla yonetmeye galisanlarin durumu, sabah hastaneye geldi-
ginde hastalarin ne rahatsizlig1 olduguna bakmadan — kolu mu
kirik, beyninde timér mi var, tirnag mi ddnmdis? — biitiin hasta-
lara Adrenalin verilmesini sdyleyen doktorunki gibidir. Boyle bir
tutumun sonucunda ne olacagini siz tahmin edin. Yeni ekonomi-
de sadece merkezilikten uzak, ¢esitlilige yer veren bir ekonomi
yonetimiyle basar1 saglanabilir, ¢iinkii diinyanin her yerinde ayni
oldugu distiniilirken, ekonominin kendisi de merkezilikten gi-
derek uzaklagiyor.

Politikada, sirketlerde, devlet kurumlarinda ve ekonomide —
bunlara ek olarak haberlesme araglarinda, enerji kullaniminda ve
bilgisayar giiciiniin dagiliminda — merkezilesmeye kars1 duran bu
egilimler, tamamen yeni bir uygarlik yaratiyor ve eski kurallart
giirfitilyor.

BUYUK iCiNDE KUCUK GUZELDIR

Ugiincti Dalga etkilerini daha fazla hissettirdikee, {kinci Dalga’min
sosyal kurallarinin bagka yonleri de yeniden belirleniyor. Ikinci
Dalga’nin bir tutku halinde biiyiikliik ve gelisim tizerinde dur-
masi, artik siddetle elestiriliyor. “Ne kadar biiyiikse o kadar iyi-
dir” fikrini savunanlar ilk kez, “kiigiik olan giizeldir” fikrini sa-
vunanlarin boylesine bir elestiri yagmuru altinda kaliyorlar. Bu
isimle yayimlanan bir kitap, ancak 1970’lerde béylesine tutulur
ve diinyada en ¢ok satan kitap olabilirdi.

Ekonomide de bityiikliigiin bir sinir oldugunu ve birgok ku-
rumun bu sinir1 ¢oktan agtigini artik her yerde biliyoruz. Sirketler
artik ¢alisma birimlerini, verimlerini diisiirmeden kiigliltmenin
yollarin1 artyorlar. Yeni teknolojiler ve hizmet sektériine yonel-
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me, ¢aligmalarin hacmini asgariye indiriyor. Ikinci Dalga’da ol-
dugu gibi tek bir ¢at1 altinda binlerce kisinin toplandig: gelenek-
sel ofis ve fabrika tarzlari, ileri teknoloji iilkelerinde artik pek
goriilmityor.

Avustralya’da bir otomotiv sirketinin bagkanina, gelecekteki
otomobil fabrikalarmin nasil olacagini hayal ettigini sordugum-
da, son derece inangh bir gekilde sunlari sdyledi: “Aym ¢at1 al-
tinda yedi bin kisi ¢aligtiran bir fabrikay?, bir daha asla kurmam.
Fabrikayi, her biri birkag yiiz kisilik kiigiik birimlere bélerim.
Sonugta, yeni teknolojiler sayesinde bunu yapmak son derece
kolay.” O zamandan beri, ¢ok ¢esitli endiistrilerde tiretim yapan
firmalarin yoneticilerinden de benzer sdzler duydum.

Artik anladifimuz sey su: Ne bityiik ne de kiigiik tek bas-
na giizeldir. Giizel, en uygun dlgiiyii saglayan, kiigiikle biiyigi
birlestirebilendir. (Small Is Beautiful (Kiigiik Olan Gizeldir) adli
kitabin yazar1 E. F. Schumacher, bunu takipgilerinin hepsinden
¢ok daha iyt biliyordu. Bir defasinda arkadaslarina, kiigitk orga-
nizasyonlardan olusan bir diinyada yasasaydi, yazacag kitabin
Big Is Beautiful (Biiyiik Olan Giizeldir) olacagini sdylemisti.)

Her ikisinin en etkili yénlerini birlestiren yeni organizasyon
sekilleri tzerinde ¢aligmalar yapiliyor. Birlesik Devletler, In-
giltere, Hollanda ve diger iilkelerde, franchising sisteminin ¢ok
yaygimlagmasini, sermaye yetersizligi, vergi yiikii gibi nedenlerle
agiklamak ve gesitli yonlerden elestirmek miimkiindiir. Ama gok
kisa bir siire iginde kiigiik birimler olusturup, bunlart merkezi-
lesme prensibine dayali daha biiyiik bir sistem iginde birbirine
baglamak, bilyiikle kiigiigii bir organizasyonda birlestirmenin ilk
adim olabilir.

Tkinci Dalga’ya 6zgii bir prensip olan azamilestirme de artik
son giinlerini yasiyor. Artik uygun 6/¢ii zamanidir.

Toplum, Ikinci Dalganin uzmanlagma ve profesyonclles-
me prensiplerini de elestiriyor. [kin¢i Dalga, uzmanlagmaya gok
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fazla 6nem veriyordu. Bagar: i¢in en dnemli kurallarindan biri,
uzmanlagmaydi. Giiniimiizde ise, her alanda uzmanlik konusun-
daki tutumlarin degismeye bagladigini gorliyoruz. Bir zamanlar
tarafsiz bir bilgi kaynagi olarak goriillen uzmanlar, toplum go-
ziinde arfik eski sayginliklarini kaybettiler. Siirekli olarak kendi
¢ikarlarini kollamakla, olaylara son derece dar bir acidan yak-
lagmakla suglaniyorlar. Ornegin, ¢ok cesitli organizasyonlarda,
uzmanlarin etkilerini azaltabilmek igin, karar pozisyonlarina ol-
dukga siradan insanlarin getirildigini goriiyoruz.

Artik okullari profesyonel egitimcilere birakmak isteme-
yen ebeveynler, okulun verdigi kararlar iizerinde hak talep edi-
yorlar. Birkag y1l énce, Washington’da bir vatandagin politik
olaylara katilmasini incelemek igin kurulan 6zel bir komisyon,
yeni tutumu son derece iyi 6rnekleyen ve bzetleyen bir ¢ika-
rimda bulundu: “Ne istedigini bilmek i¢in insanin uzman ol-
masi gerekmez!”

ikinci Dalga, bagka bir prensibi daha fazlasiyla tesvik et-
migti: Konsantrasyon. Paray1, enerjiyi, dogal kaynaklar1 ve in-
sanlar hep bir noktaya yigmisti. Sehirlerde niifuslarin artma-
sina yol agmigtt ama bugiin, bu siirecin de tersine dondiigiini
goriiyoruz; sehirlerden sehir digi bolgelere ve hatta kirsal ke-
simlere ¢ekilen insanlarin sayisi her gegen giin artiyor. Enerji
alaninda belli noktalarda toplanmis olan fosil yakitlari, yerini
yaygin enerji sekillerine birakacak gibi gériiniiyor. Okul ve
hastane gibi ¢esitli kurumlar1 yaymak ve dagitmak icin dene-
meler yapiyoruz.

Kisacasi, ikinci Dalga uygariigin biitiin kural kitabin
sistematik olarak izlemek — standartlagmadan senkronizasyo-
na, oradan merkezilesmeye, oradan azamilesmeye, uzmanlag-
maya ve konsantrasyona kadar — giinliik hayatimizda ve sosyal
karar verme tarzlarimizda bu eski kurallarin nasil degisme sii-
recinde oldugunu madde madde gostermek miimkiindiir.
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GELECEGIN ORGANIZASYONU

ikinci Dalga prensiplerinin hepsinin tek bir organizasyona uygu-
lanmas: durumunda, klasik endiistri biirokrasisinden bagka bir
seyin olusmadigim daha &nce gérmiistiik. Bu yapi, oldukea tu-
tarl: bir endiistriyel ortamda, her tiriinden tekrar tekrar iiretmek
ve hep kendini tekrarlayan kararlar almak amaciyla kurulmus,
tepeden tirnaga hiyerarsik diizene sahip bir devdi.

Ama artik yeni prensiplere gegiyoruz ve hepsini birden uy-
gulamaya baghiyoruz. Bunu yaptigimizda, gelecegin organizas-
yonlarinun eskilerden ¢ok farkli oldugunu gériiyoruz. Bu yeni
organizasyonlarin daha farkh bir hiyerarsi yapilar1 var. Agurlik,
zirvede degildir. Organizasyonun kendisi, daha kiigiik birimlerin
gecici bir gekilde bir araya getirilmesinden olugur. Organizasyo-
nun kendine has bir dis politikas1 vardir. Bu tiirden organizas-
yonlar, giderek artan bir sekilde giinde yirmi dért saat ¢alismak-
tadir.

Bu organizasyonlar, bir agidan daha biirokrasilerden aynliz-
lar. Sartlar gerektirdiginde, bu organizasyonlar farkl bigimiere
girecek kadar esnektir; tipki, sicakligi degistiginde farkli bigime
giren ve normal sicakligina dondiigiinde orijinal bigimine dénen
plastik gibi.

Bir ordu diisiiniin; barigta demokratik ve herkesin kararlara
katilmasina izin veren, savag zamanlarinda ise merkezilegen ama
daha en baginda iki sistemi birden kullanmak tizere esnek sekilde
yapilandirilmis olsun. Ya da bir futbol takimi diigiiniin: Sadece
cesitli tarzlara gére futbol oynamiyor, ayn: zamanda, isaret ve-
rildiginde basketbol, isaret verildiginde voleybol takimina dont-
siiyor. Bir insanin bdyle bir takimda oynayabilmesi i¢in, aninda
uyum saglayabilecek sekilde egitilmesi ve gesitli takimlardaki
rol degisimlerinden dolay1 rahatsizlik duymamas: gerekir.

d

Gerektiginde higbir organizasyonun bulu g1 bir or-

tamda bile hiyerarsik diizendeki kadar rahat hareket edebilecek,
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birkag yonetim baglantis1 disinda neredeyse tamamen &zerk bi-
rimlerden olusan bir ortamda en kiigitk riizgara uyum saglayarak
¢aligabilecek yoneticilere ihtiyacimiz var.

Gelecekteki bu tarz organizasyonlar1 anlatmak icin, heniiz
gerekli terminolojiden yoksunuz. Matris demek yetmez. Cok
farkli isimler oneren teorisyenler var. Reklamci Lester Wun-
derman goyle diyor: “Entelektiiel komandolar gibi hareket eden
birimler, hiyerarsik yapinin yerini almaya baslayacak.” En baga-
rili organizasyon teorisyenlerimizden biri olan Tony Judge, yeni
yeni yiizlerini gostermeye baslayan bu fiitiirist organizasyonla-
rin “aglara” benzeyen yonlerini detaylica anlatti ve bu aglarin
kimse tarafindan “koordine” edilmedigini belirtti. Aglara kati-
lan gruplar, kendi baslarina koordine olabildikleri igin, bir “oto-
koordinasyon”dan s6z etmek daha mantikl olabilir.

Hangi terimleri kullanirsaniz kullanin, temelden bir devri-
min gergeklesmek tizere oldugu ortada. Sadece yeni organizas-
yon bigimlerinin degil, yeni kanunlarin, toplumu ayakta tutacak
yeni prensiplerin bigimlenmeye bagladigini goriiyoruz.

Ebeveynlerin — hél4 endiistri prensiplerine gore yasamaya
devam ederken — eski kurallarin artik uygulanamayacagin gé-
ren ama yeni kurallar konusunda kendilerine pek fazla giivene-
meyen gocuklarla daima ¢atigma yagamasina sagsmamak gerek.
Hepimiz, lmekte olan ikinci Diinya diizeniyle, dogmakta olan
Ugtincii Diinya uygarliginim arasinda sikismis durumdayiz.
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TUKETEN URETICINIiN YUKSELIisSi

iiyiik tarihi degisimler, bazen giinliik davraniglarimiz-

da kendini gosteren kigiik degisikliklerle ifadesini bu-
lur. Neredeyse hig iizerinde durulmayan bu tiir bir degisiklik,
1970’lerin baslarinda Fransa, Ingiltere, Hollanda ve diger Av-
rupa iilkelerinde yeni bir iiriiniin eczanelerde boy gostermesiyle
gergeklesti. Bu iiriin, “kendin yap” tarzinda bir hamilelik tes>
tiydi. Birkag yil i¢inde, Avrupal kadinlar bu testlerden 15-20
milyon adet kullandilar. Cok gegmeden, Amerikan gazetele-
rinde de bu tiriinlerin reklamlarini gérmeye basladik: “Hamile
misiniz? Ne kadar erken 6grenirseniz, o kadar rahat edersiniz.”
Bir Amerikan firmasi, Warner-Lambert, bu iriinii kendi ticari
adiyla Birlesik Devletler’de pazara siirdiigiinde, ¢ok bityiik ilgiy-
le karsiland1. 1980 yilina gelindiginde, Atlantik Okyanusu’nun
iki tarafinda da milyonlarca kadin, daha 6nce doktorlarin ve
laboratuarlarin onlar igin sundugu bir hizmeti, kendi baglarina
kolayca yapiyorlardi.

Doktor ihtiyaci azalanlar sadece onlar degildi. Medical
World News dergisi soyle belirtiyordu: “Insanlarin kendi kendi-
lerine bakmalar: fikri giderek yayginlagiyor. Ulkenin her yerin-
de insanlar stetoskop, tansiyon aleti vs. tip aletleri kullanmayn,
kansere kars1 kendi gogiislerinde ur kontrolii yapmay, hatta bazi
basit cerrahi miidahaleleri bile greniyorlar.”
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Bugiin anneler bogaz kiiltiirii yapabiliyor. Okullarda ayak
bakimindan gocuk bakimina kadar gok ¢esitli konularda dersler
veriliyor. Birlesik Devletler'de 1,300°den fazla aligveris merke-
zine, havaalanina ve biiyilk magazalara yerlestirilen makineler
sayesinde, insanlar tansiyonlarini kendi baglarina dlgebiliyorlar.

1972 yilindan 6nce, doktor olmayanlara neredeyse hig tibbi
ekipman satilmazdi. Bugiin tip aletleri pazarinin giderek artan
bir bolimiinii, evlere yapilan satiglar olusturuyor. Her giin gide-
rek daha fazla insanin kendi sagliginmn soruminlugunu tzerine
almasi, doktora daha az gitmesi ve hastanede daha az kalmast
sonucu, kulak, bogaz, burun temizleyici cihazlarin, 6zellikle iyi-
lesme donemi igin hazirlanmis iriinlerin satiginda ciddi artiglar
gozlemleniyor.

Ilk bakigta, biitiin bunlar sadece gegici modalar gibi gorii-
nebilir. Ama baskalarina parayla yaptirmak yerine kisinin kendi
sorunlarini kendi bagina ¢6zmeyi tercih etmesi, degerlerde, has-
talik anlayisinda, kendisiyle ilgili goriiglerinde bityiik bir degisi-
min bagladig1 anlamina gelir. Bu agiklama bile, aslinda konunun
6ziinii kagirmamiza neden olabilir. Bu fenomenin tarihi anlamim
kavramak igin, biraz geri dénmek zorunday1z.

GIZLi EKONOMI

Birinci Dalga uygarliginda, insanlar biiyiik dl¢iide kendi tiret-
tiklerini tiiketirlerdi. Simdi bildigimiz anlamiyla ne iiretici ne
de tiiketiciydiler. Onlara iireten tiiketici demek daha dogru
olurdu.

Endiistri devriminin toplum i¢inde agtifi ugurum, bu iki
fonksiyonu birbirinden ayirdi. Bu ugurumun bir tarafinda iiretici,
diger tarafinda titketici dedigimiz gruplar duruyordu. Bu parga-
lanma, pazarlarin ve aligveris aglarinin dogmasini saglads; bunun
sonucu olarak benim iirettigim geyler size, sizin trettikleriniz de
bana geliyordu.
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Daha énce, Ikinci Dalga'nin etkisiyle, “kullanim amactyla,
iiretim”e dayali toplum yapisindan, “ahigveris igin tiretim’e dayali
toplum yapisina gegis yaptigimizy gormiistiik. Astinda, durum bu
kadar basit degildi. Birinci Dalga siiresince aligveris igin iiretim
yapanlar — iiriinlerini pazara gétiiriip satan koyliiler ve aralarinda
tarim iiriinii takast yapan soylular — oldugu gibi, ikinci Dalga
siiresince de kullanim amaciyla iiretim yapanlar vard.

Dolayistyla, ekonominin iki pargadan olustugunu diistinmek
igimizi kolaylagtiracaktir. Birinci pargada, insanlarin herhangi
bir ticret almadan, dogrudan kendileri, aileleri ve tyesi olduklart
toplum igin yaptiklari isler yer alir. Tkinci parga ise, pazar igin
iretilen iiriin ve hizmetlerdir.

Bu gekilde dugiiniince, Birinci Dalga siiresince birinci eko-
nomi pargas1 — kullanim amaciyla iiretim — ¢ok biiyiik, ikinci
ekonomi pargast ise ok kitgiiktt. Tkinci Dalga siiresince isler ter-
sine déndii; hatta pazar igin dretilen tiriin ve hizmetler ylesine
¢ogaldi ki Tkinci Dalga ekonomistleri, birinci parganin varligin
neredeyse tamamen unuttular. “Ekonomi” kelimesi bile, pazara
siiriilmek amaciyla iiretilmeyen {iriin ve hizmetleri kapsamaya-
cak sekilde yeniden tanimland. Diger bir deyisle, iireten tiiketici
varligin stirdiirmesine ragmen gozden kayboldu.

Boylelikle, kadinlarin herbangi bir icret almadan evlerde
yaptiklari ev isleri, “ekonomi digi” ¢alisma sayildi. Ne var ki bi-
rinci parca olmadan, ikinci pargamin — gériinen ekonomi — varli-
#indan da séz edilemezdi. Evde gocuklara bakan kimse olmadi-
#inda, bir kusak sonra ikinci parga igin maash galigacak eleman
bulunamazdi ve bu da toplumun sonu olurdu.

Cocuklugunda temizlik veya konugma 6gretilmemis, top-
luma ve kiiltiire sokulmamig iggileri olmadan bir ekonominin —
verimli olmast bir yana — diizgiin bir sekilde isleyecegini hayal
edebilir misiniz? Eger is¢ileri en temel becerilerden yoksunsa,
ikinci parganin verimliliginden soz edilebilir mi? Ikinci Dalga
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ekonomistleri tizerinde durmasalar da, her iki ekonomi pargasi
da verimlilik agisindan birbirine sik1 sikiya baghdir.

Giiniimizde, ikinci Dalga toplumlari, igin sonuna gelmenin
sikintisim gekerken, politikacilar ve uzmanlar héla sadece ikinci
parganin rakamlarindan olusan istatistikleri birbirlerine firlatip
duruyorlar. Gelismenin ve verimin azaldigim diisiinerek tziilii-
yorlar. Halbuki, Tkinci Dalga distince tarzinda devam ettikleri,
birinci ekonomi pargasini bir kenara atip ekonomi dig1 saydiklari,
reten tiiketiciyi goriinmez adam kabul ettikleri siirece, ekono-
miyi — yonetmek bir yana — ditzgiin bir sekilde anlamalar1 miim-
kiin degil.

Yakindan bakildiginda, bu iki ekonomi pargasi arasindaki
iligkide 6nemli bir degisimin bagladigini, iireticiyle tiiketiciyi
birbirinden ayiran ¢izginin belirsizlestigini, treten_tiiketicinin
yeniden 6nem kazandigimu gériiyoruz. Hatta dahasi, pazarin ya-
samimizdaki ve diinya sistemindeki roliinii degistirecek dlgiide
giiglii bir gelismeyle karsilagiyoruz.

Biitiin bunlar, bugiine kadar sadece doktorlarin sagladigi
hizmetleri kendi kendilerine sunan milyonlarca insana bizi geri
getiriyor, ¢iinkii bu insanlarin yaptig1 sey, ashinda baz iiretim-
leri — hizmet bazinda — ikinci ekonomi pargasindan alip, birinci
pargaya tagimaktir. Diger bir deyisle, bazi hizmetler — ve hatta
iiriinler — bugiin ekonomistlerin yakindan ele aldiklar1 gériinen
ekonomiden, ¢oktan tizerine ¢izgi gektikleri goriinmeyen ekono-
miye gegiriliyor.

Bu insanlar, tireten tiiketiciler ve bu konuda da kesinlikle
yalmz degiller.

ACGOZLULER VE DULLAR

1970 y1linda, Ingiltere’de yillarca evinden gikmaktan gekinen bir
ev kadim olan Katherine Fisher, bu tiir saplantilar1 olan insanlara
hizmet eden bir dernek kurdu. Bugiin bu Fobililer Dernegi'nin bir-
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¢ok subesi var. Aslinda, dernek ileri teknoloji tilkelerinde halkin
kendi psikolojik, sosyal, cinsel ve tibbi sorunlariyla kendi bagina
bogusmasi amaciyla kurulmus binlerce dernekten sadece biri.

Detroit’te, akrabalarindan veya yakinlarmdan birini kaybet-
tigi icin aci gekenlere yardim etmek i¢in elli “yas organizasyo-
nu” kuruldu. Avustralya’da, GROW adl1 bir organizasyon, eski
akil hastalarin1 ve “asabi” kisileri bir araya getiriyor. Bugiin
GROW’un Hawaii, Yeni Zelanda ve Irlanda’da subeleri var. 22
eyalette escinsel cocuklarin ebeveynlerine yardimer olmak ama-
ciyla, Homoseksiiel Cocuklarin Ebeveynleri Dernegi ¢alisma-
larina baglamak tizere. Ingiltere’de, Depresifler Dernegi'nin 60
subesi var. Uyusturucu Madde Bagimlilar’'ndan Zencilerin Ak-
ciger Dernegi’ne, Esi Olmayan Ebeveynler'’den Dul Dula gibi gok
¢esitli gruplar kuruluyor.

Elbette ki ciddi sorunlar1 olan insanlarin bir araya gelip bu
sorunlar lizerinde tartigmalari, birbirleriyle fikir ve deneyim alig-
veriginde bulunmalari, kendi aralarinda dayamgmalar1 yeni bir gey
degil. Ama tarihgiler kendi kendilerine yardim egiliminin bdylesi-
ne bir hizla yayildig1 bagka bir zaman dilimi gosteremezler.

Yeni Insan Hizmetleri Enstitilsi’'niin yoneticileri Frank Ri-
essman ve Alan Gartner, sadece Birlegik Devletler’de bugiin bu
tiirde 500,000°den fazla gruplasma oldugunu tahmin ediyorlar —
her 435 kisiye bir organizasyon diigsecek dlgiide — ve her gecen
giin yenileri kuruluyor. Birgogu kisa miirlii oluyor ama kaybo-
lan her birinin yerine birkagi birden geliyor.

Bu organizasyonlar ¢ok gesitli. Bazilari, uzmanlarla ilgili
ancak son zamanlarda ifade edilen siipheleri paylagiyor ve on-
lara gerek brrakmadan kendi sorunlarini ¢ézmeye galisiyorlar.
Geleneksel sekilde uzmanlardan fikir almak yerine, “karstlikli
dayanigma™ya yoneliyorlar; diger bir deyisle, birbirlerine kendi
yasadiklar1 deneyimleri anlatarak karsalikli tavsiyelerde bulunu-
yorlar. Bazilari, sorunlari olanlara yardim amaciyla kuruluyor.
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Bazilar: da k larda, vergi uygulamalarinda vs. konularda de-
gisiklikler yapilmasi igin hareketler baslayarak daha politik bir
goriintime biriiniiyor. Bazilarimin neredeyse dinsel 6zellikleri
var. Bazilarinin tiyeleri, sadece arada bir toplanmiyor, siirekli bir
arada yastyor.

Bu gruplar, simdilerde bélgesel, hatta uluslararas: baglanti-
lar kuruyor. Profesyonel psikolog, sosyal gorevli veya doktorlar
da ise katilabiliyor. Ama bu uzmanlar bile, artik kigisel iliski kur-
mayan, araya mesafe koyan ve her seyi bilen uzman griiniimiin-
den siyrihyorlar. Hastalariyla veya hizmet sunduklari kisilerle
birlikte ¢alisarak, dinleyici, 6gretmen, rehber rollerine giriyorlar.
Kazang pesinde kogmayan ve goniilliilerin gayretleriyle siirdtiri-
Ien bu organizasyonlar, kendi kendine yardim prensibine dayah
bir akimin iginde yer altyorlar.

Toplumsal agidan 6nemleri ne seviyede olursa olsun, bu or-
ganizasyonlar pasif tiiketiciden, aktif iireten tiiketiciye dogru bir
gegisi simgeliyorlar; dolayisiyla, bu gelismenin ekonomik anlami
oldugunu sdylemek zorundayiz. Sonug olarak, yine pazara bagh-
lar ama baz igleri ekonominin ikinci pargasindan birinci parga-
sina, aligveris pargasindan iireten tiiketici pargasina aktariyorlar.
Bu yénde tek akim bu da degil. Diinyanin en biiyiik ve en zengin
bazi kurumlar: — kendilerine gore teknolojik ve ekonomik neden-
lerle — lireten tiiketicilerin ¢ogalmasim hizlandinyorlar.

“KENDIN YAP” DONEMI

1956 yihnda, haberlesme taleplerinin iyice artmasiyla ezilen
American Telephone & Telegraph Company, abonenin dogrudan
numara gevirerek sehirlerarasi goriismeyi kendisinin yapmasina
olanak tamyan teknolojiyi benimsemeye basladi. Bugiin, bazi
uluslararas: konugmalar bile bu sekilde yapilabiliyor. Birkag belli
numaray ¢evirerek, bu alanda da “tliketici” daha 6nce santral
gorevlisinin kendisi i¢in yaptig1 bir hizmeti ustleniyor.
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1973-1974 yillarinda, Arap ambargosunun baslattif1 petrol
buhran: sirasinda, benzin fiyatlar: iyice tavana vurmaya bagla-
mugst1. Biiyiik petrol sirketleri bundan yararlanarak inamilmaz pa-
ralar kazandilar ama yerel benzin istasyonlar: ayakta durabilmek
i¢in ¢ok zorlu bir miicadeleye giristi. Masraflar1 kismak igin, go-
revli gerektirmeyen benzin pompalarim1 kullanima soktular. O
dénemde g ler, benzin tab depo diye radyatére sokan
siiriiciileri konu alan espriler yapiyor, gesitli karikatiirler yaymnli-
yorlardi. Ama gok gegmeden, otomobil siiriiciilerinin kendi bas-
larina benzin ikmali yapmas artik yadirganmaz oldu.

1974 yilinda, Birlesik Devletler’deki benzin istasyonlarinin
sadece yiizde 8’i “kendi benzinini kendin koy” prensibine gore
galigtyordu. 1977 yilinda, bu oran yiizde 50°ye ¢ikts. 1976 yilin-
da, Bati Almanya’da 33,500 benzin istasyonundan yiizde 15%i,
kendi benzinini doldurma uygulamasini benimsemis durumday-
d1 ve bu yiizde 15°lik kesim, satilan tiim benzinin yiizde 35’ini
karsiliyordu. Endiistri uzmanlari, bu oranin yakinda yiizde 70°e
tirmanacagini tahmin ediyorlar. Bu alanda da tiiketici bir galisan1
iginden ediyor ve onun yerine gegiyor.

Aym donemde, elektronik bankacilik hizmetleri basladi.
Boylece, sadece mesai saatlerinde bir degisiklik olmakla kalma-
di, aym zamanda vezne memuru da ortadan kalkmaya basladi.
Daha énce banka memurlarinin yaptig1 islerin birgogunu, miiste-
ri artik kendi yapabiliyordu.

Gergek su ki igin belli bir bolimiini miigteriye yaptirmak,
ekonomi terimleriyle “emek maliyetini disar1 aktarmak” yeni bir
yaklasim degil. Self-servis prensibiyle galigan siipermarketler,
uzun siiredir bu uygulamay: siirdirityor. Urtinleri taniyan ve si-
zin i¢in alip getiren giiler yiizlii tezgahtarlarin yerine, misteriler
kendi ellerinde sepet tagtyarak raflarin arasinda dolagiyorlar. Ba-
ztlar1 miigterilere sayg) gosterilen o eski giinleri 6zlese de, birgok
kisi bu yeni sistemi sevdi. Artik kendileri dolasip alacaklar trii-
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nii segerken, belli bir dlgiide tasarruf da yapiyorlar. Aslinda bu
tasarruf, daha once tezgahtarlara 6denen maaglar fiyatlara yansi-
dig1 ve simdi bu maliyet kayboldugu igin doguyor.

Bugiin buna benzer uygulamalar bagka alanlarda da goriilii-
yor. Stirekli olarak indirimli satis yapan magazalarda da durum
ayn1. Daha az tezgahtar kullanimiyla, miisteri tiriinleri biraz daha
ucuza alabiliyor ama biraz da kendisinin ¢aligmas: gerekiyor. Bir
zamanlar ayakkabi magazalarinda usta tezgahtar kullanmanin
sart olduguna inaniliyordu. Bugiin, ayakkabi magazalari bile isi
miisteriye yiiklemeye bagladi.

Ayni1 prensibi baska yerlerde de gorityoruz. Caroline Bird,
The Crowding Syndrome (Kalabalik Sendromu) adli kitabinda
soyle diyor: “Birgok sey, evde kolayca monte edilebilecek sekilde
pargalar halinde satiliyor. Noel sirasinda New York’un bazi bii-
yiitk magazalarinda bile satis fislerini tezgahtarlar degil, miisteri-
lerin kendileri yaziyor.”

Ocak 1978'de, otuz yaslarinda bir devlet memuru, evindeki
buzdolabindan tuhaf sesler geldigini fark etti. Geleneksel yontem
bir usta ¢agirip tamir ettirmek ve ona ticret $demekti. Ama Barry
Nussbaum, hem aksamun bir saatinde usta getirmesinin zor ola-
cagim1 hem de yiiksek bir ticret Gdemesi gerekecegini diistine-
rek, buzdolabinin yaninda verilen kullanma kilavuzunu okudu
ve buzdolabinin iireticisi olan firmanin — Whirlpool Corporation,
Benton Harbor, Michigan — ofisini herhangi bir ticret 6demeden
arayabilecegini 6grendi.

Bu, Whirlpool firmasmin bakim sorunlar: yasayan miigte-
rileri igin 6zel olarak kurdugu “Serin Hat” idi. Nussbaum, belir-
tilen 800 numaradan birini arad1. Hattin diger ucundaki gorevli,
Nussbaum’a tamiri nasil yapacagini detaylica anlatts. Nussbaum’a
hangi viday: sékmesi ve hangi seslere dikkat etmesi gerektigini,
daha sonrasinda ne tiir pargalara ihtiyaci oldugunu séyledi. Nuss-
baum soyle diyor: “Gérevli kesinlikle yardimei oldu. Sadece ne
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yapmam gerektigini sdylemekle kalmadi, bana giiven vererek bir
is 6grenmemi saglad1.” Buzdolab kisa siire i¢inde tamir edildi.

Whirlpool’un bu hizmetinde tam giin ¢aligan dokuz, yarim
giin galisan daha fazla sayida danisman var. Bu gorevliler, tele-
fon baginda ¢aligirken kulaklik takiyorlar. Onlerinde hangi aletin
ve modelin tamiri gerekiyorsa onun planlarin: gosteren bir ekran
bulunuyor. (Whirlpool, buzdolab: diginda bulagik makinesi, kli-
ma vs. gibi gesitli ev aletleri iiretiyor.) Bu planlara bakarak, miis-
terilerine rehberlik ediyorlar. Sadece 1978 yilinda Whirlpool’'un
bu sekilde sagladigi telefon hizmeti 150,000 idi.

Serin Hat, iiriin sahibine bir zamanlar tamircinin yaptig: ig-
lerin biiyiik boliimiinii yapma olanagi verecek olan, gelecegin ba-
kim sisteminin iskeleti olarak kabul edilebilir. Sehirleraras: tele-
fonun ucuzlamasini saglayan gelismeler sayesinde mtimkiin olan
bu yontem, gelecekte damigman konusurken kendin-yap talimat-
larini televizyon ekranindan izleyebilecegimiz bir sistemi akla
getiriyor. Boyle bir sistemin yayginlagmasi, sadece ¢ok 6nemli is-
leri ustalara birakacaktir. Teknisyen ise — tipk1 doktor veya sosyal
hizmetli gibi - {ireten tiiketicinin égretmeni ve rehberi olabilir.

Bu sistem birgok endiistri alaninda uygulaniyor. Boylece
emek maliyeti disar1 aktarilirken, bir zamanlar kendisine bagka-
lar1 tarafindan saglanan hizmetleri simdi tiiketici kendisi istle-
niyor. Boylelikle, bir kez daha, ikinci ekonomi pargasina ait bir
¢aligma, birinci ekonomi pargasina, yani aligveris sektoriinden
iireten tiiketici sektoriine aktariliyor.

Kendin-yap endiistrisinin diger boliimlerindeki daha belir-
gin degisimlerin yani sira, biitiin bu sdylediklerimiz hafif kaliyor.
Kendin-yap taraftarlari, kirik camlar1 degistirmek, lamba tamir
etmek, kirik fayanslari degistirmek gibi iglerle 6teden beri ugra-
styorlardi. Bunda yeni bir sey yok. Ama herkesi sasirtacak kadar
degismis olan sey, kendin-yap felsefesini savunanlarla profesyo-
nel ingaatgilarin, marangozlarin, elektrikgilerin, tesisatgilarin vs.
arasindaki iligkidir.
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Daha on yil dncesine kadar, Birlesik Devletlerde elektrikli
testere gibi aletlerin yalniz ytizde 30’u kendin-yap merakhlarina,
geri kalan ytizde 70’1 ise marangozlara ve diger tiirde ustalara sa-
tiliyordu. On yil gibi kisa bir siire iginde rakamlar yer degistirdi;
bugiin sadece ylizde 30°u profesyonellere satilirken, yiizde 70"
kendi isini giderek kendisi halletme yoluna giden ireten tiiketi-
cilere satiliyor.

Endiistriyel arastirma sirketi Frost & Sullivan, Birlesik
Devletler’de daha 6nemli bir dontim noktasina 1974-1976 yilla-
1 arasinda, ingaat malzemelerinin satiginda yaganan degisimle
gelindiginj belirtiyor. Belirtilene gore, insaat malzemelerinin ya-
nisindan fazlasi ingaatgilara degil, mal sahiplerine satiliyor. Ev
sahiplerinin kendi evlerinde gergeklestirdikleri degeri 25 dolarin
altinda kalan 350,000,000 dolarlik kiigiik isler dahii degil!

1970’lerin ilk yarisinda, ingaat malzemesi satislart yiizde 31
artarken, kendi iglerini yapmak iizere tiiketicilerin aldig1 iiriin-
lerde artis yiizde 65’ten fazladir. Diger bir deyisle, ilkine oranla
iki kattan fazla artis gézlemleniyor. Frost & Sullivan’in raporuna
gore, “asil ilging olan, bu degigimin hald devam etmesidir.”

Aym firmanin bir bagka aragtirmasinda, bu isler igin harca-
nan paranin stirekli arttig1, insanin kendi kendine yetmesi konu-
sunda bir deger degisimi yasandig1 belirtiliyor: “Daha 6nceleri
- en azindan orta sinifta — hor goriilen bu tiir el is¢iligi, simdi
insanlar, arasinda bir 6vgii kaynag1 oldu. Halk artik kendi isini
yapabildigi i¢in gurur duyuyor.”

Universitelerde ve gesitli seviyelerdeki okullarda “kendin-
yap” dersleri verilirken, bu konuda say1s1z kitap ve dergi yayim-
lamyor. U. 8. News and World Report s6yle belirtiyor: “Zengin,
yoksul, herkes kendini bu akima kaptirdi. Cleveland’da halk tipi
konutlarin bulundugu yerlerde, evle ilgili tamirat iglerine ait bilgi
sunuluyor. California’da ev sahiplerinin kendileri tarafindan ku-
rulabilecek saunalar ve havuzlar biiyiik ragbet goriiyor.”
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Her iilkenin kendi dzelliklerini yansitan bir-iki degisimle, bu
devrim Avrupa’y: da sarmaya basladi. (Almanlar ve Hollandali-
lar, isi gok ciddiye aliyorlar ve iyi aletlerle calistyorlar. Italya’da
bu merak daha yeni bagliyor. Yagh kocalarin gogu, bu gibi isleri
insanin kendisinin yapmasini utang verici buluyor.)

Bu degisimin nedenleri gok ¢esitli ama dncelikli neden enf-
tasyon. Tkinci sirada, igi yaptiracaginiz ustay bulmanin zorlugu
geliyor. Ugtinciisii, yapilan islerin bagtan savma ve kalitesiz ol-
mast. Diger bir neden, insanlarin bos zamanlarinin ¢ogalmasi.
Elbette ki hepsinin rolii var ama en giiglii neden, iiriinlerin mali-
yetindeki goreceli degigim olabilir. Uretimde otomasyon yaygin-
lagtik¢a ve birim bagina maliyet diistiikee, el islerinin ve otomas-
yona girmeyen hizmetlerin maliyeti goreceli olarak artar. (Bir su
tesisatcist bir saatlik ¢aligmasi karsihginda ev sahibinden yirmi
dolar alirsa ve bir portatif hesap makinesinin fiyat: yirmi dolarsa,
yirmi dolarla birden fazla hesap makinesi almaya basladigimizda
tesisat¢inin iicreti aslinda aym seviyede kalmasina ragmen paha-
lanm1g demektir. Diger iiriinlerin fiyatina gore, tesisatginin icre-
tinin birkag kat arttigini bile sdyleyebiliriz.}

Biitiin bu nedenlerden dolayi, ilerleyen yillarda birgok hiz-
metin licretinde siirekli artig gézlemlenmesi ve bu iicret artislari-
nin devaminda giderek daha ¢ok insanin kendi isini kendi basi-
na yapmasinin beklenmesi dogaldir. Kisacasi, enflasyon olmasa
bile, tirtinlerin maliyetindeki goreceli degisiklik, insanlarin ken-
di iglerini kendi baglarina yapmasini, kendi tiiketecekleri {iriin ve
hizmetleri itretmelerini daha “kazangli” hale getirecektir. Dolay1-
styla, yine ekonominin ikinci pargasindan birincisine bir aktarim
gorityoruz.

ICERIDEKILER VE DISARIDAKILER

Bu gelismenin uzun vadede nasil devam edecegi konusunda bir
fikir edinmek igin, sadece hizmetlere degil, iiriinlere de bakmak
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gerekir. Bunu yaptiginizda, bu alanda da tiiketicilerin iiretim sii-
recine katilmaya yoneldigini goriiyoruz.

Bugiin birgok fabrikator, iiriinlerin modelinin hazirlanma-
sinda miisterilerinden yararlaniyor ve hatta, onlara bu is igin fic-
ret ddityor. Bu durum, sadece dogrudan halka satis yapan gida,
temizlik esyas1 vs. endiistrilerinde gériilmiiyor. Elektronik gibi
hizla kitlesellikten uzaklasan endiistrilerde bu durum daha sik
goriiliiyor.

Texas Instruments firmasinin planlama miidiirii séyle diyor:
“Daha ziyade, birka¢ miisterimizle yakin baglant: iginde galigti-
gimiz zaman verimli oluyoruz. Kendi basimiza galisip uygulama
tarzini belirledikten sonra bir iiriinii pazara siirdiigiimiizde, o ka-
dar verimli olamiyoruz.”

Analog Devices, Inc. firmasinin yoneticilerinden Cyril H.
Brown, tiriinleri iki siifa ayiriyor: “Igeriden disanya” ve “di-
saridan igeriye” tiiriinden wrgnler. fkinci gruptaki triinlerin na-
sil olacagim fabrika yetkilileri degil, gelecegin miisterileri be-
lirliyor. Brown, en iyi @iriinlerin bunlar oldugunu séyliiyor. Ileri
aretim teknolojilerine gegildikge ve kitlesellikten uzaklagildikga,
miisterilerin de liretim siirecine daha fazla katilmas: gerekiyor.

Giiniimiizde Uluslararas: Bilgisayar Yardimli Uretim Birligi
(CAM-]) iiyeleri, iiretimde tam otomasyona gegilebilmesi igin sii-
regleri siniflandirmaya ve kodlamaya ¢ahistyorlar. Pennsylvania
Eyalet Endiistri ve Uretim Sistemleri Mithendislik Dairesi’nden
Prof. Dr. Inyong Ham, bunun heniiz ulagiimasi gok zor bir hedef
oldugunu ama sonunda miisterinin istedigi iiriiniin 6zelliklerini
iireticinin bilgisayarina dogrudan girebilecegi giinlerin gelecegi-
ni belirtiyor.

Ham soyle diyor: “Bilgisayar sadece miisterinin istedigi irii-
niin seklini ¢izmekle kalmayacak, aym zamanda iiretim siirecin-
de uygulanacak yontemleri de belirleyecek. Makinelere gorev-
lerini dagitacak, tornalamadan boyamaya kadar tiretimin biitiin
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asamalarini siralandiracak, makineleri kontrol edecek olan daha
alt seviyedeki bilgisayarlarin ve numerik kontrol aletlerinin prog-
ramlarint hazirlayacak. Hatta belki gesitli yontemleri ekonomik
ve gevresel agidan en iyi hale getirecek senkronizasyon kontrolii-
nii de kendisi saglayacak.”

Miisteri, sadece istedigi tiriiniin Szelliklerini belirlemekle
kalmayacak, ayni zamanda iretim siirecini baglatmak igin diig-
meye de kendi basacak. Boylece, giiniimiizde 6lmekte olan mavi
tulumlu iiretim iggisinin yerini alacak.

Miisterinin harekete gegirecegi bir iiretim sistemi heniiz yok
ama gerekli araglarin bir kismi1 hazir. En azindan teorik seviyede,
15. Boliim’de anlattigimiz ve giyim endiistrisinde kullanilan bil-
gisayar yonetimindeki lazer tabancasi, telefonla kisiye ait bilgisa-
yara baglandig1 takdirde, miisteri evinden bile ¢ikmadan Slgiileri
verebilir, kumasi segebilir ve lazer tabancasimi kullanabilir.

RAND Corporation’in Bilgi Hizmetleri Bolimii’niin baskan
olan Robert H. Anderson, bunu su sekilde agikliyor: “Bundan
20 yil sonra bir kisinin yapabilecegi en yaratic1 sey, ¢ok yaratic
bir titketict olmaktir... Oturdugunuz yerden bir takim elbisenin
tasarimy, standart bir tasarimda modifikasyonlar gibi seyler ya-
pabilecek, bilgisayarlara kestirip bigtirerek iiriiniiniizii iiretebile-
ceksiniz. ..

“Bilgisayarlar sayesinde, kendi dzelliklerinizi belirleyip bir
araba bile iiretebilirsiniz. Elbette ki kendi i¢inde tiim devlet gii-
venlik kurallarina uyacak ve fizik kanunlarin: hesaba katacak,
boylece gok fazla ugmanizi engelleyecektir.”

Biitiin bunlara, bir¢ok kisinin gelecegin elektronik evlerinde
¢alisacagini da eklersek, tiiketiciye sunulan aletlerde belirgin bir
degisimle kargilagiriz. Bu sistemde, Birinci Dalga toplumlarinda
hékim konumda olan tireten titketici bir kez daha ekonomik ey-
lemin merkezine tasiniyor; ama bu kez Usiincii Dalga’nin ileri
teknoloji temelinde.
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Kisacas, kigisel gelisim, kendin yap trendleri veya yeni iire-
tim teknolojisi olsun, hepsinde ayn1 egilimi goriiyoruz: Tiiketi-
ci, tiretim igine giderek daha fazla katiliyor..Boyle bir diinyada
tiiketiciyle tiretici arasindaki geleneksel ayrim ortadan kalkar.
“Disaridaki adam,” “igerideki adam” haline gelir. Ikinci ekonomi
pargasindaki tiretim faaliyetleri, giderek birinci pargaya taginir.

Biitiin bunlar gergeklesirken, 6nce yavas, sonra giderek hiz-
lanan bir sekilde, pazarin yapisini degistirmeye baglariz.

URETEN TUKETICININ YASAM TARZLARI

Tiiketicinin kendi istegiyle iiretime gekilmesinde, saskinlik verici
sonuglarla karsilagabiliriz. Bunun nedenini anlamak i¢in, pazarin
iireticiyle titketici arasinda simdilerde ortadan kalkmaya baglayan
ugurumdan dolay1 kuruldugunu aklimizdan ¢itkarmamamz gere-
kir. insanlarm bityiik bolimi kendi ihtiyaglarim kargilamak tizere
{iretim yaptiginda, biiyiik pazarlara ihtiyag kalmaz. Pazar ihtiyaci,
tiretimle titketimin birbirinden ayrilmasindan kaynaklamr.

Geleneksel yazarlar, pazar1 paraya dayah kapitalist bir fe-
nomen olarak gériirler. Ama pazar, aligveris aginin baska bir
adindan ibarettir ve gok gesitli aligveris aglar1 vardir. Batr’da en
iyi bildigimiz gekli, kazanca dayal kapitalist pazardir. Ama ko-
miinist pazarlar da — ahgveris aglar1 — vardir. Bu aglar sayesin-
de, Smolensk’te Ivan Ivanovich’in tiretti3i bir {iriin ya da hizmet,
Dogu Berlin’de Johann Schmidt’in iiriin ve hizmetleriyle degisti-
rilir. Aligverig aglar: parayla isleyebilecegi gibi, takas sistemiyle
de isleyebilir. Pazarin kendisi ne sosyalist ne de kapitalisttir. O,
iireticiyle titketici arasindaki ugurumun kaginilmaz sonucundan
ibarettir. Bu ugurum nerede kendini gdsterse, orada pazar kuru-
lur. Tiiketiciyle iiretici arasindaki ugurum nerede daralirsa, orada
pazar ihtiyaci o dlgiide azalir.

Dolayistyla, bugiin yeniden dogan “titketmek tizere tretmek”
olgusu, yasamimizda pazarin oynadig1 rolii degisime ugratiyor.
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Bu gizli ama onemli itkinin bizi nereye gotiirecegini soyle-
mek igin heniiz gok erken. Pazarin hicbir yere gitmeyecegi kesin.
Pazar ncesi ekonomilere dénmeyecegimiz de dyle. ikinci parga
diye tanimladigim aligveris sektorii, bir anda biiziiliip kaybol-
mayacak. Uzun bir siire daha biiyiik Sl¢iide pazara dayanmaya
devam edecegiz.

Yine de, tireten tiiketicinin yiikseligi, ekonominin birinci ve
ikinci pargalari arasindaki iligkilerde 6nemli deBisimlere isaret
ediyor.

Ureten tiiketicilik en azindan belli faaliyetlerin “pazarlardan
¢ekilmesini” getirdigi ve dolayisiyla toplumda pazarin roliinit
belirgin sekilde degistirdigi igin, gelecekteki ekonominin simdi-
ye dek bildiklerimizden ¢ok farkh oldugunu diisiinebiliriz; artik
ne birinci ne de ikinci sektore belirgin bir agirhik vermeyen bir
ekonomi. Ortaya ¢ikacak olan ekonomi, ne Birinci Dalga ne de
Ikinci Dalga ekonomilerine benzeyecek; bunun yerine, iki tarihi
sentezin 6zelliklerini kendi biinyesinde birlegtirecek.

Ucret karsihg1 hizmetlerin pahal hale gelmesi, Ikinci Dalga
hizmet biirokrasisinin ¢okiintiiye ugramasi, Ugtincii Dalga tek-
nolojilerinin gelismesi, yapisal temelli igsizligin artmasi ve aym
sonuca dogru yonelen birgok etkenin giic kazanmasi, “titketmek
iizere iiretmek” olgusunu yeni ¢alisma ve yasam tarzlarma sii-
riikliiyor. Daha 6nce ele aldigimiz bazi degigimler — senkronizas-
yondan uzaklagma, yarim giin ¢aligma, elektronik evlerin ortaya
¢ikma olasihig ve degisen aile yapis1 — dikkate alindiginda, ya-
sam tarzindaki bu degisimlerin bazilarini simdi bile gorebiliriz.

insanlarin birgogunun asla tam giin prensibiyle galigmadig
- ya da son yillarda oldugu gibi tam giiniin giderek daha kisa ¢a-
ligma haftasi ve galigma yili olarak tammlandig1 — bir ekonomi-
ye dogru ilerliyoruz. (Isveg’te yeni ¢ikan bir kanun, igyerindeki
galigma siiresine bakilmadan herkese bes hafta iicretli izin hakk:
tantyor. Bu kanuna gore, normal bir is y1l1 1,840 saatlik bir ¢alig-
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madan oluguyor. Ama ige devamsizlik dylesine artt1 ki normal bir
is ytlim1 kisi bagina 1,600 saat olarak kabul etmek, daha gergekei
bir tutum olur.)

Bugiin bir¢ok is¢i, maas karsihifinda haftada ortalama iig-
dért giin ¢alisiyor; egitim veya eglence i¢in alt1 ay veya bir yil
isten ayriliyor.

Maasl ig¢i pazarinda giderek daha ¢ok is¢inin yer almasi
— ya da ekonomistlerin dedigi gibi “is¢i katilim orani”nin yiiksel-
mesi — is¢i bagina diigen saatlerin azalmasiyla paralel gidebilir.

Biitiin bu olusumlar, eglence ve dinlenme kavramimna yeni
boyutlar getiriyor. Oncelikle, dinlenme ve eglenme zamanini
daha ziyade kendimiz i¢in tiriin ve hizmet tiretimiyle gegiriyor-
sak, artik ig ve dinlenme-eglence arasindaki klasik ayrim orta-
dan kalkar. Soru “is mi, eglence mi” olmaktan ¢ikar, “paral sek-
tor igin ticret karsihif is mi, yoksa parasiz sektor igin ticretsiz ig
mi” haline gelir.

Ugiincli Dalga ortaminda yaris1 aligveris, yarist kullanim
igin iiretim prensibine dayanan yeni bir yasam tarzi geligebilir.
Bu tiir bir yasam tarzi, endiistri devriminin ilk giinlerinde, sehirli
ig¢ilere doniistiirillen koyliler arasinda héla yaygindi. Uzun bir
gecis siirecinde, milyonlarca insan yarim giin fabrikada yarim
giin tarlada galisirken, kendi gida uirtinlerini yetistirmeye, ihtiyag
duydugu bazi iiriinleri satin almaya ve bazilarini kendisi yapma-
ya devam etti. Diinyanin birgok yerinde, bu diizen héli devam
ediyor ama genellikle teknolojik agidan ¢ok ilkel bir diizeyde kal-
dig1 goriiliiyor.

Simdi bu diizeni, 21. ylizyiln tiriin ve yiyecek iiretim tek-
nolojisine ve birgok hizmetin tiretimi i¢in ozellikle gelistirilmis
yeni “kendin-yap” yontemlerine tagtyalim. Ornegin, gelecegin
Hreten tiiketicisi, giysi patronu yerine “akilli” bir elektronik dikis
makinesini igletecek bir program kaseti satm alabilir. En bece-
riksiz bir erkek bile, béyle bir kasetle lizerine miikemmel gekilde
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oturan bir takim elbise yapabilir. Mekanik islere egilimi olanlar,
a;abalatmm motorunu ayarlamakla kalmaz, arabanin kendisini
yar1 yariya iiretebilirler.

Gelecekte miisterinin bilgisayar ve televizyon sayesinde
kendi arabasinda olmasim istedigi 6zellikleri otomobilin iiretim
slirecine yansitabilecegini daha 6nce gérmiistik. Ama miisteri-
nin otomobil yapimina daha bugiinden katilmasin: saglayabile-
cek bagka bir yontem daha var.

Bradley Automotive adinda bir firma, “kendsi liiks spor ara-
banizi yaratmaniza” izin veren bir “Bradley GT seti” sunuyor.
Kismen monte edilmig bu pargalar alan iireten tiiketiciler, iyi
bir Volkswagen sasesi lizerine fiberglas govdeyi oturtuyor, mo-
torun kablolarim baghyor, direksiyonu takiyor, koltuklar yer-
lestiriyor vs.

Ucretli yarim giinliik isin tembellik kabul edildigi bir dii-
zende bilyiimiis, ellerini bir iste kullanmak i¢in can atan ve evde
ucuz, mini teknolojilere sahip insanlarin niifusun biiyiik bir boli-
miinii olugturdugu bir toplum hayal etmek zor degil. Kismen pa-
zarda, kismen digarida, biitiin yil yerine belli araliklarla ¢alisan,
bazen bir y1l tatil yapan bu insanlar, belki daha az para kazanir-
lar; ama bugiin paraya mal olan birgok isi kendileri yaptiklarin-
da ve dolayisiyla enflasyonun etkilerini azalttiklarinda, bu fark:
tazmin edebilirler.

Birlesik Devletler’deki Mormonlar, gelecekte benimsenmesi
olasi olan bir yagam tarzi hakkinda bize bazi ipuglar sunuyorlar.
Mormon tapinaklarina ait bélgelerin birgogunda, tapinagin bir
¢iftligi vardir ve tapinak bu ¢iftligi kendi isletir. Tapinak civarin-
da yasayan halk, sehirli olsa bile, bos zamanlarinin bir bélumiint
bu giftlikte géniillit caligmalara ayirir ve yiyecek iiretir. Uriiniin
bitytik béliimii satilmaz; ya acil durumlarda kullanilmak tizere
ambarlarda saklanir ya da ihtiyaci olanlara verilir. Konserve ve
siseleme tesislerinin yani1 sira, silolar1 vardir. Bazi Mormonlar,
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kendi yiyeceklerini iiretirler ve konserve tesisine gétiiriirler; ba-
zilar1 ise siipermarketlerden taze sebze alir ve o bolgedeki kon-
serve tesisine gotiirtirler.

Salt Lake City’deki bir Mormon sdyle diyor: “Annem doma-
tes alir ve onlari konserve yapar. Yardimer Kadin Kolu iiyeleri,
belli giinlerde hep birlikte konserve fabrikasina giderek, kendile-
1i kullanmak tizere domates konservesi hazirlarlar.” Bunun gibi,
birgok Mormon sadece tapinagina para vermekle kalmaz, ayni
zamanda tapinag i¢in goniillii igler de yapar.

Elbette ki hepimiz Mormon tapinaklarina katilahm demiyo-
ruz. Gelecekte bir giin, dini konularda son derece otokratik olan
ama onun diginda katihmeilifa gok yer veren bir toplumda gorii-
len dayamigmay: ornek alip, ¢ok daha biiyiik boyutlara tagima-
y1 da dnermiyoruz. Anlatmaya ¢alishgimiz sey, titkketmek iizere
iretmek prensibinin, bireyler veya organizasyonlar tarafindan
benimsenip yayginlagacagidir.

Kisisel bilgisayarlar, gehir veya apartman tariminda kulla-
nilmak iizere genetik olarak tiretilmis tohumlar, plastik islemek
igin ucuz aletler, yeni hammaddeler, yapistiricilar ve telefonla
iicretsiz teknik yardimlar, hatta belki televizyon veya bilgisayar
karsisinda, oniiniizde serilen agik talimatlar gibi avantaj ve im-
kanlarla, daha dengeli, daha gesitli, yaraticilik agisindan daha
tatminkar ve pazara Ikinci Dalga uygarliginda oldugundan daha
az bagimli yasam tarzlar1 olusturabilir.

Ekonominin ikinci pargasindan birinci par¢asina ne kadar
aktarim yapilabilecegi, iki sektdr arasindaki dengenin ne sekilde
olacag1 ve bunlardan ne gibi yasam tarzlarinin tiireyecegi konu-
sunda fikir ytiriitmek i¢in heniiz ok erken. Ama kesin olan su ki
kullanim amaciyla iiretimle aligveris igin iiretim arasindaki den-
gede olusacak herhangi bir 6nemli degisiklik, ekonomik sistemi-
mizi ve degerlerimizi temelden degistirecektir.



UGUNCU DALGA

UCUNCU DALGA EKONOMiISI

Insanlar Protestan ig ablakinin kalmadigimdan sikayet ediyorlar.
Acaba bu yok olus, insanin bagkalari igin tiretmekten kendisi igin
iiretmeye gegmesine baglanabilir mi? Nereye baksak, ¢ok ¢alig-
maya neden olan eski endiistri ¢ag1 anlayiginin zayiflamakta ol-
dugunu gorityoruz. Batili yoneticiler bunun oniine gegilmedigi
takdirde hepimizi yoksulluga siiriikleyeceginden korkulan bu
hastaliga bakarak, “Ingiliz hastahg:,” diye mirildaniyorlar. “Hala
¢ok caligan bir tek Japonya,” diyorlar. Ama Japon endiistrisinin
en 6nde gelen liderlerinin kendi is giiglerinin de ayni hastalikla
bogustugunu soylediklerini duyuyorum. Onlar da, “Sadece Gii-
ney Koreliler ¢ok ¢alistyor,” diyorlar.

Ama igyerinde fazla ¢alismadig1 séylenen bu insanlar, genel-
likle zamanlarim ig diginda, banyodaki fayanslan dosiiyor, hali
dokuyor, zamanlarin1 ve yeteneklerini politik kampanyalarda
kullantyor, kigisel geligim toplantilarina katiliyor, bahgelerinde
sebze yetigtiriyor, kisa hikayeler yaziyor veya ¢at1 katindaki ya-
tak odasini yeniden dekore ediyorlar; kisacasi, hald ¢ok calisi-
yorlar. Acaba ikinci sektériin boylesine gliglenmesini saglayan
diirtiiler, gimdi birinci sektdre mi odakland1?

Ikinci Dalga, beraberinde sadece buhar motorunu ve mekanik
dokuma tezgahim getirmekle kalmadi, aym zamanda bitytik bir
degisikligi de getirdi. Bugiin Kore’de oldugu gibi Birinci Dalga’dan
ikinci Dalga’ya gegen, birinci sektérii hige sayarak ikinci sektorii
geligtiren toplumlarda, bu degisikligi hala gorebiliriz.

Ikinei Dalga’nin olgunluk asamasina gelip Ugtincii Dalga’nin
etkisiyle zayiflamaya baglamasi, iiretimin yeniden birinci sekts-
re dogru kaymasi, tiiketicinin yeniden iiretime ¢ekilmesi, yeni
bir kigilik degisikligine neden oluyor. Bu ilging degisiklige daha
sonra deginecegiz. Simdilik sadece, tikketim amaciyla iiretimin
gelisiyle, kisilik yapisimin da etkilenecegini aklimizdan gikarma-
maliyiz.
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Tiiketim igin iiretimin dogusu, higbir yerde ekonomide ol-
dugu kadar belirgin degisikliklere neden olmaz. Ekonomistler,
biitiin dikkatlerini sadece ikinci sektore odaklamak yerine, daha
yeni ve biitiinii daha fazla kapsayan bir ekonomi anlayis1 gelis-
tirmek, birinci sektdrde olup bitenleri incelemek ve bu iki sektor
arasmndaki iligkileri anlamak zorundalar.

Ugiincii Dalga diinya ekonomisini yeniden bigimlendirirken,
meslek olarak ekonomi, olan: biteni agiklamay1 basaramiyor ve
bu yiizden ciddi elestirilere maruz kahyor. Bilgisayarlagtinilmig
modeller de dahil olmak iizere ekonomi biliminin en geligmis
araglari, ekonominin gergekte nasil isledigi hakkinda bize pek
fazla bilgi veremiyor. Birgok ekonomist — Batili veya Marksist
— ekonomideki klasik goriiglerin, hizla degisen gergeklerden gok
uzak kaldigini kabul ediyorlar.

Bunun en énemli nedenlerinden biri, biiyiik éneme sahip
degisimlerin, giderek artan bir sekilde ikinci sektériin diginda
gerceklesmesidir. Ekonomiyi yeniden gergeklere yaklastirmak,
ancak Ugiincii Dalga ekonomistlerinin birinci sektordeki gelis-
meleri ifade edebilecek yeni modeller, dlgiitler, indeksler gelis-
tirmeleri ve temel olgiitlerden gogunu, iireten tiiketicinin dogusu
baglaminda yeniden diigiinmeleri sayesinde miimkiin olabilir.

Ikinci sektoriin blgiilen @iretiminin — ve veriminin — birinci
sektdriin Slglilemeyen iiretimine — ve verimine — ekleyen ¢ok siki
baglar oldugunu kabul ettigimizde, bu iki ekonomi pargasini daha
iyi tamimlayabiliriz. 1960’larin ortalarinda, Ulusal Ekonomik
Arastirmalar Biirosu’'ndan ekonomist Victor Fuchs, bu noktay:
fark etmis ve hizmet sektoriiniin geligmesinin, geleneksel verim-
lilik Slgiitlerinin yetersiz kalmasina neden oldugunu belirtmisti.
Fuchs soyle diyor: “Tiiketicinin bilgisi, deneyimleri, diirtistligii
ve amaglari, hizmetin verimini etkiler.”

Ama bu sozlerde bile, tiiketicin verimi héld ikinci sektor
baglaminda ele aliniyordu. Birinci sektérde de iiretim oldugunu,
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bunlarn ikinci sektérde iiretilen iiriin ve hizmetlerin yerini ala-
bilecegini anlayanlar hald ¢ok az. Uretimle ilgili olarak verilen
alisilmus sayisal bilgiler, ézellikle Gayri Safi Milli Hasila rakam-
lar, birinci sektorde olup bitenleri de hesaba katmadig1 siirece
anlamlarim kaybetmeye devam edeceklerdir.

Ureten tiiketicinin ortaya ¢ikisini anlamak, maliyet kavra-
mina daha fazla agiklik getirmemizi de saglar. Boylece, birinci
sektbrde treten tiiketicinin etkinliginin ikinci sektorde faaliyet
gosteren sirketlerin ve devlet kurumlarinin maliyet hesaplarinin
artmasina veya azalmasina yol agabilecegini kabul ettigimizde,
sorunlari daha iyi anlayabiliriz.

Ornegin, isgiler arasindaki alkolizm, isteki devamsizlik,
ruhsal bunalimlar ve akil hastaliklari, ikinci sektérdeki mali-
yetleri artirir. (Sadece alkolizmin bile, Birlesik Devletler en-
diistrisinde yilda yirmi milyar dolarlik zarara neden oldugu
hesaplaniyor. Bu hastalifin daha yaygin oldugu Polonya veya
Sovyetler Birligi'nde ortaya ¢ikacak rakam, hig giiphesiz daha
tirkiitiici gelecektir) Kisisel gelisim gruplari, is glictindeki bu
tir sorunlar hafifletebildigi Slgiide maliyetin diigmesini de
saglar. Bu agidan, titketim amaciyla iiretimdeki etkinlik, tre-
timdeki etkinligi de belirler.

Is diinyasindaki iiretim maliyetini etkileyen baska kiigiik et-
kenlerden de séz edebiliriz. Iscilerin okuryazarhik orani nedir?
Hepsi aym dili mi konusuyor? Saat kullanmay1 biliyorlar mu?
Kiiltiirel agidan, isin gereklerine gére hazirlanmiglar mi? Aile ya-
samuinda edinilen temel sosyal beceriler, igteki becerilerine yar-
dimet oluyor mu, yoksa engelliyor mu? Ikinci sektsrde verimin
yiiksek olmasi igin gereken bu kigilik 6zellikleri, tutumlar, de-
Berler, beceriler ve durtiiler, birinci sektdrde tiiretilirler; diger bir
deyisle, titketilmek amaciyla iiretilirler. Ureten tiiketicinin ortaya
¢1kis1 — tiiketicinin yeniden iiretimle birlesmesi - bizi bu iligkileri
daha yakindan incelemeye gbtiiriir.
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Aym giighi degisim, bizi etkinlik kavramni yeniden tanim-
lamaya gotiiriir. Giiniimiizde ekonomistler etkinligi belirlerken,
aym iiriinii veya ayn1 hizmeti iiretmekte yararlanilacak yollar1 ve
yontemleri kargilagtirirlar. Birinci sektdrdeki diretimin verimiy-
le ikinci sektordeki tiretimin verimi pek kiyaslamazlar. Ne var
ki sézde ekonomi bilmeyen milyonlarca insan bunu yapiyor! Bu
insanlar, belli diizeyde bir gelir sagladiktan sonra, daha ¢ok para
kazanmak yerine, kendi tiiketimleri igin liretmenin hem maddi
hem de psikolojik agidan daha yararh olacagim fark ediyorlar.
Peki, “gelir,” “sosyal yardim,” “yoksulluk,” “igsizlik” gibi
kavramlara ne demeli? Pazar sisteminin kismen iginde ve kis-
men diginda yasadiginda, hangi maddi veya manevi iiriinler bir
insanin geliri arasinda sayilabilir? Orta gelirli biri, sahip oldugu
seylerin bityiik bir béliimiinii kendi tiiketimi igin iiretiyorsa, o
toplumda gelirle ilgili istatistikler ne 6lgiide anlam tasir?

Boyle bir sistemde, sosyal yardimi nasi tammlamak gere-
kir? Sosyal yardim alanlarin ¢alismasi gerekir mi? Calismalar
gerekiyorsa, bu ig mutlaka ikinci sektorde mi yer almalidir? Sos-
yal yardim gérenler kendi tiiketimleri igin iiretim yapmaya tegvik
edilmeli midir?

Issizligin gercek anlami nedir? Issiz kalmg bir otomotiv ig-
¢isi, evinin gatisim veya arabasim tamir ettifinde, evde oturup
tembelce televizyon seyredip abur cubur yemekten bagka bir sey
yapmayan bir bagkastyla ayni yere mi konmalidir? insanlarin tii-
ketim amaciyla tiretmeye baglamalars, igsizlik ve biirokratik sos-
yal yardim kavramlarinin da incelenip yeniden tammlanmasim
gerektirir.

Ornegin, fkinci Dalga toplumlar yeni teknolojilere direne-
rek, go¢ yollarim kapatarak, ihracat: artirarak, ithalati daralta-
rak, devlet yonetimiyle baz is sahalar1 agarak, ¢aligma saatlerini
kisaltarak, emegin hareketliligini artirarak, bir azinhgi oldugu
gibi kap1 disan1 ederek, hatta ekonomiyi harekete gegirmek igin
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miicadele baglatarak igsizlige karsi koymay deniyor ama sorun,
her gegen giin biraz daha karmagik hale geliyor.

Acaba, [kinci Dalga'nin gerek sosyalist ve gerekse kapitalist
toplumlarinda, ¢galigmanin fazlalig1 veya yetersizligi gibi bir so-
runun tamamen ¢6ziilmesi asla miimkiin olmayacak mi? Ekono-
minin bir béliimiinii degil de, bitiiniinii ele aldigimizda, ¢6ziim
iiretecek gekilde yeni tanimlamalar yapmamiz miimkiin olabilir
mi?

Uretim ekonominin her iki par¢asinda da oluyorsa, insanlar
bir sektorde kendileri igin, diger sektorde bagkalart igin calistyor-
sa, herkese asgari bir gelir saglama konusunda iiretilen teoriler
ne 6lgiide yeterli olabilir? Ikinei Dalga toplumlarinda gelir, tipik
olarak, ikinci sektére siki sikiya baglanmis durumdadir. Ne var
ki pazarin pargasi olmasalar ya da kismen bagl olsalar bile, ev-
lerinde kendi tiiketimleri igin iiretenler, “¢alismiyor” olarak mi
degerlendirilecekler?

Kisinin evde kendi tiiketimi i¢in iiretmeye baslamasiyla bir-
likte, ekonomik konulardaki biitiin diisiincelerimizin degismesi
gerekiyor. Bu olgu, ekonomik anlagmazligin temelini de degis-
tirecek. Tggiyle iretici, yoneticiyle iiretici arasindaki gekigmeler,
hig siiphesiz devam edecek. Ama evde tiiketim amaciyla gergek-
lesen tretim, Ugiinct Dalga toplumunda daha da gelistikge, bun-
larm dnemi daha da azalacak ve yerini yeni toplumsal anlasmaz-
liklar alacak.

Hangi ihtiyaglarin hangi ekonomi sektorii tarafindan karss-
lanmast gerektiBi konusu, yeni tartiymalara ve anlagmazliklara
neden olacak. Ikinci Dalga taraftarlari, bazi isleri iireten tiiketi-
cilere kaptirmamak igin ruhsat veya imar yasast gibi konularda
buiytik kavgalar verecekler. Egitim kurumlari, ebeveynleri okul-
lara sokmamak igin, ¢ag dist kalmig imar yasalarini korumaya
caligan geri kafall ve ¢ikarc ingaatgilar gibi miicadele edecekler.
Ama agir1 yemek, egzersiz yapmamak veya tiitiin kullanmak gibi
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sorunlar nasil ki sadece doktorlar tarafindan ¢6ziimlenemiyorsa,
bunun igin hastanin kendisinin de gaba gostermesi gerekiyorsa,
aynt sekilde cesitli egitim sorunlari da ebeveynlerin katkisi ol-
madan ¢6ziimlenemez. Tiiketim amactyla iiretim, ekonominin
goriiniigiinii tamamen degigtirecektir.

PAZARLASTIRMANIN SONU

Heniiz farkina varamadigimiz sey, pazara katilma diizenindeki
degisiklik degil, pazari olugturan siirecin tamamlanmig olmasi-
dir. Sonuglar baglaminda biiyiik degisikliklere neden olacak bu
noktanin kavranmasi o kadar zor ki fkinci Dalga’ya 6zgi tartis-
malarin iginde kaybolan kapitalist ve Marksist diigiiniirler, bunun
belirtilerini bile fark edemiyorlar. Olgu, iki tarafin teorilerine de
uymadii i¢in, gozlerinden kagiyor.

Insanoglu, en azindan 10,000 yildir diinya gapinda bir alis-
verig ag) — pazar — olugturmak igin ugrasiyor. Son ii¢ asirdiz, yani
{kinci Dalga’nm baglangicindan bu yana, bu siireg iyice hizland1.
Ikinci Dalga uygarlig1, tim diinyayr “pazarlastirdr.” Bugiin, tii-
ketim amaciyla iiretim yeniden dirilirken, bu siire¢ sona eriyor.

Pazar ya da aligverig aginin ne oldugu hakkinda net bir
fikrimiz olmadig takdirde, bunun o biiyiik tarihsel anlammi
kavramamiz miimkiin olmaz. Bir boru hattin1 diigiiniin. Endiist-
ri devrimi bagladiginda ve Ikinci Dalga’y1 yarattigi dénemde,
gezegenimizde para sistemine bagl olan ¢ok kiigiik bir kesim
vardi. Ticaret yapiliyordu ama toplumun sadece kenarlarinda
kalan kesimler bununla ilgileniyorlardi. Toptancidan dagitim-
ctya, perakendeciden bankere ve ticaret sisteminin diger biitiin
unsurlarina kadar, birimler tek baglarina nemli degillerdi. Her
biri, sadece iiriin, hizmet ve para akig1 i¢in ¢ok dar boru hatlar:
sagliyordu.

Ug asir boyunca, bu boru hattini genigletmek ve geligtirmek
igin bityiik gaba harcadik. Bunu ii¢ sekilde yaptik:
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Birincisi, Ikinci Dalga uygarliginda tiiccarlar ve isadamlan
gezegene dagilarak, toplumlar: bu yeni hattina baglamaya, lire-
timi artirmaya ve bu arada titketim amaciyla iiretimi azaltmaya
tesvik ettiler. O giine dek kendi kendilerine yetmeyi bagarmis
olan Afrika kabileleri para getirecek sekilde ekim yapmaya veya
yeraltindan bakir ¢ikarmaya ikna edildiler ve zorlandilar. Bir za-
manlar sadece kendilerine yetecek kadar yiyecek yetistiren As-
yali kdyliller, tarim tesislerine sokuldular ve otomobillere lastik
saglamak igin kauguk agaglarindan 6zsu toplamaya bagsladilar.
Giiney Amerikalilar, Avrupa ve Kuzey Amerika’da satiimak tize-
re kahve tiretimine gegtiler.

Bu tiir gelismelerle boru hatt: désendi, biraz daha gelisti ve
giderek daha ¢ok insan ona bagland1.

Pazarin geligmesini saglayan ikinci yol, yasamin giderek daha
fazla “maddilesmesi” idi. Sadece daha fazla insan pazara sokul-
makla kalmadi, aynm zamanda pazar igin hazirlanan #iriin ve hiz-
metler de giderek ¢ogaldi. Bu da, dagitim sisteminin genislemesi-
ni, diger bir deyisle borularin ¢apinin biiyiitiilmesini getirdi.

Pazarin genislemesini saglayan son bir yol daha vardi. Top-
lum ve ekonomi giderek karmagik hale gelirken, bir kalip sabu-
nun bile iireticiden tiiketiciye ulagmas: igin gereken asamalarin
sayisi artt1. Aracilar ¢ogalinca, borular daha da fazla dallanip
budaklandi. Sistemin bu sekilde karmagik hale gelmesi, yeni ve
daha bagka 6zelligi olan borularin ve vanalarin eklenmesiyle bir
bagka gelismeyi baglatt1.

Bugiin artik pazar daha fazla gelisemeyecek bir hale geldi.
Boru hattina baglanmasi gereken baska topluluklar neredeyse
kalmadi. Sadece ¢ok iicra yerlerde oturan g¢ok kiigiik bir azinlik
bugiin pazarin diginda yastyor. Yoksul iilkelerde, iki yakasim bir
araya getirmekte zorlanan yiiz milyonlarca kéylii bile, en azindan
kismen pazara ve onunla birlikte akan para sistemine baglanmis
durumda.
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O halde, geriye en fazla bir temizlik operasyonu kalds; artik
pazarin yeni toplumlari yutarak geniglemesi miimkiin degil.

ikinci yoldan genisleme, en azindan teorik olarak hals miim-
kiin. Hayal giiciimiizii kullanarak, satacak ya da takas igin kulla-
nacak yeni iiriin ve hizmetler gelistirebiliriz. Ama tam bu nokta-
da, kendi tiiketimi igin iiretim yapan adam-5nem kazaniyor. Eko-
nominin iki pargas: arasindaki iligki gok karmagiktir. Kendi tii-
ketimi igin iiretim yapan kist, bazi malzemeleri ve aletleri sadece
pazardan alabilir. Ama kisisel gelisimin hiz kazanmasi ve birgok
tiriinle hizmetin pazardan uzaklagmas, burada da pazarlagtirma
siirecinin sona ermesinin uzun siirmeyecegini diigiindiiriiyor.

Son olarak, boru hattinin — dagitimin — giderek karmagik
hale gelmesi, siirekli yeni aracilarin ige katilmasi, artik doniigii
olmayan bir noktaya ulagtifimiz1 akla getiriyor. Birgok nokta-
da — geleneksel dlgiilerle bile — aligveris islemlerinin maliyeti,
fretim maliyetini agmaya bagladi. Bazi noktalarda bu siire¢ bir
smira gelip dayand:. Bilgisayarlar ve tiiketim amaciyla iiretim
siirecinin destekledigi teknoloji ise, daha az yatirima ve daha
basit bir dagitima yoneliyor. Bu agidan, pazarlagtirma siirecinin
bizim émiir siiremizde degilse bile, yakin bir zamanda sona ere-
cegi anlagiliyor.

Eger “boru hatt1 projesi” sonlara yaklagtiysa, bunun islerimiz,
degerlerimiz, psikolojimiz agisindan anlami ne olabilir? Sonugta
pazar, sadece onun iginde dolasan gelikten, ayakkabidan, pamuk-
tan ya da konserve kutusundan ibaret olamaz. Pazar, bu iiriinle-
rin aktariminin gergeklestigi bir yapidir. Ama sadece ekonomik
bir yap: da degildir. Bir organizasyon ve diisiince tarzi, bir diinya
goriisti, belli beklentileri hakli gikaran bir sistemdir. Bu aginda,
pazar, ekonomik oldugu kadar psiko-sosyal bir yapidir da. Bunun
dogrultusunda, etkileri ekonominin gok Stesine uzamr.

Milyarlarca insan1 sistematik bir sekilde birlestirerek, pa-
zarlagtirma siireci higbir iilkenin, higbir kiiltiirtin, higbir bireyin
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kendi yazgis: tizerinde sz sahibi olmasina imkan birakmadr.
Pazar, ona katilmanin “ilericilik,” kendi kendine yetmenin “ge-
ricilik” oldugu inancini beraberinde getirdi. Bayag: seviyede bir
maddiyat felsefesini yayarak, ekonominin ve ekonomik diirtiile-
rin insan yasaminda en oncelikli giigler oldugu inancim kabul
ettirdi. Yasami sozlesmeyle bagh gesitli islerin birbiri ardina ger-
geklestirilmesi olarak tanimlarken, toplumu “evlilik and1” veya
“toplumsal sozlesme™ gibi kavramlarla bir araya gelmis bir bii-
tiin olduguna inandirdi. Dolayisiyla, pazarlagtirma siireci, mil-
yarlarca insanin eylemlerini oldugu gibi, diisiince tarzlarim ve
degerlerini de bigimlendirerek, bunlara Ikinci Dalga iygarliginin
miihriinii vurdu.

Artik pazarlagtirma siireci sona erdi. Bunun yerini alacak
olan ¢agda, bizler sadece boru hattinin bakimini yapacagiz, eski-
yen yerleri onaracagiz. Hig stiphesiz, artan bilgi akisina yer aga-
bilmek igin, snemli pargalar: tekrar degistirecegiz. Ama Ikinci
Dalga’nin pazarlagtirma hamlesine oranla ¢ok daha az zaman,
enerji, sermaye ve hayal giicii gerekecek. Sistem, eskiye oranla
¢ok daha az malzeme ve makine, ¢ok daha fazla insan kullana-
cak. Yeni bigimi ne lgiide karmagik olursa olsun, artik pazarlag-
tirma siireci uygarligin en énemli projesi degildir.

Bu agidan, Ugiincii Dalga, tarihin ilk “pazar tesi” uygarli-
gin1 yaratacak.

Pazar otesi derken, aligveris agina sahip olmayan, birbiriyle
aligverig yapmak istemeyen, yapabilecek durumda da olmayan,
kendi kendine yeten kiigiik topluluklardan olusmus bir diinya dii-
siinmiiyorum. Geri donmekten séz etmiyorum. Pazar Stesi der-
ken, pazara bagh kalan ama bu yapiy1 kurma, yayma, geligtirme
ve biitiinlestirme ihtiyaci duymayan bir uygarlig1 kastediyorum;
¢iinkii, pazar zaten kurulmus oldugu igin, bu uygarlik tamamen
yeni islere yonelebilecek.
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Pazarlagtirma projesinin bir bedeli vardi. Sadece ekonomik
olgiiler iginde bile, bu bedel son derece agirdi. Son ii¢ asirdir insa-
noglunun her iki sektorde de verimi artarken, bu verimin énemli
bir bsliimii pazar1 genisletme projelerine ayrildi.

Artik pazari genisletme siireci tamamlandiysa, daha 8nce bu
ige ayrilmis olan o muazzam enerji de daha insancil iglere yonel-
tilebilir. Sadece bu olgu bile, uygarhkta sayisiz degisiklige isaret
eder. $imdiye dek diigiiniilmesi bile miimkiin olmayan bir 8lgiide
sanat eserleri yapilabilir, bilimsel ilerlemeler kaydedilebilir ve
hepsinden dnce, yepyeni sosyal ve politik kurumlar kurulabilir.

Bugiin énemli olan sey, kapitalizm veya komiinizm, enerji,
gida, niifus, hammadde, sermaye veya issizlik sorunu degil, pa-
zarin yagsamimizda oynadigi rol ve uygarligimizin gelecegidir.

Ureten tiiketicinin eylemlerinin temelinde yatan sey de bu-
dur.

Ekonominin temelindeki yap1 degisimi, enerji ve teknoloji
alanlarinda, bilgi sisteminde, aile ortaminda ve i diinyasinda
hissedilen, birbiriyle baglantih degisimlerin bir par¢asidir. Bu
birbirine bagl: degisimler, diinya goriisiimiizii yakindan ilgilen-
dirir. Bu alanda da tarihsel bir bagkaldir1 yagiyoruz: Endiistri uy-
garliBinin diinya gdriigii, temelden degigiyor!
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aha 6nce bu kadar gok iilkede bu kadar ¢ok insan — egitim-

li ve entelektiiel seviyesi yiiksek olmasi gereken insanlar
bile — kendilerini zihinsel agidan boylesine ¢aresiz hissetmemis,
kendilerini boylesine kafa karistirici bir ortamda bulmamiglardi.
Catigan vizyonlar, zihinsel evrenimizi altiist ediyor.

Her giin yeni modalar, bilimsel bulgular, dinler, hareketler
ve ifadeler getiriyor. Dogaya tapmak, ESP, kutsal tip, sosyobi-
yoloji, anarsizm, yapisallik, neo-Marksizm, yeni fizik akimlari.
Dogu mistisizmi, teknofilya, teknofobya ve daha binlerce farkli
akim ve kargi akim, insanlarin bilinglerini altist ediyor. Ustelik
her biri kendi bilimsel uzman gruplarin getiriyor.

Yerlesik bilime kargi giderek artan saldirilar gézlemliyoruz.
Dinsel esasgiligin dirildigini ve insanlarin umutsuzca inanacak,
tutunacak bir seyler aradigini gérityoruz.

Bu ¢atigmanin bilyiik bolimii ashinda yogunlasan kiiltiirel
savagin bir sonucudur; Ugiineit Dalga’nin yeni bigimlenen fikir-
feriyle endiistriyel uygarligin varsayimlari. ikinci Dalga gelenek-
sel goriisleri sarmalarken ve adina endiist-realite dedigim inang
sistemini yayarken oldugu gibi, bugiin de son 300 y1l boyunca
yerlesmis ve hitkiim siirmiis varsayimlarin temellerine saldiran
felsefi bir isyanla kargilagiyoruz. Endiistri déneminin kilit fikir-
leri ciiriitiilityor, gbzden gikariliyor, yenileniyor veya ¢ok daha
bityiik ve giiglii teorilere doniistiiriiliiyor.
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fkinci Dalga uygarhginin temel inanglar1 son iig asir iginde
kabul goriirken, bu ac1 bir miicadeleyi de beraberinde getirdi. Bi-
limde, egitimde, dinde, daha binlerce alanda, endiistrinin “ilerle-
meci” diistiniirleri, tarim toplumlarinin degerlerini ve diigiincele-
rini yansitan “gerici” diisiiniirlere kars1 miicadele ettiler. Bugiin
endistrinin savunucular kisseye sikigirken, yeni bir Ugiincti Dal-
ga kiiltirii bigcimlenmeye basliyor.

DOGANIN YENI IMGESI
Bu fikir ¢atismasini gostermek igin, doga imgemizdeki degigim-
den daha iyi bir drnek bulamayiz.

Son onyilda, diinyanm biyosferindeki tehlikeli degisimlere
cevap olarak diinya ¢apinda bir ¢evre hareketi gelisti. Bu hare-
ket, kirlilik, yiyecek katkilari, niikleer santraller, otobanlar ve
sag spreylerinden daha fazlasina saldirdi aslinda. Bizi dogaya
bagimliligimizi yeniden diigiinmeye zorladi. Bunun sonucu ola-
rak, kendimizi dogayla kanl: bir savasa girismis olarak gérmek
yerine, diinyayla ortak bir yasami veya uyumu vurgulayan yeni
bir goriise dogru ilerliyoruz. Diigmanca tutumu bir kenara atip,
diigmanca olmayan bir tutuma gegiyoruz.

Bilimsel seviyede, bu durum, doga iizerinde yarattigim1z et-
kileri yumusatabilmek veya yapic1 sekillerde yonlendirebilmek
i¢in ekolojik iliskileri anlamay1 amaglayan binlerce ara§t1rmaya
bizi gotiirdii. Bu iligkilerin karmasikligin1 ve dinamizmini yeni
anlamaya basliyor, toplumun kendisini geri doniigitm, yenilene-
bilirlik ve dogal sistemlerin tagima kapasitesi gibi kavramlarla
yeniden yapilandiriyoruz.

Biitiin bunlar, dogaya kars1 popiiler tutumlarda belirgin bir
degisime neden oluyor. Kamuoyu gézlemlerini veya pop sarki-
larinin sozlerini inceleyelim, reklamcilikta gorsel imgelere veya
vaazlarin igeriklerine bakalim, sik sik dogaya karst romantik de
olsa vurgulu bir saygiyla karsilagiyoruz.

364



UCUNCU DALGA

Sehirlerde yasayan milyonlar kirlik alanlarin 6zlemini kuru-
yor ve Sehir Toprak Enstittisii kirsal kesimlere dogru belirgin bir
kayis gozlemliyor. Dogal yiyeceklere ve dogal gocuk dogumuna,
emzirmeye, biyoritimlere veya viicut bakimina ilgi son yillarda
patlama derecesinde artts. Halkin teknolojiye kars: stiphesi o ka-
dar yaygin ki bugiin Gayri Safi Milli Hasila’y1 yakindan takip
eden en tek yonlii zihniyetler bile en azindan doganin korunmas:
gerektigi fikrini savunuyorlar; teknolojinin dogaya verdigi zarar-
larin 6nceden tahmin edilmesi ve dnlenmesi, aldirmazlik edil-
memesi gerektigini belirtiyorlar.

Ona zarar verme giiciimiiz artigindan, diinya artik ikinci
Dalga uygarligimn sandigindan daha kirilgan hale geldi. Aymi
zamanda, her an biraz daha bilyiiyen ve karmasiklagan bir evren-
de giderek kiigiilen bir nokta halini altyor.

{ 25 yil kadar énce Ugiincii Dalga basladigindan beri, bilim
adamlan dofanin en iicra kdselerini aragtirabilmek igin yeni
araglar icat ettiler. Bu lazerler, roketler, hizlandiricilar, plazmalar,
fantastik fotografeilik becerileri, bilgisayarlar ve 15mn cihazlar,
hayal giictimtizden firlayarak etrafimizi sardi.

Bugiin gegmiste Ikinci Dalga siiresince inceledigimizden gok
dahabilytik kiigiik veyahizlifenomenleriinceleyebiliyoruz. Bugiin
smirlar en azindan 100,000,000,000,000,000,000,000 mil uzak-
ta kalan bir evrende, santimetrenin 1/1,000,000,000,000,000°ini
inceleyebiliyoruz. Inceledigimiz bazi fenomenler o kadar kisa
6miirlii ki saniyenin 1/10,000,000,000,000,000,000,000’inde ger-
geklegiyorlar. Buna kargilik, astronomlarimiz ve kozmoloji uz-
manlarimiz, evrenin 20,000,000,000 yasinda oldugunu tahmin
ediyorlar. Arastirilabilir doganin boyutlar bile, diiniin en vahgi
tahminlerinin Stesine gegmis durumda.

Dahasi, bu bas dondiiriicii genislikte, bize diinyanin yasam
igeren tek gezegen olmayabilecegi soyleniyor. Astronom Otto
Struve goyle diyor: “Gezegenleri olmas: gereken yildizlarin mu-
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azzam sayisl, birgok biyologun yasam:n belli karmagik molekiil-
ler bulundugu takdirde 6zgtin bir $zellik oldugu sonucuna var-
mas, tiim evrende kimyasal elementlerin ayn1 olmasi, giines gibi
yildizlarin yaydig: 151k ve sicaklik, sadece Diinya’da degil, Mars
ve Veniis’te de suyun bulunmasi, bizi diigiince tarzimizi degistir-
meye zorluyor.” Bu da, diinya disinda diger gezegenlerde yasam
bulunabilecegi anlamina geliyor.

Elbette ki kiigiik yesil insanimsilardan sdz etmiyoruz. UFQ’lar1
da kastetmiyoruz. Sadece, yasamin diinyayla simrh olmayabilece-
gini sdyleyerek, doga ve igindeki yerimiz hakkindaki diigiincemizi
degistiriyoruz. 1960’lardan bu yana, bilim adamlan karanlig1 din-
leyerek uzak mesafelerde yasayan zeki canlilardan sinyaller almay:
umuyorlar. Birlesik Devletler Kongresi, “Evrende Diger Yerlerde

Pty

Zeki Canlilar Bulunma Olasihgi” konusunda seminerler diizenli-
yor. Pioneer 10 uzay araci, yildizlar aras1 yoleuluk yaparken bu can-
lilarin bulma olasiligina yénelik resimli bilgiler tastyor.

Ugtincti Dalga kendini giderek daha fazla hissettirirken, ken-
di gezegenimiz giderek kiigiiliiyor ve daha kirlgan gériiniiyor.
Evrendeki yerimiz giderek kiigiiliiyor. Evrende yalmz olmaya-
bilecegimiz diigiincesi bile, bizi bir an durup diisinmeye tegvik
etmeye yetiyor.

Doga imgemiz, artik eskisi gibi degil.

EVRIM TASARIMI
Evrim imgemiz de bundan farkl1 degil; ya da en azindan, evrimin
kendisi.

Biyologlar, arkeologlar ve antropologlar, evrimin gizem-
lerini ortaya ¢ikarmaya galisirlarken, benzer sekilde kendileri-
ni 6nceki kusaklarin hayal edebileceginden gok daha biiyiik ve
karmagik bir diinyada buluyorlar. Bir zamanlar evrensel olarak
kabul edilen kanunlarin, aslinda belli tiirler i¢in gegerli durumlar
oldugunu goriiyorlar.
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Nobel Odiilii sahibi genetik uzmani Frangois Jacob soyle di-
yor: “Darwin’den bu yana, biyologlar zaman iginde evrim meka-
nizmasimn, yani dogal seleksiyonun bir tablosunu gelistirdiler.
Bu temelde, genellikle tiim evrimin — kozmik, kimyasal, kiiltii-
rel, ideolojik ve sosyal — benzer bir seleksiyon mekanizmasi kul-
landigim diigiindiiler. Ama bu anlaysslar yanlis gértintiyor, giinkii
kurallar her diizlemde degigiyor.”

Biyolojik diizlemde bile, bir zamanlar her yerde gegerli ol-
dugu disiinilen kurallar sorgulaniyor. Bilim adamlar, tiim bi-
yolojik evrimin dogal seleksiyonun bir tiirevi olup olmadigini,
molekiiler seviyede Darwin’in dogal seleksiyon gériisiinii giirii-
tecek bagka cesitlemeler bulunup bulunmadigini aragtiriyorlar.
Japonya'daki Ulusal Genetik Enstitiisi'nden Dr. Motoo Kimura
soyle diyor: “Molekiiler seviyede evrim, neo-Darwinizm’in bek-
lentileriyle neredeyse hig Srtiigmityor.”

Uzun siiredir siirdiiriilen dier varsayimlar da sarsiliyor. Biyo-
loglar bize eukaryotes’in (insanlar ve diger canl formlar) sonugta
daha basit olan prokaryotes hiicrelerinden (bakteriler ve yosunlar
da dahil) tiiredigini sdylemislerdi. Yeni aragtirmalar gimdilerde bu
teoriyi ¢liriitliyor ve daha basit yasam formlarinin daha karmagik
kaynaklardan olusmus olabilecegini diistindiiriiyor.

Dahasi, evrimin hayatta kalmay: garantilemek tizere uyum
saglama kavramini desteklemesi gerekirdi. Ama bugiin uzun va-
dede yarar1 olan evrim gelismelerine ¢arpici 8rnekler buluyoruz;
vzun vadeli dezavantajlar pahasina! Acaba evrim hangisini des-
tekliyor?

Biitiin bunlar arasinda en sasirtict haber, Atlanta’daki Grant
Park Hayvanat Bahgesi’nden geliyor; tamamen farkli kromozom
yapilarina sahip iki maymun tiiriiniin birlesmesiyle, ortaya yep-
yeni bir melez maymun ¢ikti§1 syleniyor. Aragtirmacilar mele-
zin soyunu devam ettirip ettiremeyeceginden emin olamasalar
da, tuhaf genetik yapisi, evrimin pes pese gelen kitgiik degisim-
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lerin yan: sira, sigramalar sayesinde de gergeklesebilecegini dii-
siindiiriiyor.

Evrimi piiriizsiiz bir siire¢ olarak gérmek yerine, bugiin bir-
¢ok bilim adam ve arkeolog evrim kayitlarindaki ¢ok yénlii kol-
larda karsimiza ¢ikan “bosluk” ve “sigramalart” agiklayabilmek
igin “felaket teorileri”ne dayantyorlar. Digerleri, kiigtik degisim-
lerin ani yapisal degisimlerle desteklenerek biiytimiis olabilecek-
lerini diigiinerek bu konuda arastirmalar yapiyorlar. Isinan tartis-
malar, bilim diinyasini bu fikirlerin her birinde parcaliyor ve zit
goriis gruplarina ayinyor.

Ama biitiin bu tartigmalar, tarihin akigin: degistiren tek bir
gercegin yaninda soniik kaliyor.

1953 yilinda Ingiltere’deki Cambridge Universitesi’nde geng
bir biyolog, James Watson tek baginda Eagle Pub'da otururken,
meslektasi Francis Crick heyecanla igeri girdi ve etraftaki herke-
se “yasamun surrini bulduklaring” duyurdu. Bu dogruydu. Watson
ve Crick, DNA’nin yapisim kesfetmislerdi.

1957 yilinda, Ugiincii Dalga ilk etkilerini hissettirirken, Dr.
Arthur Kornberg, DNA’nin kendini nasil kopyaladigimi 6grendi.
O zamandan beri, popiiler bir 6zetin belirttigi gibi, sunlar oldu:
“DNAnin sifresini kirdik... DNA'mn bilgileri hiicrelere nasil
aktardigin1 6grendik... Genetik fonksiyonlarini ¢ézmek igin
kromozomlar1 analiz ettik... Bir hiicreyi sentezledik... Iki farkl:
tiirden hiicreleri birlestirdik... Saf insan genlerini izole ettik...
Genlerin haritasini gikardik... Bir geni sentezledik. .. Bir hiicre-
nin kalitsalligim degistirdik.” Bugiin ditnyanin her yerindeki la-
boratuarlarda genetik mithendisler tamamen yeni canhi formlan
tiretebiliyorlar. Evrimin kendisini ¢oktan geride biraktilar bile.

Ikinci Dalga diisaniirleri, insan tiriini uzun bir evrim siire-
cinin son noktasi olarak gérityorlards; Ugiincii Dalga diisiiniirleri
ise, evrimin tasarimcilar: olabilecegimiz gergegiyle yiizlesiyor-
lar. Evrim bir daha asla aym olmayacak.
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Doga kavrami gibi, evrim de belirgin bir sekilde yeniden
kavramsallastiriliyor.

ILERLEME ADIMLARI

Doga ve evrim hakkinda Ikinci Dalga fikirleri degisirken, ilerle-
me hakkindaki [kinci Dalga fikirlerini de yeniden degerlendir-
memiz sasirtic: gelmemeli. Endiistriyel donem, daha énce gordii-
glimiiz gibi, her bilimsel bulusu veya “yeni gelistirilmig triini”
insan miikemmelligine dogru kaginilmaz bir ilerleme olarak go-
ren bir iyimserlikle karakterize ediliyordu. Ugiincii Dalga’nin ilk
kez Ikinci Dalga’y1 ezmeye bagladig: 1950’lerin ortalarindan bu
yana, ¢ok az fikir bu inang kadar elestirilmis ve hirpalanmustir.

Ellilerdeki “vuruslar” ve altmislardaki hippiler, insan duru-
mu hakkinda iyimserligi degil, kétiimserligi yaygin bir kiiltiirel
tema haline getirdiler. Bu hareketler, diigiincesizce iyimserligin
yerine diiglincesizce kotiimserligi getirdi.

Cok gegmeden, kétimserlik moda haline geldi. Ornegin,
1950 ve 1960’lardaki Hollywood filmleri, 1930 ve 1940’lardaki
kahramanlarin yerine anti-kahramanlar1 getirdi; amaci olmayan
asiler, gosterisli silahgorlar, karizmatik uyusturucu saticilari, sert
motosikletliler ve cahil (ama ruhu giiglii) serseriler. Hayat, kim-
senin kazanamadig1 bir oyundu artik.

Kurgu, drama ve sanat da [kinci Dalga uygarliginda bir me-
zarlik umutsuzluguna biiriindii. Ellili yillarin baslarinda, Camus
kendisinden sonra gelecek sayisiz romancinin izleyecegi temala-
r1 goktan tantmlamusti bile. Bir Ingiliz elestirmen, bunlar1 soy-
le dzetliyordu: “Insan kusurlu, politik teoriler géreceli, otoma-
tik ilerleme bir hayaldir.” Bir zamanlar iitopik maceralarla dolu
bilimkurgu bile, kotimser hale geldi ve genellikle Huxley ve
Orwell’in zay1f taklitleri olmanin Stesine gegemedi.

Teknoloji, bir ilerleme motoru olarak goriilmek yerine,
giderek artan bir sekilde hem insan 6zgirliigiini hem de fi-
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ziksel gevreyi yok eden bir dev gibi goriindii. Birgok ¢evreci
i¢in, “ilerleme” gergekten de kirli bir kelime haline gelmisti.
Kitabevlerine dolan kalin ciltlerin iizerinde The Stalled Society
(Hareketsiz Toplum), The Coming Dark Age (Yaklagan Karan-
ik Gag), In Danger of Progress (ilerleme Tehlikesi Altinda)
veya The Death of Progress (llerlemenin Olimii) gibi basliklar
goze carpiyordu.

ikinci Dalga toplumu yetmisli yillara baglarken, Roma
Kuliibi’niin The Limits of Growth (Gelisimin Sinirlart) baghkli
raporu, ardindan gelen onyilin biiyiik boliimiinii etkisi altina ala-
cak bir cenaze havasi yaratti. Bu rapora gore endiistri diinyasini
¢alkantilar, igsizlik, enflasyon gibi felaketler bekliyordu ve 1973
yilindaki petrol ambargosu bunu agikga gosteriyordu. Henry Kis-
singer, Batrnin gerileyisinden séz ediyor, birgoklarinin tiiylerini
iirpertecek yeni mesajlar gonderiyordu.

Bu umutsuzlugun hakl: olup olmadigina karar vermek okura
katmig. Ama kesin olan bir sey var: Kaginilmaz tek ydnlii iler-
leme kavrami, yani endiist-realitenin diger siitunu, Ikinci Dalga
uygarliginin sonu yaklagirken daha az alic1 buldu.

Bugiin diinya gapinda hizla yayilan bir goriis, ilerlemenin
artik teknoloji veya maddi yasam standartlariyla dlgiilemeyecegi
yoniindedir; ahlak, estetik, politika veya gevre agisindan ¢iirii-
miis bir toplum, ne kadar zengin veya teknolojik agidan ne ka-
dar ilerlemis olursa olsun, kesinlikle ileri bir toplum olarak kabul
edilemez. Kisacast, ilerlemenin ¢ok daha kapsamli bir kavramina
dogru ilerliyoruz; ilerleme artik otomatik sekilde gergeklesmiyor
ve artik sadece maddi kriterlerle tanimlanmuyor.

Aym zamanda, toplumlarin tek bir dogrultuda ilerledikleri-
ni, bir toplumun otomatik olarak bir kiiltiirel istasyondan daha
ileri seviyedeki bir diferine gectigini de artik daha az digtni-
yoruz. Cok cesitli yol ayrimlar olabilir ve toplumlar gok gesitli
sekillerde ciddi gelismeler gosterebilirler.
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Tlerlemeyi artik birgok dali gelecege dogru uzanan bir agac
gibi diigtiniiyoruz. Bu agidan bakildiginda, giiniimiizde daha faz-
la ¢esitlilige kayan, kitlesellikten uzaklasan bir diinya, énemli bir
ileri dogru sigrama halinde algilanabilir.

Bundan sonra ne olursa olsun, kiiltiiriin bir daha eski saf,
tekyonlii, Pollyanna tarzi ilerlemeci anlayisa dénmesi pek olasi
degildir.

Dolayisiyla, son onyillarda, doganin, evrimin ve ilerlemenin
yeniden kavramsallastirilmasina tanik olduk. Ama bu kavramlar,
daha temel fikirlere dayaniyordu; zaman, alan, madde ve neden-
sellik hakkindaki varsayimlarimiza. Ugiincii Dalga bu varsayim-
lar1 da eiiriitiiyor; yani Ikinci Dalga uygarligin bir arada tutan
entelektiiel yapistiriciy: ortadan kaldiriyor.

ZAMANIN GELECEGI

Ortaya ¢ikan her yeni uygarlik, sadece insanlarin giinlilk yasam-
da zamana yaklagiminda degil, zamanla ilgili zihinsel haritala-
rinda da degisiklikleri beraberinde getirir. Ugiincii Dalga, bu za-
man haritalarin1 yeniden ¢iziyor.

Newton’dan bu yana Ikinci Dalga uygarlig1 zaman1 gegmis-
ten gelecege uzanan diiz ve tek bir ¢izgi gibi gordii. Zamanin
evrenin her yerinde ayni, mutlak, madde ve alandan bagimsiz ol-
dugunu varsaydi. Her anin veya zaman diliminin, bir sonrakiyle
ayn1 oldugunu diisiindii.

Bugiin, astrofizik¢i ve yazar John Gribbin séyle diyor: “Say-
gin akademik referanslara ve yillara yayilan arastirma deneyim-
lerine sahip akli baginda bilim adamlan, bizi sakince bilgilendi-
riyorlar ki zaman saatlerimiz ve takvimlerimiz tarafindan gos-
terilen sabit bir hizla ileri dogru akan bir sey degildir ve dogast
degistirilip carpitilabilir; dyle ki ortaya ¢ikan sonug, dlgerken
nereye durdugunuza bagl olarak degisebilir. U¢ noktada, stiper-
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¢okiik nesneler — kara delikler — zamann akigini tamamen orta-
dan kaldirarak, onu durdurabilirler.”

Yizyilin baslarinda, Einstein zamanin sikigtirtlabilecegini
ve genisletilebilecegini goktan kamtlamig, zamanin mutlak oldu-
£u kavramini havaya ugurmustu. Iki gozlemei ve bir tren rayiyla,
artik klasiklesmis bir deneyi yapmusti:

Bir adam demiryolunun kenarinda dururken, ayni anda iki
yildirim: birden goriir; biri raylarin kuzey ucunda, digeri giiney
ucundadir. Gézlemci ikisinin ortasinda durmaktadur. Ikinci bir
gozlemei, yol boyunca kuzeye dogru hizla yol alan bir trende-
dir. Disanidaki goézlemcinin yanindan gegerken, yildirmlan o
da goriir. Ama onun goziinde iki y1ldirtm ayn1 anda gergek-
lesmez. Tren birinden digerine dogru hizla yol aldigindan, bi-
rinden gelen 151k, ona digerinden daha gabuk ulagir. Hareket
halindeki trende oturan adama gore, kuzeydeki yildinm daha
once ger¢eklesmistir.

Giinliik yasamda mesafeler ¢ok kiigiik ve 151k hiz1 gok yiik-
sek oldugu i¢in, fark algilanamaz ama bu 6rnek, Eisntein’in fik-
rini agiklamaktadir: Olaylarin kronolojik siralamast — zaman
iginde neyin birinci, ikinci veya ligiincii geldigi — gozlemcinin
konumuna baglidir. Zaman mutlak degil, gorecelidir.

Bu, klasik fizigin ve endiist-realitenin dayandifi zaman
kavramindan gok uzaktir. ikisi de, “once” veya “sonra” kavram-
larinin gézlemciden bagimsiz olarak sabit bir anlamu olduguna
inanmugtir.

Bugiin fizik hem disa hem de ige dogru patliyor. Her gecen
glin fizikgiler yeni teoriler éne siiriiyor, yeni temel partikiiller
veya astrofizik fenomenleri kesfediyorlar; bunlardan bazilari, za-
man kavramimizda bagka degisiklikler de yapiyor.

Ornegin, dlgegin bir ucunda, kara delikler gokyiiziinde beli-
riyor, her seyi emiyor, 15151 yutuyor, fizik kanunlarin altiist edi-
yorlar. Bu karanlik kasirgalar, enerji ve maddenin ortadan kay-
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boldugu alanlar. Fizik¢i Roger Penrose, kayip enerji ve madde-
nin bagka bir evrende yeniden ortaya ¢ikmasini saglayan “beyaz
delik”terden bile soz etti; bu ne anlama geliyorsa.

Bir kara deligin yakininda gegirilen tek bir saniyenin, diin-
yada gegen bir yiizyila esit olabilecegine inaniliyor. Dolayisty-
la, Yildizlararas: Gérev Kontrolii bir kara deligi arastirmak igin
uzay gemisi gonderirse, geminin yerine ulagmasi igin bir milyon
yil beklememiz gerekebilir. Kara delik civarinda yergekimi bo-
zuldugu igin, geminin saati sadece birka¢ dakika veya saniye
gestigini gosterecektir.

Genis gokyiiziinii bir kenara atip mikroskobik partikiil diin-

yasina girdigimizde, ayn1 derecede sagirtici fenomenlerle karsila-
' styoruz. Columbia Universitesi'nden Dr. Gerald Feingber, 1s1ktan
daha hizl1 hareket eden, bu yiizden zamanin akigini geri dondii-
ren ve adina fachyon denen partikiiller bulundugunu éne siirdii.

Ingiliz fizikgi J. G. Taylor bize sunlar anlatiyor: “Mikrosko-
bik zaman kavrami, makroskobik olandan ¢ok farklidir.” Bagka
bir fizikgi, Fritjof Capra, bunu su gekilde ifade ediyor: “Zaman,
evrenin farkll yerlerinde farkli hizlarda akiyor.” Dolayisiyla,
zamanin tekliginden s6z etmemiz kesinlikle miimkiin olamaz;
evrenin farkli yerlerinde, farkli gartlar altinda farkl gekillerde
akan zamanlar olmalidir. Biitiin bunlar, Tkinci Dalga’nin evrensel
uzamsal zaman kavramini yerle bir ediyor.

Yani, zamani sosyal olarak kullanimimizda radikal bir ekil-
de yeniden yapilanmaya gittigimiz bir donemde — islerde esnek
zaman kullanimi baglatarak, ig¢ileri montaj bandinin ritminden
bagimsiz hale getirerek ve 19. Béliim’de agikladigimiz diger se-
killerde — zaman konusundaki teorik imgelerimizi tepeden tir-
naga yeniliyoruz. Bu teorik kesifler su anda giinliik hayat igin
higbir anlam ifade etmiyormus gibi goriinse de, kara tahtanin
iizerindeki tartigmali tebesir yazilar igin de aym sey gegerliydi;
atomu pargalamay1 miimkiin kilan formiillerden séz ediyorum.
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UZAY YOLCULAR!

Zaman kavramimizdaki bu degisimlerin birgogu, aym zamanda
teorik alan anlayisimizda da gedikler agiyor, ¢iinkii ikisi aslinda
birbirine son derece bagli kavramlar. Ama alan imgemizi daha
kisa vadeli gekillerde de degistiriyoruz.

Hepimizin yasadigi, ¢alistifs ve oynadigi alanlar1 da de-
gistiriyoruz. Ise gitme seklimiz, ne kadar uzaga ve ne siklikta
yoleuluk yaptigimiz, nerede yagadigimiz; biitiin bunlar, alan de-
neyimimizi etkiliyor ve hepsi degisiyor. Aslinda, Ugiincii Dalga
gelirken, insanligin alan ve uzayla iliskisinde de yepyeni bir do-
neme giriyoruz.

Diinyanin her yerine tarimi yayan Birinci Dalga, daha énce
gordiigiimiiz gibi, beraberinde kalici tarim yerlesim alanlarini
getirmis, ¢ogu insan biitiin hayatlar1 boyunca dogduklar: yerden
en fazla birkag kilometre uzaklagmiglardi. Tarim, uzamsal agi-
dan yogun, yerlesik bir diizen getirmis, yerel duygular: ve baglari
giiclendirmisti; yani kdy zihniyetini.

Buna karsilik Ikinci Dalga uygarligi, dev niifuslar biiyiik
sehirlere odaklamist: ve uzaklardan kaynak ¢ekmesi ve Griinleri
belli mesafelere dagitmas: gerektigi i¢in, insanlar1 hareketlendir-
migti. Yarattigi kiltiir, uzamsal agidan genisti ve kdyden ziyade
sehirlere veya iilkeye odaklantyordu.

Ugiincti Dalga, niifusu odaklamak yerine dagitarak uzamsal
deneyimimizi tamamen degistiriyor. Diinyanin heniiz endiistri-
lesmekte olan bolgelerinde milyonlarca insan hala sehir bolgele-
rine dolarken, ileri teknoloji tilkelerinin hepsinde bu akigin tersi
gozlemleniyor. Tokyo, Londra, Ziirih, Glasgow ve diizinelerce
biiyiik sehir, niifusunun bir béliimiinii elinden kagirirken, daha
kiigiik veya orta biiyiikliikte sehirler giderek biiyiiyor.

Amerikan Yagam Sigortasi Konseyi sdyle agikliyor: “Bazi
sehir uzmanlari, biiyiik bir Birlegik Devletler sehrinin geride kal-
digina inaniyor.” Fortune dergisi, “ulastirma ve iletisim teknolo-
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jisi, byiik sirketleri geleneksel merkez sehirlere baglayan kor-
donlari kesti,” diye bildiriyor. Business Week ise, “Onemli Sehir-
leri Olmayan Bir Ulke Olasilif” baghkl bir makale yaymliyor.

Niifusun bu sekilde dagitilmasi, zaman iginde gerek kisisel
ve gerekse sosyal alan, kabul edilebilir yolculuk mesafesi, yer-
lesim yogunlugu konularindaki ve diger birgok konudaki varsa-
yimlarimizi ve beklentilerimizi degistirecektir.

Bu tiir degisimlere ek olarak, Ugiincti Dalga aym zamanda
biiyiik 8lgtide yerel ama ayni zamanda kiiresel — hatta galaktik —
olan yeni bir goriinii getiriyor. Her yerde, yeni bir “toplum” ve
“mahalle” odaklanmasi goriiyoruz.

Tleri iletisim teknolojileri yayildikga ve biz isi tekrar elekt-
ronik evlere geri ¢ektikge, bu yeni ikili odag tesvik edecegiz;
béylece ¢ok sayida insan evinde veya evine yakin kalacak, daha
az hareket edecek, isten ziyade zevk igin yolculuk yapacak ve bu
arada zihinleri ve mesajlar1 diinyanin her yerine ve belki iler-
leyen zamanlarda uzaya bile ulagacak. Ugiincii Dalga zihniyeti,
yakin ve uzak kavramlarim birlestiriyor.

Ayrica, daha dinamik ve géreceli alan imgeleri de gelistiriyo-
ruz. Kendi ofisimde, New York’un ve civarinin uzaydan uydular
tarafindan ¢ekilmis fotograflari var. Uydu ?otograﬂarl inaniimaz
derecede giizel soyut ¢alismalar gibi goriiniiyor; deniz yemyesil,
sahil geridi son derece detayll. U-2 fotograflan sehri kizilotesi
gosteriyor ve dylesine detayli ki Metropolitan Miizesi’ni ve hat-
ta La Guardia Havalimani’nda rampada bekleyen ugaklar1 gor-
mek bile miimkiin. La Guardia’daki ucaklardan séz etmigken,
bir NASA yetkilisine, fotograflar daha da bityitiildigi takdirde
kiginin kanatlara iglenmis serit veya amblemleri goriip géreme-
yecegini sordum. Bana keyifli bir hosgoriiyle bakt1 ve géyle dedi:
“Dalga gegiyorsun, degil mi? Elbette gorebiliriz.”

Ama artik hareketsiz resimlerle yetinmek zorunda da degi-
liz. Wisconsin Universitesi’nden kartografi profesérii Arthur H.
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Robinson, on y1l veya biraz daha uzun bir siire i¢inde, uydula
canl1 bir haritaya bakmamiza izin verecegini soyliiyor; bir ge;
veya bir iilkeye bakarak, olaylari olduklar: anda izleyebilecegi

Bu agamaya geldigimizde, harita artik statik bir sunum deg
bir film haline gelecek; sadece diinya yiizeyinde olanlan deg
toprak altinda olanlar1 da katman katman gosterebilecegi igi
aslinda hareketli bir rontgen 15m1 oldugunu bile soyleyebiliri
Bu, bélgenin ve onunla iligkimizin duyarli, siirekli degisen b
imgesini sunacak.

Bu arada bazi haritacilar, Ikinci Dalga simiflarinda goriile
geleneksel diinya haritasima karg: gikiyorlar. Endiistri devrimin
den bu yana, diinyada en yaygin sekilde kullanilan harita, Mer
cator projeksiyonuna dayaniyordu. Bu harita tiirii okyanuslarde
kullanmak igin elverisli olmakla birlikte, toprak yiizeylerinin
olgiistinii belirgin sekilde bozar. Eger Mercator yontemini kulla-
niyorsa, elinizin altindaki atlasa baktiginizda, Iskandinavya’nin
Hindistan kadar genis oldugunu gériirsiiniiz; oysa Hindistan,
onun ti¢ kats biiyiikliigiindedir.

Haritacilar arasinda, bir Alman tarihgi olan Arno Peters’in
toprak yiizeylerini birbirleriyle dogru orantida gostermek ama-
cyla gelistirdigi yeni bir projeksiyon sistemi atesli tartigmalara
neden oluyor. Peters, Mercator haritasindaki bozukluklarin en-
diistri tilkelerinin kibrini giiglendirdigini, endiistrilesmemis diin-
yay1 dogru bir politik — ve kartografik — agidan gérmemizi zor-
lagtirdigimi soyliiyor.

“Geligmekte olan iilkelere, yiizeyleri ve dnemleri agisindan
hile yapild1,” diyor Peters. Avrupali veya Amerikal goziine tuhaf
gelen haritasi, kiigiilmiis bir Avrupa, diizlesmis bir Alaska, Kana-
da ve Sovyetler Birligi, ok daha uzamig bir Giiney Amerika, Af-
rika, Arabistan ve Hindistan gdsteriyor. Peters haritasinm altrms
bin kopyas, bir Alman din misyonu olan Weltmission ve diger dini
organizasyonlar tarafindan endiistrilesmemis iilkelere dagild1.
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Bu tartigmalar, tek bir “dogru” harita olmadigini, sadece
farkli alan imgelerinin farkli amaglara hizmet ettigini gosteriyor.
En gercek kelime anlamiyla, Uglincti Dalga'mn gelisi, diinyaya
bakisimiz igin yeni bir yontem getiriyor.

BUTUNCOLOUK VE YARIMCILIK

Konular1 birbirlerinden ayrt olarak incelemeye vurgu yapan ikin-
ci Dalga kiiltiiriinden, baglamlary, iligkileri ve biitiinleri vurgula-
yan Ugiincii Dalga kiiltiiriine gegerken, dogaya, evrime, ilerleme-
ye, zamana ve alana bakisimizdaki bu derin degigimler bir araya
gelmeye basliyor.

Elili yillarin baglarinda, neredeyse biyologlarin genetik
sifreyi ¢ozdiikleri zamanda, Bell Laboratuarlari’'ndaki iletisgim
teorisyenleri ve miithendisler, IBM’deki bilgisayar uzmanlar1 ve
Fransa’da Le Centre National de Récherche Sicentifique’deki uz-
manlar, yogun ve heyecanl bir ¢aligma siirecine girdiler.

2. Diinya Savag1 sirasinda siirdiiriilen “operasyon aragtir-

-malar”na dayanarak ama onun ¢ok otesine gecerek, bu ¢alisma
otomasyon devrimini yaratti; boylece fabrika ve ofislerde Ugiin-
cit Dalga tretimini saglayan teknoloji tiiriini ortaya koydu. Ama
donanmimla birlikte, yeni bir diigiince tarz1 da geldi: Otomasyon
devriminin kilit {iriini, “sistem yaklagimi” idi.

Descartes tarz1 diisiinenler igeriklerin analizini vurgularken
ve genellikle baglami unuturken, sistemn diigiiniirleri sistem teo-
risinin ilk savunucularindan Simon Ramo’nun adina “sorunlara
boliik poreiik yerine biitiinden bakis” dedigi prensibi vurguluyor-
lard:. Alt sistemler ve bunlarmn olusturdugu daha biiyiik biitiinler
arasindaki iligkileri vurgulayarak, sistem diigtiniirleri 1950’lerin
ortalarindan itibaren giiclii bir kiltiirel etki yaratmaya bagladilar.
Sosyal bilimciler ve psikologlar, felsefeciler ve dis politika ana-
listleri, mantikgilar ve dilbilimciler, mithendisler ve yéneticiler,
bu dili ve kavramlar: benimsediler.
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Ama sistem teorisinin savunuculari sadece son bir-iki ony1l-
da sorunlara daha biitiincii bir bakis agisi getirilmesi gerektigini
savunanlar degildi.

Dar goriislii agirt uzmanlagmaya kars: tepki, 1970’lerde gevre
kampanyalarindan giic aldi; bu doénemde ekolojistler giderek ar-
tan bir gekilde doganin “aginy,” tiirler arasindaki iliskiteri ve eko-
sistemlerin biitiinkigiinii kesfettiler. Barry Lopez, Environmental
Action (Cevresel Eylem) adl: kitabinda géyle diyordu: “Cevreci
olmayanlar, nesneleri ve konular igeriklerine boliip, tek tek ele
alma egilimindedirler. Buna karsilik, ¢evreciler konular1 ve nes-
neleri oldukga farkl agidan goriirler... Dogal dirtiileri, tek bir
i dengelemektir” Ekolo-

par¢ay1 ¢6zmeye ¢aligmak degil, biit
Jjik yaklasim ve sistem yaklagimi, sentez ve bilginin biitiinlesmesi
konusunda aym prensipleri paylasiyor gibi goriniiyor.

Bu arada iiniversitelerde giderek artan bir sekilde disiplin-
ler aras: diigtinceye dikkat gekiliyor. Bolimler arasindaki sinirlar
héla fikirlerin paylagilmasin ve kargiiklh beslenmesini engeller-
ken, bu talep o kadar yayginlasti ki neredeyse ritiiel bir nitelik
kazand1.

Entelektiiel yagamdaki bu degisimler, kiiltiiriin diger alanla-
rinda da kendini gosteriyor. Ornegin, dogru dinleri uzun zaman-
dir Avrupali orta sinif arasinda minik bir kesime hitap ediyordu
ama endiistri toplumu dagilmaya basladiginda, binlerce Batili
geng, Hintli bilgeleri yiiceltmeye, 16 yasindaki guruyu dinlemek
i¢in Astrodome’a dolusmaya, ragalar1 dinlemeye, Hint tarz1 ve-
jetaryen restoranlar1 agmaya ve Besinci Cadde’de dans etmeye
bagladilar. Diinya’nin pargalara bokinmedigini, “birlik™ oldugu-
nu haykirryorlard1.

Zihinsel saghik alaninda, psikoterapistler gestalt terapisi yar-
dimiyla “kisinin biitiiniinii” iyilestirmenin yollarini aramaya bag-
ladilar. Birlesik Devletler'de tyle bir-gestalt patlamas) gerceklesti
ki her taraf gestalt terapistleriyle ve enstitiileriyle doldu. Psikote-
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rapist Frederick S. Perls’e gore bu faaliyetin amaci, kisinin duyu
farkindaliginin, algilarinin ve dig diinyayla iliskilerinin “biitiin-
lestirilmesi stireciyle insan potansiyelinin artirilmast” idi.

Tipta, “holistik saglik” hareketi baslad; bu hareket, kisinin
iyiliginin fiziksel, ruhsal ve zihinsel biitiinligtine bagh oldugu
inancina dayaniyordu. Ciddi tibbi ilerlemelerle gesitli hileleri bir-
lestiren hareket, 1970’lerin sonlarinda bityiik gii¢ kazand.

Science soyle bildiriyor: “Birkag yil 6nce, federal hiiki-
metin inang saghgi, iridoloji, akubask:, Budist meditasyonu ve
elektrotip gibi bagliklar1 ele alan bir saglik konferans: igin fon
ayiracagim diiginmek imkansizdi. O zamandan beri, alternatif
tip yontemlerine ve sistemlerine ilgi inamlmaz derecede artt1 ve
bunlarin hepsi holistik saglik baglig altinda toplanryor.”

Bu kadar ¢ok farkl alanda bu kadar ¢ok faaliyet siirerken,
“bittincilik” veya “kutsalcilik” terimlerinin popiiler termino-
lojiye girmesine sagmamak gerek. Bugiin neredeyse birbirleri
yerine kullaniliyorlar. Diinya Bankasi’ndan bir uzman, “sehir ba-
rmaklarinin kutsal anlayisi®na ¢agr: yapryor. Birlesik Devletler
Kongresi’nde bir aragtirma grubu, uzun vadeli “holistik” aragtir-
malar yapilmasint istiyor. Bir miifredat uzmani, okullarda “ho-
listik okuma ve degerlendirme” uygulanmasim éneriyor. Beverly
Hills’de bir giizellik merkezi, “holistik egzersiz” sunuyor.

Bu hareketlerin, modalarin ve kiiltiirel akimlarin her biri di-
gerinden farkll. Ama ortak noktalari agik. Hepsi, biitiiniin parga-
lar halinde ayr1 ayr1 ele alinabilecegi goriigiine saldiriyor. Diir-
tiileri, felsefeci Ervin Laszlo’nun sozleriyle Szetleniyor: “Bizler
doganin i¢ ige gegmis sistemlerinin bir pargasiy1z ve bilgili ‘ge-
nellemeciler” bu baglantilarin kaliplartyla ilgili sistematik teori-
ler geligtirmedigi siirece, kisa vadeli projelerimiz ve simirl kont-
rollerimiz bizi kendi yikimimiza gétirebilir.”

Pargaciliga bu sekilde saldir1 6ylesine giiglendi ki aslinda
birgok fanatik “holist” bitiinii kovalarken pargalar gergekten
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unutmaya bagsladi. Bunun sonucu biitiinciiliik filan degil, bas
bir pargalanma oluyor. Diger bir deyisle, aslinda biitiinciiliikle
yarimeilik gibi kaliyor.

Daha diistinceli elestirmenler ise, Ikinci Dalga analitik b
cerileri ile senteze ¢ok daha fazla vurgu yapmak arasinda b
denge kurmaya ¢aligiyorlar. Bu fikir, belki de en iyi haliyle, ekc
loji uzmam Eugene P. Odum’un sistemlere pargalarinin yani sir
biitiin olarak bakmalan igin meslektaglarini biitiinciiligii indit
gemecilikle birlestirmeye tesvik ederken soylediklerinde gériile
bilir: “Pargalar daha bityiik fonksiyonel biitiinler yaratmak tizere
birlestiginde, daha nce mevcut olmayan veya alttaki seviyede
goriilemeyen yeni ozellikler ortaya gikar...

“Bu, indirgemeci bilimi birakmamiz gerektigi anlamina gel-
miyor, ¢linkii insanlik bu yaklasimdan gok biiyiik yararlar gordii.
Ama artik aragtirmalarin biyiik 8lgekli birlesik sistemlerle des-
teklenmesi zamani geldi.”

Birlikte ele alindiginda, sistem teorisi, ekoloji ve biitiinlikgii
diisiince — tipki zaman ve alanla ilgili degisen kavramlarimz gibi
— Ikinci Dalga uygarliginin entelektiiel terimleri tizerine gergek-
lesen kiiltiirel saldirnin pargalarini olusturuyor. Ama bu saldir
doruk noktasina ulagmak iizere, ¢iinkii olaylarin neden oldugu
konusunda yeni bir gériis doguyor: Yani yeni nedensellik.

KOZMiK OYUN SALONU

Tkinei Dalga uygarlig1, bize olaylarin neden oldugunu bildigimiz
(ya da en azindan bilebilecegimiz) konusunda rahatlatic: bir gii-
ven vermisti. Gergeklesen her fenomenin zaman ve alanda be-
lirlenebilir, egsiz bir yeri oldugunu soyliyordu. Aymi sartlarin
daima ayni sonuglari doguracagim soyliiyordu. Biitiin evrenin
istekalardan ve bilardo toplarindan olustugunu séyliiyordu; yani
neden ve sonuglardan.
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Bu mekanik nedensellik goriisii, son derece yararhyd: ve
hala da 6yle. Hastaliklar1 tedavi etmemize, dev gokdelenler yap-
mamiza, becerikli makineler iiretmemize ve dev organizasyonlar
kurmanuza yardime: oluyor. Ama basit makinelerin isleyisi gibi
fenomenleri agiklamakta etkili olsa da, geligim, giiriime, ani bu-
luslar sayesinde yeni karmasiklik seviyelerine ¢ikis, aniden pat-
lak veren biiyiik degisiklikler veya minik olaylarin — genellikle
sans eseri — dev, patlayici giiclere doniismesi gibi fenomenleri
aciklamakta yetersiz kaliyor.

Bugiin Newton tarzi bilardo masasi, kozmik oyun salonu-
nun bir kdsesine atiliyor. Mekanik nedensellik, tiim fenomenler
i¢in degil, sadece bazilan igin uygulanabilir kabul ediliyor ve
doga, evrim ve ilerleme, zaman, alan ve madde konularinda-
ki goriiglerimiz hizla degigirken, tiim diinyada arastirmacilar
ve bilim adamlar1 yeni bir sans ve nedensellik goriisi tizerinde
duruyor.

Japonya dogumlu epistemoloji uzmam Magoroh Maruya-
ma, Fransiz sosyolog Edgar Morin, Stafford Beer ve Henri La-
borit gibi bilgi teorisyenleri ve daha birgoklari, dogan, yasayan,
gelisen, dlen mekanik dis: sistemlerde nedenselligin nasil igledigi
konusunda ipuglar1 sunuyorlar. Nobel Odilii sahibi Belgikah Ilya
Prigogine, diizen ve kaos, sans ve zorunluluk fikirlerinin ve bun-
larin nedensellikle baglantisinin ¢arpici bir sentezini sunuyor.

Kendini hissettirmeye baslayan Ugiincii Dalga nedenselligi
kismen sistem teorisinden yola ¢ikiyor: Yani geri bildirim fikrin-
den. Bunun klasik bir 6rnegi, oda sicakligin: belli bir seviyede
tutan ev termostat: olabilir. Termostat sobay: yakiyor ve sonra
sicaklifin yiikselisini gozlemliyor. Oda yeterince 1sindiginda,
sobay1 kapatiyor. Sicaklik diistiigiinde, ortamdaki degisikligi al-
giliyor ve sobay: tekrar galistinyor.

Burada gérdigiimiiz sey, belli bir seviyeyi agmak iizere ol-
dugunda dengeyi koruyan, degisimi bastiran bir geri bildirim
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stirecidir. “Olumsuz geri bildirim” denen bu olgunun amaci, is-
tikrar1 korumaktir.

Olumsuz geri bildirim tanimlandiginda, 1940°larin sonlarin-
da ve 1950’lerin baglarinda bilgi teorisyenleri ve sistem diisiiniir-
leri tarafindan incelendiginde, bilim adamlari bunu gosterebile-
eekleri ornekler veya analojiler aramaya bagladilar. Sasirtict ve
heyecan verici bir sekilde, fizyolojiden (6rnegin, viicudun sicak-
Ligini koruma yontemi) politikaya kadar (“kurumun” kabul edilir
diizeyin dtesine gegtiginde huzursuzlugu bastirmasinda oldugu
gibi) birgok alanda benzer 6rnekler buldular. Olumsuz geri bildi-
rim, her yerde ise yariyor ve dengenin veya istikrarin korunma-
sini1 sagliyor gibiydi.

Ama 1960’larin baslarinda, Profesér Maruyama gibi elestir-
menler, istikrara gok fazla nem verildigini ve bu arada degisime
yeterince odaklanilmadigini fark ettiler. Maruyama’ya gore bu-
rada gereken, “olumlu geri bildirim” iizerinde daha fazla aragtir-
ma yapilmasiyds; degisimi bastirmak yerine giiglendiren, istik-
rar1 korumak yerine bozan, bazen agir1 bask: yaratan yontemler.
Maruyama'ya gore, olumlu geri bildirim sistemdeki kiigitk bir
tetiklemeyi alip, yapiy: tebdit edecek biiyiiklikte bir sarsintiya
gevirebilirdi.

Olumlu geri bildirim istikrar1 yiktig1 ve kendi kendine bes-
lendigi i¢in, kétii dongtileri ve erdemli olanlar agiklayabiliyor-
du. Yine termostati diigiiniin ama bu kez alicilarinin veya tetik
mekanizmasinin tersine ayarlandigini varsayin. Oda 1sindig1 her
seferinde, termostat sobay1 kapatmak yerine agabilir ve sicaklig
daha yiiksek seviyelere tagiyabilir. Ya da Monopol oyununu (veya
aymi sekilde gercek hayat ekonomilerini) diigiiniin. Bir oyuncu ne
kadar ¢ok paraya sahip olursa, o kadar ¢ok mal alabilir ve bu
da daha fazla kira geliri ve dolayisiyla daha fazla mal almasini
saglayacak daha fazla para anlamina gelir. Ikisi de, olumlu geri
bildirim 6rnekleridir.
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Olumlu geri bildirim, kendini harekete geciren her tiirli
ybntemi ve siireci agiklayabilir; drnegin, Birlesik Devletler daha
biiytik bir silah yaptig1 her seferinde Sovyetler Birligi'nin de yeni
bir silah yaratmasi, bunun da Birlesik Devletler’i daha bityiik bir
silah yapmaya itmesi gibi... Hem de kiiresel ¢ilgmliga varacak
diizeyde!

Olumsuz ve olumlu geri bildirimleri bir araya getirdigimiz-
de ve bu ikisinin kompleks organizmalarda — insan beyninden
ckonomiye kadar — nasil i¢ ige gegtigini gérdiigiimiizde, sasirtict
manzaralarla karsilastyoruz. Gergekten de, kiiltiir olarak herhan-
gi bir karmagik sistemi tanidigimizda — biyolojik organizma, bir
sehir veya uluslararas: politika diizeni olsun — hem degisim giig-
lendiricileri hem de degisim engelleyicileri bir arada goriiyoruz;
hem olumlu hem de olumsuz geri bildirim déngiileri birbirleriyle
i¢ ige geciyor ve etrafimizi saran diinyada tamamen yeni bir kar-
masiklik seviyesiyle karsilagiyoruz. Bunun sonucunda, nedensel-
lik anlayisimiz ilerliyor.

Ama bu degisim engelleyicilerin ve giiglendiricilerin biyolo-
jik veya sosyal sistemlerde bagindan itibaren bulunmadigin: gér-
diigimiizde, anlayisimizda yeni bir sigrama gergeklesiyor; bag-
langigta var olmayabilir ve sonradan eklenebilirler ve bu durum
bazen sans eseri gerceklesebilir. Rasgele bir olay, fantastik bir
beklenmedik sonuglar zincirini harekete gegirebilir.

Bu, bize degisimin neden genellikle zor izlendigini, neden
silirprizlerle dolu oldugunu da agikliyor. Yavas, istikrarli, dengeli
bir siirecin aniden patlayic: bir degigsime doniismesinin nedeni de
budur. Buna karsilik, benzer baslangig sartlari, son derece ben-
zersiz sonuglara yol agabilir; bu, Ikinci Dalga zihniyetine yabanci
gelen bir fikirdir.

Yavasga sekillenen Ugiincii Dalga nedenselligi, karsiliklt
etkilesen giiclerden olusmus karmagik bir diinyay: resmediyor;
saskinliklarla, degisim gii¢lendiriciler ve engelleyiciletle, bunla-
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rin yan sira diger birgok unsurla dolu bir diinya; sadece tahmin
edilir bir sekilde birbirine garpan ve kozmik bilardo masasinda
siirekli hareket eden bilardo toplar1 degil. Bu, Ikinci Dalga meka-
nizmalarinin dnerdiginden ¢ok daha tuhaf bir diinya.

ikinci Dalga mekanik nedenselliginin 6nerdigi gibi, her sey
prensipte tahmin edilebilir midir? Yoksa mekanizma elestirmen-
lerinin 1srar ettigi gibi, kendi dogalarinda kagimlmaz bir sekilde
tahmin edilemez midir? Bizi sans mi, yoksa zoruntuluk mu yo-
netiyor?

Ugtincii Dalga nedenselligi, bu antik geliski hakkinda da he-
yecan verici seyler soyliiyor. Ashinda, uzun zamandtr siiren ya/
ya da tuzagindan bizi nihayet kurtariyor. Bu, en dnemli felsefi
bulusumuz olabilir.

TERMIT DERSI

Dr. Tlya Prigogine ile Briiksel Universitesi'ndeki ve Austin, Tek-
sas Universitesi’ndeki meslektaglari, kimyasallarin ve diger yapi-
larin daha yiiksek farkhilik agamalarinda nasil sigrama yapabil-
digini ve sans ve zorunluluk bilesimiyle nasil karmagiklagtigint
gostererek, Ikinci Dalga varsayimlarina ciddi darbeler indiriyor-
lar. Prigogine’in Nobel Odiilii kazanmasim saglayan da bu gahs-
maydi.

Moskova'da dogup gocukluk yillarini Belgika'da gegiren Pri-
gogine, goriintisteki celigkileri bir tiirlii ¢dzemiyordu. Bir tarafta,
fizikginin ¢iiriime inanc: vardy; yani evren giderek yaglantyor-
du ve biitiin organize kaliplar zaman iginde ¢iiriimeliydi. Diger
yandan, biyologun farkli bir anlayist vardr: Yasamn kendisi or-
ganizasyondu ve insanlar giderek daha yiiksek, daha karmagik
organizasyon seviyelerine tirmaniyordu. Ciiriime bir yone, evrim
diger yone isaret ediyordu.

Bu durum, Prigogine’i daha yiiksek organizasyon bigimleri-
nin nastl olustugunu sormaya itti. Bu sorunun cevabim bulabil-
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mesi igin, yillar boyunca kimya ve fizik aragtirmalar: yapmasi
gerekecekti.

Bugiin Prigogine herhangi bir karmagik sistemde — bir stvi-
daki molekiillerden beyindeki noronlara veya bir sehrin trafigine
kadar — sistemin pargalarimin siirekli bir kiigiik dlgekli degisim
i¢inde oldugunu vurguluyor; yani siirekli bir akistalar. Herhangi
bir sistemin igi, bu akisla titregiyor.

Bazen, olumsuz geri bildirim etkisini gosterdiginde, bu akis
bastiriltyor ve sistemin dengesi korunuyor. Ama gii¢lendirici
olumlu geri bildirim etkili oldugunda, bu akiglardan bazilar: be-
lirgin sekilde artiyor; 6yle ki sonunda biitiin sistemin dengesi teh-
likeye giriyor. Dhs ortamda gergeklesen akislar, bu noktada etki
yapabiliyor ve titresimi daha da artirabiliyor; sonunda biitiiniin
dengesi bozuluyor ve mevcut yap: pargalaniyor.”®

Kacak dahili akislarin veya harici giiglerin sonucu olsun —
ya da her ikisinin bilegimi — eski dengenin bu sekilde bozulmas:
genellikle kaos veya yikihisa neden olur ama aym zamanda, daha
yiiksek seviyede tamamen yeni bir yap: olugur. Bu yeni yapi, daha
farkly, igsel agidan daha interaktif ve eskisinden daha karmagik
olabilir; daha fazla enerjiye ve maddeye ihtiya¢ duyabilir (belki
bilgi veya diger kaynaklara da). Sadece fiziksel ve kimyasal tep-
kimelerden s6z ederek ama arada bir sosyal analojilere de dikkat
¢ekerek, Prigogine bu yeni, daha karmagik sistemlere “dagilan
yapilar” adin1 veriyor.

Evrimin kendisinin giderek karmagiklasan ve gesitlenen bi-
yolojik ve sosyal organizmalar olarak tanimlanabilecegini, yeni,
daha yiiksek dagilan yapilarin olusabilecegini séyliiyor. Boylece,

19 Ek iyi bu sekilde di k aydml; olabilir. Arz ve talep, gesitli
geri bildirim sregleriyle dengede kalir. Igsizlik olumlu geri bildirimle yo-
gunlagirsa ve sistemin bagka bir yerinden olumsuz geri bildirim gelmezse,
biltlintn istikrar bozulabilir. Dis akislar — petrol fiyatiarnm yiikselmesi
gibi — i¢ sarsintilan artirabilir ve sonunda bitiin sistemin dengesi bozula-
bilir.
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Prigogine’e gore, fikirleri bilimselligin yan1 sira politik ve felsefi
nitelikler tagiyanlar, “akistan diizen” ya da bir konferansinda kul-
land1g1 baslikla, “Kaostan Diizen™ gelistiriyorlar.

Ama bu evrim, mekanik bir sekilde 6nceden planlanamaz
veya tahmin edilemez. Kuantum teorisi gelene kadar, birgok énde
gelen ikinci Dalga dilgiintirii sansin degisimde gok az rol oynadi-
gina veya hig etkili olmadigina inaniyordu. Bir siirecin baslangig
sartlar1, sonucu da dnceden belirliyordu. Ornegin, bugiin atomal-
t1 fizikte, sansin degisimde gok énemli olduguna inaniliyor. Son
yillarda birgok bilim adami - biyolojide Jacques Monod, sosyolo-
jide Walter Buckley veya epistemoloji ve sibernetikte Maruyama
gibi — bu z1t goriisleri desteklemeye baglad.

Prigogine’in ¢aliymasi sadece sansla zorunlulugu birlestir-
mekle kalmiyor, ayni zamanda bu ikisinin birbirleriyle iligkilerini
de inceliyor. Kisacast, bir yapinin yeni bir karmagiklik seviyesine
“sigradift” noktada, gerek uygulamada ve gerekse prensipte, bir-
¢ok bicimden hangisinin ortaya ¢ikacagini dnceden kestirmenin
miimkiin olmadigim vurguluyor.® Ama bir yol segildiginde, yeni
yap1 olusmaya basliyor ve bir kez daha belirlitik hakim oluyor.

Cok etkileyici bir drnekle, termitlerin son derece iyi yapi-
landintms yuvalarini, goriiniiste yapisiz bir faaliyetten nasil
yarattiklarini anlatiyor. Rasgele bir sekilde yiizeyde gidip gelme-
ye, orada burada durup bir miktar “yapistiricr” birakmaya bas-
liyorlar. Bu ilk yapistiricilar baslangigta rasgele birakiliyor ama
maddenin i¢inde kimyasal bir gekici igerik bulundugundan, diger
termitler oraya dogru akiyorlar.

Bu sekilde, yapigtiric: belli noktalarda toplanmaya bashyor
ve zaman iginde bir siitun veya duvara yerlesiyor. Eger bu olu-
sumlar izole halde kalirsa, galisma duruyor. Ama sans eseri bir-
birlerine yakin olurlarsa, sonugta bir kemer yapiliyor ve yuvanin

20 Bu, kimyasal tepkimeler igin oldugu kadar, Ikinci Dalga’dan Uglinctt Dalga
uygarlifina sigrama icin de gegerlidir.
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karmagik mimarisi bagliyor. Boylece, rasgele faaliyetle baglayan
bir siireg, karmagik bir yapiya doniigiiyor. Prigogine’in deyimiy-
le, burada gérdugiimiiz sey, “tutarli yapilarin dogaglama olugu-
mudur.” Yani kaostan dogan diizen.

Biitiin bunlar, eski nedensellik anlayisina inen agir darbeler-
dir. Prigogine, bunu s6yle 6zetliyor: “Kati nedensellik kanunla-
11, bugiin bize durumlar smirlayici, son derece ideallestiriimig
durumlarda kullanilabilir, neredeyse degisimin tamminin kari-
katiirleri gibi geliyor... Karmagikhik bilimi, tamamen farkh bir
goriise yonlendiriyor.”

Bir mekanik saat gibi ¢alisan kapal bir evrene kilitlenmis
olmak yerine, kendimizi ¢ok daha esnek bir sistemin iginde bu-
luyoruz. Prigogine’e goére, “Yeni bir mekanizmaya yol agacak
bir tutarhlik olasilig1 daima vardir. Ama gergekten de ‘agik bir
evren'de yasgiyoruz.”

ikinci Dalga nedensellik dilsiincesinin dtesine gegerken, kar-
silikls etki, giiglendiriciler ve engelleyiciler, sistem bozulmalar
ve ani evrimsel sigramalar, dagilan yapilar, sans ve zorunlulu-
$un birlesmesi gibi kavramlarla diigiinmeye bagliyoruz; kisacasi,
ikinci Dalga perdelerimizi kaldiriyoruz. Yine aym siiregte, tama-
men yeni bir kiiltiire, Ugiinct Dalga kiiltiriine giriyoruz.

Bu yeni kiiltiir - deglslme ve artan gesitlilige odakh — yem
doga, evrim ve ilerleme gorusunu, yeni ve daha zengin zaman ve -
alan kavramlarin, biitinlesmeciligin ve indirgemeciligin fizyo-
nunu yeni bir nedensellikle birlestirmeye galigiyor.

Bir zamanlar son derece tam ve giiglii gibi goriinen endiist-
realitenin son derece yararli oldugunu ama evrensellik iddialari-
nin pargalandigini goriiyoruz. ikinci Dalga’nin siiper ideolojisi,
yarinin yilksek noktasindan, kendine hizmet etmis gibi goriine-
cek.

ikinci Dalga diigiince sisteminin giiriimesi ve yikilmasi,
milyonlarca insant umutsuzca bir seylere tutunmak zorunda bi-
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rakiyor; Teksas Taoizmi’nden Isveg Sufizmi’ne, Filipinler inang
sifacithdindan Welsh biiyiiciiliifiine kadar. Yeni diinyaya uygun
yeni bir kiiltiir olusturmak yerine, bagka zamanlara ve yerlere
uygun eski fikirleri ithal etmeye ya da son derece farkl: sartlar
altinda yasamis kendi atalarinin fanatik inanglarini canlandira-
maya ¢aligtyorlar.

Ama tiim diizenbazliklar: ve bas dondiirii iiyle bu ruhsal
siipermarketin tam ortasinda, yeni ve olumlu bir kiiltiiriin temel-
leri atiliyor; kendi zamanimiza ve yerimize uygun bir kiiltiiriin.
Giiglii yeni gériisler orta ¢ikmaya, gergeklik anlayisi igin yeni
metaforlar olusmaya basliyor. Endiistrilesmenin kiiltiirel enkaz
tarihin tigiincii degisim dalgasiyla temizlenirken, yeni bir tutarh-

ligin ve segkinligin baslangiglarim gormek miimkiin olabilir.

Ikinci Dalga uygarliginin simdilerde sarsilan siiper ideolo-
jisi, endiistrilesmenin diinyada organize olma geklinde goriili-
yordu. Doganin ayr1 pargaciklara dayandig: gériisii, birbirinden
ayr1, 6zerk ulus devletlerinde ifadesini buluyordu. Bugiin, doga
ve madde imgelerimiz degisirken, ulus devleti de degisiyor; bu
da, Ugiinct Dalga uygarligina giden yolda bagka bir adimdir.
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ULUS DEVLETININ PARCALANISI

Milliyet(;ilik alevlerinin diinyanin dért bir yaninda siddetle
yandig1 bir dénemde — Etiyopya ve Filipinler gibi yerlerde
ulusal kurtulug hareketleri yayilirken, Karayipler’deki Dominik
veya Giney Pasifik’teki Fiji bagimsizigini ilan edip Birlesmis
Milletler’s delege gonderirken — ileri teknoloji diinyasinda tuhaf
bir olusum gergeklesiyor: Yeni ulus devletlerinin dogmast yerine,
eskileri pargalaniyor.

Ugiincti Dalga diinyanun her yanma yayilirken, ulus devleti
— Ikinci Dalga gaginin kilit politik birimi — gerek yukaridan ve
gerekse asagidan gelen benzer baskilar arasinda eziliyor.

Bir gii¢ grubu, politik giicii ulus devletinden bolgelere ve
etnik gruplara aktarmaya calistyor. Digerleri, giicii ulustan alip
uluslararasi ajanslara ve organizasyonlara ¢ikarmaya ugrastyor.
Bunlar bir araya geldiklerinde, ileri teknoloji uilkelerinin daha
kiigtik ve daha az giiglii birimlere bolinmesine neden oluyor.

ABHAZLAR VE TEKSIKALILAR

Agustos 1977. Ug kukuletali adam derme gatma bir masadd otu-
ruyorlar; masanin bir ucunda bir fener, digerinde titregen aleviy-
le bir mum, ortada ¢aprazlama katlanmig bir bayrak. Bayragin
tizerinde: Ofkeli bir adamin yiizii, baginda dénen bir bantla res-
medilmis ve altinda FLNC yaziyor. Kukuletalarinin gz bosluk-
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larindan bakan adamlar, gozleri bagl olarak bulusma yerine geti-
rilen muhabirlere hikayelerini anlatiyorlar. Adamlar, muhabirlere
yakin zamandaki Serra-di-Pigno televizyon istasyonunun bom-
balanmasiyla ilgili olarak sorumlulugun kendilerine ait oldugunu
soyliiyorlar; bu kanal, Fransiz yaynlar yapan tek Korsika kana-
ltyd1. Korsika’nin Fransa’dan ayrilmasini istiyorlar.

Paris geleneksel olarak onlara tepeden baktig: ve Fransiz
hiikiimeti ada ekonomisini gelistirmek i¢in pek ¢aba harcama-
dig1 i¢in ofkeli olduklarindan, Cezayir savasindan sonra Fran-
s1z D1g Lejyonlar: Korsika'daki iislere doldugunda, halk daha da
ofkelenmigti. Devlet Cezayir'den gelen eski somiirgecilere belli
haklar tantyarak Korsika'ya yerlesme izni verdiginde, yerel halk
iyice kizd1. Yeni gelenlerin sayisi ¢ok fazlayd: ve kisa siire i¢in-
de adadaki iiziim baglarinin birgogunu alarak — turizm diginda
Korsika’nin temel endiistrisi — Korsikalilari kendi yurtlarinda
daha da yabanci hale getirmiglerdi. Bugiin Akdeniz’deki adasin-
da, Fransa kendi Kuzey Irlanda’sina sahip oldu.

Ulkenin diger ucunda, son yillarda uzun zamandir devam
eden ayrimer egilimler de aleviendi. Igsizlik orami yikselir ve
Fransa’daki en diisiik maas 6lgegi uygulanirken, ayrimei hareket
yaygin destek gormeye bagladi. Ayrimcilar da kendi aralarinda
rakip gruplara boliindii ve hatta tiyeleri kamu binalarini bombala-
maktan tutuklanan bir terdr kolu bile olustu. Alsace ve Lorraine,
Languedoc’un bazi boliimleri ve tilkenin diger yerlerinde, kiiltii-
rel ve bolgesel bagimsizlik talepleri de artiyor.

Kanal'in diger tarafinda, Ingiltere daha az siddet igerse de,
benzer Iskog baskilariyla karst karstya. 1970lerin baglarinda, is-
kog¢ milliyetciliginden s6z etmek Londra’da bir gsaka olarak kabul
ediliyordu. Bugiin, Kuzey Denizi’nde bulunan petrol kaynaklari
Iskogya’nin bagimsiz ekonomik gelisimini miimkiin kilarken,
konu hig de komik degil. 1979 yilinda bagimsiz bir iskog Mecli-
si kurma girisimi bagansizlikla sonuglanmigti ama bagimsizlik
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baskilar: daha da derinlesti. Giiney’in ekonomik gelisimine daha
fazla 6nem veren hiikiimet politikalar: yiiziinden uzun zamandir
huzursuz olan iskogyali milliyetgiler, artik kendi ekonomilerinin
giiglenebilecegine inaniyorlar ve tembel Ingiliz ekonomisinin
kendilerini yavaslattigindan yakiniyorlar.

Kendi petrolleri iizerinde daha fazla kontrole sahip olmak is-
tiyorlar. Bastirtlmig ¢elik ve gemi yapimi endistrilerini, elektro-
nik ve diger ileri endustrilere dayali yeni sistemlerle degistirme-
yi planliyorlar. Gergekten de, Ingiltere devletin destekledigi bir
elektronik endiistrisi planlarina devam edip etmeyecegi konusun-
da tartigmalar siirdiiredursun, California ve Massachusetts’ten
sonra, Iskogya diinyanin entegre devreleri igin en bilyiik iiglinct
iiretici haline geldi bile.

Belgika’dan (Walloon, Flemish ve Bruxellouis azinliklari
arasindaki gerilim neredeyse elle tutulur halde) Isvigre’ye (bir
ayrimei grup yaki zamanda Jura’da kendi kantonlarini kurmak
icin bir savag kazandilar), Batt Almanya’dan (bir ayrimer grup,
Cekoslovakya'daki anayurtlarina doniis haklarinin verilmesi igin
miicadele ediyor) ltalya’daki Giney Troller'e, Avusturya'daki
Slovenlerden Ispanya’daki Bask ve Katalanlara, Yugoslavya'daki
Hirvatlardan tim Avrupa’daki daha diizinelerce etnik gruba ka-
dar, merkezi yonetimden uzaklagmak konusunda bir huzursuzluk
hissediliyor ve giderek siddetleniyor.

Atlantik Okyanusu’nun diger tarafinda, Kanadanm Que-
bec tizerindeki igsel krizi daha sona ermedi. Quebec’te ayrim-
c1 bagkan René Lévesque’in iktidara gelmesi, sermaye ve islerin
Montreal’den kagmast, ana dili Fransizca olan Kanadalilar ile ana
dili Ingilizce olan Kanadalilar arasindaki gerilimi artirdi. Eski
Bagbakan Pierre Trudeau, ulusal birligi koruma savaginda soyle
uyards: “Eger belli ayrimer egilimler amaglarina ulagitlarsa, bu
iilkenin bir ulus olarak varligini siirdiirmesine olanak tanimaya-
cak gekilde parcalanip ufalanmasina izin vermek zorunda kala-
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cagiz” Dahasi, Quebec ayrimer baskilarin tek kaynag da degil.
Ulke disinda pek fazla bilinmese de daha Snemlisi, petrol zengini
Alberta’nin ayrimer sesleri giderek yiikseliyor.

Pasifik Okyanusw’nun diger tarafinda, Avustralya ve Yeni
Zelanda gibi tlkelerde de benzer goriintiiler tekrarlaniyor.
Perth’te, Lang Hancock adinda bir madencilik krali, mineral
agisindan zengin Bat1 Avustralya’nin, Dogu Avustralya’da iire-
tilen iriinler igin yapay olarak asir1 derecede yiikseltilen fiyatlar
6demeye zorlandigim belirtiyor. Diger birgok sey arasinda, Bati
Avustralya politik agidan Canberra’nin yeterince temsil edilme-
digini; bdylesine genis bir iilkede havayolu fiyatlarmin kendisine
kars1 kullanzldiging; ulusal politikalarin Batr’ya yabanci yatirim-
lar yapilmasim engelledigini 6ne siiriiyor. Lang Hancock’un ofis
kapisinda altin harflerle soyle yaziyor: “Bat1 Avustralya Bagim-
sizlik Hareketi.”

Bu arada Yeni Zelanda da kendi pargalanma sorunlariyla
bogusuyor. Giiney Adasr’ndaki hidroelektrik santrali, tilkenin
enerji ihtiyacinin bityiik bélimiini karstliyor ama Giiney Adasi
halk1 — toplam niifusun kabaca iigte birini olugturuyorlar — bu-
nun igin pek fazla sey kazanmadiklarini, endiistrilerinin giderek
Kuzey’den ayrildigini iddia ediyorlar. Dunedin valisinin yonet-
tigi yakin zamanda yapilan bir toplantida, Giiney Adas’nin ba-
gimsizligini ilan etmek igin bir hareket bagladi.

Bu tiir baskilar, iki dev iilkede de kendini hissettiriyor:
S.S.C.B. ve Birlegik Devletler.

Farkl1 gériislere sahip tarihgi Andrei Amalrik’in iddialarinin
aksine, bir Sovyetler Birligi’nin gergekten pargalandigini hayal
etmemiz ¢ok zor. Ama Sovyet yetkililer, 1977 yilinda Moskova
metrosunun bombalanmasi olayindan sonra Ermeni milliyet¢iyi
hapse attilar ve 1968’den bu yana yeraltindaki Ulusal Birlesme
Partisi de Ermeni topraklarinin yeniden birlestirilmesi igin bir
kampanya siirdiiriiyor. Diger Sovyet cumhuriyetlerinde de ben-
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zer gruplar var. Giircistan’da binlerce insan, devleti Giircii dilini
cumhuriyetin resmi dili haline getirmeye zorlamak igin yiiriiytis
diizenledi ve Thilisi havalimaninda Moskova’ya gidecek bir ugak
icin “Sovyetler Birligi” seferi diye anons yapildiginda, yabancilar
¢ok sasird1.

Gergekten de, Giirciller Ruslara kargi gosteri yaparken,
Abhazlar da Giircistan’dan kendi bagimsizliklarim almak igin
Sukhumi’de toplaniyorlardi. Bu talepler o kadar ciddi ki biiyiik
toplantilarin yapildig: ii¢ sehirde Komiinist parti yetkilileri ara-
sinda kafalar o yone dondii ve Moskova, Abhazlar1 yatistirmak
igin onlar adina 750 milyon dolarlik gelisim plami baglatacakla-
r1n1 duyurdu.

S.8.C.B.nin gesitli bblgelerindeki ayrimet egilimlerin sidde-
tini ve ciddiyetini tam olarak dl¢mek miimkiin degil. Ama gok
yonli bagimsizlik hareketleri, yetkililerin uykularim kagiriyor
olmali. Eger Cin ile bir savas ¢ikarsa veya Dogu Avrupa’da pes
pege ayaklanmalar gergeklesirse, Moskova da kendini bagimsiz-
lik isyanlarmin ortasinda bulabilir.

Cogu Amerikal, Birlesik Devletler’i pargalayacak tiirden
benzer gartlar1 hayal etmekte zorlaniyor. (Eh, on yil dncesine
kadar Kanadalilar da ayn1 durumdaydi) Ama ayrimei egilimler
hizla yiikseliyor. Bugiin California'da gok satan bir yeralti roma-
ni, New York ve Washington'daki niikleer mayinlar1 patlatma
tehdidiyle Birlesik Devletler’den ayrilan bir Kuzeybati hayal edi-
yor. Bagka gii¢lii ayrime senaryolar da var. Heniiz ulusal giiven-
lik damgmanligi yaptif1 donemde Kissinger i¢in hazirlanan bir
rapor, California ve Giineybat’min Birlesik Devletler’den ayrilma
olasihigina deginiyordu. Aym dénemde, bazi gazetelerin editorle-
rine gelen mektuplar, Teksas ile Meksika’nin yeniden birlestirile-
rek bir Teksika olugturulmasindan soz ediyordu.

Bir siire énce Austin’de kaldigim bir otelin lobisinde oku-
dugum Texas Monthly gazetesi, Washington’in Meksika’ya kars1
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“kovboyca” tutumunu sert dille elestiriyordu ve gdyle ekliyordu:
“Goriintige bakilirsa, son yillarda Mexico City’deki eski diigman-
larimizla geligen ortak noktalarimiz, Washington'daki liderleri-
mizle gelistirdiklerimizden fazlaymus. .. Yankiler, Spindletop ola-
yindan beri petroliimiizii ¢aliyorlar... Dolayisiyla, Meksika’nin
benzer bir ekonomik emperyalizm girisiminden kaginmasi, Tek-
saslilar1 o kadar da sagirtmamah.”

Aym bayiden bir de o donemde gok yaygin olan ve bir hayli
goze batan bir tampon ¢ikartmasi aldim. Cikartma bir Teksas y1l-
diziyd: ve iizerinde tek bir kelime yaziyordu: Ayril.

Bu tiir konugmalar ok abartili gibi gelebilir ama tiim Bir-
lesik Devletler'de — diger ileri teknoloji iilkelerinde oldugu gibi
— milli otoritenin siandig1 ve ayrimer baskilarin arttig: bir ger-
¢ek. Puerto Rico ve Alaska’daki ayrimei potansiyelin yiikselmesi
veya Amerikan Yerlilerinin kendi bagimsiz devletlerini kurmak
istemesi bir yana, eyaletlerin kendi aralarinda bile ¢ok gesit-
li ¢atigmalar goriiyoruz. Devlet Yasama Ulusal Konferansi'na
gore, “Bugiin Birlesik Devletler'de yeni bir i¢ savag gergeklesi-
yor. Catisma, endiistriyel Kuzeydogu ile Ortabatr’y1, Giiney ve
Giineybatr’ya karg1 birlestiriyor.”

Onde gelen is yaymlarindan biri, “Eyaletler Arasinda Ikinci
I¢ Savas” diye manget att1 ve “farkli ekonomik gelimeler bélge-
leri sert bir gatigmaya siiriiklityor” diye belirtiyordu. Ayni kavga-
c1 dil tarzi, Giiney ve Batr'daki valiler ve yetkililer tarafindan da
tekrarlamiyor. The New York Times'a gbre, “Beyaz Saray’in enerji
teklifleri karsisinda 6fkeye kapilan bu yetkililer, bélgenin gelis-
mekte olan endiistri temeli igin petrol ve dogal gaz rezervlerini
korumak adina, Birlesik Devletler’den ayrilmak diginda her seyi
istediler.”

Bir de, Teksas, Oklahoma ve Louisiana'da iyice yayginlasan
tampon ¢ikartmalar1 var. 1970’lerdeki petrol sikintis1 sirasinda
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soyle diyorlardi: “Birakin Algaklar Karanlikta Donsun.” Louisi-
ana eyaletinin The New York Times’a verdigi bir ilanda, ayrimc1
egilim uistii kapali bir ekilde ifade ediliyordu: “Louisiana’nin ol-
madig1 bir Amerika hayal edin!”

Bugiin Ortabatililar ileri endiistrilere daha fazla yonelme-
ye ve bolgesel baglamda diigiinmeye tesvik ediliyorlar; bu ara-
da Kuzeydogulu valiler, bdlgenin ¢ikarlarini korumak i¢in kendi
aralarinda organize oluyorlar. New York’u Kurtarma Koalisyonu
verdigi bir ilanda alt alta iki satirda $oyle diyordu: “New York’a
[federal politikalar tarafindan] Tecaviiz Ediliyor” ve “New York-
tular Savasabilir.”

Protestolar ve siddet eylemlerine ek olarak, diinyanin her
yaninda gorislen bu saldirgan konugmalar neye isaret ediyor?
Cevap ortada: Ulkeler iginde endiistri devrimi tarafindan yay:-
lan dahili streslerin artik neredeyse patlama seviyesine ulagmis
olduguna!

Bu gerilimlerden bazilari, agikga enerji krizinden, Ikinci
Dalga’y1 arkamizda birakip Ugtincii Dalga enerji tabanina gegis
ihtiyacindan kaynaklaniyor. Bazilari, Tkinci Dalga’dan Ugiin-
cii Dalga endiistri tabanina gegisten doguyor. Birgok yerde, 19.
Bolim’de belirttigimiz gibi, bolgesel ekonomilerin, ulusal ekono-
milere oranla gok daha hizh ve kapsamli sekilde gelismesinden
kaynaklanan gerilimler de gériiyoruz. Biitiin bunlar, ayrime1 ha-
reketler veya bagimsizlik miicadeleleri i¢in bir ekonomik firlat-
ma rampasl yaratryor.

Ama agik¢a ayrimcilik, boliciiliik, bolgeselcilik, iktidar
hirs1 veya merkezilikten uzaklagma ¢abasi bigiminde alinsin, bu
giigler ayni zamanda destek de topluyor, ¢iinkii ulusal hitkiimet-
ler toplumun hizli bir gekilde kitlesellikten uzaklagmasina cevap
veremiyor.

Endiistri ¢agmnin kitlesel toplumu Ugtineti Dalga'nin etkisi
altinda pargalanirken, bolgesel, yerel, etnik, sosyal ve dini grup-
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lar da giderek daha az birbirlerine benziyorlar. Sartlar ve ihtiyag-
lar gesitlilik gosteriyor. Bireyler farkhiliklarim kesfediyor veya
yeniden degerlendiriyor.

Sirketler, bu sorunla baga gikabilmek igin iiriin sayilarini ar-
tirtyorlar ve saldirgan bir “pazar béliimleme” politikasi izliyor-
lar. Buna karsilik ulus devletlerinin hiikiimetleri, politikalarini
gesitlendirmekte zortaniyorlar. Ikinci Dalga politika ve biirokrasi
yapilarinin iginé hapsolmus halde, birakin vatandaslara bireysel
seviyede yaklasmayi, her bolge veya sehre farkli sekilde davran-
mayi bile basaramiyorlar. Biitiin bu olusumlar devam ederken,
iilkelerin karar verme pozisyonlarindaki kisiler hizla degisen ye-
rel gereksinimlere cevap veremez hale geliyorlar. Bu son derece
yerellesmis veya uzmanlagmus ihtiyaglara cevap verebilirlerse,
agir1 detayli veriler iginde bogulurlar.

1976 yilinda Kanada'daki ayrimcilik hareketiyle kars: kargi-
ya kaldig1 bir donemde, Pierre Trudeau bunu soyle ifade etmisti:
“Eyalet ya da sehir olsun, iilkenin bir pargasina ¢ok bilyiik bir
onem kazandirmazsaniz, merkezi yénetimle iligkilerinde o bél-
geyi digerlerinden ayn tutmazsamz, etkili bir ydnetim ortam
yaratamazsimz.”

Bunun sonucu olarak, Paris, Londra, Washington veya
Moskova'daki ulus devletlerinin yonetimleri kitlesel bir topluma
gore tasarlanmig politikalarim siirdiirtiyorlar. Yerel ve bireysel
ihtiyaglar unutuluyor ya da aldirts edilmiyor ve bu da, kirgin-
lik alevlerinin artmasina neden oluyor. Kitlesellikten uzaklagma
yayilirken, ayrimcei giiglerin belirgin bir gekilde yogunlagmasint
ve birgok ulus devletinin biitiinliigiinii tehdit etmesini bekleye-~
biliriz.

Ugtincii Dalga, temelden yukart dogru ulus devletlerinin
tizerine agir baskilar yiiklityor.
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TEPEDEN ASAG!

Aynt zamanda, ayn: derecede giiclii parmaklarin ulus devletle-
rine yukaridan agagi sarildigin: da goriiyoruz. Usiincit Dalga
yeni sorunlari, yeni iletisim yapilarim ve diinya sahnesinde yeni
oyuncular beraberinde getirirken, hepsi ulus devletin giiciini
belirgin bir gekilde azaltiyor.

Bircok sorunun ulusal devletlerin etkili sekilde ele almasina
izin vermeyecek dlgiide kiigiik veya yerel olmasi gibi, herhangi bir
ulus devletinin tek bagina ¢ozemeyecegi olgiide biiyiik sorunlar
da hizla biiytiyor. Fransiz politika diisiiniirii Denis de Rougement
soyle diyor: “Kendini mutlak yonetici olarak géren ulus devlet,
kiiresel seviyede gergek bir rol oynayamayacak kadar kigiiktiir
aslinda. 28 Avrupa devletinin higbiri, kendi askeri savunmasim,
zenginligini ve teknolojik kaynaklarini artik tek bagina gitvence
altina alamaz... Bu durumda niikleer savaglarin ve ekolojik fela-
ketlerin tek bir lilke tarafindan engellenmesi miimkiin degildir.”
Ne Birlegik Devletler, ne Sovyetler Birligi ne de Japonya tarafin-
dan!

Ulkeler arasinda giderek sikilasan ekonomik baglantilar,
herhangi bir ulus devletinin kendi ekonomisini bagimsiz sekilde
yonetmesini veya enflasyonu karantina altina almasini engelli-
yor. Ornegin, Avrodolarin siirekli sismesi, herhangi bir tilkenin
kontroliiniin disinda kaltyor. Yerel politikalarmin “enflasyonu
durdurabilecegini” veya “igsizligi ortadan kaldirabilecegini” 6ne
siiren politikacilar ya aptalca hareket ediyor ya da yalan soyli-
yor, ¢iinkii ¢ogu ekonomik enfeksiyonlar artik ulusal simirlarin
odtesine gegiyor. Ulus devletinin ekonomik kabugu artik giderek
deliniyor.

Dahasi, ulusal sinirlar artik ekonomik akista gevresel giigle-
re karg1 da o kadar etkili olamiyor. Eger Isvigre’deki bir kimyasal
madde tesisi atiklarin1 Ren Nehri'ne bosaltirsa, ayni atiklar Al-
manya ve Hollanda’dan gegerek Kuzey Denizi'ne bogalir. Dola-
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yistyla ne Hollanda ne de Almanya kendi denizyollarinin kalite-
sini tek bagina garanti altina alabilir. Petrol tankerlerinin denize
petrol sizdirmasi, hava kirliligi, hava sartlarindaki degigimler,
ormanlarin yok edilmesi ve diger faaliyetler, genellikle ulusal s1-
nirlari agan yan etkilerdir.

Yeni kiiresel iletigim sistemi, her tilkeyi disariya karg1 daha
da savunmasiz hale getiriyor. Kanadalilar uzun siiredir sinir bol-
gesindeki 70 Amerikan televizyon kanalmin kendi iilkelerine ya-
yin yapmasindan rahatsizlik duyuyorlardi. Ama bu ikinci Dalga
kiiltiirel isgali, aslinda Uglincii Dalga iletisim sistemleriyle kiyas-
landiginda devede kulak kalir. Uydular, bilgisayarlar, teleksler,
interaktif kablolu sistemler ve sudan ucuz yer istasyonlar1 devre-
ye girdiginde, bilgi akig1 tilke sinirlarini tanimayacak.

Birlesik Devletler Senatorii George S. McGovern soyle di-
yordu: “Bir iilkeye saldirmanin bir yolu, bilgi akisini kesintiye
ugratmaktir; drnegin, ¢okuluslu bir sirketin merkeziyle diger iil-
kelerdeki subeleri arasindaki baglantiyi keserseniz neler olur? Bir
itlkenin etrafinda bilgi duvarlan drerseniz? Uluslararas: sozlige
yent bir ifade giriyor: ‘Bilgi 6zerkligi!™”

Ama bir tilkenin siirlarinin ne dlglide veya ne kadar siire
mihiirlenebilecegi de tartismaya acik bir konu. Ugiincii Dalga
endiistri temeline gegis son derece duyarh ve agik bir bilgi ag:
gerektirirken, bireysel iilkelerin bilgi akisini engellemeye calig-
mast, kendi ekonomik geligimlerini yavaglatmaktan bagka sonug
getirmez. Dahasi, her teknolojik gelisme, tlkenin dig kabugunu
delmek igin baska bir yontem getiriyor.

Biitin bu gelismeler — yeni ekonomik sorunlar, yeni ¢evresel
sorunlar, yeni iletisim teknolojileri — kiiresel ¢apta ulus iilkeleri-
nin pozisyonunu zayiflatiyor. Dahasi, biitiin bunlar, diinya sahne-
sinde yeni aktérler ulus devletinin giiciine meydan okumak iizere
ortaya ¢iktig1 bir donemde bir araya geliyor.
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KURESEL SIRKET
Bu yeni giiglerin en giigliisii ve en ¢ok inceleneni, ¢okuluslu gir-
ketlerdir.

Son 25 yil iginde kiiresel iiretimde sira dig1 bir artig gézlem-
ledik ve bu, sadece hammaddelerin veya son iiriinlerin bir tilke-
den digerine aktarilmasini degil, iiretimin ulusal sinirlar1 agacak
sekilde yapilandiriimasini igeriyordu.

Cokuluslu sirket bir iilkede arastirma yapabilir, bir ikinci-
sinde pargalar: iiretebilir, iigiinciisiinde pargalan birlestirebilir,
dordiinciisiinde satig gerceklestirebilir ve kazancini besincisine
aktarabilir. Onlarca iitkede ortaklar1 bulunabilir. 1950’lerin orta-
larindan bu yana, kiiresel oyundaki bu yeni oyuncunun biiyiik-
liigt, 6nemi ve politik giicii belirgin sekilde artti. Bugiin komii-
nist olmayan ileri teknolojili ilkelerde en azindan 10,000 sirketin
kendi iilkeleri diginda ortaklari var. 2,000°den fazlasinin alt1 veya
daha fazla iilkede tesisleri bulunuyor.

Satiglar1 1 milyar dolarin Gzerine ¢ikan en biyiik 382 sirket-
ten 242’si, satislar, gelirler, ihracat, kazang veya is giicii anlamin-
da ylizde 25%in tizerinde “yabanci igerigi” var. Ekonomistler bu
sirketleri nasil tanimlayacaklari ve degerlendirecekleri konusun-
da ¢ok ciddi fikir ayriliklarina diigseler bile, diinya sisteminde
¢ok dnemli ve yeni bir unsuru temsil ettikleri son derece agik:
Ulus devleti i¢in yeni bir rakip!

Ne biiytiklikte olduklarini anlamak igin, 1971 yilinin her-
hangi bir giiniinde kisa vadeli nakit rezervi agisindan toplamda
268 milyar dolara sahip olduklarini belirtmek yeterli olacaktir.
Birlesik Devletler Senatosu Uluslararasi Ticaret Altkomitesi'ne
gore; “bu miktar, ayni tarihte tiim uluslararasi finans kurumlari-
nin sahip oldugu rezervlerin toplaminin iki katindan daha fazlay-
d1” Buna karsihik Birlesmis Milletler’in yillik biitgesi, bu mikta-
rin 1/268’inden daha azina karsilik geliyordu.
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1970’lerin baslarinda, General Motors*un yillik satislar Bel-
cika veya Isvigre’nin Gayri Safi Milli Hasilasrndan fazlaydi. Bu
tiir bir oranti, Worldwatch Enstitiisti bagkan1 ekonomist Lester
Brown’u §6yle bir yoruma gétiirdii: “Bir zamanlar Ingiliz Impa-
ratorlugu iizerinde giinesin asla batmayacagi sylenirdi. Bugiin
Ingiliz Imparatorlugu tizerinde giines goktan batti ama IBM,
Unilever, Volkswagen ve Hitachi gibi kiiresel sirket imparator-
Iuklarimin Gizerinde giines daha yeni yiikseliyor.”

Exxon’un tanker filosu, Sovyetler Birligi’nin tanker filosun-
dan yiizde 50 daha genis. Avustralya Kraliyet Askeri Koleji'nde
Dogu-Bati uzmani ckonomist Josef Wilczynksi, 1973 yilin-
da sdyle demisti: “Bu gokulusiu sirketlerin sadece on tanesinin
toplam yiihik kazanci, 14 sosyalist lilkedeki Komiinist Partilerin
58,000,000 Gyesine Amerikan yagam standartlarina gére alt ay-
Iik bir tatil sunmaya yeter.”

Temelde bir kapitalist bulusu gibi gésterilse de, COMECON
iilkelerinde 50 kadar “gokuluslu sosyalist girket” ¢aligtyor ve bo-
rular désiiyor, kimyasallar ve rulmanlar iiretiyor, asbest ¢ikartyor
ve denizyollarini igletiyor. Dahasi, komiinist bankalar ve finans
kurumlari, Ziirih, Viyana, Londra, Frankfurt veya Paris’te ope-
rasyon siirdiiriiyor. $imdi, baz1 Marksist teoriciler tiretimin ulus-
lararasi seviyeye tasinmasinin ve ilerici olmasinin gerekliligin-
den dem vurabilir. Buna ¢k olarak, Bat: temelli, tamamen ¢oku-
luslu 500 sirket arasindan 140, bir ya da daha fazla COMECON
iilkesiyle 6nemli ticari anlagmalar yapmis durumda.

Cokuluslu girketler sadece zengin iilkelerde de bulunmuyor.
Latin Amerikan Ekonomi Sistemi’ndeki 25 iilke, yakin zaman-
da ileri teknolojili tarimeilik, diigiik maliyetli imar ve sermaye
tiretimi igin kendi gokuluslu sirketlerini kurmaya karar verdiler.
Filipin merkezli sirketler, Iran Korfezi’'nde derin su limanlar ya-
parken, Hintli gokuluslu sirketler de Yugoslavya'da elektronik te-
sisleri, Libya'da gelik fabrikalar1 ve Cezayir’de bir makine pargast
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endiistrisi kuruyor. Cokuluslu sirketlerin yiikselisi, gezegendeki
tiim ulus devletlerinin pozisyonlarim etkiliyor.

Marksistler ulus devletlerini girket giiciiniin ayak ig¢ileri ola-
rak goriiyor ve bu yiizden, ikisi arasinda bir ¢ikar birligi oldugu-
nu belirtiyorlar. Ama gokuluslu sirketler genellikle kendi ¢ikarla-
11 dogrultusunda hareket ediyorlar.

Ornegin; Ingiliz gokuluslu sirketleri, Ingiliz ambargolarina
karg: gikarken, Amerikan gokuluslu sirketleri, Araplarin Yahudi
firmalarina uyguladigi boykotla ilgili olarak Birlesik Devletler
kanunlarina kars1 ¢ikti. OPEC ambargosu sirasinda, ¢okuluslu
petrol girketleri tilkeler arasinda kendi énceliklerine — tilkelerinin
depil —uygun olarak teslimatlar yapt1. Herhangi bir yerde firsatlar
kendini gésterdiginde, ulusal sadakat bir anda unutuluveriyor; o
kadar ki ¢okuluslu sirketler ¢evre kanunlarindan korunmak igin
ig glicinii itlkeden tlkeye aktarirken, ev sahibi iilkeleri birbirle-
rine digiiriiyorlar.

Bu ortamda, bir zamanlar sadece ulus devletlerine ait olan
gii¢, en azindan goreceli olarak belirgin sekilde azaldi.

Gergekten de, gokuluslu sirketler daha simdiden o kadar bii-
yiditler ki ulus devletlerinin bazi 6zelliklerini bile aldilar; kendi
diplomatlar1 ve son derece etkili 6zel istihbarat ajanslar1 dahil
olmak iizere!

Jim Hougan, 6zel istihbarat ajanslari iizerine bir analiz galis-
mas olan Spooks (Casuslar) adli kitabinda soyle diyor: “Cokulus-
lu girketlerin istihbarat ihtiyaci, Birlesik Devletler, Fransa veya
herhangi bir iilkeninkinden ¢ok da farkh degildir. CIA, KGB ve
uydu ajanslarinin aralarindaki istihbarat savaslari, Exxon, Chase
Manhattan, Mitsubishi, Lockheed, Phillips ve digerlerinin oyna-
diga 6nemi roller olmasa, asla mevcut boyutlarina ulasamazdi.”

Bazen kendi iilkeleriyle igbirligi yapip bazen onlar1 sémiiriir-
ken, bazen iilkelerinin politikalarim gézetip bazen kendi ¢ikarla-
rina kullanirken, gokuluslu sirketler ne tam anlamiyla iyi ne de
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tam anlamiyla kétiidiir. Ama milyarlari bir anda ulusal sinirlane
Gtesinde aktarma becerileri, sahip olduklar teknoloji giicii ve go-
rece daha ¢abuk tepki verebilmeleri, ulus devletlerini agik farkla
geride birakmalarin: sagliyor.

Hugh Stephenson, ¢okuluslu sirketlerin ulus devletleri iize-
rindeki etkilerini inceledigi bir raporunda §8yle belirtiyor: “Konu
sadece uluslararasi sirketlerin belli bélgesel kanunlarin etrafin-
dan dolasip dolasamayacaklar1 degildir. Asil konu, ¢okuluslu
sirketler bu kavrami gegersiz kilarken, bizim ulus devletinin
ozerkligi kavram: hakkindaki diisiincelerimiz ve buna verdigi-
miz tepkidir.”

Kiiresel gii¢ sistemi baglaminda, ¢okuluslu sirketlerin yiik-
seligi, ulus devletlerinin oynadig1 giiclendirmek yerine azaltti.

OLUSMAKTA OLAN ORGANIZASYON AGI

Cokuluslu sirketler en iyi bilinenler olmasina ragmen, kiiresel
sahnede tek gii¢ durumunda degiller. Ornegin, uluslararasi tica-
ret sendikasi gruplagmalarina da tanik oluyoruz; diger bir deyisle,
sirketlerin aynadaki aksi. Dini, kiiltiirel ve etnik hareketlerin de
ulusal smirlar1 astifin1 ve birbirleriyle baglandigini goriiyoruz.
Niikleer silah karg: hareketin Avrupa’daki gdsterilerle ayni anda
¢ok gesitli iilkelerde — farkli farkl: kitalarda — taraftarlar topla-
digim goriiyoruz. Cokulusiu politik parti gruplasmalarina bile
tanik oluyoruz. Ornegin, Hiristiyan Demokratlar ve Sosyalistler,
kendilerini bireysel iilkelerin sinirlarmi asan “Avropartiler’e do-
niistiiriiyorlar; Avrupa Parlamentosu’nun kurulmasiyla, bu hare-
ket daha da hizlands.

Bu gelismelere paralel olarak, NGO (hiikiimet dig1 organi-
zasyonlar) gruplasmalarinin da iilke smurlarini asarak yayildi-
gina tanik oluyoruz. Kendilerini egitimden okyanus aragtirma-
larmna, spordan bilime, bahgivanliktan dogal felaket yardim-
larina kadar cesitli alanlara adamis gruplar, Oceania Futbol
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Konfederasyonu'ndan Uluslararas1 Kizilhag’a, Uluslararas: Kii-
¢lik ve Orta Olgekli Ticari Girisimler Federasyonu'ndan Ulusla-
rarasi Kadin Avukatlar Federasyonu’na kadar gesitlilik gésteri-
yor. Goriiniigte 6nemsiz gibi gelen bu “semsiye” organizasyonlar
veya federasyonlar, gesitli iilkelerden milyonlarca iiye toptuyor
ve bu iilkelerde on binlerce sube kuruyor.

1963 yilinda uluslararasi ortamda faaliyet gésteren bu or-
ganizasyonlarin sayis1 1,300 kadard:. 1970’lerin ortalarinda bu
rakam 2,600’ yiikseldi. Her ii¢ giinde bir yenisi kuruldugundan,
bu organizasyonlarinin sayisinin 3,500’ ¢ikmasi — 1985'de 4,500
— bekleniyor.

Eger Birlesmis Milletler “diinya organizasyonu” ise, bu daha
az goritniir gruplarin da “ikinci diinya organizasyonu” oldukla-
r1 sOylenebilir. 1975 yilinda toplam biitgeleri sadece 1.5 milyar
dolards; ama alt birimleriyle birlikte kontrol ettikleri kaynaklar
diisiiniildiigiinde, bu aslinda kaynaklarinin sadece minik bir bo-
liimiiydii. Kendi “ticaret odalary” bile var. Yerel, bolgesel, ulusal
ve diger tiirde gruplasmalar yoluyla, birbirlerine dikey olarak
baglaniyorlar. Diger yandan, galisma gruplari, organizasyonlar
aras1 komiteler ve ig giigleriyle, yatay baglantilari da var.

Bu uluslararas: baglantilar o kadar yogun ki Uluslararas: Va-
kiflar Birligi’nin yaptig1 bir aragtirmaya gére, 1977 yilinda 1,857
grup arasinda 52,075 tanimlanabilir baglant1 bulunuyordu. Her
yil binlerce uluslararas: toplant, konferans ve sempozyum, bu
farkli gruplarin tiyelerini bir araya getiriyor.

Gorece hala pek gelismemis olmasina ragmen, bu hizla geli-
sen uluslararas: ag, geliymekte olan Usiincii Dalga diinya sistemi-
ne yeni bir boyut daha kazandirtyor. Ama bu bile, resmi tamam-
lamaya yetmiyor.

Ulkelerin kendileri de uluslararas: ajanslar kurmak zorun-
da kalirken, ulus devletinin roli daha da azalryor. Bunun sonucu
olarak, ellerinden geldigince dzgiirliiklerini ve dzerkliklerini ko-
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rumak i¢in savagtyorlar. Ama adim adim, bagimsizliklari iizerin-
de yeni sinirlamalari kabul etmeye zorlaniyorlar.

Ornegin, Avrupa iilkeleri kaginilmaz bir sekilde bir Or-
tak Pazar, bir Avrupa parlamentosu, bir Avrupa para sistemi ve
CERN (Avrupa Niikleer Aragtirma Organizasyonu) gibi uzman
ajanslar kurmak zorunda kaldilar. Ortak Pazar vergi komisyon-
cusu Richard Burke, iiye iilkeler iizerine yerel vergi politikala-
rin1 degistirmelerini gerektiren baskilar getiriyor. Bir zamanlar
Londra veya Paris’te belirlenen tarim ve endiistri politikalari,
simdi Britksel’e tagind1. Avrupa Parlamentosu’nun iiyeleri, ulusal
hiikivmetlerinin itirazlarina ragmen EEC biitgesinde 840 milyon
dolarlik artis sagladilar.

Ortak Pazar, uluslararasi ajanslarin bu inanilmaz giiciiniin
bir numarali 6rnegi olabilir. Ama sadece bir drnektir. Aslinda,
bu organizasyonlarm sayisinda ciddi bir patlamaya dogru gi-
diyoruz; uluslararas1 Atom Enerjisi Ajansrndan Uluslararasi
Kahve Organizasyonu’na veya Latin Amerikan Serbest Ticaret
Anlagmasi’na kadar. Bugiin boyle ajanslarin kiiresel ulagimy, ile-
tisimi, patentleri ve diizinelerce farkl alanda galigmalar: koordi-
ne etmesi gerekiyor.

Bu organizasyonlar sayesinde, ulus devletleri daha biiyiik
sorunlarla bogusmaya caliyor ama bu arada, karar kontroliini
olabildigince ulusal seviyede tutmaya caligiyorlar. Yine de, gi-
derek daha fazla karar yetkisi bu uluslararasi organizasyonlara
kaydirilirken, kendi rolleri de giderek geriliyor.

Burada yarattigimiz sey, sadece iilkelerin degil, sirketlerin,
ticaret gruplarinin, politik, etnik ve kiiltiirel organizasyonlarin,
uluslararasi gruplagmalarm ve ajanslarin yeni oyuncular olarak
katildig: ¢ok katmanli bir kiiresel oyundur. Zaten alttan gelen
baskilarla varlig1 tehdit edilen ulus devleti, hareket 6zgiirl it
giderek kisitlandigini, giiciiniin zayifladifim ve yeni bir kiiresel
sistemin bigimlendigini goriiyor.
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GEZEGEN BILINCI

Ulus devletinin boylesine zayiflamasi, Ugiincii Dalga’nin etkisi-
ni hissettirmeye baglan dan beri ol kta olan yeni kiiresel
ekonomi tarzini yansitiyor. Ulus devletleri, tilke bityiikliigiinde
ckonomiler i¢in gerekli politik sinirlayicilardi. Bugiin bu sinur-
lamalarda ciddi sizintilar var ve kendi basarilarinin kurbant ol-
dular. Oncelikle, kendi iglerindeki bolgesel ekonomiler, bir za-
manlar iilke ekonomisi olarak adlandirilabilecek boyutlara vardi.
ikincisi, dinya ekonomisinin boyutlar: biiyiidii ve tuhaf yeni bi-
¢imlere girdi.

Bu yeni kiiresel ekonomide hikim oyuncular, biiyiik ¢oku-
luslu sirketler oldu. Giiglendirilmig bankacilik ve finans hizmetle-
riyle elektronik gelismeler sayesinde, hizlari da artt1. Artik higbir
iilkenin tek bagina kontrol edemeyecegi bir dlgiide para ve kredi
tretiyor. Artik uluslararas para birimlerine dogru gidiliyor; tek
bir “diinya parast” olmasa da, her biri lilke gruplarina dayanan
“uluslararas: para birimleri"ne. Kaynak saglayicilar ve kullani-
cilar arasinda diinya ¢apinda bir bolinme yaganiyor. Bugiine dek
hayal bile edilemeyecek Slgiide borglar olusuyor. Ozel kapitalist
ve komiinist girigsimlerin ortakliklarindan olusan karmagik bir
ekonomi haline geliyor. ideolojisi ne kapitalizm ne de Marksizm;
fikir, milliyet¢ilik kavraminin tarihe gdmitldiigiidiir.

ikinci Dalga yerel gikarlardan daha bilyiik bir niifus dili-
mi yaratirken ve milliyetei ideolojilerin temeli haline gel'irken,
Uglincti Dalga da uluslararas: ¢ikarlardan daha bilyiik gruplara
yol agt1. Bu kiiresellesme ideolojisi bazen “gezegen bilinci” ola-
rak anilan bir temel yaratt1.

Cokuluslu sirketlerin yoneticileri, uzun sagl ¢evre koruyu-
culari, finans uzmanlari, devrimciler, entelektiieller, sairler ve
ressamlar, bu bilinci paylasiyorlar. Hatta Birlesik Devletler or-
dusundan iinlii bir general, bana “ulus devletinin kesinlikle 6ldii-
giinii” bile soyledi. Kiiresellesme, sinirll bir grubun ¢ikarlarina
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hizmet eden bir ideolojiden fazlasi olarak kendini ifade ediyor.
Milliyetgiler biitiin ulus adina konustuklarini iddia ederken, kii-
resellesmeciler biittin diinya adina konugtuklarmi soyliiyorlar.
Gortiniigleri evrimsel bir gereklilik olarak ele aliniyor; yani bir
siire sonra gokleri de igine alacak bir “kozmik biling.”

Ozetle, ekonomi ve politikadan organizasyon ve ideolojiye
kadar her seviyede, gerek igeride, gerekse disarida, Ikinci Dalga
uygarliginin stitunu olan ulus devletlerine yonelik yikier bir sal-
dirtya tamk oluyoruz.

Gegmiste basarili endiistrilegme igin milliyetiligin gerekli
oldugundan, yoksul iilkelerin umutsuzca bir ulus kimligi kazan-
ma miicadelesi sirasinda, endiistrileymenin Stesine gegmis olan
zengin iilkeler, iilkenin roliinii zay:flatryor, degistiriyor veya elin-
den aliyorlar.

Gelecek onyillarda, gerek iilke dncesi gerekse iilke sonrasi
tiim diinya halklar igin temsilcilik ve koordinasyon sorumlulu-
gunu iizerine alacak yeni kiiresel kurumlarin olusumuna tanik
olabiliriz.

MITLER VE ICATLAR

Beyaz Saray’daki veya Kremlin'deki uzmanlardan sokaktaki
adama kadar bugiin hi¢ kimse, yeni diinya sisteminin nasil bi-
cimlenecegini bilemez; bolgesel veya kiiresel diizeni saglamak
i¢in ne tiirde yeni kurumlarin kurulacagim da. Ama gesitli popii-
ler mitleri burada giiriitmemiz mimkin.

Bu mitlerden ilki, bazt filmlerin vurguladig: gibi soguk ba-
kigh bir caninin ortaya ¢ikip, diinyanin bundan boyle gokulus-
lu girketler arasinda paylastirthp ydnetilecegini ilan etmesidir.
Bu mitin en yaygin bigimiyle bu sirketler grubu arasinda tek bir
Enerji Sirketi, tek bir Gida Sirketi, tek bir imar Sirketi, tek bir Eg-
lence Sirketi vs. vardir. Bazi hikayelerde, bunlarin her biri, daha
biiyiik bir dev holdingin alt birimleri olarak goriiliir.
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Bu basitlestirilmis imge, fkinci Dalga trendlerinin degerle-
rinden kaynaklanir: Uzmanlagma, azamilestirme ve merkeziles-
tirme.

Gergek diinyanin sartlari, degisimin hizi, kiiltiirlerin, dinle-
rin ve geleneklerin ¢atigmasi ve ileri teknolojinin kitlesellikten
uzaklastirmas: gibi bir tarihi yonlenme dikkate alindiginda, bu
gorlislin ne kadar yanlis oldugu zaten kolayca anlasilacaktir. Di-
ger yandan, enerji, imar veya gida gibi ihtiyaglarin son derece
diizgiin bir sekilde birimlere ayrlabilecegini diisiinmek de man-
tiksizdir. Ayrica, sirketlerin yapisindaki ve amaglarindaki dev-
rimsel degisimleri de dikkate almamaktadir. Kisacasi, eski moda
ikinci Dalga girket goriilerine dayalidir.

Bir diger senaryo, gezegenin tek bir merkezi Diinya Hiikii-
meti tarafindan yonetilmesidir. Bu genellikle mevcut bir kuru-
mun veya hitkiimetin uzantisi olarak ele alinir; “Diinya Birlésik
Devletleri” veya “Gezegen Sosyalist Cumhuriyetler Birligi” gibi.
Ya da Birlesmis Milletler amacindan sapip diinyanin kontroliinii
ele gegirmistir. Bir kez daha, bu gériis Ikinci Dalga prensiplerine
dayanir.

Burada olusumuna tanik oldugumuz sey ne ¢okuluslu bir gir-
ketin ne de tek bir merkezi hitkiimetin yonetimindeki diinyadir;
daha ziyade, ileri endiistrilerde olusmaya bagladigini gordigi-
miiz organizasyonlar matrisinin bir benzeridir. Bir ya da birkag
piramit tarz: kiiresel biirokrasi yerine, ¢ok gesitli organizasyon-
lar1 ortak amaglar i¢in birlestiren bir ag goriiyoruz.

Ornegin, gelecek on yil iginde bir Okyanus Matrisi’nin olus-
tugunu gorebiliriz. Bu matris sadece ulus devletlerinden degil,
bolgelerden, sehirlerden, sirketlerden, gevre orgiitlerinden, bilim
gruplarindan ve denizle ilgili diger gruplardan olugabilir. Degi-
simler gerceklestikge, baska gruplasmalar da ortaya ¢ikarak mat-
rise katilacak, bu arada bazilar1 da elenecektir.
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Kisacasi, bir biirokrasinin birimleri yerine, bir beynin ng-
ronlar1 gibi yogun bir sekilde birbirleriyle baglantili organizas-
yonlardan olusan bir diinya sistemine dogru gidiyoruz.

Bunlar olurken, Birlesmis Milletler iginde organizasyonun
“ulus devletlerinin bir ticaret birligi” olarak kalmas: m1 gerekti-
Bi, yoksa kendi i¢in farkl: tiirde birimler — bolgeler, dinler, hatta
sirketler veya etnik gruplar gibi — tarafindan ifade edilmesi mi
gerektigi konusunda ciddi tartigmalar yaganabilir.

Ulus devletleri pargalanip yeniden yapilanirken, gokuluslu
sirketler ve diger yeni etkenler kiiresel sahneye katilirken, istik-
rarsizliklar yasanip savag tehditleri savrulurken, tamamen yeni
politika bigimleriyle tanisacagiz; bizi dyle bir diinya bekliyor ki
bu ditnyada ulus devleti kavram: birgok agidan tehlikeli bir tarih-
sel yanilgi olarak kalacak.
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GANDI’NiN UYDULARI

(14 arpintilar™... “beklenmedik ayaklanma”... “¢ilgin sar-

sintilar”. .. Gazete bashklarim yazanlar, diinyada giderek
artan diizen bozuklugunu tammlayabilmek igin terimler arayip
duruyorlar. Iran’daki Islami ayaklanma onlar: sasirtiyor. Cin'de
Maocu politikalarin aniden geri dénmesi, dolarin ¢ékmesi, yoksul
iilkelerdeki yeni militancilik, El Salvador veya Afganistan’daki
isyanlar, rasgele, sasirtic1, birbirinden bagimsiz olaylar gibi go-
ritliiyor. Bize, diinyanin kaosa siiriiklendigi sdyleniyor.

Ama anarsi gibi goriinen bu olaylarin biiyiik boliimii ashinda
hig de 6yle degil. Diinya tizerinde yeni bir uygarhigmn ortaya ¢1-
kigy, eski iligkiler sarsilmadan, rejimler devrilmeden ve finansal
sistem ¢alkalanmadan gergeklesemez. Bize kaos gibi goriinen
sey, aslinda giiciin yeni uygarliga uygun sekilde yeniden diizen-
lenmesinden ibaret.

Bugiine ikinci Dalga uygarhgimn son giinleri diye dénip
baktigimizda, gordiigimiiz sey bizi tizecek. Ciinkii sonuna yak-
lagirken, endiistri uygarhig ardinda insanoglunun dértte birinin
gorece bollukta yasarken, dortte Uigiiniin gorece yoksullukta ya-
sadig: bir diinya birakiyor; 800,000,000 kisi, Diinya Bankasi’nin
deyimiyle “mutlak yoksulluk” iginde yastyor. 700,000,000 insan
yeterince beslenemiyor ve 550,000,000 kisi okuryazarhktan yok-
sun. Yaklagik 1,200,000,000 insan, kamu saglig: tesislerine ula-
samiyor veya giivenli, igilebilir suyu bile yok.
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Endiistri ¢ag1, ardinda 20 ila 30 endiistrilesmis iilkenin, eko-
nomik bagarilari igin bagka iilkelerdeki ucuz enerji ve hammadde
kaynaklarina dayandig bir diinya birakti. Ikinci Dalga giiglerinin
yararma ticareti ve finans1 diizenleyen kiiresel bir altyap: kurdu;
IMF, GATT, Dinya Bankasi, COMECON gibi kurumlarla. Yok-
sul iilkelerin birgogunu, zenginlerin ihtiyaglarina ve amaglarina
hizmet eden, altiist olmug ekonomilerle bag baga birakti.

Ugtincti Dalga’nm hizli bir sekilde ortaya gikisi, sadece Ikin-
ci Dalga diizeninin sona erisini temsil etmekle kalmiyor, ayn: za-
manda gezegendeki yoksullugu ortadan kaldirma konusundaki
geleneksel fikirlerimizi de havaya uguruyor.

IKINCi DALGA STRATEJiSi

1940’larin ortalarindan bu yana, diinyada zenginle yoksul arasin-
daki ugurumu kapamak igin en gok gaba gosterilen tek bir strateji
oldu. Ben buna Ikinci Dalga stratejisi diyorum.

Bu yaklagim, ikinci Dalga toplumlarmim evrim siirecinin
zirve noktas: oldugu ve sorunlarini ¢6zmek igin tiim toplumla-
rin endiistri devrimini aynen Batr'da, Sovyetler Birligi'nde veya
Japonya'da oldugu gibi tekrarlamasi gerektigi varsayimlarina da-
yantyor. lerleme, milyonlarca insanin tarimdan kitlesel iretime
gegmesini gerektiriyor. Sehirlesme, standartlagma ve {kinci Dal-
ga paketinin geri kalanimi da. Kisacasl, gelisim, ¢oktan bagarili
olmus bir modelin sadakatle kopyalanmasi anlamina geliyor.

Ulkelerde birbiri ardina hitkiimetler ayn1 oyun planint uygu-
lamaya ¢alist1 ama Giiney Kore veya Tayvan gibi belli 6zel sart-
larm meveut oldugu ¢ok az1 bir Ikinci Dalga toplumu yaratmakta
basaril olabildi. Ama ¢ogunun ¢abalar, felaketle sonuglandi.

Yoksul tilkelerde birbiri ardina gelen bu basarisizhklarin ne-
deni, gok gesitli seylere yiiklendi: Neo-somiirgecilik, kotii plan-
lama, yozlagma, gerici dinler, kabilecilik, uluslararas: sirketler,
CIA, ¢ok yavas hareket etmek, gok hizli gitmek... Ama neden ne
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olursa olsun, Ikinci Dalga modeline gére endiistrilesme hareketi-
nin gok biiyiik siklikla tokezledigi bir gergek olarak kald1.

fran, bu konuda en belirgin 6rnegi sunuyor.

1975 yilinda, diktator bir Sah, ikinci Dalga stratejisini iz-
leyerek iran™ orta Dogu'daki en ileri endiistri devleti haline ge-
tirecegini ilan etti. Newsweek soyle diyordu: “$ah’in insacilari,
tam Olgekli bir endiistri devrimi yaratmak igin ¢elik fabrikalari,
demiryollari, otobanlar, barajlar ve diger birgok planla geldi.”
Haziran 1978°de, uluslararast bankacilar hala Persian Gulf Ship-
building Corporation, Mazadern Textile Company, devletin sa-
hibi oldugu enerji santrali Tavanir, fsfahan’daki ¢elik kompleksi
ve Iran Aluminium Company igin kiigiiciik faizlerle milyarlarca
dolar kredi vermek igin yarisa girigmis durumdaydilar.

Ama bu hareketin iran’ bir “modern” tilke haline getirmesi
beklenirken, Tahran’da yolsuzluk ve yozlasma hikimdi. Asiry tii-
ketim, zenginle yoksul arasindaki ugurumu daha da vurguluyor-
du. Yabanci ¢ikar sahipleri — tamamen olmasa da biiyiik dl¢iide
Amerikan — giinlerini giin ediyorlardi. (Tahran’daki bir Alman
miidiir, evde calisirken kazanabileceginden ti¢ kat daha fazla
maag altyordu ama gahsanlart bir Alman is¢inin maaginin onda
biri kadar maasla ¢alistyordu.) Sehirlerdeki orta sinif, bir ac1 de-
nizinin ortasinda 1ssiz bir ada gibi goériiniiyordu. Petrol disinda,
pazar igin iretilen tiim tirtinlerin tgte ikisi, Tahran'da iilkenin
niifusunun onda birlik kesimi tarafindan tiiketiliyordu. Ulkenin
diger kesimlerinde gelir diizeyi Tahran'dakinin beste biri kadardi
ve kirsal kesimde yasayanlar mide bulandirici, bastirict sartlar
altinda yastyordu.

Batrdan destek alarak ikinci Dalga stratejisini uygulama
sevdasinda olan milyonerler, generaller ve kiralik teknokratlar,
gelisimi sadece ekonomik bir siireg olarak goriiyorlard. Din,
kiiltiir, aile hayati, cinsel roller; dolar isaretleri yerini buldugu
takdirde, biitiin bunlar kendiliginden yerine oturacakti. Kiiltiirel
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ozgunligiin fazla énemi yoktu, ¢iinkii endiist-realitede diinyay1
giderek standartlasan bir halde goriiyorlardi. Bati fikirlerine di-
renmek, tiyeleri Harvard’da, Berkeley'de veya Avrupa iiniversi-
telerinde egitim gérmiis kabinenin yiizde 90" tarafindan “gerici
diisiince” olarak kabul ediliyordu.

Belli essiz sartlara ragmen — petrol ve Islam'in patlayici
karnigimi gibi — fran’da olanlarin gogu, fkinci Dalga stratejisini
izleyen diger birgok iilkede de tekrarlandi. Asya'dan Afrika’ya
ve Latin Amerika’ya kadar, yoksulluktan bunalmis toplumiarin
birgogunda asag1 yukar aym senaryolar izlendi.

Tahran’da $ah rejiminin yikilmasi, Manila’dan Mexico
City’ye kadar diger birgok baskentte genis tartigmalara neden
oldu. Sik sorulan sorulardan biri, degigim hiziyla ilgiliydi. Tempo
fazla mi yiikselmigti? Iranhlar gelecek soku mu yastyordu? Petrol
gelirleriyle bile, hitkiimet devrimsel ayaklanmalardan kaginmak
i¢in yeterince hizhi sekilde ve yeterince biiyiik bir orta simif ya-
ratabilir miydi? Ama Iran’daki trajedi ve Sahlik rejiminin yerine
ayni derecede bastirict bir teokrasinin gelmesi, bizi Ikinci Dal-
ga stratejisinin temel varsayimlarini yeniden gézden gegirmeye
mecbur ediyor.

Klasik endiistrilesme, ilerlemeye giden tek yol mudur? En-
diistri uygarhiginin kendisi yikic1 acilarla bogusurken, endiistri-
vel modeli taklit etmek mantikli midir?

BOZUK BASARI MODELI
Ikinci Dalga tilkeleri “bagarili” — yani istikrarli, zengin ve zen-
ginlesen — kaldif: stirece, onlan diinyanin geri kalam igin model
olarak gormek kolayd:. Ama 1960’larin sonlarinda, endiistriles-
menin genel krizi patlak verdi.

Grevler, karartmalar, gokiintiiler, su¢ oranlarindaki artis ve
psikolojik bozukluk, biitiin Ikinci Dalga diinyasini sardi. Dergi-
ler, “isler neden artik eskisi gibi degil” baslikli makaleler yayin-
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lryordu. Enerji ve aile sistemleri sarsilmigti. Deger sistemleri ve
sehir yapilan ¢okmiigtii. Kirlilik, yozlagma, enflasyon, yabanci-
lasma, yalmzlik, irkgilik, biirokrasi, bosanma, diistincesizce tii-
ketim, hepsi bir anda geliyordu. Ekonomistler, finansal sistemin
toptan ¢okme olasihigina kars1 uyariyordu.

Bu arada kiiresel bir gevre hareketi, kirlilik, enerji ve kaynak
sintrlamalartyla, fkinci Dalga dlkelerinin normal operasyonlarint
daha fazla siirdiirmesinin imkansiz olacagi yoniinde uyariyordu.
Bunun Stesinde, Ikinci Dalga stratejisi mucizevi bir gekilde yoksul
iilkelerde ige yarasa bile, biitiin gezegeni dev bir fabrikaya doniig-
tiireceginden ve ekolojik tahribat yaratacagmdan korkuluyordu.

Endiistrilesmenin genel! krizi derinlesirken, en zengin iilke-
lerde kasvet artiyordu. Aniden, diinyanin her yerinde milyonlar-
ca insan kendilerine sadece Ikinci Dalga stratejisinin ige yarayip
yaramayacagini degil, kendini boylesine siddetli bir dagilmanin
esigine getiren iilkeleri taklit etmeye neden gerek oldugunu sor-
maya basladi.

Ikinci Dalga stratejisinin yoksulluktan zenginlige ulagmanin
tek yolu oldugu inancini temelden sarsan bagka bir sagirtic: gelis-
me daha oluyordu. Bu stratejide ifade edilmeyen varsayim daima
suydu: “Once ‘gelis,” sonra zengin ol.” Yani zenginlik, sik1 ¢alig-
manin, cimriligin, Protestan ahlakinin ve uzun siiren bir ekono-
mik ve sosyal degisimin sonucuydu.

Ama OPEC ambargosu ve aniden petro-dolarlarin Orta
Dogu’ya akmaya baglamasi, bu Calvin tarz1 digiincenin altin:
tistline getirdi. Sadece aylar iginde, Iran, Suudi Arabistan, Ku-
veyt, Libya ve diger Arap iilkelerine milyarlarca dolar para ak-
mist1. Diinya, bu iilkelerde sinirsiz gibi gériinen bir zenginligin
degisimden sonra degil, 6nce geldigini gériiyordu. Orta Dogu’da,
“gelisme” ihtiyacim doguran sey parayds; parayi iireten sey “ge-
lisme” degildi. Daha once boylesine bilyiik dlgekte benzeri bir
sey goriilmemisti.
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Bu arada, zengin tlkelerin kendi aralarindaki rekabet de
sintyordu. The New York Times igin yazan Tokyolu bir muha-
bir goyle bildiriyordu: “California’daki insaat sahalarinda G-
ney Kore geligi kullanilirken, Avrupa’da Tayvan'dan getirilen
televizyonlar satilirken, Hindistan’dan getirilen traktdrler Orta
Dogu’da pazarlanitken ve... Cin dnemli bir potansiyel endiistri
giicii olarak ortaya ¢ikarken, gelismekte olan tlkelerin Japonya,
Birlesik Devletler ve Avrupa gibi gelismis iilkelerde kurulmug
endiistrilere daha ne kadar ucuza sati§ yapacagi yoniinde sorular
artiyor.”

Tahmin edilecegi gibi, greve giden Fransiz gelik is¢ileri bunu
daha renkli bir sekilde ifade ettiler. “Endiistri katliamina” son
verme karar verdiler ve Eiffel Kulesi’ni iggal ettiler. Eski endiistri
tilkelerinde, ikinci Dalga endistrileri ve politik miittefikleri “is
ihracatina” ve endiistrilesmeyi yoksul iilkelere yayma politikala-
rina saldirmaya basladilar.

Kisacast, o kadar 6viilen Ikinci Dalga stratejisinin gergekten ise
yarayip yaramadig1 konusunda iki tarafta da siipheler artiyordu.

BIiRINCI DALGA STRATEJISi

[kinci Dalga stratejisinin basarisizligi, yoksul iilkelerin kiiresel
ekonomiyi ¢okertme yoniindeki dfkeli tehditleri ve kendi gele-
cekleri igin duyduklar: derin endiseler; 1970’lerde zengin iilkeler
yoksullar igin yeni bir strateji olusturmaya basladilar.

Diinya Bankasi, Uluslararasi Gelisim Ajanst ve Okyanus
Asir1 Geligtirme Konseyi’nin de aralarinda bulundugu birgok hii-
kiimet ve gelistirme ajansi, neredeyse bir gecede, adina ancak
Birinci Dalga stratejisi denebilecek bir plana gecis yapti.

Bu formiil, Ikinci Dalga stratejisinin neredeyse aynadaki
aksi gibiydi: Kéyliileri zorlayip onlar1 agir1 dolu sehirlere tikmak
yerine, kirsal gelisime odaklaniyordu. Ihracat icin gida iiretmek
yerine, kendilerine yetecek kadar yiyecek iiretmeye tesvik edili-
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yorlardi. Yararlarin yoksullara da gegecegini umarak Gayri Safi
Milli Hasila’y1 yiikseltme gabalari yerine, kaynaklarin dogrudan
“temel insan ihtiyaglarini” karsilamak iizere kullanilmasini 6n-
goriiyordu.

Emekten tasarruf saglayan teknolojilerin ithalat: yerine, yeni
yaklasim emek yogunluklu ve diisitk sermayeli, az enerjili ve va-
sifsiz diretimi vurguluyordu. Dev gelik fabrikalan veya bityiik
dlgekli sehir tesisleri kurmak yerine, merkezilikten uzak, kiigiik
olgekli, kdyler igin tasarlanmis tesisler diigtiniiliiyordu.

ikinci Dalga iddialarin ters cevirerek, Birinci Dalga strate-
jisinin savunuculan birgok endiistri teknolojisinin yoksul bir @l-
kede uygulandiginda felakete yol agtigini gosteriyorlardi. Maki-
neler bozuluyor ve onarilmiyordu. Genellikle ithal edilen, yiiksek
maliyetli hammaddeler gerektiriyorlardi. Egitimli emek bulmak
zordu. Dolayisiyla, yeni iddia, “uygun teknolojiler” gerektigi yo-
niindeydi.

Bu tiir teknolojileri gelistiren merkezler gok gegmeden Bir-
lesik Devletler ve Avrupa’da ¢ogalds; 1965 yilinda Ingiltere’de ilk
modellerden biri olarak Araci Teknoloji Geligtirme Grubu kurul-
du. Ama geligmekte olan iitkeler de kendi merkezlerini kurdular
ve diigiik Slgekli teknolojik yenilikler yaratmaya bagladilar.

Ornegin, Botswana'daki Mochudi Ciftgiler Grubu, ekme,
bigme ve giibreleme igleri igin kullanilabilecek, esek veya okiiz
tarafindan gekilen aletler gelistirdiler. Gambia Tarim Bakanlig,
Senegal’de kullanilan bir sistemi benimsedi. Gana’da benzer ge-
lismeler goriildii.

Birinci Dalga stratejisi, ¢ok genis bir alanda uygulandi. Do-
layistyla, 1978°de yeni Hindistan hiikiimeti — hala petrol ve giibre
fiyatlarindaki yiikselmenin etkilerinden ve Ikinci Dalga strateji-
sinin ardindan gelen hayal kirtkliindan styrilmaya ¢alisiyorlard:
— mekanize tekstil endiistrisinin daha fazla geligmesini yasaklad1
ve elektrikli yerine el hlarinda kumas firetimini
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tesvik etti. Burada amag sadece is alanlarim artirmak degil, ayn1
zamanda kirsal kesimlerde endiistriye agirlik vererek sehirlesme-
nin ve sehirlere gogiin 6niine gegmekti.

Bu yeni formiiliin neredeyse mitkemmel sekilde ise yaradigi
soylenebilir. Gergekten de sehirlere bityiik oranda gé¢iin niine
geoti. Koyleri daha yaganabilir hale getirdi. Ekolojik konulara
karg1 duyarliyd:. Pahali ithal malzemeler yerine, ucuz yerel kay-
naklarin kullanimim tesvik. ediyordu. “Verim”in geleneksel ve
fazla dar tanimlamalarini sorguluyordu. Gelisime daha teknokrat
bir yaklasim getiriyor, yerel gelenekleri ve kiiltiirii dikkate ali-
yordu. Sermayeyi zenginlerin elinden gegirmek yerine, yoksulla-
rin sartlarin geligtirmeye odaklantyordu.

Ama biitiin avantajlarina ragmen, Birinci Dalga formiili so-
nugta adina uygundu; en kétii Birinci Dalga sartlarim hig degistir-
meden kullanan bir stratejiydi. Bir ¢dziim degil, bandajdi ve diin-
yanm her yerinde birgok hiikiimet tarafindan da boyle goriildii.

Endonezya Bagkani Suharto, b6yle bir stratejiyle ilgili olarak
genel goriisii goyle ifade etti: “Yeni emperyalizm bigimi olabilir.
Bati siradan insanlarin projelerine sadece kiigiik katilimlarda bu-
lunursa, davamiz bir sekilde giiglenebilir ama asla gelisemeyebi-
liriz.”

Emek yogunlagmasina kars1 baglayan ani sevgi de zenginle-
rin igine yaradi. Yoksul iilkeler Birinci Dalga sartlarinda kaldig:
stirece, agir1 yiiklenmis diinya pazarina o oranda az rekabet ede-
bilecek iiriinler siirebilirlerdi. Diger bir deyisle, bu insanlar tarla-
larda kaldig siirece, daha az petrol, gaz ve diger sinirh kaynaklar
kullamlacak, politik agidan o Slgiide zayif kalacak ve az sorun
yaratacaklardi.

Ayrica, Birinci Dalga stratejisinin dogasinda, ilging bir varsa-
yim daha vardr: Uretimin diger unsurlar1 ekonomik hale getirildigi
takdirde, ig¢ilerin zaman ve enerjilerinde ekonomi saglanmas: sart
degildi; ¢tinkii sonugta bagkalari tarafindan yapiliyordu.
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Afrika Fkonomik Gelisme ve Planlama Enstitiisii yoneticisi
Samir Amin, bu goriiglerin birgogunu goyle dzetliyor: “Cok ¢e-
sitli hippi ideolojileri, altin ¢aga doniis ve soylu yabani miti, ka-
pitalist diinya gergekliinin elestirilmesi sayesinde, emek odakh
teknikler aniden gekici gortinmeye baglad1.”

Daha da kétiisii, Birinci Dalga formiilii tehlikeli bir sekilde
bilimin ve teknolojinin ilerl inin roliini kiigiimsiiyordu. $im-

di “uygun” olarak tanitilan teknolojilerin birgogu, 1776 yilinda
Amerikal: ¢iftginin kullandigindan bile daha ilkel; bigerddver-
den ziyade, oraga yakin bir halde. 150 y1l 6nce Amerikali ve Av-
rupali giftgiler daha “uygun teknoloji” kullanmaya basladiklarin-
da, tahtadan gelik tirmiklara veya demir sabanlara gegtiklerinde,
strtlarimi diinyanin birikmis mithendislik ve metaliirji bilgilerine
dénmemis, onu kullanmiglardi.

1855 yilindaki Paris Fuarr’nda, yeni icat edilmis harmanlama
makineleri dramatik bir sekilde sergilenmigti. “Alt1 adam, farkli
makinelerle ayn1 operasyonu yapacak sekilde elle harmanlama
isine giristiler ve bir saatlik ¢aligmamn sonuglar: géyle oldu:

“Elle ¢alisan alti is¢i .......... 36 litre bugday
Belgika harman makinesi .... 150 litre bugday
Fransiz harman makinesi .... 250 litre bugday
410 litre bugday
Amerikan harman makinesi .... 740 litre bugday”

Ingiliz harman makinesi .

Daha 1855 yilinda bile makinenin insandan 123 kat daha
fazla bugday harmanlayabildigi ger¢egini, ancak yillar boyunca
el is¢iligi yapmamis biri inkar edebilir.

Bugiin adina “ileri bilim” dedigimiz seyin biiyiik boliimi,
zengin iilkelerin sorunlarini ¢6zmek igin zengin iilkelerde bilim
adamlan tarafindan gelistirilmigtir. Diinyadaki yoksullarin so-

47



ALVIN TOFFLER

rununa deginmek igin ne yazik ki ¢ok az arastirma yapilmustir.
Yine de, kendini ileri bilimsel ve teknolojik bilgilerin potansiye-
line kars1 korlestirerek baslayan her “gelistirme politikast” yiiz
milyonlarca umutsuz, ag, yorgun kdylityi stirekli bir ezilmislige
mahkum edecektir.

Bazi1 yerlerde ve belli zamanlarda, Birinci Dalga strateji-
si ¢ok sayida insanin hayatim diizeltebilir. Ama sadece Birinci
Dalga yontemleriyle kendine yetmenin otesinde yatirim yapacak
kadar iiretim gergeklestiren herhangi bir iilke bulundugu konu-
sunda ¢ok az kanit vardir. Aslinda, gok saytda kanit, bunun tam
aksini gosteriyor.

Mao donemindeki Cin — Birinci Dalga formiiliiniin temel
unsurlarin: icat edip denemisti — kahramanca bir gabayla, kitligi
onlemeyi neredeyse — ama tam olarak degil — basardi. Bu, inanil-
maz bir bagariydi. Ama altmish yillarin sonlarinda, kirsal kesim
gelisimine yapilan Maocu vurgu, sonuna ulagmigti.

Birinci Dalga formiili: kendi i¢inde bir duraganlik regetesiy-
di ve yoksul filkeler igin ikinci Dalga stratejisinden daha etkili
olamazd1.

Cesitlilikte patlama yasanan bir diinyada, yenilikgi strateji-
ler geligtirmeli ve endiistriyel veya endiistri 6ncesi gegmigte mo-
deller aramaktan vazgegmeliyiz. Artik olusmakta olan gelecege
bakma zamanidir.

UCUNCU DALGA SORUSU

iki eski vizyon arasinda sonsuza dek sikisip kalmali miy1z? Bu
alternatif stratejileri, farklarini keskinlestirmek igin 6zellikle ka-
rikatiirize ettim. Gergek hayatta, ¢ok az sayida hiikiimet soyut
teorileri izleyebilir ve iki stratejinin birlestirilmesi yoninde ¢ok
gesitli cabalar gorebiliriz. Ama Usiincii Dalga'nin yiikselisi, artik
bu iki formil arasinda gidip gelmek zorunda olmadigimiz anla-
mina geliyor.

418



UCUNCU DALGA

Ugiinct Dalga’nin gelisi, her geyi belirgin gekilde degistiri-
yor. Ileri teknoloji diinyasmda — kapitalist veya Marksist olsun —
uretilen teorilerin higbiri “gelismekte olan diinya”nin sorunlarini
¢ozmezken ve tamamen aktarilabilir bagka higbir model bulun-
mazken, Birinci Dalga toplumlariyla hizla bigimlenen Ugiincii
Dalga uygarhigi arasinda tuhaf ve yeni bir iliski olusuyor.

Temelde Birinci Dalga'da yasayan bir iilkeyi “gelistirmek™
igin son derece uyumsuz Ikinci Dalga bigimlerinin dayatilmast
yoniinde ¢ok sayida 6rnek gordiik; kitlesel uiretim, kitlesel basin,
fabrika tarzi egitim vs. Ama bunlarin basaril sekilde islemesi
igin, geleneksel ailenin ve evlilik geleneklerinin, dinin, yapilarin
roliiniin pargalanmasi, biitiin kiiltiiriin temelden baslayarak de-
gistirilmesi gerekir.

Buna kargihk, Ugtincti Dalga uygarhiginin, Birinci Dalga
toplumlarinda bulunanlara benzeyen gok gesitli 6zellikleri var;
tiretimin merkezilikten uzaklagmasi, uygun dlgek, yenilenebilir
enerji, sehirden uzaklagma, evde galigma, yiiksek lireten tiiketici
faaliyetleri bunlardan sadece birkagidir. Belirgin bir sekilde, di-
yalektik bir geri doniis gozlemliyor gibiyiz.

Bugiin birgok bulusun anilar1 da beraberinde getirmesinin
nedeni budur. Hizla yitkselen Uciincii Dalga toplumlarinda kir-
sal bolgelere yonelimi bdylesine yaygin ¢apta gézlemlememizin
nedeni budur. Gergek su ki Birinci Dalga ve Ugiincii Dalga uy-
garliginin, Ikinci Dalga uygarhgina oranla ok daha fazla ortak
noktasi var. Kisacasi, birbirlerine uyguniar.

Bu tuhaf uygunluk, birgok Birinci Dalga iilkesinin, Ugiincti
Dalga uygarhiginin bazi 6zelliklerini almasim getirebilir mi; kiil-
tiirlerini tamamen teslim etmeden ve once Ikinci Dalga gelisimi
“agamasindan” ge¢mek zorunda kalmadan? Bazi {ilkelerin klasik
anlamda endiistrilesmeden Ugiineti Dalga’ya gegmesi daha kolay
olabilir mi?
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Dahasi, ge¢miste olmadig gekilde, bir toplumun biitiin ener-
jilerini aligveris igin tiretime odaklamadan yiiksek maddi yasam
standartlarina ulagmasi miimkin olabilir mi? Ugiincti Dalga'nin
getirdigi ¢ok gesitli segenekler diigiiniildiigiinde, bir halk bebek
Slismlerini azaltip dmrii uzatamaz m? Okuryazarlik, beslenme ve
genel yagam kalitesini, dininden veya degerlerinden &diin verme-
den, Ikinei Dalga uygarliginin yayihstyla hikimiyet kazanan Batilt
materyalizmini benimsemek zorunda kalmadan artrramaz mi?

Yarinin “gelisim™ stratejileri, Washington, Moskova, Paris
veya Cenevre'den degil, Afrika, Asya ve Latin Amerika’dan ge-
lecek. Gergek yerel ihtiyaglara uygun olacak. Ekolojiyi, kiiltiird,
dini veya aile yapisin: ve var olusun psikolojik boyutlarini hige
sayarak, ekonomiye agiri vurgu yapmayacaklar. Disaridan bir
modeli taklit etmeyecekler; ne Birinci Dalga, ne Ikinci Dalga, ne
de Ugiinct Dalga modellerini.

Ama Ugiincii Dalga’nin yiikselisi, bitiin ¢abalarimizi yeni
bir bakis agisina yerlegtiriyor. Sadece zenginler i¢in degil, diinya-
nin en yoksul iilkeleri igin de tamamen yeni firsatlar yaratiyor.

GUNES, KARIDES VE GiPLER

Birinci Dalga ve Uglincii Dalga uygarhiklar1 arasindaki birgok
yapisal ozellik benzesmesi, ilerleyen onyillarda ge¢mis ve ge-
lecegin unsurlarin: yeni ve daha iyi bir simdi i¢in birlestirmeyi
miimkiin kilabilir.

Ornegin, enerji konusunu ele alalm.

Ugtincii Dalga uygarhgina gegis yapmakta olan iilkelerde
enerji krizi konusunda yapilan biitiin o tartigmalarda, Birinci
Dalga toplumlarinin da kendi enerji krizleriyle yiizlestigi gergegi
unutuluyor. Son derece diigiik bir diizeyden baglayarak, ne tiir
enerji sistemleri yaratmalar1 gerekiyor?

Hig stiphesiz, ikinci Dalga tarzinda, biiyiik ve merkezi fo-
sil yakit1 temelli enerji tesislerine ihtiyaclari var. Ama bu top-
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lumlarin birgogunda, Hintli bilim adami Amulya Kumar N.
Reddy’nin gésterdigi gibi, en acil ihtiyag, sehirler igin merkezi
kaynaklardan ziyade, kisal kesim i¢in merkezilikten uzak enerji
kaynaklaridir.

Topraksiz Hintli kéylii ailesi, simdi her giin yaklagik alt: sa-
atini yemek pisirmek ve 1sinmak igin gereken odunu toplamakla
gegiriyor. Diger dort ila alt1 saat, bir kuyudan su tagimak igin
harcaniyor ve benzer bir siire de, sigir, kegi veya koyun giitmeye
ayniliyor. “Bdyle bir aile emek bedeli 6deyemeyecegi ve emekten
tasarruf saglayan araclar alamayacag icin, tek mantikli tepkisi,
en azindan ii¢ ¢ocuk yaparak enerji ihtiyaglarini kargilamak olu-
yor,” diyor Reddy, kirsal enerjinin mitkemmel bir gebelik 6nleyi-
ci olabilecegine isaret ederek.

Reddy, kirsal kesim enerji ihtiyaglarini incelediginde, koyiin
iirettigi insan ve hayvan atiklarini kullanarak enerji tireten kiigtik
ve ucuz bir biyo-gaz tesisinin yeterli olacag1 sonucuna vardi. Tek
bir dev ve merkezi enerji tesisine kiyasla bu minik tesislerin bin-
lercesinin ¢ok daha yararl, ekolojik agidan dengeli ve ekonomik
olacagini etkileyici bir sekilde gosterdi.

Hig¢ stiphesiz, bu mantifin ardinda Banglades’den Fiji'ye
kadar birgok iilkede siirdiiriilen biyo-gaz aragtirmalari yatiyor.
Hindistan'da daha simdiden 12,000 tesis var ve 100,000 tesis
kurulmasi laniyor. Cin’de, Szech bélgesinde 200,000
aileye yetecek kadar biyo-gaz tesisi ¢alisir haldedir. Kore’de bu
tesislerden 29,450 tane var ve 1985 yilinda 55,000%¢ ulagmasi
planlaniyor.

Yeni Delhi’nin diginda, taninmug fiitiirist yazar ve isadami
Jagdish Kapur, son derece verimsiz on hektari, diinyaca inlii,
biyo-gaz tesisi bulunan bir “giines ¢iftlifi"ne dontistirdi. Bu
ciftlikte iiretilen bugday, meyve ve sebze hem ailesini hem de
emrinde ¢alisanlari beslemeye yettigi gibi, pazarda kazang elde
etmek iizere tonlarca gida liriinii sagliyor.
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Bu arada Hindistan Teknoloji Enstitiisii, koylerde kullanil-
mak iizere on kilovathik bir glines tesisi tasarladi; bu tesisin sag-
layacagi elektrik evleri aydimlatacak, su pompalarini galigtira-
cak ve televizyonlara veya radyolara enerji saglayacak. Madras,
Tamil Nadu'da, yetkililer giineg enerjisiyle ¢aligan bir su aritma
tesisi kurdular. Yeni Delhi yaknlarindaki Central Electronics,
elektrik tiretmek igin giines enerjisinden yararlanan bir gosteri
evi kurdular.

Israil'de, molekiiler biyoloji uzmani Haim Aviv, Sina'da
Musir-israil ortak iiriinii olan bir tarim-endiistri projesini Snerdi.
Misir’in suyunu ve Israil’in ileri sulama teknolojisini kullanarak,

_nisasta veya seker kamig: iiretmek ve bunu araba yakitinda kulla-
nilacak etanola déniigtiirmek miimkiin olabilecek.

. Ikinci Dalga uygarhiginin ¢okisiiniin kismi nedeni olan ener-
ji krizi, hem merkezi hem de merkezilikten uzak gok gesitli yeni
fikrilerin dogmasina neden oluyor. Ayrica, Birinci Dalga toplum-
larinin ve yeni Uglineii Dalga toplumlarinin karsilagtig sorunlar-
da gok gesitli ortak noktalar var. Sonug olarak, iki taraf da Ikinci
Dalga ¢ag1 igin tasarlanmis enerji sistemlerine dayanamiyor.

Peki, ya tarim? Bir kez daha, Uglinci Dalga bizi gele-
nek dist yonlere itiyor. Tucson, Arizona’daki Cevre Aragtirma
Laboratuarr’nda, seralarda salatalik ve kivircik salatanm yanin-
da, karides yetistiriliyor ve karideslerin atiklary, bitkiler igin giib-
re olarak kullaniliyor. Vermont’da, deneyciler benzer yontemlerle
kedibalig1, alabalik ve sebze yetistiriyorlar. Baltk akvaryumun-
daki su giines 1s1s1n1 topluyor ve geceleri sicaklig1 yiiksek tutmak
i¢in etrafa yayiyor. Balik atiklar1 da bitkiler igin giibre olarak
kullaniliyor.

Massachusetts'teki Yeni Simya Enstitiisii'nde, tavuklar ba-
Iik akvaryumlarinin iizerinde yetistiriliyor. Digkilar1 yosunlar
giibreliyor ve baliklar da yosunlarla besleniyor. Bunlar, gida tire-
timinde ve gida iglemede getirilen yeniliklere sadece ii¢ 6rnek;
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birgogunun giiniimiiz Birinci Dalga toplumlariyla heyecan veri-
ci, dzel benzerlikleri var.

Ornegin, Giiney California Universitesi'ndeki Gelecek
Aragtirmalar1 Merkezi tarafindan diinyanin gida tretimiyle ilgili
yapilan 20 yillik tahmin galiymasi, yapay giibre ihtiyacim artir-
maktan ziyade ortadan kaldiracak birkag kilit gelisme oldugunu
gosteriyor. CFR aragtirmasina gore, 1996 yilinda, onda dokuz
olasilikla, nitrojenli giibre ihtiyacini yiizde 15 oraninda azaltacak
ucuz giibrelere sahip olacagiz.

Dahasi galigma, ¢ok az suya ihtiyag duydugu i¢in baz1 bitki-
lerin kurak bélgelerde canli hayvan tagima kapasitesini artirabi-
lecegini gosteriyor; bu, tropik topraklarda besin kombinasyonla-
rinin daha iyi anlagilmasinin bir sonucu olarak verimin yiizde 30
oraninda artmasi anlamina gelebilir. Ayni gekilde, bécek kont-
roliinde gergeklesecek yenilikler, iiriin kaybini belirgin sekilde
azaltabilir. Yeni diigiik maliyetli sulama yontemleri, ¢ege bocegi-
nin kontrolii gibi imkanlar, yeni bolgeleri hayvanciliga agabilir.

Daha uzun bir vadede, tarimsal gelismelerin biiyiik bir bolil-
mii “enerji giftlikleri’ne adanabilir; yani enerji tiretimi igin tiriin
yetigtirilmesinden s6z ediyorum. Sonunda, hava modifikasyonu,
bilgisayarlar, uydu gézlemleri ve genetigin, diinyanin gida ireti-
minde devrim yaratmasin bekleyebiliriz.

Bu tiir olasiliklar bugiin a¢ kéyliilerin midesine yemek sok-
masa da, Birinci Dalga hiikiimetleri bu potansiyelleri uzun vadeli
tarimsal planlamalarinda dikkate almali ve gapayla bilgisayan
birlestirmenin yollarin1 aramalidirlar.

Ugiincii Dalga uygarliina gegisle birlikte gelen yeni tekno-
lojiler, yeni firsatlar1 da beraberinde getiriyor. Rahmetli fiitiirist
John McHale ve esi Madga Cordell McHale, Basic Human Needs
(Temel Insan Ihtiyaglari) adli milkemmel galigmalarinda, siiper
ileri biyoteknolojilerin ortaya gikisiyla, Birinci Dalga toplumlari-
nin degigmesi yoniinde biiytik umutlarin dogacini belirtmislerdi.
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Bu tiir teknolojiler, okyanus tarimciligindan boceklere ve diger
organizmalara iiretici i§ yaptirmaya, seliiloz atiklarini mikroor-
ganizmalar aracilifiyla ete islemeden bitkilerin siilfiirstiz yakita
doniistiiriilmesine kadar birgok seyi kapstyor. Daha onceleri bi-
linmeyen veya yeterince kullanmilmayan bitki formlarindan ilag
iiretimi de birgok Birinci Dalga toplumu igin yiiksek potansiyel
anlamina gelebilir.

Diger alanlardaki gelismeler de geleneksel diisiinceye siip-
he diigiiriiyor. Birgok Birinci Dalga iilkesinin karsilagtig1 patla-
yic1 bir konu, muazzam igsizlik ve yeterli derecede galigmama
sorunudur. Bu, Birinci Dalga ve Ikinci Dalga savunuculari ara-
sinda kiiresel ¢apta bir tartigmaya neden oldu. Bir taraf, kitlesel
uretimli endistrilerin yeterince emek kullanmadigim, geligme
yiiklenen vurgunun daha kiigiik 6lgekli olmasi, daha fazla insan,
daha az sermaye ve enerji kullanan, teknolojik agidan daha ilkel
fabrikalarin kullanilmasi gerektigini one siiriiyor. Diger taraf,
Ikinci Dalga endiistrilerinin — gelik, otomotiv, ayakkabi, tekstil
vs. — simdilerde teknolojik agidan en iferi iilkelerden uzaklagti-
g1 soyliiyor.

Ama bir Ikinci Dalga gelik fabrikasi kurmak, fayton kam-
¢1s1 fabrikas: kurmaya kalkigmaktan farkli olmayabilir. Bir fab-
rika kurmanin gok ¢esitli nedenleri olabilir ama aliiminyumdan
daha saglam ve hafif yeni malzemeler, gelik kadar giigli seffaf
maddeler, galvaniz su borularimn yerini alabilecek giiglendiril-
mis plastik borular diisiiniildiigiinde, ¢elige talep daha ne kadar
devam edebilir? Hintli bilim adami M. S. Iyengar’a gére, bu tiir
ilerlemeler “gelik ve aliiminyum tiretiminde artis1 gereksiz kila-
bilir”” Belki de, gelik iiretme kapasitesini artirmak i¢in kredi al-
mak veya yabanci yatirimlara yonelmek yerine, yoksul iilkelerin
“hammadde ¢agi”na hazirlanmasi gerekmez mi?

Ugiincti Dalga, ¢ok daha hizli olasihiklar1 da getiriyor.
Isveg’teki Lund Universitesi Arastirma Politikasi Programi’ndan
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Ward Morehouse, yoksul iilkelerin Birinci Dalga'nin kiigiik 61-
gekli endiistrisinin veya Ikinci Dalga’nin merkezilesmis bityiik
lgekli endiistrisinin tesine bakmasi, bunun yerine Ugiincit
Dalga’nint kilit endiistrilerinden birine odaklanmas: gerektigini
dissiiniiyor: Mikroelektronige.

Morehouse $dyle yaziyor: “Emek yogunluklu teknolojiye
¢ok fazla vurgn yapmak, yoksul iilkeler i¢in bir tuzak olabilir.”
Bilgisayar ¢ipi endiistrisinde iiretimin belirgin sekilde yiikseldi-
gine dikkat gekerek, s6yle ekliyor: “Sermaye sikintis1 geken ge-
ligmekte olan iilkelerin yatirdiklar: sermaye birimi bagina daha
fazla verim almast, kesinlikle bir avantajdir.”

Ama daha énemli olan, Ugiincii Dalga teknolojisiyle meveut
sosyal diizenlemeler arasindaki uyumdur. Dolayisiyla, Moreho-
use gdyle diyor: “Mikroelektronikte iiretim gesitliliginin ¢ok ol-
masi, gelismekte olan iilkelerin bir temel teknolojiyi alip kendi
sosyal gereklerine veya hammaddelerine uydurmasini o dlglide
miimkiin kiliyor. Mikroelektronik teknolojisi, Uretimin merkezi-
likten uzaklagmasimi da getiriyor.”

Morehouse, en ileri Usiincii Dalga endiistrilerinin yoksul iil-
kelerin ihtiyaglar1 igin bigilmis kaftan oldugu gériisiinde yalniz
degil. Stanford Universitesi Entegre Devreler Laboratuar1 Yéne-
ticisi Roger Melen sdyle diyor: “Endiistri diinyasi, herkesi tiretim
icin sehirlere siiriikledi ve simdi fabrikalar1 ve i giictinii yine
kirsal kesime tagiyoruz ama birgok iilke 17. yiizyil tarim eko-
nomisinden hi¢ ¢ikmadi ve bunlarin arasinda Cin de var. $imdi
mevcut olan sartlar ve imkanlarla, niifuslarini hareket ettirmeye
bile gerek duymadan yeni iiretim tekniklerini toplumlarina yer-
lestirebilirler.”

Eger dyleyse, Ugiincii Dalga istenen savas igin taze bir tek-
nolojik strateji sagliyor.

Ugiincii Dalga ulastirma ve haberlesme ihtiyaglarini da yeni
bir bakis agisina yerlestiriyor. Endiistri devrimi déneminde, yol-
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lar sosyal, politik ve ekonomik gelisim igin sartti. Bugiin gart
olan sey, elektronik iletigim sistemidir. Bir zamanlar iletigimin
ekonomik gelisimin bir yan ériinti oldugu samliyordu. Ama Art-
hur D. Little aragtirma firmasindan John Magee soyle diyor: “Bu-
giin artik bu teori ¢iiriitiildii... Telekomiinikasyon, bir sonugtan
ziyade bir sarttir.”

Bugiin iletisim maliyetleri diiserken, iletigimin ulagimin ye-
rini alabilecegi diisiintiliiyor. Maliyetli yollar ve sokaklar yapma-
ya ¢ahigmak yerine ileri seviyede bir iletisim ag1 kurmak, ¢ok
daha ucuz, enerji agisindan gok daha tasarruflu ve uzun vadede
¢ok daha uygun bir yatirim olabilir. Elbette ki karayollarina ih-
tiyacimiz var. Ama iiretim merkezilikten uzaklagirken, koyleri
birbirlerinden, seﬁifrgéigeleiinden veya diinyann geri kalanin-
dan ayirmaya gerek kalmadan ulasim maliyetleri asgariye indi-
rilebilir.

Birinci Dalga iilkelerinin liderleri iletigim énemini giderek
daha fazla anladikga, diinyanmn elektronik yelpazesinde yeniden
bir dagilim yaratmak igin ugrasacaklardir. Ik zamanlarda tele-
komiinikasyon teknolojilerini {kinci Dalga devletleri gelistirdi-
ginden, mevcut frekanslarin kontroliini de biiyiik él¢iide ellerine
aldilar. Sadece Birlesik Devletler ve Sovyetler Birligi, yayin dal-
galarinin yiizde 25%ni ellerinde tutuyorlar.

Ama tipki okyanus tabam ve gezegenin solunabilir havasi
gibi, bu yelpaze de sadece birkag kisiye degil, diinyadaki herkese
aittir (veya oyle olmalidir). Dolayisiyla, Birinci Dalga iilkelerinin
birgogu yelpazenin simirh bir kaynak oldugunu iddia ediyor ve
kendilerine de bir pay ayrilmasini istiyorlar; iistelik o frekanslar
kullanacak ekipmana heniiz sahip olmamalarina ragmen. (Kendi
baslarina kullanmaya hazir hale gelene kadar, sistem ve teknis-
yen kiralayabileceklerini diigiintiyorlar)) gerek Birlesik Devletler
ve gerekse Sovyetler Birligi’nden olumsuz tepkiler alinca, bir
“Yeni Diinya Bilgi Diizeni” kurulmasim istiyorlar.
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Ama kargilagtiklar1 konu biiyiik 6lgiide dahilidir: Asil mese-
le, sinirh kaynaklarini telekomiinikasyon ve ulagtirma arasinda
nasil bolecekleridir. Bugiin teknik agidan en gelismis iilkelerin
de kargilagtit sorun budur aslinda. Diisitk maliyetli yer istasyon-
lar, bilgisayarli sulama sistemleri, hatta yeralt1 arastirma araglan
ve son derece ucuz bilgisayar terminallerinin kdylerde ve kuliibe
endiistrisinde kullanilabilecegi diigiiniiliirse, Birinci Dalga top-
lumlarinin, ikinei Dalga toplumlarinin mecbur kalarak harcadig:
muazzam ulagtirma masraflarindan kaginmasi miimkiin olabilir.
Bugiin bu tir fikirler hi¢ siiphesiz kulaga titopik geliyor. Ama
son derece yaygin hale gelecekleri zaman hizla yaklagiyor.

Bir siire 6nce, Endonezya Bagkan: Suharto, geleneksel bir
kilig ucunu elektronik bir diigmeye bastird1 ve boylelikle Endo-
nezya takimadalarin birlestirecek bir uydu iletisim sistemini ha-
rekete gegirdi; tipki bir asir 5nce Amerika’nin iki sahilini birles-
tiren demiryollarina altin ¢ivinin ¢akilmasi gibi. Bunu yaparken,
Uglincii Dalga’nin degisim gergeklestirmek isteyen iilkeler igin
temsil ettigi yeni segenekleri sembolize etti.

Enerji, tarim, teknoloji ve iletisim gibi alanlarda bu tiir gelig-
meler, ok daha derin bir geyi ifade ediyor; gegmis ve gelecegin,
Birinci Dalga ve Ugiincti Dalga’nin bilesimine dayanan yepyeni
toplumlar!

Kdoy odakl, ucuz sermayeli kirsal endiistrilerin ve dikkat-
le segilmis ileri teknolojilerin bilesimine dayanan yeni degisim
stratejilerinin olusmasin hayal etmek zor degil.

Jagdish Kapur soyle yazmsti: “Insan k1 ve Gandi tarzi sa-
kin yesil meralar, kdy cumhuriyetleri i¢in kullanilabilecek en ileri
bilim ve teknoloji arasinda yeni bir denge kuruluyor.” Béylesine
pratik bir bilegim, Kapur’a gore, “toplumun, sembol ve degerleri-
nin, egitim sisteminin, tesviklerinin, enerji kaynaklari akiginn,
bilimsel ve endiistriyel arastirmalarmin ve diger kurumlarimin
biiyiik béliimiintin tiimden degisimini gerektiriyor.”
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Ama uzun vadeli digiiniirler, sosyal analistler, aragtirmaci-
lar ve bilim adamlan, boyle bir degis goktan bagsladigina,
bizi radikal bir yeni senteze dogru hizla siiriikledigine inantyor-
lar: Gandi’nin uydularina!

{ILK URETEN TUKETICILER

Bu yaklagimda, daha da derin seviyede bagka bir sentezle kargila-
styoruz. insanlarin pazarla olan biitiin ekonomik iliskileri; bu nok-
tada, pazarin kapitalist veya sosyalist olmasimnmn bir &nemi yok. Bu
durum, bizi bireyin toplam zamamnin ve emeginin ne kadarinin
iiretime ve ne kadarinin tireten tiiketicilige ayrilmas: gerektigi so-
rusuna getiriyor; yani, kiginin kendisi i¢in aligmasi yerine, kazang
kargiliginda ne kadar pazar galismas: gerektigine.

Birinci Dalga toplumlarinin gogu, goktan para sisteminin
igine gekildiler bile. Diger bir deyisle, “pazarlastirildilar”” Ama
diinyanin en yoksul insanlarinin kazandig: parasal gelir hayatta
kalmalar: i¢in énemli olsa da, ahgveris igin iiretim gelirlerinin
sadece bir kismim olusturuyor; geri kalanini iireten tiiketicilik
sagliyor.

Ugiincii Dalga, bizi bu duruma yeni bir agidan bakmaya
zorluyor. Ulkeden iilkeye, milyonlarca insan igsiz. Ama bu top-
lumlarda herkesin is sahibi olmast gergekgi bir hedef olabilir mi?
Kendi 6miir stiremizde, hangi politikalarin bilesimi bu milyonla-
rin hepsine tam giin isler saglayabilir? isvecli ekonomist-Gunnar
Myrdal'in ima ettii gibi, “igsizlik” kavraminin kendisi de bir
Tkinci Dalga kavrami mi1 acaba?

Diinya Bankasr’ndan Paul Streeten’a gére “sorun, modern
maagh i sektdriinii, i pazarlarini, emek aligverigini ve sosyal
glivenlik ddemelerini kapsayan bir Batih kavram olan ‘igsizlik’
degil... Sorun, daha ziyade, yoksulun, ézellikle de kirsal kesim-
lerde yasayan yoksullarin 8lgiilemeyen, iiretici olmayan g¢alig-
masi.” Bugiin yoksul ilkelerde iireten._tiiketiciligin yiikselmesi
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— Ugiineti Dalga’nin arpict bir fenomeni olarak — bizi cogu Ikin-
ci Dalga ekonomistlerinin en derin varsayimlarim ve hedeflerini
sorgulamaya yoneltiyor.

Belki de Batrdaki endtstri devrimini aynen kopyalamaya
¢aligmak bir hata olabilir; Batrdaki devrimde ¢ogu ekonomik fa-
aliyet, 1. Sektor’den (iireten tiiketici sektoril) 2. Sektor'e (pazar
sektoril) kaymagti.

Belki de tireten tiiketiciligin, gegmisten gelen sevimsiz bir
kalint1 yerine, olumlu bir gii¢ olarak goriilmesi gerekir.

Belki de ¢ogu insan igin gereken gey, maag kargiliginda ya-
rim giinliik ige ek olarak (muhtemelen biraz transfer demesiyle)
tireten tiiketiciligi daha “iiretken” hale getirmek igin yeni politi-
kalar yaratmak olabilir. Ashinda, bu iki ekonomik faaliyeti bir-
biriyle daha zekice bir gekilde birlegtirmek, milyonlarca insanin
hayatta kalmas i¢in gereken anahtar olabilir.

Gergekgei konugmak gerekirse, bunun anlami — simdi zengin
tilkelerde oldugu gibi — “iireten tiiketicilik i¢in sermaye araglar”
saglamaktir. Yoksul iilkelerde, iki sektor arasinda nefes kesici
bir sinerjinin olugtugunu, pazarin iireten tiiketicinin kullanimina
sunulmak lizere giigli sermaye araglan sagladigin gorityoruz:
Camagir makinelerinden akii testlerine kadar. Yoksul ilkelerde-
ki acinast durum bazen Gylesine ug noktalara vartyor ki ¢ama-
sir makinelerinden veya giighii araglardan séz etmek, ilk bakista
alaycilik gibi algilanabiliyor. Peki, Birinci Dalga uygarhinin
Stesine gegmekte olan iilkeler i¢in higbir analoji yok mu?

Fransiz mimari planlama uzmani Yona Friedman, bize diin-
yadaki yoksullarm illa i§ istemediklerini hatirlatryor; istedikleri
sey “bir ¢at1 ve yiyecek” Is, sadece bunlari elde etmek igin bir

arag. Ama kisi kendi yiyecegini tretebilir, kendi ¢atisin1 yapa- .

bilir veya en azindan bu siirece katkida bulunabilir. UNESCO
igin hazirlanan bir raporda, Friedman hiikiimetlerin benim adina
iireten tiiketicilik seyi desteklemek i¢in belli toprak ve imar ka-
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nunlarim yumusatmalar gerektigini séyliiyor. Bu kanunlar ge-
nellikle gecekonducularin evlerini yapmasini veya gelistirmesini
zorlastirryor (¢ogu zaman da imkansiz hale getiriyor).

Friedman, hiikiimetleri bu engelleri kaldirmaya ve insanlarin
kendi barinaklarini yapmalarina yardim etmeye, onlara organize
yardim ve damismanlik saglamaya, elde edilmesi zor malzemeleri
sunmaya ve eger miimkiinse, gevre planlama yapmalarma yardumci
olmaya ve altyap: saglamaya — elektrik, su gibi - tegvik ediyor. Fri-
edman ve digerlerinin daha yeni séylemeye basladig: sey, bireyin
daha etkili sekilde iireten tiiketicilik yapmasina yardimei olacak her
seyi saglamak ve eger gerekiyorsa ve miimkiinse, bunu Gayri Safi
Milli Hastla’ya yansitarak ekonomik degerini belirlemek.

Ureten tiiketicinin “verimini” artirmak igin, hitkiimetlerin
iireten tiiketicilik tizerinde yapilan bilimsel ve teknolojik aras-
tirmalara odaklanmas: gerekiyor. Ama simdi bile, oldukga diigiik
maliyetle, basit el aletleri, toplu atolyeler, egitimli ustalar veya
Sgretmenler, smirli iletisim tesisleri ve miimkiin olan yerlerde
enerji jeneratdrieri saglayabilirler; ayrica, kendi evlerini yapanla-
ra veya gevrelerini gelistirenlere tegvik de saglanabilir.

Bugtin Ikinci Dalga propagandasi ne yazik ki diinyanin en
uzak ve en yoksul insanlarimi bile, kendi yaptiklar: seylerin,
kitlesel olarak tiretilmis en kalitesiz tiriinlerden bile daha kot
olduguna inandirtyor. insanlara kendi ¢abalarimi kiigiimsemeyi,
Ikinci Dalga tiriinlerine deger vermeyi ve kendi yarattiklan gey-
leri agagilamay1 6gretmek yerine, hiikkimetlerin insanlarin kendi
yaptiklari ev ve tiriinlerde kullandiklar en iyi veya en hayal giicti
gerektiren yontemleri, en “verimli” iireten tiketiciligi 6dillen-
dirmeleri gerekir. Diinyanin en zengin insanlarinin bile giderek
artan bir sekilde iireten tiiketicilige yoneldigini bilmek, yoksullar
arasindaki tutumlar: degistirebilir. Giinkii Uglincii Dalga, gelece-
gin tiim toplumlarinda pazarmn pazar dis: faaliyetlerie tiim iligki-
sine yepyeni bir 151k tutuyor.
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Ugiincii Dalga, ayn: zamanda ekonomi dist ve teknoloji dist
konular: da én plana gikartyor. Ornegin, bizi egitime yeni bir ag1-
dan bakmaya zorluyor. Diinyanin her yerinde herkesin hemfikir
oldugu gibi, egitim geligim igin sarttir. Peki, ne tiir bir egitim?

Somiirge giigleri Afrika, Hindistan ve Birinci Dalga diinya-
smin diger kesimlerine resmi egitimi getirdiklerinde, ya fabrika
tarz1 okullar yerlestirdiler veya kendi segkin okullarinin onuncu
derece taklitlerini kurdular. Bugiin Ikinci Dalga egitim modelle-
ri, her yerde sorgulaniyor. Ugiincii Dalga, egitimin mutlaka sinif-
ta yaptlmas1 gerektigi yoniindeki Ikinci Dalga goriisiine meydan
‘okuyor. Bugiin, 6grenimi galigmayla, politik miicadeleyle, top-
Tum hizmetiyle ve hatta oyunla birlestirmemiz gerekiyor. Egitim
hakkindaki tiim geleneksel varsayimlarimiz, gerek zengin ve ge-
rekse yoksul iilkelerde yeniden incelenmek zorunda.

Ornegin, okuryazarlik uygun ve dogru bir hedef midir? Eger
dyleyse, okuryazarlik ne anlama gelir? Hem okumak hem de yaz-
mak demek midir? Edinburgh’daki bir gelecek arastirma merke-
zi olan Nevis Enstitiisii igin hazirladig: kigkirtic: bir raporunda,
saygin antropolog Sir Edmund Leach okuma 6grenmenin oku-
maktan daha kolay ve yararhi oldugunu vurguluyor ve herkesin
yazmay1 6grenmesinin gerekmedigini soylityor. Marshall McLu-
han, birgok Birinci Dalga toplumunda hélé siirdiiriilen sozlii kiil-
tiire bir doniis yasandigini agikliyor. Ses tanimal1 teknoloji, bu
alanda ¢ok yeni goriintiiler yaratiyor. Basit tarim aletlerinin igine
yetlestirilmis son derece ucuz iletisim “diigmeleri” veya minik
ses kaydediciler, okuryazar olmayan gift¢ilere sozle talimat ve-
rebiliyor. Bunlarin 1ginda, fonksiyonel okuryazarlik taniminin
bile yeniden yapilmas: gerekiyor.

Son olarak, Ustincii Dalga bizi geleneksel Ikinci Dalga var-
sayimlarimin ardinda yatan nedenlere de saygiyla bakmaya zorlu-
yor. lyi beslenme, muhtemelen milyonlarca gocuk arasinda zeka
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seviyesini ve fonksiyonel yetkinligi artiracaktir; ayn1 zamanda,
motivasyonu da artiracaktir.

ikinci Dalga insanlari, sik sik Hintli veya Kolombiyali bir
koyliiniin pasifliginden ve motivasyon eksikliginden soz ederler.
Yetersiz beslenmenin motivasyonu zayiflatici etkilerini, bagirsak
parazitlerini, iklimi ve baskici politik kontrolit bir kenara bira-
kirsak, motivasyon eksikligi gibi goriinen ey, en azindan kis-
men, kiginin yillar sonra gelmesi “muhtemel” daha iyi bir hayat
umuduyla evini, ailesini ve hayatin1 bozmak istememesi olabilir
mi? bugiine dek “geligim” kelimesi, mevcut bir kiiltiiriin {izerine
tamamen yabanc bir kiiltiirii dayatmak olarak algilands; bugiine
kadar gergek gelismeler ulagilmaz gibi gériindii; dolayisiyla, in-
sanin elindekilere tutunmak igin yeterince nedeni var.

Cin'de veya Iran’da Ugiincit Dalga uygarliginin birgok 6zel-
ligi Birinci Dalga uygarligiyla uyum i¢inde oldugundan, daha az
dalgalanma, ac1 ve gelecek sokuyla degisimin miimkiin olabile-
cegini diigtinmek zor degil. Dolayisiyla, bugiin motivasyon ek-
sikligi olarak tammladigimiz seyleri kokiinden degistirebilirler.

Sadece enerji veya teknoloji, tarim veya ekonomi alanlarin-
da degil, bireyin beyninde ve davranislarinda da Ugiincii Dalga
devrimsel bir degisim potansiyelini getiriyor.

BASLANGIC CIZGISi

Sekillenen Ugtinci: Dalga uygarli, kopyalanabilecek bir hazir
model sunmuyor. Ugiincii Dalga uygarliginin kendisi zaten tam
olarak olusmus degil. Ama zenginler igin oldugu kadar yoksullar
i¢in de, dzgiirlestirici ve gok gesitli segenekler yaratiyor. Ciinkii
Birinci Dalga diinyasinin zayiflifina, yoksulluguna ve sefilligi-
ne degil, dogasindan kaynaklanan baz: giiglii noktalarina isaret
ediyor. Bu antik uygarhgmn [kinci Dalga bakig agisindan gericilik
gibi goriinen dzellikleri, Ugiincti Dalga’nin degerleriyle olgaldii-
giinde avantajh bile olabilir.
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Bu iki uygarlik arasindaki benzemeler, ilerleyen yillarda
gezegendeki yoksul ve zengin arasindaki iligkileri diisiinme tar-
zimizi da degistirecektir. Ekonomist Samir Amin, §dyle diyor:
“Sahte ikilemin yikilmas1 sarttir: Giiniimiizdeki Batr'dan kopya-
lanan modern teknikler mi, yoksa bir asir énceki Batr'min gart-
laniyla ortigen eski teknikler mi?” Uglinei Dalga’nin miimkiin
kilacag sey kesinlikle budur.

Gelecege dogru yeni ve son derece farkh bir yarisin baslan-
gi¢ ¢izgisinde, zenginin yaminda yoksul da baglamak igin hazir
bekliyor.
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CODA: BUYUK AKINTI

Amk on y1l 6nce bulundugumuz yerde degiliz. Birbirleriyle
iligkileri bilinmeyen degisiklikler kargisinda basimiz dén-
miiyor. Bugiin, degisim saskinhiginin ardinda, gelisen bir kalip
gorityoruz: Gelecek bigimleniyor!

Muhtesem bir tarihi degisim siirecinde, birgok degisim nehri
birleserek Ugiincii Dalga’y: olusturuyor. Bu tarihi Uglincii Dal-
ga deBigimi, sadece endiistriyel uygarhin dogrudan bir uzantisi
degil, daha ziyade, simdiye dek siiregelen diizenin yeni bir yon
almas ve hatta yikilip yerini yenisine birakmasidir. 300 y1l énce
endiistri devrimi bagladiginda uygarligimiz nasil degistiyse, bu-
giin bir kez daha benzer bir devrimle degisiyor.

Dahasi, gergeklesen sey sadece bir teknoloji devrimi degil,
en dolu anlamiyla yeni bir uygarhigin gelisidir. Dolayisiyla, sim-
diye dek anlattiklarimiza kisaca bir gz atarsak, ayn1 anda bir-
¢ok seviyede giiclii ve stirekli degigimin paralel olarak aktigini
goriiriiz,

Her uygarlik biyosferin i¢inde ve lizerinde hareket ederken,
nitfuslarin ve kaynaklarin bir bilesimini yansitir veya degistirir.
Her uygarligin teknosferinin bir karakteristigi vardir; iiretim sis-
temine ve dolayh olarak dagitim sistemine bagl: bir enerji tabani.
Her uygarligin, birbiriyle baglantili sosyal kurumlarinin olugtur-
dugu bir sosyosferi vardir. Her uygarhigin, gerekli bilgi akigim

434



UCUNCU DALGA

saglamak i¢in haberlesme kanallarim kullanan bir enfosferi var-
dir. Her uygarhigin, kendi gii¢ alam vardir.

Buna ek olarak, her uygarligin dis diinyayla karakteristik
iliskileri vardir; somiirlicii, ortakyasar, militan veya barigil. Her
uygarligin kendi siiper ideolojisi vardir; bu, gergeklik goriigiinit
bigimlendiren ve hareketlerini hakl gikartan giicli kiiltiirel var-
sayimlardir.

Ugtincii Dalga, artik belirgin sekilde anlagilms olmas: ge-
rektigi gibi, biitiin bu farkl seviyelerin hepsinde birden devrim-
sel degigsimler yaratiyor. Bunun sonucu, eski toplumun sadece
dagilmas: degil, yeni toplumun temellerinin atilmasi olacaktir.

Sug oranlan yiikselirken, ¢ekirdek aile yapilari pargalanir-
ken, bir zamanlar giivenilir olan biirokrasiler tekleyip bozulur-
ken, saglik sistemleri gatlayip endiistriyel ekonomiler tehlikeli
bigimde sallanirken, ikinci Dalga kurumlari bas asag1 devriliyor
ve etrafimizda sadece ¢iiriime ve yikim gérityoruz. Ama sosyal
¢liriime, aym zamanda yeni bir uygarligin temelidir de. Enerjide,
teknolojide, aile yapisinda, kiiltiirde ve daha birgok alanda, yeni
uygarligimzin temel ozelliklerini belirleyecek temel yapilari
yetlerine yerlestiriyoruz.

Aslinda, insanoglunun tarihinde ilk kez bu ana 6zellikleri ilk
kez tanimlayabiliyor ve bir dl¢iide aralarindaki iliskileri gorebi-
liyoruz. Heniiz cenin halindeki Ugiincii Dalga uygarhgs, sadece
ekolojik ve ekonomik aglardan tutarli ve ige yarar goriinmekle
kalmiyor, ayn1 zamanda simdikinden daha saygin ve demokratik
olacaginn isaretlerini veriyor.

Elbette ki bu kagimilmaz degil. Gegis siireci agin diizeyde
sosyal galkantilarla, abartili ekonomik sarsilmalarla, boliiciilik
¢abalariyla, teknolojik felaketlerle, politik sarsintilarla, siddet,
savag ve savag tehditleriyle dolu olacak. Kurumlarin ve degerle-
rin pargalandigy bir ortamda, otoriter demagoglar ve hareketler
sik sik iktidan ele gegirmeye ¢alisacak. Higbir zeki insan, sonug
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hakkinda kibirlilik edemez. iki uygarhigin ¢atismas: demek, de-
vasa tehlikeler demektir.

Ama olasiliklar yikimdan degil, hayatta kalmadan yana. Ay-
rica, temel degisim yoniiniin bizi nereye gétiirdiginii bilmemiz
de énemlidir; dniimiizde uzanan kisa vadeli tehlikelerin en kétii-
lerini atlatabilirsek, muhtemelen nasil bir diinyayla karsilagaca-
£12? O zaman geldiginde, toplum nasil olacak?

YARININ ESASLARI

Kendinden éncekinin aksine, Ugiincii Dalga uygarlig1 ok cesit-
li enerji kaynaklarin1 kullanmak zorundadir ve kullanacaktir;
hidrojen, giines enerjisi, jeotermal, dalgalar, biyokiitle, yildirim
enerjisi, belki zaman iginde ileri seviyede flizyon enerjisi ve
1980’lerde heniiz hayal edilemeyen baska enerji kaynaklar. (Hi¢
stiphesiz bazi niikleer tesisler ¢aligmaya devam edecek; hatta pes
pese felaketler yagasak ve niikleer enerji maliyetli ve tehlikeli bir
kaynak oldugunu kanitlasa bile.)

Yeni ve ¢esitli enerji tabanina gegis, oldukga keyfe keder bir
sekilde yasanacak; sik stk kesintiler ve gilginca fiyat ¢alkantila-
n gozlemleyecegiz. Ama uzun vadede yoniimiiz yeterince agik;
biiyiik Slgiide tek bir enerji kaynagina dayanan bir uygarliktan,
gesitli enerji tabanina dayali bir uygarliga gegis. Sonunda, bir kez
daha kendine yeten, tiiketilmek yerine yenilenebilir enerji kay-
naklarmdan yararlanan bir uygarlik gorecegiz.

Ugtincii Dalga uygarlig1 ok daha gesitli bir teknoloji taba-
nina da dayanacak; biyoloji, genetik, elektronik ve daha birgok-
larina ek olarak di§ uzay ve derin okyanus ¢alismalar: gibi. Bazi
yeni teknolojiler yitksek enerjiler gerektirirken, Uciincii Dalga
teknolojisinin biiyiik bslimii daha az enerji kullanmak iizere ta-
sarlanacak. Uglincii Dalga teknolojileri gegmisteki gibi ekolojik
agidan tehlikeli de olmayacak. Birgogu kiigiik olgeklerde, kul-
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' lanmasi kolay hazirlanacak ve bir endistri, digerinin atiklarim
doniigtiirerek yeniden kullanacak.

Ugiincii Dalga uygarlifi igin en temel hammadde — asla tiike-
nemeyecek olan biri — bilgi ve hayal giicii olacak. Hayal giicii ve
bilgi sayesinde, giiniimiizde tiikenir olan birgok kaynagin yeri-
ne yenileri getirilecek; ama bu degisim de yine biiyiik ekonomik
galkantilar ve tékezlemeler getirecek elbette.

Bilgi her zamankinden daha énemli hale gelirken, yeni uy-
garlik egitim sistemini yeniden yapilandiracak, bilimsel aras-
tirmalarini yeniden tammlayacak ve hepsinden ote, iletisim ka-
nallarim1 yeniden diizenleyecek. Giiniimiiz kitlesel haberlesme
sistemleri — gerek yazili, gerekse elektronik ~ iletisim yiikiinii
daha gimdiden tagimakta zorlantyor ve hayatta kalmak i¢in ye-
terli miktarda kiiltiirel ¢esitlilik saglayamiyor. Birkag kitlesel
haberlesme aracinin kiiltiirel hakimiyeti altina girmek yerine,
Ugtincii Dalga uygarlig: interaktif, kitlesellikten uzaklagmis,
agirt ¢esitlilik igeren haberlesme araglariyla, ileri seviyede ki-
sisellestirilmis imgeleri siirekli olarak toplumun iginde oradan
oraya aktaracak.

Daha uzun vadede, televizyon yerini kaginilmaz olana bi-
rakacak: Bir seferde tek bir kisiye seslenen imgeler. Zaman i¢in-
de, bugtine kadar sadece iistii kapali sekilde ima edilen telepatik
iletisimi ve diger elektrokimyasal iletisim yéntemlerini bile ge-
listirmemiz miimkiin olabilir. Elbette ki bunlarin hepsi ¢arpici —
¢6ziimsiiz olmasa da — politik ve ahlaki sorunlar1 da beraberinde
getiriyor.

Vizildayan bantlar1 ve karmagik sogutma sistemleriyle deva-
sa merkezi bilgisayarlar — hala bulunduklar: yerlerde — ¢ok gesitli
zeki ¢iplerle yer degistirecek ve bu ¢ipler eviere, hastane oda-
larina, otel odalarina, araglara, gesitli aletlere ve belki bir giin
evlerimizi yaptigimiz tuglalara yerlestirilecek. Elektronik ortam,
kelime anlamiyla bizimle iletisim kurup sohbet edecek.
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Yaygin yanlis kanilarin aksine, bu bilgi temelli, son dere-
ce elektronik topluma gegis, yitksek maliyetli enerji ihtiyacimizi
daha da azaltacak.

Toplumun bu sekilde bilgisayarlarla sarilmasi, insan iligkile-
rinin i Iliktan uzakl mi gerektirmeyecek. Bir sonraki

boliimde gérecegimiz gibi, insanlar hild incinecek, aglayacak,
giilecek, birbirlerinden zevk alacak ve oynayacaklar; ama biitiin
bunlari, son derece farkl bir ortamda yapacaklar.

Ugiincti Dalga enerji bigimlerinin, teknolojilerinin ve haber-
lesme araglarinin bilesimi, ¢alisma tarzimizdaki devrimsel degi-
simleri de hizlandiracak, Yine fabrikalar kurulacak ama Ugiincii
Dalga fabrikasi daha simdiden, bildiklerimizle pek bagdagmiyor
ve zengin iilkelerde, fabrika islerinde ¢aligan insanlarin sayist
azalmaya devam edecek.

Ugtincti Dalga uygarhiginda fabrikalar artik bagka tiirde ku-
rumlarin bir modeli olarak hizmet etmeyecek. Oncelikli fonksi-
yonu kitlesel iiretim de olmayacak. Daha simdiden, Usiincii Dal-
ga fabrikalan kitlesellikten uzaklastyor ve genellikle 1smarlama
iiretim yapiyor. Zaman i¢inde daha az enerji kullanacak, daha
az hammadde ziyan edecek, daha az parga kullanacak ve daha
fazla tasarim zekas: gerektirecek. En ¢nemlisi, bu makinelerin
birgogu, isciler tarafindan degil, uzak mesafeden tiiketicilerin
kendileri tarafindan kullanilacak.

Ugiincii Dalga fabrikalarinda ¢alisanlar, Ikinci Dalga islerine
oranla daha az tekrarlayici veya aci verici isler yapacaklar. Meka-
nik tagtyici bantlarin temposuna uymalari gerekmeyecek. Giiriil-
tii seviyesi diigiik olacak. Isciler kendilerine uygun olan saatlerde
ise gelip gidecekler. Cahisma alani genellikle ¢ok daha insancil
ve bireysel, sik sik yesilliklerle ve siislemelerde dolu olacak. Belli
sinirlar dahilinde, maaglar ve ikramiyeler bireysel tercihlere gore
ayarlanacak.
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Ugiincii Dalga fabrikalar: giderek artan bir sekilde, dev sehir
merkezlerinin digina taginacak. Biiyiik olasihkla gegmisteki fab-
rikalardan daha kiigiik olacaklar; ayrica, her biri otonom ¢aligan
daha kiigiik organizasyon birimleri bulunacak.

Aym gekilde, Uglincii Dalga ofisi de artik giiniimiizdeki ofise
benzemeyecek. Ofis ¢aligmasinin temel bir geregi olan kagit, za-
man iginde belirgin sekilde ortadan kalkacak. Daktilolarin sagir
edici giiriiltiisi kesilecek. Dosya dolaplar kiigiilecek. Elektronik
sayesinde eski iglerin birgogu ortadan kalkarken ve yeni firsatlar
dogarken, sekreterlerin gorevi de degisecek.

Gelecegin fabrikalarinda ve ofislerinde ¢aligmak igin, Ugiin-
cii Dalga sirketleri tepki vermek yerine kendi basina karar vere-
bilen, zeki ve becerikli insanlara ihtiyag¢ duyacak. Boyle eleman-
lar hazirlamak igin, okullar giderek artan bir sekilde daha ilerici
yontemlere yer verecek ve bugiin hala ikinci Dalga tarzinda ele-
manlar ireten egitim sistemi ortadan kalkacak.

Ama Ugiincii Dalga uygarhigindaki en ¢arpier degisiklik,
muhtemelen isin hem ofisten hem fabrikadan ¢ikarak eve geri
dénmesi olacak.

Elbette ki biitiin isler evlere gelemez, gelmeyecek veya gel-
memelidir. Ama diistik maliyetli iletisim araglar1 sayesinde, tire-
timde zekanin ve hayal giiciiniin roliinii artirdikga, rutin zihinsel
islerin veya kas giiciiniin 6nemi azaldik¢a, Ugiincii Dalga top-
lumlarinda is giiciiniin belirgin bir bélimi, en azindan kismen
evden siirdiiriilebilecek ve fabrikalar sadece fiziksel hammadde-
lerle ugragmak igin kalacak.

Bu, bize Usiincii Dalga uygarhiginin kurumsal yapisi hak-
kinda baz1 ipuglar1 veriyor. Baz1 arastirmacilar, bilginin énemi
arttikea, iiniversitenin yarmin merkezi kurumu olarak fabrikanin
yerini alacagina inantyorlar. Ama bu kavram — fikir biiyiik 6lgii-
de akademisyenlerden geliyor — sadece tiniversitelerin teorik bil-
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gi iiretebilecegi varsayimina dayalidir. Bu, bir profesériin biraz
dilekgi hayalperestliginden daha fazlas: olamaz.

Cokuluslu sirketlerin yoneticileri, yonetim siiitini yarmin
merkez noktast olarak goriiyorlar. Yeni “bilgi miidiirii” meslegi,
bilgisayar odalarim yeni uygarhigin merkezi olarak gosteriyor. Bi-
lim adamlari, endiistriyel arastirma laboratuarina bakryortar. Geri
kalan birkag hippi, neo-ortagag kiiltiiriinde tarim toplumunu ye-
niden canlandirma hayali kuruyor. Digerleri, kendini tembellige
kaptirmis toplumda “zevk odalarr”nin hakim olacagina inantyor.

Ama daha dnce agikladigimiz nedenlere dayanarak benim
goriisiim, bunlarin higbiri degil. Bence yeni uygarhigin merkezi,
evlerimiz olacaktir.

Ugtincii Dalga uygarliginda evlerin garpici ve yeni bir neme
sahip olacagina inaniyorum. Ureten tiiketicinin yiikseligi, elekt-
ronik evlerin yayginlagmast, is diinyasinda yeni organizasyon ya-
pilarinin olugmasi, iiretimin otomasyona baglanmas: ve kitlesel-
likten uzaklagmasi... Bunlarin hepsi, yarinin toplumunda evin
merkezi birim olarak yeniden yiikselisine isaret ediyor.

Ama herhangi bir kurumun - hatta evin bile — gegmiste bir
katedral ya da fabrikanin oynadig1 kadar merkezi bir rol oynama
olasihigt pek yiiksek degil. Ciinkii toplum muhtemelen yeni ku-
rumlarm hiyerarsisi yerine, bir agn etrafinda oriilecek.

Bu durum, yarinin sirketlerinin artik diger sosyal kurumla-
rin tizerinde yitkselemeyecegini de diigiindariiyor. Ugtincii Dalga
toplumlarinda, sirketler karmagik organizasyonlar olarak tanina-
cak ve ayn1 anda birden fazla hedefi izleyecekler; sadece kazang
elde etmek veya iiretim kotalarina ulagsmak degil. Tek bir tabana
odaklanmak yerine — giiniimiiz ySneticilerinin yapmay1 gren-
diginin aksine — Ugiincii Dalga’min zeki yoneticisi gok katmanh
tabana dikkat edecek.

Yoneticilerin maaglan ve ikramiyeleri, giderek artan bir ge-
kilde bu yeni ¢ok amaglilif1 yansitirken, sirket — goniillii olarak
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veya mecbur oldugu i¢in — ekonomi digt konulara giderek daha
duyarl1 hale gelecek; ekolojik, politik, sosyal, kiiltiirel ve ahlaki
konular gibi.

{kinci Dalga'nin etkililik kavramlar — genellikle girketin
maliyetleri dolayh olarak miisteriye veya vergi miikelleflerine
yiikleme becerisine dayanirdi — gizli sosyal, ekonomik ve diger
maliyetler baglaminda yeniden degerlendirilecek. Ikinci Dalga
yoneticisinin karakteristik kusuru olan “ekonomik diisiince yapr-
s1” giderek yaygmhgini kaybedecek.

Sirket — diger ¢ogu organizasyon gibi — Ugiincii Dalga uy-
garlig1 etkisini hissettirdikge daha belirgin degisimler gegirecek.
Montaj bandinin temposuna uymak fizere tasarlanmus bir toplum
yerine, Ugiincii Dalga toplumunda esnek ritimler ve programlar
hakim olacak. Kitlesel toplumun asirt davrans, fikir, dil ve ya-
sam tarz1 standartlagmalarinin aksine, Ugiincii Dalga toplumu ge-
sitlilige dayanacak. Niifusa, enerji akisina ve hayatin diger 6zel-
liklerine odaklanan bir toplum yerine, Ugtincii Dalga toplumu
odaklanmaktan kagiacak. “Ne kadar biiyiikse o kadar iyidir”
prensibi yerine, Ugtincii Dalga toplumu “uygun 8l¢ti” kavramim
anlayacak. Son derece merkezilesmis bir toplum yerine, Ugtincti
Dalga toplumu merkezilikten uzak karar verme sisteminin éne-
mini kavrayacak.

Bu tiir degisiklikler, eski moda standart biirokrasiden belir-
gin bir gekilde uzaklasmay: ve js diinyasinda, devlet yapisinda,
okullarda ve diger kurumlarda ¢ok yeni tarzlarin ortaya ¢ikigini
temsil ediyor. Hiyerarsilerin varligini siirdiirdiigii yerlerde, daha
diiz ve daha gegici olacaklar. Birgok yeni erganizasyon, “tek pat-
ron” diigiincesinden vazgegmek zorunda kalacak.

Ugiincii Dalga gegisine dogru giden tim toplumlar, kisa
vadede igsizlik sorunlarinin derinlesmesi gibi bir durumla kar-
stlagiyorlar. 1950’lerden itibaren, beyaz yakalilarin ve hizmet
personelinin artigina kargihk mavi yakah iiretim ig¢ilerinin sa-
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elemanlar da otomasyona dénerken, gelencksel hizmet sektd
riiniin boslugu doldurup dolduramayacagi merak ediliyor. Baz
iilkeler, kamu ve 6zel biirokrasileri artirarak, ig¢i fazlalarin
bagka tilkelere ihra¢ ederek sorunu maskelemeye galigtyorlar
Ama fkinci Dalga ekonomileri devam ettigi siirece, bu sorun
¢oziilemeyecek.

Bu durum, iireticiyle tiiketicinin yeniden birlesmesinin ne
kadar 6nemli oldugunu bir kez daha vurguluyor; ben buna iire-
ten tiiketicinin yiikselisi diyorum. Uglincii Dalga uygarligi, pazar
i¢in iiretmek yerine kendin i¢in, aligveristen ziyade kullanim igin
iretime dayali bir sistemi vurguluyor. Bu ilging degisim, 300 y1l-
lik “pazarlagma” siirecinden sonra, igsizlikten refaha, dinlenme-
den isin roliine kadar tiim ekonomik sorunlarimiz igin yeni bir
diistince tarzmi hern gerektirecek hem de miimkiin kilacak.

Bu arada, Ugiincii Dalga insanlari, doga, ilerleme, evrim, za-
man, uzay, madde ve nedensellik konularinda yeni varsayimiar
gelistirecek. Ditgiince sistemleri, makinelere dayali analojilerden
daha az etkilenecek. Siireklilikler iginden akan siireksizlikleri
daha kolay fark edecekler.

Yeni dinler, yeni bilimsel kavramlar, insan dogasiyla ilgili
yeni imgeler, yeni sanat bigimleri dogacak; bunlar, endiistriyel
¢ag sirasinda miimkiin veya gerekli olandan daha genis bir ge-
sitlilik barindiracak. Yeni grup ¢atismasi ¢oziimleme bigimleri
gelistirilene kadar, bigimlenmekte olan kiiltiir kargasalarla bogu-
sacak (giinlimiizde hukuk sistemleri hayal giiciinden yoksundur
ve ne yazik ki yiiksek seviyede gesitlilik igeren bir toplum igin
yeterli olamazlar).

Toplumda gesitliligin giderek artmasi, aym1 zamanda ulus
devletinin roliiniin gerilemesi anlamina da gelecek. Usiincii Dal-
ga uygarligy, iilkenin artik bir zamanlar oldugu kadar énem tagi-
madig1 yeni bir gii¢ dagitimina dayanacak ve diger kurumlar —
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gokuluslu sirketlerden otonom mahalle yonetimlerine veya sehir
eyaletlerine kadar — daha biiyiik nem kazanacak.

Ulusal pazarlar ve ekonomiler pargalara ayrilirken, bolgeler
giderek daha fazla gii¢ kazanacak. Yeni ittifaklar, cografi yakin-
liktan ziyade kiiltiirel, ekolojik, dini veya ekonomik ortaklikla-
ra dayanacak; dolayisiyla, Kuzey Amerika’daki bir boige, kendi
komgusuna oranla bir Avrupa veya Japonya ile daha yakin ilis-
kiler kurabilecek. Biitiin bunlar birlestiginde, tek bir diinya hii-
kiimeti degil, yogun bir uluslararasi organizasyonlar ag1 ortaya
¢ikacak.

Zengin iilkelerin diginda, insan niifusunun endiistrilegme-
mis dortte ligli, yeni araglarla yoksullua karsi savasacak ve
artik Birinci Dalga'nin sartlariyla yetinmesi veya Ikinci Dalga
toplumlarim kdrlemesine taklit etmesi gerekmeyecek. Yeni “ge-
ligim stratejileri” dogacak ve her bdlgenin 6zel dini veya kiiltiirel
karakterini yansitarak, gelecekteki soku olabildigince asgariye
¢ekecek.

PRATOPYA KAVRAMI

Burada ana hatlarini gizdigimiz sey, sadece bireyleri degil, aym
zamanda gezegeni de etkileyen tamamen yeni bir yasam tarzi-
dir. Yeni uygarlik bir iitopya olarak tanimlanamaz. Kendine has
biiyiik sorunlari olacaktir ve bunlarin bazilarin: ilerleyen sayfa-
larda inceleyecegiz. Benlik ve toplum sorunlari. Politik sorunlar.
Adalet, esitlik ve ahlak sorunlari. Yeni ekonomiyle ilgili sorunlar
(6zellikle de igsizlik, refah ve iireten tiiketici olmakla ilgili sorun-
lar). Biitiin bunlar ve daha birgoklari, savasan tutkular arasinda
ortaya gikacaktir.

Ama Ugiincii Dalga uygarlig1 ayni zamanda bir “litopya kar-
sitr” da degildir. 1984 veya Brave New World (Cesur Yeni Diinya)
adl1 kaliteli romanlarin yagsam uyarl olarak al l1-
dir; ikisi de giizel romanlard: ve benzerleri olan daha yiizlerce
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tlirevleri var. Ama hepsinde son derece merkezi, biirokratik ve
standartlasmus, bireysel farkliliklarin ortadan kaldirildig: top-
lumlar resmediliyordu. Artik tam aksi yonde gidiyoruz.

Ugiinci Dalga insanlik igin ¢ok biiyiik zorluklar1 beraberin-
de getirirken — ekolojik tehditlerden nitkleer terérizm ve elektro-
nik fasizm tehlikelerine kadar — endiistrilesmenin kabus gibi bir
uzantisi da degildir.

Bunun yerine, adina “pratopya” diyebilecegimiz bir bilesim-
den s6z ediyoruz; tiim olasi diinyalarin ne en iyisi ne de en kotii-
sii, sadece hem pratik hem de simdi sahip oldugumuza daha fazla
tercih edecegimiz bir diinya. Bir iitopyanin aksine, bir pratopya-
da hastaliklann, politik igrengliklerin ve kétli davranislarin sona
erdiginden séz edilemez. Cogu iitopyanin aksine, gergek digi bir
miikemmellikle donmus veya duraganlagmrs degildir. Kendini
gegmigin ideallestirilmis bir hayaline de dayandirmaz.

Bir pratopya, bir iitopyann i¢ini digina ¢ikardig: kristallesg-
mig bir kotiiliigii de temsil etmez. Acimasiz bir sekilde demokrasi
karsit1 degildir. Kendi dogasinda militan degildir. Vatandaslars
yiizleri olmayan, birbirinin tipatip benzeri robotlara indirgemez.
Komsularini yok etmez veya ¢evresini giiriitmez.

Kisacasi, pratopya olumlu ve hatta devrimei bir alternatif or-
taya koyar ama hala gergekei olasiliklarin sinirlari iginde kalir.

Bu agidan, Ugiincit Dalga uygarhg, kesinlikle bir pratopya-
dir. Insanin bireysel farkliliklara izin veren, irksal dinsel, bolge-
sel ve kiiltiirel gesitliligi benimseyen bir uygarhg: hayal etmesi
zor degildir: Biiyiik dl¢iide evin etrafinda kurulmus bir uygarlik;
kehribarin i¢inde donup fosillesmek yerine, yeniliklerle titreyen
ama ayn1 zamanda ihtiyaci olanlar veya tercih edenler igin gérece
degismeyen yerler yaratan bir uygarlik; artik en iyi enetjilerini
pazarlagma ¢abalarna harcamak zorunda olmayan bir uygarhk;
bityitk tutkularini sanata yonlendirebilen bir uygarhik; daha énce
tarih boyunca benzeri goriilmemis segengklerle — genetik ve ev-
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rim gibi — dolu, kendi ahlaki standartlarim gelistiren bir uygarlik;
son olarak, en azindan potansiyel agidan demokratik ve insancil
olan, biyosfer ile daha iyi bir denge kuran, diinyanin geri kalani-
na tehlikeli bir somiirgecilik egilimiyle dayanmayan bir uygarlik.
Ulagilmas: zor bir hedef ama imkansiz degil!

Giiniimiizde degisim ise yarar bir alternatif uygarlig: ve bil-
digimiz, eski, ise yaramaz endiistriyel sistemden uzaklagmay:
igaret ediyor. Bu isaretlerin yoneldigi yer, tek kelimeyle, bir pra-
topya.

YANLIS SORU

Biitiin bunlar neden oluyor? Ikinci Dalga neden aniden ise yara-
maz hale geldi? Neden bu yeni uygarhk dalgas: eskisiyle ¢arpi-
styor?

Kimse bilmiyor. Olusumunun iizerinden 300 yil gegmesi-
ne ragmen, tarihgiler bugiin bile endiistri devriminin “nedenini”
agiklayamiyorlar. Daha dnce gordiigiimiz gibi, her akademisyen
grubunun veya felsefe ekoliiniin, kendi tercih ettigi bir agikla-
masi var. Teknolojik belirleyiciler buhar motorunu, ekolojistler
Ingiltere’deki ormanlarin yok edilisini, ekonomistler yiin fiyat-
larindaki galkantilar: isaret ediyorlar. Bazilar1 dini ve kiiltiirel
degisimleri, Reformlari, Aydinlanma siirecini vs. gosteriyor.

Giiniimiiz diinyasinda da birgok neden gosterebiliriz. Uz-
manlar petrol rezervlerinin tiikenmekte olmasini ve diinya niifu-
sunun artisim veya kiiresel kirliligin gok tehlikeli boyutlara va-
rigini 6ne stiriiyor. Bazilari, 2. Diinya Savagi’ndan bu yana bilim
ve teknolojide gergeklegen inanilmaz ilerlemeleri, sosyal ve poli-
tik degisimleri isaret ediyor. Yine bazilari, endiistriyel olmayan
diinyanin uyanigint ve politik ¢alkantilarin hayatlarimz: tehdit
edigini gosteriyor.

Cok garpic1 deger degisimlerinden de séz etmek miimkiin;
cinsel devrim, 1960°lardaki genglik galkantilary, isle ilgili tutum-
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larin hizla degigmesi. Belli tiirde teknolojik degisimleri gergek-
ten hizlandiran silahlanma yarig1 bile tek bagma neden olarak
gosterilebilir. Alternatif olarak, Uglincti Dalga’nin nedenlerini
giiniimitzdeki kiltiirel ve dini degisimlerde aramak da miimkiin;
hatta bu degisimler, betki Reformlar ve Aydinlanma siirecindeki-
lerin toplam: kadar giigliidiir.

Kisacasi, hepsi karsilikls olarak birbirine bagh yiizlerce
degisim akintisindan s6z etmek miimkiin. Sosyal sistemde ina-
nilmaz derecede olumlu geri bildirim déngiileri, hizlandiricr ve
giiclendirici belli degisimleri, diger degisimleri bastiran ol
dongiileri isaret edebiliriz. Bu kargasa doneminde, Ilya Prigogine
gibi bilim uzmanlarinin agikladigi tiirden bilyiik “sigrama” ana-
lojilerini kullanabiliriz; bu kavram, daha basit bir yaptnin kismen
sans eseri aniden tamamen yeni bir karmagiklik diizeyine ve ge-

sitlilige kavusmasi olarak tanimlanir.

Ama bulamadigimiz sey, tek bir bagimsiz degisken veya zin-
ciri geken halka olarak Ugtincii Dalga’nin “asil” nedenidir. Gergek-
ten de, nedenin ne oldugunu sormak, soruyu yanls ifade etmek ve
hatta yanlis soru sormak bile olabilir. “Ugiincii Dalga’nin nedeni
nedir?” seklinde bir soru, ashnda Ikinci Dalga’ya ait bir sorudur.

Bunu séylemek, nedenselligi saf dis1 etmek degil, karma-
sikhgin1 gormektir. Tarihi agidan kagimlmazhgimi ifade etmek
demek de degildir. Ikinci Dalga uygarhi pargalanabilir ve ise ya-
ramaz hale gelebitir ama bu, burada profilini ¢izdigimiz Ugiincii
Dalga’nin aynen anlattifimiz gibi gergeklesecegi anlamina gel-
mez. Goriiniigit belirgin sekilde degistirebilecek gok fazla etken
var. Savas, ekonomik ¢okiintiiler, ekolojik felaketler ilk anda akla
gelen seyler. Kimse en son tarihi degisim dalgasini durduramasa
da, zorunluluk ve sans da goz ardi edilemez. Ama yéniinii kont-
rol edebiliriz. Olumlu geri bildirim hakkinda séylediklerim dog-
ruysa, sisteme kiigiik bir “tekme” indirmek stk sik bityiik oloekli
degisimlere neden olabilir.
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Bugiin verdigimiz karatlar — bireyler, gruplar veya hitkiimet-
ler olarak — yangan degisim akintilarimin yoniinii degistirebilir,
uzaklagtirabilir veya odaklayabilir. Tkinci Dalga taraftarlarinin
Uglincii Dalga taraftarlara ydnelttigi saldirilara herkes farkli
tiirde tepki verecektir (ya da tam tersi). Ruslar bir sekilde, Ame-
rikahlar farkh bir gekilde, Japonlar, Almanlar, Fransizlar veya
Norvegliler daha da farkh sekillerde tepki verecek, uluslar birbir-
lerine benzemek yerine giderek farkh bigimde davranacaktir,

Ulkeler iginde de durum aymdur. Kiigitk degisimler, daha
biiyiik sonuglara yol agabilir; sirketlerde, okullarda, kiliselerde,
hastanelerde ve mahallelerde. Her sey bir yana, insanlarin hila
onemli olmasinin nedeni de budur.

Oniimiizde uzanan degisimler otomatik ilerlemelerin degil,
¢atigmalarin sonuglan olacagi igin, bu gorils daha da dogrudur.
Dolaystyla, teknolojik agidan ilerlemis tilkelerin her birinde, gert
kalmig bolgeler endiistrilesme igin miicadele edecektir. Tkinci
Dalga fabrikalarini ve oralardaki iglerini korumaya ¢alisacak-
lardir. Bu da onlar1 Ugiincii Dalga operasyonlarinin teknolojik
temeline dayal: ileri bolgelerle dogrudan catigmaya siiriikler. Bu
tiir savaglar toplumu pargalar ama ayn1 zamanda etkili politik ve
sosyal eylemler i¢in de birgok firsat yaratir.

Bugiin ikinci Dalga taraftarlariyla Ugtincii Dalga taraftarlart
arasinda siiren ¢atismanin yaninda, difer ¢atigmalarin 6nemle-
rini kaybetmesi gerekmez. Smnif gatigmasi, 1k gatigmasi, kusak
gatigmasy, bdlgeler, cinsiyetler, dinler arasinda gatismalar ve daha
birgoklar1. Bazilar1 gergekten de yogunlasacak. Ama hepsi bu
siiper catismanin altinda kalacak. Gelecegi en ¢ok belirleyecek
olan, stiper ¢atigmadir.

Bu arada, Ugtincii Dalga’nin etkileri giderek daha fazla his-
sedilirken, her seyi ortadan bélen iki unsur var. Bunlardan biri,
toplumun daha fazla gesitlilige kaymasi; yani kitlesel toplumun
kitlesellikten uzaklagmasi. Ikincisi, hizlanma; tarihsel degigim-
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lerin gergeklesme stirecinin kisalmasi. Bunlar birlestiginde, ki-
sinin iizerindeki baskilar muazzam boyutlara ulagir ve siiper ¢a-
tigma yogunlasir.

Az gesitlilige ve yavas degisime alismig olan kisiler ve ku-
rumiar, aniden kendilerini ¢ok fazla gesitlilikle ve yiiksek izl
degisimle yiiz yiize bulacaklar. Bu baskilar, karar verme beceri-
lerini agin yiikleyebilir ve sonug gelecek soku olabilir.

O halde elimizde sadece bir tek segenek var. Bu yeni gergek-
liklerle basa ¢ikabilmek igin, kendimizi ve kurumlarimizi yeni-
den bigimlendirmeye hazir olmahyiz.

Bunun karsiligs, isleyen ve saygin bir insan gelecegine giris
izni kazanmak olacaktir. Ama gerekli degisiklikleri yapmak igin,
¢ok ¢nemli iki konuda tamamen yeni ve yaratici bir bakis agist
kazanmak zorundayiz. Bunlarin ikisi de hayatta kalmak agisin-
dan gok 6nemli ama kamu tartismalarinda biiyiik dl¢lide ihmal
ediliyor: Kisiligin gelecegi ve gelecegin politika diinyast.

Simdi bu konuya geliyoruz...
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YENi PSiKOSFER

Yeni bir uygarlik olusuyor. Peki, biz bunun neresindeyiz?
Giintimiizdeki teknolojik degisimler ve sosyal ¢alkantilar,

dostluklarin, sevginin, sadakatin, toplum rubunun ve insanlar
arasinda ilginin bittigi anlamina gelmiyor mu? Yarinin elektro-
nik mucizeleri insan iligkilerini daha anlamsiz ve hayali hale ge-
tirmeyecek mi?

Bunlar hakli sorular. Mantikli korkulardan kaynaklantyor ve
ancak saf bir teknokrat bunlari elinin tersiyle bir kenara itebilir.
Etrafimiza baktigimizda, psikolojik yikilmanin yaygin kanitla-
riyla kargilagiyoruz. Toplumsal “psikosfer”imizde bir bomba pat-
lamig gibi goriiniiyor. Aslinda, sadece Ikinci Dalga teknosferin-
de, enfosferinde veya sosyosferinde degil, psikosferinde de bir
dagilmayla karsilagtyoruz.

Giighii tilkelerde gorintii son derece tamidik: Cocuklar-
da intihar oranimin yiikselmesi, alkol bagimhiliginin artmasi,
psikolojik depresyon, siddet ve sug olaylarinda yayginlagma.
Birlesik Devietler’de acil servislerde ‘“afyoncular’dan, “hiz
manyaklari”ndan, “Quaalude gocuklar”dan, “kokainciler”den ve
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“eroin bagimlilari’ndan gegilmiyor; “sinir krizi gegirenler”den
s0z etmeye bile gerek yok.

Sosyal hizmetler ve zihin saglig: endiistrilerinde ekonomik
patlama yasaniyor. Washington’da Bagkanlik Zihin Saghg Ko-
misyonu, Birlesik Devletler’de her dért vatandastan birinin cid-
di duygusal stres altinda oldugunu bildiriyor. Uluslararas: Zihin
Saglig1 Enstittisi’nden bir psikolog, tiim ailelerde bir tiir zihinsel
sorunla kargilagildigin sdylityor ve s8yle agiklhiyor: “Gelecegiyle
ilgili sagkin, par¢alanmis ve endigeli bir Amerikan toplumuncia,
}éikolojik ¢alkantilar had safhada”

Giivenilmez istatistiklerin ve sisirme tanimlamalarin bu tiir
olgulan genellestirdigi dogru ve daha 6nceki toplumiarin da zi-
hin saglif1 agisindan 6rnek oldugu sdylenemez. Ama bugiin bir
sey kesinlikle ters gidiyor.

Giinlik yasamda kendimizi bigak sirtinda yiriiyor gibi his-
sediyoruz. Sinirler gergin ve insanlar 6fkelerini kontrol etmekte
zorlaniyor. Milyonlarca insan artik bundan bikip usandi.

Dahasi, solunum zorlugu cekenler, sapiklar ve psikopatlar
hizla artiyor. Anti-sosyal davramiglar basin tarafindan gokle-
re gikariliyor. En azindan Batrda, deliligin romantiklestirildi-
gini goriiyoruz. Romancilar deliligin mit oldugunu sdylerken,
Berkeley’de bir dergi su kavrama adanarak yayimlaniyor: “Deli-
lik, Deha ve Azizlik aym 4leme aittir; hepsine aym isim ve say-
ginlik verilmelidir”

Bu arada, milyonlarca insan kendi kimligini buimak igin
miicadele ediyor ve bazilar kisiliklerini yeniden biitiinlestirebil-
mek igin “yiiksek biling” arastirmalarina yoneliyor.

1970’lerin  sonlarinda bir insan potansiyeli hareketi,
California’dan doguya yayilarak, psikanalizin ug tiirteri, Dogu
dinleri, cinsel deneyler, oyunlar ve ani canlandirmacihigs gibi
yaklagik 8,000 farkli terapiyi igine katt1. Bir elestirmen soyle di-
yordu: “Bu teknikler, Zihin Dinamikleri, Arica ve Silva Zihin
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Kontrolii gibi isimlerle Birlesik Devletler’in dért bir yaninda pa-
zarlamyor. Transandantal Meditasyon, hizl okuma gibi yayiliyor.
Ayni zamanda, Birlesik Devletler’deki dini tarikatlar bir taraftan
bu akima katild1 ve devasa para toplama kampanyalar1 ve iiye
bulma galigmalariyla hizla devam ediyor.”

Giderek geligen insan potansiyeli endiistrisinden daha Snem-
li olan sey, Hiristiyan dinsel hareketidir. Toplumun daha yoksul
ve daha az egitimli kesimlerine hitap eden bu akim, radyo ve
televizyondan yararlanarak, “yeniden dogma” akimim sisiriyor.
Dinsel dolandiricilar, ¢iiriimiis ve ¢Skmiis olarak gosterdikleri
bir toplumu kurtarmak igin takipgilerini etrafa yayiyor.

Bu hastalik, teknolojik diinyanin her yerini aym siddette
vurmadi. Bu nedenle, Avrupa'daki ve diger yerlerdeki okurlar,
konuyu sadece bir Amerikan fenomeni olarak gorebilirler; hatta
Birlesik Devletler’in diger bélgelerinde yasayan bazilar1 bile, ola-
y1 California’nin tinlii ¢1lginliklarindan biri olarak goriiyor.

Ama iki goriis de kesinlikle dogru degil. Psisik huzur-
suzluk ve ¢okiintii en ¢ok Birlegik Devletler'de ve dzellikle de
California'da griiliiyorsa bile, aslinda Ugtincii Dalga’nin her yer-
den 6nce buraya ulastigr ve Ikinci Dalga sosyal yapilarinin daha
gabuk ve daha gérkemli bir sekilde ¢oktiigii anlamina gelebilir.

Sadece Birlesik Devletler’de degil, biitiin diinyada toplumla-
rin tizerine bir tiir paranoya ¢oktii. Roma ve Turin'de, terdristler
sokaklarda dolagtyor. Paris’te ve bir zamanlar son derece huzurla
bir sehir olan Londra'da, siddet olaylar: artiyor. Chicago'da, yas-
It insanlar hava karardiktan sonra sokakta yiiriimekten korku-
yor. New York’ta, okullar ve metrolar siddetten gegilmiyor. Yine
California’da, bir dergi okurlarina bir rehber sunuyor: “Tabancalar
ve silah kurslari, saldir1 képekleri, hirsiz alarmlari, kisisel giiven-
lik aletleri, savunma kurslar ve bilgisayarl giivenlik sistemleri”

Havada bir hastalik kokusu var. Aslinda bu, dlmekte olan
Tkinci Dalga uygarhiginin girtimiisliik kokusu.
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YALNIZLIGA SALDIRI

Yarinin uygarlig1 adina tatmin edici bir duygusal yagam ve man-
tikl1 bir psikosfer yaratmak igin, herhangi bir bireyin ii¢ temel
geregini anlamamiz gerekir: Toplumun ihtiyaglani, yap: ve an-
lam. ikinci Dalga'nin ¢okiisiiniin bu ii¢ esasi nasil etkiledigini
anlamak, kendimiz ve ¢ocuklarimiz igin gelecekte daha saghkli
bir psikolojik ortami nasil tasarlayabilecegimizi gosterecektir.

Oncelikle, her saygin toplum bir birlik ruhu yaratmalidir.
Toplum, yalnizlig: ortadan kaldirir. insanlara bir aitlik duygu-
su kazandirir. Ama bugiin toplumlarin dayandig: kurumlar, tiim
teknolojik toplumlarda ¢okiintiiye ugruyor. Bunun sonucu, yay-
gin bir yalnizlik hastahi oluyor.

Los Angeles'tan Leningrad’a kadar, ergenlik ¢agindaki
gengler, mutsuz evli giftler, tek ebeveynler, siradan insanlar ve
yaslilar, sosyal izolasyondan sikayet ediyor. Ebeveynler cocuk-
larimin kendileriyle goriigemeyecek ve hatta telefon agamayacak
kadar mesgul oldugunu soylityor. Barlarda veya gesitli mekan-
larda yalmiz yabancilar, bir sosyologun deyimiyle, “mutsuz in-
sanlara teselli” sunuyor. Bekér kuliipleri ve diskotekler, umutsuz
dullar igin et pazarina déniigiiyor.

Yalmzlik, ekonomide daha da fazla gézden kagmliyor. Ust
simifa dahil ev kadinlar, gosterisli evlerinin boglugundan kurtul-
mak igin, akil saglhklarim korumak adma i§ pazarina katihyor.
Bos evlerdeki sessizligi bozmak igin evcil hayvanlar — ve kam-
yon yiikiiyle mamalar —~ aliniyor. Yalmizlik, seyahat ve eglence
islerimizi de etkiliyor. Madde bagimlilsgini, depresyonu ve ve-
rimsizligi artiriyor. Yalniz insanlarin Bay veya Bayan Dogru’yu
bulmasina yardimer olmak igin kazangh “yalniz kalpler” endiist-
risi kuruluyor.

Yalniz olmanin acis1 aslinda yabanci bir duygu degil. Ama
yalnizhik artik Sylesine yayginlast: ki ortak bir deneyim haline
geldi!
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Toplum ise, bireyler arasinda duygusal a¢idan tatmin edici
olmaktan dte baglan gerektiriyor. Bireyler ve organizasyonlar
arasinda da giiglii sadakatler istiyor. Milyonlarca insan bagka-
larmin dostlugunu ozlerken, pargas: olduklar1 kurumlardan da
kendilerini ayr1 hissediyorlar. Saygilarini, sevgilerini ve sadakat-
lerini hak eden kurumlarin aghgim ¢ekiyorlar.

Sirketler giderek biiyiidiiler ve ¢ok gesitli faaliyet birimlerine
béliindiiler; bu arada ¢aliganlar ortak ama¢ duygusundan uzak-
lagtilar. Takim duygusu hissedilmiyor. “Sirket sadakati” terimi,
tarih oncesi kaliyor. Bir girkete sadakat, birgoklar: tarafindan
benlige ihanet olarak algilamiyor. Fletcher Knebel'in The Bottom
Line (Ana Fikir) adli romaninda kadin kahraman, yonetici olan
kocasina ¢tkigtyor: “Sirketi sadakati mi? igimden kusmak geli-
yor!”

Yagam boyu ¢aligma sisteminin hél4 siirdiigii Japonya digin-
da, is iligkileri giderek yiizeysel hale geliyor ve duygusalliktan
uzaklagiyor. Sirketler islere bir sosyal boyut katmaya ¢alistiginda
bile — yillik piknikler, girketin olusturdugu bowling takimlari,
Noel partileri gibi — ¢ogu is ortaminda iligkiler derinlesemiyor.

Bu tiir nedenlerle, bugiin kendini daha biiyiik ve daha iyi
bir seyin pargas: gibi gorenlerin sayisi giderek azaliyor. Bu sicak
duygu, krizler, stres, felaket veya kitlesel ¢alkantilar sirasinda
belirgin bir gekilde ortaya gikiyor. Ornegin, altmigh yillardaki
biiyiik 6grenci hareketi, gii¢lii bir toplum ruhunu canlandirmigt1.
Bugiin niikleer silah kargiti gosteriler de aym etkiyi yaratiyor.
Ama yine de, duygu uzun 6miirlii olamryor.

Yalnizlik hastaliimizla ilgili bir ipucu, sosyal gesitliligin
artmasinda yatiyor. Toplum kitlesellikten uzaklagirken, insan-
larin bireysellesmesine yardim ediyoruz. Her birimizin potansi-
velini ortaya koymasini miimkiin kiliyoruz ama aym zamanda
insancil baglantilar: zorlagtiriyoruz. Daha bireysel hale geldik-
¢e, ilgi alanlar1, degerleri, programlar1 veya zevkleri bizimkilere
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benzeyen esler bulmakta zorlaniyoruz. Dostlar azaliyor. Sosyal
baglantilarimizda daha segici hale geliyoruz; baskalari da 6yle.
Sonug, ek de yakin olmayan iligkiler oluyor; ya da hig iliski ku-
rulmuyor.

Dolayisiyla, kitlesel toplumun dagilist, daha fazla -bireysel
tatmin saglarken, en azindan simdilik yalmzlik duygusunu besli-
yor. Ugiincii Dalga toplumu tepeden tirnaga metalik olmayacak-
sa, bu sorunu hemen ele almak zorunda.

Bunu yapmaya nasi| baglayabiliriz?

Yalnizhigin artik bireysel degil, Ikinci Dalga kurumlarinin
dagilmasiyla gelen toplumsal bir sorun oldugunu anladigimizda,
bu konuda yapabilecegimiz gok sey oldugunu da gorebiliriz. Top-
lumun genellikle basladig: yerden baglanabilir; gerileyen fonksi-
yonlarim giiglendirerek aileden!

Aile, endiistri devriminden bu yana, yashlarin yikiinden
asamal1 olarak kurtuldu. Bu sorumlulugu aileden aldiysak, belki
de kismen geri verme zamanimiz gelmigtir. Kamu ve 6zel emek-
lilik sistemlerini ortadan kaldirmayu, yashlar bir zamanlar oldu-
Bu gibi ailelerinin bagina yiik haline getirmeyi ancak nostaljik bir
aptal disiinebilir. Ama yaghlar: huzurevlerine kapatmak yerine
kendi yanlarina alan ailelere — sadece ¢ekirdek aile degil, tiim
aile yapilar1 — vergi tesvikleri gibi avantajlar saglanamaz m1? Ku-
saklar arasinda aile baglarin giiclendiren ve koruyan kisiler eko-
nomik agidan cezalandirilmak yerine, neden édiillendirilmesin?

Ay prensip, ailenin digeF fonksiyonlarina da uygulanabilir.
Aileler, genglerin egitiminde daha kiigiik degil, daha biiyiik rol
almaya tegvik edilmelidir. Cocuklarina evlerinde egitim vermeye
istekli olan aileler okullardan yardim almali, kural yikicilar veya
ucubeler olarak goriilmemelidir. Ayrica, ebeveynlerin okullarin
iizerinde daha fazla etki sahibi olmas: gerekir.

Aym zamanda, okullarin kendileri de bir aidiyet duygusu
yaratmak icin gok sey yapabilir. Ogrencileri sadece bireysel per-

454



UCUNCU DALGA

formansa gore degerlendirmek yerine, her 6grencinin notlar1 kis-
men bir biitlin olarak sinifla birlikte degerlendirilebilir. Bu, her
birimizin bagkalarina karg1 sorumlulugumuz oldugu kavramint
daha erken yasta genglere benimsetmemize yararli olacaktir. Bi-
raz cesaretle, hayal giiglerini kullanan egitimciler birgok farkli ve
daha iyi yontemler geligtirebilirler.

Sirketler de insanlar arasinda baglan giiglendirmek igin gok
sey yapabilirler. Ugiincii Dalga iiretimi, merkezilikten uzaklag-
may1 ve daha kiigiik, daha kisisel i birimleri kurmay1 miimkiin
kilar. Yenilikgi sirketler, ¢alisanlarindan kendi aralarinda kiigiik
gruplagmalar veya organizasyonlar yaratmalarini isteyerek, bir
ahlak ve aidiyet duygusu olusturabilirler.

Dev sirketlerin bu sekilde kiigiik, kendi kendini yoneten bi-
rimlere bolinmesi, sadece muazzam miktarda yeni iiretim ener-
jilerini serbest birakmakla kalmayacak, aym zamanda bir toplu-
luk ruhu yaratacaktir.

The Economist'in yardime: editorii Norman Macrae sunu
Snermektedir: “Alt1 ila on yedi kisilik yar1 otonom gruplara, bi-
rim basina ulasilacak verim seviyesine gore hangi oranda zam
artis1 uygulanacagi sdylenebilir ve verim arttig: élgiide maaslar
da artirilabilir.”

Macrae soyle devam ediyor: “Basarili grup dayamismalan
kuranlar, sosyal agidan biiyiik yararlar saglayacak ve belki vergi
avantajlarindan yararlanmay: hak edecektir.” (Burada asil ilging
olan, bu tiir igbirligi yapilarinin kurulacag: sirketlerin kazang
amaci giidlip giitmemesinin 6nemli olmamasidir.)

Sirketler, emeklilik uygulamalarim da daha yakindan ele al-
malidir. Yagh bir galisani tamamen isten uzaklagtirmak sadece
kisiyi diizenli ve tam bir maastan mahrum birakmaz, aym za-
manda sirketin firetici rol olarak gordiigii bir seyi de elinden alir.
Daha kismi emeklilik planlar: uygulanarak, yar: emekli insan-
larin yarim giinliik veya goéniillii calisma diizenlemeleriyle, per-
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sonel sikintis1 geken kamu hizmetleri sektdriinde galigtirilmasi
miimkiin olamaz mi?

Diger bir yontem, emekli insanlarin genglerle dogrudan bir
arada calistirilmasi olabilir. Her alanda yaslilar damisman veya
egitmen gorevi alarak, goniilli olarak veya yarim giinlik islerle,
okullarda dgrencilere bire-bir danigmanlik verebilirler. Okulla-
rin gozetimi altinda, emekli fotografcilar fotografeilik, otomobil
tamircileri motor tamiri, muhasebeciler defter tutma konularinda
dersler verebilir. Birgok durumda, danisman ve “grenci” arasin-
da, bilginin Stesine gegen saglikli bir sosyal bag olusacaktir.

Yalniz olmak giinah degildir ve yapilar1 lizla dagilan bir
toplumda kesinlikle utang verici bir sey gibi gériilmemelidir.
Londra'da Jewish Chronicle’a mektup yazan bir okur séyle diyor:
“Herkesin kars1 cinsten insanlarla kargilasmak igin toplandig:
belli olan ortamlara gitmek neden ‘pek de hog’ kargilanmiyor?”
Ayni soru, bekarlarin gittigi barlar, diskotekler ve tatil merkezleri
icin de gegerli olabilir.

Mektup, Dogu Avrupa’'da evlenmek i¢in engeli bulunmayan
insanlar bir araya getirmekle ¢opgatan servislerinin iyi bir hiz-
met sagladigin1 vurguluyor. “Insan baglantilari ve saghkl bir
sosyal yasam i¢in yardima ihtiyacimiz oldugunu itiraf etmekte
zorlanmamaliy1z.”

Yalniz insanlari saygin bir sekilde bir araya getirebilmek i¢in
birgok yeni hizmete — geleneksel ve yenilikgi — ihtiyacimiz var.
Bazilani dergilerde “yalmz kalpler” ilanlarina giiveniyorlar. Cok
gecmeden, yerel kablolu televizyon kanallarinin benzer hizmetler
sunmaya baslayacagindan emin olabiliriz. (Bu tiir programlarin
¢ok yiiksek reyting alacag: siiphesiz)

Peki, bu tiir hizmetler sadece romantik baglantilarla m1 simir-
lanmali? Neden insanlarin sadece dost kazanmak igin bir araya
gelebilecegi yerler de olmasin? Toplumun bu tiir hizmetlere ihti-
yaci var; saygin ve diiriist olduklari stirece, bu hizmetleri baslatp
kullanmaktan ¢ekinmemeliyiz.
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TELEKOMUNIKASYON TOPLUMU

Daha uzun vadeli sosyal politika seviyesinde, ayn: zamanda daha
hizli bir gekilde “telekomiinikasyon toplumu” olmaya dogru iler-
liyoruz. Toplum r yeniden ol 1 dileyenler, yiiksek
hareketliligin toplumsal pargalanma lizerinde yarattif1 etkiye
odaklanmalidir. $ok adli kitabimda bu konuyu uzun uzadiya ele
aldigim igin, burada bir kez daha aym seyleri tekrarlamak istemi-
yorum. Ama Uglincii Dalga’da bir birlik ruhu yaratmanin énemli
adimlarindan biri olarak, iletigimin belli bir Slglide ulagimin ye-
rine gegirilmesi sarttir.

1

Bilgisayar ve telekomiinikasyon araglarinin bizi yiiz yiize
baglantilardan yoksun birakacag: ve insan iligkilerini yozlagtira-
cag1 yoniindeki ortak endige, son derece saf¢a ve basite indirge-
meci bir tutumdur. Aslinda, bunun tam tersi gegerlidir. Baz1 ofis
veya fabrika iligkileri gerilese de, ev ortarmnda ve toplum iginde
baglantilar bu yeni teknolojiler sayesinde daha da giiglenecektir.
Bilgisayarlar ve yeni iletigim araglart, yeni ve daha giiclii bir bir-
lik ruhu yaratmamiza yardimci olabilir.

Bagka bir gey olmasa bile, giderek birgogumuza hareketlili-
gimizi azaltma 6zgiirliigi saglayabilir; sabahlan bizi etrafa dagi-
tan, yiizeysel is iliskilerine girmeye zorlayan ve bu arada evdeki
ve toplumdaki daha énemli sosyal baglarimiz: zayiflatan mer-
kezkag giiciinden kurtulabiliriz. Cok sayida insanin evde ¢alis-
masini mitmkiin kilarak (ya da mahallelerdeki is merkezlerinde),
yeni teknolojiler daha sicak, daha siki aile iligkileri kurulmasina,
toplum hayatinda insanlarin birbirlerine daha yakin olmasina
yardim edebilir. Elektronik evde, gelecekte “kiigiik esnaf™ igle-
rinin yerini alabilir. Aynica, daha 6nce gordiigiimiiz gibi, gocuk-
larin da ige katildig1 yeni bir “ailece birlikte ¢aligma” aligkanlig:
gelistirebilir (ve bazen digaridan insanlar da aileye kattlabilir).

Giin boyunca evde birlikte galisarak uzun saatler gegiren
eslerin aksamlar: digari ¢ikmak istemeleri o kadar da sasirtict
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olmayacaktir. (Bugiin daha sik gériilen bir ekil, ¢alisan esler eve
déndiiklerinde bir daha disar1 gikmak istememeleridir.) fletigim
hareketliligin yerini almaya basladiginda, mahalle restoranlarin-
da, tiyatrolarda, barlarda ve kuliiplerde hareketlilik artacak, kili-
se ve goniillii organizasyonlarda canlanma goriilecektir; ¢ogu ya
da hepsi yiiz yiize olmak iizere.

Utangag, evden ¢ikamayacak durumda olan veya bagkalariy-
la yiiz yiize gelmekten korkan bir kisi, elektronik iletigim aragla-
rin1 kullanarak kendisiyle benzer ilgi alanlarma sahip insanlarla
— satrang oyunculari, pul koleksiyonculari, siir dsiklar1 veya spor
tutkunlar1 - diinyanin neresinde olurlarsa olsunlar iletisim kura-
bilirler.

Yiiz ytize olmadig i¢in yapay gibi goriinse de, bu tiir ilig-
kiler yalnizlik konusunda televizyondan ¢ok daha iyi bir ¢6ziim
olabilir, ¢iinkii mesajlar tek yonlii akmayacak, ekranda gordiikle-
rine pasif bir gekilde bakan seyirci ortadan kalkacaktir.

Segici bir gekilde uygulandiginda, iletisim araglar: toplumu
daha da yakinlagtirabilir.

Kisacasi, Ugtincii Dalga uygarhgi gelisirken, toplumu yik-
mak bir yana, onu siirdiirmek ve giiclendirmek igin yapabilecegi-
miz daha ¢ok gesitli sey ortaya ¢ikacak.

EROIN YAPI

Ama toplumun yeniden yapilandiriimasi, daha biiyiik bir siirecin
bir pargas1 gibi gorilmelidir. ikinci Dalga kurumlari gokerken,
hayatlarimizin yapisi ve anlami da ¢ékiiyor.

Bireylerin yasam yapisina ihtiyaglar1 vardir. Kavranabilir
yapist olmayan bir yasam, hedefsiz bir enkaz demektir. Yapinin
olmarmasi, yikilig1 getirir.

Yap, ihtiyacimiz olan géreceli sabit referans noktalarini sag-
lar. Birgok kisi i¢in, bir ige sahip olmanin maas ¢ekinden énce
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gelmesinin psikolojik nedeni budur. Zamanlar: ve enerjileri iize-
rinde agik bir talepte bulunarak, is hayatlarin1 diizenleyebilecek-
leri bir yapt sunar. Bir gocugun ebeveynine yiikledigi mutlak ta-
lepler, engelli biriyle ilgilenme sorumlulugu, kilisenin veya hatta
baz1 iilkelerde bir politik parti tiyeliginin gerektirdigi stk disip-
lin, hayat iizerinde basit bir yap: olusturabilir.

Goriiniir bir yap1 olmadiginda, bazi gengler bu yapiy1 ya-
ratmak igin uyusturucuya yonelirler. “Eroin bagimlhilig1,” diye
yaziyor psikolog Rollo May, “genglere bir yagam tarzi sunar. Sti-
rekli amagsizlik altinda ezilen geng, polislerden nasil kagacagini,
ihtiyaci olan paray: nasil bulacagint ve bir daha sefere nereden
uyusturucu alabilecegini disiinerek bir amag edinir; biitiin bun-
lar, daha 6nceki yapisiz diinyasinda bir enerji ag1 olusturur.”

Cekirdek aile, sosyal olarak dayatilan programlar, iyi tanim-
lanmug roller, goriiniirdeki statii ayrimlart ve kavranabilir otorite
sinirlart; biitiin bunlar, Ikinci Dalga boyunca insanlarmn biiyiik
béliimii i¢in yeterli bir yagamsal yap saglamgtir.

Bugiin Ikinci Dalga’nin sona erisiyle, Ugtincii Dalga’nin
gelecekteki kurumlar: heniiz olusmadan once birgok insamin
hayatinda yap1 dagiliyor. Bu kisisel bir bagarisizlik degildir ve
milyonlarca insanin hayatinda tanimlanabilir bir diizenin bulun-
mamasin agiklar.

Bu diizen kaybina, anlam kaybimi da eklememiz gerekir.
Yasamlarimizin “bir anlams” oldugunu hissetmek, etrafimiz sa-
ran toplumla saglikli iliskiler kurmamiza baghdir; aile, sirket,
kilise veya politik hareket olsun, bu durum degismez. Kendimizi
daha biiyiik, hatta kozmik bir planin parcasi olarak gérmemiz de
Snemlidir.

Bugiin sosyal zemindeki ani degisim, rollerin, statii ayrim-
larinin ve otorite sinirlamalarinin belirsizlesmesi, hepsinden ote
bityiik diigiince sistemi endiist-realitenin pargalanmasi, gogumu-
zun zihninde tagidigt diinya imgesini de altiist etti. Bunun sonu-
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cu olarak, ¢ogu insan bugiin etrafindaki diinyay: sadece kargasa
olarak algiliyor. Kisisel bir acizlik ve amagsizlik duygusu yagi-
yorlar.

Ancak biitiin bunlar bir araya getirdigimiz zaman - endiistri
uygarhiginin gerileyisiyle birlikte gelen yalmzhk, yap: kaybs ve
anlamin ¢okiisii — zamammizin en gagirtic sosyal fenomeninden
bir anlam ¢ikartmaya baglayabiliriz.

KULTLERIN SIRRI

Bugiin goriiniiste zeki, son derece bagarili olan binlerce insan,
kendini Ikinci Dalga sisteminin genisleyen ¢atlaklari arasmn-
da beliren gok gesitli tarikatlara ve kiiltlere kaptirtyor? Bir Jim
Jones’un takipgilerinin hayatlar: iizerinde sahip oldugu kontrol
neyle Slgiilebilir?

Tahminlere gore, bugiin yaklagik 3,000,000 Amerikali, 1,000
civarinda din tarikatina baglh durumda ve bunlardan en biiyiikle-
ri arasinda, Birlesmeci Kilise, [lahiIstk Misyonu, Hare Krishna
ve Yol bulunuyor; bunlarin hepsinin biiyiik sehirlerde tapinaklan
veya subeleri var. Sun Myung Moon’un kurdugu Birlegmeci Ki-
lise, 60,000 ila 80,000 liyeye sahip, glinliik bir gazete yaymnliyor,
Virginia'da bir balik paketleme tesisi var ve diger birgok parasal
girigime sahip. Tarikata mutlu bir sekilde para baglslarmda bulu-
nanlarin saysi da az degil.

Bu tiir gruplar: sadece Birlesik Devletler ile sinirlayamayiz.
Yakin zamanda Isvigre'de gergeklesen sansasyonel bir dava, titm
diinyanin dikkatini Winterthur'daki ilahi Isik Merkezi'ne gekti.
“Kiiltler, tarikatlar ve topluluklar, 6zellikle Birlesik Devletler'de
yaygin, ¢iinki Birlesik Devletler bu agidan diinyanin 20 y1l ile-
risinde,” diyor Londra merkezli Economist. “Ama dogu ve bati
Avrupa'da ve diger birgok yerde de goriiliyorlar” Peki, bu tir
gruplarm tiyelerinden tam bir sadakat ve itaat gormelerinin nede-
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ni nedir? Aslinda sirlar son derece basit. Toplum, yapt ve anlam
ihtiyacim anliyorlar. Bitiin tarikatlar ve kiiltler, bu anlays {ize-
rine kuruludur.

Kiltler ve tarikatlar, yaln:z insanlar i¢in — her seyden dnce —
hi¢ aynmsiz dostluk sunar. Birlesmeci Kilise’nin sézciilerinden
biri goyle diyor: “Biri yalnizsa, onunla konusuruz. Dinyada o
kadar ¢ok yalniz insan var ki.” Yeni iiye, bir anda kendini dostluk
ve onay sunan bir kalabahkla sarilmig halde bulur. Bu grupla-
rin birgogu, komiin yagamin gerektirir. Bu ani sicaklik ve ilgi
dylesine gii¢lirdiir ki iiyeler sik sik aileleriyle ve eski dostlariyla
baglantilarim1 kesebilmekte, hayatlar: boyunca kazandiklar: her
seyi gruba bagislayabilmekte, karsihiginda uyusturucu ve seks
bile alabilmektedir.

Ama kiiltiin sattig1 gey, bir toplum ruhundan fazlasidir. Ayni
zamanda, daha ¢ok ihtiya¢ duyulan yapi duygusunu da sa§lar.
Kiiltler ve tarikatlar, davrams kaliplari {izerine siki sinirlamalar
getirir. Inamlmaz bir disiplin yaratirlar; bazilar1 bunu o kadar ile-
ri gotiiriir ki disiplini kabul ettirmek igin dayak, zorla galigtirma
ve hatta kendi tarzlarinda siirgiin veya hapis gibi uygulamalar1
vardir. New Jersey Tip Akademisi’nden Psikiyatr H. A. S. Sukh-
deo s6yle diyor: “Toplumumuz Sylesine bagislayici ve dzgir ki
insanlar kendi baslarina sagliklt kararlar veremeyecekleri kadar
¢ok segenege sahipler. Kararlar1 bagkalarinin vermesini istiyor ve
onlan takip ediyorlar.”

Kiz1 ve eski esi, Jim Jones’un pesinden Guyana'da 6liime
giden erkek ve kadinlarin arasinda olan Sherwin Harris adinda
bir adam, konuyu tek ciimleyle soyle 6zetliyor: “Bu, bazi Ameri-
kalilarin hayatlarina bir yapr kazandirmak igin kendilerine neler
yapabileceginin bir 6rnegidir.”

Kiiltlerin pazarladig1 son iiriin, “anlam”dir. Her biri kendi tek
yonelimli gergeklik tanimina sahiptir; dini, politik veya kiiltiirel.
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Kiilt mutlak gercege sahiptir ve dig diinyada bu gergegin degerini
anlamadan yasayanlar ya cahil ya da Seytani olarak adlandirihr.
Kiiltiin mesaj1 yeni liyeye gece-giindiiz siiren seanslarla anlatilir.
Hig durmadan vaazlar verilir. Sonunda iiye aym referans nokta-
sindan hareket etmeye ve kendi varligini ayni terimlerle tanim-
lamaya baglar. Kiiltiin verdigi “anlam” disaridan bakan biri igin
sagma olabilir ama bunun bir énemi yoktur.

Aslinda, kiilt mesajinin belirlenmis igerigi, neredeyse énem-
sizdir. Asil giicii, bir sentez sunmasinda, etrafimizdaki parga-
lanmus kiiltiire bir alternatif saglamasinda yatar. Cergeve bir kez
kiilt liyesi tarafindan kabul edildiginde, disaridan iizerine yagan
karmagik bilgi bombardimanim biiyiik Slgiide diizenleyebitmesi-
ni saglar. Bu fikir ¢ergevesi dig gergeklige karsilik gelsin ya da
gelmesin, diyenin siirekli gelen verileri diizgiin bir sekilde depo-
layabilecegi bir hazne sunar. Dolayisiyla, agir1 yiikiin yarattii
stresi ve sagkinlig1 ortadan kaldirir. Ashinda sundugu sey mutlak
gergek filan degil, bir diizen ve anlamdir.

Kiilt iiyesine gercekligin anlamh oldugu duygusunu vererek
— ve bu anlam1 bagkalarina aktarmas: gerekliligini gostererek —
kiilt bir amag sunar ve goriiniigte tutarsiz olan bir diinya istikrar
getirir.

Ama kiltiin sattig1 toplum ruhu, yap1 ve anlamin fiyat: gok
yiiksektir: Benligin sorgusuz teslimiyeti! Bazilar1 igin, hig sip-
hesiz, bu kisisel dagilmanin tek alternatifi olabilir. Ama g¢ogu-
muz igin, kiiltiin sundugu ¢ikis biraz fazla pahahdir.

Ugiincii Dalga uygarligini hem akli baginda hem de demok-
ratik kilmak igin, yeni enerji kaynaklar1 yaratmaktan veya yeni
teknolojileri uygulamaya koymaktan fazlasina ihtiyacimiz var.
Toplum ruhu yaratmaktan fazlasi gerekiyor. Yap: ve anlam da
kazandirmaliy1z. Bir kez daha, baglamak igin yapabilecegimiz
basit geyler var.
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fASAM DUZENLEYICILER VE YARI TARIKATLAR

in basit ve en iist seviyede, neden mesleki ve yar1 mesleki “ya-
jam diizenleyiciler” yaratmayalim? Ornegin, ide ve egolarla ug-
-agarak kafamizi karigtiran psikanalistlere daha az, giinlitk ha-
yatlarimzi diizene sokmak igin kiigiik yardimlar saglayabilecek
insanlara ise daha fazla ihtiyacimiz var. Bugiin en yaygin sekilde
cullanilan “duy ama inanma” ifadeleri arasinda “Yarin kendimi
diizene sokacagim” veya “artik kendimi toparlamam gerekiyor”
gibi sozler duymuyor muyuz?

Ama kisinin hayatim bugiiniin yiiksek sosyal ve teknolojik
kargagalan arasinda diizene sokmasi giderek zorlagtyor. Normal
Ikinci Dalga yapilarinin pargalanmast, yasam tarzlarinm agirt
cesitlenmesi, egitim ve program firsatlarinin ¢ogalmasi, daha
Gnce de gordugiimiiz gibi, zorlugu artirmaktan Steye gidemiyor.
Dahast, ekonomik baskilar daha yiiksek yapiy: gerektiriyor. Orta
sif ve dzellikle de bu ailelerin gocuklari igin, tam tersi dogru.
Neden bu gergegi anlamiyoruz?

Bugiin bazi psikiyatrlar bir yagsam diizenleme fonksiyonumu
yerine getiriyorlar. Daha dnceleri oldugu gibi hastalarini kanepe-
ye yatirmak yerine, bir i§ veya sevgili bulmalarina, biitge plan-
lamalarina, bir diyeti siirdiirmelerine vs. yardimei oluyorlar. Bu
tiir damismanlara, yap: saglayicilara daha gok ihtiyacimiz var ve
onlarin hizmetlerinden yararlanmaktan gocunmamaliyiz.

Egitimde, siirekli ihmal edilen konulara daha fazla énem
vererek baslayabiliriz. Ornegin, devlet yapis1 hakkinda gesitli
kurslar igin saatler harctyoruz. Ama giinlitk yasamin yapisini in-
celemek igin ne kadar gaba gosteriyoruz; zamanin diizenlenmesi,
paranin kigisel kullanimi, giderek karmagiklagan bir toplumda
yardim istemek igin gidilebilecek yerler gibi? Genglerin sosyal
yapimiz iginde yollarini dogal olarak bildigini varsayiyoruz.
Aslinda, gogunun mesleki veya ozel diinyanin nasil yapilandig:
konusunda dogru diiriist bir fikri bile yok. Cogu 6grenci, kendi
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sehrinin ekonomisinin mimari kavramindan, yerel biirokrasinin
¢aligma tarzindan veya bir esnafla ilgili sikayetini bildirmek i¢in
nereye bagvuracagindan habersiz. Hatta Ugtincii Dalga’nin etkisi
altinda ne kadar ¢ok yapinin degistigi bir yana, ¢ogu kendi okul-
larinin - hatta tniversitelerinin — yapisini bile anlamiyor.

Yap1 saglayan kurumlara — kiiltler ve tarikatlar dahil — da
yeni bir bakis agisiyla yaklagmaliy:z. Mantikli bir toplum, ¢ok
¢esitli kurumlar saglayabilmelidir. Geleneksel okullarin yaninda,
serbest siniflar da agmaliy1z. Kat1 kesis diizenlerinin yaninda,
¢ok rahat organizasyonlara da ihtiyacimiz var (dini oldugu kadar
laik anlamda da).

Bugiin kiiltlerin sagladig1 saglam yap: ile giinliik hayatin
goriiniirdeki yapisizlig1 arasindaki ugurum, biraz fazla genis ola-
bilir.

Birgok kiiltiin gerektirdigi teslimiyet Slgiisii midemizi bu-
landiriyorsa, belki de adina “yar1 tarikat” diyebilecegimiz, ya-
pisiz Szglirliikle siki yapilandirilmig bir diizen arasinda yatan
bigimi tesvik edebiliriz. Dini organizasyonlar, vejetaryenler
insanlarin istedikleri

h

ve diger pler ya da grupl
seviyelerde yagamlarim siirdiirebilecekleri sekilde gesitli sevi-
yelerde yapilandirilabilir. Fiziksel veya zihinsel siddete, dolan-

diricilia, haraggiliga veya benzeri uygulamalara yénelmedik-
lerinden emin olmak igin lisans verilebilir veya gzetim altina
alinabilirler. Harici yapiya ihtiyag duyan insanlann alti aylik
veya bir yillik siireyle katilabilecegi, sonra da higbir bask: veya
suglamayla karsilagmadan ayrilabilecegi bir sekilde diizenlene-
bilirler.

Baz: insanlar bir siire bir yan tarikatin i¢inde yasamayi,
sonra dig diinyaya dénmeyi, belli bir siire sonra yeniden organi-
zasyona katilmay ve boylece yiiksek, zorlayica bir yaptyla daha
biiyiik bir toplumun sundugu 6zgiirlitk arasinda ileri geri gidip
gelmeyi yararh bulabilirler. Bu onlar igin miimkiin olamaz mi?

464



UCUNCU DALGA

Bu tiir yar1 tarikatlar, toplumsal yasamin Szgiirliigiiyle bir
ordunun disiplini arasinda bir yerlerde kalan organizasyonlara
ihtiya¢ oldugunu da gosteriyor. Sehirler, okullar veya ozel gir-
ketler tarafindan yararl toplumsal hizmetleri sézlesmeli diizende
gergeklestirmek igin sivil hizmet birlikleri kurulup, bdylece kat1
disiplin kurallar1 altinda yasayacak ve ordudaki gibi maas ala-
cak genglere ig imkani ve diizen saglanamaz mi? (Bu 6denekleri
asgari maasa yiikseltmek igin, tiyelere iiniversite harglar1 veya
egitim igin destek saglanabilir) Bir “gevre kirliligi tiimeni,” bir
“kamu saglig1 tiimeni,” bir “saglik gorevlisi tiimeni” kurulabilir;
béyle organizasyonlar hem toplum hem de birey igin biiyiik geti-
riler dogurabilir.

Yararl hizmetler ve beili bir 6lgiide bir yasam yapisi sun-
maya ek olarak, bu tiir organizasyonlar iiyelerinin hayatlarina o
kadar ihtiya¢ duyduklar: anlam duygusunu da getirebilir; sahte
bir mistik veya politik teolojiyle degil, basit bir topluma hizmet
idealiyle.

Ama biitiin bunlarin 8tesinde, kigisel anlam1 daha biiyiik,
daha kapsaml diinya gorisleriyle birlestirmeliyiz. Insanlarin
topluma yaptiklan kiigiik katkilar1 anlamast (ya da anladigim
sanmasi) yetmez. Daha biiyiik resme nasil uyduklarin: da gore-
bilmelidirler. Ugiincii Dalga gelirken, yeni biitiinlestirici diinya
goriigleri olugturmamiz gerekir; sadece bilgi pargalar: degil, tu-
tarl1 sentezler.

Higbir diinya goriisii, biitiin gergegi tek bagina kapsayamaz.
Ancak ¢ok ¢esitli ve gegici metaforlar kullanarak diinyanin res-
mini tamamlayabiliriz. Ama bu aksiyomu kabul etmek, hayatin
anlamsiz oldugunu séylemek degildir. Aslinda, hayat kozmik
agidan anlamsiz olsa bile, saygin sosyal iligkiler kurarak ve ken-
dimizi daha biiyiik bir senaryonun bir pargasi gibi gérerek, bir
anlam duygusu olusturabiliriz.
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Ugiincti Dalga uygarligi yaratirken, yalmzhga saldirmim
Stesine gegmek zorundayiz. Hayatta bir diizen ve amag gergevesi
saglamaya baglamaliyiz. Anlam, yapt ve toplum ruhu, yasanabi-
lir bir gelecek igin sarttir.

Bu amaglara yonelik ¢aligirken, sosyal izolasyonun mevcut
acisinm, kisilik kaybinm, yapisizigin ve anlamsizlik duygusu-
nun, gelecegin tehditleri degil, gegmisin yikilisinin belirtileri ol-
dugunu anlamak yararh olacaktir.

Ama toplumu degistirmemiz i¢in bunlar yeterli degildir.
Ciinki giinliik kararlarimiz ve eylemlerimizle Ugiincii Dalga uy-
garligm bigimlendirirken, Usiincii Dalga uygarligi da bizi bigim-
lendiriyor. Zaman iginde kisiligimizi temelden degistirecek yeni
bir psikosfer oluguyor. Bir sonraki boliimde ele alacagimiz konu
da tam olarak budur: Gelecegin kisiligi.
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GELECEGIN KiSiLiGi

Yeni bir uygarhik giinlik yagamlarimizda kendini hissetti-
ritken, bizler de kendimizin eskimis olup olmadigimizi
merak ediyoruz. Aligkanliklarimiz, degerlerimiz, diizenlerimiz
ve tepkilerimiz sorguya agik hale gelirken, bazen gegmisteki in-
sanlar gibi, [kinci Dalga uygarliginin kalintilarindan ibaret ol-
dugumuzu diisinmemek elde degil. Ama bazilarimiz gergekten
de anakronizm isek, aramizda gelecegin insanlar da var midir;
Uglincii Dalga uygarligimin gelisini bekleyenler? Etrafimizdaki
giiriimeye ve dagilmaya baktigimizda, gelecegin kisiliginin olus-
makta olan ana hatlarini gérebilir miyiz; diger bir deyisle, “yeni
insan”in geligini?

Eger dyleyse, bu ufukta yeni bir yuvanin ilk kez sezilisi de
olamaz. Avrupa Kiiltiir Merkezi’nin ydneticisi André Reszler,
mitkemmel bir makalesinde yeni bir insanin geligiyle ilgili tah-
minlerde bulunmustu. Ornegin, on sekizinci ytizytlin sonlarin-
da, “Amerikan Ademi”nden sz etmisti; yani Kuzey Amerika’da
dogan, Avrupalilarin erdemlerinden ve zayifliklarindan arimnmis
bir insan. Yirmineci yilizyilin ortalarinda, yeni adam Hitler’in
Almanya’sinda da giiya ortaya ¢ikti. Hermann Rauschning’e gére
Nazilik, “bir dinden fazlasidir; siiper insam yaratma gabasidir.”
Bu saglam “Aryan” kismen koylii, kismen savasei, kismen Tanr1
olacaktl. “Yeni insan1 gordiim,” diye agiklammigti Hitler bir de-
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fasinda, Rauschning’e. “Korkusuz ve acimasiz. Onun kargisinda
korkuya kapildim.”

Yeni insanin imgesi, Komiinistleri de diigiindiirdii. Sovyet-
ler hala “Sosyalist Insan”in yiikseliginden séz ediyorlar. Ama
gelecegin insani hakkinda en canli hayaller kuran Trotsky oldu.
“Insan daha éncekilerle kiyaslanamayacak dlgtide giiglii, bilge ve
sagduyulu olacak. Viicudu daha uyumlu, hareketleri daha ritmik,
sesi daha melodik olacak. Yagam tarzi giiglii bir dramatik dzellik
igerecek. Ortalama bir insanin zeka seviyesi Aristo’ya, Goethe’ye
veya Marks’a denk olacak.”

Daha on ila yirmi y1l 6nce, Frantz Fanon “yeni zihne” sahip
yeni bir insanm dogusunu haber verdi. Che Guevara, gelecegin
ideal insanin1 daha zengin bir igsel yasamla hayal etti. Her imge
birbirinden farkliydi.

Ama Reszler, biitiin bu “yeni insan” imgelerinin ardinda ya-
tan o tamidik, eski Soylu Yabanti tipini, uygarligin gériiniigte yoz-
lagtird1g1 veya ortadan kaldirdigi tiim 6zelliklere sahip mitolojik
yaratif1 anlatiyordu. Reszler, ilkel insanin romantiklestirilmesi-
ni dogru bir sekilde sorguluyor, “yeni insan™ bilingli bir sekilde
yaratmanin genellikle bir totaliter rejimi beraberinde getirdigini
bize hatirlatiyordu.

Dolayistyla, bir kez daha “yeni insan”in dogusunu mijdele-
mek sagma olur (tabii genetik mithendislerin ise karigmadigim,
son derece iirkitiicii ve kat1 bir biyolojik miidahalenin olmadigini
varsayiyoruz). Bu fikir, biitiin uygarhgm taklit etmeye galigtig
tek bir ideal modeli éneriyor. Kitlesellikten hizla uzaklasan bir
toplumda, hicbir sey bu kadar muhtemellikten uzak olamaz.

Yine de, yagamin teme! maddi sartlar: degistiginde, sosyal
karakterin bundan etkilenmeyecegini diisiinmek de ayn1 derece-
de aptalca olur. Toplumun derin yapisini degistirirken, ayni za-
manda insanlan da degistiriyoruz. Degismez bir insan dogasinin
varliina inansak bile — ben bu yaygin goriisii paylasmiyorum
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~ toplum yine de belli kisilik 6zelliklerini ddiillendirecek ve 6ve-
cek, digerlerini cezalandiracak, niifusta kisilik 6zelliklerinin da-
giliminda evrimsel bir degisime yol agacaktir.

Sosyal karakter konusunda belki de en iyi yazilar1 yazmis olan
psikanalist Erich Fromm, bunu §oyle agikliyor: “Grubun ¢ogu iiye-
leri arasinda ortak olan karakter yapisinin bir pargasi.” Ona gore,
herhangi bir kiiltiirde sosyal karakteri olugturan ve yaygin sekilde
paylasilan belli 6zellikler vardir. Buna karsilik, sosyal karakter in-
sanlar1 bigimlendirir; “davramiglan sosyal kalibi izleyip izlememek
konusunda bilingli bir karara bagh degildir; kisi hareket etmek zo-
runda oldugu sekilde hareket etmek ister ve ayn1 zamanda, kiiltii-
riin gereklerine uygun hareket ettigi i¢in 6diillendirilir.”

Dotayistyla, Ugiincti Dalga’nin yaptig1 sey, bir ideal siiper
adam, aramizda dolasan yeni bir kahraman tiir yaratmak degil,
toplumda dagitilmis olan 6zelliklerde belirgin degisikliklere ne-
den olmaktir; burada yeni bir insandan degil, yeni bir sosyal ka-
rakterden soz edilebilir. Bu yiizden, gorevimiz mitolojik “insanr”
arayip bulmak degil, yarinmn uygarliinin deger verme olasihigi
en yiiksek 6zellikleri belirlemektir.

Bu karakter ozellikleri dig baskilarin insanlara yiikledigi
baskilardan kaynaklanmaz. Kisilerin igsel diirtii veya arzular:
ile toplumun harici diirtii veya baskilar1 arasindaki gerilimden
dogar. Ama bir kez olustugunda, bu paylasilan kisilik 6zellikleri
toplumun ekonomik ve sosyal gelisiminde son derece Snemli bir
etkileyici rol oynar.

Ornegin, Ikinci Dalga’nin gelisi, beraberinde Protestan ahlak
anlayiginin yayginlasmasini da getirdi; tutumluluk, siirekli ¢alis-
ma ve geciktirilen tatmin gibi. Bu 6zellikler, muazzam miktarda
enerjilerin ekonomik gelisme saglayacak islere odaklanmasina
yol agt1. Ikinci Dalga, aym zamanda tarafhhk-tarafsizlik, birey-

sellik, otoriteye karsi tutum ve soyut diisiitnme becerisi agisindan
da degisimler getirdi.
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Kéylulerin endiistriyel is giiciinde makinelestirilebilmesi
igin, temel okuryazarlik becerilerine sahip olmalar1 gerekiyordu.
Egitimli ve bilgili olmak, belli bir kaliba girmek zorundaydilar.
Bagka bir yagam tarzinin da miimkiin oldugunu anlamaliyd:lar.
Dolaysiyla, yeni bir rol ve diizende kendilerini hayal etme bece-
risinde sahip ¢ok sayida insan gerekiyordu. Zihinleri mevcut du-
rumun disina ¢rkabilmeliydi. Dolayisiyla, bazi agilardan iletisim
ve politika demokratiklesirken, endiistrilesme hayal giiciinii de
demokratiklesmeye zorlad1.

Bu sosyokiiltiirel degisimlerin sonucu, dzellik dagiliminda
degisimi getirdi ve yeni bir sosyal karakter ortaya ¢ikti. Bugiin
bir kez daha benzer bir sosyokiiltitrel evrimin egigindeyiz.

Ikinci Dalga’nin Orwell tarzi benzerlikgiliginden uzaklas-
makta oldugumuz gercegi, simdilerde olugan psikolojiyi genel-
lestirmemizi zorlagtiriyor. Burada, gelecegi ele aldigimiz diger
birgok ag¢tnin dtesinde, sadece tahminlerde bulunabiliriz.

Yine de, Ugiincii Dalga toplumunda psikolojik geligimi muh-
temelen etkileyecek olan gliglii degisimleri tanimlayabiliriz. Bu
da bizi sonuglara degilse de, nefes kesici sorulara gotiirebilir. Bu
degisimier, hig siiphesiz gocuk biiyiitme, egitim, ergenlik, is ve
hatta kendi 6z-imgelerimizi olugturma tarzimizi bile etkileyecek-
tir. Gelecegin biitlin sosyal karakterini derinden degistirmeden,
tiim bunlari degistirmemiz de mimkiin degildir.

FARKLI YETISME TARZLARI
Oncelikle, yarmin gocugu muhtemelen bizden gok daha az gocuk
merkezli bir toplumda biiyiyecektir.

fleri teknoloji iilkelerinde niifusun yaslanmasi, yashlarin
ihtiyaglarina daha fazla dikkat gekerken, genglere odaklanmayi
azaltiyor. Dahasi, kadinlar ekonomide is ve kariyer sahibi olur-
ken, geleneksel sekilde enerjilerini annelige odaklama ihtiyaglar:
da azaliyor.
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Ikinci Dalga boyunca, milyonlarca ebeveyn gocuklari saye-
sinde kendi hayallerini gergeklestirebiliyordu; bunun nedeni ge-
nellikle gocuklarin kendilerine oranla ekonomik ve sosyal agidan
daha iyi hale gelmesiyle bekleniyordu. Bu yukar: dogru hareket-
lilik beklentisi, ebeveynleri muazzam psisik enerjilerini gocukla-
ra odaklamaya tegvik ediyordu. Bugiin orta sinifa mensup birgok
ebeveyn, gocuklarindan dolay: aci verici hayal kirikliklarma ug-
ruyor; giinkii ¢ok daha zor bir diinyada gocuklarinin yiikselmek
yerine, sosyoekonomik dlgekte daha asagi indiklerini goriiyorlar.
Dolayisiyla kendi hayallerini ¢ocuklari sayesinde gergeklestir-
meleri miimkiin olmuyor.

Bu nedenlerle, yarin dogacak bebek, muhtemelen artik ¢o-
cugun ihtiyaglarina, isteklerine, psikolojik geligimine ve hemen
tatminine odaklanmayan — belki de hig ilgilenmeyen — bir top-
lumda biiyiiyecek. Bu olursa, yarinin Dr. Spock karakterleri daha
yapilandirilmig ve zorlayict bir gocukluk dSnemi gegirecekler.
Ebeveynler daha az tavizci olacak.

Bu agidan bakildiginda, ergenliin bugiinkii kadar uzun
stiriip stirmeyecegi ve act verici olup olmayacagi sorgulanabilir.
Bugiin, 1960’larin ¢igek gocugu kusagina oranla, milyonlarca
gocuk tek ebeveynli evlerde, inis ¢ikiglt bir ekonomide sikismis
galigan bir anne (veya baba) ile ve daha az liks ve zamanla bii-
yiiyorlar.

Muhtemelen ilerleyen zamanlarda digerleri evden_galigma
veya elektronik aile dlizenlerine yénelecekler. Tipki fkinci Dalga
siiresince birgok ailenin kiigiik igler ¢evresinde yapilanmasi gibi,
yarimin gocuklarinin dogrudan ailenin islerini elektronik ortam-
da gergeklestirmesini ve erken yaglardan itibaren sorumluluk al-
masini bekleyebiliriz.

Bu gergekler, daha kisa ama daha sorumluluk dolu ve verim-
li bir ¢ocukluk ve genglik donemini akla getiriyor. Yetigkinlerle
yan yana ¢ahgirken, bu evlerdeki ¢ocuklar muhtemelen yasitla-
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rinin baskilarindan daha bagims:iz olacaklardir. Yarmin bityiik
bagan kazanan insanlari arasina girmeleri muhtemeldir.

Yeni topluma gegis siiresince, is sahalari azalirken, ikinci
Dalga i§ sendikalar hig giiphesiz gengleri i pazarlarindan ¢ikar-
maya ¢aligacaktir. Sendikalar (ve organize olsunlar ya da olma-
sinlar, gretmenler) daha uzun yiliar boyunca zorunlu egitimin
kabul ettirilmesi i¢in ugrasacaklardir. Bagarili olduklari takdirde,
milyonlarca geng ac1 verici ve uzun siiren ergenlik cehenneminde
takilip kalmaya devam edecektir. Dolayisiyla, elektronik evlerde
erken gelen ig sorumluluklan yiiziinden lmzh bityiiyen genglerle,
digarida daha yavas olgunlasan gengler arasinda belirgin farkli-
liklar gozlemleyebiliriz.

Ama uzun vadede, egitimin de degismesi kaginilmazdir.
Smufin igi yerine, disinda daha fazla 6grenim gergeklegecektir.
Sendikalarin baskilarina ragmen, zorunlu egitim siiresi giderek
kisalacaktir. Kat1 yag sinurlaimalar yerine, gengler ve yaslilar bir
arada galisacaktir. Egitim giderek isle birlesecek, omriin daha
uzun bélimiine yayilacaktir. Iin kendisi de — pazar igin iiretim
veya evde kullanmak iizere iireten titketicilik olsun — muhtemelen
son bir-iki kugaga oranla daha erken baglayabilir. Bu nedenlerle,
Ugtincii Dalga uygarhig1 gengler arasinda oldukga farkh zellik-
leri savunabilir; yagitlarina kars1 daha az duyarh olmak, tiiketim
odakliliktan uzaklasmak ve kendini motive etme agisindan daha
hedonist.

Her sey bir yana, kesin olan bir nokta var. Biiyiimek farkli
olacak. Bunun sonucunda olusan kisilikler de dyle.

YENi isCi

Ergenler olgunlasip iy sahalarina girerken, kisiligi iizerinde yeni
gligler ortaya gikacak, bazi 6zellikleri ddillendirirken, digerleri-
ni cezalandiracaktir.
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Ikinci Dalga siiresince, fabrikalarda ve ofislerde galismak
siirekli olarak daha tekrarlanan, uzmanlagan, zaman agisindan
daha fazla baski yaratan hale geldi ve igverenler is¢ilerin itaatkar,
dakik ve tekrarlanan isleri yapmaya istekli olmasi tercih etti.
Buna kargihik gelen ozellikler okullarda gelistirilip kazandirilds
ve sirketler tarafindan ddiillendirildi.

Ugtincii Dalga toplumumuzda kendini hissettirirken, is gide-
rek daha az tekrarlanan bir hale geliyor. Daha az par¢alanmus olu-
yor, ¢iinkii her birey belli bir 6l¢iide daha biiyiik veya daha kiigiik
igler yapiyor. Esnek zaman kullanimt ve kiginin kendi temposu-
nu ayarlamasi, eski kitlesel davramg senkronizasyonunun yerini
alyor. Isgiler gorevierindeki daha stk degisikliklere dayanmaya
galigirken, personel transferleri, iirtin degisiklikleri ve yeniden
organizasyon yapilandirmalar kér edici bir hizla devam ediyor.

Ugiincii Dalga igverenlerinin giderek artan bir sekilde, so-
rumluluk kabul eden, islerinin bagkalarinin isleriyle nerelerde
kesistigini anlayan, daha biiyik isleri gergeklestirebilen, degi-
sen sartlara hizl1 sekilde uyum saglayabilen ve etraflarindaki
insanlara duyarl bir gekilde ayarlanmis erkek ve kadinlara ih-
tiyaglar var.

Ikinci Dalga sirketleri, biirokratik davramglan strekli ola-
rak odiillendirdi. Uglincii Dalga sirketleri ise, daha az énceden
programlanmis ve daha hizli hareket edebilen insanlari istiyor.
Western Electric Sirket Egitimi genel mudiirii Donald Conover’a
gore, bu konudaki fark daha 6nceden belirlenmis notalar1 ¢alan
klasik miizikgilerle, hangi sarkiy: ¢alacaklarina karar verdikten
sonra aralarinda igaretleserek notalar1 dogaglama galan Caz mii-
zisyenleri arasindaki fark gibi.

Bu insanlar karmagik kisilikli ve bireyseldirler; bagka insan-
larla farkl 6zelliklerinden gurur duyarlar. Ugiincii Dalga endiist-
risinin gerektirdigi kitlesellikten uzaklagmis is giictiniin tipik
elemanlaridir.

473



ALVIN TOFFLER

Kamuoyu arastirmacisi Daniel Yankelovich’e gore, Birlesik
Devletler'de isgilerin sadece yiizde 56’1 — biiyiik dlgtide daha
yasli olanlar — hala geleneksel diirtiilerle hareket ediyorlar. Kati is
prensipleri, net gérevler ve siki1 programlar, onlar1 mutlu ediyor.
Islerinde bir “anlam” bulmaya galigmiyorlar.

Buna kargilik, is giiciiniin yaklagik yiizde 17°si, daha simdi-
den Ugiincii Dalga’nin daha yeni degerlerini yansitiyor. Biyiik
slgtide geng orta diizey yoneticiler, Yankelovich’e gore, “daha
fazla sorumluluk almak, yeteneklerine ve becerilerine degecek
daha 6nemli islerde ¢alismak igin can atryorlar.” Finansal ¢diille-
rin yaninda, islerinde bir anlam da ar1yorlar.

Bu tiir elemanlan ige almak igin, igverenler bireysel ddiiller
Sneriyorlar. Bu, ileri diizeydeki birkag sirketin (Cleveland merkezli
ileri teknoloji firmasi TRW Inc. gibi) simdilerde tiim elemanlari-
na ayn1 sosyal avantajlar1 sunmamasinin, bunun yerine gok gegitli
tatil, tibbi yardim, emeklilik ve sigorta segenekleri sunmasinin ne-
denini agiklryor. Her ¢ahgan, kendi ihtiyaglarina uygun olan paketi
segebiliyor. Yankelovich séyle diyor: “Biitiin is giiciinii motive ede-
bilecek tek bir tegvik paketi yok. Dahast, is 6diilleri dizisinde, para
artik daha 6nce oldugu kadar etkili olmuyor.

Elbette ki kimse bu elemanlarin para istemedigini filan
soylemiyor; kesinlikle istiyorlar. Ama belli bir gelir seviyesine
ulagildiginda, istekleri gok gesitlilik gosteriyor. Fazladan para,
davranis iizerinde daha 6nce oldugu kadar etkili olamiyor. San
Francisco’daki Bank of America, baskan yardimcisi Richard
Easley’e sadece 20 mil uzaktaki baska bir subede terfi 6nerdigin-
de, Easley bunu kabul etmedi; ¢iinkii o kadar yolu gidip gelmek
istemiyordu. On yil 6nce Sok adh kitabimda is hareketliliginin
yarattigi stresten ilk kez soz ettigimde, ¢aliganlarin sadece yiizde
10°u boyle bir harekete direniyordu. Ama Merrill Lynch Reloca-
tion Management, Inc. firmasinin yaptig1 bir aragtirmaya gore,
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terfi genellikle 6ncekine oranla daha yiiksek oranda bir gelir ar-
tig1 anlamina gelse bile, bu hareketlilige kars: ¢ikanlarin sayisin-
da neredeyse yiizde 50’lik bir artig var. Celanese Corporation’in
bagkan yardimcisi sdyle diyor: “Artik sirketin emrine uyup
Timbuktu’ya gitmeyi kabul etmek yerine, insanlar aile ve yagam
tarzina daha fazla 6nem veriyorlar”” Kazangtan daha fazlasini
dikkate almasi gereken Ugiincii Dalga sirketi gibi, galigan da gok
cesitli noktalar: ditsiinmek zorunda kaliyor.

Bu arada, otoritenin en énemli tammlamalari da degisiyor.
ikinci Dalga sirketlerinde her caliganin tek bir amiri olurdu. Cali-
sanlar arasindaki tartigmalar, ¢oziilmek itzere amire gotiiriiliirdii.
Yeni matris organizasyonlarda ise, tarz tamamen farkls; calisan-
larin birden fazla amiri var. Farkl1 seviyelerde ve farkli becerilere
sahip insanlar, gegici gruplarda bir araya geliyorlar. Konu iizerin-
de standartlagmig bir kitabin yazar: olan Davis ve Lawrence’in
deyimiyle: “Sorunlar... arabuluculuk yapacak tek bir ortak amir
olmadan ¢oéziimleniyor... Bir matriste varsayim, bir ¢atismanin
saghikli olabilecegi yoniinde... Fikir ayriliklarina 6nem veriliyor
ve insanlar bagkalarmin farkl: diisiinebilecegini bilseler bile go-
riiglerini ifade edebiliyorlar.”

Bu sistem, korlemesine itaat sergileyen ¢aliganlari cezalan-
dirtyor. Belli sinirlar iginde kafasindan gegenleri sdyleyenleri
ddiillendiriyor. Anlam arayan, otoriteyi sorgulayan, sagduyula-
rint kullanmak isteyen veya iglerinin sosyal agidan sorumluluk
tasimasini isteyen ¢aliganlar, Ikinci Dalga endiistrilerinde bag be-
lalan: olarak goriiliirdi. Ama Ugtincii Dalga endiistrileri onlarsiz
yapamaz.

Dolayisiyla, ekonomik sistemin odiillendirdigi kisilik 6zel-
liklerinde belirgin bir degisiklik goézlemliyoruz; bu degisim, ka-
¢inilmaz bir gekilde yeni ortaya gikan sosyal karakteri bigimlen-
direcektir.
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URETEN TUKETICi AHLAKI

Ugiincii Dalga uygarliginda kigilik gelisimini etkileyecek olan
sey sadece gocuk yetistirme, egitim ve is degildir. Yarinin psi-
kolojisinde daha derin giigler de etkili oluyor, ¢iinkii ekonomide
odemeli islerden daha fazlasi vardir.

Ekonominin iki farkl: pargasi oldugunu diigiinebilecegimi-
zi daha 6nce agiklamigtim; biri, aligveris i¢in iiretim yaptigimiz,
digeri kendimiz i¢in tretim yaptifimiz kistmdir. Biri, diretim
sektorii veya pazar, digeri lireten titketici sektériidiir. Her birinin
tizerimizde farkl psikolojik etkisi vardir. Her biri kendi ahlak
anlayigim olusturur, kendi degerlerini belirler ve kendi basari ta-
nimini yapar.

ikinci Dalga siiresince, pazar ekonomisinin biyiik yayilimi —
kapitalist veya sosyalist — insanlar1 mal canlis1 olmaya tegvik edi-
yordu. Kisisel basariy: sadece ekonomik agtdan tanimliyordu.

Ama Ugiincii Dalga, daha nce gordigiimiz gibi, kigisel ge-
lisimde ve “kendin yap” faaliyetlerinde bir patlamay: da berabe-
rinde getirdi. Hobinin otesinde, bu kullanim i¢in iiretim egilimi,
muhtemelen daha biiyiik bir ekonomik éneme sahip. Enerjimizin
ve zamammizin daha biyiik bslimiini gerektirdikge, o da ya-
samlarimizi ve sosyal karakterimizi bigimlendirecektir.

Insanlari sahip olduklari seylere gore simiflandirmak yerine
— pazar ahlakinin yaptig1 gibi — tireten tiiketici ahlaki, insanlarin
yaptiklan eylere 6nem veriyor. Cok fazla paraya sahip olmak
hala 6nemli ve prestij simgesi ama bagka ozellikler de dnemli.
Bunlar arasinda, kisinin kendi kendine yetmesi, zor sartlar al-
tinda uyum saglayabilme ve hayatta kalabilme becerisi, kiginin
kendi elleriyle bir seyler yapabilme — bir ¢it yapmak, yemek pi-
sirmek, kendi giysilerini dikmek veya antika bir sandig restore
etrhek — becerisi de var.

Dahasi, pazar ahlaki dar goriigliiliig overken, tireten tiketi-
ci ahlaky, gesitliligi vurguluyor. Ugtincii Dalga aligveris icin tire-
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timi ve kullanim igin tiretimi dengelerken, “dengeli” bir yagam
tarzi talebinde belirgin bir artiy gézlemliyoruz.

Bu iiretim sektriinden iireten tiiketici sektoriine gegis, ayn1
zamanda insanlarin hayatlarinda farkh tiirde bir dengenin geli-
sini de gosteriyor. Pazar igin iiretmek tizere bir araya gelmis gok
sayida ig¢i, zamanlarim soyut kavramlarla — sayilar, kelimeler,
modeller — ve ¢ok az tamdiklar1 insanlarla gegiriyorlard.

Birgoklar1 igin, bu tiir bir caligma son derece heyecanh ve
Sdiillendirici olabilir. Ama genellikle giinliik hayatin goriintiile-
rinden, seslerinden, dokularindan ve duygularindan uzaklagmay1
da beraberinde getirir.

Buna karsilik, iireten tiiketicilikte genellikle daha somut,
daha gergek seylerle ilgileniriz; insanlarla ve nesnelerle tema-
simiz birinci eldendir. Daha fazla insan zamanlarim béldiikge,
yarim giin ig¢iler ve yarim giin iireten tiiketiciler olarak caligtik-
¢ca, soyut ve somut seylerle esit Slgiide ugrasabiliyorlar. Ureten
tiiketici ahlaki, 300 yildir kiigiimsenen el is¢iligini bir kez daha
saygin bir yere getiriyor. Bu yeni denge, muhtemelen kisilik 6zel-
liklerinin dagilimini da etkileyecektir.

Ayn sekilde, endiistrilesmenin yiikselisiyle birlikte, biiyiik
Slgtide bagiml fabrika ¢aligmasi erkekleri nesnel olmaya zorlar-
ken, evde kalip daha az bagunlhilik gerektiren isler yapan kadin-
lar1 6znel olmaya zorladi. Bugiin, kadinlar pazarlarda iiretim is-
lerine gegerken, onlar da giderek nesnellesiyorlar. “Bir erkek gibi
diigiinmeye” tesvik ediliyorlar. Buna karsilik, giderek daha fazla
sayida erkek evde kalirken, ev islerinde esine yardim ederken,
“nesnellik” ihtiyaglari da azaliyor ve giderek “dznellesiyorlar.”

Ugiincii Dalga insanlar1 yasamlarin: biiyiik, birbirine ba-
giml: girketlerde yartm giin ¢alismak ve otonom birimlerde ken-
dileri ve aileleri i¢in yarim giin ¢alismak seklinde bolerken, her
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iki cinsiyette de nesnellik ve 6znellik arasinda yeni ve garpici bir
dengeyle karsilasabiliriz.

Bir “erkek” veya “kadin” tutumu yerine, sistem diinyay1 her
iki agidan da gérebilen kisileri ddiillendirebilir. Nesnel 8znelciler
veya tam tersi.

Kisacasi, iireten tiiketiciligin genel ekonomideki dnemi ar-
tarken, psikolojik degisimde bagka bir akimla karsilasiyoruz.
Uretim ve iireten titketicilikteki temel degisikliklerin toplam et-
kisi, gocuk yetistirme ve egitimdeki derin degisikliklere eklene-
rek, 300 y1l 6nce fkinci Dalga’nin yaptig gibi belirgin bir sekilde
sosyal karakterde yeniden bigimlenmeye isaret ediyor. Burada
yeni bir sosyal karakter oluguyor.

Aslinda, bu gériislerin hepsi yanlis olsa bile, gozlemlemeye
bagladigimiz degisikliklerin her biri geri dénse bile, psikosferde
bir patlama beklemek i¢in son bir neden var. Bu neden, “iletisim
devrimi” olarak iki kelimede dzetlenebilir.

DUZENLENMI$ BENLIK

Iletigim ve karakter arasindaki baglant: karmagik ama pargala-
namazdir. Biitiin iletisim araglarimizi degistirirken, insanlarin
degismeden kalmasin bekleyemeyiz. Haberlesme araglarinda-
ki bir devrim, sosyokiiltiirel yapimizda da bir degisim anlamina
gelir.

Ikinci Dalga siiresince, insanlar bir kitlesel olarak l'il:etilmis
imgeler denizinde yikaniyordu. Gorece az sayida olan, merkezi
olarak iiretilen gazeteler, dergiler, radyo ve televizyon yayinlar:
ve filmler, elestirmenlerin adina “monolitik biling” dedikleri seyi
besliyordu. Bireyler siirekli olarak kendilerini gorece az sayidaki
rol modelle kiyaslamaya ve yasam tarzlarini az sayidaki tercih
edilir olasihiklarla degerlendirmeye tegvik ediliyordu. Bunun so-
nucu olarak, sosyal agidan kabul géren kisilik tarzlar: bir hayli
ksithydi.
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Bugiin haberlesme araglarinda kitlesellikten uzaklasilmasi,
rol modeller ve yasam tarzlarn arasinda dylesine gesitlilik sunu-
yor ki kiginin kendini kargilagtirabilecegi bir sey bulmas1 imkan-
s1z hale geliyor. Dahas), yeni haberlesme araglari bize tamamen
bigimlenmis yiZinlar vermek yerine, pargalanmis kirintilar su-
nuyor. Aralarindan segim yapabilecegimiz tutarli kimliklerle ¢a-
lismak yerine, pargalari bizim bir araya getirmemiz gerekiyor;
diger bir degisle, bir diizenlenmis benlik yaratmamiz isteniyor.
Bu ¢ok daha zor bir is ve bugiin neden milyonlarca insamn kim-
lik arayiginda oldugunu agikliyor.

Bu ¢abaya kendimizi kaptirarak, kendi bireyselligimiz hak-
kinda giiglii bir farkindalik gelistiriyoruz; yani bizi essiz kilan
ozellikler hakkinda. Kendi 6z-imgemiz degisiyor. Birey olarak
goriilmek istiyoruz ve bu, tam olarak yeni iiretim sistemi daha
bireysel ¢ahisanlar gerektirdigi bir donemde gergeklesiyor.

[gimizde tamamen kisisel olan seyleri netlestirmemize yar-
dimc1 olmanin Stesinde, yeni haberlesme araglan bizi kendi 6z-
imgelerimizin yaraticilarina déniistiirtiyor.

Alman sair ve sosyal elestirmen Hans Magnus Enzensber-
ger, sunu gézlemlemigti: “Diiniin kitlesel haberlesme araglarinda,
alicilarla vericiler arasindaki belirgin teknik ayirim, iireticiler ve
tiiketiciler arasindaki sosyal gérev ayrnmmi yansitiyor.” Ikinci
Dalga boyunca bu, mesajlan kitlesel seyirciler i¢in profesyonel
iletigimcilerin iiretebilmesi anlamina geliyordu. Seyirci veya ali-
c1, mesaji gonderene karsilik veremiyordu.

Buna karsilik, yeni haberlesme araglarinin en devrimsel
Szelligi, birgogunun interaktif olmasinda yatiyor; yani her kulla-
nicinin sadece disaridan almanin yani sira kendi imgelerini ya-
rattp kullanmasina ve gondermesine izin veriyor. Iki yonlii kab-
lolu televizyon, video kaset, ucuz kopya makineleri ve ses kayit
cihazlary; biitiin bunlar, haberlesme araglarinin bireylerin eline
verilmesi anlamina geliyor.
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Tleri baktigimizda, siradan bir televizyonun bile interaktif
hale geldigi, sadece Archie Bunker veya Mary Tyler Moore’u
seyretmek yerine onlarla gergekten konusmamiza ve gosterideki
davranislarini etkilememize izin veren televizyon sistemlerinin
gelistirildigi bir diinya hayal etmek zor degil. Simdi bile, Qube
kablolu sistemi izleyicilerin yonetmeni arayarak bir sahneyi hiz-
landirmasini veya yavaslatmasini istemesine, bir hikaye finalini
bir digerine tercih etmesine izin veriyor.

Haberlesme araglarindaki devrim, bize benligimizle ilgili
¢ok daha karmagik bir imge sunuyor. Bizi daha da farkli hale
getiriyor. Farkl: benlik imgeleri deneme siirecimizi ve pes pese
gelen goriintiilerle hareketimizi hizlandirnyor. Béylece, imgemi-
zi elektronik ortamdan diinyaya yansitmamiz miimkin oluyor.
Biitiin bunlarin kisiliklerimize neler yapacagini heniiz kimse
tam olarak anlamiyor, ¢iinkii daha dnceki uygarliklarin higbiri
boylesine giiglii araglara sahip olmamisti. Bilincin teknolojisine
giderek daha ¢ok sahip oluyoruz.

Hizla girdigimiz diinya gegmis deneyimlerimizden ylesi-
ne uzak ki biitiin psikolojik tahminler etkisiz kaliyor. Ama kesin
olan su ki gii¢lii unsurlar bir araya gelerek, sosyal karakteri de-
gistiriyor; belli 6zellikleri vurguluyor, digerlerini bastirtyor ve bu
siirecte hepimizi degistiriyor.

{kinci Dalga uygarliginin Stesine gegerken, bir enerji siste-
minden digerine, bir teknoloji tabanindan digerine gegmekten
fazlasini yaptyoruz. Igsel uzayimzda da bir devrim yaratiyoruz.
Bunun 1131nda, gegmisi gelecegin iizerine yansitmaya ¢aligmak
sagmahk olur; Ugiincii Dalga uygarhigin, ikinci Dalga degerle-
riyle anlayamayiz.

Varsayimlarimiz kismen dogru olsa bile, yarin bireyler bu-
giin oldugundan ¢ok daha gesitli olacak. Birgogu daha erken bii-
yiiyecek, daha erken yaglardan itibaren sorumluluk alacak, daha
uyumlu olacak ve daha bireysel hale gelecek. Muhtemelen, ebe-
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veynlerine oranla otoriteyi daha g¢ok sorgulayacak. Para isteyecek
ve bunun i¢in ¢aligacaklar; ama agir1 yoksunluk sartlart disinda,
sadece para i¢in ¢alismak istemeyecekler.

Hepsinden ote, hayatlarinda bir denge kurmak igin ¢irpina-
caklar; is ve oyun arasinda, iiretim ve iireten tiiketicilik arasinda,
zihin ve el ¢aligmalari arasinda, soyut ve somut arasinda, nesnel-
lik ve 6znellik arasinda denge kurmak isteyecekler. Kendilerini
onceki uygarliklara oranla ¢ok daha karmagik terimlerle goriip
yansitacaklar.

Ugiincti Dalga uygarligi olgunlastika, gegmisgin insan-
lar1 tizerinde yiikselen hayali bir erkek veya kadin, Goethe ve
Aristo’lardan (veya Cengiz Han ya da Hitler) olusan bir siiper
insan 1rki yaratmayacagiz, sadece — ve gururla — insan adin1 hak
eden bir itk ve uygarlik yaratacagiz.

Ama son bir sart gergeklesmeden, bdyle bir sonug, boyle
giivenli bir gegis i¢in umut olamaz: Politik degisim ihtiyaci. Bu
konuyu, ilerleyen sayfalarda inceleyecegiz. Gelecegin kisiligi,
gelecegin politikastyla ortiigmelidir.
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POLITIK MOZALE

nerji alaninda devrim, teknoloji alaninda devrim, aile yasa-

mnda devrim, cinsel rollerde devrim ve haberlesme arag-
larinda devrim gergeklesirken, er ya da geg patlayic potansiyeli
olan politik bir devrim yasamak da kaginilmazdir.

Endiistri diinyasinin tiim politik partileri, bitiin kongreleri-
miz, parlamentolarimiz, bagkanlik ve bagbakanliklarimiz, mah-
kemelerimiz ve yasama organlarimiz, devlet birokrasisindeki
tiim katmanlarimiz — kisacasi, kolektif kararlar1 vermek ve uy-
gulamak igin kullandigimiz tiim araglar — eskimistir ve degigmek
tizeredir. Ugiincti Dalga uygarligy, [kinci Dalga politik yapisiyla
caligaimaz...

Endtistri gagimi yaratan devrimcilerin feodalizm araglariyla
¢alisamamas: gibi, bugiin de yeni politik araglar icat etmek zo-
rundayiz. Bu, Ugiincii Dalga’nin politik mesajidir.

KARA DELIK
Bugiin agirlig heniiz tam olarak kavranmamig olsa da, sadece
o ya da bu hitkiimette degil, temsilci demokrasinin kendisinde —
biitiin katmanlari ve bigimleriyle — giiglii bir kriz gozlemliyoruz.
Ulkeden iilkeye, Ikinci Dalga’nin politik teknolojisi tekliyor, ho-
murdanryor ve tehlikeli bir sekilde bozuluyor.

Birlesik Devletler'de, toplumun karsilagtigi 6liim-kalim me-
selelerinde politik karar verme stirecinde neredeyse tam bir felg
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goriiyoruz. OPEC ambargosundan tam altmis yil sonra, ekonomi
tizerinde yaratti§1 balyoz etkisine, bagimsizliga ve askeri giiven-
lige getirdigi tehditlere, bitip tilkenmeyen kongre ¢aligmalarina,
biirokrasinin siirekli yeniden yapilanma zorunluluguna, giiglii
bagkanlik sorunlarina ragmen, Birlesik Devletler politik makine-
si umutsuz bir sekilde oldugu yerde doniiyor ve tutarh bir enerji
politikasina benzer higbir ey iiretemiyor.

Bu politik bosluk egsiz bir durum degil. Birlesik Devletler’in
aym zamanda kapsamli (veya anlagilir) bir sehir politikasi, gevre
politikasi, aile politikas: veya teknoloji politikast da yok. Hatta
— yurt digindaki elestirmenleri dinlersek — tanimlanabilir bir dig
politikast da yok. Var olsa bile, Amerikan politik sisteminin bu
politikalar: biitiinlestirme ve dnceliklendirme kapasitesi de yok.
Bu bosluk karar verme mekanizmasinda dylesine ileri diizeyde
bir yikilmay1 yansitiyor ki Bagkan Carter, daha 6nce benzeri go-
ritllmemis bir konusmasinda, hitkiimetinin duraganhgini, stiriik-
lenigini ve pasifligini kendisi elestirdi.

Ama karar verme mekanizmasindaki bu ¢okii, sadece bir
partiye veya bir bagkana da baglanamaz. 1960’lardan bu yana
derinlesiyor ve mevcut sistemde higbir bagkanin iistesinden gele-
meyecegi temel yapisal sorunlari yansitiyor. Bu politik sorunlar,
aile, okul ve girket gibi temel sosyal kurumlar iizerinde sarsici
etkiler yapt1.

Aile hayat: tizerinde etkisi olan diizinelerce kanun birbirini
etkisiz hale getirerek veya birbiriyle gatigarak, aile krizini daha
da kotiilestirdi. Egitim sistemi, niifusun okul ¢agindaki kesimi
azalmaya basladig1 bir dénemde gereginden fazla ingaat fonu
olusturulmasina yol agti ve gereksiz bir okul ingasi akini baglatti;
iistelik bu fonlarin baska amaglar i¢in kutlanilmas: gerekiyor. Bu
arada sirketler, dylesine patlayic1 bir politik ortamda hareket et-
mek zorunda kaldilar ki hitkiimetin kendilerinden ne bekledigini
bile bilemiyorlar.
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Oncelikle, Kongre, General Motors ve diger otomobil tire-
ticilerinin, daha temiz bir ¢evre yaratmak amaciyla yeni araba-
larinin hepsine katalitik déniigtiiriiciiler yerlestirmesini istiyor.
Sonra, GM doniitiiriiciiler i¢in 300 milyon dolar harcadiktan ve
iiretimleri i¢in gereken pahali metalleri almak iizere on yil igin
500 milyon dolarlik anlagma imzaladiktan sonra, hikkiimet kata-
litik doniigtiirticti yerlestirilmis araglarin, diger araglara oranla
35 kat daha fazla siilfirik asit trettigini ilan ediyor.

Aym donemde, kontrolden ¢ikmis bir tiizitkk makinesi, gi-
derek artan sayida kurallar iiretiyor; her y1l, 45,000 sayfa yeni
ve son derece karmagik titziik yayinlanityor. Yirmi yedi farkls
hiikiimet ajansi, sadece gelik iretimini konu alan 5,600 civarin-
da federal tiiztig gézlemliyor. (Celik endiistrisinin madencilik,
pazarlama ve ulagtirma operasyonlariyla ilgili olarak binlerce
fazladan kanun da var) Onde gelen eczacihk firmalarindan
Eli Liily, kalp hastaliklar1 ve kanser aragtirmalarindan ziyade,
hiikkamet formlarim doldurmak igin zaman harciyor. Exxon’un
yayinladig: tek bir rapor, 445,000 sayfay: dolduruyor; diger bir
deyisle, 1,000 cilt!

Bu inanilmaz karmagiklik, ekonomiyi yavaglatiyor ve bu
arada hitkiimetin karar noktalarindaki kisiler, giiglenen anarsi
duygusunu daha da kizigtirtyor. Her giin tuhaf inig ¢ikiglar yaga-
nan politika sistemi, temel sosyal kurumlarimzin miicadelesini
giderek karmagik hale getiriyor.

Bu yikihs sadece Birlesik Devletler’e has degil. Fransa, Al-
manya, Japonya ve ingiltere’deki — italya’dan sz etmeye bile ge-
rek yok — hitkiimetler de benzer semptomlar sergiliyor; Komiinist
endiistri tilkeleri de onlardan geri kalmiyor. Japonya'da bir bagba-
kan g6yle agikliyor: “Diinya ¢apinda bir demokrasi krizi yagan-
digim giderek daha ¢ok duyuyoruz. Demokrasinin sorun ¢ézme
becerisi veya sozde yonetilebilirligi sorgulaniyor. Japonya'da da
parlamenter demokrasi bir sinavdan gegiyor.”
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Biitiin bu iilkelerdeki politik karar verme mekanizmast, gi-
derek geriliyor, asin yiikleniyor, agirt galistyor, gereksiz verile-
re boguluyor ve tamidik olmayan tehlikelerle ytizlesiyor. Burada
gordiigimiiz sey, devletin politika yapicilar yiiksek éncelikli ka-
rarlar1 veremezken (veya kotii kararlar verirken), binlerce daha
onemsiz ve genellikle anlamsiz karar veriyorlar,

Onemli kararlar verildiginde bile, genellikle gok geg kali-
yor ve nadiren amagclandiklari seyi bagarabiliyorlar. “Her sorunu
yasamayla ¢ozdiik,” diyor bir Ingiliz hukukgu. “Enflasyona kar-
1 yedi kanun ¢ikardik. Adaletsizligin birgok kez 6niine gegtik.
Ekoloji sorununu ¢dzdiik. Her sorun, yasamayla defalarca ¢oziil-
dii. Ama sorunlar siirdii. Yasama ise yaramiyor.”

Amerikali bir televizyon spikeri, gegmisten bir analoji kulla-
narak bunu farkh sekilde ifade etti: “Su anda iilkenin atlar1 gemi
aziya almug bir fayton gibi goriiyorum; arabaci dizginlere biitin
giicityle asiliyor ama atlar tepki vermiyor.”

Bu kadar ¢ok insanin ~ yiiksek pozisyonlardakiler dahil —
kendini boylesine gligsiiz hissetmesinin nedeni bu. Onde gelen bir
Amerikall senator benimle dertlesti ve biiyiik hayal kirikliklart
oldugunu, yararll higbir sey basaramadigim hissettigini soyledi.
Enkaza dontigmiis aile hayatini, yasaminin korkung temposunu,
uzun saatleri, yorucu yolculuklari, bitip tilkenmeyen konferans-
lar1 ve siirekli baskilar: sorguluyor ve sdyle soruyordu: “Buna de-
ger mi?” Bir Ingiliz parfamenter de ayn1 soruyu soruyor ve séyle
ekliyor: “Avam Kamarasi miizelik hale geldi, bir kalint1 oldu!”
Ust diizey bir Beyaz Saray sozciisii, bana gilya diinyanin en giiglii
adam olmasi gereken Bagkan'in bile kendini yetersiz hissettigi-
ni soyledi. “Bagskan telefona bagirip ¢agirdigini ama hattin diger
ucunda kimsenin olmadigin1 hissediyor.”

Zamamnda ve tutarls kararlar vermek konusundaki bu de-
rinlesen giiriime, toplumdaki en derin gii¢ iligkilerini degigti-
riyor. Normal sartlar altinda, herhangi bir toplumda segkinler
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hakimiyetlerini giiglendirmek ve amaglarina ulagmak igin: poli-
tikay: kullanirlardi. Giigleri, bir seylerin olmasini saglama veya
olmasini 6nleme becerileriyle Slgiilirdii. Bu, onlarin olaylari
tahmin edebilmesi ve kontrol altina alabilmesi anlamina gelirdi;
dizginleri gektiklerinde, atlarin durmas: gerekirdi.

Bugiin segkinler artik kendi davranislarmin sonuglarim bile
tahmin edemiyorlar. Hareket ettikleri politik sistemler o kadar
antika ve kirik dokiik, olaylarin 6ylesine gerisinde kalmis du-
rumda ki segkinler sadece kendi ¢ikarlari igin yakindan kontrol
altina almaya galigsalar bile, genellikle sonug geri tepiyor.

Bu, seckinlerin kaybettigi giiciin toplumun geri kalanmnin
eline gegtigi anlamina da gelmiyor. Gii¢ yer degistirmis filan de-
gil; sadece giderek artan bir sekilde rasgele hale geliyor. O kadar
ki kimse, kimin neden sorumlu oldugunu, kimin gergek otorite
oldugunu veya o otoritenin ne kadar siirecegini sdyleyemiyor. Bu
yar1 anarsi ortaminda, siradan insanlar sadece kendi “temsilcile-
ri” hakkinda degil, neredeyse tiim temsilciler hakkinda giderek
sinik ve glivensiz hale geliyorlar.

Bunun sonucu olarak, fkinci Dalga “giiven ritiieli” giiciinii
kaybetmeye basliyor. Her yil, Amerikahlarin oylama katilimi
azaliyor. 1976 yilinda bagkanlik segimlerinde segmenlerin yiizde
46’1 evlerinden bile gtkmads. Diger bir deyisle, bagkan segmen-
lerin kabaca dértte biri tarafindan segildi; yani toplam niifusun
yaklagik sekizde biri tarafindan. Daha yakm zamanda, anketgi
Patrick Caddell segmenlerin sadece yiizde 12’sinin hild oylama-
ya inandigim gozlemledi.

Ayni sekilde, politik partiler de giiglerini kaybediyorlar.
1960-1972 yillar1 arasinda, Birlesik Devletler’de herhangi bir
partiden “bagimsiz” olanlarin sayis1 yiizde 400 artarken, 1972
yilinda, bir asirdan uzun siiredir ilk kez bagimsiz temsilcilerin
say1s1 bityiik partilerden katilan temsilcilerin sayisina esitti.

486



UCUNCU DALGA

Paralel egilimler baska yerlerde de gézlemleniyor. 1979 yilina
kadar ingiltere’de etkisini siirdiirmiis olan is(;i Partisi, 56,000,000
niifustu bir itlkenin 100,000 aktif liye ¢ikarabildigi takdirde sanslt
oldugu sonucuna vardi. Japonya’da Yomiuri Shimbun, $6yle agik-
lad1: “Se¢menlerin hiikiimetlerine inanci ¢ok zayif. Kendilerini
liderlerinden kopmus hissediyorlar.” Danimarka’da da benzer bir
politik gelisme yasaniyor. Nedeni soruldugunda, Danimarkali bir
miihendis birgoklarinin diigiincesini soyle dile getiriyor: “Politi-
kacilar, trendleri durdurmaketa etkisiz kaliyor.”

o

Sovyetler Birligi’nde, muhalif yazar Victor Nekipelov §oyle
yaziyor: “Son ony1l iginde, kargasa derinlesti, askerilesme artt1,
ekonomik bozukluk had safhaya ulasti, yagamin maliyeti yiik-
seldi, temel gida riinleri yetersiz kaldi, sug oran: ve alkol kulla-
nim artti, yozlagma ve hirsizlik tavan yapti ama hepsinden Ste,
mevcut liderligin halkin goziindeki prestiji kontrol edilemez bir
sekilde diigtii.”

Yeni Zelanda’da, politikadaki benzer bosluklar sonucunda,
bir protestocu adim Miki Fare olarak degistirdi ve kendini aday
gosterdi. Birgoklar: da benzer seyler yapinca — Alice Harikalar
Diyarinda gibi isimler alarak — Parlamento, bir segimden dnceki
son alt ay iginde kanunen isim degistirenlerin aday olmasin1 ya-
saklayan bir kanun ¢ikardi.

Ofke bir yana, vatandaslar artik politik liderlerine ve hiikii-
met yetkililerine kars: tiksinti sergiliyor ve onlar1 hor goriiyorlar,
Degisikliklerle dolu, her seyin kontrolden ¢iktig1 bir toplumda
direksiyon veya istikrar saglayic: olarak hizmet etmesi gereken
politik sistemi, bozuk, kontrolden ¢ikmig, amagsizca saga-sola
savrulurken gériiyorlar.

Dolayisiyla, siyaset bilimcilerinden olugan bir takim
Washington'da aragtirma yaptiginda, “buray1 kim ydnetiyor?”
sorusuna bir cevap bulmaya ¢aligtiginda, basit ve son derece
yikic bir cevaba ulastyorlar. Hazirladiklar: raporun bulgulari-
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m — Amerikan Girigimciler Enstitiisii tarafindan yaymlandi —
Ingiltere’deki Essex Universitesinden Profesér Anthony King
soyle ozetliyor: “Kisa cevap, en basit haliyle, ‘Kimse’dir. Buray
kimse yonetmiyor.”

Sadece Birlesik Devletler'de degil, Ugiincii Dalga degisiklik-
lerinin kendini hissettirdigi tiim Ikinci Dalga iilkelerinde, gide-
rek yayilan bir gii¢ boslugu, diger bir deyisle, toplumda bir “kara
delik” var.

OZEL ORDULAR

Bu gii¢ boslugunun temsil ettigi tehlikeler, 1970’lerin ortalarina
bakilarak olgiilebilir. O siralarda, OPEC ambargosunun baglan-
gicinda, enerji ve hammadde akisi tekliyor, enflasyon ve igsizlik
had safhaya ulastyor, Afrika, Asa ve Gliney Amerika'da dolar
deger kaybediyor, yeni ekonomik anlagmalar ihtiyaci kendini his-
settiriyor, Ikinci Dalga iilkelerinde birbiri ardina politik patoloji
igaretleri patlak veriyordu.

Hosgorii ve uygarligin merkezi olarak goriilen Ingiltere’de,
emekli generaller bir diizen saglamak igin &zel ordular toplama-
ya baglams, yeniden dirilen bir fasist hareketi olan Milliyetgi
Cephe, parlamento bélgelerinde yaklagik yiizde 90 aday olus-
turmustu. Fagistler ve solcular, Londra sokaklarinda kitlesel bir
savagta omuz omza savasiyordu. Italya'da solcu fasistler, Kizil
Tugay, insanlar1 dizlerinden vuruyor, kagiriyor ve 8ldiiriiyordu.
Polonya’da, hiikiimetin ylikselen gida fiyatlarim enflasyona uy-
durma gabalari, iilkeyi tam 6lgekli bir ayaklanmanin esigine ge-
tirdi. Bat1 Almanya’da pes pese gelen terorist katliamlar1 yiiziin-
den, hiikiimet huzursuzlugu bastirmak igin McCarthy tarzinda
kanunlara bagvurdu.

1970’lerin sonlarinda endiistri ekonomileri kismen — ve ge-
¢ici olarak — toparlanirken, bu politik tutarsizhk isaretlerinin de
azaldigt dogrudur. Ingiltere’deki 6zel ordular asla harekete geg-
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medi. Aldo Moro’nun ¢ldiriilmesinden sonra, Kizil Tugay bir
stire yeniden grupl girdi. Japonya'da yeni bir
rejim sorunsuz bir gekilde basa geldi. Polonya hiikiimeti, asilerle
huzursuz bir barig imzaladi. Birlesik Devletler'de, “sisteme kar-
$1” kampanyastyla segim kazanan Jimmy Carter, popiilerligini
belirgin bir gekilde kaybetmesine ragmen bulundugu yere tirnak-
lariyla tutunmay1 bagardu.

miicadel

Yine de, bu tutarsizhik kanitlan, endiistri tilkelerinin her
birindeki mevcut Ikinci Dalga politik sistemlerinin bir kriz do-
nemine daha dayanip dayanamayacagi sorusunu akla getiriyor.
1980°lerde ve 1990’larda krizler muhtemelen gok daha ciddi, y1-
kic1 ve tehlikeli olacaktir. Az sayidaki bilingli gozlemci, en k-
tiistiniin gegtigine inaniyor ve ortalikta kétiiciil senaryolar dola-
slyor.

iran'da petrol musluklarinin birkag hafta kapanmasi, Birle-
sik Devletler'deki benzin kuyruklarinda kargasaya ve siddete ne-
den olabiliyorsa, Suudi Arabistan’in simdiki yoneticileri tahttan
indirildiginde sadece Birlesik Devletler'de degil, tiim diinyada
neler olacagini kim sdyleyebilir? Bu minik yonetici aileler gru-
bu — diinyanin petrol kaynaklarinin yiizde 25’ini kontrol ederken
-~ sonsuza kadar giicii ellerinde tutabilecegini, bu arada Kuzey
ve Giiney Yemen'de savag devam ederken kendi iilkelerinin pet-
rodolar akisiyla dengesini koruyacagin, gégmen igci akinina ve
radikal Filistinlilere kars1 koyabilecegini kim bilebilir? Washing-
ton, Londra, Paris, Moskova, Tokyo veya Tel Aviv’deki hiikiimet
liderleri, Riyad’daki bir darbeye, bir dini ayaklanmaya veya dev-
rimei isyana nas:l tepki verecek?

Bu agin gahgan, sinirleri kopma noktasinda gerilmis Tkin-
¢i Dalga politika liderlerinin, Hiirmiiz Bogazi'nda batirilan bir
petrol tankerine ve dolayisiyla diinyanin ihtiyag duydugu petrol
nakliyatinin yarisini engellemesine nasit tepki verecegini bilebi-
lir miyiz? Bir haritaya bakip, kendi i¢ diizenini korumakta bile
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zorlanan Iran’in bu stratejik agidan énemli ama ¢ok dar kanalin
bir tarafinda durdugunu gérmek o kadar giiven vermiyor.

Baska bir senaryo, Meksika petroliinii tam kapasiteyle kul-
lanmaya basladifinda ve aniden asirt giiglenmis petropesolar:
diinyaya yaydiginda neler olacagim soruyor. Teknik beceriler bir
yana, yonetim oligarsisi bu yeni zenginligi Meksika’nin yetersiz
beslenen ve uzun siiredir ac1 geken koyliilerine dagitmak isteye-
cek mi? Bugiin orada héld siiren gerilla hareketlerinin Birlesik
Devletler’e tam 6lgekli bir terorist eylem olarak sigramasi engel-
lenebilir mi? Boyle bir savag patlak verirse, Washington nasil
tepki verir? Giiney California veya Teksas’taki Meksika gettola-
rinda yasayanlar ne yapar? Boylesine biiyiik ve siddetli krizlerde,
ozellikle Kongre ve Beyaz Saray’in daha bugiin nasil bir denge-
sizlik iginde oldugu disiintiliirse, yarim akilli yéneticilerin tutarl
kararlar vermesini bekleyebilir miyiz?

Ekonomik agidan, makro ekonomik giigleri yonetmek ko-
nusunda zaten beceriksiz olan hiikiimetlerin, uluslararas: para
sistemindeki ¢alkantilara veya toptan bir ¢okiige dayanmasin:
bekleyebilir miyiz? Para birimleri zorlukla kontrol altina ahinir-
ken, Avrupa para birimleri kontrolsiiz bir sekilde yukari asag:
sekerken ve tiiketici, sirket ve hiikiimet kredileri balon gibi siser-
ken, ilerleyen yillarda ekonomik istikrar saglanacagim kim iddia
edebilir? Tavan yapmis enflasyon ve igsizlik diigiiniiliince, bir
kredi buhrani veya bagka tiirde bir ekonomik felaket, bagka 6zel
ordulan tekrar sahneye getirebilir.

Son olarak, dini tarikatlar boylesine hizla yayilirken, bazi-
larinin politik amaglar dogrultusunda bigimlenmeyecegini kim
bilebilir? Biiyiik dinler Ugiincii Dalga’min kitlesellikten uzaklas-
ma trendi altinda ezilirken, kendi kendini atamis rahipler, vaiz-
ler ve 6gretmenler muhtemelen kendi ordularim olusturabilirler;
bazilan disiplinli ve hatta yar: askeri politik amaglar pesinde de
kosabilir.
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Birlesik Devletler’de, Billy Graham’in liderliginde kabaca bir
‘hukuk-diizen” veya “porno karsitr” program siirdiiren bir politik
sartinin gii¢lii bir otoriter 6zellige sahip olacag1 agtktir. Ya da es-
sinsellerin ve egcinsel sempatizanlarinin hapsedilmesini isteyen
Anita Bryant’a ne diyebilirsiniz? Bu tiir rnekler, bizi bekleyen
Jini-politik tehditler i¢in sadece ¢ok basit fikirler sunuyor. Smith,
Schultz veya Santini admda Ayetullah’larin bagimi ¢ektigi din te-
melli politik hareketleri hayal etmek hi¢ zor degil.

Bu senaryolarin kesinlikle gergeklesecegini sdylemiyorum.
Hepsi son derece hayali olarak kalabilir. Ama 6yle olmazsa, bas-
ka giiglii krizlerin patlak verecegini, hatta ok daha tehlikeli du-
rumlarla kargilagabilecegimizi bilmeliyiz. Ayrica, ikinci Dalga
liderlerimizin onlara dayanmaya hazir olmadigim da dikkate
almaliy1z.

Ashinda, Ikinci Dalga politik yapilarimiz, 1970’lerdekine
oranla gok daha bozulmus durumda oldugundan, hiikiimetlerin
daha az yeterli, hayal giiciinden daha yoksun, 1980’lerdeki ve
1990’lardaki krizleri ele almak konusunda daha az ileri goriisl
oldugunu varsayabiliriz.

Bu durum, bize en derin ve tehlikeli politik illiizyonlarimiz-
dan birini tepeden tirnaga yeniden incelememiz gerektigini gos-
teriyor.

MESIH KOMPLEKSI
Mesih Kompleksi, bir gekilde bastaki kisiyi — erkek ya da kadm -
degistirerek kendimizi kurtarabilecegimiz yanilgisidir.

fkinei Dalga politikacilarinin, Uglincii Dalga’nin getirdigi
sorunlar kargsisinda tokezleyip dengesini kaybettigini izlerken,
milyonlarca insan, acilarimiz igin tek, basit ve anlamasi kolay bir
agiklamaya ulastr: “Liderligin basarisizligs”” Ancak politik ufuk
¢izgisinde ortaya gikacak bir kurtaric: her seyi tekrar yoluna ko-
yabilirdi!
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Bu becerikli, mago lider aglig1, bugiin tamdiklar: dinyanin
¢okiisiinii izleyen en iyt niyetli insanlar tarafindan bile dile geti-
riliyor. 1930’larda Hitler harekete gegtiginde Ortega y Gasset’in
belirttigine benzer ifadeler duyuyoruz: “Sayisiz képegin yildiz-
lara doniip ulumasi gibi giigli bir ¢1Flik, birinin veya bir seyin
kontrolii ele almast igin yalvartyor!”

Birlesik Devietler’de Bagkan siirekli olarak “liderlik agisin-
dan yetersizlik”le elestiriliyor. Ingiltere’de, Margaret Thatcher
en azindan “Demir Leydi” olma illiizyonu sayesinde segiliyor.
Liderligin ¢ekingenlikten son derece uzak oldugu komiinist en-
diistri ilkelerinde bile, “giiclii liderlik” baskist hdl3 yogunlagtyor.
Sovyetler Birligi’nde, Stalin’in “gerekli politik sonuglar gikara-
bilme” becerisi hakkinda comert ovgiiler yagdiran bir roman
yayimlaniyor. Alexander Chakovsky’nin Victory (Zafer) adli ki-
tabinin yayimlanmasy, “Yeniden Stalinlestirme™ hareketinin bir
pargasi olarak goriildii. Stalin’in kiigiik resimleri arabalarin 6n
camlarina, oturma odalarina, otel siiitlerine ve telefon kuliibele-
rine yapistiriliyor. “Bugiin 6n camda Stalin’in resminin bulun-
masi,” diyor Victor Nekipelov, Institute of Fools (Aptallar Ens-
titiisii) adl1 kitabinda, “agagidan gelen bir protestodur; ne kadar
paradoksal olsa da, mevcut tiderligin dagilmasina ve yetersizligi-
ne yoéneltilen bir elestiridir.”

Tehlikeli bir onyil baglarken, giiniimiziin “liderlik” talebi,
uzun zamandir unutulan karanlik giigler aramzda yeniden hare-
ketlenirken ortaya ¢ikiyor. The New York Times soyle bildiriyor:
“Fransa’da kis uykusuyla gegen otuz yildan sonra, kiigiik ama et-
kili sagce1 gruplar, bir kez daha entclektiel ilgi odafi olmaya, 1k,
biyoloji ve politik segkinlik tizerinde teoriler iiretmeye baslad1.™

Aryan irk tistiinligii soylevleri yayan ve siddetli bir sekilde
Amerika’ya karsi ¢tkan bu grup, Le Figaro'da haftalik bir dergi
yaymliyor. Irklarin esit dogmadigini, sosyal politika sayesinde
bu esitsizligin korunmasi gerektigini savunuyorlar. iddialarini E.
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Q. Wilson ve Arthur Jensen’inkilerle birlestiriyor, antidemokra-
tik tutumlarina giiya bilimsel bir renk katiyorlar.

Bir siire 9nce esim ve ben, Japonya’da yogun trafikte 45 da-
kika boyunca, birgrnek kiyafetler ve baslarinda migferlerle kam-
yonlara dolugmus, sarkilar s6yleyip sloganlar atarak éntimiizden
gegen kalabaliklar: izledik. Japon dostlarimiz bize bu adamlarm
bize yerel mafya benzeri Yakuza ile baglantisi oldugunu, savas
oncesi otoritercilige doniis arayan giiglii politik isimler tarafindan
finansal olarak desteklendiklerini agiklad.

Bu fenomenlerin her biri, “sol” aguliktayds; sosyalist de-
mokrasi sloganlar1 atan ama toplum {izerinde kendi totaliter li-
derliklerini Kalashnikov tiifeklerle ve plastik patlayicilaria sagla-
maya hazir terér geteleri.

Birlesik Devletler'de, diger huzursuz edici birgok isaretin
yan sira, agtk¢a irk¢iliin hortladigini goriiyoruz. 1978 yilindan
bu yana, Ku Klux Klan’in devami sayilacak bir grup Atlanta’y1
yakip yikiyor; Decatur, Alabama’da silahl adamlar belediye bina-
sint kusattyor; zenci kiliselerine ates ag1p, Jackson, Mississippi’de
bir sinagogu bombaliyor; California’dan Connecticut’a kadar yir-
mi bir eyalette dirilen hareketler gériiliiyor. Kuzey Carolina’da,
Nazi olduklarim iddia eden grup iiyeleri, grubun eylemlerine
kars1 ¢ikan beg sagel eylemciyi Sldiiriiyor.

Kisacasi, “giiglii liderlik™ talebi, temsilci hitkimetin yikili-
sindan kazang elde etmeyi uman son derece otoriter gruplarin
eylemleriyle kesigiyor. Atesle barut, tehlikeli bir sekilde birbirine
yaklastyor.

Bu giderek yogunlasan liderlik ¢igligy, ii¢ yanlis kaniya da-
yaniyor; bunlardan birincisi, otoriterlik etkisi mitidir. Higbir sey
yapmasalar bile, insanlar diktatérlerin “trenleri zamaninda hare-
ket ettirdigine” inaniyorlar. Bugiin o kadar ¢ok kurum yikilsyor
ve belirsizlik 6ylesine yogun ki milyonlarca insan ekonomik, sos-
yal ve politik trenlerin zamaninda hareket etmesini garantilemek
i¢in kigisel 6zgiirliiklerinden kismen vazgegmeye hazirlar.
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Ama giiglii liderlik - ve hatta totaliterlik — etkililik anlamina
gelmez. Liderligi Birlesik Devletler, Fransa veya Isveg’tekinden
¢ok daha “gii¢cli” ve daha otoriter olmasina ragmen, Sovyetler
Birligi’nin bugiin etkili sekilde yonetildigini gésteren hicbir kanit
yoktur. Ordu, gizli polis ve rejimin devami igin gereken diger
birkag fonksiyonun yani sira, Sovyetler Birligi her agidan gergek-
ten de yalpalayan bir gemidir. Ziyan, sorumsuzluk tembellik ve
yozlasmayla sakatlanmig bir toplumdur; kisacasi, “totaliter etki-
sizligin” bir kamitidir.

Polonyahlari, Ruslari, Yahudileri ve “Aryan olmayan” diger-
lerini yok etmek konusunda son derece sistematik ve etkili dav-
ranmis olmasina ragmen, Nazi Almanyas: bile diger agilardan
etkili olmaktan son derece uzakti. Almanya’da egitim gormiis ve
Alman sosyal sartlarinin siki bir gézlemcisi olarak kalmig olan
Ingiliz Parlamenter Raymond Fletcher bize unutulan bir gergegi
soyle hatirlatiyor:

“Nazi Almanyasi’m bir etkililik modeli olarak diistintiyo-
ruz. Ashinda, Ingiltere, savas igin Almanya’dan daha iyi organi-
ze olmustu. Ruhr’da, Naziler onlar1 tasimak igin demiryolu ula-
simundan yararlanamamalarina ragmen, héla tanklarimizin ve
zirhlt personel araglarimizin igini disina ¢ikariyorlardi. Kendi
bilim adamlarini ¢ok kotii kullaniyorlardi. Savas sirasinda ger-
ceklesen askeri Sneme szhip 16,000 bulug arasindan, yetersizlik
yiiziinden sadece birkag! liretim bandin gorebildi. Nazi istihba-
rat servisleri birbirlerini gozetlerken, Ingiliz istihbarat servisi
harikalar yaratiyordu. Ingilizler tel 6rgii ve tencere-tava yapi-
miyla herkesi savas ¢abalarina katarken, Almanlar sadece liks
iriinler iretiyordu. Ingilizler baglangigtan itibaren kadinlari da
savasa katarken, Almanlar bunu yapmadilar. Hitler’in kendisi
bile tam anlamiyla bir kararsizhik abidesiydi. Onun hiikiimeti,
askeri veya endiistriyel etkililigin giiliing bir mit oldugunun en
giizet kanitiyds.”
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Birazdan gorecegimiz gibi, trenlerin zamaninda hareket et-
mesini garantilemek igin giiclii liderlikten fazlas: gerekir.

Giiglii liderlik ¢1gliginin dayandigi ikinci yanilgl, gegmiste
ise yarayan bir liderlik tarzinin, simdi veya gelecekte de ise ya-
rayacag yoniindeki dile getirilmeyen inangtir. Liderlik hakkinda
diislindiigiimiizde, siirekli olarak gegmisten ornekler alryoruz;
Roosevelt, Churchill, de Gaulle gibi. Ama farkl uygarhiklar, son
derece farkl liderlik &zelliklerini gerektirir. Birinde giiglii olan,
digerinde yetersiz kalabilir ve hatta felakete yol agabilir.

Birinci Dalga’min kéylii temelli uygarhiginda, liderlik tipik
olarak dogustan kazanilan bir hakti; sonradan elde edilmesi
miimkiin degildi. Bir hiikkiimdarin, belli sinirli pratik beceri-
lere sahip olmasi bekleniyordu; savasta adamlarmna énderlik
edebilmek, baronlar1 birbirine disiirmek i¢in yeterince kurnaz
olabilmek, avantajli bir evlilik yapacak kadar akilli olabilmek.
Okuryazarhik ve soyut diigiince giicii, temel gereklilikler arasin-
da degildi. Dahasy, lider kisisel otoritesini en kaprisli sekillerde,
yasalardan tamamen bagimsiz ve sorumsuz bigimlerde kullana-
biliyordu. Onaylanmas: gerekiyorsa, sadece kiigiik bir soylu gru-
bu, lordlar ve danigmanlar yeterli oluyordu. Bu destegi bulabilen
lider, “guighi” kabul ediliyordu.

Buna karsilik, Ikinci Dalga lideri, giderek daha soyut hale
gelen bir giice sahipti. Cok daha ¢esitli konularda vermesi gere-
ken ¢ok daha fazla karar vards; basinin kullanilmasindan makro
ekonominin ydnetimine kadar. Kararlar1 bir organizasyon zin-
ciriyle uygulamaya konmaliydi ve bu organizasyonlarin birbir-
leriyle iligkileri son derece karmagikt:. Okuryazar olmali, soyu
mantikta ustalagmaliydi. Bir avug baron yerine, gok gesitli seg-
kinlere ve alt segkinlere karg1 sorumluydu. Dahasi, otoritesi — to-
taliter diktatdr olsa bile — en azindan yasalarla, kismen politik
gereklerle ve kamuoyunun goriisityle simrlaniyordu.
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Bu zithiklar dikkate alindiginda, “en giiglii” Birinci Dalga
lideri bir Ikinci Dalga politik ergevesine girdiginde, “en zayif”
Ikinci Dalga liderinden daha zayif, kafas: karisik, kaprisli ve
daha beceriksiz kalirdi.

Bugiin ayn1 sekilde, yeni bir uygarliga yaklasirken, Roo-
sevelt, Churchill, de Gaulle, Adenauer (ya da Statin) — endiistri
toplumlarimn “gii¢li” liderleri — Beyaz Saray’da Deli Kral Lud-
wig kadar beceriksiz kalirdi. Kennedy, Connally, Reagan, Chi-
rac veya Thatcher olsun, goriiniirde kararh ve ne yaptigini bilen
lider arayisimiz, modasi gegmis varsayimlara dayal: bir nostalji
girigimidir. Bugiiniin liderlerinin “zayifhi§,” kisilik dzellikle-
rinden ziyade, gliglerinin dayandig1 kurumlarin yikilisinin bir
sonucudur.

Ashnda, gortiniisteki “zayifliklan” artan “giiglerinin” dogal
bir sonucudur. Ugiincii Dalga toplumu degistirmeye devam eder-
ken, onu gok daha yiiksek bir gesitlilik ve karmasiklik seviyesine
cikarirken, biitiin liderler karar verme ve uygulamaya yardimct
olacak insan sayisina dayaniyorlar. Bir liderin emrinde ne kadar
giiglii araglar olursa - stipersonik jetler, niikleer silahlar, bilgisa-
yarlar, telekomiinikasyon araglar1 — lider o kadar daha bagimh
hale geliyor.

Bu pargalanamaz bir iligkidir, ¢iinkii glictimiiziin bugiin zo-
runlu olarak dayandif: karmagikligy yansitmaktadir. Amerika
Bagkanr'nin niikleer flize diigmesinin yaninda oturabilmesinin
— ve gezegeni toza ¢evirme gliciine sahip olmasimn — ve ayni
zamanda telefonda hattin diger ucunda “kimse yokmus gibi” his-
setmesinin nedeni budur. Gii¢ ve giigsiizliik, aym semikondiiktér
¢ipinin iki farkli yiiziidiir.

Ugiincii Dalga uygarligi, bu nedenlerden dolay1
farkl tiirde bir liderligi gerektiriyor. Ugiincii Dalga liderlerinin
zorunlu ozellikleri heniiz yeterince net belirlenmedi. Bu giiciin
liderin kendini hissettirebilmesinde degil, bagkalarini dinleme
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becerisinde yattigim gorebiliriz; buldozer giiciinde degil, hayal
giiciinde; megalomanide degil, yeni diinyada liderligin sinirli do-
gasinin tanimlanmasinda.

Yarmin liderleri ¢ok daha merkezilikten uzak ve katilimen
bir toplumla ugragmak zorunda kalabilirler; hatta bugiinkiinden
daha gesitli bir sekilde. Bir daha asla herkes igin her sey anlami-
na gelmeyebilirler. Aslinda, bir insanin biitiin gereken tzellikleri
kendi bunyesinde toplayabilmesi de pek olasi degildir. Liderlik
daha gegici ve daha fikir birligine bagh hale gelebilir.

The Guardian’a yazdig etkili bir makalesinde Jill Tweedie
bu degisimi sezmisti. “Carter’ elestirmek kolaydur,” diye yazmis-
t1. “Zayif ve tereddiitlii bir insan oldugunu sdylemek miimkiin-
dii... Ama aym zamanda, Jimmy Carter’in en biiyiik giinahinn,
gezegen kiigiildiikge sorunlarin Sylesine genel, emel ve birbirine
bagl hale geldigini, dolayisiyla bir zamanlar oldugu gibi tek bir
kiginin veya tek bir hiikiimetin inisiyatifiyle ¢ozillemeyecegini
anlamasiyds.” Kisacasi, biri bumum iyi bir sey oldugu diigiindiigii
i¢in degil, sorunlarin dogasi bunu gerektirdigi igin tamamen yeni
tiirde bir lidere dogru gidiyoruz. Diiniin giigli adamu, yarimn sis-
kas1 haline gelebilir.

Gergek boyle olsun ya da olmasin, bizi felaketten kurtarma-
st igin bir politik mesihe ihtiyacimiz oldugu konusunda son bir
vanlig gériis daha var. Bu goriig, temel sorunumuzun personel
oldugu varsayimina dayaniyor. Ama degil. Basimzda azizler,
dahiler ve kahramanlar olsa bile, temsilci hiikiimette hala ciddi
krizlerle kargilagtyor olurduk; yani Ikinci Dalga’nin politik tek-
nolojisinde.

DUNYA CAPINDA AG

Endigelenmemiz gereken tek sey “en iyi lider” olsaydi, soru-
numuz meveut politik sistemin gergevesi iginde ¢oziilebilirdi.
Aslinda, sorun ¢ok daha derinlere iniyor. “En iyi liderler” bile
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engellenmis durumdadir, giinkii kullanmalar1 gereken kurumlar
eskimistir.

Oncelikle politika ve devlet yapilarimiz, ulus devletin hala
sekillenmekte oldugu bir dénemde tasarlanmigt1. Her devlet, dyle
ya da boyle bagimsiz kararlar verebiliyordu. Bugiin ise, kendimi-
zi bir 6zerklik mitine kaptirmug olsak da, bu artik miimkiin degil.
Enflasyon, sadece tek bir tilkeyi ilgilendiren bir hastalik olmanin
otesine gecti; artik uluslararas: enflasyon yaganiyor. Komiinist
endiistri tilkeleri, diinya ekonomisinden kismen zarar gorseler ve
igeriden ¢ok siki sekilde yonetilseler bile, petrol, gida, teknoloji,
kredi ve diger zorunluluklar i¢in hédla bagka tilkelere bagimlilar.
1979 yilinda Sovyetler Birligi birgok titketim {iriini fiyatlarimi
yiikseltmek zorunda kald:. Cekoslovakya, petrol fiyatlarini ikiye
katladi. Macaristan, elektrik fiyatlarim yiizde 51 artirarak vatan-
daslarinin agzin: agik birakti. Bir iilkede verilen her karar, bir
digerinde tepkilere veya sorunlara neden oluyor.

Fransa, Cap de la Hague'da bir niikleer iglem tesisi kuruyor.
Burasi, Ingiliz Riizgar Santrali'ne oranla Londra’ya daha yakin
ve serbest kaldig: takdirde radyoaktif toz veya gaz, hava akim-
lartyla Ingiltere’ye siiriiklenebilir. Meksika'daki petrol sizintisi,
500 mil Stedeki Teksas sahil seridini etkiliyor. Suudi Arabistan
veya Libya petrol iiretim kotalarini yiikseltir veya diigiiriirse,
birgok iilkenin ekolojisi iizerinde kisa ve uzun vadeli sonuglar:
olacaktir.

Bu siki gekilde oriilmils agda, ulusal liderler s6z sanatlarina
veya takirdattiklan makineli tiifeklere bagli olmaksizin, etkili-
liklerini kaybediyorlar. Kararlan, tipik olarak kiiresel ve yerel
seviyede maliyetli, istenmeyen, genellikle tehlikeli tepkimelere
neden oluyor. Devletin biiyiikliigi ve karar verme otoritesinin
dagilimi, giiniimiiz diinyasinda aci verici bir sekilde yetersiz ve
yanlis kaliyor.

Ama bu, meveut politik yapilarin eskimesinin nedenlerinden
sadece birisi.
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i¢ ICE GECME SORUNU

Politik kurumlarimiz aym1 zamanda modasi gegmis bilgi organi-
zasyonunu da yansitiyor. Her devletin, finans, disisleri, savunma,
tarim, ticaret, ulagtirma gibi farkls alanlarda ¢ok ¢esitli bakan ve
bakanliklar: vardir. Birlesik Devletler Kongresi ve diger yasama
kurumlarinda, benzer sekilde sorunlarin ilgili alanlarda ele ah-
nacag1 komiteler bulunur. Higbir Ikinci Dalga hiikiimetinin ¢oze-
meyecegi sey — en merkezi ve otoriter olanlarin bile — i¢ ige geg-
me sorunudur: Celiskili ve kendini engelleyen etkiler dogurmak
yerine diizenli, biitlincli programlar tiretecek sekilde bu birimle-
rin faaliyetlerin nasil i¢ ige gegirilebilecegini bulmak.

Son birkag onyildir 6grendigimiz bir sey varsa, biitlin sos-
yal ve politik sorunlarin i¢ ice ge¢mis oldugudur; rnegin, enerji
ekonomiyi, ekonomi saghg, saglik egitimi, isi, aile hayatim ve
daha binlerce seyi etkiler. Sorunlar: birbirlerinden tamamen ay-
rilmg sekilde tek tek ele almaya galismak — bu da endiistri zihni-
yetinin bir sonucudur — sadece saskinlik ve felaket yaratir. Ama
hiikiimetin organizasyon yapisi, aynit zamanda gergeklige Ikinci
Dalga yaklagimini da tam olarak yansitir.

Bu anakronizm yapisi, gii¢ miicadelelerine, maliyetlerin di-
sar1 dénmesine — her birim kendi sorunlarim ¢6zmek igin diger-
lerini tehlikeye atacaktir — ve olumsuz yan etkilerin dogmasina
neden olacaktir. Hiikiimetin bir sorunu ¢6zmek konusundaki her
girisiminin yeni sorunlar dogurmasinin ve genellikle durumun
ilkinden daha kéti hale gelmesinin nedeni budur.

Devletler genellikle i¢ ice gegme sorununu daha fazla mer-
kezileserek ¢6zmeye galistyorlar. Segtikleri lider, yikici yan etki-
lere gozlerini kapayarak degisiklikler yapiyor; ya da durumu Syle
iginden ¢ikilmaz bir hale getiriyor ki sonunda kendisi devriliyor.
Giig merkezilesmesi artik ise yarammyor. Diger bir énlem, karar-
lar1 koordine etmek ve gozden gegirmek igin sayisiz alt komite-
ler kurulmasidir. Meveut hitkiimetlerimiz ve politik yapilarimiz
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eskimis durumda, giinkii diinyaya hala Ikinci Dalga lensleriyle
bakiyorlar.
Buna karstlik, sorun daha da biiyiiyor.

KARAR SiSTEMINDE HIZLANMA

Ikinci Dalga hiikiimetleri ve parlamentolar1, yavas kararlar vere-
cek, bir mesajin Boston veya New York’tan Philadelphia’ya ulas-
masinin bir hafta siirdiigii bir diinyaya uyum saglayacak sekilde
tasarlanmistr. Bugiin bir Ayetullah Tahran'da rehine alirsa veya
Kum’da Skstrtirse, Washington, Moskova, Paris veya Londra’daki
yetkililer dakikalar iginde kararlar vermek zorunda kalabilirler.
Degisimin agirt yiiksek hiz, hitkiimetleri ve politikacilan hazirlik-
s1z yakalayarak, ¢aresizlik ve saskinlik duygularim giiglendiriyor.
“Daha ii¢ ay tnce,” diye belirtiyor Advertising Age, “Beyaz Saray
titketicilere dikkatli harcama yapmaya tegvik ediyordu. $Simdi ise
titketiciler daha 6zgiir harcama yapmaya yonlendiriliyorlar.” Al-
man dig politika dergisi dussenpolitik $oyle diyor: “Petrol uzman-
lar1, petrol fiyatlarinda patlamalar1 6nceden fark ediyorlar ama ge-
ligim hizlarini degil.” 1974-1975 yillarindaki ekonomik durgunluk,
Birlesik Devletler politika yapicilari, Forrune dergisinin deyimiy-
le, “sersemletici bir hiz ve giddetle” vurdu.

Sosyal degisim de hizlaniyor ve politik karar verme meka-
nizmalarindaki kigilere daha fazla baski yisklityor. Business Week
s6yle diyor: “Birlesik Devletler’de endiistri ve niifus go¢ii asamal
sekilde oldugu siirece, iilkenin birlesmesine yardimer oldu. Ama
son bes yildir siire¢, meveut politik kurumlarin uyum saglayama-
yacag Slgiide patlama sergiledi.”

Politikacilarin kendi kariyerleri hizland: ve genellikle onlar1
hazirliksiz yakaladi. 1970 yilinda Margaret Thatcher, Ingiliz hii-
kiimetinde herhangi bir kadmin yiiksek bir Kabine pozisyonuna
¢iktigini kendi yasam siiresinde goremeyeceini agikladi. 1979
yilinda, kendisi Bagbakan oldu.
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Birlesik Devletler’de, Jimmy Who? aylar iginde Beyaz
Saray’a yerlesti. Dahasi, yeni bir bagkan seg¢imlerden sonraki
ilk Ocak ayma kadar gorev basina gelmemesine ragmen, Carter
hemen bagkan olarak gdrevine basladi. Orta Dogu, enerji krizi
ve diger énemli sorunlar hakkinda soru bombardimanina tutu-
lan kisi gérevinden ayritan Ford degil, Carter idi. Ford, pratik
amaglar dogrultusunda, hemen 6lii hale getirildi, ¢iinkii politika
zamani artik ¢ok fazla sikigmist ve tarih geleneksel gecikmelere
izin vermeyecek kadar hizli akiyordu.

Aym gekilde, yeni bir bagkanin bir zamanlar yaptig1 gibi ba-
sinla “balay1 yagamak™ da artik tarihe gémiilmiigtii. Daha gore-
vine baglamadan dnce, Carter Kabine segimleri igin sugland: ve
CIA lideri tercihinde geri ¢ekilmeye zorland1. Daha sonra, dort
yillik gorev siiresinin ortalarinda, ileri goriglii politika muhabiri
Richard Reeves, Carter’in baskanligimin uzun siirmeyecegi tah-
minlerinde bulundu, ¢iinkii “hizl: iletigim teknikleri zaman1 8y~
lesine hizlandird1 ki bugiin dort yillik bagkantik siiresi, gegmiste
sekiz yillik bir bagkanlik siiresinin iirettiginden daha fazla sorun,
daha fazla olay ve daha fazla bilgi tiretiyor.”

Politik yasamin bu sekilde hizlanmasi, degisim hizinin ge-
nellesmesi, bugiiniin politika ve devlet yapilarinin ¢okiistinii daha
da giiclii agikliyor. Basitge ifade etmek gerekirse, liderlerimiz —
daha yavas bir toplum igin tasarlanmig Tkinci Dalga kurumlariyla
caligmaya zorlanarak — 6nemli kararlar1 olmasi gerektigi hizda
veremiyorlar. Kararlar ya ¢ok gecikiyor ya da kararsizlik hikim
oluyor.

Ornegin, Johns Hopkins Universitesi Ileri Uluslararas1 Aras-
tirmalar Fakiiltesi’nden Profesor Robert Skidelsky, soyle yaziyor:
“Parasal politika neredeyse kullanilmaz hale geldi, ¢linkii gerekli
¢ogunluk saglansa bile, Kongre’den uygun onlemleri gegirmek
¢ok uzun siiriiyor.” Ustelik bu 1974 yihnda, enerji krizi Ameri-
kan ekonomisinde altinci yilina girmeden gok dnce yazilmusti.
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Degisimin hizlanmasi, kurumlartmizin karar kapasitesini
asin gliglendirdi ve giiniimiizdeki politik yapiy: eskitti. Bunun
parti ideolojisi veya liderlikle bir ilgisi yok. Bu kurumlar, sadece
boyut ve yapi agisindan degil, hiz agisindan da yetersiz kaliyor.
Ustelik hepsi bu da degil.

FIKIR BIRLIGININ COKUSU

Ikinci Dalga’nin kitlesel bir toplum yaratmas gibi, Ugiincii Dalga
da bizleri kitlesellikten uzaklastiryor ve biitiin sosyal sistemi gok
daha yiiksek bir gesitlilik ve karmagiklik seviyesine gekiyor. Bu
devrimsel siireg, tipki evrimde gergeklesen biyolojik farklilagma
gibi, gliniimiiziin en yaygin sekilde fark edilen politik fenomeni-
ni agikliyor; fikir birliginin ¢okiisiinii!

Endiistriyel diinyanin bir ucundan digerine kadar, politika-
cilarin “ulusal amag” kaybindan, “Dunkirk ruhu”nun yok oldu-
gundan, “ulusal birligin” bozuldugundan, yiiksek gii¢lti boli-
cii gruplarin aniden gogaldigindan sikayet ettiini duyuyoruz.
Washington’da su siralarda en sik duyulan ifade, “tek konu gru-
bu,” yani her biri genellikle tek bir Snemli konuya odaklanmig
binlerce politik organizasyon; kiirtaj, silah kontrolii, escinsellerin
haklari, okul servisleri, niikleer silahlar vs. Gerek ulusal ve ge-
rekse yerel seviyelerde bu ilgiler dylesine yogun ki politikacitar
ve yetkililer artik onlari takip edemiyor bile.

Hareketli ev (karavan) sahipleri, sehir planlama degisiklikle-
rine karg1 ¢tkmak igin organize oluyor. Ciftgiler, elektrik hatlari
iizerinde savag veriyor. Emekli insanlar, okul vergilerine karst
ayaga kalkiyor. Feministler, madenciler, tek ebeveynler ve porno
karsit1 haghlar organize oluyor. Orta Batr'da yayimlanan bir der-
gi, “escinsel Naziler”den olusan bir organizasyonu haber veriyor;
bu hem heteroseksiiel Naziler hem de Escinsel Ozgiirliik Hareketi
igin utang verici bir geligme olsa gerek.
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Aym zamanda, ulusal kitlesel organizasyonlar da bir arada
kalmakta zorlaniyorlar. Goniilli organizasyonlar konferansinin
bir katilimetst 6yle diyor: “Yerel kiliseler, artik ulusal liderligi
takip etmiyor.” Bir emek uzmani, AFL-CIO’nun tek bir birlesik
politik amaci yerine, bu kuruma bagl sendikalar giderek artan
bir ekilde kendi amaglarina ulagmak igin bireysel kampanyalar
yiiriitityorlar.

Segmenler kiigiik gruplara bslinmekle kalmiyor. Béliinen
gruplar da kendi aralarinda giderek gegici hale geliyor, ortadan
kayboluyor, giderek daha hizli degisiyor ve analiz etmesi zor bir
akig yaratiyorlar. Bir hiikiimet yetkilisi soyle diyor: “Kanada’da,
yeni goniillii organizasyonlarin émriiniin alt1 ile sekiz ay arasin-
da olacagini tahmin ediyoruz. Daha fazla grup var ve daha kisa
Smiirliiler.” Bu sekilde, hizlanma ve gesitlilik, tamamen yeni tiir-
de bir politika viicudu yaratmak iizere birlesiyor.

Bu gelismeler aym zamanda politik koalisyonlar, ittifaklar
veya birlesik cepheler kavramlarimizin Stesine gegiyor. Ikinci
Dalga toplumunda, bir lider yarim diizine 6nemli blogu bir araya
getirebilir — Roosevelt’in 1932°de yaptig1 gibi — ve olusan koalis-
yonun yillar boyunca devam etmesini bekleyebilirdi. Bugiin ise
yiizlerce, hatta binlerce minik, kisa émiirli dzel ¢ikar grubunu
bir araya getirmek gerekirken, koalisyonun kendisi de ¢ok kisa
6miirli oluyor. Sadece bir bagkan segmek igin yetecek kadar bir
siire ayakta kalip, segimden bir sonraki giin dagilip, onu prog-
ramlar1 igin bir destek temeli olmadan birakabilirler.

Politik yagamin bu sekilde kitlesellikten uzaklagmasi, tekno-
loji, tiretim, iletigim ve kiiltiirde tartistigimiz tiim derin trendleri
yansitarak, politikacilarin 6nemli karar verme becerilerini daha
da kostekliyor. Birkag iyi organize olmusg ve agik¢a diizenlenmis
segmen bolgelerine aligmis olan politikacilar, aniden kendileri-
ni kugatilmig halde buluyorlar. Her taraftan, sayisiz yeni segmen
bolgesi, gergek ama dar ve tanidik gelmeyen ihtiyaglara aym
anda ilgi gosterilmesini istiyorlar.
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Bu talepler, bulduklan her ¢atlaktan yasama organlarina ve
biirokrasilere sizarak, her posta kutusuna girerek, her kapi al-
tindan gegerek yayiliyorlar. Bu muazzam talep birikimi, karar
vermek igin neredeyse hi¢ zaman birakmiyor. Dahast, toplum gi-
derek hizlanan bir sekilde degistigi ve geciken bir karar hig karar
verilmemesinden gok daha kotii olabileceginden, herkes aninda
tepki istiyor. Bunun sonucu olarak Kongre ¢ok mesgul hale geli-
yor. California’dan Demokrat Temsilei N. Y. Mineta’ya gére, “in-
sanlar birbirleriyle gidi gelisleri sirasinda gorisiiyor. Tutarli bir
ditsiince egitimi yapmaya zaman yok.”

Sartlar tilkeden iilkeye degigse de, Ugtincii Dalga’nin eski
Ikinci Dalga kurumlarina dayattig1 devrimsel zorluklar degismi-
yor; degisim hizina yetisemeyecek kadar yavas ve yeni sosyal ve
politik ¢esitlilik seviyelerine uyamayacak kadar tek tip kaliyor.
Cok daha yavag ve ¢ok daha basit bir toplum igin tasarlandik-
larindan, kurumlarimz boguluyor ve uyumsuzlagiyor. Sadece
kurallarla oynayarak da bu zorlugu asamayiz, giinkii konu ikinci
Dalga politik teorisinin en temel varsayimina garpiyor: Temsilci-
lik kavram:.

Politik sistemlerimiz teorik olarak ¢ogunluk kuralina dayan-
masina ragmen, gesitliligin artmasi, hayatta kalmak i¢in dnemli
olan konularda bile bir gogunluk saglanmasini imkansiz hale ge-
tirebiliyor. Buna karsilik, bu fikir birlifinin ¢okigii, hitkiimet-
lerin giderek mini hiikiimet haline gelmesi, belirsiz ve degigen
koalisyonlara dayanmasi anlamtna geliyor.

Saglanamayan g¢ogunluk genellikle standart demokratik
soz sanatlarinda bir alaycilik yaratiyor. Bizi — iz ve gesitlilik
baglaminda — herhangi bir segmen bolgesinin “temsil edilip
edilemeyecegi”ni sorgulamaya siriiklityor. Bir kitlesel endiistri
toplumunda, insanlar ve ihtiyaglar gérece benzer ve temel oldu-
Bunda, fikir birligi saglamak mimkiin olabilirdi. Ama kitlesellik-
ten uzaklagan bir toplumda, sadece ulusal amacimizi kaybetmek-
le kalmuyor, bolgesel, eyalet veya sehir gapinda amaglanimizi da
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kaybediyoruz. Herhangi bir kongre bolgesindeki veya parlamen-
to segmen bolgesindeki gesitlilik — Fransa, Japonya veya Isveg'te
olsun — dylesine biiyiik ki “temsilci” higbir sekilde ¢ogunlugun
fikriyle hareket edemiyor. Genel istekleri temsil edemiyor, glinki
zaten bdyle bir sey yok. Dolayistyla, “temsilci demokrasi” kavra-
mi nereye geliyor?

Bu soruyu sormak, demokrasiye saldirmak demek degildir.
(Ugiincit Dalga'nin zenginlestirilmis ve genisletilmis demok-
rasiye nasil yol verdigini birazdan gérecegiz.) Ama bir gergegi
kaginilmaz bir sekilde agik hale getiriyor: Sadece Ikinci Dalga
kurumlarimiz degil, dayandiklar: varsayimlar da eskiyor.

Endiistriyel ¢agin yanl Slgekte yaratilmus, ulus iistii sorun-
lara seslenmekte yetersiz, birbirleriyle baglantili sorunlan ele
alamayan, yiikselen tempoya uyum saglayamayan, yiiksek ge-
sitlilik seviyelerini kaldiramayan, asir1 yiiklenmis, eski politika
teknolojisi, gézlerimizin dniinde dagiliyor.

KARAR SISTEMINDE iCE DOGRU PATLAMA

Cok gesitli, ok yabanc: sorunlarla ilgili ¢ok fazla ve gok hizh
Kkararlar verme zorunlulugu — bazilarinin hayal ettigi gibi “lider-
lik eksikligi” filan degil — politik ve devlet kararlarimizin yeter-
sizligini agiklamaya yetiyor. Kurumlarimiz, karar sisteminde ice
dogru bir patlama yastyor.

Eski moda politika teknolojisiyle ¢aligirken, etkili hiikiimet
kararlari sistemimiz hizla bozuluyor. “Biitiin kararlar Beyaz
Saray’da verilmek zorundayken,” diye yaziyor William Shawc-
ross, Harper's dergisinde, Nixon-Kissinger Kambogya politikasi-
n1 incelerken, “herhangi birini tam olarak diigtinmek i¢in yeterin-
ce zamanimiz olamaz.” aslinda, Beyaz Saray kararlar konusunda
o kadar sikigmig durumda ki — hava kirliliginden hastane mas-
raflarina, nilkleer enerjiden tehlikeli oyuncaklarin ortadan kal-
dirlmasina kadar — bir bagkanlik danigmam bana §dyle demisti:
“Burada hepimiz gelecek soku yasiyoruz!™
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Yénetim birimleri de daha iyi durumda degil. Her birim, gi-
derek artan karar yiikii altinda eziliyor. Her biri sayisiz tiizitk
yaratmak, her giin ¢ok sayida karar vermek zorunda kaliyor ve
muazzam bir hizlanma baskisiyla bogusuyor.

Dolayisiyla, yakin zamanda gergeklestirilen bir Birlesik
Devletler Ulusal Sanat Bagislar1 aragtirmasinda, konseyin her bir
uygulama alanim ele almak igin dért buguk dakika ayirdig goz-
lemlendi. “Uygulamalarimn sayisi, NEA’in nitelikli kararlar ver-
mesini imkansiz hale getiriyordu,” diye belirtiyordu rapor.

Bu karar tikanikligi konusunda yapilan ¢ok az iyi arastir-
ma var. En iyilerinden biri, Trevor Armbrister’in 1968’de Pueblo
olayryla ilgili yapti1 analizdir; konu, bir Birlesik Devletler casus
gemisinin Kuzey Koreliler tarafindan yakalanmasi ve iki tilke ara-
sinda tehlikeli bir kavga yasanmasiydi. Armbrister’e gore, Pueblo
gorevi iizerinde “risk degerlendirmesi” yapan ve onaylayan Pen-
tagon yetkilisinin teklif edilen 76 farkli teklifin risklerini deger-
lendirmek icin sadece birkag saati vard. Yetkili, sonunda Pueblo
konusu iizerinde ne kadar zaman harcadigini belirtmeyi reddetti.

Ama Armbrister tarafindan aktarilan bir ifadede, bir Savun-
ma Bakanlig yetkilisi soyle agiklammgti: “Muhtemelen gergek-
lesme sekli... bir sabah saat dokuzda notlart masasinda buldu ve
kendisine 6glene kadar sonucu bildirmesi emredildi. S6z konusu
dosyanin kalinligi, bir Sears, Roebuck katalogu kadardir. Gérev-
lerin her birini detaylica incelemesi imkansizd1.” Yine de, zaman
baskisi altinda, Pueblo gorevinin riski “asgari” olarak tanimlandi.
Ortalama olarak, DIA ajani hakliysa, o sabah degerlendirilen her
askeri gorev igin iki buguk dakikadan az ditsiinme zaman: ayril-
s demektir. [glerin planlandigt gitmemesine sasmamak gerek.

Ornegin, Pentagon yetkilileri 30 milyar dolarlik yabancr si-
lah sipariginin izini kaybetmislerdi ve bunun muhasebede mu-
azzam hatalardan mi, 6demelerin zamaninda yapilmamasindan
mi, yoksa paranin tamamen bagka seylere aktarilmasindan mi1
kaynaklandigini bilmiyorlar. Bu milyarlarca dolarlik bilmece, bir
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Savunma Bakanlig1 yetkilisine gore, “bagibos bir makineli tii-
fegin etrafa kendi kendine ates etmesi kadar riskli” idi. Yetkili
s6yle ekliyordu: “Uziicii gergek su ki bu kargaganin gergekte ne
kadar biiyiik oldugunu bilmiyoruz. Muhtemelen her seyi ¢6ziim-
lememiz bes yilimizi alacaktir”” Biitiin bilgisayarlar1 ve bilgi sis-
temleriyle Pentagon bile diizgiin sekilde yonetilemeyecek kadar
bilyiik ve karmagik hale geliyorsa, biitiin olarak devlet i¢in ne
sdylenebilir?

Eski karar verme kurumlan giderek artan bir sekilde dis
diinyadaki kargasay! yansitiyorlar. Carter’n damigmanlarindan
Stuart Eizenstat, “toplumun ¢ikar gruplarina bélinmesi’nden ve
buna karsilik gelen “kongre otoritesinin alt gruplara boliinmesi
sorunu”ndan sz ediyor. Bu yeni durum karsisinda, bir bagkan
artik isteklerini Kongre’ye kolayca dayatamaz.

Geleneksel olarak, gérevi bagindaki bir baskan yarim diizine
giicli komite iiyesiyle anlagma yapabilir ve onlarin yasama prog-
raminin onaylanmasi i¢in gereken oy ¢cogunlugunu saglamasini
garantileyebilir. Bugiin kongre komite tiyeleri artik gereken oy
¢ogunlugunu saglayamiyorlar. Yaglitar ve baski altindaki bas-
kanlar i¢in iiziicii gibi goriinse de, insanlar daha ziyade kendi
disstinceleriyle hareket ediyor ve emirlere eskisi gibi gozii kapalt
uymuyorlar. Ama biitiin bunlar, Kongre’nin herhangi bir konuya
yeterince ilgi gosterebilmesini veya iilkenin ihtiyaglarina hizl
bir gekilde karsilik verebilmesini imkansiz hale getiriyor.

Hig siiphesiz, politik siiregler ve yontemler bir endiistri tilke-
sinden digerine degisiklik gdsteriyor ama benzer giigler hepsini
etkiliyor. “Birlesik Devletler, saskin ve hareketsiz goriinen tek
ilke degil,” diye agikliyor U. S. News & World Report. “Sovyetler
Birligi'ne bir bakin. .. Birlesik Devletler niikleer silah kontrol tek-
liflerine higbir cevap gelmedi. Gerek komiinist ve gerekse kapita-
list iilkelerde ticaret anlagmalarinin pazarliklari uzadikga uzuyor.
Fransiz Baskan Giscard d’Estaing, bir devlet ziyareti sirasinda
ilging olaylar yastyor. Orta Dogu politikasi izerinde kararsizhik
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agtlamiyor. Bat1 Avrupali Komiinistler, devletlerle yiizlesmek ve
isbirligi yapmak konusunda celiskili ¢agrilarda bulunuyor... Tek
partili sistemde bile, kesin politikalar uygulamak neredeyse im-
kansiz; ya da karmagik konularda hizli tepkiler verilemiyor.”

Londra’da bir Parlamento iiyesi bize merkezi hitkiimetin
“agir1 yiklenmis durumda” oldugunu séyliiyor ve eski Kabine
bakam Sir Richard Marsh, géyle diyor: “Parlamento yapis1 son
250 y1l iginde neredeyse hig degismeden kald: ve bugiin gereken
yonetim kararlarina artik yetemiyor. .. Her sey son derece etkisiz
hale geliyor.” Marsh séyle ekliyor: “Kabine de ondan daha iyi
durumda degil.”

Peki ya Isveg? Yaklagik on yildir iilkeyi bélen niikleer ener-
ji konusunu bir tiirlii ¢éziimlemeyi beceremeyen zayif koalisyon
hitkiimetiyle ne yapacak? Ya da terérizm ve siirekli politik krizle-
riyle bogusan ve alt1 aydir bir hiiktimet bile kuramayan ftalya?

Bugiin burada gordigiimiiz sey, yeni ve tehditkar bir gergek-
tir. Karsilagtigimuz politik iirpertiler ve krizler, zayif ya da giig-
lii olsunlar, liderler tarafindan ¢oziilemez; o liderler uygunsuz,
bozulmus, ise yaramaz, asir1 yiklenmig kurumlarla ¢aligmakta
1star ettikleri siirece.

Bir politika sistemi sadece kararlar verip onlar1 dayatmakla
kalmamalidir; dogru &lgekte hareket edebilmeli, ayr1 politikalari
birlestirebilmeli, dogru hizda kararlar verebilmeli ve toplumun
cesitliligini yansitarak buna kargihk verebilmelidir. Bunlardan
herhangi birinde eksik kalirsa, felakete davetiye ¢ikarir. Sorunla-
rimiz artik “sol-sag” seklinde, “giigli-zay1f liderlik” baglaminda
degildir. Karar siteminin kendisi bir tehdit haline gelmistir.

Gunimiiziin gergekten g¢arpici gergegi, hitkiimetlerimizin
artik fonksiyonlarini yerine getirememeleridir. Higbir sirket bag-
kani, biiylik bir girketi on sekizinci yiizyilda yonetim deneyim
sadece bir ¢iftlik isletmekle smurl olan atalarinin tity kalemle
gizdikleri bir organizasyon tablosuna dayanarak yénetmeye kal-
kigmaz. Akl baginda higbir pilot, Blériot veya Lindbergh’in kul-
landig antika y6n bulma ve kumanda araglariyla siipersonik bir
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jeti ugurmay diigiinmez. Ama bugiin politika arenasinda yapma-
ya ¢alishgimiz sey bundan farkl degil.

Niikleer silahlarin golgesi alinda yasayan, ekonomik veya
ekolojik ¢okiisiin esiginde sallanan bir diinyada Ikinci Dalga po-
litika sistemlerimizin hizh bir gekilde eskimesi, biitiin toplum
igin agir1 bir tehdit yaratiyor; sadece yoksullar igin degil, zen-
ginler igin de; diinyanin sadece endiistrilesmemis bélgeleri igin
degil, endiistrilesmis bolgeleri igin de. Oniimiizde yatan en yakin
tehlike, giice sahip olanlarin onu nasil kullanmay1 diigtindiikleri
degil, politik-biirokratik kararlarin yan etkilerinin hesaplanma-
mis sonuglaridir.

Sozde “gagdas™ politik sistemlerimiz, fabrika sisteminin
gelismesinden 6nce icat edilmis modelleri kopyalamistir; kon-
serve yiyecek, buzdolaplari, gaz lambasi veya fotografcilik,
Bessemer firini ve daktilo, telefon icat edilmeden ¢ok énce; Or-
ville ve Wilbur Wright kanatlanmadan, otomobil ve u¢ak me-
safeleri kisaltmadan, radyo ve televizyon simyalarini zihinle-
rimize kazimaya baglamadan ¢ok énce; Auschwitz endiistriyel
Sliimleri, sinir gazi ve niikleer fiizeler, bilgisayarlar, fotokopi
makineleri, dogum kontrol haplari, transistorlar ve lazerlerden
¢ok dnce. Neredeyse hayal edilemez bir entelektiiel diinyada ta-
sarlanmiglardi; Marks, Darwin, Freud ve Einstein’dan ¢ok 6n-
ceye uzanan bir diinyada.

O halde, bugiin kargilagtidimiz en énemli tek politik mesele
sudur: En temel politika ve devlet kurumlarimizin eskimesi.

Kriz lizerine krizle sarsilirken, Hitler ve Stalinler bu en-
kazdan siyrilarak yiikselecek, bize sorunlarimizi ¢ézmemizin
tek yolunun eski kurumsal enkazlarimizdan degil, 6zgurlugii-
miizden de kurtulmarmiz oldugunu séyleyecekler. Ugiincii Dalga
¢agina hizla siiriiklenirken, insan dzgiirligiinii genisletmek iste-
yenlerimiz bunu sadece meveut kurumlarimizi savunarak yapa-
mayacagiz. Hig siiphesiz — tipk: iki asir 6nce Birlesik Devletler’in
kurucu babalarinin yaptig1 gibi — yenilerini icat etmek zorunda
kalacagiz.
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28

YiRMi BiRINCi YUZYILDA DEMOKRASI

Kurucu Babalara,

Sizler artik hayatta olmayan eski devrimciler-
siniz. Kadin, erkegi, ¢iftcisi, tiiccari, zanaatgtsi, avukati,
matbaacisi, tezgahtari ve askeriyle bir araya gelip, o uzak
Amerika kiyilarinda, diinyanin diger ucunda bir ulus kur-
mus olan insanlarsiniz. 1787 yilimin o sicak yaz aylarinda,
Philadelphia’da toplanip Birlesik Devletler Anayasasi adi
verilen o muhtesem belgeyi hazirlayan elli bes kisi de ara-
mizdayds. Sizler, benim simdide yasadigim gelecegin yara-
ticilarisimz.

1791 yilinda eklenen insan Haklar1 Bildirgesi ile, bu
belge insanlik tarihinin en biiyiik basarilarindan biri oldu.
O sert toplumsal ve ekonomik ¢ekigmeler ortasinda, giin-
liik olaylarin baskisina ragmen, yeni dogmaya baglamig bir
gelecek konusunda nasil boylesine bilingli olabildiginizi
birgok kisi gibi ben de merak ediyorum. Yarintn, uzaktan
gelen giimbiirtiilerini duydunuz ve bu uygarhigin Slmekte,
bir yenisinin dogmakta oldugunu anladimz.

Elverigsiz ve gergek diyn prensipleri, ¢agin gerisinde
kalmis yapisiyla, beceriksiz bir yonetimin yikilmasindan
korktunuz ve gelismeler, isteyip i diginize aldirmadan
sizi o noktaya siiriikledi.
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Tamamen farkl bslgelerden ve ¢ikar gevrelerinden ge-
len, farkl kisilik 6zelliklerine sahip bir grup insanin, sa-
dece mevcut hiltkiimet diizeninin beceriksizligi karsisinda
isyan ederek yepyeni prensiplere dayal bir hitkiimet seklini
onermede bu kadar basarili olmast, pek sik goriilen bir sey
degildir.

Bugiin bile, diinyanm gegitli yerlerindeki milyonlarca
insam oldugu gibi, bu prensipler beni de hala heyecanlandi-
riyor. tiraf etmeliyim ki Jefferson’m, Paine’in yazdif baz:
pasajlar1 okurken, giizellikleri ve anlamlan karsisinda goz-
lerimin yagarmasim engellemekte zorlanirim.

Bana yarim asir boyunca baskalarinin kélesi olarak
degil, kanunlarin korumasi altinda bir Amerikan vatandagi
olarak yagama sans: verdiginiz igin; ayrica, genis kitleler ta-
rafindan kabul gérmese bile korkmadan, diledigim gibi dii-
siinme ve fikirlerimi yine korkmadan dile getirme, boylece
herhangi bir bask: veya miidahaleden korkmadan kitabimin
geri kalan boliimiinii yazma firsatt veren insan Haklar1 Bil-
dirgesi igin yine siz devrimcilere biiyiik minnet borgluyum.

Buradan sonra yazacaklarimin ¢agdaslarm tarafindan
yanlis anlagiimas: muhtemeldir. Hig siiphesiz, bazilari bunla-
11 béliicii ve bozguncu diisiinceler olarak gorebilir. Ama bun-
lar, sizin kolaylikla kavrayacaginiz ac1 gergekler. Ne yazik ki
sizin kurmug oldugunuz devlet sistemi ve bu sistemi lizerine
yerlestirdiginiz prensipler, giderek gegerliligini yitiriyor ve
bu yiizden de, kasith olmasa da, huzurumuza, refahimiza ters
disgtiyor ve tehlike olusturuyor. Bu sistem temelden degisti-
rilmeli ve 21. yiizyila uygun yeni bir devlet sistemni, yeni bir
demokrasi yapis1 gelistirilmelidir.

Sizlerin, bizim bugiin bildigimizden daha iyi bildiginiz
bir gekilde, higbir devlet, higbir politik sistem, higbir anaya-
sa sonsuza dek siirmez ve gegmise ait kararlar, gelecegi son-
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suza kadar baglayamaz. Belli bir uygarlik igin diizenlenmis
bir devlet yapisy, bir baska uygarliga uygun olamaz.
Dolayisiyla, Birlesik Devletler Anayasas’'nin bile ne-
den yeniden incelenmesi ve degistirilmesi gerektigini siz
anlayabilirsiniz. Sorun federal devletin biitgesinin kisil-
masl, yetkilerinin azaltilmasi, o ya da bu kiigiik prensibin
degistirilmesi degil, 6zgiirlige yonelik ama gegmiste akla
bile gelmeyecek gesitli tehlikeleri de hesaba katarak, Insan
Haklar Bildirgesi'nin degistirilmesi ve yeni bir diinyada
yasamamizi mimkiin kilacak sekilde gerekli demokratik
kararlar: alabilecegimiz bir devlet yapisi olusturmaktir.
Yarinin anayasast igin basit bir taslakla gelmiyorum.
Daha sorunlarin tanimlanmaya ¢ahsildig1 bir sirada bunla-
rin cevaplarim bildigini iddia edenlere giivenilemez. Yine
de, yarinin demokrasisini kurmak igin temelden baslayarak,

yeni segenekleri diisii 1in, iizerinde tart ve belli
sonuglara varmanin zamanidir.

Ofkeyle, dogmatik bir sekilde veya ani kasilmalarla de-
gil, miimkiin oldugunca damigarak, herkesin bu galigmaya
baris iginde katilmasim saglayarak, Birlesik Devletleri ye-
niden yapilandirmak i¢in isbirligi yapmak zorundayiz.

Sizler bu ihtiyacin anlamni daha iyi kavrardimiz, ¢iinkii
sizlerden biri, Jefferson, son derece olgun bir sekilde soyle
demigti: “Bazilari, anayasalar el siiriilemeyecek kadar kut-
sal bir seymis gibi goririer. Kendilerinden dnce gelenlerde
i ii bir zeka kapasitesi olduguna inanirlar ve onlarin

yaptiga seylerin degistirilemeyecegini sanirlar... Elbette ki
ben de kanunlarda ve anayasada keyfe keder ve sik sik de-
gisiklikler yapilmasint savunmuyorum... Ama bildigim sey
daha var ki o da, yasalarin ve kurumlarin insan diigiince-
sinin geligimiyle birlikte akmasi gerektigidir. Yeni kesifler
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yapildikca, yeni gercekler ortaya ¢iktikca ve sartlarm de-
Bisimiyle davramslar ve inanglar degistikge, kurumlar da
ilerlemeli ve ¢aga uyum saglamahdir.”

Giiniimiize kadar ¢ok isimize yarams ama artik de-
Bistirilmesi gereken bir si in hazirl da yardimi
dokunan Bay Jefferson’a, her seyde 6te bu bilgeligi igin te-
sekkiir etmek zorundayim.

Alvin Toffler
Washington, Connecticut

Hayali bir mektup... Hig siiphesiz, diinyanin her yerinde
firsat buldukga bu tiir duygu ve diigiincelerini dile getiren veya
kaleme alanlar vardur, ¢inkii giintimiiz devletlerinin ¢ogunun ¢ag
dis1 kalmasi, sadece benim farkina vardigim bir sir olamaz. Bu,
sadece Birlesik Devletler’e 6zgii bir hastalik da degil.

Aslim sylemek gerekirse, eskisinin enkazi tizerine yeni bir
uygarlik kurmak, birgok iilkede birden elverisli politik yapilarin
gelistirilmesini gerektirir. Bu zor ama kesinlikle atilmas: gere-
ken bir adimdir. Zihinlerimizi zorlamarmzi gerektirir ve basariya
ulagilmast igin birkag onyil gerekebilir.

En azindan, Birlesik Devletler Kongresi, komiinist iilkelerin
polit-biirolar1, Avam ve Lordlar kamaralari, Fransiz Mitlet Mec-
lisi, Bundenstag, Diet, birgok iilkedeki bakanliklar, biirokrasiler,
anayasalar ve yargi sistemleri... Kisacasi, sozde “temsili” hiiki-
metlerin giderek daha ise yaramaz hale gelen, paslanan sistemi-
ni bagtan agag elden gegirmek, belki de toptan silip stiplirmek
amaciyla yipratici, yikici, huzursuz edici bir miicadeleye girmek
gerekecektir.

Bu politik miicadele, sadece ulus diizeyinde de kalamaz.
Birlesmis Milletler’den yerel meclislere ve belediye meclisleri-
ne kadar, tiim diinya diizeninde yeniden yapilanmaya gidilmesi

513



ALVIN TOFFLER

sart. Kétit olduklari, o ya da bu simifin kontroliinde olduklari igin
degil, artik giderek islemez hale geldikleri, son derece farkli bir
diinyanun ihtiyaglarina cevap veremedikleri igin.

Boyle bir girisim, milyonlarca insanin ¢aligmasi demektir.
Bu degisime kars: konursa, belki de ¢ok fazla kan dokiilecektir.
Bu degisimin giirltiisuz patirtisiz gergeklesmesi, giintimiizdeki
seckinlerin inatgi davranip davranmamasina, degisimin ekono-
mik ¢okiintii yiiziinden hizlanip hizlanmamasina, dis tehlikeler

ve askeri miidahaleler olup ol baglidir. Diger bir deyis-
le, tehlike hi¢ de Syle kiigtimsenecek lgiide degil.

Ama politik kurumlarimiz1 bu sekilde bir temizlikten gegir-
memizin tehlikeleri de az degil. Yine de, bu ige ne kadar erken
baslarsak, o dlgiide giiven iginde olabiliriz.

Diizgiin ve etkili sekilde isleyen bir devlet diizeni kurabil-
mek ve bdylece belik de yasamimizin en dnemli politik gorevini
gergeklestirmek igin, Ikinci Dalga’dan kalma bazi kaliplardan ve
dogmalardan kendimizi kurtarmak zorundayiz. Ayrica, politik
yasamumiz, {i¢ temel prensibi esas alarak yeniden degerlendir-
meliyiz.

Bu prensipler, ¢ok bityiik olasilikla, gelecegin Ugiincii Dalga
devletlerinin temel prensipleri olacak.

AZINLIK GOCO

Oncelikle, Ugtincti Dalga devlet yapisinda giiniimiizde neredeyse
herkese ters gelecek ilk prensip, azinliklarin giiciidiir. Bu pren-
sibe gore, Ikinci Dalga'nim temel prensibi olan ¢ogunlugun giicit
kuraly, artik tarihe gémiilmiistiir. Yeni politik yagamimiz diizen-
lenirken, bu nokta kesinlikle dikkate alinmalidir.

Kendi devrimci kusaginin inanglarim dile getiren Jefferson,
hiikiimetlerin “gogunlugun kararlarina kesinlikle boyun egme-
si gerektigini” belirtmisti. O zamanlar Birlesik Devletler'de ve
Avrupada, sonunda endiistrilesmis kitle toplumunu ortaya koya-
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:ak olan o uzun siire¢ daha yeni baghyordu. Cogunlugun giicii
cavrami, bu toplumlarin ihtiyaglaria kesinlikle cevap veriyordu.

Daha once de gérdiigtimiiz gibi, giintimiizde artik endistri-
lesmeyi geride birakiyoruz. Toplumda kitleselligin giderek azal-
4181 bu donemde, gogunluk saglamak, bir koalisyon kurmak her
gecen giin zorlagiyor ve bazi durumlarda imkansiz hale geliyor.
italya’nin alt;, Hollanda’nin bes ay hiikiimetsiz kalmasinin ne-
deni budur. Siyaset bilimcisi Walter Dean Burnham soyle diyor:
“Birlesik Devletler’de bugiin herhangi bir konuda olumlu sekilde
calisabilecek bir gogunluk géremiyorum.”

Gegerliliklerini kendilerine kazandirdig1 igin, Tkinci Dalga
seckinleri daima gogunluk adina konugtuklarim séylerlerdi. Bir-
lesik Devletler, halkin devletiydi, halk igin galisan bir devletti ve
halk tarafindan yénetiliyordu. Sovyet Komiinist Partisi, “is¢i s1-
nmifi” adina konusuyordu. Nixon, Birlesik Devletler’de “sessiz go-
gunluk” adina hareket ettigini séyliiyordu. Yine bugiin, Birlesik
Devletler’de “cagdas muhafazakarlar,” yeni sesi ¢tkmaya bagla-
yan azinliklarin — zenciler, feministler, Meksikalilar — isteklerine
direnirken, orta yolu izleyen biiyiik ¢ogunluk adina konustukia-
rin1 dne siiriiyorlar.

Birlesik Devletler’in kuzeydogusundaki iiniversitelerde ve
Washington'da merkezlenen bu akademisyen kesim, biyiik ¢o-
Bunluk deyince hepsi birbirine benzeyen, yari cahil, mavi tulum-
1u, kafasi pek ¢aligmayan — mekanizasyonla uyusturuldugu i¢in
— insanlardan olugan bir kitle diigiiniiyor olmalilar. Ama bu in-
sanlar, uzaktan bakan akademisyenlerin ve politikacilarin sand1-
gindan ¢ok daha fazla gesitlilik gosteriyorlar. Bu grup iginde bir
“ortak goriis” bulmak, en azindan diger kesimlerde oldugu kadar
zor. Bu yeni muhafazakarlar, azinliklara ters gelen politikalarini
hayali bir gogunluk iddiasiyla gizlemeye galisiyor da olabilirler.

Politik yelpazenin diger ucunda, yine aynm: durumu goriiyo-
ruz. Bat1 Avrupa tilkelerinde komiinist partiler, is¢i kitleler adina
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konugtuklarinmi soylityorlar. Ama endiistri kitlesellikten uzaklagir-
ken, Marks’in temel prensipleri de gegerliliklerini kaybediyorlar.
Etkilerini yeni hissettirmeye baslayan Ugitincii Dalga uygarhgin-
da, kitleler ve simiflar eski énemlerini kaybetmis durumdadir.

Bir-ikisinin birleserek ¢ogunlugu sagladig:i katmanlardan
olusan bir toplum yerine, ¢ok ender olarak yiizde elli bire varan
bir ¢ogunluk olusturacak sekilde siirekli birlesip ayrilan, gogu
gegici olan binlerce azinhk grubunun olusturdugu bir toplumla
Karsi kargtyayiz. Bu agidan, Uctincii Dalga’nin gelisi, mevcut
devletlerin gogunun gegerliligini kaybetmesi anlamina geliyor.

Ugtincii Dalga, genellikle iktidarla sosyal adalet arasinda
kurmaya gahigtigimiz biitiin iliskileri de ¢iiriitiiyor. Birgok ko-
nuda oldugu gibi, burada da her seyin ters dondiigiinii goriiyo-
ruz. Tkinci Dalga uygarlig: siiresince, iktidar pesinde kosanlarin
verdigi kavgalar daima insancil ve dzgiirliik¢ii bir karakter ser-
gilemisti. Endiistrilesme yolunda ilerlemeyi siirdiiren ilkelerde
durum hala bu. Tkinci Dalga toplumlarinda, gogunlugun giicii
yoksullara biraz daha sans taninmasim sagliyordu, ¢iinkii zaten
yoksullar gogunluktaydi.

Bugiin, Ugiincli Dalga’nin yayilmaya bagladig1 toplumlar-
da, bunun tamamen tersi gegerli. Gergekten yoksul olaniar artik
gogunlugu olusturmuyor; birgok iilkede onlar da azinhig temsil
ediyor. Ekonomik alanda beklenmedik bir gelisme yasanmadigi
takdirde, bu durum da degismeyecektir.

Dolaysiyta, Ugtincii Dalga’ya dogru giden toplumlarda, go-
Bunluk giicti artik gegerliligi saglamak agisindan yetersiz kaliyor
ve ayn1 zamanda, insancillig1 ve demokrasiyi saglamak agisindan
da temelden yanhs bigimleniyor.

Ikinci Dalga ideotoglari, kitlesel toplumun bu sekilde dagil-
masi kargisinda daima aglayip sizlanmiglardir. Bu gesitlenmeyi
insanhgmn gelisimi i¢in 6nemli bir firsat olarak gorecekleri yerde,
“bélictliik,” “ayrimcihik” diye ayaga kalkiyorlar. Bunun nedeni

516



UGUNCU DALGA

olarak, azinhklarin giderek “bencillesmesi™ni gosteriyorlar. Bu
tutum, nedenle sonucu birbirine karistirmaktan bagka bir sey de-
gildir. Azmliklarn giderek militan bir tavir sergilemeleri, aniden
bencillesmis olmalarindan kaynaklanmiyor. Asil neden, bugiine
kadar gordiiklerimizden ¢ok daha gesitli, renkli ve agik bir toplu-
ma thtiyag duyan yeni tiretim sistemidir.

Aslinda bu gercek son derece anlamlidir. Ornegin, Ruslar
yeni cesitliligi dnlemeye ve bu gesitlilikle birlikte gelen politik
cogulculugu yok etmeye galistiklarinda, tiretim araglarina zincir
vuruyor, toplumun ekonomik ve teknolojik gelisimini yavaglati-
yorlar. Komiinist diinyasimin disinda kalanlarimiz, aym sekilde
bir se¢im zorunluluguyla karsilagtyor: Ikinci Dalga’ya dzgii po-
litik kurumlari korumak igin bu gesitlenmeye karsi koymak mu,
yoksa gesitlenmeyi kabul ederek s6z konusu kurumlar1 gerekli
degisimlere tabi tutmak mi?

Birinci yol, ancak totaliter rejimlerde gegerli olabilir ve so-
nucu, ekonomide ve kiiltiirde tam bir giiriime olacaktir. Ikincisi,
bizi toplumsal evrime ve 21. yiizyihin azinhga dayali demokrasi-
sine gotirir.

Demokrasiyi Ugtincii Dalga slgiilerine gore kurabilmek igin,
gesitliligin artmasinin toplumda gerilimlere, gok gesitli gatigma-
lara yol agar seklindeki korkutucu ve yanlig inanci bir kenara
atmak zorundayiz. Gergek su ki bunun tam tersi gegerlidir. Top-
lumda gekisme sadece kaginilmaz degil, ayni zamanda da gerek-
lidir. Eger yiiz kisi ayn1 altin taci isterse, sonunda kavga etmek
zorunda kalabilirler. Ama bu yiiz kisiden her biri bagka bir yere
yénelirse, aralarinda isbirliginin, ahigverisin ve yakin iligkilerin
siirmesi kolaylagir. Yeterli toplumsal diizenlemeler olursa, gesit-
lilik giivenli ve yerlesmis bir uygarlig1 destekleyecektir.

Bugiin yeterince etkili politik kurumlarimiz olmadig: igin,
azinliklar arasinda ¢ekigmeler siddetli ¢atigmalara déniisebiliyor.
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Bu kurumlarin eksikligi, azinliklar: inatgiliga suirtikliiyor ve go-
gunlugun saglanmas: hayal olmaktan Steye gegemiyor.

Kitlesellige yer vermeyen bir uygarligin dogumu, ¢ogunluk
giictiniin ve tercihleri ifade etmek igin kullanilan oy yénteminin
gelecegiyle ilgili huzur bozucu birgok sorunun kendini gosterme-
sine neden olur. Gelecekte bir giin tarihgiler oy yontemlerine ve
¢opunluk saglama gabalarina baktiklarinda, bunlar: haberlesme
alaninda gelismemis ilkel toplumlarin bagvurdugu tarih 6ncesi
yéntemler olarak gorebilirler. Bu tehlikeli modern diinyada ikti-
dari tek bir kisiye birakamayacagimiz gibi, cogunluk sisteminin
sagladigi o zayif halk etkisini de artik iizerimizden atmak zo-
rundayiz. Kiigiik bir azinhiga ise, diger tiim azinliklar1 kontrol ve
baski altina almaya yetecek bir giicii asla veremeyiz.

Amaci azinlik demokrasisi olan yeni tutumlar gerekiyor.
Zorla ya da oy hakkini kisitlayarak, halka sezdirmeden dava-
lan birbirine karigtirarak, secim oyunlarina bagvurup uydurma
¢ogunluklar yaratarak ve bunlarla farklar: gizlemeye calisarak
iktidar1 elinde tutmak isteyen politikacilar yerine, her seyi biitiin
agikligiyla ortaya koymaktan g¢ekinmeyen, gogulculuga énem
veren devlet adamlarina ihtiyacimiz var. Kisacasi, biitlin siste-
mi, gesitli azinliklarin oynayacaklari rolleri giiglendirirken go-
Bunluk saglanmasini da kolaylagtiracak sekilde degistirmemiz
gerekiyor.

Bunun igin, ise demokrasinin simgesi olan oy sandigindan
baglamak ve politik yapida koklii degisiklikler yapmak zorunda-
yiz.

Ikinci Dalga toplumlarinda, kamuoyunu belirlemek i¢in oy
kullanma, y6netici seckin sinif igin dnemli bir bilgi kaynagiyd.
Sartlar o ya da bu nedenle gogunlugun géziinde kabul gérme-
diginde, segkinler parti veya politikalarimi degistirebiliyor ya da
baska g6z boyamalara yonelebiliyordu.
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Diiniin kitlesel toplumunda bile, yiizde 51 prensibi sadece
nicelie dayanan bir aragti. Cogunluk goriisiinii belirlemek igin
oy kullanmak, bize insanlarin goriislerinin ne kadar tutarli ve
dogru oldugu konusunda herhangi bir bilgi vermez. Herhangi bir
zamanda kag kiginin neyi istedigini gosterse bile, ne kadar gok is-
tedigini gosteremez. Hepsinden &te, istedikleri seye karsilik ola-
rak neyi kabul edebileceklerini de bilemeyiz; bu ise, gok sayida
azinlik gruptan olusan bir toplumda gok Snemlidir.

Bir azinlik kendini tehdit altinda hissettiginde, herhangi bir
konuya Slim-kalim meselesi gibi yaklagtiginda, goriislerinin s1-
radan agirliktan fazlasina sahip olup olmadigim da bilemeyiz.

Bir kitlesel toplumda, ¢ogunluk hikimiyetinin bu iyi bili-
nen zayifliklar1 hos karsilanabiliyordu, ¢iinkii diger birgok sey
arasinda, azinhklar genellikle sistemi bozacak stratejik giigten
yoksundu. Giiniimiizde haberlesme sistemleri bu kadar ilerlemis-
ken — ve hepimiz azinlik gruplarin iiyeleri haline gelmigken — bu
artik dogru degil.

Kitlesellikten uzaklagan bir Ugiincii Dalga toplumunda, bil-
gi toplama kanallar1 eskisi kadar ilkel degildir. Dolayisiyla, oy
kullanma yontemlerini ve sandiklar, ¢ok daha farkli sekillerde
kullanmak zorundayiz.

Basit bir sekilde “evet-hayir™ oylarina yonelmek yerine, su
tiir sorularla potansiyel alternatifleri degerlendirebilmemiz gere-
kir: “Kiirtaj konusunda tutumumdan vazgegersem, savunma har-
camalari veya niikleer gii¢ konusundaki tutumunuzdan vazgege-
cek misiniz?” veya “Gelecek yil kisisel gelirimden kiigiik bir pay1
daha vergi olarak ayirmay: kabul edersem, karsiliginda bana ne
dnereceksiniz?”

Su anda yonelmis oldugumuz diinyada, boylesine giiglii ile-
tigim teknolojileri varken, insanlarin sandik basina gitmeden bile
goriislerini belirtebilmeleri igin ok gesitli yollar ve imkanlar var.

519



ALVIN TOFFLER

Ayrica, birazdan gorecegimiz gibi, bu politik karar verme siireg-
lerinin yerini alabilecek bagka kanallar da var.

Aznhk kargiti tarafliliklar ortanda kaldirmak igin, oy kul-
lanma kanunlarimizi da biraz daha esnetmek zorundayiz. Bunu
yapmanin ¢ok gesitli yollar1 var. Oldukga geleneksel bir yontem,
kiimiilatif oylamanin bir alternatifini benimsemek olabilir; bugiin
bazi sirketlerin azinliktaki hissedarlarinin haklarini korumak
i¢in kullandiklar1 yontemler gibi. Bu tiir yéntemler, segmenlerin
sadece tercihlerini degil, yogunluklarim ve segenek stralamalari-
n1 da ifade etmelerine izin verir.

Kitlesel hareketlerin ve Kitlesel kampanyalarin hakim oldu-
gu bir diinya i¢in tasarlanmig eski parti yapilarimiz1 da kaldirip
atmak ve azinliklarin defigen sartlarina uyum saglayabilecek
yeni modiil partiler gelistirmek zorundayiz; bu partiler, istendigi
anda sisteme katilip ¢1karilabilmelidir.

Isleri tlkeler arasinda degil, tilkelerdeki azinliklar arasin-
da aracilik yapmak olan “diplomatlar” yetigtirmemiz gerekiyor.
Azinliklarin daha gabuk ve kolay bir sekilde ittifaklar olugturup
bozmasina yardimei olacak sekilde, yari politik kurumlar — mes-
leki, etnik, cinsel, bolgesel, eglence temelli veya dinsel — yarat-
maliyiz.

Ornegin, farkl1 azinliklarin, ticaret sorunlarini bir araya ge-
tirmeleri, anlagma pazarliklarina oturmalar1 ve anlagmazliklar
¢oziimlemeleri igin belki rasgele bir diizenle bir araya gelebile-
cekleri platformlan olusturmaliyiz. Doktorlar, motosikletliler,
bilgisayar programecilart, hayvan severler, Mahser Giinii taraftar-
lar1 bir araya gelirlerse, belli sorunlarin ¢éziimlenmesi i¢in yar-
dim alirlarsa, sagirtic1 ve yapici ittifaklar olugabilir.

En azindan, farkliliklarin diizenli olarak ortaya konabilmesi
ve yikict yontemlere gerek kalmadan incelenebilmesi gerekir. Bu
tiir onlemler elbette ki ¢atigmalar1 tamamen ortadan kaldiramaz.
Ama sosyal ve politik gekismeleri daha zekice, potansiyel agidan
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daha yapic: bir seviyeye yiikseltebilir; 6zellikle de uzun vadeli
hedeflerin belirlenmesi agisindan.

Bugiin bu konularin son derece karmagik olmasi, pazarlik
noktalarinda ¢ok daha fazia gesitlilik sagliyor ashinda. Ama poli-
tik sistem bu avantaji kullanacak sekilde yapilanmsg degil. Potan-
siyel ittifaklar ve anlasmalar fark edilmiyor; dolayisiyla, gruplar
arasinda gerilim giderek ve gereksiz bir sekilde artiyor.

Son olarak, azinliklar1 kendi meseleleriyle kendi baslarina
ilgilenmeye ve uzun vadeli hedefler belirlemeye daha fazla tes-
vik edebiliriz. Ornegin, belli bir semtte yasayan insanlara, dev-
letin gozetimi altinda kendi genglik mahkemelerini kurmalarina,
kendi genglerini kendilerinin disipline etmesine yardim edebili-
riz. Bu tiir kurumlar birlik ve kimlik ruhunu giiglendirecei gibi,
kanun ve diizene de katkida bulunacak ve devletin iizerindeki
agirt yiikii belli bir slgtide hafifletecektir.

Yine de, bu tiir reformeu dnlemlerin 6tesine gegmek zorunda
kalabiliriz. Azinliklarin temsilciligini kitlesellikten uzaklagmig
bir toplum i¢in tasarlanmig bir politik sistemde giiglendirmek
i¢in, en azindan baz1 yetkililerimizi eski yontemle segmek zo-
runda kalabiliriz: Kura gekerek! Bazi kisiler, yasama veya par-
lamento iiyelerini, bugiin jiiri veya ordu iiyelerini segtigimiz gibi
segmemizi éneriyor.

Hawaii Universitesi’nde hukuk ve siyasal bilimler profesorii
olan Theodore Becker, §6yle soruyor: “Neden dnemli 6litm-kalim
kararlari jiirilerde hizmet ederken insanlar tarafindan verilebilir-
ken, cocuk bakim merkezlerine ve savunma harcamalarina ne ka-
dar para ayrilabilecegi gibi konular ‘temsilcilere’ birakiliyor?”

Mevcut politik diizenlemelerin azinliklar: sisternatik bir se-
kilde golgede brraktigini belirten Becker, beyaz olmayan azin-
liklar Amerikan niifusunun yiizde 20’sini olustururken, 1976 iti-
bariyle Temsilciler Kurulu'nda sadece yiizde 4’liik ve Senato’da
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sadece ylizde I'lik yer kapladiklarim sdyliiyor. Niifusun yiizde
50’sinden fazlasini olusturan kadinlar, Temsilciler Kurulu’'nda
sadece yiizde 4’liik yere sahipken, Senato’da hig temsilcileri yok.
Yoksullar, gengler, zeki ama egitimsiz insanlar ve diger birgok
grup, benzer sekilde dezavantajli durumda. Bu durum sadece
Birlesik Devletler igin de gegerli degil. Bundestag’da koltuklarin
sadece yiizde 7’si kadinlarin elinde ve benzer tarafliliklar diger
birgok hiiktimette de gozlemleniyor.

Becker soyle devam ediyor: “Amerikan Kongresi’nin yiizde
50 ila 60", gerektiginde insanlarin orduya segildikleri gibi segil-
melidir.” Baslangicta bu Sneri ¢ok sasirtict gelebilir; 6zellikle de
rasgele secilmis temsilcilerin bugiinkii sistemde bulunanlardan
daha iyi veya daha koétii is ¢tkarip ¢ikarmayacag konusunu ciddi
sekilde diisiindiigimiiz zaman.

Bir an i¢in 6zgiir diisiinmek i¢in kendimize izin verirsek,
bagka birgok sagirtici alternatif bulabiliriz. Gergekten de, bugiin
temsilcilerimizi segmek igin ¢ok daha gesitli ve etkili araglara
sahibiz. Cok daha yenilik¢i bir kongre veya parlamento bile ku-
rabiliriz; tstelik bunu gelenekleri ¢ok fazla bozmadan da yapa-
biliriz.

Bilgisayarlari, ileri telekomiinikasyon sistemlerini ve oy yon-
temlerini kullanarak, sadece halk i¢inden rasgele se¢im yapmay1
degil, bu konularda halki giinbegiin ve hatta dakikas: dakikasina
bilgilendirmeyi de bagarabiliriz. Bir kanun gerektiginde, tama-
men geleneksel sekilde segilmis temsilciler hemen toplanarak
goriisme yapabilirler.

Ama karar zamam geldiginde, secilmis temsilciler sadece
oylarin yiizde 50’sini sunarken, rasgele segilmis temsilciler de -
bagkentte degil, cografi olarak evlerinde veya ofislerinde farkl
yerlere dagilmis halde — geri kalan yiizde 50°yi sunabilirler. Boy-
le bir sistem sadece daha temsilci bir ydntem sunmakla kalmaz,
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aym zamanda 6zel ¢ikar gruplarina ve lobicilere de dnemli bir
darbe indirir. Bu tiir gruplar, sadece birkag segilmis yetkiliyle
degil, halkla lobi yapmak zorunda kalirlar.

Yeni iletisim teknolojilerinin sundugu alternatifler son de-
rece sira dig1 ve neredeyse sonsuz. Meveut kurumlarimizin ve
kanunlarimizin eski moda oldugunu anladigimizda ve yeni al-
ternatifleri degerlendirmeye basladifimizda, daha 6nce miimkiin
olmayan her tiirde nefes kesici politik segenek aniden éniimiizde
serilebilir. Yirmi birinci yiizyila hikmedecek toplumlar1 yarata-
caksak, en azindan yirminci yiizyilda yaratilan teknolojileri ve
kavramsal araglan: dikkate almak zorundayiz.

Burada 6nemli olan sey, bu ¢neriler degil. Uzerinde birlikte
galigarak, hig siiphesiz ¢ok daha iyi, uygulamasi ¢ok daha kolay,
tasarimu ¢ok daha basit fikirler gelistirebiliriz. Burada onemli
olan, yolculuk yapmay1 segecegimiz genel yoldur. Giiniimiizde
seslerini duyurmaya baglayan azinliklar1 bastirma konusunda
sonunda kaybedecegimizi bildigimiz bir savasi siirdiirmek ve
yeni gesitliligi destekleyecek sekilde politik sistemlerimizi yeni-
den yapilandirmak, bizim yapacagimiz bir tercihtir. Ikinci Dalga
politika sistemlerinin ilkel araglarimi kullanmaya devam edebi-
lir veya yarmin azinlik temelli demokrasisi igin yeni ve duyarl
araglar gelistirebiliriz.

Ugiincit Dalga, Ikinci Dalga toplumlarini kitlesellikten
uzaklastirirken, bu segimi yapmamizi saglayan sey de yeni ken-
dini belli eden baskilar olacaktir. Politika, Birinci Dalga boyun-
ca “coguniuga aldirmama” ve Ikinci Dalga boyunca “gogunluk”
tutumlarin: izlediyse, yarin da muhtemelen “asgari diizeyde go-
gunlukgu” tutum izleyecektir; diger bir deyigle, azinhker ve go-
gunlukeu tutumun bir karigimi!
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YARI DOGRUDAN DEMOKRASI

Yarmnn politik sistemlerinin ikinci inga temeli, “yar1 dogrudan
demokrasi” prensibi olmalidir; temsilcilerden uzaklagip, insan-
larin kendilerini temsil etmeleri sistemine yonelmek. Bu ikisinin
bilesimi, yar1 dogrudan demokrasi olarak adlandirilabilir.

Daha once gordiigiimiiz gibi, fikir birliginin ¢ékiisi, tem-
sileilik kavramin: da saptiriyor. Se¢menler arasinda fikir birligi
olmadiginda, temsilci gergekte kimi temsil edebilir? Ayni za-
manda, yasama uzmanlarinin da giderek artan bir sekilde perso-
nel destegine ve disaridaki uzmanlara dayanmalari gerekecektir.
Ingiliz Parlamento tyelerinin, 6zellikle Whitehall biirokrasisi
agisindan zayif olduklari biliniyor, ¢linkii yeterince personel des-
tegi alamadiklari igin, glici Parlamento’dan segilmemis kisilerin
olusturdugu sivil hizmetlere kaydirtyorlar.

Birlesik Devletler Kongresi, yoneticiler biirokrasisinin et-
kisini dengeleme ¢abasiyla, kendi biirokrasisini yaratti; Kongre
Biitge Ofisi, Teknoloji Degerlendirme Ofisi ve diger gerekli bi-
rimler. Dolayisiyla, kongre personelinin sayist son on yil iginde
10,700’den 18,400’ ¢1kti. Ama bu sadece sorunun odagim degis-
tirdi. Se¢ilmis temsilcilerimiz, karar vermeleri gereken konularda
giderek daha az bilgi sahibi oluyorlar ve bagkalarinin yargilarina
glivenmek zorunda kalryorlar. Temsilci artik kendini bile temsil
edemiyor.

Daha temelde, parlamentolar, kongreler veya meclisler, teo-
ride, rakip azinliklarin taleplerinin karsilanabilecegi yerler ola-
rak kurulmugtu. “Temsilciler” onlarin adina konusarak kendi
aralarinda anlagmalar yapabiliyordu. Ama bugiin iyice eskimis
politika araglariyla, higbir yasama uzmam kag grubu temsil etti-
gini bile bilemiyor. Amerikan Kongresi veya Alman Bundestag
giderek yiiklenirken, durum daha da kétiilegiyor.

Bu durum, tek konulu politika baski gruplarinin neden bsy-
lesine uzlagmaz hale geldigini agikliyor. Kongre veya yasama uz-
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manlan aracihigiyla haklarini alamayacaklarim anladiklarinda,
talepleri uzlagmaz hale geliyor. Dolayisiyla, temsilciler hiikiimeti
teorisi de ¢okiiyor.

Pazarliklarin ¢dkmesi, kararlarin gecikmesi veya etkisiz kal-
mast, temsilei kurumlarin giderek kotiilegen felg durumu, uzun
vadede birgok kararin gergekte temsilci olmayan kisiler tarafin-
dan verilmesi anlamina geliyor. Efer sectigimiz temsilciler bizim
adimiza konugamiyorsa, bunu kendimiz yapmamiz gerekir. Ci-
kardiklar1 kanunlar bizim thtiyaglarimizdan giderek uzaklasiyor
veya yetersiz kaliyorsa, kendi kanunlarimizi iiretmek zorunda
kaliriz. Ama bunun igin yeni kurumlara ve yeni teknolojilere de
ihtiyacimiz var.

Giiniimiiz temel temsilcilik kurumlarm icat etmis olan
Ikinci Dalga devrimcileri, temsilci demokrasiyi ilgilendirecek
olasihiklarin da farkindaydilar. 1793°deki Fransiz Devrimi’nin
anayasasinda, dogrudan, “kendin yap” tarzinda bir demokrasinin
izleri goriilityordu. Amerikal devrimciler, New England beledi-
ye binalarmda neler olup bittigini ¢ok iyi biliyorlardi. Avrupa'da,
Marks ve takipgileri, kanunlarin yaratilmasinda ve uygulanma-
sinda vatandaglarin daha gok katihmin: saglamak amaciyla stk
sik Paris sdylesilerinden yararlandilar. Ama dogrudan demokra-
sinin kusurlar1 ve sinirlamalari da iyi biliniyordu.

Birlegik Devletler’de Ulusal Plebisit i¢in teklif hazirlayan
McCauley, Rood ve Johnson, soyle diyorlar: “Bu tiir bir yenilige
kars1 The Federalist’te iki itiraz vardi. Birincisi, dogrudan de-
mokrasi gegici ve duygusal kamu tepkilerine yonelik higbir kont-
rol veya gecikme imkani tanimryordu. Ikincisi, o giiniin iletigim
araglar1, mekanikleri kaldirmaya miisait degildi.”

Bunlar, hakl: sorunlards. Ornegin, 1960’larm ortalarinda
dfkeli bir Amerikan hakli, Hanoi’nin bombalanmasi konusunda
nasil karar verirdi? Baader-Meinhof terdristlerine 6fkelenen Bat:
Alman halki, “sempatizaniar” i¢in kamplar kurulmas: teklifine
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nasil bakard1? René Lévesque iktidara geldikten sonra Kanada-
lilarin Quebec’te bir plebisit diizenlemesi gerekseydi, ne olurdu?
Secilmis temsilcilerin, halktan daha bilingli ve daha az duygusal
olmas: gerekir.

Ne var ki asirt duygusal halk tepkileri sorunu, g¢ok gesitli
sekillerde ¢oziimlenebilir; érnegin, 6nemli kararlar verildikten
sonra uygulamaya gegilmeden once referanduma gidilerek veya
diger dogrudan demokrasi bigimleri olusturularak, ikinci bir oy-
lama i¢in sakinlesme siiresi tantnabilir.

1970’lerin ortalarinda Isveg’te gerceklestirilen bir program
— devlet, bir ulusal enerji politikas: belirlenmesi gerektiginde hal-
kin da katilmasini istemisti — oldukea yaratici bir yaklasim sergi-
ledi. Cogu vatandasin gesitli enerji segenekleri konusunda yeterli
teknik bilgiye sahip olmadigimin farkinda olan yetkililer, enerji
konusunda on saatlik bir egitim programi olusturdular ve devlete
resmi tavsiyelerde bulunmak iizere tiim isveg halkini katilmaya
davet ettiler.

Aym dénemde, ticaret sendikalari, yetiskin egitim merkez-
leri ve politik yelpazenin diger ucundaki partiler, kendi on saat-
lik programlarini olugturdular. 10,000 kadar isveglinin katilmasi
beklenmisti ama evlerde ve halk egitim merkezlerinde diizenle-
nen tartismalara katilmak igin yaklagik 80,000 kisi kostu; Ame-
rikan niifusu diisiniildiigiinde, Birlesik Devletler'de béyle bir
oranin karsilig1 yaklagik 2,000,000 kisi olurdu.

Diger itiraz da cevaplanabilir. Eski iletisim sinirlamalar: ar-
tik ortadan kalktigina, iletim teknolojilerinde ciddi ilerlemeler
gergeklestigine gore, vatandaglarin politik kararlara dogrudan
katilmasi konusunda ¢ok gesitli yontemler iiretilebilir.

Bir siire once, Columbus, Ohio’daki Qube kablolu televiz-
yon sisteminde tarihi bir olaya tanik oldum. Cift tarafl: iletisim
kanalini kullanarak, Columbus’un kiigiik bir semtindeki vatan-
daslar, yerel planlama komisyonunun bir politik toplantisina
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elektronik baglantiyla katilabiliyordu. Cok ¢esitli konularda-
ki oylarini, evlerinin oturma odasindaki bir diigmeye basarak
aninda belirtebiliyorlardi. Ayrica, canli yayma baglamp tar-
tismalara katilabiliyorlardi. Yine diigmeye basarak, yetkililere
giindemdeki bir sonraki maddeye ne zaman gegebileceklerini
bile isaret edebiliyorlardi.

Bu, yarinin dogrudan demokrasi potansiyeli i¢in sadece ilk
ve en ilkel igarettir. Ileri teknolojili bilgisayarlar, uydular, tele-
fonlar, kablolu araglar, oy teknikleri ve diger tiirde araglar kulla-
narak, egitimli bir vatandas, tarihte ilk kez birgok politik konuda
kendi kararim vermeye baglayabilir.

Konu, dogrudan demokrasiye karsi dolayli demokrasi, ken-
dini temsil etmeye kargi bagkalarinin temsilcilifine izin verme
meselesi degil. Iki sistemin de avantajlart var ve ikisinin yeni bir
yar dogrudan sistemde birlestirilmesi miimkiin.

Ornegin, niikleer giig gelistirme gibi tartismah konularda re-
ferandum yapabiliriz; California ve Avusturya bunu goktan yapt
bile. Ama nihai karar1 dogrudan segmenlere birakmak yerin, tar-
tigmalar ve nihai kararlar igin hald bir temsilci organ1 — Kongre
gibi — kullanabiliriz.

Eger halk niikleer gii¢ tarafinda oy kullanirsa, oylar
Kongre’deki niikleer giig taraftar: temsilcilere aktarilabilir. Kamu
tepkisinin giiciine dayanparak, Kongre’nin kendisine otomatik
olarak yiizde 10 ila 25 “avantaj” kazandirabilirler. Bu sekilde,
vatandaglarin istegi tamamen otomatik bir sekilde uygulanmaz;
bunun yerine, belli bir agirlik kazandirir. Bu, yukanda belirttigi-
miz Ulusal Plebisit teklifinin bir ¢esitlemesidir.

Dogrudan ve dolayli demokrasiyi birlestirmek igin daha ok
cesitli yontemler gelistirilebilir. Simdilerde, Kongre tiyeleri ve
¢ogu diger parlamento veya meclis iiyeleri, kendi komitelerini
kuruyorlar. Vatandaslarin yasama uzmanlarim son derece tartig-
mal bir konuyu ele almaya zorlamasi miimkiin degil. Ama halkin
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onemli oldugunu diigiindiigii konularin ele alinmasim saglamak
icin temsilcilere yol gosterilemez mi?

Burada asil konuyu tekrar vurgulayalim: Artik yikilma nok-
tasma gelmis ve temsilcilik gorevini yeterince gerceklestiine
¢ok az kiginin inandig1 bir sistemi daha agik ve demokratik hale
getirmek i¢in giiglii yollar var. Ama bunun igin, son 300 yildir
aligtigimiz yéntemlerden uzaklagmak, geleneksel diigiince ka-
liplarinin disina ¢ikmak zorundayiz. Artik sorunlarimizi ikinci
Dalga’nin enkaz halindeki yapilariyla, ideolojileriyle veya mo-
delleriyle ¢6zemeyiz.

Elbette ki bu tekliflerin geni§ ¢apta uygulamaya konmasin-
dan 6nce, yerel olarak denenmeleri gerekiyor. Ama o ya da bu
6neri hakkinda ne hissedersek hissedelim, demokrasiyi yonlen-
dirmek konusundaki eski itirazlar, temsilci demokrasiye yone-
len itirazlarin giiglendigi bir dénemde zayifliyor. Bazilar igin
tehlikeli veya tuhaf gibi goriinse de, yar1 dogrudan demokrasi,
gelecek igin yeni ve ige yarar kurumlar olusturmamiza yardim
edebilecek, mantikli bir prensiptir.

KARAR DAGILIMI

Sistemi azinlik giiciine daha agik hale getirmek ve vatandaglarin
kendi yonetimlerinde daha dogrudan bir rol almasina izin ver-
mek, gerekli olmakla birlikte, yolun sadece yarisidir. Yarinin po-
litikas: igin iiglincii 6nemli prensip, karar tikanikliklarini ¢6zmek
ve karariar ait olduklar1 yere dondiirmektir. Bu, liderleri yeniden
belirlemek degil, politik felgleri ortadan kaldirmak anlamina ge-
lir. Ben buna “karar dagilimi” diyorum.

Bazi sorunlar, yerel seviyede ¢ozillemez. Bazilart ise, ulusal
seviyede ¢oziimsiizdiir. Bazilari ayn1 anda birkag seviyede birden
eylemi gerektirir. Dahasi, bir sorunu ¢ézmenin yeri sabit kalmi-
yor; zaman iginde degisiyor.
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Giiniimiizdeki asir1 kurumsal yiiklemeden kaynaklanan ka-
rar tikanikligini ¢ozmek igin, kararlari bslmek ve dogru yerlere
oturtmanmiz gerekir; daha yaygin sekilde paylasmak ve sorunla-
rin gerektirdigi karar verme noktalarini degistirmek.

Giiniimiizde politik ditzenlemeler bu prensibe belirgin sekil-
de karg1 gikiyor. Sorunlar degigiyor ama karar giicii degismiyor.
Dolayistyla, ¢ok fazla sorun hala odaklanmus halde ve kurumsal
yapi, ulusal seviyede son derece karmagik boyutta. Buna karsilik,
gerekli yapilar son derece geri kalmis. Ayrica, ¢ok az karar ulus
alt1 seviyeye - yani bolgelere, eyaletlere veya cografi olarak dagi-
ntk sosyal gruplasmalara — birakiliyor.

Ulusal hitkiimetlerin bogustugu sorunlarin birgogu, daha
Snce gorduglimiiz gibi, kavrayslarinin ¢ok dtesine gegiyor; yani
herhangi bir bireysel hiikiimeti asiyor. Dolayisiyla, daha giiglii
uluslararasi sistemlere ihtiyacimiz var. Ornegin, goktan ulusla-
raras! hale gelmis sirket meselelerini — o kadar ki artik neredey-
se bir ulus devleti kadar biiyiimiig ~ ulusal kanunlarla ¢o6zmek
miimkiin degildir. Sirketlerin kiiresel ¢apta sorumlu olacag: yeni
uluslararasi yasama organlarina ihtiyacimiz var.

Ornegin, ahlaksizlik konusu. Ulke disina satig yapan Ame-
rikan sirketleri, Birlesik Devletler’in riigvet karsit1 kanunlarina
karst gikiyorlar, ¢iinkii bagka devletler, iireticilerin yabanci miig-
terilere riigvet vermesine olanak tanryor. Ayn: sekilde, gevreye
karg1 sorumlu davranan ¢okuluslu sirketler, diger firmalarin hak-
s1z rekabetiyle karsilagiyor, giinkii uluslararasi seviyede bu konu
ele alinamiyor.

Uluslararasi gida depolarina ve felaket kurtarma organizas-
yonlarina ihtiyacimz var. Yaklagan hasat sorunlar1 konusunda
6nceden uyaracak, belli kaynaklardaki keyfe keder fiyat oyna-
malarini engelleyecek ve silah ticaretini kontrol altina alacak
yeni kiiresel kurumlar gerekiyor.
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Kontrolden ¢ikmig para birimlerini denetlemek igin daha iyi
ajanslar kurmaliy1z. IMF, Diinya Bankasi, COMECON, NATO
ve diger benzeri kurumlara alternatifler kurulmali. Teknolojinin
avantajlarin1 yaymak ve yan etkilerini sinirlamak igin yeni ku-
rumlar gelistirmeliyiz. Dis uzay ve okyanuslardaki arastirmalar
i¢in giiglii uluslararasi kurumlarin kurulmasini hizlandirmaliyiz.
Birlesmis Milletler’i tepeden tirnaga yenilemeliyiz.

Uluslararasi seviyede, 300 y1l 6nce endiistri devrimi bagladi-
ginda oldugu kadar ilkel durumdayiz. Bazi kararlar1 ulus devlet-
lerin daha yukar: tasimakla, sadece en patlayici sorunlarin birgo-
Bunun bulundugu seviyeye yiikselmekle kalmaz, aym: zamanda
agir1 yiklenmis merkezin — ulus devletinin — karar yikiinii de
hafifletiriz. Karar dagilim sarttir.

Ama kararlarin seviyesini yiikseltmek, isin sadece yansidir.
Aym zamanda, merkezden agag: bazi karar dagilimlar: da yap-
mamiz gerekir.

Konu bir kez daha “ya hep ya hi¢” degil. Merkezilesmeye
kars1 merkezilikten uzaklagmay1 — veya tersini — savunmuyoruz.
Buradaki asil konu, yeni bilgi akis sistemlerinin hareketsiz hale
getirdigi asir1 merkezilesme yoneliminden uzaklagmaktir.

Politik agidan merkezilikten uzaklasmak, demokrasiyi ga-
rantilemez; kotii niyetli yerel tiranliklar da sdz konusudur. Yerel
politikalar, genellikle ulusal politikalardan daha yozlagmg du-
rumda. Dahasi, merkezilikten uzaklagma goriintiisii altinda ger-
¢eklestirilen eylemler, aslinda merkezilesme taraftarlarinin igine
yariyor.

Yine de, merkezi gii¢ belirgin bir gekilde azaltilmadiga siire-
ce, birgok devlet yapisinda verimi yenid glamak ve artirmak
miimkiin degildir. Karar yiikiinii dagitmamiz ve belirgin bir bo-
liimiinii agag1 dogru kaydirmamiz gerekir.

Bunun nedeni, bazi romantik anarsistlerin  “kdy
demokrasisi”ni canlandirmay1 veya 6fkeli vergi miikelleflerinin
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yoksullara uygulanan saglik ve refah hizmetlerini azaltmay is-
temesi degildir. Asil neden, herhangi bir politik yapinin bu kadar
¢ok bilginin altinda ezilmesi, karar niteliginde ve niceliginde bel-
1i sinirlamalara sahip olmasi ve karar patlamasinin artik hiikii-
metleri kirllma noktasina getirmesidir.

Dahasi, hiikiimet kurumlari, ekonomi altyapisi, bilgi sistemi
ve uygarhigin diger 6zellikleri i¢inde isbirligi yapmalidir. Bugiin
— geleneksel ekonomistler tarafindan pek fark edilmese de — tire-
tim ve ekonomik faaliyet agisindan temel seviyede bir merkezi-
likten uzaklagma géziemliyoruz. Gergekten de, temel birimin
artik ulusal ekonomi olmamasi bile miimkiindiir.

Burada gérdiigiimiiz sey, daha dnce de vurguladigimz gibi,
¢ok biiyiik, giderek birlesik hale gelen bblgesel alt ekonomilerin,
ulusal ekonomideki yiikseligidir. Alt ekonomilerin birbirlerinden
farkh olmasi gibi, yarattiklan sorunlar da birbirlerinden farkli-
dir. Biri igsizlik sorunuyla bogusurken, digeri agir1 sayida is sa-
hast sorunuyla kargilagabilir.

Washington, Paris veya Bonn’da yaratilan ekonomi politi-
kalar1, alt ekonomiler iizerinde tamamen farkli etkiler yapiyor.
Aym ulusal ekonomi politikasi bir bélgeye veya endiistriye yarar
saglarken, ayni iilkede bir bagkasina zarar veriyor. Bu nedenle,
ekonomi politikast yapimimin biiylik boliimii, merkezilikten
uzaklagtirilmahdir.

Sirket seviyesinde, sadece dahili merkezilikten uzaklasma
¢abalariyla kargilagmiyoruz, aynt zamanda cografi bir merke-
zilikten uzaklasma da gozlemliyoruz. Business Week $oyle be-
lirtiyor: “Giderek daha fazla girket iilkenin daha az ulagilabilir
yerlerinde tesisler ve ofisler kurarken, Birlesik Devletler ekono-
misinde cografya degigiyor.”

Biitiin bunlar, en azindan kismen, toplumdaki bilgi akisinda-
ki degisimi yansitiyor. Daha once belirttigimiz gibi, iletisim arag-
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larinin merkezilikten uzaklasmasina tanik oluyoruz. Haberlesme
sistemleri de bu akimu izliyor.

Bir toplum ekonomik faaliyetlerinde, iletisim araglarinda ve
diger birgok 6nemli alanda merkezilikten uzaklasirken, ar ya da
geg, hiikiimet karar verme mekanizmalarinda da merkezilikten
uzaklagmak zorunda kaimasi kaginilmazdir.

Biitiin bunlar, mevcut politik kurumlarda sadece goriiniiste
degisikliklerden fazlasin: gerektiriyor. Biitge, vergi, toprak, ener-
ji ve diger kaynak planlamalarinda ciddi savaglar gergeklesecek.
Karar dagilimi kolay olmayacak; ama asir1 merkezilesmeden
sonra da kesinlikle kaginilmaz.

Bu noktaya kadar, karar dagilimin politik sistemi tekrar isler
hale getirmek igin bir arag olarak baktik. Ama burada goriinen-
den fazlasi var. Bu prensibin uygulanmasi, ulusal hiikiimetlerin
karar yiikiiniin hafifletilmesinden fazlasidir. Temelde, seckinle-
rin diinyasini degistirirken, onlar1 olusma siirecindeki uygarligin
ihtiyaglarina uymaya zorlar.

SECKINLERIN YAYILMASI

“Karar yiikii” kavrami, demokrasinin anlagilmasi igin sarttir.
Biitiin toplumlar, isleyebilmek i¢in belli seviyede politik karar
niteligine ve niceligine sahip olmalidir. Her toplum, bu konuda
kendi egsiz yapisina sahiptir. Ne kadar fazla sayida, gesitli, stk
ve karmagsik kararlar gerekirse, devletin “politik karar yiikii” o
Slgiide agir olur. Bu yiikiin dagilimi, temelde toplumun tiim de-
mokrasi seviyesini etkiler.

Endiistri 6ncesi toplumlarda, is giicii ilkel ve degigim ya-
vasken, isleyisi siirdiirmek i¢in gereken politika veya yonetim
kararlarinin sayis1 asgari diizeydeydi. Karar yiikii azdi. Minik,
yar1 egitimli, uzmanlagmamus bir segkin sinif, asagidan yardima
ihtiyag duymadan isleri iyi kotii yiiriitityor, biitiin karar yiikini
tagtyordu.
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Ama karar yiikii eski segkin sinifin kaldiramayacagi kadar
geniglediginde, ani bir demokrasi patlamasiyla karsilagiyoruz.
Ikinci Dalga'nin gelisi, genis capta ticaretin yayginlagmasi, is
giicliniin daha fazla paylagiimasi ve toplumda tamamen yeni bir
karmagiklik seviyesine gegis, Ugiincii Dalga'nin bugiin yarattigt
tiirden bir karar patlamasina neden oldu.

Bunun sonucu olarak, eski segkin sinifin karar becerileri ag1-
r1 yitklendi ve karar yiikiiniin taginabilmesi igin, eski seckin s1-
nifa ek olarak yeni bir alt se¢kin sinif olugmasi gerekti. Devrimei
yeni politik kurumlar, bu amaca gére tasarlanmaliyd:.

Endiistri toplumu geligirken, giderek daha karmagik hale
gelirken, “gii¢ teknisyeni” segkinler, karar ylikiinii tasimak igin
yeni kana ihtiyag duydular. Orta siifi politik arenaya giderek
daha ¢ok geken sey, iste bu goriinmez siiregti.

Tkinci Dalga iilkelerindeki en ac1 politik savaglann birgogu,
bu yeni segkin sinif yapilarinin yer dagilimyla ilgiliydi.

Ama herhangi bir zamanda, yénetici segkinlere katilabilecek
insanlarin saytsinda belirgin bir sinirlama vardi. Bu sinir, karar
yiikii tarafindan belirleniyordu.

Ikinci Dalga toplumundaki biitiin varsayimlarla, alt niifuslar
1rksal, cinsel ve benzer temellerde gézlemleniyordu. Toplum yeni
bir karmagiklik seviyesine sigradigi ve karar yiikii arttig1 her se-
ferinde, diglanan gruplar yeni firsatlar1 sezerek esit hak taleple-
rini artiriyor, segkinler kapilarini biraz daha agiyor, toplum daha
fazla demokratiklesme gibi goriinen bir deneyim yastyordu.

Bu resim kabaca dogruysa, demokrasinin aslinda kiiltire,
Marksist sinifa, savag alanindaki cesarete, soz sanatlarina, politik
iradeye, karar yiikiinden daha az bagh oldugunu gosteriyor. De-
mokratik katilimin ne dlgiide gerceklesecegi, asiinda agir karar
yiikiiyle belirleniyor. Dolayistyla, sosyal sistemin yiikii arttikca,
demokrasi bir tercih degil, evrimsel gereklilik haline geliyor. O
olmadan sistem yiirimiiyor.
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Bittn bunlar, baska bir biiyiik demokratik sigramanin esi-
ginde olabilecegimizi diislindiiriiyor. $imdilerde karar yiikii bag-
kanlarimizy, basbakanlarimizi ve hitkimet yetkililerimizi boyle-
sine zorladigina gore — endiistri devriminden beri ilk kez — politik
katilimeilikta da radikal bir patlamayla karsilagabiliriz.

YAKLASAN SUPER MUCADELE

Yeni politik kurum ihtiyact, yeni aile, egitim ve sirket kurumla-
r1 ihtiyacimizla ortiigiiyor. Yeni bir enerji temeli, yeni teknoloji
ve yeni endiistri arayisimizda derinden yer aliyor. Iletigim arag-
larindaki galkanttyi, endiistrilesmemis diinyayla iligkilerimizi
yeniden yapilandirma ihtiyacimizi yansitiyor. Kisacasi, biitiin
bu farkl alaniardaki hizlanan degigimlerin politik yansimasins
olusturuyor.

Bu baglantilan goérmeden, etrafimizdaki mansetlerden an-
lam gikarmamiz imkansizdir. Bugiin en énemli tek politik ¢a-
tisma, artik zengin ve yoksul, etnik gruplar ve hatta kapitalist ve
komiinist arasinda degil. Bugiin en biiyiik miicadele, endiistri uy-
garligin1 korumaya galisanlarta onun 6tesine gegmeye galigsanlar
arasinda siiriiyor. Bu, yarmn siiper miicadelesidir.

Simiflar, 1rklar ve ideolojiler arasinda siiren daha geleneksel
diger ¢atigmalar, zaman iginde kaybolacak. Hatta daha siddetli
hale de gelebilirler; szellikle daha bityiik Slgekte ekonomik gal-
kantilar yasarsak. Ama biitiin bu gatigmalar, sanattan sekse, i
diinyasindan oy kullanimina kadar yansirken, siiper miicadelenin
iginde kaybolacak.

Bugiin etrafimizda aym anda devam eden iki politik savas
gdrmemizin nedeni budur. Bir seviyede, acil kazang igin Ikinci
Dalga gruplari arasindaki savasi gozlemliyoruz. Daha derin sevi-
yede ise, bu [kinci Dalga gruplar, Ugtincii Dalga’nin yeni politik
giiclerine kars1 koymak igin birlesiyor.
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Bu analiz, mevcut politik partilerin neden birbirlerinin bu-
lanik yansimalartymis gibi gériindiiklerini de agikliyor. Demok-
ratlar ve Cumhuriyetgiler, Liberaller ve Sosyalistler, Komiinistler
ve Muhafazakarlar, aslinda tamamen fkinci Dalga gruplaridir.
Kendi iglerinde iktidar savasina devam ederken, aslinda hepsi te-
melde dlmekte olan endiistriyel diizeni korumaya ¢alisiyorlar.

Farkli ifade etmek gerekirse, giiniimiizde en 6nemli poli-
tik gelisme, iki temel grubun ortaya gikigidir; biri fkinci Dalga,
digeri Usiincii Dalga uygarligina baghdir. Biri, kendini endiist-
riyel kitlesel toplumun temel kurumlarmi korumaya adamistir;
¢ekirdek aile, kitlesel egitim sistemi, dev sirketler, kitlesel ticaret
sendikalari, merkezi ulus devlet ve temsilci hiikiimet. Digeri, gii-
niimiizdeki en acil sorunlarin — enerji, savas, yoksulluk, ekolojik
¢okiintil, aile iligkilerinin zayiflamasi — artik endiistri uygarligi-
nin gergevesinde ¢éziimlenemeyecegini anhiyor.

Bu iki grup arasindaki ¢izgi, heniiz net bir sekilde gekilmis
degil. Bireyler olarak, gogumuz ikisi arasinda boliinmiis du-
rumdayiz. Konular birbiriyle ilgisizmis gibi gériiniiyor. Buna ek
olarak, her grup kendi ¢ikarlarini korumak i¢in birbirine karst
¢ikiyor. Ama ikisinin de ahlaki erdem agisindan herhangi bir iis-
tiinliigii yok. Iki tarafta da saygin insanlar var. Yine de, bu ikisi
arasindaki farklar inanilmaz boyutlarda.

{kinci Dalga taraftarlari, azinlik giiciine kars1 direniyor; de-
mokrasiyi “popiilizm™ olarak adlandiriyor; merkezilikten uzak-
lagmaya, bélgeselcilige ve gesitlilige kars1 ¢ikiyor; okullarn
kitlesellikten uzaklagmasini istemiyor; gerici bir enerji sistemi-
ni korumaya caligiyor; gekirdek aileyi yiiceltiyor, ekoloji sorun-
larini gdrmezden geliyor, geleneksel endiistri ¢ag1 milliyetgiligi
hakkinda nutuklar gekiyor ve daha adil bir kiiresel ekonomi dii-
zenine burun Kivirtyor.

Buna karsilik, Ugiinci Dalga giigleri azinlik giiglerinin
paylagtig1 bir demokrasiyi savunuyor; daha dogrudan bir de-

535



ALVIN TOFFLER

mokrasi i¢in deneyler yapmaya hazir; hem uluslararas: egilimi
hem de temel gii¢ azalmasimi destekliyor; dev biirokrasilerin
pargalanmasim istiyor; yenilenebilir ve daha az merkezi bir
enerji sistemi istiyor; gekirdek aileye mantikli alternatifler ge-
tiriyor; daha az standartlagma, okullarda daha fazla bireysellik
igin savagiyor; gevre sorunlarina 6nem veriyor; diinya ekono-
misinin daha dengeli ve adil bir sekilde yeniden yapilanmasi
gerektigini goriiyor.

Hepsinden &te, fkinci Dalga taraftarlar geleneksel politika
oyununu oynarken, Ugiincii Dalga taraftarlar: tiim politika aday-
larina ve partilerine — yenilerine bile — siipheyle yaklasiyor ve
hayatta kalmamiz agisindan énem tastyan kararlarin bu politik
¢ergevede verilemeyecegini goriiyorlar.

Ikinei Dalga grubu, hald toplumumuzdaki gii¢ sahiplerinin
gogunlugunu igeriyor; politikacilar, isadamlari, sendika liderleri,
egitimeiler, kitlese! basin patronlan. Ama birgogu, Ikinci Dal-
ga diinya griisiiniin yetersizligi yiiziinden sorun yagiyor. Ikinci
Dalga grubundakiler hig siiphesiz kafasin1 kullanmayan, biling-
siz halkin destegini aliyorlar; iistelik kotiimserlik ve hayal kirik-
lig1 giderek artmasina ragmen.

Ugiincii Dalga taraftarlarim tanimlamak daha zor. Bazilari
biyiik sirketlere liderlik ederken, bazilari sirket karsit1 davala-
rina son derece atesli bir gekilde devam ediyor. Bazilar1 endiseli
¢evrecilerken, bazilari daha ziyade cinsel roller, aile hayati veya
kisisel gelisimle ilgileniyor. Bazilar1 neredeyse sadece alternatif
enerji bigimlerinin gelisimine odaklantyor; bazilari ise sadece
iletigim devriminin demokratik vaatleriyle ilgileniyor.

Bazilar1 {kinci Dalga “sag” prensiplerine, bazilan ikinci
Dalga “sol” prensiplerine dayamyor; serbest pazarcilardan libe-
rallere, neo-sosyalistlerden feministlere, insan haklar: eylemci-
lerinden eski gigek gocuklarina kadar. Bazilar, barig hareketinin
uzun siireli eylemcilerinden; bazilan hayatlar boyunca higbir

536



UGUNCU DALGA

sey igin gosteri yapmamug. Bazilar1 son derece dindar, bazilar
ise dogustan ateist.

Aragtirmacilar, bu grubun bir “simif” olugturup olusturma-
diginda tartigadursun, hic siphesiz Ugiincii Dalga taraftarlarinin
birgogu iiniversite egitimli orta simif mensuplari. Birgogu itreti-
me ve bilgi dagilimina dogrudan katilirken, kisi onlar1 bir sinif
olarak gorebilir. Ama bu bile, agikladigindan daha fazlasim giz-
liyor.

Endiistri toplumunun kitlesellikten uzaklagmas: igin bask:
yapanlar arasinda, gérece egitimsiz etnik gruplar da var; hatta bu
insanlarin birgogu bilgi ¢ag1 insanina uymuyor bile.

ikinci Dalga toplumunun sinirlayici rollerinden kurtulmaya
¢aligan kadinlar i¢in ne denebilir? Kisisel gelisim hareketindeki
milyonlar nasil tanimlanabilir? Sinif kavramina diizgiin bir ge-
kilde uymayan “psikolojik agidan bastirilmis” olanlar - yalmiz-
lik, pargalanmuis aile, tek ebeveyn, cinsel azinlik gibi sorunlarla
bogusan milyonlarca insan — i¢in ne diyecegiz? Bu tiir gruplar,
toplumun her yerinden olabiliyor ama daha da 6nemlisi, Ugiincii
Dalga hareketinin en nemli gii¢ kaynagim olusturuyor.

Hareket terimi yamltic1 olabilir; kismen, daha yiiksek bir or-
tak bilinci ¢agristirir. Oysa Ugiincil Dalga insanlari, gegmisteki
tiim kitlesel hareketlere giipheyle bakiyorlar.

Yine de, bir sinif, bir hareket veya bir degigim olugtursunlar
veya olusturmasinlar, hepsi eski kurumlarla ilgili belirgin bir ha-
yal kirikligin1 paylastyorlar; eski sistemin, tamir edilemeyecek
slgiide bozuldugu konusunda ortak bir sezgiyi.

Ikinci Dalga ve Ugtincii Dalga giigleri arasindaki siiper
miicadele, sinif ve parti, yag ve azinlik grubu, cinsel tercihler
ve alt kiiltiirler arasinda belirgin bir ¢izgi ¢ekiyor. Politik yasa-
mimiz: yeniden yapilandiriyor. Gelecegin siniflardan arinmas,
¢atigmasiz, ideolojisiz, uyumlu toplumu yerine, giderek artan
krizlere ve derin sosyal huzursuzluklara isaret ediyor. Birgok
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iilkede siddetli politik savaslar yasanacak; sadece endiistriyel
toplumun kalintilarindan kimin kazang saglayacag: agisindan
degil, ardindan gelen toplumu kimin bigimlendirecegi ve kont-
rol edecegi agisindan da.

Bu stiper miicadele, kesinlikle yarintn politikasin etkileye-
cek ve yeni uygarligin bigimini belirleyecek. Bu siiper miicadele-
de, farkinda olalim ya da olmayahim, hepimiz bir partizaniz. Bu
rol, yikic1 veya yapict olabilir.

YENI BIR KADER

Bazi kusaklar bir uygarlig: yaratmak, bazilar: da siirdiirmek igin
dogar. ikinci Dalga tarihi degisimini baslatan kusaklar, sartlarin
zoruyla, yaratic1 olmak zorunda kaldilar. Montesquieu, Mill, Ma-
dison ve digerleri, hald kullandigimiz politik bigimler yarattilar.
iki uygarlik arasinda kalan bu insanlarin kaderi, yaratmakt.

Bugiin sosyal hayatn her alaninda, ailelerimizde, okullari-
mizda, i diinyasinda ve kiliselerimizde, enerji sistemlerimizde
ve haberlesme araglarimizda, Ugiincii Dalga bigimlerini yarat-
ma ihtiyactyla kargilagtyoruz ve birgok iilkede milyonlarca insan
bunu yapmaya bagladi bile. Ama hicbir yerde, eskilik bir politika
diinyasinda oldugu kadar ileri seviyede veya tehlikeli olamaz.
Bugiin higbir alanda, bdylesine az hayal giicii, deneyim ve istek-
sizlikle de karsilagmiyoruz.

Kendi islerinde son derece yenilik¢i olan insanlar bile — hu-
kuk ofislerinde veya laboratuarlarda, mutfaklarinda, siniflarinda
veya sirketlerinde — Anayasa’nin veya politik yapilarimizin eski
oldugunu, ciddi sekilde yenilenmeyi gerektirdigini séylemeye
¢ekiniyorlar. Derin politik degisim riski dylesine irkiitiicii ki ne
kadar gergek dis1 ve baskic olsa da, mevcut sartlar aniden en iyi
segenek gibi goriiniiyor.

Buna karsilik, yine her toplumda eski Ikinci Dalga varsa-
yimlarina bogazlarina kadar gémiilmis sézde devrimcilerle de
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kargilagtyoruz. Arkaik Marksistler, anarsist romantikler, sagcs
fanatikler, koltuk gerillalar1 ve Tanrr'ya sadik teréristler, orta gag
iitopyalar1 veya totaliter teknokrasiler igin savagtyorlar. Yeni bir
tarihi déneme girerken bile, diniin politik giinliklerinin sarar-
mug sayfalarindan almmg devrim hayalleri kuruyorlar.

Oniimiizde uzanan siiper miicadele, daha dnceki devrimei
oyunlarin higbirine benzemeyecek; kitleleri arkasina almig yone-
tici segkinler olmayacak; terérizmle kigkirtilmig dogaglama kitle
isyanlar1 yaganmayacak. Usiincti Dalga uygarlig: igin yeni politik
yapilar yaratilmas, onyillar boyunca birgok yerde ve birgok sevi-
yede gergeklesen binlerce yenilik ve ¢atigmanin birikmis sonucu
olarak tek hamlede gelecek.

Bu, yarma uzanan yolda siddetten arinmis oldugumuz anla-
mina gelmiyor. Birinci Dalga’'dan Ikinci Dalga uygarligia gegis,
savaglar, isyanlar, kithiklar, go¢ zorlamalari, darbeler ve felaket-
lerle doluydu. Bugiin risk ¢ok daha yiiksek, zaman ¢ok daha kisa,
hiz ¢ok daha yiiksek ve tehlikeler gok daha bityiik.

Giiniimiizde seckinlerin, alt segkinlerin ve siiper segkinlerin
zekasina ve esnekligine ¢ok sey diisiiyor. Bu gruplar dar goriisla,
hayal giiciinden yoksun ve korku dolu insanlar olarak gegmisteki
segkinleri tekrarlarlarsa, Ugtincii Dalga’ya kat1 bir sekilde karst
koyar, siddet riskini artirir ve kendi sonlarin: getirirler.

Buna karsilik, Ugtincii Dalga ile birlikte akmay1 segerler-
se, daha genis bir demokrasinin gerekliligini anlarlarsa, Ugtincii
Dalga uygarlifinin yaratilmast siirecine katilabilirler; tipki, tek-
noloji temelli endiistri toplumunun geligini gorerek onun yaratil-
mas: siirecine katilan Birinci Dalga se¢kinlerinin yaptig: gibi.

Ne kadar tehlikeli bir diinyada yasadigimizi ¢ogumuz biliyo-
ruz. Sosyal istikrarsizligin ve politik belirsizliklerin vahsi ener-
jileri serbest birakabileceginin hepimiz farkindayiz. Savaslarin
ve ekonomik felaketlerin anlamim biliyor, soylu amaglardan ve
sosyal pargalanmalardan nasil totaliter rejimlerin dogabildigini
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hatirliyoruz. Ama ¢ogu kisinin aldirmadig: sey, simdiyle gegmis
arasindaki olumlu farkliliklar.

Sartlar iilkeden iilkeye degigebilir ama insanlik tarihinde
daha once hi¢ bu kadar gok sayida egitimli ve mantikli insan,
boylesine inanilmaz bir bilgi kaynagiyla donatilmamgti. Tarih
boyunca hig sosyal etkisi yitksek olan bu kadar gok insan bulun-
marmisti. Daha dnce higbir kusak yolculuk yapmak, iletisim kur-
mak ve bagka kiiltiirlerden bu kadar gok sey 6grenmek imkam
bulamamisti. Hepsinden &te, gerekli degisimlerin barisgil yollar-
dan da saglanabilecegini bilen bu kadar ¢ok insan olmamists.

Ne kadar aydinlanmig olsalar da, seckinler kendi baglarina
yeni bir uygarlik yaratamazlar. Biitiin insanlifin enerjisi gerekir
ve bu enerji saltverilmeyi bekliyor. Ozellikle ileri teknoloji tilke-
lerindeki bizler, gelecek kusak igin yeni kurumiar ve organizas-
yonlar yaratmayi kendimize gorev bilirsek, enerjiden gok daha
gliclii bir seyi serbest birakabiliriz: Kolektif hayal giicii.

Yukarida agikladifimiz {i¢ prensibe — azinlik giicli, yar
dogrudan demokrasi ve karar dagilimi — dayal alternatif politik
kurumlar: kurmaya ne kadar ¢abuk baglarsak, bariggil bir gegis
stireci yaratmak konusunda sansimiz1 o kadar yiikseltiriz. Risk
seviyesini artiracak sey bu degisimlerin kendileri degil, onlar
engelleme girigsimleridir. Kan dokiilmesi tehdidini yaratan sey,
kérlemesine bir tutumla eskiyi savunmaktir.

Kisacast, siddetli ¢alkantilardan uzak durmak i¢in, diinyanin
her yerini sarmis olan politik yapinin eskiligine odaklanmaliyiz.
Bu isi sadece uzmanlara, hukukgulara ve politikacilara birakma-
maly, halkin kendisine gotiirmeliyiz; sivil organizasyonlara, tica-
ret sendikalarina, kiliselere, kadin gruplarina, etnik azinliklara,
bilim adamlarina, isadamlarina ve ev kadinlarina kadar.

Ik adim olarak, Ugiincii Dalga uygarliginin ihtiyaclarina
gore tasarlanmus yeni bir politik sistem ihtiyaci konusunda en
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genig tartigmalan baglatmaliyiz. Politik yeniden yapilanma sii-
recinde en gesitli teklifleri alabiimek i¢in konferanslara, televiz-
yon programlarina, yarigmalara, simiilasyonlara, hayali anayasa
toplantilarina ihtiyacimiz var. Uydulardan bilgisayarlara, video
kasetlerden interaktif televizyonlara kadar en ileri haberlesme
araglarini kullanmaya hazir olmaliy1z.

Gelecegin nasil olacagimi kimsenin biitiin detaylariyla bil-
mesi miimkiin degil. Uglincii Dalga toplumu igin hangi diizenin
daha yararl olacagini simdiden sdylemek zor. Dolayisiyla, biittin
topluma tipatip uygulanacak standartlasmis ve dayatilmug dii-
zenlemeleri kafamizdan atmak zorundayiz. Ulusal ve uluslarara-
s1 bir uygulamaya gegmeden dnce, gesitli modeller denememiz,
binlerce farkh girisimde bulunmamiz gerekecek.

Aym zamanda, bunun benzeri denemelerin yapilabilmesi
i¢in ulusal ve uluslararasi diizeyde hazirliklarimizi tamamia-
mamiz gerekiyor. Giiniimiizde ikinci Dalga iilkelerinin neden
oldugu hayal kirikliklari, 6fkeler, otoriter bir yonetim isteyen-
lerce kigkirtilabilir veya demokratik bir yapinin yaratilmasi igin
kullanilabilir.

Toplumsal sorunlarla ilgili genis bir egitim kampanyasi ag1-
larak, totaliterizmin bir hamle daha yapmasi engellenebilir. Mil-
yonlarca insam karsilagacagimiz bunalima hazirlamamiz mtim-
kiin. Meveut politik sistemleri de gerekli degisimlerin hizland1-
rilmas igin zorlayabiliriz.

Tabandan bdyle bir baski gelmedigi siirece, giintimiizdeki
s6zde liderlerin — baskanlar, bagbakanlar, politikacilar, senator-
ler, merkezi komite iiyeleri — ¢ag dist olsa bile, kendilerine say-
ginlik, maddi gii¢ ve sdzde yonetim giicii saglayan kurumlara
karsi gikmalarim beklemek biraz fazla iyi niyetlilik olur. ileri
goriiglii, algiimisin diginda tarzda bazi politikacilar, bu politik
degisikligi daha en bagindan destekleyebilirler ama biiytik boli-
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mii, digaridan gelen isteklere kars1 koyamadiklarinda, siddetten
baska care birakmayacak derecede bunalimlar arttiginda, boyun
epgmek zorunda kalacaklardir.

Kisacast, degisimin sorumlulugunu tagiyanlar bizleriz. Once
kendimizi hazirlamak zorundayiz. [lk bakigta ¢ok yanhs, sagir-
tict gelse bile, bu goriiglere kars1 sagir ve kor olmamay1 6gren-
meliyiz. Bu, herhangi bir yeni goriisii hemen yerinde bogmaya
kalkan, sikictlifina ragmen bugiin siiregelen her seyi savunan
fikir diigmanlarina kargi miicadele etmek demektir. Bu, sapik¢a,
aptalca, cahilce olsa bile, insanlara diigiincelerini dzgiirce ifade
etme sans1 sunmak demektir.

Hepsinden ote, yeniden yapilanma igine hemen gimdi bas-
lamak, mevcut politik sistemlerin yikilip sokaklarin diktatorlitk
taraftarlariyla dolmasina izin vermeden ve 21. yiizyil demokra-
sisine barig iginde gegmeyi imkansiz hale getirmesinden 6nce
baglamak demektir. ‘

Simdi baglarsak, biz ve gocuklarimiz, sadece eski politik ya-
pilarimizin degil, biitin uygarhigimizin yeniden yaratilip bigim-
lendirilmesi siirecinde yer alabiliriz.

Tipki olen devrimei kusak gibi, biz de bir kader yaratmak
lizereyiz.
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SOK

GELECEK KORKUSU

ALVIN TOFFLER

Devri 2 Uincy [ioa o yazwessésn

getireceklerini dile getiriyor.

Alvin Toffler, SOK adlr kitabi-
n1 yayinlayinca, herkes oturdugu
sandalyenin ayaklarinin sallandig1
duygusuna kapildr. Gergekten de
kitap, tek sozciikle nitelendirmek
gerekirse “sarsic1”yd:. Kisi igin bir

SOK ilk okuyusta sizi sarsa-
cak, tedirgin edecek bir inceleme.
Korkmayin diyecegiz ama gelece-
gin neler getirecegini Toffler’den
dgrenince, insan korkacagma di-
siinlip 6nlem almanin ¢ok daha
akillica bir is oldugunu anlayacak.

SOK, bitiin tanilanyla birlikte
degigimin hastaligim ortaya ko-
yup, hizla geligen teknolojinin bize

“Gelecegi degistiren kitap.” GUARDIAN
“Okumak zorundasiniz.” NEWSWEEK
“Biyiileyici, sarsic1 ve diig gii¢lerinin en korkuncu.” LOS AN-

GELES TIMES

“Onemli, arastirma sonucu ortaya konan akillica disiinceler,
iisteli olaganiistii bir birlesimle anlatilmig.” WALL STREET JO-

URNAL

“Eger bu kitab: okumay1 ihmal edersek, hepimiz aptallikla

damgalaniriz.” C.P SNOW
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*Muhtesem... Bilyiileyici bir bilgi birikimi."
The Washington Post

*Okurlan hakli bir sekilde biiyGleyecek."
Vogue

"Giigll bir kitap... Alvin Toffier'den bir bomba dahal*
The Guardian, Londra |

“"Agik ve net bir dille yeni fikirler sunan
Toffler, bir iistat oldugunu bir kez daha kanitlyor..."
United Press international |

Alvin Toffler, cagimizin énde gelen yénetim ve gelecek bilimgileri arasindadir.

Yazdi§| Kitaplar tim diinyada énemli bir okuyucu kitlesi tarafindan takip ediimekte

ve bircok sirket ve ySneticiye gelecege donik planiann yapiimasi agamasinda isik

. tutmaktadir. Toffler, bu yapitinin haziranmasinda gok gesiti kaynaklardan yararfandigini

"._agiklamistir. Bunlardan bir bslimu; cesitli tilkelerde yayimlanan 534 kitap, gazete,

@ergi, rapor vb. Yazar dunyanin dért bir yaninda degisikligin yaraticisi olan kisilerle

yapti Gértismelerin kitabin hazrlanmasinda Gnemiibir ver tuttudunu belirmekiedir.

Aile uzmanlan;fizikciler, sirket yoneticileri, generaller, meclis ve hiikiimet temsilcileri,

bagbakanlar ve de nun ¢ok genis ve cesitl kesitlerinden gelen kimselerle

yapilan gérligmeler neticesinde.arian tespitler olarak ortaya gikan bu kitap, diinyay!

sekillendiren yaraticl insanlarin'mexcut, gecmis ve gelecege bakis agilarini,

degerlendirmelerini ortaya koyarak, bir Anlamda gelecegimizi sekillendirecek olan

bu insanlarin gériiglerinds ken imize hazirlik yapabilme
yetenegjimizi arttirmayi hedeflemektedir. il

Yazara gore yeni uygarhk o denli farkli ki, dogrudur diye bel
dus A

Idugumuz biitin eski gorislerimizi zorlar. Eski dustn:

jretiler, ideolojiler, gegmiste ne denli yararli olmus:
W,ﬂhﬁmﬁmy—mmmmmmm f
yeni yasam bigimleri ve haberlesme ygntefmlerini qikan bu diinya,

yen fikirleri, yeni benzetmeleri, yeniSiniflandirmalar ve kavramlar da gerektirtyor ]

nyasini diinGin kaliplan igine sikistiramayiz. |
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