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ONSOZ

M. Scott Peck, klasik kitabi The Road Less Traveled’a (Daha
Az Yeglenen Yol) "En iyisi kabul etmek, yasam zordur," diye-
rek baslar.

Klasikler arasinda yer almasi kagimilmaz olan bu kitabinda
Chin-Ning Chu, yasamin kolay olabilecegini savunuyor.

Izleyen sayfalardaki bilgelikleri okuduktan sonra Az Ca-
bayla Cok Bagar’min miikemmelligini anlayacaginiza eminim.
Basit goziiken derindir. En derin olan, basitligi dolayisiyla 6yle-
dir. Basit olan1 benimsemek kolay olmalidir.

Genig vizyon sahibi kiiresel stratejist Chin-Ning Chu, gayet
miitevazi bir soydan gelen olaganiistii icgoriilii biridir. Arma-
ganlarin en ender bulunanina; karmagsik, ebedi dogrular anla-
sihir, anlamh metaforlar ve 6rneklemelerle aciklama yetenegine
sahiptir.

Diinyada bu kitabi yazabilecek tek kisi odur. Bir araya gel-
mis sdzciiklerden ¢ok bir resimdir bu —o6giitten cok deneyimsel
bir i¢ uyanigtir.

Az Cabayla Cok Bagari, modern toplumun kiiltiirel kurakli-
ginin ana kaynaklarim isaret ediyor. Isimize yarayacak her seye
sahibiz ama bunlarin ¢ok azin bir araya getirebiliyoruz. Se¢me-
digimiz ve bitis cizgisini de géremedigimiz bir yarisa itilmis gi-



biyiz. Cogumuzun evi var ama 6zledigimiz yuvalar yok. Cocuk-
larimizin fotograf albiimlerine ve video bantlarina sahibiz, ama
saghkh ailelerin temelini olusturan ruhsal giicten yoksunuz.
Asinmesguliiz, bazen ¢ilginca mesguliiz, ama nereye gittigimizi
pek bilmiyoruz. Acil durumlarla ugrasiyor, ama gercekten
6nemli oldugunu sezdigimiz seyleri erteleyip duruyoruz. Bir sii-
rii eglenceyi, bazen pahali eglenceleri isin icine sikigtirmaya ¢a-
listyoruz, ama gergekten mutlu degiliz. Bazilarimiz dogru seyle-
ri yanli§ zamanda yapiyor; bazilarimizsa hep yanls yapiyor.

Daha da sasirtic1 degisimler cagi olacak yeni bir binyila gi-
rerken diigiinme bigimimizi ve yagsamin giinliik meydan okuma-
larina tepki verme bigimimizi yeniden degerlendirmeli ve goz-
den gecirmeliyiz. Bu yeni ¢agin yeni giicii bilgidir; aydinlanma
ve tinsellik, insan soyu i¢in uyum ve yiicelik tohumlar haline
gelebilir.

Insan yiiceliginin tohumlarimi sulamak igin, Chin-Ning bize
az cabayla ¢ok basarili olmay1 6greten Yagmurcu’yu ¢agirdi.

Denis Weitley, Weitley Enstitiisii’niin bagkani,
Seeds of Greatness ve Empires of the Mind
adh coksatan kitaplarin yazari.



YAGMURCU

Sigmund Freud’un psikanaliz alanindaki bashca 6grencilerin-
den Carl Jung, mucizelerin giiciinden s6z etmek igin sik sik asa-
gidaki 6ykiiyl anlatmigtir:

Bir kéyde arka arkaya bes yil kuraklik yasanmis. Pek cok
iinli Yagmurcu cagrilmis, ama higbiri yagmur yagdiramamus.
Kéyliiler son bir girisim olarak uzaklardan ¢ok taninmig bir
Yagmurcu getirtmigler. Yagmurcu kdye varir varmaz ¢adirim
kurmus ve dort giin cadirindan digar1 ¢itkmamis. Besinci giinde
yagmur damlalan dékiilmeye ve kavrulmus topragin susuzlugu-
nu gidermeye baslamig. K6y halki Yagmurcu’ya boyle bir muci-
zeyi nasil basardigini sormus.

"Higbir sey yapmadim," diye yamitlamig Yagmurcu.

Aciklamas: karsisinda ¢ok sasiran koyliler, "Nasil olur?
Sen geldikten dort giin sonra yagmur basladi," demigler.

Yagmurcu séyle agiklamis: "Buraya geldigimde ilk olarak
koyiiniizdeki her seyin Tanrr'yla uyumu yitirdigini fark ettim.
Dolayisiyla dort giin boyunca Kutsal giicle kendimi uyumlu ha-
le getirmeye ¢alistim. Ardindan yagmur geldi."



KOSTURMAKTAN YORGUN DUSMEK

Yasamin kolay olmasi amaglanmigti —Yagmurcu’ya yag-
muru yagdirtacak denli kolay. Bir sekilde, kalbimizin arzular
pesinde kosturmanin kaosuna dalarak yasami biz zorlagtirdik.

Bu kitapta, siz ve ben, Yagmurcu’nun ¢aba harcamaksizin
yagmur yagdirabilmesini saglayan iistiin giicii tam olarak nasil
elde ettigine derin bir bigimde egilecegiz. Yagmurcumuzun du-
rumunu anlayarak, ona yagmur yagdirmakta yardimci olan giz-
leri kendi yasamimizda karsilagtigimiz giinliik sorunlan arzula-
digimiz gibi ¢cézebilmek icin kullanabiliriz. Aragtirmamiza bag-
lamadan 6nce, su anda yasgamimizin hangi noktasinda oldugu-
muzu ciddi bir bigimde kabul edelim.

Pek cok insan bana su itirafta bulunuyor: "Yasamin her
cephesinde miicadele edip kavga vermekten, 6ne gecmek icin
yapilan tiiketici girisimlerden son derece yoruldum." Emekleri-
nin meyvesinin tadim ¢ikarmalarini engelleyen "daha fazla da-
yanamayacagim," duygusu, maddi refaha erigenlerin bile yaka-
sin1 birakmiyor.

Cogu kez calismaya dyle ¢ok zaman ayiriyoruz ki zihinleri-
miz karigiyor, yiireklerimiz esin kaynagin yitiriyor ve bedenle-
rimiz giigsiiz diisiiyor. Herkes daha fazla ¢alisiyormus gibi du-
ruyor, ama en iyi ¢abalara karsin, her zaman yapilacak bagka
seyler oluyor. Para kazanildikga daha fazlasina gereksinim du-
yuluyor. Servet ve refaha kavugsak bile, her zaman fethedilecek
yeni cepheler buluyoruz. Kisir déngii siiriip gidiyor. Insanin si-
nirleri ne kadar stresi kaldirabilir ki?

Bu arada, diisiincelerini kendilerine saklayanlarin gozle-
rinde, seslerinde, beden dillerinde ve varliklarinin her yéniinde
ayn1 hikayeyi géormek miimkiin: "Kosturmaktan yorgun diigtiim;
yine de kazang getirmeyen, ¢ikigi olmayan bir durumda kalakal-
dim. Daha hizli hareket etmeyi siirdiirmezsem, arkadan gelen
insanlar beni ¢igneyip gecerler. Su anda bulundugum yeri be-
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genmezsem, toplumsal piramidin daha alt bir seviyesinde ol-
maktan nasil hoglanabilirim? Her giin kendimi toparlayip yeni
bir 1stirap verici, kisir savaga atilmaliyim." Cok kisi nese ve keyif
almaksizin "bagari"ya ulagmak icin cesurca savasiyor.

Yasamdan vazge¢meyi, miinzevi olmayi, diinyadan el etek
cekmeyi, dogada sadelik i¢inde yasamay1 6nermek bu krizin ¢o-
ziimilymiig gibi duruyor. Bir avug insan i¢in, bu uygun bir ¢6-
ziim olabilir. Ama ¢ogumuz sirf kazanamiyoruz diye yasamdan
vazgecemeyiz. On dokuzuncu yiizyilda yasamig biiyiik bir Asyal
iistadin yasamdaki rityalarim gerceklestiremedikten sonra diin-
yay1 terk etmeye kalkan biri igin dedigi gibi, "O diinyay terk et-
medi; diinya onu terk etti."

Ister basan pesinde kosuyor, ister giicliikle elde ettiklerini-
zi koruyor ya da kaybetmeyi 6nliiyor olun, bunlarin timii ¢ok
streslidir. Olaylar1 ve sonuglar1 kendi istediginiz yonde degistir-
meye ¢alisirken, kaygi yasarsimz. Igler istediginiz gibi gitmedi-
ginde, sanki yasamimzin kendine 6zgii uzlasmaz bir iradesi var
gibidir.

GABALARDAN KURTULMAK

Tim yasamim boyunca biiyiik bir sarkici olmak istedim.
San dersleri igin hicbir seye harcamadigim kadar para harca-
dim. Sonunda, istedigim gibi bir sarkici olamamamin ana nede-
ninin su oldugunu anladim: Iyi sarki séyleme istegim 6ylesine
giiclitydii ki zihnim sesimi tutsak aliyordu. Sarki sdyledigimde,
sesimi serbest birakip sadece sarki sdylemek yerine, zihnim se-
simin sarki sdylemesine yardimci olmaya calisiyordu. Fark et-
tim ki, sesim aslinda nasil sarki sdylemesi gerektigini kendisi bi-
liyordu. Nasil sarki sdylenecegini bilmeyen zihnimdi.

Zihnimle sarki sdyleme ¢abasindan vazgectifim anda sesim
hemen serbest kaldi. Yasamimizin herhangi bir yoniinii doniis-
tiirmenin, zaman ve ¢aba sinirlarinin 6tesine gegince basarilabi-
lecegini anlama noktasina geldim. Bu dehset verici gii¢ icimiz-

11



de bir tohum gibi sakli durur, tipki tohumun kendi i¢inde dur-
masl gibi, ve sonunda boy verir, gizli yagam giicii canli bir agag
halini alir.

Sarki séyleyemememin nedeni hakkinda kesfettifim sey
sayesinde, yasamin sarki sdylemek kadar kolay olmasi gerekti-
gine dair bir i¢gorii edindim. Bir sekilde, biiyiiyiip yaslanirken,
basarih olmanin olaylan tasarladigimiz gibi yonlendirebilmek
icin muazzam bir ¢aba ortaya koymaktan gegctigini diisiinerek
ezilip biiziilityoruz. Sonugta yagam ¢ogu kez ¢abalarimiza karsi-
lik vermiyor, biz de daha cok kiiplere biniyoruz, strese kapilip
mahvoluyoruz. Bununla beraber, cabalardan kurtuldugumuzda,
yasamimiza mucizenin giiciinii katiyoruz.

Helen bir yénetici istihdam ajansina sahipti. Ajansin1 agtik-
tan iki hafta sonra, ii¢ ayr ¢okuluslu sirket icin ii¢ yonetici ara-
mak iizere Los Angeles Times’1in pazar sayisina ii¢ ayr ilan ver-
di. Iki giin iginde, birer siitunluk iig ilan ona ii¢ milkemmel y6-
netici aday1 getirdi ve gabucak anlasma saglandi. Ironik olarak,
miisterisi olan ii¢ sirket de ayn1 pazar gazetesine, her biri ¢ey-
rek sayfadan fazla yer kaplayan ii¢ ayn biiyiik boy ilan vermis-
lerdi. Buna kargin ii¢ nitelikli aday, yalnizca onun kiigiik ilanina
yanit verdiler.

Mucizevi sonuglar kabul etmek istedigimizden ¢ok daha
stk gerceklesiyor. Bu mucizevi ve basit gii¢ doga yasalar iginde
siursiz bir bicimde mevcut, tiimiiyle bedava, sadece hayata ge-
cirilmeyi bekliyor. Eger mucize yaratan giicii arzuladigimiz her
an kullanabilseydik, yasamlarimiz yumusak ve esintili bir okya-
nusta kayip giderek yiizen teknelere donmez miydi? Helen’in
basindan gecenleri 6rnek vermek gerekirse: ilanlar1 vermek
onun eylem-merkezli etkinligiydi; mucizevi sonuglar1 alabilme-
sini ise zihninin ve ruhunun giiciine borgluydu.
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SONUC

Yagmurcu'nun yaptigl, mucize yaratmaktan farklh degildi.
Her ne kadar mucizeler akil ve yonlendirme 6tesinde geligseler
de, kendi icinizde eszamanlilik ve gizli tutarhlik 6gelerini ¢eken
bir ortam yaratarak da gergeklestirilebileceklerini goreceksiniz.
Giindelik yasamlarimizda, normalde bunlara mucize demeyiz,
¢iinkii "mucizeler" sozii fazlasiyla dramatik kagar. Olaylar gi-
zemli bir sekilde bizim yararimiza déndiigiinde, onlarn kiiciim-
semeye calisiriz; onlara talih deriz. Halbuki bu "talih"in genelde
mucizeden asag1 kalir yan1 yoktur.

Her istedigimizde mucizelere ve talihe sahip olabilmenin
bir formiilii var mi1? Oniimiizdeki engel, arzuladigimiz sonugla-
1 yaratan uygun faktorleri neyin olusturdugunu kesfetmektir.
Bagka deyisle, eger 6zel ve ig yasamlarimizda yararh sonuglar
elde etme olasiligimizi artirabilirsek, Yagmurcu’nun yaptify gi-
bi, caba géstermeden basarili oluruz.
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ILK SIR

DAVRANISLARINIZI
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AZ CABAYLA, COK BASARI

Yagmurcu koye ilk vardiginda, kuraklik siddetli ve feciydi.
Eger o, sizin ve benim gibi biri olsaydi, hemen ¢ok mesgul bir
hal takinirdi: kéylillerle yagmurun gidisi hakkinda konusur, ve
yagmur duasina ¢ikmak igin bir téren odasi hazirlardi; oysa o
mesgul olmaya hi¢ ¢calismadi.

Cince’de "mesgul" sozciigii iki par¢adan olusur. Bir parca
insan kalbini, 6tekisi ise 6liimii simgeler. Cikarsanabilecek an-
lam, insan asir1 mesgul olunca kalbinin 6lecegidir. Yine de bu-
giin toplumumuzda herkes mesguliyetin erdemini yiiceltiyor.
Insanlar size "Mesgul miisiin?" diye sorduklarinda "Evet, dyle
mesguliim ki; sohbet etmeye zamamim yok," diye yanitlamaniz
cok olasidir. Dogru olsa bile asla "Hayir, yapacak higbir igim
yok," demezsiniz. Biz basariy1 mesguliyetle birlestiririz; sadece
yeterince —basarili— olmayan insanlar mesgul degildir. Ger-
cekte, cok mesgul olan ama higbir yere varamayan sayisiz insan
goriiriiz. "Mesguliyet" her zaman bir erdem degildir; cogu kez
kalbin gozardi edildigi anlamina gelir.

Yagmurcumuzun amaci yagmur yagdirmak, bir gosteri
yapmak degil. Birilerini etkilemek icin ¢aligkan numarasi yap-
maya gereksinimi yok. Arzuladigi sonuca ulagmak icin ¢ok az
sey yapiyor —kendini bir ¢adirin i¢ine kapatip meditasyona da-
liyor. Cok az sey yaparak, kolayligi benimseyerek, kendini
uyumlu bir hale getiriyor ve uyum ondan tiim kdye yayiliyor.
Yagmurcu, az ¢abayla ¢ok basarili oluyor.

Az Cabayla Cok Bagari, F:2 17



Fiziksel duruslarla ilgili bir Hint sistemi olan hatha yo-
ga’daki ana ilkelerden biri, bedeni istenen durusa zorlamak ye-
rine belirli bir yoga gerilisi icinde rahatlamasina izin vermektir.
Alabildigine gerilme konusunda kaygili oldugunuz sirada bede-
ninizi o pozisyona ge¢meye zorlarsaniz, kaginilmaz olarak dire-
nir.

Serbest ve gevsemis bir haldeyken, bir yere varma girigimi
olmaksizin ¢aba gdstermeden calistifinizda, beden kendi igin-
den dogal olarak agilarak derin ve tam gerinme halinde rahat-
lamaniz1 saglar. Basariya yoénelik tutumlarimiz ve kazang sim-
gelerinin elde edilmesi de buna benzer bigimlerde igler.

DAVRANIS VE KAYGI IKILEMI

Herhangi bir isi bilyiik kaygilarla siirdiirdiigiiniizde, ufak
sonuglar elde etmek igin bile muazzam bir ¢aba gerekir. Cok
fazla arzular ve diisiiniirsiiniiz; daha ¢alismaya basglamadan yor-
gun diisersiniz. Bedeniniz heniiz bir i§ yapmamuis olsa da, zihni-
niz algilanabilen kosullariniza direnmek ve kavga vermek igin
yogun ¢aligmistir.

Tek bir kas1 oynatmadan 6nce, zihin yiikselip al¢almis, za-
ferden ve yenilgiden gecmistir. Enerjinizi hedeflerinizin mesru
takibine adama sansina sahip olamadan zihin i¢inde 6yle cok
enerji harcanmistir ki, istemenin kaygisi sizi istediginizi elde et-
‘mekten epey uzaklagtirmigtir. Géniilsiizce doniip duran bozuk
bir mekanik oyuncak bebek denli etkisiz hale gelirsiniz. Rahat-
lamak istersiniz ama diin yapilmis olmasi gereken binlerce ay-
nntidan nasil kurtulacaginizi bilemezsiniz. Kendinizi yavasla-
maya zorladigimzda, sugluluk duyarsiniz.
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RAHATLIGIN VE CABANIN RiTMI

Caba harcamanin, rahat olmanin tersi oldugunu diisiini-
riz. Paradoksal ger¢ek sudur ki ¢aba ile rahathik birbirine zit
degildir, birbirini tamamlarlar. Bir olimpiyat kosucusu gibi, ya-
ng1 kazanmak igin bilyiik bir ¢aba harcamalisimiz. En yiiksek
performansi saglamak icin, ugrasma cabasiyla akici eylemin ra-
hathig1 arasinda bir denge kurmaniz gerekir. Aym sey artistik
patinaj icin de gegerlidir. Eger patinajcilar ¢ok fazla enerji orta-
ya koyarlarsa agin1 dénme sonucu yere diigerler. Ote yandan, en
yiiksek zihinsel ve bedensel ¢abay1 harcamazlarsa, en iyi perfor-
manslarina ulagsamazlar.

Caba harcamada aranacak hedef onu cabasizlagtirmaktir.
Bir balerinin parmak uglarinda dans ederken, sinirsiz saatler
boyunca yaptign ¢aligmalar sayesinde giizelligini ve zarafetini
sergilemesi gibi. Luciano Pavorotti tiim bir operayr tamamen
rahatlamig sesiyle soylemek icin kendisini egitmigti. Bu rahatla-
mis sesi elde etmek igin, sesinin gevsemesini saglayacak gayreti
gosterebilmek amaciyla, bedeninin her pargasini egitmek duru-
munda kalmigti. Rahatlamak ve yagamin meydan okumalarina
kendinizi vermek icin giicli olmalisimiz. Zarafet ve gevseme
saglam kuvvet tarafindan desteklenir. Birinci simf bir sarkici-
nin, kosucunun ya da dans¢inin iistiinliigiine rehberlik eden bu
basar sirri, her ugrasta istiin bir insana yol gdsteren ayni ilke-
den kaynaklanir.

UZLASMAYLA UGRASMANIN UYUMU

Bagarmanin ikili dogasi i¢inde uzlagmayla ugragsmanin gii-
cii yer alir. Bir nehrin bu iki dogay1 nasil icerdigini bir diigiiniin.
Tlerledikge gegtigi bolgeleri agindirarak ve diizlestirerek cografi
bolgeyle uzlasir, ayn1 zamanda da araliksiz ileriye dogru akarak

19



nihai hedefine ulagmak, yani denizle birlesmek icin ugrasir. Bu
iki doga her zaman aym anda dengededirler.

Nehir, ¢abasimi 6ncelik sirasina gore diizenler: okyanusa
dogru akmak ilk hedefidir, taglar1 kaldirmak ya da etraflarin-
dan dolanmak da ikincil hedefi. Ikinci hedefine ulagirken ilkini
asla gozden uzak tutmaz. Nehrin, akigi durdurup ileriye atilma-
dan 6nce engel cikartan tek bir tasi yok etmekle ugrasacak za-
mani hig yoktur.

Aym sekilde, basariya ulagmak icin gayret sarf ederken,
daima gdziiniizii dort agarak dikkatli olun, amaciniza giden yol-
da rahathigin ritmini araymn. Bu ilke yagamimizin her yonii igin
gecerlidir. Evlilik yasamimizda, ilk hedef ailemiz i¢in sevgi dolu
ve uyumlu bir ortam yaratmak ve bu ortami korumak igin ug-
rasmaktir. Ikincil hedef ise bireyselligimizi yitirmemektir. Ik
hedefimize varmak i¢in ugrasirken, ¢cogu kez bireysel farklilik-
larimizi uzlastirinz.

Ayn1 durum bir ig goriismesinde de ortaya ¢ikabilir. Birin-
cil hedef sirketimizin kiiresel pazarini genigletmek icin igbirligi-
ne dayal bir ortaklik kurmak olabilirken, ikincil hedef en iyi
anlagma i¢in miicadele etmektir. En iyi sonucu alabilmek —an-
lagsmay1 yapabilmek— icin goriismeci, anlagmay1 yapma ve uz-
lasma zorunlulugu arasinda denge kurmahdir. Ciinkii uzlagma
olmazsa, anlagma da olmayacaktir.

AZ OLAN COKTUR

Az caba harcamak hicbir sey yapmamak demek degildir.
Asagida, az olan ¢oktur ilkesinin yasamimizin her yoniinde nasil
ige yaradigim gosteren gesitli ornekler bulacaksiniz.
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1
BIRAKIN SU KAYNASIN

Suyu kaynatmak i¢in bir ¢caydanliga doldurur, caydanhg da
atesin iizerine yerlestirirsiniz. Bu davranislar enerji harcamay:
gerektirir. Caydanhigin kapagin kapattigimizda suyu kaynamaya
birakirsiniz. Ama sonucu ¢ok merak edip ikide bir ¢aydanligin
kapagini agip bakarsaniz, suyun 1sinma siirecini engellemis olur
ve kaynamay geciktirirsiniz.

Bir girisimci ya da satig elemani olarak size, meseleyi hal-
letmek icin 6zenli ve sabirh bir sekilde takip etmemiz gerektigi
soylenir. "Takip etmek" gibi basit bir kavramin bile hassas nii-
anslan ve icgoriileri vardir. Bazi satis elemanlari, dostga yakla-
san, potansiyel bir miisteri bulduklarinda, can sikic1 bir "hava
saldiris" tarzinda takibe baslarlar. Tipki suyun ¢abucak kayna-
digim1 gérme istegiyle caydanlhigin kapagini agip duran ev kadini
gibi, gozii donmiis bir gekilde anlasmanin tamamlandigim gor-
mek isterler. Ne kadar gézii donmiis bir hal alirlarsa, anlagmay1
kagirma olasiliklari da o kadar artar.

2
NEDEN VAZGEGECEGINiZzi BILIN

Kaynaklariniza odaklanin; neden vazgegeceginizi ve neyi
siirdiireceginizi bilin. Uzun siiredir siiriinen kiigiik bir Avrupah
yayinciyr gozlemledim. Gegen yil, sirketi tiim zamanlarin en iyi
satig rekorlarimi kiran bir kitap yayimladi. Bu beklenmedik ba-
sar1 dolayisiyla, pek ¢ok prestijli yazar yeni kitaplarinin yayimi
icin ona bagvurdular.

Yayinci bu ivmeden yararlanarak kitaplar en kisa zaman-
da yayimlamak istedi. Ancak, sirketi kitaplarn geregince yayim-
layabilecek kaynaklara sahip degildi. Hedefine varabilmek igin,
kisa zamanda yeni editorler ve yan personel tutmak durumun-
da kaldi. Bu yeni elemanlarin ¢ogu deneyimsizdi ve bu zor ige
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uygun degildi. Yayimnci tim ¢ahsanlarin1 bedensel ve duygusal
yorgunluga siiriikledi, bunun kagimilmaz sonucu da c¢ikan isin
yeterince dikkatle gozetilip denetlenememesi oldu.

Kitaplar alelacele piyasaya siiriildii, kaliteleri ise hem ya-
yinct hem de yazarlar i¢in utang verici diizeydeydi. Dahasi, ge-
nisleme masrafini karsilayabilmek i¢in, yayinci ¢ok satan ilk ki-
tabindan elde ettigi nakit girdiyi de tiikketmisti. Bu durum, en
o6nemli yazarinin telif haklarim 6demedigi icin onu dava etme-
siyle sonuglandi. Yutabileceginden daha fazlasini isirmigt1 ve
sonugta hem yeni "hit" kitaplar ¢ikaramad: hem de biiyiik eko-
nomik zarara ugradi.

Cogumuz bu yaynci gibi ders alabilecegimiz zor dénemec-
lerden geceriz. Bazen korku ve hirsla motive oluruz ve stan-
dartlarimizi "azicik" egerek kendimizi dagitircasina kostururuz.
Gene de, doniip geriye baktizimizda, sonuglar ender olarak tat-
min edicidir.

Yeterince uzun yasayip kendimizi yeterince dikkatle ince-
ledigimizde ve yanlhiglarimizdan ders aldigimizda, sonunda pa-
nige kapilmaktan ve her "iyi" firsatin pesine diismekten vazge-
geriz.

Bir siire 6nce, Singapur’daki bir isadami bana telefon ede-
rek yakinda gerceklesecek olan uluslararasi teknoloji-transferi
konferansiyla ilgili bir gériisme icin Pekin’e gitmemi istedi. Be-
nim i¢in o zamanlar Cin bagbakani olan Li Peng’le ve modern
Cin’in ekonomik gelismesinin mimar1 ve simdiki bagbakami
Zhu Rong Ji ile bir bulugma ayarlamigti.

Singapurlu isadami bu iist diizey Cinli yetkililere benden
sOz ettigini ve bu toplantida ad1 6ne cikarilacak en ideal kisi ol-
dugumu sdyledi. Oysa ben, Tennessee’nin Nashville kentinde
diizenlenen Giiney Kitap Fuar’na katilmak igin 6nceden s6z
vermistim. Giiney Kitap Fuari ulusal 6lgekte ¢ok biiyiik bir olay
degildi ve ben orada yer almasi planlanan tek yazar degildim.
Gergeklesmesine daha alt1 ay olduguna gére katiimimu iptal
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edebilirdim, ama bunun dogru olmayacagim hissettim. Cin’de
iist diizey yetkililerle bulugmayi pas gectim.

Li Peng’le bulusmama kararim sadece Kitap Fuan brosii-
riiniin iizerinde adimin bulunmasi ya da konferans organizato-
riiniin benim yoklugumda hayal kirikligina ugrayacag: olgusuna
dayanmiyordu. Eger kendi disiplinimde biiyiik bir isim olmak
kaderimde varsa bunun her kosulda gergeklesecegine dair bil-
gime dayaniyordu. Li Peng’le tamigmak bunu gerceklestirmeye-
cekti. O her yil "yiizii olmayan" binlerce konuk karsiliyor; ben
sadece onun 6niinden gegen binlerce bedenden biri olacaktim.
Tek bir bulusma bana onu arayip bir iyilik isteme ayricaligini
tanimayacaktl. Ama kararlastinlmig takvimimi degistirecek
olursam, kendim ve digerleri igin stres ve karigikliga yol agaca-
gim kesindi.

Cok sik1 caligmalarla gegen yillardan sonra, simdi kendi ka-
derime nelerden vazgegmek gerektigini bilerek sakince yaklagi-
yorum.

3
TALIH KUSUNUN BASINIZA KONMASINA iZIN VERIN

Digerlerinden belki daha siki ¢ahisan kigiler vardir, ama
Talih Kusu geldiginde, onlarin iizerinden gegip gidiyor gibidir.

Richard serbest ¢aligsan bir girisimci. Enerjik, atak ve zeki
biri. Bununla beraber, uzun zamandir, pek basarili olamiyordu.
Basgarisizhiginin nedeni ¢aligmamasi degil, tersine c¢ok siki ve
cok fazla ¢aligmasiydi. Gergeklesecegini umdugu projelerin oy-
le biiyitk ekonomik kargiliklar: vardi ki kemigi kapmaya ¢alisan
bir buldog kopegi gibi kovaliyordu isleri. Richard anlagmalan
bogup oldiiriiyordu.

Bir satig ¢agrisina gitti§i zaman, alici satin almaya karar
verdikten sonra bile satigi kesmiyordu. Alici Richard’in sunu-
munu yeterli bulsa da Richard bunu anlamiyordu. Onun igin
¢ok kolay oldugundan daha fazla konugmasi gerektigini hisse-
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diyordu. Bunun ardindan, igin hald tamamlanmadigim hissede-
rek konusmay biraz daha uzatiyordu —ta ki cani sikilan alici,
anlagmay1 bozup ona kapiy: gosterinceye dek.

Richard’la birkag¢ ay 6nce tesadiifen karsilastim. Bana son
basarilarindan s6z edince, yagaminda neyin degistigini sordum.
"Asiriya kagma ve kendi kendimi sabote etme arzumu denetle-
meyi 6grendim. Basarinin pesinden ¢ilginca kogmaktan vazgeg-
tim. Adimlarimi yavaglattim ve Talih Kusu’nun bagima konma-
sina izin verdim," dedi. Tipki Richard gibi, cogumuz amagsizca
ilerliyoruz, yakalanmasi zor basarilarin pesine ¢ilginca diisiiyo-
ruz ve kendi kaderimize bogverdigimizi fark edemiyoruz.

4
HOSNUTLUGUN MANYETIK GUCUNU KULLANIN

Hosnutluk, modern kiiltiiriimiiziin tersine giden yakalan-
mas1 zor bir hedef gibi duruyor. Zihinlerimizde, hepimiz hos-
nut olabilmek i¢in yasamimizda her geyin ¢ok iyi gitmesi gerek-
tigine inamyoruz. Sorun gurada: Eger hosnutsuz bir zihniniz
varsa "¢ok iyi gitmek" ne anlama gelir? Hosnutsuz bir zihin her
seyin yeterince iyi olmadigim diigiiniir. Eger isiniz iyi gidiyorsa,
digerlerininki daha iyi gidiyordur. Eger hos bir eviniz varsa,
bagkalarinin evi daha biiyiik ve daha iyidir. Eger ¢ocuklariniz
zekiyse, komsunun ¢ocuklar1 dahidir.

Hognutluk sdzciigii genelde arzusuzlugu ve eylemsizligi ima
eder. Bagar1 6zleminin gerektirdigi durumla gelisiyor gibidir.
Verili bir amaca veya hedefe varma arayisindaysaniz, muhte-
melen bir eksiklik ya da 6zlem —sizi sonsuz etkinlige yonlendi-
ren bir hognutsuzluk hali icindesinizdir. Yiiriitme kurulu bas-
kanlar asla sonugtan hosnut olmazlar, gériismeyi yapanlar asla
yapilan anlagmadan tam anlamiyla tatmin olmazlar, bir ¢alisa-
nin performansi her zaman daha ¢ok gelismeye muhtagtir, ¢ift-
lerden biri hep digerinin daha diisiinceli olmasi gerektigini dii-
siiniir. Hognutluk, insanlarin zihnindeki en son sey gibidir. D1-
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sardan bakildiginda, bagaril bir insan asla hognut olmayan ama
hosnutsuzlugun giiciiyle ¢alisan biridir. Oysa, aslinda durum
goriindiigii gibi degildir.

Gergekten basaril olan kisi hognutlugun manyetik giiciinii
bilir. Daha iyiye varabilmek icin, elde ettiginiz her tiirlii olumlu
sonucu kabul etmelisiniz —yetersiz sayilsalar bile— ¢iinkii nere-
de olursaniz olun, orasi sadece baslangi¢ noktanizdir. Hognut-
luk, daha fazlasim1 basarmak i¢in ne kendinize ve digerlerine
yerli yersiz saldirmak, ne de siradanlikla tatmin olmaktir.

Hosnutluk yasamlarimizin her alaninda daha yiiksek ve da-
ha yiice standartlara ulagma konusunda kendimize ve digerleri-
ne minnettarlikla ve zevkle meydan okurken eristi§imiz olumlu
sonuglarin tadini ¢ikarmaktir. Hognutlugun giicii kendini kabul
etmeyi ve O6zgeci sevgiyi dogurur. Ardindan bu sevgi, gelistir-
meye de yer birakarak, temas ettiginiz her seye —isinize, aileni-
ze— yayilir.

Hosnutluk icinde ¢aligtifinizda, her yeni giin, projelerinize
nasil yaklagacagimiz konusunda yeni bir perspektif sunar. Agik
oldugunuz zaman, isinizi "aninda" yapmanin tadina varacaksi-
niz. Caligan kisi ve ¢alismanin tadi, zamanla, en ¢ilginca bek-
lentilerimizi bile asan sonuglar dogurabilecek dinamik bir si-
nerji yaratirlar. Bu hognutluk tutumu nasil kazanilabilir? Nasil
siirdiiriiliir? Bunun yolu her zaman kendini hognut hissetmek-
tir, gegici olarak hognutsuz oldugunuzu hissetseniz bile.

SONUC

Basan Melegi talepkér bir metrestir. Pesinden kosmanizi
ister ama izerine fazla diserseniz sizi kesinlikle atlatacaktir.
Onu ele gecirmek i¢in rahat bir atmosfer yaratmalisiniz. Rahat-
lama ve ¢abalama ritminizi dengeleyerek, uzlagmayla ugragsma-
nin uyumunu saglayarak, ve az olan ¢oktur ilkesini benimseye-
rek giinlik davramslarimzi dogal bir bicimde —kaygiyla gii-
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diimlenmekten basarili olmak icin sakince ¢aba harcamaya
dogru— ayarlayacaksiniz...
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ZAMANLA BARISIK OLMAK

Z.amanla barigik olmaktan s6z etmeden, Az Cabayla Cok Basa-
r’mn amaci tamamlanmig olmayacaktir. Yagmurcumuz kéye
vardiginda, gokyiiziiniin rahmetini bosaltacagi am sabirla bek-
leyerek ¢adirinda dért giin gegirdi. Yagmurun yagmasi icin her-
hangi bir tarih belirlemedi. Tiim zamanini, kendi iginde ¢ok bii-
yiik bir uyumu 6ne ¢ikararak bu uyumun tasip tiim kéyii doy-
gunluk noktasina tagimasim saglamak igin degerlendirdi. Isi bi-
tirmesi dort giiniinii ald1. Ise basladiginda, ne kadar siirecegine
dair Yagmurcunun higbir fikri yoktu. Yagmurun yagmasi icin
kdyiin yeterli uyuma ulagmasinin ne kadar siirecegini hesapla-
mak icin kullanabilecegi herhangi bir matematik formiili de
yoktu. Zamandan ¢ok, ise odaklanmigt1.

ZAMAN IKILEMI

Zaman sizden ve benden 6nce de vard, biz tarihe karigtik-
tan sonra da var olmayi siirdiirecek. Yine de, benim igin, za-
man yalnizca ben varoldugum igin var. Ben olmasam, zaman da
olmazdi. Ben varoldugum i¢in, zaman benimle miicadele etmek
icin burada. Zaman fazla kisa, fazla uzun, fazla sikici, fazla he-
yecanli; zaman uguyor, zaman siiriikleniyor; ge¢ kaliyoruz er-
kenci oluyoruz; zamani satin almaya galisiyoruz, zamani bosa
harciyoruz. Zamani yonetmeye ve kontrol etmeye caligiyoruz,
ama ¢ogu kez, zaman bizi kontrol ediyor.

Bizim zamana hitkmetmemiz yerine, genelde zaman bize
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hiikmediyor. Bulugmalara ge¢ kaliyoruz, isimizi yetistiremiyo-
ruz; gorevlerimizi tamamlayabilecegimiz fazladan zamam ka-
zanmak icin uykudan feragat ediyoruz. Oraya kosturuyoruz,
buraya kosturuyoruz, her yere gidiyoruz, hicbir yere varamiyo-
ruz.

Caresizlikten, "zaman yénetimi" kavramin yaratiyoruz. Za-
man yonetimi ise yaramasa da, onu yonetmek igin bir seyler
yaptigimizi hissetti§imiz siirece, kendimizi daha iyi hissediyo-
ruz. Zamana gelince, o asla bizim yonetimimize girdigine dair
bir anlagma yapmadi.

ZAMAN YONETIMI GURUSUNUN HiG ZAMANI YOK

Bir prodiiksiyon sirketinin y6neticisi bana su ilging oykiiyii
anlatti:

Bir ara zaman yénetimi konusunda guru sayilan Bay X ile
beraber bir bant seti iiretiyorlarmis. Prodiiksiyon sirketi, bir ka-
yit tarihi belirleyebilmek amaciyla, senaryoyu okuyup okumadi-
g1 kontrol etmek icin sik sik Bay X’i anyormus. Her arayigla-
rinda, Bay X hep aym yanmit1 veriyormus: "Senaryoyu okumaya
zaman bulamadim."

ZAMAN: YONETILEMEYEN EFENDI

Bay X hakl, hi¢ zamam yok. Gergekte, pazarlamasimi ¢ok
iyl yaptig1 zaman yo6netimi kurami bir yanilsamadir. Soyle diisii-
niin: Zaman yaratiligtan beri —milyarlarca yildir— var. Zaman,
tarihin ve tarih éncesinin tanigidir ve tarih kavrami varolmadan
énce bile, zaman vardi. Oyleyse, yiiz yildan az émriiyle evrenin
ugsuz bucaksiz enginliginde bir toz parcasi olan Bay X, zamani
"yonetecek" herhangi bir giice nasil sahip olabilir? En iyi ihti-
malle, "zaman yonetimi"nin zamani degil, kendimizi yonetmek-
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le ilgili oldugunu kavrayabiliriz. Yagmurcumuzun sahip oldugu
sir da buydu.

Yiizyillar boyunca, insanoglu zamam o6lgmek, hissetmek,
ve gérmek amaciyla —kum saati ve giines saatinden atomik sa-
ate dek uzanan— aletler kesfetti. Insanlar zamana hakim ola-
bilmek icin yogun savaglar verirken, zaman sakin sakin
tik-taklayip geciyor.

Antik bir efsane cennetteki bir melegin Evrenin Yaraticisi-
na biiyiik bir kurban téreni diizenleyigini anlatir. Tapims Yara-
tan1 o denli etkiler ki ona kendisinden bir dilekte bulunabilece-
gini ya da liituf talep edebilecegini sdyler. Melek oliimsiizliik is-
ter. Yaratan rahatsiz olur. Melege bunun, kendisinin yani Ya-
ratanin yerine getiremeyecegi bir dilek oldugunu séyler. "Her
sey," diye belirtir, "zamanla yok olacaktir, insanligin Tanrn ve
Yaratihig hakkindaki fikirleri bile."

ZAMANIN KARAKTERISTIKLERi

Gelin, zaman —onun nitelikleri ve Ozellikleri— tizerinde
diigsiinelim. Ancak, bunun okyanusu tek bir siseye sigdirmaya
benzedigini de aklinizda tutun. Tiim zaman okyanusunu sisele-
yemeyecegimize gore, belki zamanin, gizemine géz atmamiza
izin verecek kilit 6nem tasiyan baz1 karakteristiklerini bulabili-
riz. Ama hakkinda bir geyler bildigimizde, soru su olur: zaman-
la ilgili bu felsefi, kavramsal anlayiglari, zamam bizim diigmani-
miz olmaktan cikarip destekcimiz haline getirecek yararh bir
seye nasil doniistiirebiliriz?

Asagidaki noktalarn yasayan gerceklikler olarak goriinceye
dek, iizerlerinde derinlemesine diigiiniin. Boylece, giinliik et-
kinlikler kaosunun ortasinda yer alan bir oyuncu olsaniz bile,
zamanin ta kendisi oldugunuzu en kesin bigcimde bilme noktasi-
na geleceksiniz.

e Zamanin gercekligi sadece bizim i¢imizde mevcuttur.
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* Zamanin uzunluguna iligkin kavrayisimiz biling durumumu-
za gore degisir. Bes dakika sonsuz gibi, bes saat ise ugup git-
mig bir an gibi gelebilir.

* Her ne kadar zaman bir gegmisi ve simdiyi icerse de, gele-
cek potansiyeli dolayisiyla, zaman yalnizca "su an" gercekten
mevcuttur.

e Zaman yan yana dizilmig sinirsiz bir "su an"lar dizisidir.

* Her an, her "su an", tiim gecmisi tasir ve tiim gelecegi belir-
ler.

¢ Kaderimizi belirleyen, her "su an"1 nasil degerlendirdigimiz-
dir.

e Zaman yénetiminin konusu kendimizi yonetmektir. Odak-
lanmayla, amag ve 6ncelikle ilgilidir. "Su an"in i¢cinde bulun-
dugumuzda, zamansizlifin —sonsuzlugun, zamanin 6tesin-
deki zamanin— i¢indeyizdir.

* Yasamimz digsal kaosa tepki gostererek yasadigimizda, za-
manin insafina kalmigsiniz demektir ve zaman sizi kurban
eder.

* Yasamimz i¢ huzurunuzun yiice dinginligiyle idare ettigi-
nizdeyse, zaman sizi korur ve size hizmet eder.

¢ Zamanimiz doldugunda, hi¢gbir miktarda para bize tek bir
fazladan an bile satin alamaz.

* Basarilarimizin gergeklestigini 6lmeden 6nce géremezsek,
yalnizca kendimizi suglamamiz gerekir —ciinkii zamani,
kendi "su an"larimizi yanhg kullanmigiz demektir.

ZAMANLA ILISKILERINIZ ACISINDAN
KENDINiZi YONETIN

Yillar 6nce, on dort ay boyunca siiriincemede biraktigim
bir proje vardi. Sonunda hi¢ zamanim kalmad: ve igin bagina
oturmaya mecbur oldum. Ilgingtir, yapmakta oldugum ig mikta-
nyla ilintili 6znel dl¢iimiime gore, saatler ge¢mig gibiydi. Ama
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saate bakmak igin bagimi kaldirdigimda, sadece bes dakika gec-
mi§ oldugunu gérdiim. Bu iist iiste tekrarlaninca, saatimin bo-
zuldugunu diigiindiim ve oturma odasindaki saatime bakmaya
gittim —aym zamam gosteriyordu. Hala inanamiyordum ve tiim’
saatlerin dogru oldugundan emin olmak i¢in ¢antamdaki kol
saatime de baktim. Bu gorev bana bir yili agkin bir zaman zar-
finca istirap vermisti. Bitirmek ise toplam ii¢ saatimi aldi. Ben
isi yaparken, sanki zaman durmug beni seyrediyordu.

Bu deneyim sonucu, zamanin ugup gitmedigini kavradim.
Bes dakika bile uzun bir zamandir. Zamanin her zaman bolluk
ve olasiliklarla dolu oldugunu fark etmeyen, insan cahilligidir.
Bu tek olay sayesinde zamanin esnekligini tam anlamiyla yasa-
dim, bir daha yeterince zamanim olmadigi konusunda yalan
sOyleyemeyecegimi anlamami saglamak i¢in bu kadan yeterliy-
di. Bir daha asla giinde yirmi dort saatin yeterince zaman sun-
madigini sdyleyemeyecektim. Simdi, igimi bitirmek igin yeterli
zamani bulamazsam, sorunun zamanda degil, bende oldugunu
biliyorum.

Asagidaki ipuglari, zamanimzi iyi ayarlayarak kullanabilmek
icin kendinizi nasil yoneteceginize bir bagka agidan bakmanizi
saglayabilir.

1
KENDI KARAKTERISTIKLERINIZI
OGRENMEYE BASLAYIN

Zamani nasil kullanacagimz her noktada kisisel karakter
ozelliklerinize baghdir.

Eger kararsizsaniz, kafaniz bulaniksa, amagsizsaniz, hedef-
lerinizi netlestirmemigseniz, ¢ok mesgul olup uzun saatler bo-
yunca ¢alistigimiz halde ¢ok az isi tamamladigimiz1 kesfedebilir-
siniz. Eger derin diigiinen biriyseniz, ¢cok sayida sikici igle ugras-
maniz gerektiginde oldukga verimsiz, etkisiz ve sinirli oldugu-
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nuzu fark edebilirsiniz. Bununla beraber, size yogun dikkat ge-
rektiren kapsaml bir gorev verildiginde ustaca is ¢ikarabilirsi-
niz. Bu durumda, zaman sizin i¢in durabilir.

Eyleme ve bedensel islere yonelikseniz, az diigiince ama
cok hareket gerektiren birden fazla gorevi daha iyi halledebilir-
siniz. Kendinizi hedeflerinizi gercek diinyada agik¢a ortaya
koymaniza izin veren gorevlerin basinda bulabilirsiniz.

2
GOREVI DEVREDIN

Size en ¢ok hangi tiir gérevlerin uyacagim anladiktan son-
ra, iyi yapamadiginiz bir ig i¢in yardim alin veya bagkalarina
devredin. Eger gorevi bagkalarina devredebilecek pozisyonda
degilseniz, o isten Ogrenebileceginiz bir ders bulmaya galigin.
Unutmayin, dogru tavr takindiginiz siirece, listesinden geleme-
yeceginiz i yoktur.

3
iYi ODAKLANDIGINIZDA
ZAMAN ORTAGINIZ OLUR

Zaman bulamamakla ilgili yaygin sikayetler genelde gevre-
nizdeki herkesin zamaninizi ¢almasina izin vermenizden kay-
naklamir. Isteyken, is arkadaslariniz iki laf etmek igin masanizin
tepesine dikilir, araya beklenmedik telefon goriismeleri girer,
ziyaretgiler damlayiverir. Sanki denetlenemeyen 6geler zama-
niniz1 ¢ahiyor ve sizi kurban ediyor gibidir. Gergekteyse, sizin
bir kere odaklanma durumundan ¢ikmaniz, bilin¢altindan bu
boliinmelere firsat tanimaniz demektir. Ben kendi yasamimda
bu ilkenin gegerliligini defalarca gozledim.

Kendimi yogun olarak bir kitap yazmaya verdigimde, Ev-
rensel Akil diizenimin altiist olmamasini saglar; telefon caldi-
ginda diisiince zincirimi kaybetmemek icin yanit vermeyebili-
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rim. Yamt versem bile, kargi taraf (bir gidim olsun duyarhiliga
sahipse) ¢ok mesgul oldugumu hemen kavrar ve kisa keser. Ak-
si takdirde, arayan kisiye konugmayi kisa tutmasimi ya da daha
sonra tekrar aramasini sGylerim.

Ayni sey tiimiiyle gérevlerin iistesinden gelmeye odaklan-
digimda da gergeklesir; zamani boga harcamam. Beklenmedik
ziyaretgiler ve telefonlar bile engel teskil etmez. Ses tonumdan
rahatsiz edilmek istemedigimi anlarlar. Hatta kendimi tama-
men ige verdigimde, cogu kez acele iglerimin tamamlanmasini
hizlandiracak 6zgiil ve yararh telefon goriigmelerini miknatis
gibi kendime ¢ektigimi fark ederim. Saka yapmiyorum, her za-
man olan bir sey bu.

4
ONCELIKLERINiZi BELIRLEYIN

Insan 6nceliklerini nasil belirler ve onlar1 uygun bir sekilde
siralamanin yolunu nasil bulur? Universal Pictures Distributi-
on’in bagkanm Nikki Rocco, belki de bu siireci ig yerinde azami-
ye cikartacak en iyi tanima sahip. S6yle demisti: "Her giin ken-
dime ‘Benim bolimim ve rapor verdi§im insanlar icin en
onemli sey nedir?’ diye sorarim. Ardindan da 6nceliklerimi bir
siraya sokarim." Bu sekilde, ise 6zen gosterdiginizden ve teker-
leklerinizi boga dondiirmediginizden emin olabilirsiniz.

5
BIR DEDEKTIF OLUN

Tam olarak zamaniniz1 ¢ar ¢ur edecek noktaya nasil geldi-
ginizi arastirin. Giinliik iglerinize bakarken, aklinizin yarsi isi
yapmaya ayrilmal, 6biir yaris1 da zamanin nasil tik-tak edip
gectigini izlemeli. Ne kadar zamanin buharlagip gittiginin far-
kinda olun. Sorunun zaman yetersizliginden ¢ok, isinizi tamam-
lamak i¢in diimdiiz ilerlemek yerine yéniiniizii kaybederek ca-
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lismamz oldugunu kesfedebilirsiniz. i§'i masanin sag tarafindan
alip sol tarafina tasirsimiz; mesgul ama etkisiz olursunuz.

6
RUYANIZIN iSiNizi SiZiN iCIN HALLETMESINI SAGLAYIN

Yataga ¢ekilmeden 6nce, giinliik gérevler listenizi gozden
gecirin: neleri halletmissiniz ve yarin neler 6ncelikli olacak. Siz
uyurken, bilingaltiniz ertesi giiniin islerini halletmenin yollarim
arastirmaya baglayacaktir.

Bu, uykunuzu engelleyecek herhangi bir ¢aba olmaksizin
gergeklesir. Otomatik, dogal bir programlamadir. Zihniniz ya-
rinki amaglarin yoniinii algiladiktan sonra, harekete gecip yapi-
lacak iglere asina olacaktir. Sabah oldugunda, "yapilacaklar" lis-
tenize dogal bir yakinlik hissedeceksiniz. Giiniiniiziin agirhg:
altinda ezilmek yerine ona hakim oldugunuzu goreceksiniz.
Rakipleriniz uyanip, kahvaltidan sonra kendi "yapilacaklar" lis-
teleri iizerinde ¢alismaya basladiklarinda, sizden on saat geride
kalmig olacaklar.

7
GOREVLERINIZi BASITLESTIRIN

Bir faks aldigimizda, eger yamt ¢ok basit ve dogrudan ola-
caksa, yanitiniz1 iizerine elle yazin ve yeni bir faks metni diz-
mekle ugrasmayin.

Bir keresinde elle not yazmanin bilgisayarla mektup veya
faks dizmekten ¢ok daha az zaman aldifini belirten bir yazi
okumustum. Cahistiginiz ekram kapatmak, dogru klasoérleri ve
dosyalan1 bulmak, yeni bir dosya ad1 yaratmak ve faksi alacak
kisinin ismini yazmak zaman aliyor. "Sorun degil. Bilginiz dahi-
linde yapilacak," notunu ya da bagka herhangi bir basit mesaji
elle yazivermek ¢ok daha hizh oluyor. Bir sonraki mektubunu-
zu dizip basmaktansa el yazisiyla yazip génderin —bdylesi ¢ok
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daha kigisel ve zaman agisindan daha verimli olur. Bunun gibi,
pek cok gorev basitlestirildiginde daha verimli bir bicimde ta-
mamlanabilir.

8
BASKALARININ ZAMANINI BOSA HARCAMAYIN

Telefon agmadan 6nce, isaret edeceginiz noktalar ve tele-
fonda goriigiirken varmak isteyeceginiz amaglari yazin. Bir tele-
fon goriigmesini iki dakikada bitirmek miimkiinse, aym seyi
sOylemek i¢gin yirmi dakika harcamayin. Bagka bir deyisle, bas-
kalarinin zamanimzi bosa harcamasina izin vermediginiz gibi,
siz de, gerek telefonda gerekse yiiz yiize goriigmelerde, onlarin
degerli zamanin israf etmemelisiniz.

9
DAHA COK ZAMAN SATIN ALIN

Isinizi halletmek igin en etkili, en yiiksek teknolojili aletleri
satin alin. Odemeyi, yeni ofis teknolojisine degil, kendinize da-
ha fazla zaman satin almak i¢in yapmig olursunuz. Yeter ki ma-
kinelerinizin sonunda sizi yonetir hale gelmediginden, sizin ma-
kineleri yonettiginizden emin olun.

10
GUNUNUZ ICIN DAHA AZ PLAN YAPIN

Tayvan’daki Success dergisinden Bay Lin, s6yle diyor, "Yir-
mi saatlik isi sekiz-on saatlik bir giine sikigtirmaktansa, sekiz
saatte rahatca tamamlayabileceginiz alt1 saatlik isi planlayin.
Boylece, beklenmeyen engeller i¢in zamaniniz kalmig olur. Ay-
rica gercek bir diinyada yasadifimiz icin, her seyin sandiginiz-
dan daha fazla zaman alacagim hi¢ unutmayin."
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11
OYUNA DAHA UZUN SAATLER AYIRIN

Bana gore, calismak en iyi oyundur, dolayisiyla oyunun bi-
raz daha uzamasina aldiris etmem. Ne denli ¢ok oynarsam, o
denli ¢ok kazanirim.

12
KAGITLARI YOK EDIN

Lawrence T. Wong, (Hong Kong’un vergi rekortmeni
olan) Hong Kong Jokey Kuliibii’niin bagkan1 ve Tayvan’daki en
karl yabanci girisim olan Tayvan Ford Motor Sirketi’nin eski
bagkanidir. Onun ofisini ziyaret ettigimde, ortalikta tek bir ka-
git pargasi bile goremedim. Bunu nasil yapabildigini sordum.
"Asla aym kagida iki kere dokunmamalisin. Bir kez dokundu-
gun bir kagida yapman gereken ii¢ sey vardir: ele almak, dosya-
lamak, ya da firlatip atmak," diye yanitlad.

Larry Wong’un, "sakla beni, sakla beni," diye bagiran ve
atilmak istemeyen kagitlar icin de bir yontemi vardi.

1. Ug ¢ekmece yarat: A, B, C.
A—Gorece 6nemli
B—Daha az 6nemli
C—En az 6nemli

2. Her 7-10 giinde bir, C ¢ekmecesinde yer alan biitiin kagitlar
at.

3. Ardindan, B ¢cekmecesindekileri C’ye, A gekmecesindekileri
B’ye aktar. Zamanla, tiim kagitlar hi¢ ele almak zorunda
kalmadan elden gegirilmis olur.

Bu yonteme nasil vardigini sordugumda, asagidaki ykiiyii
anlatti.
Bir zamanlar masasinda dag gibi kagit yiginlar1 bulunduran

36



bir patronla ¢aligtyormus. Patronunun tepkisini merak ederek,
bir kiime k&gid1 bir ayhifina dolapta saklamig. Patronu onlari
hi¢bir zaman aramamis. Daha sonra bu kagitlar geri getirmis
ve bagka bir kagit kiimesini saklamis. Patronu yine bir seylerin
degistigini fark etmemis. Vardif1 sonug, patronunun masasini
bir arsiv dosyalama dolabi gibi kullandig1 olmus.

Cogumuz evrak dolab: yerine kendi masalarimizi depo ola-
rak kullamiyoruz. Bunu yapmakla zihinlerimizde bir kaos yara-
tiyoruz. Zihnimize bilingaltindan, yapmamiz gerekenlerin fiilen
yaptiklarimizdan ¢ok daha fazla oldugu mesajin1 génderiyoruz.
Zihnimiz masamizin iizerindeki asin k&git yigim yiiziinden ka-
rigtyor ve sonugcta, keskinligini yitirip 6niindeki acil goreve tam
olarak odaklanamiyor.

Co6ziim su: Temizle gitsin!

13
ILIMLI BIR DYB VAKASI iCIN PANZEHIR
(DIKKAT YiTiMi BOZUKLUGU)

Ara sira DYB’ye yakalanmak ¢ogumuzun maruz kaldifi
ortak bir durum. Genelde, agir1 talepkar diinyamizla etkilegime
girmekten kaynaklaniyor. Onu hi¢ yagamamis olanlar, basa gel-
diginde ne denli sinir bozucu olabilecegini hayal bile edemez-
ler.

Ornegin bir keresinde, banyoya girdigimi, ama girer gir-
mez oraya neden geldigimi unuttugumu fark ettim. Aynanin
6niinde durdum ve kendime "Neden buradayim?" diye sordum.
Sonunda, esas amacimin yiiziimi yikamak oldugunu anmimsa-
dim.

Bu durumdan kurtulmak igin, yola ¢ikmadan 6nce ve yol
boyunca ilk diisiincenizi (yiiz yikamak, kahve almak, vb.) zihni-
nizden sozel olarak gecirmeniz gerekir. Su ilimli DYB egilimle-
rine sahipseniz ve bunu yapmiyorsaniz, gideceginiz yere vardi-
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ginizda sizi eyleme geciren asil isteginizi bogan en az on tane
bilingsiz diisiinceyle daha bag basa kalirsiniz.
Dolayisiyla, tek care olaylarda su diizeni izlemektir:

1. Bir diisiince, yiiz yikamak gibi bir eyleme ge¢mek igin ilk ar-
zunuzu uyandirr.

2. Kendi kendinize i¢ginizden veya kisik sesle, "yiiz yikamak"
deyin.

3. Hedefinize dogru yiiriiyerek komutu izleyin ve niyetinizi yol
boyu algak sesle tekrarlayin.

Bunun ¢ok zahmetli bir is oldugunu diigiiniiyorsaniz, gére-
ceginiz kargilikla kargilastinin. Bu teknigi uygulamak zihninizi
daha az bulanik, yineleme konusunda daha net olmak yoéniinde
gelistirecektir. Zamanla iligkinizde dramatik bir degisim fark
edeceksiniz. Kendinizi arada bir "zamanin nereye gittigini bil-
miyorum," derken buluyorsaniz, bu egzersiz i¢in iyi bir adaysi-
niz demektir.

Bu teknik Budist kesislerin "su anin i¢inde kalmak" dedik-
leri teknigin bir benzeridir. Her ne yapiyor olurlarsa olsunlar,
bos diisiincelere siirilklenmemek igin zihinsel bir mantra gibi
sOzciigii tekrarlayip dururlar. Dolayisiyla, yiiriirken, zihinlerin-
den "yiiriimek, yiiriimek," derler; yemek yerken "yemek, yemek"
diye tekrarlarlar.

14
ZAMAN SOZLESMELERINIZE UYUN
YA DA ONLARI YENIDEN YARATIN

Zaman sdzlesmelerinize uymamakla, ge¢ kalmakla, bagka-
larinin zamanin suistimal etmis olursunuz. Cok basit —séziinii-
ziin eri olun ve zaman sdzlesmelerinize uymak konusunda hem
kendinize hem de kars: tarafa yeterince saygi gosterin. Eger
beklenmedik bir sey olursa, karsi tarafi yeni bir sozlesme igin
araymn. Orada ne zaman olabileceginize dair en iyi tahmininizi
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sOyleyin; gecikmenize neyin neden oldugunu anlatin ki sizi bek-
lemeyi mi yoksa yeni bir program yapmay1 mi tercih edecekleri-
ne karar verebilsinler.

Cogu kisi kendi kendine su yalam soéyler: "Birka¢ dakika
sonra orada olurum ve telefon etmek i¢in durursam, bu sadece
geciktigimi vurgulayarak iyice sinirlenmelerine neden olur."
Higbir sey gercekten bu denli uzak olamaz. Yetigemediginizde
ve gecikeceginizi bildirmek icin karsi tarafi aramadiginizda,
sOyle demis olursunuz: "Seni umursamiyorum. Oturup gelmemi
beklemekten bagka ¢aren yok —artik ne zaman gelirsem. Senin
programini ve bir yagamin olabilecegini gézoniine alma zahme-
tine katlanamayacak denli 6nemliyim ben!"

Cogu kisi so6zlesmenizi yenileyip otuz dakika sonraya al-
maktan veya ertesi giine ertelemekten mutluluk duyacaktir. Bu,
sizin nezaketinizi ve zamanin her ikiniz i¢in de degerli oldugu-
nu bildiginizi goésterir. Bekleyen tarafi arayip gecikeceginizi bil-
dirmemenin en kétii yam sudur: iki dakika sonra mu yoksa iki
saat sonra mi1 geleceginizi bilemediklerinden, zaman agisindan
sikisip kalirlar, ne bir projeye baglayabilirler ne de zamanlarim
degerlendirmek icin bir ise el atabilirler. Oysa bulugmanin kirk
beg dakika sonraya ertelendigini bilirlerse, ayrilan zamanda ne
yapabileceklerini planlama sanslari olur.

En basarili insanlarin kendi zamanlar1 ve zaman sézlesme-
leri konusunda en bilingli ve dikkatli kisiler olmalar ilging bir
olgudur. Sozlesmelerine uymamanin gerek kendilerinin gerek-
se bagkalarinin yagaminda yersiz kaosa yol acacagini bilirler.

15
ZAMANINIZI GERIYE DOGRU PLANLAYIN

Ileriye doéniik projeler yapmaktansa zamaninizi geriye dog-
ru planlamak daha kolaydir. Son tarihleri Oniiniize koyun ve
oradan geriye dogru ¢alismaya koyulun, bdylece gercekei ola-
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rak ige ne zaman baglamaniz gerektigini ve neyin ne zaman ta-
mamlanacagini belirleyebilirsiniz.

Ornegin, eger San Francisco Uluslararasi Havaalanr’ndan
sabah 9:00’da kalkan bir ucaga yetigmek istiyorsam, gerekli 6n
islemleri tamamlayabilmek i¢in saat 8:00’de havaalaninda ol-
maliyim. Evden havaalanina gitmem bir buguk saatimi alir. Ay-
rica, olasi bir trafik sikistkhigim da (sik sik yasandigimi diisiine-
rek) hesaba katmay1 unutmamaliyim, dolayisiyla evden sabah
6:00’da ¢ikmaliyim. Evden ¢ikmak i¢in hazirlanmamim bir sa-
atimi alacagin biliyorum ve son olarak, beklenmedik sorunlar
(kaybolan anahtarlar, Dogu Kiyisi’'ndan son dakika telefonlar,
vb.) igin otuz dakika ekliyorum. Demek ki, 9:00’da kalkacak
ucaga yetismek icin 8:00’de havaalaninda olmali, 8:00’de hava-
alanina varmak igin 6:00’da evden ¢ikmali, evden 6:00’da ¢ik-
mak icin de en ge¢ 4:30’da kalkmaliyim. Strese gerek yok, her
sey kontrol altinda.

Ben yirmi yil boyunca Gecikmeler Kralicesi oldum —ran-
devularimin ¢oguna otuz dakika ge¢ kalirdim. Bu geriye dogru
planlama sistemini benimsedigimden beri, en 6nemli noktanin
beklenmedik trafik sorunu icin kendime fazladan zaman birak-
mak oldugunu fark ettim. Bunu orduda general olan bir arka-
dasimdan 6grendim. Ne zaman bir toplantisi olsa, ne bir dakika
geg kalir ne de erken gelirdi —her zaman dakikti. Sonunda da-
ha fazla dayanamadim; ona sirrin1 sordum.

Bana, bazen tam zamaninda varmak i¢in soforiiniin blokun
cevresinde birkag tur atmasi anlamina gelse de, her zaman he-
define erken varmasini saglayan geriye dogru planlama sistemi-
ni anlatti. Zamaninin bir kismini "harcayarak”, gec kalmasinin
neden olacag kizginlik ve agiklamalarla ugrasmak zorunda kal-
madigl igin, aslinda zaman kazamyordu. Zamaninizi ¢ok ug uca
planlamaya c¢alistigimizda, bunun verecegi zararlan "onarma-
nin" daha fazla zaman alacagini kesfedebilirsiniz.
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16
PROJENiZI TAMAMLAMAK iCIN GEREKEN ZAMAN
TAHMININiZI HER ZAMAN GENIS TUTUN

Insanlar bir goérevi tamamlamak igin gerekli zamam kisa
tahmin etme egilimindedirler. Yillar 6nce, Oregon’daki daglik
arazimde "romantik" bir tag ev inga etmek istemistim. Kendi
kiigiiciik ellerinizle bir tag ev inga etmenin ne denli kolay oldu-
gunu anlatan bir rehber kitap satin aldim. Zihnimde bir ¢ocuk
oyuncag gibi canlaniyordu. Yesil ormanin ortasinda duran kii-
ciik gosterigli evi hayal edebiliyordum. Gergek taslar ve ¢cimen-
toyla bogusmaya baslayinca, hakikat ortaya cikt.

Dogruyu bulmak igin, projenizle ilgili zaman tahmininizi
en az li¢ kat genig tutabilirsiniz; baz1 projeler gercekgi olunursa
bes ya da on kat daha fazla zaman alabilir. Bu tamamen ilk tah-
mininizi ne kadar gergekgi olarak yaptiginiza baghdir. Sivil pro-
jelerdeki, film biitgelerindeki, iiriin gelistirme boliimiindeki
profesyonel tahmincileri ve onlarin zaman ve maliyet sinirlarim
ne kadar sik astiklarim diigiiniin.

Sean, bir 1smarlama yazilim miihendisligi sirketi sahibiydi.
Anlasmay1 daha hos gostermek igin, sik sik teslimat zamanini
kisaltirdi. Teslim tarihi gelip gectiginde ve yazilim karmakarisik
bir haldeyken, miisteri sikdyet etmeye baglardi. Iki aylik bir is,
sonunda on ayda biterdi. Takvimdeki sekiz aylik sarkma boyun-
ca, cehennemin dibine girerdi. Tiim enerjisiyle 6fke dolu miis-
teriyi nasil sakinlestirecegi iizerinde odaklanirdi. Genelde aym
anda ofkeden kam beynine sigramig dort ya da bes miisterisi
olurdu.

Sonunda Sean igini kaybetti. Alevleri sondiirmeye caligir-
ken o kadar enerji harcamist: ki, yeni igler almaya zamani kal-
mamistl. Verecegi hizmetle ilgilenen yeni bir potansiyel miigte-
ri bulsa bile, is referanslara geldiginde mevcut miisterileri kiz-
ginliklarim bosaltarak onu kostekliyordu.

Sean’in bir projenin teslimi igin gerekli zamani gercekgi bi-
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¢imde tahmin edecek denli yiirekli olmas: gerekiyordu. Ama isi
kaybetme korkusuna kapildifi i¢in, gercegi sdyleyemiyordu.

17
ZAMANA DEGIL,
ISE ODAKLANIN

Bir proje siddetle zamana bagh hale geldiginde, isin biitiin-
ligii yok olup felaket patlak verirken stres ve korku baglar.
Kennedy Uzay Merkezi 28 Ocak 1986’da onuncu uzay mekigini
firlattiginda, televizyonda dev bir kestanefigegi gibi patladi ve
gemideki sekiz astronot 6ldii. Benim ilk sezgisel diigiincem bu
korkung olayin Onlenebilir bir insan hatasindan kaynaklandig:
yolundayds; projeden sorumlu birileri biitceyi asma ya da son
tarihleri kacirma korkusuyla hareket etmis olmaliydi. Bir yil
sonra, felaketin nedeni ortaya ¢ikti ve benim iggiidiilerimi dog-
ruladi.

Mekik firlatilmaya hazir olmadigi, hatta bir kidemli mii-
hendis O-halkalarindaki sorunlar nedeniyle karsi ¢ciktig1 halde,
NASA ise devam etmisti. Bu, gelmis gecmig en iiziicii ve trajik
uzay kazasina neden oldu. Gemideki bu degerli insanlarin ha-
yatlarini nasil geri getirebilirsiniz? Trajedi, sorumlu kisinin goz-
lerini ise degil zamana dikmesinden dogmustu.

18
HER SEYI BIRDEN YAPMAK ZORUNDA DEGILSINiZ

Bugiin yaptiginiz az ya da ¢ok is i¢in kendinizi tebrik edin.
Yapilmamig olan her neyse, varsin olsun. Su anda 6lseydiniz,
bitmemis islerinizi kagirmis olmazdimz.
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SONUC

Zamani anlamak, az ¢abayla ¢ok basarii olma hedefiniz
icin yagsamsal 6neme sahiptir. Zaman sizden yana olmazsa, ya-
saminizda zihinsel huzur ya da seving kalmaz. Zaman anlayigi-
niza ve zamani nasil harcadigimiza dair kavrayiginiza ince ayar
yapin. Zamana siginin: onu yonetmeyi birakin, onunla barisin.
Zamanla barisik olmak kendinizle barisik olmaya déniisecektir.

Kendinizle barisik oldugunuz zaman, yasaminiz, iginiz, ta-
ahhiitleriniz, programlariniz, "yapilacaklar" listeniz, tutkulariniz
yasamimizin eszamanhilif ve gizli tutarhilifs tarafindan destekle-
necek, ardindan da, zamana hayat verecektir. Yagmurcumuz
gibi zamanla barisik olanlar i¢in, az ¢abayla ¢ok basarili olmak
yasamlarindaki sayisiz 6diilden biridir.
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SAHIP OLDUKLARINIZI
ISTEDIKLERINIZLE TAKAS EDIN

Calisma olmadan inang oliidiir.
—Incil, James 2:26

Ba§ar1 bedava degildir —her zaman, elinizdeki ii¢ beg kurugla
bedelini 6demeniz gerekir. Ustiin bir Yagmurcu olmak igin,
Yagmurcumuz tembel tembel ¢imenlerin bilyiimesini seyret-
mekten ya da gevredeki barlardan birindc dagitana dek igmek-
ten uzak durmak zorundaydi. Bunun yerine, kuraklhig1 yaratan
mistik 6geleri diigiinmesi ve incelemesi,.doganin rahmetini yag-
mur seklinde bosaltmaya nasil ikna edebilecegini 6grenmesi ge-
rekiyordu. Profesyonel yagmuryagdirma zanaatinda uzmanlas-
mak onun ig¢in kiigiik bir karar degildi.

HAYAT HER ZAMAN DOLUDUR

Insanlar ne zaman basar1 hakkinda diisiinseler, hemen
akillarina "daha fazla"s1 geliyor —daha fazla para, daha fazla
agk, daha fazla eglence ve hos zaman, daha fazla saygi. Oysa,
deneyimle sabit ki, basarinin daha fazlasina sahip olmakla bir
ilgisi yoktur. Basari, gercekten elde etmek istediginiz sey i¢in ne-
den vazge¢meye razi oldugunuza dair kavrayiginiza ince ayar
yapmakla ilgilidir.

Herhangi bir anda, yasamimiz dopdoludur. Bir diisiiniin
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—yasaminiz diin nasildi? Yirmi dort saatiniz vardi, ve onun her
dakikasini ve saniyesini kullandiginizdan eminim. Her an bir
seyler yapiyordunuz —oynadiniz, okudunuz, ¢alstiniz, kavga et-
tiniz, tartigtiniz, korktunuz, kaygilandiniz, idollestirdiniz, nefes
aldiniz, uyudunuz, yediniz, oturdunuz, televizyon seyrettiniz.
Diinii nasil yagamig olursaniz olun, o dopdolu bir yagamdi. Her
dakikasini bir seylerle, hatta faaliyetsizlik seklinde olsa bile bir
faaliyetle doldurdunuz.

Eger din yasadiklarimizdan hoglanmadiysamz, bugiin diin
yaptiklarimizin aymsim yapmamahsiniz. Once, bazi yeni, daha
heyecanli, 6diil doguracak faaliyetlere yer agmak icin diiniin
listesindeki kimi seylerden vazge¢melisiniz.

DOPDOLU BIR GEMBER

Uzayda bir ¢ember hayal edin. Cember sizin "yagamim" de-
diginiz siireci olugturan tiim "seyler'le doludur. Size ait olan bu
cember iyi ya da kotii egilimler ve eylemler diye nitelendirdigi-
niz her seyi icerir. I¢inde ne bulunursa bulunsun, cember her
zaman doludur. I, iliski ve eglence gemberimize basariy ekle-
mek icin, bir seyleri ¢ikartmamiz gerekir. Gergekten istedigimiz
iyi seylere yer acmak icin hoslandifimiz baz1 parcalardan vaz-
gecmeliyiz.

BASARINIZIN BEDELINI ODEYIN

Zahmetli i yikiinii destekleyecek yeterli enerjiye sahip
olabilmek icin, ¢calismanin acisim bir televizyon seyretme mara-
tonunun eglencesiyle degis tokug etmeniz gerekir. Su sikici, bol
lifli, az yagh diyetler icin lezzetli sismanlatic ve sekerli yiyecek-
lerden vazge¢melisiniz.

Kendinizi gelistirmek ve rekabet edebilecek iistiinliige ula-
sabilmek igin, biitiin geceyi arkadaglarimzla barlarda ve gece
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kuliiplerinde gecirmek yerine seminerlere katilmaniz gerekir.
Is énerinizi en iyi sekilde hazirlamak ve onu basgariya tagimak
icin hafta sonlan ve aksamlan ailenizle gegirebileceginiz bog
vakitlerinizden fedakérlik etmeniz gerekir. Liste boyle uzayip
gidiyor.

HAYAT BiR SUPERMARKETTIR

Yasamimzi arzulanasi —maddi, manevi ve zihinsel— sey-
lerle dolu dev bir siipermarket olarak hayal edin. Fakat bu si-
hirli siipermarketteki hicbir seyi parayla satin alamazsiniz. Sa-
dece sahip oldugunuz seylerle —¢emberinizin i¢inde bulunan-
larla— takas yapabilirsiniz.

Asagidaki zihinsel yasam aligverisi egzersizini deneyin:
Markete gidin, istediginizi se¢in ve bedelini sahip oldugunuz
seyle 6deyin. Sonunda elinizde ne kalacagina bakin. Bu listeyi
yilda en az bir kez giincellestirip gézden gecirmelisiniz. Gergek-
ten istediginizi sandigimiz seyleri hic de istemediginizi fark ede-
bilirsiniz. Pek de 6nemli olmayan seyler birden 6ncelik kazana-
bilir.

BASARI ALISVERISI LISTESI

1. LISTE
ALISVERIS LISTESI:
NE ISTIYORUM?

Kariyer, iligkiler, aile, saglik, ruhsal ihtiyaglar, zevk, bilge-
lik, bilgi ya da 6nemli buldugunuz bagka herhangi bir basghgi
kullanarak yasamimzi kategorilere boliin. Her kategoride, de-
rin ruh arastirmasi yapin ve gergekten sahip olmak istediginiz
seyi yazin. Gokyiiziine dek, bu liste icin sizin imgeleminizden
bagka sinir yok.
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Omek— Sally’nin kariyeri: Yilda bir milyon dolardan fazla
kazanan bir siipermodel olmak istiyorum.

2. LISTE
ODEME YONTEMI:
ARZULARIMI NASIL GERCEKLESTIREBILIRIM

Odeme y6ntemi, hayatimiza dahil olmasin istediginiz yeni
olumlu sonuglara yer agmak i¢in vazgegebilecek neyiniz oldu-
guna temkinli bir gézle bakmamzi gerektirir. Bu ciddi bir ‘na-
sil-yapmalr’ siirecidir. Yabanci bir siire¢ degildir ama. Hepimiz
her yil defalarca, biiyiik ¢aph aligveriglerle ilgili kararlar alma-
miz gerektiginde bu siirecten gegeriz.

Bir Rolls-Royce almak istediginizi diisiiniin. Bu kolaydir;
sadece nasil 6deyecegimizi diigiinmek zorunda kaldigimizda
zorlagir. Bir Rolls-Royce istemekle 6deyecek parayr nereden
bulacaginm diigiinmek iki ¢ok farkh seydir.

Ornek: Yukanidaki —siipermodel olmak isteyen Sally— va-
kasinda, Sally bir siipermodel olmay1 isteme noktasindan fiilen
bir siipermodel olmaya nasil gegebilir? Nelerden vazge¢mesi
gerekir? Baska bir deyisle, hayalindeki meslek ugruna ¢embe-
rinde takas i¢in sahip oldugu seylerle nasil 6deme yapabilir?

1. Yeme aligkanliklarini degistirecek, kilo vermek igin tiim sev-
digi yiyeceklerden vazgececektir.

2. Patates himbilligindaki yasam bicimini bir beden egitmeniy-
le haftada dort kez, giinde iicer saat calisarak degistirecek-
tir.

3. Bir beden egitmenine 6deme yapabilmek igin biitgesini
ayarlayacaktir. Bu da onun sinemalara gitmek ve ‘kizlarla
her zamanki gibi aligveris turlarina ¢ikmak icin parasinin
kalmamasi anlamina gelir.

4. Dans dersleri i¢in tombala oynadig1 gecelerden vazgegecek-
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tir. Bu artik tombala arkadaglariyla mahallede dolasan en
son dedikodular1 konusamamasi demektir.

5. Diger harcama 6nceliklerini de degigtirecektir. Iyi cilt baki-
mu {iriinleri ve sik sa¢ kesimi ve boyasi 6ncelik kazanmalidir.

6. Zahmetsiz ama giivenli sekreterlik isini birakip bagvurular-
da bulunacak ve siirekli reddedilecektir.

7. Ise alinacag birkag fotograf ¢ekimi arasindaki simirsiz red-
dedilmeyle bas edebilmek igin, yumusak benliginin yerine
dayaniklilik ve cesareti gecirecektir.

8. Giivenli isini, belki bir giin gerceklesecek ya da hicbir zaman
gerceklesmeyecek kiigiiciik bir umut igin terk edecektir.

Liste uzayip gidiyor. Cabalarinin sonunda, Sally gercekten
nerede durdugunu ve neyin onu riiyalarim gergeklestirmekten
alikoydugunu 6grenecektir.

3. LISTE
ONA GUCUM YETER Mi?
ONU GERCEKTEN ISTIYOR MUYUM?

3.listede, aligkin oldugunuz davranislariniz ve halihazirdaki
yasam bic¢iminizin yerine basariy1 gecirmek i¢in katlanmak zo-
runda kalacagimz zorluklar1 1’den 10’a kadar derecelendirin.
Kendinize s6yle sormalisimz: "Iste ve yasamda gergekten istedi-
gim seyleri elde etmek i¢in su anki yasam bi¢cimimden vazgec-
meyi goze aliyor muyum?

Muhtemelen, yasadiginiz hayatin tam olarak istediginiz ha-
yat oldugunu ve kendinizle ilgili tek bir seyi bile degistirmek is-
temediginizi kesfedeceksiniz. Eger durum bdyleyse, kutsanmig
insanlardan biri sayilabilirsiniz. Ama sunu bilin ki hognut o/ma-
saniz da, en azindan artik sizi basaridan yoksun birakanin ya-
sam oldugu yalanini sGyleyemezsiniz.

Hosnutsuzsaniz, ama sizi geride tutan seyden vazge¢cmek
de istemiyorsaniz, basariy1 reddeden ve olabileceginizin en iyisi
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olma rityasim terk edenin gene kendiniz oldugunu kabul etmek
zorundasimz. Oyleyse, kendiniz igin istediginizi diigiindiigiiniiz
hayati yasayarak basariya ulasan insanlan etrafimzda gordiikce
kiskanchga kapilmay: birakmalisimz.

Unutmayin, geminizin kaptam sizsiniz. Gergekten istedigi-
niz seyler igin elinizde mevcut olanlar1 kullanmay géze ahyor-
saniz, her an bunu yapma sansiniz olacaktir.

Omek: Derecelendirme ahgtirmasini yaptiktan sonra, Sally
hem bir siipermodel olmak icin gerekli seylere sahip olmadig-
n1, hem de bunca stkintiya yol agacaksa bir siipermodel olmak
istemedigini kabul etti. Sally’nin yasam diizeyini yiikseltmek
icin tam olarak neyi feda etmeye niyetli oldugunu yeniden dii-
siinmek tlizere ¢izim tahtasinin bagina dénmesi gerekiyordu.

ESKI ARKADASLARDAN KURTULMAK

Basan merdivenini tirmanirken, eski, ters etkili dostlardan
ve arkadasglardan dogal olarak uzaklastiginizi kesfedebilirsiniz.
Kaymagin siitten ayrilmasi gibi, iistiinliige ve basariya baghligi-
nmiz1 paylagmayan eski arkadaglarimiz hayatlarindan ¢ikip gitme-
niz kargisinda kiskanglik ve haset gosterebilirler.

Eski Cin deyisindeki gibi, "Kirmiz1 miirekkebe yaklasirsan,
kizarirsin; siyah miirekkebe yaklagirsan, karanirsin." Bir kisinin
gercek dogasini 6grenmek icin, onun ne tiir insanlarla zaman
gecirdigine bakin. Yasam bi¢iminizi, basarimizi, davranig ya da
aligkanliklarimizi beraber oldugunuz insanlar kadar higbir sey
etkileyemez. Ilerlemekte olan insanlar, genelde kendilerinden
uzak tutmalar gereken ilk seyin destek vermeyen eski arkadas-
lar oldugunu fark ederler.

Bir bagka Cin aforizmasi s6yle der: "Bilge kisinin arkadagh-
g1 su kadar hafiftir. Dar kafal insanin iligkisi ise bal kadar ya-
piskan ve agirdir." Gergek dostlar, siirekli karsimzda durup ilgi
talep eden kisiler degildir. Yasaminizin onlarla ¢ene ¢almaktan
ibaret olmadigini bilirler; yasamimz kendinizi daha iyi hale ge-
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tirmek ve zamammzi daha bilgece kullanmak tzerinedir. Size
gercek bir dost olmasi igin, bir insanin 6nce kendisinin gergek
dostu olmasi gerekir. Dostlar 6zgiivenlidir ve kendi kendilerini
desteklerler; dolayisiyla da basariniz1 bir tehdit gibi hissetme-
den sizi destekleyebilirler.

Ote yandan, destek vermeyen dostlara Cince’de "sarap ve
et dostu" denir. Sizinle hosca vakit gecirmeye bayilirlar ama ka-
riyeriniz ya da kisisel zaferlerinizle ilgili keyifli haberler duyun-
ca kiskanchktan catlarlar.

Bu s6zde dostlarin cogunun dost falan olmadiklarim kegfe-
debilirsiniz. Onlar gectiginizi gdrmekten nefret ederler. Aslin-
da, ¢ogu kez sizin gercekten, gercekten, gercekten iyi arkadag
saydiklariniz basarilarinizi gercekten, gercekten, gercekten kis-
kamyor olabilirler. Bagar1 semalarinda bir yabancinin yiikseldi-
gini gérmeyi, sizi oraya ugarken gérmeye bin kez yeglerler. On-
lardan biri oldugunuzu diisiiniirlerken, siz kim oldugunuzu sa-
niyorsunuz da onlan gegmeye kalkiyorsunuz? Onlarin seviye-
sinde kaldigimiz siirece, sizi onaylarlar. Basarilarinizla disariya
adim atar atmaz hor goriiliirsiiniiz. Kendilerini kusatan, kendi-
leriyle ilgili icsel yargilan yiiziinden siz ve sizin basarilarimiz igin
mutluluk hissedemezler. Sizinle ilgili diigiincelerini degistirmek
icin yapabileceginiz hicbir sey yoktur.

Sessizce ve kibarca yiiriyiip gitmelisiniz. Eski, kiskang ar-
kadaglardan ve yararsiz etkinliklerden kendinizi arindirdiginiz
siirece, daha uygun iligkilerin baglamasi i¢in yer agmig olursu-
nuz. Yasaminiza kartallarin ve ejderhalarin girmesine izin verin
ve onlarla beraber yiikseklerde ve daglarin tepelerinde ugmaya
baslayimn. Birakin, yash fare siiriisii siradanligin algak diizliikle-
rinde dolagsin. T
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DAHA BUYUK FIRSATLARA KUCAK ACIN

Size daha 6nce yardim etmis kimi "giiclii" insanlar da yasa-
minizdan ¢ikacaklardir. Onlarin reddedigleri sizi yipratmasin.
Goreceksiniz ki, daha biiyiik firsatlara agilabileceginiz daha
faydali bir ¢evreye dogru hareket etmeniz Evrenin istegidir.

Birtakim "giiclii" insanlarin gelisiminizin cesitli evrelerinde
tam zamaninda hayatimiza girdiklerini fark ettiniz mi hi¢? Son-
ra da sanki sizin hayat yolunuzdaki yazgisal yolculuklarimi ta-
mamlamig gibi, yeni ve daha giicli varliklarin, kazanacaginiz
basgarilarda kargilikli ¢ikarinmiz adina size katilmasi i¢in dogal bir
bicimde geri gekilirler.

TAVRINIZI DUZELTIN

Tom seyahat etmekten nefret eden bir ev kusudur. Ironik
olarak, meslegi siirekli uluslararasi yolculuklar yapmasini ve
kendisinden 6nce binlerce yabancinin uyudugu otel odalarinda
sabahlamasini gerektiriyor. Tom bir giin insanoglunun Uzay
Yolu dizisiyle meshur olan aninda nakil teknolojisine —"Isinla
beni, Scotty"— sahip olacagini, bdylece diinyanin herhangi bir
yerine gidip islerini hallederek, bir parmak saklatana dek eve
dénebilecegini umuyor.

Bununla beraber, o giiniin gelmesine daha ¢ok oldugun-
dan, Tom seyahatle ilgili tavrini diizeltmek zorunda kaldi. Eski-
den yaptif1 gibi, bunca seyahat etmenin ne denli berbat bir sey
oldugunu diisiinmektense, simdi yaptig1 seyahatleri zihnini bo-
saltabilecegi, yalmz kalabilecegi, isinde ve kisisel yasamindaki
gelismeleri gézden gecirebilecegi bog zamanlar olarak goriiyor.
Tuhaf bir kasabada ve bir bagka otelde kaldiginda, bunun bir
saunaya giderek ya da masaj yaptirarak rahatlamak icin uygun
bir zaman oldugunu diigiiniiyor. Simdi o seyahatin yolunu goz-
ler durumda.

51



Sahip olmadiklarmiz1 istemek ya da sahip olduklarinizdan
nefret etmek, kaygiya giden en kestirme yoldur. Zihinsel duru-
munuzu degistirerek, yapmak zorunda olduklarimzdan aci ¢ek-
mek yerine icinizdeki eglence ve seriiven deneyimini kesfedin.
Tavrimzi 1stirap ¢ekmekten sevince yoneltin. Yeni deneyimler-
den olusan kocaman bir diinya agilacaktir 6niiniizde.

BASARIYA HAZIRLANMAK

Basan Melegi yasaminiza girmeden Once, kendinizi onu
karsilamaya adamalisiniz. Hiinerinizi bileyin ve uygun hale gel-
mesi i¢in bedeninizi giiglendirin, bdylece isinizi yapabilir ve ba-
sar1 geldiginde onun tadini ¢ikarabilirsiniz. Zihninizi ve ruhu-
nuzu keskinlestirin ki Bagar1 Melegi'nin ziyaretinin doguracagi
meydan okumalarla ylizlesmeye hazir olsunlar.

Melek kapiy1 ¢aldiginda hazir bulunmazsaniz, kagip gider.
Ve kapmiza bir daha ne zaman gelecegini kim bilebilir?
1960’larda bir gece, Clint Eastwood ve Burt Reynolds beraber
aksam yemegi yiyorlardi. Clint ¢oktan iinlii bir film yildiz1 ol-
mustu, ama Burt daha iyi roller kapabilmek icin hala miicadele
ediyordu. Burt, Clint’e biiyiik ¢ikisindan énce ne yaptigim sor-
du. Clint sadece "kendimi bagariya hazirladim" diyerek karsilik
verdi.

Bu yapmaciksiz sozler, basariya hazirlanmak, Burt Rey-
nolds icin yiizlerce kilo altindan daha degerli bir 6giittii. S6zleri
igitti, icerdikleri derin ilkeyi anladi ve yildizliga dogru ilerledi.

SONUG

Ise yaramayam gergekten istediginiz seyle degistirin. Ge-
nelde, 6diil biiytidiik¢e, yasaminizda yapmaniz gereken diizen-
lemeler de biiyiir. Bu, size yakin ama ters etkili dostlardan, tu-
tumlardan ve aligkanliklardan vazgecmeyi de icerebilir.
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Yagmurcumuz, dogdugu giin Gok’ten inen ve iizerinde "O
bityiik bir Yagmurcudur" yazan bir referans mektubuyla diinya-
ya gelmedi. Yasam yolunda ilerledikge iistiin bir Yagmurcu ha-
line geldi. Eger Yagmurcumuz su anda sizinle konusuyor olsay-
dy, size efsanevi bir yagmur yagdirma kariyerine sahip olmasini
saglayacak eylemler icin daha az iiretken etkinliklerden vazge-
cerek onlar nasil feda ettigine dair dykiiler anlatirdi.
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YONLENDIRILEN RUYALAR

Geceleri gordiigiiniiz rityalarin igeriklerini degistirirseniz, ha-
yatimzi da degistirebilirsiniz. Rilyalariniz miicadelelerle doluy-
sa ve sizi boguyorsa, bu yasantimizin bogucu oldugu anlamina
gelebilir. Aym sekilde, Yagmurcumuzun riiyalar1 yagmur dam-
lalarinin nektarini giinesin kavurdugu kil topraga dékemeyisine
dair hiisranlarla dolu olsaydi, yagmuru gercek diinyada nasil
yagdirabilirdi? Yagmurcumuzun fiziksel diinyada yagmur yag-
dirabilmekten 6nce, kendi icinde saganak yasamasi gerekmisgti.

RUYALARINIZI DEGISTIRIN,
YASAMINIZI DEGISTIRIN

Riiyalariniz bilingli ve bilingsiz diisiincelerinizi yansitan bir
sinema projektorii gibidir. Yasamimzin niteligini bilmek isti-
yorsaniz, rityalarimizin niteligini inceleyin. Profesyonel bir riiya
yorumcusu olmaniz sart degil, biraz sagduyu isi gorecektir.

Gary is¢i sinifi bir aileden geliyordu. On yasindayken, aga-
beyiyle beraber ninesiyle dedesine yaptif1 bir ziyarette, onlara
biiyiidiigii zaman ¢ok biiyiik bir kogke sahip olacagini soyledi.
O kadar biiyiik olacakt: ki, tiim evlerini onun oturma odasina
yerlestirebileceklerdi. Ninesiyle dedesi bundan hoglandilar ve
ona "Sansin agik olsun," dediler. Agabeyi ise dosdogru eve gitti
ve Gary’nin soylediklerini babasina aktardi. Gary eve dondii-
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giinde, gercekgilikten uzak diisleri oldugu icin babasindan kotii
bir dayak yedi.

Gary siki ¢aligt1 ve ailede iiniversite diplomasi alan ilk kisi
oldu. Mezuniyetten sonra, is hayatinda ilerlemek icin cok ¢alhs-
t1. Kirk beg yasina geldiginde, yer ve is degistirmeler yiiziinden,
o giine dek cok sayida konut alip satmig durumdaydi, ama hig-
biri asla, kiigiikken dedesine anlattifn kadar dev bir kosk olma-
must1. Diislerindeki o eve sahip olma hayali bog bir bobiirlen-
meden bagka bir sey degilmis gibi gézilkmeye baglamisti.

Gary iimitlerinin suya diistiigiinii hissediyordu. Kiigiik bil-
gisayar sirketi diizenli olarak yilda yiizde 5 oraninda biiyiiyor-
du. Iyi bir igti, yilda briit bir milyon dolardan fazla getiriyordu,
ama riiyasim gercgeklestirmek icin yeterli degildi. Yillik net geli-
ri sadece ii¢ yiiz bin dolardi. Diiglerindeki koske sahip olma ar-
zusu o denli giicliiydii ki, evlerle ilgili rityalar gdrmeye basladi
—Miami Beach kiyisina tepeden bakan giizel, biiyiik evler, New
York Central Park’in yakininda evler. Hatta riiyasinda oturma
odasina dedesinin evini yerlestirebilecegi dev bir kale de gordii.
Ama riiyalarin higbirinde, evler onun degildi. Baskalarina aitti-
ler ve her seferinde miilkii yannm milyon dolara nasil satin ala-
bilecegini planlamaya ¢alisiyordu, ¢iinkii gercekei olarak vere-
bilecegi miktar buydu. Riiyasinin sonunda, diig evinden yiiriiye-
rek uzaklasmak durumunda kahyordu.

Derken, Gary riiyalarinin bir sablonu oldugunu kesfetti.
Kocaman evler gorityordu ve sonunda hep onlar satin almaya
parasinin yetmeyecegini anliyordu. Gérkemli evlerden hicbirini
elde edemeyecek denli giigsiiz hissediyordu kendini. Gergekten
arzuladigy evi almasina yetecek zenginlik seviyesine gikmasi
icin, yilda en az ii¢ milyon dolarlik net geliri olmasi gerekiyordu
ve bu da onun mevcut gercekliginden dev bir sigrama yapmasi
demekti.

Ardindan parlak bir sezgisel icgdrii kivileimi gakti iginde.
Kendi kendine, "Acaba riiyalarimi evin parasim karsilayabilece-
gim ve yilda ii¢ milyon dolar kazanacagim bir diig gérecek sekil-
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de yonlendirebilir miyim? Diiglerimdeki eve sahip olduguma
dair gergekligi rilyamda yaratabilir miyim?" diye sordu.

RUYA YONLENDIRME ALISTIRMALARI

Gary diiglerini Riiya Yonlendirme alistirmalanyla degistir-
meye basladi:

1
KUANTUM DUSUNCESINI BENIMSEYIN

Gary bir bilim adamiydi ve bu yiizden, oldukca gercekeiydi.
Ug yiiz bin dolarhk net gelirden ii¢ milyon dolara nasil sigraya-
bilecegini goremiyordu. Giiniin her aninda, yemek yerken,
uyurken veya cahsirken sorununu diigiiniiyordu. Insanin ger-
¢ekligin sinirlarindan gercekdisi diinyaya sigramasini; kendi
gercekliginin yapisini degistirebilmesini saglayacak bir yanit ol-
maliydi. Bir bilim adam olarak diinya goriisii, gergekgilige sap-
lanip kalmisti. Bununla beraber, bir bilim adami olmasi saye-
sinde bir maddeyi olusturan atomalt1 pargaciklarin bir alandan
digerine nasil hareket edebildiklerini kavrayabiliyordu.

Yirminci yiizyil fizikgileri (en iinlileri Kopenhag okulun-
dan Niels Bohr’dur) tarafindan olusturulan kuantum teorisinde
bir atomun i¢indeki elektronun, uygun bir uyariciyla, bir yoriin-
gede kaybolup bagka bir yériingede ortaya cikacag belirtiliyor-
du. Buna kargin elektron bir konumdan digerine diizgiin bir se-
kilde hareket etmiyordu. Fiilen, iki farkh yoriinge arasinda var
olmuyordu.

Basgka bir deyisle, elektron uzayda bir noktadan kalkip bas-
ka bir noktaya inmiyordu; sadece bir diizeyde kaybolup baska
bir diizeyde ansizin ortaya ¢ikiyordu. Gary kendi kendine ev-
rende bu tuhaf fizik kuralinin yalnmizca elektronlarla simirlt ol-
mayabilecegini diigiindii. Belki de, kendileri de madde ve ener-
jinin yogunlagmasinin iiriinleri olan insanlar, kuantum teorisine
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uyabilirlerdi; yani eger elektronlarda igliyorsa, bu fQrmiil insan
meselelerinin makrodiinyasina da uyarlanabilirdi.

Insan yagamindaki olaylarin ve kosullarin dogrusal bir bi-
¢imde hareket etmedigini gozledi; ayrica kuantum sigramala-
nyla dolagiyormus gibi gériintiyorlardi. Diinyada varolan refah
ve toplumsal simif katmanlarinin, elektronlarin isgal ettigi ayris-
mig yOriingelere benzedigini ve aralarindaki hareketin genelde
sabit, agir, 6nceden kestirilebilir bir bigcimde degil de, sigrama-
lar ve firlamalarla ortaya c¢iktigim kesfetti. Yasaminin daha
yiiksek, daha genig yoriingeye sigramasi i¢in nasil bir gii¢ uygu-
lamasi gerektigini diisiindii.

Bu kuantum sigramasini gergeklestirebilmek icin, Gary ilk
6nce zihninin mantiksal yapisimi degistirmesi gerektigine karar
verdi. Mantik biliminin i¢inde mantikdigi kuantum hareketinin
gizemi vardi. Mantiksal yiizde beslik biiyiime modelinin, kendi
dogrusal-ilerleme-tipindeki diisiincesinin bir iirinii oldugunu
gordii. Dev bir kuantum sigramasi zihni i¢in yeni bir model ha-
line gelmeliydi.

Gary zihninin, evrenin heniiz kavranamamis engin potansi-
yelini iceremeyecek denli kiiciik oldugunu fark etti. Evrenin ya-
raticisinin korkung derecede biiyiik bir diigiiniir olmasi gerekti-
gi sonucuna vardi. Gary ussal zihnini, gercekgiligini, sinirh di-
siiniiglinii terk ederek vahsi, makul olmayan 6l¢iisiizliikle ku-
caklasti. Anladigimiz haliyle evrenin boyut olarak sinirsiz oldu-
gunu ve son zamanlarda bilimin, bildigimiz evrenin disinda
sonsuz sayida evrenin var olabilecegi konusunda tahminlerde
bulunmaya bagladigim1 gérdii. Yasam iizerine diisiinmeye ger-
cekci siirlar ¢ekmenin, bizim icin gercekgilikten son derece
uzak bir davranig oldugunu anladi.

57



2
RUYALARINIZI UYANIKKEN YASAMAK

Gary geceleri hangi riiyay1 gormeyi dilerse dilesin, onlarn
aymn sekilde uyanik oldugu saatlerde de diisiinmesi ve yagsamasi
gerektigini kesfetti. Bundan sonra riiyalarinin kendi igeriklerini
dikte etmelerine izin vermedi. Artik kendi riiyalarinin icerigini
yonlendirmede aktif bir rol alacakti. Giin boyunca diigiincenizi
isgal eden seyin gece goreceginiz rityay: etkiledigi bilinen bir ol-
gudur. O da, mali durumunun gercekligini kabul etmektense,
kendi kuantum gergekligini yaratmaya karar verdi: Ug milyon
dolar kazandigim ve diislerindeki eve sahip oldugunu gérecek-
ti.

Bir kez daha diisiiniince, "Neden ili¢ milyon dolarlik bir ev-
le yetineyim? Neden bes milyon olmasin?" diye sordu. Ayrica
diiglerindeki evi deniz kiyisinda bir arazide mi yoksa New
York’un merkezinde mi istedigine bir tiirlii karar veremedigine -
gore neden tek bir evle yetinsindi? Neden birden ¢ok diis evi
olmasind1? Eger Kutsal Gii¢ bizimkinin diginda sonsuz sayida
evren yaratabiliyorsa, neden on milyon dolar veya daha fazlasi-
n1 kazanmayi hayal etmesindi?

Gary her zamanki gercekgi zihniyle yeni uyarladig: 6l¢iisiiz
kuantum diisiincesine bagh zihni arasinda savag baslatti. Cali-
sirken, oynarken ya da konusurken olsun, diigiinceleri kendi
"gercek" gercekligine her doniis yaptiginda, o eski, dogrusal dii-
stiniigii bilincinden atarak, her yerde harika evlere sahip oldu-
guna, on milyon dolar kazandigina dair kuantum gercekligi dii-
siincesini yeniden kuracagindan emin olmak igin, zihninin bir
yarisi hep diger yarisim gozliiyordu. '

Ik baglarda, bu aligtirma pek kolay yiiriimedi, ama o ken-
dini diizeltmek konusunda ayak diredi. Bu ac1 verici kendini
diizeltme miicadelesi boyunca, giiniin birinde bir sekilde, eski
zihinsel kaliplarinin kirilacagina ve tipki elektron gibi, onu yeni
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diinyaya tasiyacak bir kuantum acramasi yapmak iizere ¢okece-
gine inandi.

<
J

GORSEL UYARANLAR KULLANIN

Yeni zihinsel imgelerini saglamlastirmak igin, onlara imge-
lemini uyaracak resimler ekledi. Dergilerden, kendi zihninin
gozilyle bakinca yeni yagamin temsil eden renkli, parlak fotog-
raflar kesti. Kalkar kalkmaz ve yatmadan 6nce, onlar1 yagami-
nin bir parcasi haline getirdigini hissedene dek bu gorsel uya-
ranlan inceleyecekti. Zihninin eski "gercekg¢i" diisiinceye geri
dondigiinii fark ettikge, asina oldugu gergekligi silmek igin go-
ziiniin 6niine giigli gorsel izlenimleri getirecekti.

4
HER GUN,
YAPAMAYACAGINIZI DUSUNDUGUNUZ BiR SEY YAPIN

Gary bir kitapta zihin giiciinii artirmak i¢in yapilan bir alig-
tirma okudu. Sdyle diyordu: "Ayakkabilariniz1 hi¢ ayakta bagla-
madiysaniz, yapin bunu. Toplumsal etkinliklerde rahatsiz olu-
yorsaniz, neseli bir ruhla birka¢ tanesine katilmaya zorlayin
kendinizi. Olayin anlamh goziikiip gozilkmemesine aldirmayin,
o6nemli olan yapacagimiz seyin daha 6nce yapamadigimzi di-
siindiigiiniiz —ve yapmay: hi¢ denemediginiz— bir sey olmasi.
Aligkin oldugunuz zihinsel sartlanmalan yok etmek i¢in kendi-
nize meydan okuyun. Giinde bu tiir en azindan bir basariya im-
za atin. Oyle ya da bdyle, bilingalt: zihniniz birikimin etkisiyle
kazanan olmanin dogal bir olay —sizin normal haliniz— oldu-
gunu gosterecektir.

Gary bu basit formiilii uygulamaya basladi. Kazanan olma
hissini yasamak icin 6zel bir sey yapmadig: giinlerde, bes mil
kostu ya da elli snaf ¢ekti, alistirma heniiz onun kuvvetli taraf-
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larindan biri degildi. Artik, Gary’nin riiyalar1 degismeye basla-
must1. Yagadig1 kentin en iyi mahallesinde ¢ok giizel bir ev aldi-
gin1 diislemeye bagladi. Bu ev aslinda, ¢esitli vesilelerle ziyaret
ettigi eski bir sinif arkadagina aitti. Ama riiyasindaki degisiklige
gore, ev onundu ve eski simif arkadagina kiralamigt1 ama arka-
das1 kiray1 6demekte giicliik ¢ekiyordu. Yine de, riiyalar diinya-
sinda bir ilerleme kaydetmisti, her ne kadar kira toplamakta so-
runlar ¢ekse de, artik zihinsel diizlemde dev bir malikéne fiilen
ona aitti.

-

]
TRILYONERLERIN RUHUNU TAKLIT EDIN

Gary miicadele eden bir girisimciyle basarili bir trilyonerin
ruhu arasinda kesinlikle bir fark oldugunu diisiindii. Cok 6zel
bir gemiyle yolculuga ¢ikmak igin, iki haftalik bilet aldi, yol ar-
kadaglar1 multi-milyarderler ve trilyonerlerden olusan kiigiik
bir elit gruptu. Ucret Gary igin ¢ok fazlaydi —o ve esi igin kirk
bin dolar— ama bunun yapilmas gerektigine karar verdi.

Gemide gecirdikleri iki hafta boyunca, "gercek" mali duru-
munun yol arkadaslarininkine pek de esit olmadigim1 unuttu.
Kendini onlardan biri gibi hissetti. Gary, yirmi milyon dolarlik
evlerde yasayanlarla iki yiiz bin dolarlik evlerde yasayanlar ara-
sindaki en biyiik farkin kendi kendimize kurdugumuz zihinsel
simirlar oldugunu kesfetti. ki yiiz bin dolarhik bir ev gergekgi
bir sinir, yirmi milyon dolarlik bir konut ise 6lgiisiiz bir sinirdi.

6
UYANDIKTAN SONRA RUYALARINIZI
GOZDEN GECIRIN

Uyandiktan sonra, hala yatakta yatarken, Gary’nin yaptif
ilk sey gozlerini kapamak ve riiyalarin1 gézden gecirmek ola-
cakti. Eger rityalar olumluysa, giiven ve agiklikla, kendini kutla-
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yacakti. Eger ugurumdan diigme riiyas: gibi karigtk ve giigsiizse,
kabusun senaryosunu degistirecek ve sonu¢tan memnun olana
dek zihninden yeni haliyle gecirecekti. Ugurumla karsilasinca,
havalanacak ve ozgiirligiin tadin ¢ikararak gokyiiziinde uca-
cakti.

Gary yukarndaki ahstirmalan uygulad: ve giin ig¢inde zihni-
ni geceleyin gérmek istedigi tiirden rityalan gorecek sekilde ye-
niden programladi. Dogru riiyalar1 gérme yoluyla, kendi dogru
yasam bigimine olan inancini pekistirdi. Ahstirmay1 6zenle yap-
t1g1 on aydan sonra, bilgisayardaki bilgileri geri kazanmak igin
yeni bir kavram bulan bir ig arkadag1 onunla birlesti. Ug yil son-
ra, gelirleri altmig milyon dolar1 bulmustu.

Gary dedesinin evinin sigabilecegi bityiikliikte oturma oda-
s1 olan o malikéneyi higbir zaman satin almadi. Riiyalarindan
birinde kendini o malikdnenin sahibi olarak gérdii. Simdi eko-
nomik olarak bu rilyay! gerceklestirme olanagina sahip oldugu
halde, bunu kanitlama arzusu hi¢ kalmamisti. Gary ve esi ashn-
da hicbir zaman bu denli biiyiik bir eve sahip olmay! umursa-
mamislardi; muazzam malikane sadece geng Gary’nin zihninde
varolan bir basar1 simgesiydi.

SONUC

Kisinin gece gordiigi rityalar, kansik ya da agik bir bicim-
de, onun giin i¢indeki diigiincelerini yansitir. Y6nlendirilmig ri-
ya alistirmalarn sayesinde riiyalarimizin niteligini degistirmek,
uyanik oldugunuz saatlerde de yasamimizin niteligini degistire-
cektir. Bir elektronun yodriingesini terk etmeden 6nce, sigrama-
y1 gerceklestirip daha yiiksek bir yoriingede yeniden ortaya ¢i-
kabilmek i¢in yeterince enerji toplamasi gerekir.

Gerekli noktaya eristiginde, fiziksel varligin bir ist diinya-
ya tasiyacak sicramayi gerceklestirecektir. Eski, konforlu bir yo-
riingeyi terk etmek igin gerekli enerjiyi kendinde toplayan bir
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insanin durumu, zihinsel olarak kaynama noktasina gelmeye ve
yasaminin geg¢mesini istedigi yeni yoriingenin varligini hisset-
meye denktir. Kuantum sigramasini1 yapmadan énce elektronun
kendi icinde enerji toplamas: gibi, insanlar da yeni yasam yo-
riingelerini talep etme haklarini 6ne siirmeden 6nce yeni bir
bolluk cevresinde yasadiklarim hissederek kendilerini olumlu
hayallere kaptirmahdirlar.

Yagmurcumuzun yaptigi da tam olarak buydu. Riiya halin-
deyken, tekrar tekrar koyliilere yasam ve canhilik getirmek igin
catlamug topragin susuzlugunu gideren yagmuru gormiistii. Bag-
ka bir seye gerek yok, tek yapmaniz gereken Yonlendirilmig
Riiya teknigini uygulamak: Istediginiz yasamin riiyasim gor-
mek, ardindan da riilyasim gérdiigiiniiz yasami yasamak.

62



Ikinci SIR

ZIHNINIZI
RAHATLATIN
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SINIRLENMEK BILGELIGIN BASLANGICIDIR

Yagmurcu, ¢aba harcamaksizin yagmur yagdirma giiciinii elde
etmeden once, bir ¢irakti. Tim siradan Yagmurcular gibi, asir
caba harcayip yetersiz sonuglar almasi sinirlenmesine ve strese
girmesine neden oluyordu. Yagmurcumuz, kariyerinin ilk do-
nemlerinde yagmur yaratmak konusunda aciz kalmis olsa da,
sinirlenmenin daha biiyiik bilgelige dogru yolculugunun baslan-
gic1 oldugunu biliyordu.

Birisi sinirlenme ve stres dolu bir yagam siiriiyorsa, 1stirabi-
na bilgeligin eslik etmesinden bagka ¢ikis yolu yoktur. Sinirlen-
mek yasamlarimizi yeniden diizenlememiz icin bir uyaridir. Be-
den, zihin ve ruh i¢in bir korumadir. Yagmurcunun, ¢ektigi 1sti-
raplarin gelecekte iistiin bir Yagmurcu haline gelme yetenegine
nasil katkida bulunacagin bilmesi gerekiyordu.

YASAMI KUTSAL BIiR SPOR OLARAK GORMEK

Yasamin meydan okumalar1 kargisinda sakin kalabilmek
icin, bir adim geri gitmeli, manzaranin biitiiniine séyle bir bak-
mal1 ve kendimize su ciddi soruyu sormaliyiz: Baz1 kugkucula-
rin sOyledigi gibi, "Yasam her seyi emip geciyor, sonra da 6liim
geliyor" ise yasama zahmetine katlanmanin ne geregi var? Bu
sorunun yanitlarina sahip oldugumuzda, yasamin smavlarin
daha hafife almaya baslariz. Giinliik miicadelelerimizi bir y1§in
keyif gibi goriip onlardan tat almaya bile baglayabiliriz.
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REKABET KEYFi

1900’lerin baglarinda, Cin’de bir kdy agasi, kendisinin ana
sponsoru oldugu prestijli bir kiz lisesine davet edilmisti. Koy
agasi okula geldiginde, bir grup kizin sahanin bir tarafindan
obiir tarafina top pesinde kosturup sert bir miicadele siirdiire-
rek, topu sepete atmaya ¢alistiklarini gordi.

Aga kiiplere bindi ve okul miidiiriine bagird: "Ogrencilere
her seyin en iyisini saglayacak 6rnek bir okul insa etmeniz igin
size o kadar ¢ok para verdim. Neden her kiza bir tane diisecek
sayida top almiyorsunuz? Boylece tek bir top ugruna doviisiip
durmaktan kurtulurlardi!"

Neden iki takim aptal bir topun pesinde didinip durarak,
bedenleri darbeler alirken ve ruhlar1 en agir cezalar ¢ekerken
topu bir sepete atmaya calisirlar? Neden insanlar tuttuklar ta-
kimin fiziksel ve zihinsel dayanma giiclerinin simirlarini zorla-
masini seyretmeyi bu denli ¢ekici bulurlar?

Rekabete dayal tiim sporlarin eglencesi, karsi tarafi alt et-
me miicadelesinden gelir. Yarisabilecek fiziksel beceriye veya
zihinsel yetenege sahip olanlar oyuna katilirlar; oynamayanlar
ise bilet alir ve kendilerini onlarin yerine koyarak oyuncularin
miicadele deneyimine katilirlar.

Opyun ne denli zorlu gecerse o kadar iyi sayilir. Rekabet ne
denli sert gecerse o kadar ¢ok insan keyif alir. Skor 95’ 10 ol-
dugu zaman seyirciler de oyuncular da hayal kirikli§ina ugrar-
lar. Basa bag gittigi ve taraflardan biri birkag say: farkla kazan-
dig1 zaman, oyun ¢ok keyifli bir hal alir.

Insan ruhu zorlu rekabetlerin oldugu oyunlan sever. Yasa-
mumizda kargi karsiya geldigimiz zorluklar spor alanindaki re-
kabetlerimizle 6zdestir. Tek fark spordaki rekabetleri oyun ola-
rak gérmemiz, i§ ve yasam oyunlarin ise gergek kabul etme-
mizdir.
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Is, yasam ve spor kurallar, hep giiglii karst kuvvetlerin iis-
tesinden gelmek iizerinedir. Top oyunu yagama dair bir meta-
for haline gelir. Sorunlar, stresin insanlik durumunun kaginil-
maz bir parg¢asi oldugunu unuttufumuzda ortaya ¢ikar. Yasam
oyununuzu oynarken bunun tadini ¢ikarmaya bakin.

PEK DE HARIKA OLMAYAN YASAM

Arkadasim Pauline diinyanin en giiglii, tek sahipli iletigim
imparatorlugunun mirasgilarindan biriyle evlendi. Ailesi Zengin
ve Unliilerin Yasam Bicimleri adli programda yer aldi. Pauline
sik sik yoksul ve higbir gseye sahip olmayan bir insan olma iste-
gini dile getirdi. Zamaninin biiyiik bir kismini is¢i sinifindan sa-
natg1 arkadaslanyla birlikte gegiriyor ve onlarin miicadeleleri-
nin "keyfi"ni hissedebiliyordu. Onun, iki yakasini bir araya geti-
rebilmek i¢in gabalayan bir insan olma deneyimini bastan sona
yasayan kisileri gercekten kiskandigini séyleyebilirim.

Kiz arkadaslarimdan biri zengin bir isadamiyla evlendi. Ba-
na ne kadar talihli ve sansh oldugunu séyleyerek 6viiniir durur.
Yasami son derece piiriizsiiz, son derece sorunsuz. Buna kar-
sin, gozlerine baktigimda, higbir 151k, higbir keyif, hi¢bir tatmin
ve mutluluk géremiyorum. Eger yasami gercekten iddia ettigi
kadar iyiyse, bunu ilan etmek i¢in onca ¢aba harcamasina ne
gerek var? Eski bir Cin atasoziiniin dedigi gibi, "Her ailenin
okumakta giiclik ¢ektigi bir sutrasi (duasi) vardir." Bagka in-
sanlarn kiskanmaniza hig gerek yok. Her birinin, basetmeniz ge-
reken kendi sorunlarinizdan daha da zor goriinebilecek dertleri
var.
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YASAM KENDi ANLASMASINA SADIKTIR

Karsilagtiginiz yasam miicadelelerinin amaci asla sizi peri-
san etmek degildir. Aslinda, miicadelenin tadini ¢ikarmaniz ve
yasamin, oyunu neseli ve eglenceli tutarak anlagmanin kendisi-
ne diigen sorumluluklarim yerine getirdigini size animsatmak
icin 6niinlize konulurlar.

Futbol kurallar konusunda yanlig bilgilendirildiginizi, saha
boyunca topla beraber hi¢ acele etmeden yiiriimeniz gerektigi-
ni ve kars1 takimdaki tiim oyuncularin da bu sirada sizden belir-
li bir uzakhkta duracaklarini sandigimz1 hayal edin. Aniden,
farkh yonlerden gelen oyuncular topunuzu ¢almak igin size sal-
dirinca, dehsgete kapilir ve ¢ok dfkelenirdiniz.

Ama futbolun kurallarim bildiginiz i¢in, saldirilar1 umursa-
mazsiniz. Aslinda, rakip gii¢ orada olmasaydi, mag sirasinda be-
cerilerinizi gosteremeyeceginiz i¢in hayal kirikhigina ugrardiniz.
Yasam da —zorluklar 6niiniize ¢ikartarak— size kendinizi gos-
terme firsatlar verir.

KUTSAL OYUN

Dogumumuzdan bugiine dek gelen cizgi boyunca bir yer-
de, hepimiz yanls bilgilendirildik. Bir sekilde, ideal yagamin hi¢
miicadelesiz ge¢mesi gerektigi izlenimini edindik. Oysa, yasa-
min bazen, diipediiz dayanilmaz goériindiigiinii fark ettik. Ya-
sam gercekten berbatsa, neden hesabimizi kapatip gitmiyoruz,
ve evrene "Artik senin kurbanin olmak istemiyorum. Oyunu
bensiz de oynayabilirsin," demiyoruz? Gizemli nedenlerle, yasa-
ma bayiliyoruz ve tiim giiciimiizle ona asiliyoruz. Neden?

Yasamimin biiyiik béliimiinde, insanin varolusunun gercek
nedenini anlayamamistim. Yemek yiyorsun, ise veya okula gidi-
yorsun, ardindan eve doniip uykunu aliyorsun ki ertesi giin aym
siireci tekrarlayabilesin. Er geg, yaslanip hastalaniyorsun, dogru
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diizgiin yiyemiyor veya uyuyamiyorsun, ardindan da dliiyorsun.
Temelde, yasam anlamsiz gériiniiyordu.

NEDEN YARATILIS?

On yediyil 6nce, biiyiik bir 6gretmene sordum, "Yaratihigin
amaci nedir? Oyle gelisigiizel duruyor ki. Iyi bir hayat kurup
daha konforlu bir sekilde 6lebilmek icin vargiiciimiizle ¢alisiyo-
ruz. Eger mesele buysa, neden yaslanip hastalanarak daha da
sefil bir hale gelene dek miicadele etmek yerine kendimizi 6lii-
me birakmiyoruz?"

Soyle yanitladi: "Bir an igin, zihnini evrenin baslangic nok-
tasina, her seyin basladig1 yere geri gétiirmeme izin ver. Bak, is-
te Tek Gii¢. Bu Tek Giig her seye sahip ve hicbir seyin eksikli-
gini hissetmiyor, sinirsiz ve sonsuz, nabzi biiyiik bir keyifle ati-
yor ve biiyiik bir mutluluga gémiilmiis. Bazilar1 buna “Tanrr’ di-
yor."

"Bununla beraber, zorlayici bir neden olmaksizin —surf
zevk olsun diye— Tek Gii¢ cogalip coka doniigiiyor. Coktan da,
evren varoluyor. Biiyiik Cinli filozof Lao Tzu’nun da dedigi gi-
bi, "En Bityiik olan Tao, Tek Gii¢'i doguruyor. Tek Gii¢’ten iki
doguyor. iki iigii doguruyor. Ugten on bin sey doguyor." Birles-
mig bir biitiin, ¢eligkilerle dolu evren haline geliyor. Sahip ol-
makla olmamak, iyilikle kotilik, bilgiyle cehalet, zenginlikle
yoksulluk, basariyla basarisizlik arasinda bir savastir bu.

"Yaratilig siireci boyunca, Yaratic1 Gii¢ her seyi bilen kut-
sal dogasim1 unutmay tercih ederek cehalet kisvesine biiriinii-
yor. Maddi bir oyun olan simirh bir insan olmay1 oynuyor. O ay-
n1 zaman da hem iistiin hem de agkindir.

"Bu Gii¢ insan geklini aldiginda, oyun, yasamin meydan
okumalarini diinyevi bir bigcimde yasayarak, kendi kendine zor-
la kabul ettirdigi kusurlarinin ve noksanlarinin iistesinden gele-
rek, kutsal baslangica —baslangictaki, birlesmis Tek Giig’e—
dénme girisimi halini aliyor.
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"Insanlar Yaraticitmizin gériintiisiinde yapilmiglardir. Her
yerde olma, her seyi bilme, her seye giicii yetme, tam, mutlak
sevgi, ve katiksiz, her daim yeni bilyiikk mutluluk, art1 sayisiz di-
ger nitelikler her birimizin kalbinin derinliklerinde gizli. Yara-
tilig oyunu araciligiyla, Kadiri Mutlak cehalet kisvesine biiriinii-
yor ve ardindan yeniden Tekligi kesfetmek icin miicadele edi-
yor.

"Eger o Kutsal Giiciin maddesinden yapildiysaniz, nasil
‘kutsal diginda bir sey olabilirsiniz ki? Koyunlarin arasinda bii-
yilimiig bir aslan yavrusunun kendini koyun sansa da aslinda as-
lan olmasi gibi, herkes ¢aresiz bir insan oldugunu diisiinebilir,
ama iglerindeki kutsal doga yine de kusursuz ve ¢ok mutlu ola-
rak kalir. Giinliik yagsamlarimizin maddi ve manevi alanlarinda
en yiiksek potansiyele ulasma miicadelesi bile Yaraticimiz ve
bireysel ruhumuz tarafindan iiretilmig bir oyundan bagka bir
sey degildir. ' _

"Yaratilig giicii evrensel bilingten insan bilincine, tam kud-
retli sinirsiz gligten simirli, maddi fizik yasalarina dogru bir bii-
ziilmeye neden oldu. Yaratiig oyununun amaci, Tek Gii¢’e ke-
yif vermek ve O’nunla, insanlik ruhuyla bir ve aym olmamizdi.
Sert rekabet ve miicadele araciligiyla, kendi kendimize kabul
ettirdi§imiz insan sinirlarin1 asmanin ve tam biyikligimiizi
ifade etmenin zevkini 6greniyoruz.”

Simdi yaratihigin tiim kapsamiyla ilgili kavramlar ele aldik-
tan sonra, yukaridaki ilk soruya geri doniiyoruz: "Hangi gizemli
nedenle yagsama bayiliyoruz ve tiim giiciimiizle ona asihiyoruz?"
Kisa yanit sudur: Beden ve zihin insani miicadele oyununu ya-
sarken, ruh bu yikici miicadeleyi eglencenin bir pargasi sayar.
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MUCADELE GERCEKTIR

On yedi y1l é6nce bu ifadeyi duydugumda, benim i¢gin s6z-
ciiklerden ibaretti. Simdi yasam tiimiiyle Kutsal Giiciin oyun
alami gibi gorebiliyor ve her seyin, herkesin yetigmesi, bityiime-
si, keyif almasi i¢in varoldugunu anhyorum.

Her yerde ve her zaman var olanla anlasma yaparken, in-
sanlik ruhu s6yle dedi: "Bir bedene sahip olmak ve insan olmak
istiyorum. Ruh olarak, her yere yayllmis durumdayim, ne 1sti-
rap ¢ekiyorum ne de sinirim var. Zamanla, mekénla ya da mad-
di diinyayla simrlanmug degilim. Ben her seyim. Insan olmak ve
sinirhiymig gibi davranmak; elde etmek i¢in miicadele vermek,
iistesinden gelmek, dayanmak zorunda olmak c¢ok eglenceli
olabilir. Insan olmak 6yle hos ki."

Insanlan sporlara katilmaya sevk eden sey, dogustan gelen
oynama arzusundan ibarettir. Oyunlar yapay olabilir, ama sa-
hadaki veya korttaki miicadele gergektir. Eglence pesindeyken,
oyuncular bazen yaralanir hatta oliirler. Yine de, en iyi oyuncu-
lar bunun sadece bir oyun oldugu gercegini asla gozden uzak
tutmazlar, her sey bir yana, oynamayi onlar se¢miglerdir.

Aymn sekilde, kendinizi hognut etmek icin insan olma oyu-
nunu oynamaya goéniillii olursunuz. Buna karsin, kendinizi oyu-
na kaptirdiginizda, kim ve ne oldugunuzu unutup kutsal dogay-
la temas yitirdiginizde miicadele cekilmez olur. Bunun sadece
bir oyun oldugunu unutarak; bu diinyada yaratihg kurbani ol-
dugunuza ikna olmug bir halde dolanip durursunuz.

Ruh, o her seye kadir yaratic1 giiciin kivileimdr. Iginde,
kalbinizde kurdugunuz her seye kavugsmanizi saglayacak giicler
vardir. Bunu belli etseniz de etmeseniz de, kutsal kokeninizin
kivilcimi her zaman sizinle beraber yasayacaktir.



ANLAMAK YETERLI DEGILDIR

Yalnizca yaratihgin gizemini anlamak yeterli degildir
—yagmur yagdirmaniza, yagaminizi siirdiirmenize, ya da iginizi
yiriitmenize yardim etmez. Yasamin amaci kutsal dogamiza
geri dénme oyunudur. Bu dogaya ne denli yaklagirsak, maddi
gercekligi yonlendirmek icin o denli gii¢ kazaniriz; zihnimiz, isi-
miz ve yasamimiz konusunda ne denli rahatsa, gercekligi yon-
lendirmede o denli bilge oluruz.

SONUC

Sikilmak ve sinirlenmek iyidir. Yagmurcunun sirrim kes-
fetme yolunda 6nemli bir adim attigimzin igaretleridir.

Tinsel olma istegini hi¢ duymadigimzi diigiinseniz bile, ho-
sunuza gitse de gitmese de, siz tinsel bir varliksiniz. Yasamini-
zin en azindan bir evresinde, diinyevi varolusunuzun 6tesinde
bir gerceklik aramaktan geri duramazsiniz. Bu, genelde yagsami-
niz kontrolden ¢ikmaya basladiginda olur. Isleriniz biitiin cep-
helerde —ig yasaminda ya da aile yasaminda— koéti gitmekte-
dir. Stres ve sinirlilik yagsaminizin sabit 6geleri haline gelmistir.
Kat1 gerceklik tarafindan umudunuzun kirildigimi hissedince,
yardim etmesi i¢in yiiziiniizi Kadiri Mutlak’a dénersiniz. Ne
zaman igler koétiiye gitse, aniden tinsel yoniiniiz agir basar.

Cogumuz, yasamimizin bir déneminde, bu icsel yolculuga
cikariz. Az kisi insanliga ve Kutsal olana katiksiz sevgiyle ken-
dini motive eder. Genelde bu yolculuga girismek igin bizi itek-
leyecek yardimci bir ele ihtiyag duyariz. Bu yardimei el bizim iz-
nimiz olmadan yasamimizda hissettigimiz sikinti ve sinirlilik bi-
¢iminde saglanir. Bu sikint1 ve sinirlilik, bedenimizi zarar gor-
mekten koruyan bir uyarici olan aciya yakin bir iglev goren
olumlu sinyallerdir. Yasamlarimizi yeniden diizenleme zamani-
nin geldigini gosteren isaretlerdir.
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Yagmurcumuz bu noktadan baglamisti. Sinirli -bir yagamin
acilarini hog karsilayacak denli engin olmasindan kaynaklanmi-
yordu bu. Daha ¢ok, zihinsel kangikligin, maddi yenilginin ve
manevi boslugun istirabimi ¢ektikten sonra, sinirlilik ve asin
stresin, ¢caba harcamadan bagsarmaya —kisinin diinyada Kutsal
soyun torunlarn olarak tam iglev gérme yetenegini kaginilmaz
olarak gelistiren giice— giden yolda atilmig ilk adimlardan iba-
ret oldugunu anladi.
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TESLIMIYET
KADERINiZi ACIGA CIKARIR

Biz Tann ile birlikte ¢aliginz; ve kendimizi O’nun etkisine
acmakla en derin kaderimiz gerceklesir. Evren, kigisel
varligimizdan olugsan pargalannda, her birimizin Tann'nin
taleplerini yerine getirdigi veya onlardan yan cizdigi olgiide,
gercgekten iyilesmeye ya da kotiilesmeye baglar.

—William James

Konﬁigyus "Elli yagina geldiginde kaderini bilmelisin," der. Bu-
rada elli yag mecazi anlamda kullanilmigtir; bes, otuz ya da alt-
mig yasinda da olabilirsiniz. Veya seksen yasina gelirsiniz ama
kaderiniz hakkinda en ufak bir ipucu bile yoktur elinizde. Kon-
fiicyus’un gercekten iletmeye calistifi kavram sudur: Yeterince
uzun yasadiysan, yeterince yanhs da yapmig ve Tanr’nin irade-
sine teslim olmaya yetecek denli anlam biriktirmis olmalisin.
Ancak o zaman, kaderini Tanrr’nin kastettigi haliyle gorebilir-
sin.

Meslegini bulmadan 6nce, Yagmurcumuz da kendi dogru
kaderini izleme cabasinda sayisiz kez yanhg yollara sapmusti.
Kariyer olarak bir Yagmurcu olmak disinda herhangi bir hedef
belirledikge, kutsal el onu baglangi¢ noktasina ydonlendirmisti.

Fakat kendi kaderimizi tam olarak nasil bilebiliriz? Elli yil
boyunca piring yiyerek kendi kaderimizi bilmeyi hak edecegi-
miz giiniin gelmesini bekleyemeyiz.
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KUTSAL PROGRAMA TESLIM OLMAK

Yasamimizda. iki program hiikiim siirer: Evren’ninki ve
kendi programimiz. Genelde bu ikisi birbiriyle ¢atigir. Yagamu-
mizin olmasim istedigimiz hali tasarlanmis kaderimizden farklh
oldugu zaman, evrensel irade yolumuzu keser. Her ne kadar
sonucu arzularimiza gére degistirmek icin tiim kuvvetimizle sa-
vagabilsek de, evrensel irade her zaman iistiin gelir. Umutsuz
bir bigimde, teslim olmaya veya vazge¢meye zorlaniriz.

Evren’in iradesine teslim olmak hicbir sey yapmadan yasa-
mi oldugu gibi kabul etmek demek degildir. Verili becerilerini-
zi, yeteneginizi ve kuvvetinizi kendiniz ve digerleri i¢in daha iyi
bir yasam kurmak amaciyla elinizden geldigince kullanmanz
demektir. Seylerin nasil olmasi gerektigine dair 6nceden sapta-
diginiz diisiincelerinizde israr etmek yerine kutsal rehberligi
kabul edersiniz. Seylerin olduklarn sekliyle gecerliligini kabulle-
nir ve giiciiniizii, olasihk diigiincenizi, begeninizi ve bilgeliginizi
uygularsimz. Ote yandan, yenilgiye teslim olmak caresizlikten,
umutsuzluktan, perisanhktan, yasam yiikii altinda ezilmekten
ve sonunda, havlu atmaktan fazlasim gerektirmez.

Gergek teslimiyet, yiizeysel olan diinyevi seviyenin Gtesin-
deki biiyiik tasarimi bilmek ve bdylece kutsal rehberligi kabul-
lenip ona kendini agmak, onun yasamimz sasirtict derecede
olumlu bir bicimde etkilemesine izin vermekle olusur.

Kutsal Iradeye teslim olmak kolay bir is degildir. Cogumuz
yasamumizi bizim igin-en iyisi oldugunu diisiindiiglimiiz sey ug-
runa gozii donmiisg bicimde savasarak gegiririz. Yine de, tiim
merhametiyle, Yaraticimiz bizi itirazlarimiza ragmen siiriikler.

Yetigkinler, cocuklarin "iyi yasam" hakkindaki fikirlerini
katiksiz bir aptallik olarak goriirler —okul yok, ev ddevi yok,
giin boyu televizyon seyredip rock and roll dinlerken sinirsiz
pizza, hamburger, ¢ikolata ve pastayla dolu bir yasam. Ancak
biz yetiskinler de Kutsal gozle bakilinca ayn1 durumda goéziikii-
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riiz. Hepimiz, "iyi yasam" hakkinda, evrensel perspektiften ba-
kilinca aym derecede bog goziiken kesin bir fikir sahibiyiz. Igler
bizim zihnimizdeki resme uygun gelismeyince, hayal kirikligi-
miz bizi mahveder.

BASARISIZLIK YOKTUR
SADECE KUTSAL YENIDEN YONLENDIRME VARDIR

Bazen, tasarlanmig kaderimizin biiyiik planindan koparak,
ait olmadigimiz yerlere gitme arzusu duyariz. Ardindan evren-
sel giic, dogru yonde giderek kisisel kaderimizi daha iyi yerine
getirebilmemiz icin bizi tekrar tekrar yolun ortasina geri iter.
Her geri gevrilip yeniden basladigimizda, bu diinyanin cahilleri
eylemlerimizi basarisizlik olarak damgalar.

C)rnegin ben, 1984’te, kariyerim agisindan bir doniim nok-
tasindaydim. Bir satis konumu i¢in IBM’e bagvurdum. Bir saat-
lik bir gériismeden sonra beni tutmamaya karar verdiler. On yil
sonra, 1994’te, IBM’in Bali’deki yillik konferansinda bin kadar
iist diizey satis ortagimin karsisinda toplantiyr acis konugmasi
yaptim.

Yasam, i¢ ice bir dairedir ve iginde, hatal bir bigimde ba-
sanisizliklar ve basarilar olarak adlandirilan bu birbiriyle iligkili
olaylar bulunur. Her basarisizlik, kaginilmaz olan tam basarimi-
zin biiyiik iskeleti iginde, ileriye dogru bir gelismedir. Her hayal
kirikhigy, her basarisizlik, sessizce size tasarlanmig kaderinize gi-
den yolu gosterir. "Evlat, yanls yoldan gidiyorsun. Senin kade-
rine ¢ikan yol bu degil," ya da "Bagka tiirlii davranmalisin; yap-
tigin is yetenegine uygun degil. Becerilerini gelistir." Basarisiz-
lik yoktur, sadece Kutsal yeniden yonlendirme vardir.

Insanlar s6zde basarisizliklardan kaginmak igin her seyi ya-
pacaklardir. Her basarisizhik deneyiminden sonra, kalbimizin
kirhip pargalandigini hissederiz. Bir sey kesindir: Yaratici sen-
den hosnutsa, sana 6zel ilgi gésterecektir. Kalbinin yarhp acil-
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digindan emin olmak isteyecektir, ¢iinkii ancak bir kalp kiriksa
ve direng gosteren ego yarildiysa bilgeligin 15181 bize ulasabilir.
Yaraticl, en yiiksek gérkem seviyesine yiicelmis siradisi insanla-
ra baltasini kaldiracak, onlarin kalplerini yaracak ve icine yerle-
secektir.

KADER KENDINI UG EVREDE ACIGA VURUR

Insanlar direngli yaratiklar oldugu igin, Alinyazisr’yla bilek
giiresine tutugsmak durumunda kalana dek kendi programimiz-
dan vazgecmeyiz. Alinyazisi'nin bilegine teslim oldugumuzda,
biz kazaniriz. Ote yandan, Alinyazs ile tutustugumuz bilek gii-
resini kazamrsak, kaybeden biz oluruz —Alinyazisiyla yigitce
savasanlar ve ¢arpismadan galip aynlanlarin kaderleri sonsuza
dek karanlkta kalir. Bu insanlar genelde siki ¢alisirlar, istedik-
leri paray1 da kazanirlar ama tatmin olamazlar. Kader ¢ogu ki-
siye kendini asagidaki ii¢ evrede aciga vurur.

BIRINCi EVRE
ACSINIZ

Her sey vasamdan tatmin olmadiginiz1 hissetmenizle bas-
lar. Yeterince biiyiik bir yagsama istegi yoksa, insani eyleme ite-
cek bir motivasyon da yoktur. Siz eyleme ge¢mezseniz, hicbir
sey olmaz —ot gibi yasar ve Oliirsiiniiz. En basit yeme edimi bile
eyleme gecme arzusunu gerektirir. Kisisel basan arayigindaki
ilk evrenizde, coskuyla motive oldugunuzu géreceksiniz. Ey-
lemleriniz ben merkezcil bir arzuyla harekete geger, ve "Istiyo-
rum, istiyorum, istiyorum," diyen tek bir sesle titresirler.

Ac olmaniz sayesinde, arzularinizin belirli nesnelerini elde
edersiniz. Aghgin giicii iradenizi kullanmaniz i¢in sizi motive
eder ve iyi bir baslangi¢ yapabilirsiniz. Bu agsamada, bilek giire-
sini siz kazanirsiniz. Sizin puanimiz 1; Alinyazis’’ninki ise 0°dur.
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Bununla beraber, yeterince uzun yasayip arzularinizi yeri-
ne getirmekte belirli bir basariya ulagtiginizda, genelde bu ev-
rede tam anlamiyla mutlu olmadigimzi kesfedersiniz. Ashnda
hi¢ olmadiginiz kadar berbat ve saskin durumda oldugunuzu da
fark edebilirsiniz. Bunlarin bagimza gelmesinin nedeni, Alinya-
zisr’nin iyi ve sefkatli, sizin de son derece sansh olmanizdir. Ev-
renin size Ozel bir ilgi gésterdiginin ve mevcut yavan basarilari-
nizin Otesine gegebilmeniz icin gidisatimiz1 yeniden diizenledigi-
nin bir isaretidir bu. Ikinci evreye dogru siiriikklenmektesinizdir.

IKINCi EVRE
DONUM NOKTASI

Ikinci evre genelde kisisel bir trajedi, sevilen kisinin yitiril-
mesi, i§ hayatindaki yenilgiler veya ekonomik basarisizlik gibi
bir tiir dramatik déniim noktasiyla baglar. Ashnda, en ¢ok ne
icin kaygilaniyorsaniz, size en ¢ok ne aci veriyorsa, basiniza o
gelir. Ac1 deneyiminin verdigi motivasyonla i¢sel arastirmalara
girismeye baglarsiniz. Dogrudur —igler ne zaman ters gitse, tin-
sel yoniimiiz agir basar.

Bu igsel aragtirmalara bagladigimizda, kendi karakter ku-
surlariniz ve kiigiikliiklerinizin altinda ezilirsiniz. Hig¢ giines 151-
g1 almayan bir odada bulunmak, dolayisiyla da, hi¢ toz gérme-
mek gibi bir seydir bu. Ardindan, kalin perdeler biraz aralanin-
ca, iceriye giin 15181 girer. Aniden odadaki her seyin tozla kapl
oldugunu goriirsiiniiz, hava bile toz zerrecikleriyle doludur.
Gergekte, mesele odanin daha Once temiz olmasi degildir
—oda hep aym pis odadir — tozlan ancak simdi gérebilmenizin
nedeni, 151g1n oday1 aydinlatmaya baglamasidir. Tozu goéremedi-
giniz siirece onu temizlemek icin herhangi bir umut da besleye-
mezsiniz.

Jedi’nin Doniigii adh klasik filmde, gen¢ Luke Skywalker
‘gigli ve koticil digmam Darth Vader ile karsilasmaktan
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korkmaktadir. C)gretmeni Obi-Wan Kenobi ona, "Bir Jedi ol-
mak icin, Luke, karanlik yanla kars1 karsiya gelmeli ve onun
Otesine gecmelisin." demistir. Filmin baglarinda, Luke Skywal-
ker bir oglan ¢ocugudur. Filmin sonunda, kétii yanla karsi kar-
siya geldikten sonra, karakter kazanmaya baglamigtir. Koéti
yanla (kendi i¢inde ya da diginda) karsi karsiya gelmek, ikinci
evrenin baslangicidir. Doniisiim roketini ategleyen evre budur.

Ancak bu, aym1 zamanda en tehlikeli ve tehditkar evredir.
Pek ¢ok insan ikinci evrede takilip kalir, ona yenik diiger ve
zorluklarin kendine yol gostermesine izin vermek yerine onlar-
la savastigi icin sonugta basarisizhifa ugrar. Birinci evreden
ikinci evreye ge¢mek igin sizin araya girmenize gerek yoktur
—Alinyazisi yiiziiniizii kendi tozunuza yaklastirir. Ama kendini-
zi ikinci evreden ¢ekip almak ve ii¢iincii evreye gecmek sizin
elinizdedir. .

Ikinci evre sizi yenilgiye ugratmak icin gonderilmis degil-
dir. Daha ok, iiciincii evreye gecip kisisel niteliginizin daha
yiiksek, daha damitilmig bir derecesine ulagabilmek i¢in gecme-
niz gereken temizleme siirecidir. Her giin karsilagtigimiz, gecici
talihe atfedilebilecek basan Oykiileri vardir. Bununla beraber,
gercek ve kalici basariyr tatmis, diinyaya bir ilerleme ve iyilik
mirasi birakmig olup da, ikinci evrenin karanlhk vadisinden yii-
rilyiip gecmekten kurtulmus hi¢ kimse yoktur; alinyazisi kaza-
nir, siz kaybedersiniz. Sizin puanimiz 1; Alinyazisr’ninki de 1 ol-
dugunda, kaderinizi gerceklestirme yoluna girmis olursunuz.

UCUNCU EVRE
ACIGA VURULAN KADER

Sizin olmasi gerekeni hi¢ kimsenin alamayacagini, ertele-
yemeyecegini veya size ulagmasini engelleyemeyecegini kavrar-
siniz. Basarimizin, belirli kigilere veya kosullara bagh olmadigi-
ni, evrenin bolluk simgesi olan boynuzundan cémert bir bigim-
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de dokiildiigiinii bilirsiniz. Kaderin sizin hem efendiniz hem de
usaginiz oldugunu bilirsiniz.

Gorevinizi Kutsal iradeyle uyum icinde yerine getirdiginiz
icin anlik sonuglar1 6nemsemeyebilirsiniz. Yaptiginiz her seyin
eninde sonunda kac¢inilmaz olarak maddi ve manevi karsilikla-
rin nihai biitiinliigiine varacagini bilirsiniz. Bu noktada, sizin
toplam puaniniz 1; Alnyazisr’ninki ise 2’dir. Kendinizi teslim
eder, bu nedenle de kazanirsiniz.

Kisi dnceki evreye takilip kaldiginda, paradoksal veya im-
kansiz goziikebilecek oldukca gelismis bir haldir bu. Emin olun
ki, kadinlarin ve erkeklerin kaderlerinde paylastiklar1 ve her in-
san ruhunda harekete gegirilmeyi bekleyerek uykuda yatan bir
zihin durumudur.

GEORGE WASHINGTON’IN YOLCULUGU

George Washington’in yasami yukarida tanimlanan ii¢ ev-
reyi birebir izledi. Cogu insanin yasaminda, ii¢ evre bu kadar
net ve kesin bir bicimde ayirt edilemez; kaginilmaz iist iiste bin-
meler, birbirine ge¢meler vardir. Washington’in yasamindaysa,
bu ii¢ evre hassas, kesin ¢izgilerle ayrilmist1 birbirinden.

Amerika’da ilkokula giden tiim ¢ocuklar, visne agacin bal-
tayla yere indiren gen¢ George Washington’in 6ykiisiine vakif
olurlar. Bu 6ykii Washington’a dyle bir kutsallik halesi sagla-
mustir ki, biz dnemsiz 6liimliiler, meziyetlerimizi bu olagandist
¢ocugun goénliinde yetigmis saf bityiikliik tohumuyla karsilagti-
rinca kendimizi yetersiz hissederiz. Gergekte, tarihgilere gore
bu oykii, kilisesinin Pazar okuluna devam eden ¢ocuklan dii-
riistliige 6zendirmek igin bir papazin uydurdugu bir kurmaca-
dir. George Washington adli gercek adamin gergek Oykiisii cok
daha farkhdur.

George Washington’in yasam Oykiisii dolandiricilikla bas-
layip sonunda gercek, kendini insanliga adamis biiyiikligiin ci-
simlestigi bir ikona doniisen bir adami anlatir. Washington’in
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yasam Oykiisiiniin insani tarafina temas ettikge hayranhgimiz
azalmaz. Tersine, Amerika’nin Babasi’nin gergek biiyiikliigiini
kavramamizi saglayacak sekilde biiyiir. Abraham Lincoln’iin
Washington i¢in dedigi gibi, "Giinese parlaklik ya da Washing-
ton’in ismine seref eklemek imkansizdir."

BIRINCI EVRE:
GEORGE ACTI

KADERIN AKSAMALARI

Washington on bir yasindayken, babasim1 kaybetti. Yan
iivey agabeyleri olan Lawrence ile Augustine, babalarinin mira-
sinin biiyiik boliimiine sahip oldu. Ayrica, her ikisi de en iyi egi-
timleri almak igin Ingiltere’ye gonderildi. Geng George, zen-
ginligin sagladig iistiinliikten yararlanamadan ve uygun bir res-
mi egitim géremeden, kendi izini birakmak iizere diinya sahne-
sine atild1.

George on altisina geldiginde, Lawrence onu Mount Ver-
non’da yagsamaya davet etti. O zamanlar otuz yaginda olan
Lawrence, Virginia ordusunda binbasiydi ve o kaloninin yone-
tim organi olan Virginia Yurttaslar Meclisi’nin bir iyesiydi. Esi
bolgedeki en zengin ailelerden birine mensuptu. Geng George,
agabeyi Lawrence’in savurgan yasam bi¢imini kendi zevklerine
cok yakin buldu. Washington agabeyiyle gurur duyuyordu ve
onun sahip oldugu her seyi —centilmenlik statiisiinii, bol serve-
ti ve iyi bir araziyi— kendisinin de hak ettigini diisiiniiyordu.
On sekizinci yiizyll Virginia’sinin yasaminda, hicbir sey bu im-
renilecek statiiye erismekten daha degerli degildi.

Geng George son derece olgun davramyordu. Mount Ver-
non’da bulundugu ve Virginia yasamimnin tadim ¢ikardigi giin-
lerde, geng zihni hizla aligtifi yasama bicimini siirdiirebilmesi
icin gerekli olan zenginlige giden yolu ¢izmek ve gelecegini ta-
sarlamakla mesguldii.
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BASARI SIMGELERINI TOPLAMAK

George, bu geng yaglarinda tam bir "centilmen" olma fikri-
ni saplant1 haline getirmisti. En erken donemlerinde bile, cen-
tilmenlik "simgeleri"ni toplamaya baglamigti.

Bir CENTILMEN OLMAK IGIN,
CENTILMENCE BirR MESLEK EDINMEK GEREKIR

Washington’in zamaninda, kadastroculuk, bir doktor veya
papazinkine esit, 6nemli ve prestijli bir konumdu. 1749’da, on
yedi yasindayken, George sinavim gecti ve bir kadastrocu ola-
rak resmen goérevine basladi.

Bir CENTIiLMEN TOPRAK SAHiBi OLMALIDIR
NE KADAR Coksa, O KADAR Ivi

Kadastrocu olarak calisan George, iyi iicret alyordu. Yir-
mi yasina geldiginde, bolgedeki en bereketli topraklardan 2008
doniimliik bir araziye sahipti. Bir kadastrocu olarak, dogallikla
en iyi parselleri kendine ayirmisti.

Washirigton’m topraklan timiiyle diirist ¢calismayla elde
edilmis degildi. Fransiz ve Kizilderili Savag’nin baglarinda, Vir-
ginia valisi, kolonicileri savagmaya tesvik etmek icin, askere
kaydolan tiim erkeklere toprak vaat etti. Bu vaat memurlan
kapsamiyordu, ¢iinkii vali onlarin birer centilmen olarak aris-
tokratik seref duygusuyla hizmet etmelerini bekliyordu.

Sekiz yil siiren Fransiz ve Kizilderili Savag’'nin sonunda,
eski valinin vaadindeki ayrintilardan habersiz olan yeni bir vali
gelmisti. George ve is arkadaglan beraberce bir komplo hazir-
ladilar ve askere kaydolanlara toprak veren eski ilan1 memurla-
ra toprak verilmesini saglayacak sekilde degistirdiler.

Bu kiigiik dolandiricilik sayesinde, emrindekilere pahaliya
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malolacak sekilde, Washington en bereketli yerlerden fazladan
yirmi bin déniimliik toprak sahibi oldu.

Bir CENTILMEN
Bir CENTILMEN ESINE SAHiP OLMALIDIR

Yirmi yedi yasina geldiginde, George gercekten bir centil-
men esi olmayr hak eden bir kadinla; Virginia’daki en.zengin
dul olan yirmi sekiz yagindaki Martha Curtis’le evlendi. Para ve
konum sahibi oldugu icin, George’un her zaman pesinde kostu-
gu tiim prestij olanaklarina da sahipti. Bu evlilik sayesinde, Ge-
orge gercek bir centilmen statiisiinii elde etti.

Bir CENTILMENIN
CENTILMENCE ILiSKiLERi OLMALIDIR

Bir centilmen esiyle donandiktan sonra, Washington Mo-
unt Vernon’daki komsularini eglendirmeye basladi. Kendisini
yiikseltmesine, amaglarini gerceklestirmesini hizlandirmaya
yardim edebilecek insanlar1 davet etti§i comert partiler verdi.
Siirekli zengin, iinli ve giigli kigilerle dirsek temasinda olma-
nin pesindeydi.

Bir CENTILMEN SiYASAL VE
TopPLUMSAL BiR KoNUMA SAHiP OLMALIDIR

Agabeyi Lawrence’in adimlarini takip eden George, Virgi-
nia Yurttaglar Meclisi'ne adayhgim koydu. Ilk seferinde kay-
betti, ¢iinkii secim giinii, adet oldugu iizere se¢gmenlere likor ik-
ram etmemisti. Adayhgini ikinci kez koydugunda, ban yeterin-
ce ickiyle doldurup tiim se¢menlere acik tuttu. Bir tilsim gibi
ise yaradi bu; Virginia kolonisinin yonetim meclisine segilmisti.
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Bir CENTILMEN KirRMIZI CEKET GIiYMELIDIR

Washington Virginia ordusunda binbag riitbesinde hizmet
verdi ve sonunda komutanhga terfi etti. Fakat Virginia ordu-
sunda komutanlik riitbesi Ingiliz ordusunda bir subaylikla —ya-
ni gercek bir centilmenlik igaretiyle— karsilastinldiginda bir
higti. Tiim yagamui boyunca, George, Ingiliz ordusunda bir ko-
numa ulagmak icin can atmisti.

Washington’in askeri egitimi iki savag sanati kitab1 oku-
maktan ve bog zamanlarinda eskrim dersleri almaktan ibaretti.
Ama bu temel askeri egitim noksanlig Ingiliz subaylarimin seg-
kin kirmizi ceketini giyme arzusunu asla durdurmadi.

Tekrarlanan bagvurular ve siirekli geri cevrilislerden sonra,
bir kolonici oldugu i¢in ayrimcihiga ugradigina ikna olan Was-
hington, bir Ingiliz subay1 olma fikrinden vazgecti. Bir Ingiliz
subay1 olma konusundaki bu takintilh arzusu kaderinin sekillen-
mesinde 6nemli bir rol oynadi.

WASHINGTON’IN KARAKTER KUSURLARI

Hayatinin ilk evresinde, Washington ¢ok sayidaki kisilik
kusurundan tiimiiyle habersizdi.

KENDINi BEGENMISLIGH

Washington 1754’de, Fransiz-Kizilderili Savas1 sirasinda ilk
askeri gorevine atandiginda bunun iktidardakiler tarafindan ta-
ninmak i¢in bekledigi biiyiik sans oldugunu diigiindii. Washing-
ton, Ohio Catali’'ndaki bilyiik cayirlara Zorunluluk Kalesi’ni
kurdu. Ilk saganak yagmurlarda, sel baskim1 George ve adamla-
rin1 dizlerine kadar camura ve suya gémiince, kaleyi birakip
teslim olmak zorunda kaldilar.

Fransizca yazilmig olan teslimiyet belgesini Washington
imzaladi. Fransizca’ya pek asina olmadigindan, daha dnceki bir
carpigmada, bir Fransiz diplomatim1 kendisine teslim olduktan
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sonra ve onun tutuklusu olarak bulundugu sirada éldiirdiigiine
dair bir sug¢ itirafim1 imzaladigin1 anlamadi.

Belgede s6z edilen olay, Ingilizlerin tarafinda savagip Was-
hington’a yardim ederken, aniden Fransiz tutuklularin arasina
dalarak baltasim1 Fransiz diplomatin basina gegciren bir Kizilde-
rili sefiyle ilgiliydi.

Suglamalar1 yamtlamak ve dogru agiklamayi getirmek igin,
Washington’in Fransizcasinin iyi olmadigini itiraf etmesi gere-
kiyordu. Ancak o giinlerde gergek bir Ingiliz centilmeninin aki-
a1 bir sekilde Fransizca okuyup yazabilmesi sart oldugundan,
bunu itiraf edemezdi.

BASKALARINI SUCLAMA ALISKANLIGI

Acikcasi, Washington’in biiyiik bir komutan olarak tanin-
mak icin yakaladig ilk firsat ters tepmisti. Savunmasinda, cevir-
Washington Fransizca okuyamadigi icin, kendi Fransizca cevir-
meninin secgilmesinde hicbir katkisi olmamisti. Ardindan da
onu Catal’da savagmaya yollamig olan amirini sugladi.

Yasami boyunca, kosullar kendisinin 6ngérdiigii gibi gelis-
mediginde, Washington suglayacak birilerini buluyordu. Basa-
nsizlik ve zorluklarla karsilagtiginda, kendini hep kurban edil-
mis ve ihanete ugramais gibi hissediyordu.

TANINMA ARZUSU

Washington yirmi yasindayken, Vali Dinwiddie ile goriis-
mek icin Williamsburg’a gitti. Orada, binbas! riitbesiyle Virgi-
nia ordusuna atanma talebinde bulundu. Hig askeri egitim goér-
memis biri olarak imkansiz bir sey istiyordu ve bagvurusu geri
cevrildi. Sonunda, kendisine giiney Virginia’nin barig halinde
ve stratejik agidan 6nemsiz bir boliimiinii savunma goérevi veril-
diginde, George binbas riitbesine kavustu.

Bu durumda bile, unvanini bileginin hakkiyla kazanmamisg-
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ti. Evliligi dolayisiyla uzaktan akraba oldugu etkili konuma sa-
hip Lord Thomas Fairfax ile iligkisi sayesinde gorevi alabilmis-
ti. Ayrica Vali Dinwiddie, George’un agabeyi Lawrence ile i
ortagiydi. Bu nedenle, alayda hi¢ kimse George’u ciddiye almi-
yordu. Ast1 durumundaki subaylar bile emirlerine uymak iste-
miyorlardi.

1775’de, Washington Philadelphia’daki Ulusal Kongre’de
Virginia’yr temsil etti. Tartigmalarin odag: temsilsiz vergilendir-
me ve Ingiliz isgaliydi.

Washington toplantiya gelirken kendi giindemini yaninda
getirmeyi de ihmal etmemisti. Salonda, seckin apoletleri ve di-
ger aksesuarlanyla kendisinin tasarlayip diktirdigi general iini-
formasiyla dolasan tek kisi oydu.

Digerlerinin sizi hayatta oynamak istediginiz role uygun
bulmalan igin 6nce role uygun giyinmeniz, role uygun davran-
maniz ve roliin kendisi haline gelmeniz gerekir derler. Simdi
Washington en derin arzusunu gerceklestirme firsatinin 6niine
geldigini gériiyordu. Kongre iiyeleri kendisini bu iiniforma igin-
de goriirlerse, onu Ulusal Kongre Ordusu’nu komutanhig i¢in
en nitelikli kisi sayacaklarini diigiiniiyordu.

Aynen Washington’in tahmin ettigi gibi, delegeler onun
tam da ihtiya¢ duyduklar insan oldugunu fark ettiler. Yeterin-
ce gengcti (kirk ii¢ yasinda); savas deneyimi vard: (daha ¢ok ye-
nilgilerden olugsa da); Kongre’nin Giiney kolonilerini bu 6z-
giirliikk savagina katilmalari i¢in ikna etme geregini hissettigi bir
donemde, Virginia’h bir asker olarak siyasal uzlagma agisindan
dogru tarafta yer aliyordu; iistelik kendi tiniformasi da vardi.

Tarihgiler Washington’dan biiyiik bir aktér olarak soz
‘ederler. Ben onu istisnai bir satic1 olarak nitelendiriyorum.
Inandiricihik ve vizyon satiyordu. Skor tabelasinda Washing-
ton’in puani 1, Alinyazisrminki ise 0°d1.
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IKINCI EVRE
GARESIZLIK

KORKMA ZAMANI

George, kisa siire sonra, ona acele Milli Ordu’yu kurma
emrini veren komisyon evraklarini tagiyarak Boston yoluna ko-
yulmugtu. Tiim yagami boyunca, Washington, Kongre’nin ona
ihsan ettigi itibar igin can atmugti. Simdi gerceklik on ikiden
vurmustu iste. Acimasiz bir diiriistliikle kendisine baktiginda,
sadece bir tiitiin ¢iftcisi goériiyordu; tek bildigi kaliteli tiitiin ye-
tistirmekti. Iyi egitimli, profesyonel savascilarla kargi karsiya
gelmeden Once, kendi kendisine savag sanati hakkinda ¢ok az
sey bildigini itiraf etmesi gerekiyordu.

Boston’a varinca, en berbat korkularn tazelendi. Ameri-
ka’yr kurtarmaya hazir bityiik devrim askerlerini bulmay1 bek-
lerken, savas meydaninda adam oldiirmek igin degil, sadece
iriin toplamak ve sigirlara bakmak igin yetistirilmis bir grup
hirpani, pagavralar icinde acemi ciftci bulmustu. Biiyiik bir ¢a-
resizlik icindeydi. Bu koyun siiriisiinii diinyanin en biiyiik fetih
ordusunu olusturan egitimli, profesyonel Ingiliz askerleri kargi-
sinda kesilip bigilmekten nasil koruyabilirdi?

YETERSIZLIGININ AYNASI

Ingilizler Washington’in ordusuyla garpigmak igin deniz-
den New York’a gectiler. New York’taki ¢arpismalar Washing-
ton’a korkularinin gayet iyi dogrulandigim gosterdi. (Okudugu
iki kitaptan ibaret olan) askeri egitiminin alabildigine yetersiz
oldugu anlagildi. Egitimsiz ordusu Ingiliz taburlan icin kolay
bir avdi. Gergek savagin neye benzedigini goriir gérmez —kan,
yaralar, 6lenlerin gighiklar1i— pek cok askeri firar etti.
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Washington bir ¢okiintii durumuna siiriikklendi. Kendini
biiyiik bir general olarak degil, sahte bir general olarak gorii-
yordu. Savag alanindaki bu yenilgi 6nemli birisi olma girigimin-
de kendi i¢inde hissettigi yenilginin bir yansimasiydi. Artik sug-
layabilecegi olas1 siipheliler de yoktu. Daha 6nce, her zaman
suclanmaya elverigli bir giinah kegisi bulmustu; burada, bu en
biiyiik yenilgisinde ise, tamamen tek baginaydi.

GENERALLERLE SAVAS

Sayisiz sorunlarina ek olarak, iki cephede savagmak zorun-
daydr: Biri Ingilizlere karg, digeri ise kendi generallerine karst.
Generallerinin gogu egitimliydi ve Ingiliz ordusunda defalarca
gorev yapmis olduklarindan —kendileri gibi askeri taktiklere
vakif seckin bir grup olmak bir yana, bir inek siiriisiinii yonet-
mekte bile yetersiz olan— bu tagral tiiredinin bagkasinin igleri-
ne burnunu sokan bir aptal oldugunu diisiiniiyorlardi. Gizlice
Kongre’ye yerine bagkasinin atanmasim isteyen kin dolu mek-
tuplar gondererek gorevden alinmasim saglamaya cahsirken,
bir yandan da emirlerine agikga karsi gelerek her firsatta onun-
la catisiyorlardi.

1776’n1n sonlarinda, durum &ylesine umutsuz ve caresiz bir
hal almigt1 ki Washington saklanmak i¢in batiya kagma olasili-
gin1 gdzoniine almaya baglamisti. Kuzenine yazdigi bir mektup-
ta, "Itibarli bir sekilde hizmet verme imkam géremiyorum," di-
ye yaziyordu, "dogdugumdan beri hi¢ bu denli mutsuz olmamuis-
tim." Kiiciik kardesi Jack’e yazdig bir mektupta daha diiriist ve
acgiksozlilydii, "Sanirim oyun bitmek iizere." Simdi skor tabela-
sinda Washington’in puani 1; Alinyazisi’ninki de 1°di.
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UCUNCU EVRE
KADERINE TESLIM OLMAK

ICINDEKI SEYTANLARI BOZGUNA UGRATMAK

Washington icin yenilmekten ya da 6liimden daha korkung
gelen diisiince; bir hig, tickagitcinin teki oldugu gergegini kabul
etmek zorunda kalmakti. Biitiin hayati boyunca kendisine ve
digerlerine 6nemli ve saygideger bir adam oldugunu kanitla-
mak icin miicadele etmisti. Simdi kendini yansitan bir aynanin
kargisindayds; yenilginin acisi kendisine sert bir gézle uzun
uzun bakmaya zorluyordu onu.

Saygi gormeyi bekleyen bir insanin 6nce kendisine saygi
gostermesi gerektigini fark etmisti. Saygideger olabilmek ama-
ciyla toparladigi vir zivir ve sembollerin 6tesinde, gergekten
esash birisi olmaliydl. Washington Ingilizleri yenmek istiyorsa
once kendi zihnindeki seytanlan yenmek durumundaydi. Diin-
yaya karsi zafer kazanmadan 6nce, kendi icinde zafere imza at-
maliydi.

ICE DONUS

Aralik 1776’da, Washington ciddi belaya batmig bir haldey-
di. Askerlerinin askerlik siireleri dolmak iizereydi ve eve don-
melerine az kalmigti. O giine dek, yenilgiden baska bir sey gor-
memisti. Caresizlik i¢inde, insan George Washington, ruh Ge-
orge Washington’la gériigmek icin kendi igine déndii.

Inga etmek igin bir 6miir harcadig itibarinin kaybolup git-
mesinden korkan Washington, ruhunun derinliklerindeki istira-
ba batip kaldi. Bu boyun egme halindeyken zihni yarig1 birakti
ve sakinlegti. Gevseyince de, onur ve itibarin gercek anlamini
sezdi.
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Topladig: tiim simgelerle, biiyiik evle, toprakla, toplumsal
ve siyasal statiiyle bir ilgisi yoktu bunlarin. Kisinin Alinyazi-
srnin emirlerine uymay: — Yaraticr’sinin ona yagami igin bictigi
rolii ve goérevi yerine getirmeyi— isteyip istememesiyle ilgili
seylerdi bunlar.

GEORGE, I¢ BUTUNLUK AKSIYOMUNU KESFEDIYOR

Kendi ruhuyla temasa gegcen Washington, Alinyazisi ile de
temasa gecmig oldu. Saygideger bir adam olmak icin verdigi
kor ve siddetli miicadelenin, icinde biitiinliik hissinin bulunma-
masindan kaynaklandigim gordii.

George yanhs nedenler icin déviigerek savasi kazanamaya-
cagin biliyordu. Onca énemli buldugu seyler —itibar, statii, bir
kraliyet vazifesi— artik Fransizca okuyamiyor olmak kadar
o6nemsizdi. Buradan, ufuktaki gelecegi gérebiliyordu, ona ema-
net edilen rol dylesine énemliydi ki, 6liim bile 6denecek yeter-
siz bir bedel sayilirdi.

Kendini begenmigligin yiikiinden kurtulduktan sonra, zihni
keskin bir bicimde odaklanmaya bagladi. Bedeninin ve beyninin
her bir hiicresi, bu en asil davada kazanilacak zafer i¢in ruhun-
dan kopan ¢ighga ayak uyduruyordu. Simdi etkili bir bi¢cimde
savasacakt1 ¢iinkii savagmak onun kutsal goéreviydi. Amerika
adi1 verilen kitanin kiyilarinda dogmaya ¢alisan asil, yeni cum-
huriyet icin bu savasi kazanmak onun kaderiydi.

Washington’in i¢sel durumundaki doniigiimle beraber,
Amerikan Devriminin alinyazisi da degisti. 1776’daki o dondu-
rucu yilbas: arifesinde, Washington tek basina Amerikan tarihi-
nin yoniini degistirdi.

DONUM NOKTASI

Iki bin dért yiiz adamla sinsice bir saldir1 yapmak igin kar
firtinasimin ortasinda Deleware Nehri'ni gegti. Carpigmadaki
sloganlar "ya Zafer ya Oliim"dii. O ve adamlar savasi lehlerine

90



cevirmek ya da bu yolda 6lip gitmek konusunda amansiz bir
kararhlik icindeydiler.

O yilbag arifesi, yenilginin zafere doniisiimiiniin baglangici
oldu. Washington zafer kazanmak i¢in gerekli aldatici taktikleri
kullanmak iizere geleneksel savag kurallarim1 birakarak aristok-
ratik onurunu bir kenara atti. Adamlarnyla birlikte sabahin
iiciinde diisman kampina vardi. Bir genlik gecesinde Olgiisiizce
ictikten sonra sizip kalmis olan parah askerlerden olusan diis-
man, hazirliksiz yakalanmigti. Tam bir bozgun oldu.

GERGCEK BiR LIDERIN DOGUSU

Nisan 1781°de, Ingilizler Virginia’ya saldiryorlardi ve top-
lar1 Washington’in Mount Vernon’daki malikanesine ¢evrilmis
durumdaydi. O zamanlar Virginia valisi olan Thomas Jeffer-
son, Washington’a eve dénmesini, evini ve topragin1 savunma-
sim1 soyledi. Hudson Nehri’'ndeki kampinda oturmakta olan
Washington bu teklifi reddetti. Kiigiik zaferlerden etkilenmi-
yordu artik. Askeri operasyonunun en 6énemli noktasinin, bu-
lundugu yerde, kuzeyde oldugunu biliyordu. Amaci savas: ka-
zanmakti, muharebeyi degil.

Washington Mount Vernon’daki miilklerine duydugu tiim
ilgiyi yitirmisti. Virginia’daki sevgili arazisiyle 6zdeglesmeyi bi-
rakmisty; o artik Virginia’h degildi. Washington artik bir kader
adamydi, dogumu igin 6zgeci bigimde savastig: gelecegin iilke-
sinin, Amerikan cumhuriyetinin bir yurttasiydi.

Washington’in devrimci ordusuyla Ingiliz Imparatorlugu
arasindaki savas, her iki tarafin dayanma siirlarinin sinandigy
bir savasti. Washington, kazanmak icin, Ingiltere’nin savagma
arzusunu kirmasi gerektigini biliyordu. Bu iistiin diigmani savag
meydaninda yenemeyeceginin farkindaydi; onlar1 dayanabile-
ceklerinden daha uzun siiren ve daha zor sikintilara sokmahydh.-

Washington ve onun devrimci Amerikan ordusu, Ameri-

-kan Devrimi’nin son 6nemli muharebesine —ii¢ haftalik York-
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town kusatmasi— dek aym ruhu korudular ve orada, kolonicile-
rin istiin arzulariny, iradelerini ve amaglarini bas egerek selam-
layan Ingiliz ordusu teslim oldu.

KADERI BENIMSEMEK

15 Mart 1783’te, kendi kiglasindayd, kiiplere binmis bir bi-
cimde i¢ savag1 durduracak kadar giiglii bir konugsma hazirhyor-
du. Generalleri zaferi ve iktidar1 savag boyunca onlara yalan
soylemekten bagka bir sey yapmamig olan Ulusal Kongre’ye
devretmek istemiyorlardi.

Simdi generaller, dolu silahlarla Kongre’yi basmak ve
6denmemis maaglarini talep etmek istiyorlardi. Amaglar, bir
tiir diktatorliik hiikiimeti kurup Washington’r kral ilan etmekti.
Biitiin hayat1 boyunca centilmen statiisii edinmek ve bir Ingiliz
subay1 olabilmek icin ugragmig olan George Washington, simdi,
III. George’a denk bir kral olma firsatin1 elde etmisti. Fakat
diinkii Washington artik bu yeni Washington’in iginde yagami-
yordu.

Adamlarinin 6niinde ayakta durmakta olan Washigton,
0zenle hazirlanmis konugmasini ve biraz 6nce Kongre’den aldi-
g1, 6denmemis maaslarin1 6demeyi bir kez daha vaat eden mek-
tubu okudu. Devam ederken, adamlarinin gézlerine bakt: ve ik-
na olmadiklarin1 gérdii. Dondurucu kis, achk ve kanlh muhare-
belerde adamlarinin onu izlemesini saglayan inang, ruh ve etki-
li konusma yetenegi, zaferin pariltisinda ise yaramamgti.

Hava agir ve bogucuydu. Askerlerden olusan kalabalik
yiiklenip daha da yakina geldi, biitiin gozler lizerindeydi. Was-
hington durdu. Ve o anda olagandis1 bir sey yapti. Yavasca,
paltosunun cebinden bir gézliik ¢ikardi. Adamlarn onu hi¢ goz-
likk takarken gérmemislerdi; bu zayiflik isaretini yenilmez lider-
lerinde goriince ¢ok sasirdilar.

Washigton bagini kaldird: ve, "Baylar, gozligi mazur go-
riin," dedi, "Sizinle ¢alisirken yalmzca saclarim agarmads; simdi
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giderek korlestigimi de fark ediyorum." Bu birka¢ s6z, onlarin
kalbine igledi ve bu tas sertli§inde, savasmaya aligik adamlarin
gozleri yaglarla doldu. Gézliik, zafer icin her seyi —gengligini,
yasamini, servetini— nasil biraktifini simgeliyordu; diisiincesiz-
ce bir eylemle soylu amaglarina ihanet ederlerse, sahip oldugu
her seyi feda etmis olan ona da ihanet etmis olacaklard.

Bu noktada, devrim igin yaptig: kisisel fedakarhga ve goz
saghgina gonderme yaparak, adamlarina cumhuriyet ideali ug-
runa ¢oktan 6demis olduklan bedeli animsatiyordu. Cumhuri-
yet onlara 6deme yapmayan Kongre’den de biiyiikti. Yaptif
jest, adamlarina ayrica yeni uluslarini kurmaya hep beraber na-
sil katkida bulunduklarim ve kaderlerini yiiziistii birakmanin
zamani olmadigim1 da animsatiyordu. '

Tarihgiler bu sahneyi olaganiistii bir politik performans
olarak goériirler. Bense¢ bunu performansin 6tesine gecmek ola-
rak gorityorum. Bu, insan George Washington’in, Ulusun Ba-
bas1 olmak i¢in kaderiyle birlestigi andi. Cogu kisi Washing-
ton’in kusursuz bir karaktere sahip oldugunu diisiiniir. Gérdii-
gimiiz gibi, o da herkes kadar insani kusura sahipti ve herkes
kadar duygusal yiik tagiyordu. Yine de, kendisine ve karakter
kusurlarina ragmen, hayatin getirdigi belalardan ve felaketler-
den ders alarak, sonunga destans: bir kader adami haline geldi.
Kendi iradesinin 6tesine gegerek Tanr’nin iradesine teslim ol-
du. Simdi skor tabelasinda Washington’in puam 1, Alinyazi-
sr’ninki 2’ydi —gergek bir zaferdi bu.

TESLIMIYETIN BASLANGICI

Teslimiyet, kaderinizin farkina varmak ve ikinci evreden
iiciincii evreye gegmek icin gereken ana 6gedir. Dikkat edilme-
si gereken nokta sudur: Gergek teslimiyet her zaman biiyiik bir
bedel gerektirir. Evrenin niyeti asla sizi incitmek degildir, ama
sizi yiice yola yeniden yonlendirirken, genelde temasinin yakici-
Iigin1 hissedersiniz. Kutsal Hindu metinlerinde, insan bilincinin
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okyanusunu karigtiran Aziz Shiva’nin 6ykiisi anlatiir. Bu zi-
hinsel denizin dibinde yillardir birikmekte olan geytani egilim-
lerin zehirli ¢okeltisi yiizeye ciktiginda, daha 6nce kristal ber-
rakhiginda olan su fena halde bulanir. insanligi budalaliktan
kurtarmak icin bir hamle yapan Shiva, bulanik, éldiiriicii, ¢6-
kelti dolu siviy1 iger, ve zehir oraya yerlesince bogazi morarir.

Bu 6ykiide Shiva, zihinsel denizimizde sular altinda kalmig
pislikleri karigtiran insan ruhumuzu temsil ediyor. Eger bilin-
caltimizdaki kusurlarla ugragmazsak, sonumuz cahilce yasanan
bir mutluluk hali olur. Igimizde hep sahte bir iyilik goriiriiz. Bu
kendi kendini dogrulama durumunda, biz —ve bize katilanlar
ve bizim gibi inananlar— "dogru"yuzdur; geride kalanlarin tii-
mil ise "hatali"dir.

Ikinci evre, yani déniim noktasi geldiginde, kendimize nes-
nel, elestirel bir gozle bakmaya ve orada gercekten ne oldugu-
nu goérmeye zorlaninz. Ardindan zihnimizdeki bataklik tortula-
ri altiist ederiz, ve Lord Shiva insan bilincinin okyanusunu
kanstirdiginda oldugu gibi, pisliklerimiz yiizeye ¢ikmaya baslar.
Bu, i¢sel doniigiimiin, teslim olma muharebesinin baglangicidir.

KUTSAL TESLIMIYETE GIDEN UC ADIM

Kisaca ve agik bir sekilde soylemek gerekirse, hi¢ kusku yok
ki, Tann tiim vefakdrligiyla her insana onun igin en iyi olamt
verir.

—Meister Eckhart

Herkesin yasaminda bir miktar beklenmedik trajedi bulu-
nur ve insan kendini Tanr’'nin iradesine teslim ettiginde, sihirli
bir sekilde, her seyin miikemmel oldugunu gériiriiz. Sevilen ki-
sinin kaybi veya ekonomik yikim bile zafer getirebilir. Yasam-
daki dramlarin yogunlugu degisebilir, ama bizi ikinci evreden
iiclincii evreye gotiiren ii¢ adim, kutsal teslimiyetin yiiceligi her
zaman aynidir.
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BIiRINCi ADIM
GARESIZLIK

Her sey kontrolden ¢ikmug gibi géziikiir. Hicbir sey "olmasi
gerektigi" gibi gitmez. Kontrol etmek ve diizeltmek igin eliniz-
den geleni yaparsimiz. Tiim zekamzi, kararlhiliginizi ve kuvvetini-
zi kullansaniz da akigi tersine ¢eviremezsiniz.

IKINCI ADIM
TARAFSIZLIK

Caresizlikten vazge¢meye karar verirsiniz. Bu asamada ba-
zilar kolayca geri ¢ekilip ¢cokerek, asla icinden ¢ikamayacaklari
bir yenilgi durumuna girerler. Umutsuzluk dolayisiyla vazge-
¢enler miicadeleyi birakir, hdld yagamin nasil olmasi gerektigi-
ne dair eski goriiglerini korur ve boyle olmamasi gerekirdi diye-
rek sikdyet ederler. Digerleri tarafsizhgin bilgeligine erisirken
onlar mezara kadar buraya saplanip kalirlar. Tarafsiz olabilen
insanlar yagamin aksakliklan altinda ezilmezler: onlar vazgec-
mezler. Umutsuz durumun igindeki gizli hazineyi kesfeder ve
ardindan dalgalarin giiciiyle yiizerek, enerjilerini akintiy: izleye-
cek sekilde yeniden yonlendirirler.

Tarafsiz oldugunuz zaman bir tanik durumuna gegersiniz.
Siz yoniiniizii ayarlarken, eski yollarimzi terk ederken, cevre-
nizdeki giiglerin ritmini yeniden 6grenirken ve olumlu etkinlik-
lere katilirken, bir diger yaniniz da diismanlik ya da sahtelige
yer vermeden insanlik draminin yiikselisine ve diisiisiine tamk-
lik eder.

Bu "pek umursamiyorum," halini ilk yasadigimda, dehsete
diigmiistiim. Kendi kendime, "Bir yanim gercekten aldirig etmi-
yormus gibi goriiniirken nasil ilerleyebilirim? Kazanmak veya
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kaybetmek pek umurumda degilse, kendimi cogkuyla ¢aligmaya
nasil motive edebilirim?" diye sordum.

Ardindan, ne zaman sonucu veya siireci pek "umursama-
sam", performansimin agik¢a ve rahat¢a yeni bir iistiinlitk diize-
yine yiikseldigini fark ettim. Gergek iistiinlik miicadele ve
umutsuzluktan degil; daha ¢ok kutsal teslimiyetten dogan sa-
kinlikten gelir.

UCUNCU ADIM
KUTSAL TESLIMIYET

Kadiri Mutlak’in giiciine teslim olup "O’nun iradesine bo-
yun eg"in gercek anlamini benimsediginizde, gorevinizi herhan-
gi bir sikintiya veya arzuya kapilmadan yerine getirirken, ey-
lemleriniz size ve digerlerine daha fazla yarar getirir. Tanri’nin

iradesinin yeryiiziindeki araci olursunuz.

DUYGUSAL KARGASANIN
USTESINDEN GELMENIN YOLU

Siz teslimiyet igin carpisirken, asagidaki bes nokta duygu-
sal bugi buginizde gitmenin acisim hafifletmeye yardim edebi-
lir.

1
BASTIRMAKTAN KACININ

Basarisizhik ve basarinin ikiz yiikiinii sirtinizdan atin. Bu,
basardiktan sonraki seving duygusunu yasamayacaksimiz veya
yenilgiden sonra iiziintii duymayacaksimiz demek degildir; her
ikisini de nesnel bir bigcimde gozleyeceginiz anlamina gelir.

Gegtigimiz giinlerde bir arkadasim bana Japonlarin duygu-
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larin bastirma egilimlerinden s6z eden bir metin getirdi. Bu
davramigin kokenleri Budist gelenekte de bulunabilir. Ruhsal
arayislarda, arayis icindeki kisi duygusunu bagarinin sevincin-
den ve kaybetmenin iiziintiisinden tamamen ayirabilmelidir.
Eski zamanlarin en yiiksek toplumsal sinif1 olan ve giiniimiiz
Japon halkina 6rnek olusturan Samuray savasgisi igin, seving
veya liziintii duygularin1 disavurmak bayagilik sayilirdi. Bir sa-
murayin sevinci ve iiziintiiyii esit gérmesi ve her ikisinden de
esit derecede uzak durmasi beklenirdi.

Bununla beraber, pek cok yiice fikir kitlelerle kurulan bag-
lant1 nedeniyle zarar gérdiikce, yanls anlamalar ortaya ¢ikmig
ve iyi niyetli gelenekler carpitilmistir. Duygularinda igsel bir ta-
rafsizlik yakalamak yerine, pek ¢ok Japon sagligina zarar verme
pahasina duygularina digsal bir baski uygulamaktadir.

2
KARANLIK VADI BOYUNCA YURUYUN

Yiikselen ve alcalan duygulara kars: yiice kayitsizhia ulas-
manin yolu genelde, ac1 ve iiziintiimiiziin bozulmamig 6ziinii in-
celeyebilmek i¢in insan duygularinin karanlik vadisi boyunca
yiiriimeye razi olmaktir. Biz iiziintii ve hazlarimizi sahneye ko-
yarken, bir diger tarafimiz da gosteriyi izlemekle yetinir. Biz
oyuncu oldugumuz kadar seyirciyizdir de. Uygulamayla, iki ro-
lit aym1 anda oynamak dogal bir hal alir.

Olaylara verdigimiz tepkileri izleyerek ve onlara tanik ola-
rak, kendimiz hakkinda bir anlayis ediniriz. Zamanla, yiikselen
ve algalan hallerimize, sevinglerimize ve iiziintiilerimize, ka-
zanglarimiza ve kayiplarimiza gitgide daha az 6nem veririz.
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3
BIRAKIN PARMAKLARINIZ KONUSSUN

Neler hissettiginizi yazmaya caligin. Eger duygularimiz: ya-
z1ya gecirme deneyimine sahipseniz, sonugta yazdiklarinizin co-
gu kez yazmaya niyetlendiklerinizden ¢ok farklh oldugunu bilir-
siniz. Parmaklarimizin kendilerine 6zgii bir zihne sahip oldukla-
rin kesfedersiniz. Zihniniz parmaklarimizi kafanizda oldugunu
hi¢ bilmediginiz seyleri yazmaya yonlendirene dek, neler hisset-
tiginizi bildiginizi sanabilirsiniz.

Eger bugiine dek hissettiklerinizi yaziya dokmediyseniz, bir
kere deneyin. Yazmaya ¢aligmayin; sadece yazin. Tam bir ciim-
le yazmanz bile gerekmez. Kalbinizden gelen duygularimzi
parmaklarimiza, oradan da ké&gida aktarin. Bir psikanaliste on
bin dolar 6derseniz, size duygularimizi igeren bir giinliik tutma-
nmz soyleyecektir. Ne de olsa, psikiyatrist sizi iyilestiremeyece-
gini bilir —kendi duygularimzi kesgfetmek ve ardindan kendinizi
iyilestirmek yine size baghdir.

4
HICBIR SEYIN
RASTLANTI ESERI OLMADIGINI KABUL EDIN

Kesin olan tek bir sey var: Yasam siirekli degisiyor. Degi-
siklik aracihigiyla, doga gelisiyor ve insan bilgeligi ilerliyor. Bu
diinyadaki higbir sey rastlant1 eseri degildir. Anlamsiz gibi go-
rinen her olayda kesfedilmeyi bekleyen derin bir gizem sakli-
dir. Tek bir yaprak bile Tanrr’nin izni olmadan dékiilmeye kal-
kisamaz. Beklenmedik olaylar araciifiyla, evren size bir seyler
ogretmeye caligir. Dersinizi 6grenmeye bakin.
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5
KIRIK KALBINiZI KUTLAYIN

Kalbiniz her kinldiginda bunu kutlayin ve tadim cikarin.
Isik, ancak kalbiniz kirik oldugunda igeri sizabilir. Aciy1 bizzat
cekmeden bagkalarinin nasil aci ¢ektiklerini bilemezsiniz. Bir
bagkasinin duygularimi anlayabilmeyi boyle 6grenirsiniz. Bun-
lar, birisinin ruhun penceresi olan goziiniize bakip karakter,
bilgelik, merhamet ve incelik gordiigii anlardir. Kirik bir kalp
deneyiminden sonra diinyaya karsi daha giizel ve daha cekici
hale gelirsiniz.

SONUG

Hayat bir okuldur. Her evredeki derslerinizi tamamlama-
dan bir sonraki evreye gecemezsiniz. Aym eski biktirici dersler-
le ugrastik¢a insan hayat: tekrarlardan ibaret olur. Bazilan bu
hayatta asla tigiincii evreye varamazlar; yalnizca birinci ve ikinci
evreler arasinda oyalanip dururlar.

Bununla beraber, gelismek isteyenler i¢in, Kutsal eller ara-
ya girip sizi size ragmen ileriye firlatmaya hazir ve heveslidir.
Alinyazisrnin sizi 6zenle ve yiireklilikle yerlestirdigi kosullara
saldinn. Karginiza ¢ikan zorluklar basa ¢ikilmaz gibi goriinse
de, yasam sizin kazanmaniz i¢in tasarlanmistir. Tipki1 Washing-
ton gibi, en yavan arzularimiz en yiiksek ideallere ve kadere
siddetli doniisiimleri ategleyebilir. Goériinen her ¢ikmazin ve
yanlis adimin eninde sonunda gerekli oldugu kanitlanacaktir.

"Kaderinizi nasil kesfettiniz?" diye soruldugunda, Yagmur-
cu sadece evrensel Varlik’tan ona yolunu agik¢a gostermesini
istedigini belirtmisti. Kendinizi teslim etme istekliliinizle, Kut-
sal Isig1 davet etmis olursunuz. O’nun elinin size rehberlik et-
mesine izin verirseniz kaderiniz kendini belli edecektir.
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HAYATTA KALMAMAYI GOZE
ALDIGINIZDA ISLERINiZ YOLUNDA GIDECEK

Yagmurcumuzun koye girdiginde kendi kendine goyle diigiin-
digini hayal edin: "Yagmur yagdirmayi bagarsam iyi olur.
Eger yagdiramazsam kdyliiler bana ¢ok sinirlenirler. Paralarim
geri isterler. Diger koylere benim berbat bir Yagmurcu, bir
sahtekar oldugumu yayarlar. Sayginhigim yerle bir olur. Isimi
kaybederim; alacaklilarim pesime diigerler. Iflasimi ilan etmek
zorunda kalabilirim. Rezil olur ve aileme utang getiririm. Ka-
rm beni bosar. Cocuklarimi, evimi, biriktirdiklerimi elimden
alir. Ah, Tannm, litfen benim i¢in yagmur yagdir; eger yagdir-
mazsan kendimi 6ldiirmem gerekecek. Hayir, kendimi oldiire-
cek cesarete sahip oldugum sdylenemez. Fakat, yasayacak cesa-
retim de yok.... Neden biraz olsun yagmur yagdirmiyorsun? ...
Cok pintisin.... Birazcik yagmurun sana bir zarar1 dokunmaz...
Lanet olsun, yag artik! Oziir dilerim, Yaratan’a lanet okuma-
maliydim. S6ziimii geri aliyorum. Giinahlarimi1 bagisla. Fa-
kat...neden birazcik yagmur génderemeyesin ki? Eger bu sefer
yagmur yagdirirsan, her yil toplam gelirimin yiizde 10’unu kili-
sene bagiglayacagim. Tamam, tamam, yiizde 25... briit mii olsun
yoksa net mi? Liitfen, sana yalvaniyorum..." Elbette bu kendisi-
ne ve koyliilere uyum getirmenin yolu olamazd.

Hayatta kalamama korkusu yasama baghhigimiz felc eder;
bizi bagarmak istedigimiz her seyden uzak tutar. Insanlar sii-
rekli kendi kendine 6grenen varhiklardir. Kiiciik ya da biiyiik,
hayatta yaptigimiz her sey, bizim hayatta kalma istegimizle mo-
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tive olur. Hayatta kalmamiz1 destekleyen olay ve davraniglar
zihnimize kaydederiz. Daha sonra da o davramsgi, yikici hale
gelse bile, yasam boyu yineleriz.

HAYATTA KALMAMAYI GOZE ALMAK

Terri, ortagi Gregory’yle beraber bir bilgisayar-grafikleri
damigsma sirketi agan geng bir i adami. Her iki ortak da siparig
etiketlerine adres yazmak, goénderilecek kolileri bantlamak,
dosyalar ve diskleri diizenlemek, postaneye paketleri birakmak
gibi giindelik igleri yapmak durumundaydi. Terri'nin —on ya-
sinda bir ¢ocugun bile % 95 dogru yapacagi— bu basit iglerde
hata yapma oram % 60 dolaylarindaydi. Mazereti suydu: "Giin-
delik islerde iyi degilim." Fakat bunlar, beyin cerrahisi veya ro-
ket bilimi gibi baz1 insanlarin yetenekli olmadigl icin iistesinden
gelemeyecegi isler degildi.

Hata oram Oylesine yiiksekti ki, Gregory’nin her zaman
Terri’nin hatalarini diizeltmek icin arkasindan dolagmas: gere-
kiyordu. Bir seferinde Terri, koliyi bantlarken tepesini kapat-
may1 unutmustu. Koli miisterinin eline vardiginda i¢inden hig-

_bir sey ¢cikmamgt1. Etrafina felaket saciyordu. Ne zaman bir ge-

ye dokunsa kaosa yol aciyor ve zararin denetlenmesi gerekiyor-
du. Terri’nin "giindelik" igleri yapmaya kars1 saygisizhigs iki or-
tak arasinda pek cok tartigmaya neden oldu. Terri’nin hallet-
mesi gereken igleri yapmasi i¢in digaridan birini tutacak kadar
para kazanmiyorlardi. Caresiz kalan Gregory, Terri’nin kendi
kendine yardim seminerlerinden birine katilmasi igin 1srar etti.
Seminer sirasinda, gergek, Terri’nin zihninde simsek gibi cakti.

Terri, giindelik isleri yaparken kendisini bir "kéle" gibi his-
sediyordu. Bir kéle olmaya direnmek icin, kii¢iik yaglardan beri
ona verilen her giindelik isi berbat etmeyi 6grenmisti. Bu saye-
de, hi¢ kimse onu potansiyel bir "vasifsiz" isci olarak tutmaya-
cakti. Tek sorun suydu, hayatta kalma sansimi artirmak icin ba-
sit igleri berbat etmesi gerektigine kendini 6yle cok inandirmigt
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ki sonunda kendisinin ve ortaginin igini sabote etme noktasina
gelmigti.

Liz, bunun tersi, ama aym derecede kendi kendini sabote
edici bir taktik kullanan bir ig aletleri satig personeliydi. Satig
miidiiriiniin ondan vazgecememesini saglamanin tek yolunun,
patronundan bilgi saklamak oldugunu saniyordu. Ne zaman
patronu ondan belirli bir miisteri hakkinda bilgi almaya caligsa,
bu agzindan dis cekmek kadar gii¢ oluyordu. Her zaman olabil-
digince az sey anlatiyordu. Sonunda patronu cevirdigi diimen-
lerden yorgun diistii ve ona, "Benden bilgi saklayarak ve ar-
kamdan diimen cevirerek ayakta kalabilecegini diisiinmeye de-
vam edersen, kendini kisa siirede kap1 disinda bulursun. Bana
benim istedigim gibi hizmet etmelisin, zihninin kigisel kurtulug
sansini artirmak icin gerekli gérdiigii hesaplara gore degil," de-
di.

EN KOTU SONUCLARLA
KARSILASMAYI GOZE ALMAK

Yasama ne pahasina olursa olsun yapistiginiz siirece, ne
huzur bulabilirsiniz ne de ahenk. Hayatta kalamamaktan ne ka-
dar korkarsaniz, yaptiginiz her seyin émriinii kisitlayana dek,
hastalikli hesaplara dayanan hayatta kalma stratejilerine o ka-
dar sik1 yapisirsiniz. Sonunda, kiigiik igler boyutlarini asip zihni-
nizde 6liim-kalim meselesine doniisiir, siz de canlilik ve sevinci
hayatimizdan ¢ikarip atarsiniz.

On iigiincii yiizyilda yasamig Hindu filozofu Shankarachar-
ya soyle der, "En biiyiik savas¢i bile, savag alaninin ortasinda
dururken korkudan terler. Bununla beraber, bedeni ve zihni
korku icindeyken, ruhu korkusuzdur." Bagimin iizerinde bom-
balarin patladigy, etrafimda kursunlarin cirit attig1 bir carpigma-
nin ortasinda higbir zaman yer almadim, ama bir savas filmi iz-
lerken genelde kendime su ciddi soruyu sorarim: "O carpigsma-
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nin ortasinda ben olsaydim ne yapardim?" Biiyiik olasilikla igi-
ne saklanabilecegim en biiyiik deligi aramakla meggul olurdum.
Evet, benim ilk i¢giidiim bu olurdu. Yine de, saklanmanin bir
faydasi olmadigini anlayinca, 6liimiin ruhunu kavrar ve gorevi-
mi yapardim.

Zihnimi zarar géorme korkusundan kurtarip 6liim ruhunu
benimsemeye yoneldigimde, korku aninda ugup gider ve dliim
benim koruyucum olur. Bu agsamada, kendimi ¢ok daha canh ve
giiglii hissederim.

Hayatimzin 6nemli deneylerinde, yiireksizce davranmak
yerine hayatta kalmama olasihigin1 benimseyin ve en kotii so-
nugla karsilasmayi goze alin. Orada, hayatta kalmamay1 goze
almanizdan kaynaklanan ani ve mutluluk verici miithig bir cesa-
ret bulacaksiniz. Oliimii, Yaratan'in yiice bir belirtisi, dogumun
es ikizi gibi gordiigiiniizde, o kadar korkung olmaz. Oliimle
karsilasmay1 gercekten goze aldigimizda, onun ruhu sizi zarar
goérme korkusundan koruyacaktir. Genelde savas alaninda tiim
kursunlar en korkaklara yonelmis gibidir.

OLUM SiZi ZARAR GORMEKTEN KORUYACAK

Yardimcim Tim, bir gece Washington D.C.’de yaptig1 bir
goriisme sonrasinda basina gelen olayr anlatti bana. Yiiriiyerek
oteline donerken, ayaklanmalariyla meshur bir bélgenin kiyi-
sindaki bir mahalleden ge¢mis. Rahat rahat yiiriirken, bir diizi-
ne cete iiyesince izlendigini fark etmis.

Adimlarin1 hizlandirdik¢a, onlar da hizlandiriyormus. Bir
kovalamaca baglamis. Tim kendisini D.C.’nin iclerinde yer alan
bilmedigi bolgelere dogru kosarken bulmus. Soluklarim ense-
sinde hissediyormug ve onu hi¢ durmaksizin izliyorlarmis. Ken-
di kendine, "Iste, sonum geldi," diye diigiinmiig. O gecenin &le-
cegi gece olabilecegini kabul etmeye baglamus.

Ani bir esinle, birdenbire durmug ve geteyle yiizlesmek igin
arkasina donmiis. Zihninde simgek gibi bir fikir cakmig ve o an-
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da olecekse, 6liimiiniin sonu olmayacagini diisiinmiis. Oliimii
sonu olmayacagina gore de, en azindan yeni bir deneyimin bag-
langic1 olmalhiymis. Kisacasi, biiyiik olasilikla, 6liim o kadar da
kotii olmayacakmug. Sufi sair Rumi'nin dedigi gibi, "Olimiim
sonsuzlukla diiginimdiir."

Cete Tim’deki korkusuzlugu hissetmis. G6zdag1 6gesi orta-
dan kaybolunca, giiglerini zarar vermek icin kullanmanin heye-
cani da yitip gitmis.

Cetenin lideri tehdit edici havasindan siyrilmig, bir adim
one ¢ikmig ve elini uzatarak, "Nasilsin ahbap?" demis. El sikis-
mislar ve herkes kendi yoluna gitmis. Yeni arkadagi, 6liim,
Tim’i korumus.

Tim’in sokakta uyguladig: ilke genel olarak hayatta da ise
yarar. Hayatta kalamamaktan ne kadar ¢ok korkarsaniz, hata
yapma olasiifimiz da o kadar artar. Hata yapma korkusu yeri-
ne, gorev, risk, isi yapmanin nese ve sevinci iizerinde odaklan-
maya razi oldugunuzda, iglerin yolunda gitmesinin ne anlama
geldigini anlamaya baglayacaksiniz.

IYI YASAMAK, IYI OLMEK

Biiyiik bir aziz s6yle demis: "Yagsamin amaci 6liim anina
hazirlanmaktir. Kigi, 6liime hazirlanarak iyi yagamayi 6grenir."

Benzer bir sekilde, 6grencilerinden biri ruhlar nasil onur-
landirmak gerektigini sordugunda, Konfiigyus sdyle yanitlamis:
"Daha insanlar onurlandirmay: bilmezken ruhlar onurlandir-
may1 nasil diigiinebilirsin?" Ardindan 6grenci, "Oldiigiimde ne
olacagin sorabilir miyim?" demis. Konfiigcyus, "Nasil yasayaca-
g1 bilmezken nasil 6lecegini nasil sorabilirsin?" diye kargilik
vermis.

Insan 6lmeyi ancak iyi yasayarak 6grenebilir. Iyi yasamak
icinse, 6lim korkusundan kaynaklanan yagsama korkusunu yen-
melidir. Bu korku, karar vermekten korkan, riske girmekten
korkan, baghiliktan korkan, yasamdan korkan, korkudan kor-
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kan milyonlarca yiizde kendini agiga vurur. Cesurca ve iyi yasa-
mak dogrusal mantiktan ¢ikmaz; bu, 6liime dost¢a davranmak-
la yasanabilen herkesin bildigi bir gercektir.

OLUM SiZi KURTARMAYA GELECEK

Diyelim ki, kutsal bir haberci gelip size bir y1l sonra dlece-
ginizi séyliiyor. S6yle diyor: "Oniimiizdeki yil, saghkh yasama-
nin tadim ¢ikaracaksin ve 6liimiin acisiz olacak. Simdi tek yap-
man gereken uyumlu bir hayat yasamak. Ancak, ¢calisman da
gerek. Disan cikip kredi kartlarinla harcama yaparak, banka
hesabim sifirlayamazsin."

Oniimiizdeki y1l yasamimzda olabilecek seylerin listesini
cikanin. Bir de islerinizi her zamanki gibi siirdiiriirseniz 6nii-
miizdeki y1lin neye benzeyecegiyle ilgili bir liste yapin. iki liste-
yi karsilagtirin. Kendinize, iki listeyi bu denli farkli yapanin ne
oldugunu sorun. Yamtin biiyiik olasilikla korkuyla bir bagintis
olacaktir. Yanhs seyi yapmanin, yanhs kararlar almanin dogu-
racagi sonuglar yiiziinden ac1 ¢ekme korkusuyla, kigisel yagsami-
niz1 ve kariyerinizi tehlikeye atiyorsunuz. Bu yiizden de isinize
ve hayatimza "her zamanki gibi" devam ediyorsunuz.

Yakinda 6leceginizi bilseydiniz, hayatta kalmakla o kadar
ilgilenmezdiniz. Oliim sizi kurtarmaya gelecegi igin, hatalar
yapsaniz bile sonuglar o kadar berbat olmazdi. Fakat ister bir
yil ister ii¢ veya otuz yil sonra olsun, 6liim zaten sizi kurtarmaya
gelecek. Korkacak ne var dyleyse? Basiniza gelebilecek en koétii
sey Olimdiir ve 6limiin ne oldugunu gercekten bildiginiz za-
man, bu o kadar da kétii bir secenek sayilmaz.

Oliimle burun buruna gelen ve 6ykiilerini anlatmak igin
geri donebilen insanlarin ortak noktalari, bundan sonra yagsam-
larin1 iirkekge diizenlememeleridir. Kendilerini meydan oku-
malara agik tutarlar. Yagami iskence eden bir sikint1 olarak de-
gil, bir seriiven olarak goriirler. Aniden, i yagsamlan ve 6zel ya-
samlar secenek ve ozgiirliiklerle dolar. Sik sik, 6liim tehlikesiy-
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le kars1 karglya gelmis insanlarin yagamlarinin, iglerinin, iligkile-
rinin, her seylerinin daha iyiye gittigine dair hikédyeler duyarsi-
niz.

Jack London’in dedigi gibi, "Insanin asil iglevi yagamaktir,
varolmak degil." Kendimizi hayatimizi yagamak yerine varolur-
ken bulmamizin tek nedeni, hayatta kalamama korkusuyla 6nii-
miiziin kesilmig olmasidir. Onunla dostc¢a gecindigimiz zaman,
6liim bizi diinyadaki zararlardan korur. Bu, kalbimizde muaz-
zam bir 6zgiirliikk ve huzur duygusu yaratir.

OLUMU DUSUNMEK UYUM YARATIR

Gengligimde, Tayvan’da yasarken, siki bir katoliktim. On
yili agkin bir siire her giin Isa’nin éliimiinii diisiindiim. Olimii
diisiinerek, insanin yagam hakkinda ¢ok sey 6grendigini kesfet-
tim. Asagida, 6liim iizerinde diigiinerek zaman gegirince kendi-
ni mutlaka belli edecek i¢sel uyuma yol acan edinimlerin bir lis-
tesini bulacaksiniz. Bu listeye bagka maddeler de ekleyebilece-
ginizden eminim:

* Bizi giinliik yasamlarimizda gercekten 6nemli olan seylere
odaklanmaya iter.

* Daha az sikint1 verici gériinmeleri igin, sorunlar dogru
perspektiflerine yerlestirir.

» Stres seviyemizi diigiiriir.

* Yaraticimizla bagintimizi yogunlastirir.

* Kayp ve kazangtan uzaklasmanin verdigi derin ruh halini
gelistirir. Gegici basarilar ve basarisizliklara yonelik esit bir
bakig saglar.

* Yapmamiz gerekeni —elverigli ve rahat olani degil— yapma-
miz i¢in i¢imizdeki 6zgiirliigii ve cesareti kuvvetlendirir.

* Yasamin amacinn bizi 6liim anina hazirlamak olduguna da-
ir icimizdeki inanci billurlastirir; dolayisiyla da, her bir am
nasil yagsadigimizi 6nemseriz.
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* Bize korkusuzluk verir, ¢iinkii tiim korkularin kaynag 6liim
korkusudur.

* En 6nemlisi de, hayatta kalmaya ¢alisma ¢abalarimizi dur-
durur ve béylece hayatimizdan ve isimizden keyif alabilir,
iyiye gidebiliriz.

EY OLUM, NERDE SENIN ACIN?

Cizgi romanlarda, 6liim ¢ogu kez karanlik bir golge, aman-
s1z bigici, korkunun bir simgesi olarak gizilir. Oliim kétii ve ber-
bat bir sey gibi diisiiniiliir. Insanlarin ondan korkmalarina sasir-
mamali. Oliimii yeni olasiliklarin 15181, sonsuzlukla birlesmenin
kutlanmas: olarak diisiinseydik ne olurdu? Su bilgece sozleri
duydugumu animsiyorum: "Bir ¢ocuk dogdugunda, insanlar se-
vingle giilerken ¢ocuk aciyla aglar. Sevdikleri Oliince, insanlar
aglarken o6len Kkisi tek bagina seving yasar." Oliimiin giicii sade-
ce bizden dnce gidenlere hizmet etmeye yaramaz, ayrica onun
gizeminin icerdigi dersleri iyice disiinmek icin gerekli zamani
harcamig olan yagayan kisilere hizmet etmek i¢in de oradadir.

Yasama ozgiirliigiine gergekten sahip olabilmek igin, 6nce
en yitkksek amaglariniz ugruna ¢aba harcamanizi engelleyen en
derin korkularinizla yiizlesme o6zgiirliigiine sahip olmalisiniz.
Oliimiin dogrudan goziiniin igine bakarak, yasamin son biiyiik
engelini de alt edebilirsiniz.

HAYATTA KALMA ARZUNUZDAN VAZGECIN,
ISLERIN YOLUNDA GITMESININ TADINA VARIN

Hayatta kalamama korkusuna kapildifimzdan, kendi ken-
dinize empoze ettiginiz disiplinli bir mahrumiyet hayatim yasa-
mak i¢in ¢ok ¢alisirsiniz. Gorevinizi yerine getirirsiniz, ilerleye-
rek, kendinizi ve ailenizi onurlandirmaya ¢alhisirsiniz. Gergekte,
hayatta kalma iggiidiisiinden kaynaklanan mahrumiyet erdem
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degildir. Yagsam asla sizi mahrum birakmak istemez. lyi yasa-
mak, en hakh diislerinizi gerceklestirdiginiz bir hayat yagamak
demektir.

Marie, otuz yil 6nce Fransa’dan ABD’ye go¢ etmig elli ii¢
yaginda bir ig kadini. Gegenlerde, isinden bir siireligine uzak-
lagmasi kosuluyla, Fransa’da bir evde kira 6demeden iki ay ka-
labilme 6nerisiyle kargilasti. Is konferanslari nedeniyle iilkeyi
zaman zaman ziyaret etmis olsa da, gencligini ve ¢ocuklugunu
gecirdigi topraklara geri donme firsatin1 yakalamak igin can ati-
yordu. Ama daha 6nceki ziyaretlerinde otel odalarinin yiiksek
ticretleri bir haftadan fazla kalmasini engellemisti.

Simdi, en bilyiik diisiinii gerceklestirme firsatiyla karsi kar-
stya kaldiginda, kararsizliga kapilmisgti. Zaten asir yiikli olan ig
programini ve zamansizliktan erteledigi ama gegen sene baslat-
mus olmasi gereken projeleri diigiindii. Iki ayim eglenceye ayir-
mas! olanaksizdi. Zihninde, bir tarafta gergekliginin bir tarafta
disiiniin, bir tarafta hayatta kalmanin bir tarafta yasamanin yer
aldig1 bir halat gekme miicadelesi siiriiyorau.

"Eger Fransa’ya gidersem," diye diisiindii, "diigiimii gercek-
lestirebilirim. Evde kalirsam da, isimde ilerleyebilirim."

Marie Fransa’da ne kadar iyi vakit gecirecegini hayal etti
—yiyecekler, sarap, miizik, havanin kokusu ve her giin Fransiz-
ca konugmanin keyfi. Kalbindeki ¢atigma her zaman kariyerini
hayatindaki her seyin 6niine koymusg olmasindan kaynaklani-
yordu. Simdi gidebilmek i¢in umutsuzca "megru" bir neden bul-
maya calisiyordu. Baz1 potansiyel ig ortaklarim ziyaret etme
olasiligini diigiindii, ama kendisini bunun i¢in iki ay harcamaya
ikna edemedi. Sonunda, Fransa’ya gitme fikrini aklindan silip:
atmaya karar verdi —sirf diislerini gergeklestirmek icin iki aymi
harcamay: géze alamazdi.

Kararini paylagtig1 bir arkadasi ona su 6giidii verdi: "Olene
dek caligmak i¢in dogmadin. Deneyim edinme arzunu gider-
mek igin dogdun. Iyi yasamak, en hakl diislerini gergeklestir-
meyi de igerir ve seni, hayat1 bizzat yasama arzunu tatmin et-
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meye gotiiriir. Ruhun igin, diglerin gerceklesmesi kariyer he-
deflerine varmak kadar énemlidir. Bu diigleri tatmin etmeden
yasamak yanlhgtir." Marie’nin kafasinda 151k yanmigti. Cantalari-
n1 toparlayip yola koyuldu.

Gegenlerde Marie’yle Fransa’da kargilastim. Bana Fran-
sa’da kalirken esini yeni yitirmis olan eski lise agkiyla mucizevi
bir gekilde kargilagtigini anlatti. Simdi onlar evli, Marie’nin isi
ise calistifn Amerikan sirketi tarafindan Fransa’ya kalici olarak
aktanldi

Yasam hig¢bir zaman bizi keyif duymaktan mahrum etmek
istemez, hayatta kalamama korkumuz bizi monoton bir varolu-
sun sikiciligina iter. Hayatta kalma arzunuzdan vazgegin, boyle-
ce iglerin yolunda gitmesinin tadina varabilirsiniz.

SONUG

Hayatta kalmamay1 géze aldiginizda, rahatsizligin agirhig
iizerinizden kalkar ve yerini uyumla sakinlige birakir. Bunu ba-
saramazsaniz, duygularimz kaybetme korkusuyla zafer arzusu
arasinda gidip gelen bir sarkaca doner.

Yagmurcunun yagmur yagdirip yagdiramayacagini umur-
samasl1 gerekmiyordu. Mesleki sayginlifim umursamasi da ge-
reksizdi. Paray1 iade etmek zorunda kalacak mi, ya da karsi
onu terk edecek mi gibi diisiinceler zihnine asla giremezdi.
Yagmurcu, yasamin her zaman kendine gére umursama bigim-
leri oldugunu biliyordu; kdyiin bir daha yagmur yiizii gorip
gérmemesi de buna dahildi. O, kendi i¢inde uyumlu olup gok-
yiiziiniin yagmur yagdirmasini saglamaya odaklandi. Kendisiyle
ve diinyayla barnisikti. Hayatta kalma arzusundan vazgegmek
zihninizi rahatlatir ve olumlu sonuclar fazla ¢caba harcamadan,
mucizevi bir bicimde su yiiziine ¢ikmaya baslar.
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KENDINIZE LUTUFTA BULUNUN

Hepimiz Oyle ya da bodyle bize kolay bir hayat vermesi ve tali-
hin yiiziimiize giilmesi i¢in Tanr1’ya dua ederiz. Ayrica digerle-
rini etkileme giicii olan ve bize iyili§i dokunabilecek insanlarin
litfuna erigmeye ¢ahsiriz. "Giiglit" ve "niifuzlu" kigilerin litfuna
erisemedigimizde, kendimizi degersiz ve onlarin kinamalanyla
perisan olmus hissederiz. Bununla beraber, kendi zihninizin
liitfuna erigmeyi diigiindiiniiz mii hi¢? Sizin i¢in varolan tek ger-
¢ceklik kendi zihninizdedir. Zihniniz litfunu size bagisladig: za-
man, biitiin diinyanin kapilar acilir.

Sikintih bir zihin ayarsiz bir radyo gibidir —mesajlarn ala-
cak veya gonderecek giicii yoktur. Zihnimiz sikint: igcinde oldu-
gu siirece, evrensel enerjiyle iletisimimiz kesilir. Zihnimizi ra-
hatlamak iyi bir fikir ve basit bir ilke gibi goriiniir; ancak soyle-
mesi yapmasindan kolaydir. Zihnin hayatimizi korumak igin
onu simsiki tutmaktan vazgecmesi icin, serbest birakma 6zgiir-
ligiinii hissetmesi gerekir. Ama zihne sadece rahatlamasin ve
evrensel giice giivenmesini sdylemek onu rahatlatmaya yetmez,
¢ilinkii biz 6liimlillerin ¢ogu igin, zihni kendine 6zgii paniginden
birdenbire arindirmak giictiir. Zihnin ihtiya¢ duydugu sey, hu-
zursuzluk duygusunu giderecek aydinlatici bilgidir.
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BUGI BUGIYE YAPISIN

Nefes kesici/dehset verici bir bugi buginin iizerindeyken,
gezintiden hoslansaniz da hoglanmasaniz da, o an i¢in bugi bu-
ginin rehinesi olursunuz. Bu caresizlik ve ket vurulmugluk hissi,
yasamin sizi yutan bogucu taleplerini algilamak deneyimiyle ay-
nidir. Bunlar iyi bir gecim saglamak, ailenize bakmak, ekono-
mik yiikiimliliiklerinizi kargilamak, isinizde yiikselmek, bir bag-
ka cephede miicadele vermek, bir bagka savagi kazanmak gibi
taleplerdir —liste uzayip gider. Sirr1 6grenene dek, hayatin tad
tuzu olmaz; onun rehinesi olursunuz.

Yagmurcumuz sirm biliyor: Yasamin dehgetinden kagma-
nin tek yolu, kendi zihninize siginmaktir. Bugi bugiye bindigi-
nizde oldugu gibi, 6niiniizdeki tek secenek gezintiden hoglan-
mak veya ona katlanmaktir. Gezinti hakkindaki hislerinizi kon-
trol edebilirsiniz, ama gezintiyi durduramazsiniz.

Bir keresinde Machu Pichu’daki inkalarin Kayip Kenti’ni
ziyaret etmek lizere Peru’ya gitmistim. Yolculuk San Francis-
co’dan baslad1 ve Peru Havayollan ile Lima’ya gitmek iizere
Los Angeles’ta aktarma yaptim. Lima’dan da Cusco’ya ugtum.
Giinde sadece tek sefer yapan ugak 6gleden sonra erken bir sa-
atte Cusco’ya vardi, oradan Machu Pichu’ya ise yalnizca sabah
altida kalkan bir trenle gidilebiliyordu.

Cusco’da bir gece gecirmek zorundaydim. Cusco deniz se-
viyesinden dort bin metre yiikseklikteydi ve yerel koka c¢ay,
yiikseklikten dogan rahatsizligimi hi¢ de yerlilerin vaat ettikleri
gibi gecirmedi. Her saat bag1 oda servisini arayarak bana oksi-
jen tankini getirmelerini soyliiyordum —o6lmek iizereydim.
Machu Pichu’ya vardigimda tek yapmak istedigim, eve geri
doénmekti. Ancak ev, asilmasi gereken ¢ok sayida engelin ote-
sinde ve ¢ok uzak gériiniiyordu. Kendim igin iziilerek otel
odamda yatarken, soyle diisiindiim: "Bu tipk:i bugi bugiye bin-
mek gibi bir sey. Simdi 1ss1zligin ortasindayim."

111



O anda, kétii hissetmeyi siirdiirebilecegimi ya da basitce
yolculugun geri kalanindan zevk almay: secebilecegimi fark et-
tim. Dogrusu, hog bir zihin hazirhg: sayesinde yolculugun geri
kalam harika gecti. Inka kiiltiiriiniin gizemlerle dolu oldugunu,
kimisi beg kath binalar kadar biiyiikk olan tapinaklarin, And
Daglarr’ndaki bir cangilin ortasina elle, taslarin ¢imento kulla-
nilmadan iz birakmayacak sekilde birbirine gegirilmesiyle inga
edildigini 6grendim. Sonucta bu, en eglenceli yolculuklarimdan
biri oldu.

Biiyiik bir iistat bir zamanlar s6yle demisti: "Kendi zihnini-
zin litfundan mahrumsamz, cennette bile huzur bulamazsimz."
Kendi zihninize siginmak, kendinize litufta bulunmak, hayatin
onceden bilinemezliginin ve kaypakliginin yarattigi kébustan
kacmanin yoludur.

KIRBACLAMAYI DURDURUN

Uluslararas1 bir bankanin bagkanina damigmanhk yapan
Sid, bir keresinde bana goyle demisti: "Benim ii¢ yanim var: Bi-
rinci haldeyken, ¢ok saldirgan, dik kafah ve digavurumcuyum.
Ikincisinde, kendimi tarafsiz ve uzak hissediyorum. Ugiincii-
siinde, kendimden kugku duyuyorum ve zihnim beni yikiyor.
Ugiincii halde oldugum zamanlarda, kendimi degersiz, tam an-
lamiyla sahte gibi hissediyorum."

Zaman zaman, herkes degersiz oldugunu hisseder. Dogru-
su, kendimizi Yaratan’la kiyasladigimizda ve kendi simirli, i¢
potansiyelimizi diigiindiigiimiizde isin iginden pek iyi ¢itkamadi-
gimiz1 sdyleyebiliriz. Bununla beraber, zihninizin sizi yakalama-
sina ve degersizlik duygularinizi sizi kirbaclamak i¢in kullanma-
sina izin vermek ige yaramaz. Gergek potansiyelimize erigeme-
digimizi agirbagh bir sekilde kabul etmek her seyin hedefe dog-
ru ilerledigine dair olumlu bir kamttir. Kisisel ve mesleki gelis-
me icin ice bakig saglikli bir zihinsel durumdur.
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REHINELIKTEN OZGUR KiSi OLMAYA DOGRU
YENIDEN BICIMLENIS

Kendi zihninizin liitfu olmadan, diinyanin liitfu size veril-
mig olsa da, olumlu sonuglarimzi sabote etmeye baslarsiniz. Si-
radan insanlar tarafindan her seye sahip olduklar diisiiniilen
bazi film ve miizik yildizlarinin sonu intihar veya asin dozda
uyusturucu almak oluyor. Zihin sizin en iyi arkadasiniz veya en
kotii diigmanimiz olabilir —6zel cennetler ya da cehennemler
yaratabilir.

Yukarida soz ettigim Sid, kendini kétii hissettigi zaman, di-
namik yiiksek noktalarim1 sahte ilizyonlar gibi goriiyor. Ger-
cekteyse, yiiksek noktalar1 onun ruhsal dogasim daha iyi yansi-
tiyor. Mesele neyin diizmece neyin gergek oldugu degil; zihnin,
dinamizminin esas kaynag olan biyiik giicle 6zdeslesme arayi-
sinda olmasidir. Sid, basarilarimi kendi ¢abalarimin sonucu ola-
rak gordiigii siirece, zihni bu safsatayi, havasiz ve cansiz kalan
kendi egosunun balonunu patlatmak igin bir igne gibi kullana-
caktir.

Yarat’'nin dev giiciinii olugturan tek maddenin bir parcasi
oldugunu bildigi i¢in, bilingalt1 ona hakikati, bagarilarinin nihai
kaynaginin kendisi olmadigin1 gostermeye cahsiyor. Basarma
giiciiniiziin Yaratan’dan geldiginin farkina vardiktan sonra, al-
diginiz her nefeste zihninizin litfunu kazanacaksiniz. Yasam
akiginin bir miicadeleden bir kendiligindenlige doéniistiigiini
goreceksiniz. Yagsam oyununda, rehinelikten 6zgiir kisi olmaya
dogru kendinizi yeniden tasarlama secenegine sahipsiniz.

ZALIM ZIHIN iCIN PANZEHIR

Sizi basariya tasiyan, ama ne kadar basarili olsaniz da, asla
tatmin olmayan bir zihniniz olabilir. Size arkadasglk etmek yeri-
ne, zalim bir ebeveyn gibi davranir. Zalim, veya iyi niyetli ama
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agin titiz ebeveynlerce yetistirildiyseniz, zihninizin size, artik
hayatinizda yer almasalar da, aynen ebeveynlerinizin bir za-
manlar size davrandiklan gibi davrandigim gérebilirsiniz. Sii-
rekli sizi daha iyi olmadiginiz i¢in haglar.

Cinlilerin cocuklara yapilan zuliimle ilgili beg bin yillik bir
tarihi vardir. Ben kusaklar boyunca hem duygusal hem de fizik-
sel cezalandirmayi icerecek sekilde ¢ocuklara istisnasiz ve ciddi
bicimde zulmedilen bir aileden geliyorum. Ornegin, babamin
ivey annesi, Cin’de, Mangurya’da, dondurucu bir kig giinii bir
kar firtinasi sirasinda, diikkan sahibinden para alamayarak eve
eli bos geldigi icin amcami evden digar1 atmig ve onu geceyi
karda biiziigerek gecirmeye zorlamig. Bu acimasiz davranig am-
camin kalic1 olarak sagir kalmasina neden olmus.

Ailemin anne tarafinda da durum daha iyi degildi. Anne-
annem, annemi agir odun parcalanyla déverken, komsusunun
gelip bu kendine 6zgii cezalandirma yontemine miidahale et-
mesi olasiligina karsi 6nlem olarak odun deposunun kapisini
kilitlermis. Bir giin, annemin anneannem tarafindan oldiiriile-
ceginden korkan komsu, atina atlayip dedemi yérenin uyustu-
rucu tekkesinden digan siiriiklemek i¢in bir saatlik mesafede
olan kasabaya gitmis. Dedem en sevdigi metresiyle paylastig si-
cak, ipekli doseginden hemen firlamis ve atim eve dogru siir-
miis. Eve varir varmaz, deponun kapisim kirmig ve anneannemi
vahgice dévmeye baglamis.

Beg bin yillik Cin tarihinde ¢ocuklara zulmetmek diye bir
kavram yoktur. Ebeveynler her zaman hakhdir. Cinliler séyle
der: "Dévmek sevgidir, hor géorme de sefkat." Bu baglamda,
ebeveynlerin cocuklara yapabilecegi her seyin gocugun iyiligi
icin oldugu soylenir. Bedendeki ciiriikler kaybolduktan cok
sonra bile, duygusal hasarin yaralar ¢ocugun yetigkin olduktan
sonraki hayatinin her yoniine yayilir.

Ik ¢ocuklar1 olan ben, bir kiz oldugum igin, annemle ba-
bam dogdugum giinden itibaren kendilerini lanetlenmis kabul
ettiler. Cin’de komiinistlerin y6énetimi ele gecirmesinden ve do-

114



layistyla miilk yitimine ugramalerindan bile beni sorumlu tuttu-
lar. Ayrica beni erkek kardeslerimin saghigini ve bilgeligini ¢al-
makla da sucladilar. (Erkek kardeslerimden biri gegirdigi cocuk
felci yiiziinden topal kalmisty, bir digeri de yetenekli bir sanatg
olmasina karsin, yagsamsal becerilerden ve sagduyudan yoksun-
du.)

Onlan terk ettikten sonra yillarca, zihnim bana tipki an-
nemle babam gibi davrand1 —beni kirbaghyor ve asagiliyordu.
Sonradan beni bir anda 6zgiirlige kavusturan bir panzehir bul-
dum. Artik, zihnim beni elestirdiginde, yiiksek sesle veya icim-
den, herkesce bilinen yiice gercegin kabuliinii ezberden tekrar-
liyordum: "Ben mitkemmel ve eksiksizim. Ben o muhtesem mii-
kemmelligin yaratisiyim."

Bu hakikati biiyiik bir inancla tekrar ederken, aniden zih-
nimin kotiiciil giiciiniin enerjisini saliveren bir yiikselme hisse-
diyorum. Artik, zihnim olumsuz rutinine daha baglamadan, bu
mantray! yinelemeyi ve zihnimi rahatlatmayr 6grendim. Za-
manla, kii¢iik diigiiriicii bir ebeveyn gibi davranan zihnim des-
tekleyici bir arkadaga doniistii. Artik bu mantrayr yinelemem
de gerekmiyor; ne denli harika oldugumu gercekten gorebiliyo-
rum. Annemle babamin bunu gérememeleri ne yazik.

Baz1 gizemli nedenlerle, belirli ebeveynleri segeriz ve ruh-
sal gelisimimiz i¢in en iyisi olan belirli bir ¢evrede yetigiriz. Ni-
hai ebeveynleriniz Yiice Babaniz ve Kutsal Annenizdir. Onla-
rn sahip oldugu her tiirli mikemmellige siz de sahipsiniz. Bu
hakikatin farkina varip miikkemmel oldugunuza inandik¢a, mii-
kemmelliginizi daha da iyi ortaya koyacaksiniz.

Kiiltiiriiniiziin, ailenizin "iyi niyetli" ikazlarinin, veya oze-
lestirilerinizin kurbami olmak zorunda degilsiniz. Tiim talihsiz
kosullarinizdan daha biiyiiksiiniiz siz. Kendinize iyi davranin;
kendinize kars! sevimli olun. Durumu kendi aleyhinize dondiir-
meyin. Bu miikemmellik, i¢inizde yasiyor ve biiyiiyor, tipki sizin
gibi.
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OLUMLAMALARI BIR YANA BIRAKIN
MANTRALARI VE DUALARI BENIMSEYIN

Burada olumlamalarin kullanimiyla mantralarin ve duala-
rin kullanimi arasinda bir ayrnim yapmak istiyorum. Mantra teri-
mini kullandigim zaman, belirli bir dinin savunuculugunu yap-
madigimi, evrensel bir ilkeyi tamimlamak icin Sanskrit¢e bir
sozciige sahip ¢iktizimi bilmenizi istiyorum. Ister ona "durmak-
sizin dua etmek", ister "Tanr’’nin varhgini yagamak" deyin, bir
mantra hi¢gbir mezhebin tekelinde degildir. Aslinda, ig Yaratam
ve O’nun yontemlerini bilmeye gelince bir sinirimiz oldugunu
hissetmekten ¢ogumuz hoslansak da, biitiin biiyiik dinlerin gi-
zemli bir sekilde ve bagimsiz olarak kendi kurucularindan kay-
naklanan benzer teknikleri, kaliplar ve hakikatleri vardir. Do-
layisiyla dua veya mantra seciminiz size kendinizi iyi hissettiren
o Ozel dini disiplinden gelecektir.

Gelmis gecmis olumlu-diisiince 6gretmenlerimizin cogu,
olumlama teknikleri 6gretirler. Bazilar bu pratiklerle sonug al-
mig olsalar da, bence dualar pek ¢ok mizaca daha uygun olabi-
lir.

En biiyilk ayrim su ki olumlama herhangi bir kaynaktan
alinabilir ve kokeni nedeniyle, simirh veya daha zayif bir sonug
iiretebilir. "Her giin, her acgidan, biraz daha iyiye gidiyorum,"
seklindeki kadim olumlama, bazi insanlarin bir 6miir boyu zi-
hinlerinde inga ettikleri olumsuz programlamaya kars1 koyabil-
meleri igin gerekli icsel giice sahip degildir. Zihinleri, olumla-
may1 igneleyici bir "Ya, 6yle mi?" ile yamitlayarak kendi kendini
bozguna ugratabilir —bu da onlarin ruhsal tekerleklerini bosa
dondiiriir, higbir yere varamazlar ve kesinlikle "daha iyi'ye gi-
demezler. Giindelik olumlamalar, bu diinyada dogduklar igin,
fiziksel diinyadaki dualizmin ve bizi zit yonlere ¢ekistirerek ba-
simiza pek ¢ok sorun agan zihinsel kutuplagmalarin etkisi altin-
da kalirlar.
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Ote yandan, dualar veya mantralar, kutsal kokenlidir. Ge-
nelde, ilahi ismin, kutsal bir deyisin, saygin bir geleneksel du-
anin, ya da bir evrensel hakikatin yinelenmesidirler. Dolayisiy-
la, kutsal olandan dogduklar i¢in, mantralar diinya yasalarinin
dualizmine bagh degildirler ve kendi 6zlerinde kutsal giiciin ve
hakikatin tohumunu tagirlar. Yasamimiza iligkin tiim degerli
diislerinizi sergilemek igin ihtiya¢ duydugunuz dinamik gii¢
burgacina ge¢menizi saglamak amaciyla yasamlar ve kosullan
degistirebilecek, diinyayi sarsabilecek gercek gii¢ budur.

Bir dua veya mantra okurken, sinirh zihinsel giiciiniizle ve-
ya basarinizla degil, gercekten daglan yerinden oynatabilecek
kutsal giicle ve hakikatle biitiinlesirsiniz.

BASKALARINA LUTUFTA BULUNMAK

Kendinize litufta bulunmak kolay degildir, o6zellikle de
bagkalarina kotii davranmayi ahskanlik haline getirdiyseniz.
Yolunuza ¢ikanlara karsi zihniniz daima acimasiz ve zalimse,
kendinize kars1iyi olmasi da imkansizdur.

Zihninizin sizi 6zgiir bir insan olarak yeniden bi¢imlendir-
mek iizere size litufta bulunmasi igin herhangi bir umut varsa,
digerlerine kars1 kininizi kontrol etmek igin her tiirlii cabay:
gostermeniz gerekir. Kendinizi nefret dolu bir insan gibi gor-
miiyor olabilirsiniz, ama insanlar ¢orbalarin1 hopiirdetince, bu-
runlarim karistirinca, bebeklerini aldirtinca, bir escinselle evle-
nince, vb. ofkeden kopiiriip kopiirmediginize dikkat edin.
Uzerlerine firlattigiiz zihinsel zehir oklarim hak ettiklerine
inanmak igin ¢ok iyi nedenleriniz olabilir, ama koétii niyetli bir
zihnin koékeni her zaman koétii niyetli bir kalptedir. Yiice Bu-
da’nin dedigi gibi, "Zulmii zalimden almay: reddettigim zaman,
bu kotii niyet armagam geri donecek ve zulmii dagitan kisi ta-
rafindan emilecektir." Bagkalarina karsi ne kadar nefret dolu
oldugunuz, zihninizin size kars1 ne kadar nefret dolu olacagim
belirler.

117



KENDINiZE ZENGINLIK LUTFEDIN

Zihniniz diinyada para biriktirebildigi gibi cennet ve ce-
hennemi de yaratabilir. Geg¢tigimiz giinlerde, yirmi beg yildir ne
gordiigiim ne de konustugum eski bir kiz arkadagim bana tele-
fon etti. Bana ulagabilmekte biiyiik zorluk ¢ektigini soyledi. Be-
ni defalarca CNN’de gérmiig, Larry King’le son soylesilerimi
seyretmis, vb. Arada olup bitenleri 6grenmek amaciyla bana bir
siirii soru sordu.

Soyledigim seylerden biri de birkag giinliik bir ig igin gitti-
gim Cin’den yeni dondigimdii. Diinyay1 dolasip bir de iistiine
para alabildigim icin ¢ok sansh oldugumu sdyledi. Ardindan
bana bir giin i¢in ne kadar para aldigimi sordu. Bir ¢cocukluk ar-
kadas1 oldugundan, ¢ekinmeden sdyledim. Bir an sessiz kaldi.
Ardindan, 6fkeyle titreyen bir sesle, "Bu kadar paraya degecek
ne yapmis olabilirsin, anlayamiyorum," dedi. Sorusunu yanitla-
ma zahmetine girmedim ¢ilinkii anlamayacagini biliyordum.

Bu seviyede iicret alamamasinin kilit nedenlerinden birini
ortaya koymustu. Hong Kong’lu iinlii bir sarkicinin bir saat k6-
ti sarki sOylemek karsihigi yiiz bin dolar kazandify ve bazi
Hollywood yildizlarinin birkag hafta ¢alisarak milyonlarca dolar
elde ettikleri gézoniine alindiginda, 6zdegerimizin genel olarak
diinyada kendimiz i¢in olusturdugumuz uzlagmayla ilgili ya da
ona bagh oldugunu gériiriiz. Fakat diinya bizi ddiillere bogma-
dan 6nce, kendi degerimizi igcimizde hissetmeliyiz.

Para agacta yetismez —zihinlerimizde yetigir. Ne kadar iic-
ret almaniz gerektigini patronunuz ya da miisterileriniz degil,
siz denetlersiniz. Kendi zihninizin derinliklerinde, kendinize
kars1 gercekten diiriist oldugunuz yerde, digerlerine gére dege-
rinizi ¢oktan hesaplamig olursunuz. Saatte on beg dolar: hak et-
tiginizi diigiiniiyorsaniz, saatte begs yiiz dolar 6deyen bir ise ge-
¢emezsiniz ¢linkii zihniniz bu zihinsel resmi iiretmekten acizdir.

Siz, kendiniz hakkinda gercekten hissettiklerinizi bedeni-
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nizdeki her hiicreden salgilayarak sozlii olmayan bir dille inanc-
larimiz1 yayarken, digerleri sizin degerinizi algilar. Digerlerinin
sizin hakiki degeriniz oldugunu hissettikleri sey, bilingli ya da
bilingsiz olarak, diigiinsel siirecleriniz aracilifiyla digerlerine
gosterdiginiz degerdir.

Dahasy, siz kendi degerinizi bilmiyorsaniz ve kendi degeri-
nizi miisterinize veya patronunuza gostermiyorsaniz, onlarin size
paha bi¢melerini nasil bekleyebilirsiniz? Masaya ne tiir yarar-
lar, ne tiir gercek degerler koydugunuz konusunda agik olmali-
SInIZ.

SONUC

Hayat oyununda, yasamin bir ¢ikis1 olmadig1 ve onun rehi-
nesi oldugunuzu agik¢a kavradigimizda, yasamin 6nceden kesti-
rilemeyecek dehgetlerinden sizi ancak zihninizin kurtarabilece-
gini anlarsiniz.

Insan zihni kutsal bilincin daraltilmig bir versiyonu oldu-
gundan, zihnimiz yagamimizin her yéniinde olumlu ve olumsuz
deneyimler ve sonuglar yaratacak potansiyel giice sahiptir.
Yagmurcunun yaptig1 gibi, zihninizi etkin bir bi¢imde kutsal
litfun sunagina uydurun. O, kdye ilk vardifinda, kendini ¢adira
kapatmig ve dort giin boyunca meditasyon yaparak kutsal liitfu
koye geri getirmisti. Zihninizi litfa odakladigimzda, gitgide
kendisiyle daha barngik bir hal alacaktir. Boylece siz heyecan
verici bir igle, kaderinizi agitmlamakla ugrasirken, o daha etkili
bir bigimde sizin i¢in 6nerilerde bulunabilir.
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DORT ZEHIRLI GUDUYU ANLAMAK

Temel olan bilgeliktir, bu nedenle bilgelige ulagin: ve elde
ettiginiz her seyle de, anlayiga ulagin.
—Meseller 4:7

Yagmurcunun seviyesine ulagsabilmek —sakin bir zihinle etkili
bir bicimde c¢alisabilmek— icin ilk 6nce zihinsel durumumuz
acgisindan nerede oldugumuzu ve oraya nasil vardigimizi igten-
likle kabul etmeliyiz. Insanligin baslangicindan beri, ilkel insan
duygular1 —arzu, 6fke, korku ve acgdzlillik— bizi basarmak
icin motive etmiglerdir. Bu dort giidii istediklerimizi elde et-
mek icin harekete gecmemizi saglayarak binlerce yil boyunca
oldukca ise yaramig ve daha fazlasi her zaman daha iyi goériin-
miistii. Modern yasamdaysa, hayatta kalmak o kadar zor degil
ve diirtilerimiz kithk gibi digsal simirlamalarla kontrol altinda
tutulmuyor. Bununla birlikte, yeterince elde edememe korkusu
yiiziinden, gereksiz yere, bazen kirilma noktasina gelinceye dek
daha fazla ¢aba harciyoruz. Kisa zamanda arzularimizi yerine
getirememeye yonelik 6fkenin giiciiyle, daha da fazla ¢aba har-
clyoruz.
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DORT ZEHIRLI GUDUNUN iKi YUZU

1
ARzU

Bir kopegin tasmaya, sahibinin ise onun hareketlerini kon-
trol etmeye ihtiyaci olmasi gibi, arzu ona yonlenmeyi saglaya-
cak saglam uslamlamaya ve iyi kararlara ihtiya¢ duyar. Sufi sair
Halil Cibran’in dedigi gibi, "Ruhunuz ¢ogu kez, aklimzin ve
yarginizin tutkunuza ve sehvetinize karsi savag actigi bir catis-
ma alamdir."

Motivasyonla ugrasan her guru, basariya giden ilk adimin
hedefler belirlemek oldugunu 6gretir —hedef ve amaglar belir-
lemenin yanlis bir yam yoktur elbet. Ustiin olmak ya da bagka-
lan i¢in iyilik yapmak arzusu gibi bilgeligin rehberlik ettigi ar-
zular herkes igin faydalidir. Ancak, davramiglariniz ham ve kaba
bir arzu tarafindan giidiilendigi siirece, diger ii¢ giidii kugkusuz
yiizeye gikacaklardir. Herhangi bir arzu engellendiginde, hiisra-
na neden olur ve aniden arzunuzun soylulugu ortadan kaybola-
rak yerini 6fke, korku ve hirsa birakir.

Yanlig seyi arzuladiginiz zaman, arzunuzun nesnesini elde
etseniz bile mutlu olmazsimz. Akilsizca giidiiniin icsel kusuru-
nu higbir nesne kapatamayacag igin huzursuzluk ve rahatsizlik
siiriip gider. Arzunuz uygun ve kaderinizle aym1 dogrultuda ol-
dugunda, ardindan kaginilmaz olarak tatmin ve doyum gelir.
Siz de 6fke, korku ve aggozliiliikkten kurtulup serbest kalmanin
tadim ¢ikarirsiniz.

2
OFKE

Arzular engellendiginde, 6fke devreye girer. Akill bir bil-
ge bir zamanlar s6yle demisti: "Faydasiz arzulardan olusan son-
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suz zincirle baglantisi yiiziinden, 6fke i¢ diismanlarin en koéti-
sidir. Nerede tatminsizlik varsa, orada 6fke de vardir."

Ofke doyurulmayan arzularla tetiklenebilir, ama bir kez
devreye girdiginde yargilama yetenegi ucar gider ve bilingli de-
gerlendirmenin yitiminden gegici bir delilik dogar. Bir ¢ocuk
siipermarket rafindan c¢ikolata almak icin uzandiginda annesi
tarafindan engellenince, sanki etinden et kesiliyormus gibi ¢ig-
lig1 basar. Ofke son derece temel ve kaba bir insan duygusu ol-
dugu i¢in, cocugun yapmaciksiz davranisi biz daha karmasgik ye-
tigkinler i¢in bir ayna iglevi goriir. Gerceklesmeyen arzular kar-
sisinda daha az dramatik bir yaklagim benimseyebiliriz, ama
bunun etkileri strese, iilsere, kalp krizine, ya da alkolizme kagi-
sa neden olabilir. Tanidigim bir satig eleman: uzun zamandir
biiyiik bir is baglamayr umuyordu. Miisterisi bagka bir firmay
tercih edince, 6fke ve umutsuzlukla ona sagh sollu agir bir
yumruk att1 ve solugu cezaevinde ald1.

Ote yandan, olumlu bir amag igin akillica kullanilan 6fke
etkili bir ara¢ da olabilir. En iyi performansiniza ulagamadigi-
nizda kendinize yonelteceginiz 1limlh bir 6fke dvgiiye degerdir
—bir sonraki sefer daha yiiksek bir noktaya erigebilmek icin
zihninizin kendi kendini zorlamasina yol agabilir. Hayat vizyo-
numuzu ¢ok diisiik tutmaya yonelik 6fke, zihnimizin disiiniile-
meyeni de icerecek sekilde acilmasini saglayabilir ve kaderimi-
zin ufuklarini genigletebilir. Kiginin ¢caliganlarina yonelik 6fkesi,
basarisizhik hipnozundan silkinip kurtulmalarimi saglayan ve
kendi kendilerine empoze ettikleri sinirlarin 6tesine ulagmala-
rina izin veren etkili bir i§ araci olabilir. Haksizliga kars1 6fke
bizi toplumsal davalari iistlenmeye ve dolayisiyla i¢inde yasadi-
gimiz diinyamin daha iyiye gitmesine yardimci olmaya iter. Isa
bile, tapmnaga kara ¢alan para takascilarin1 gériince, iceri dalip
hiddetle patlamis ve masalar1 devirip tiiccarlar1 yaka paca digari
atmustir.
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3
Korku

Korku saptirilmig arzulara ulagma gabasindan ¢ikarsa, zi-
hin bos yere huzurumuzu kacirir. Korku (genelde unuttugumuz
gibi) kendimizin disinda, korkumuzun nesnesinde degil; daha
¢ok kalplerimizde bulunur. Korku insann biitiin asil nitelikleri-
ni yakip yok eder ve yaraticiligimizi, yeniliklerimizi, dinamizmi-
mizi —hatta standart normal performansimizi bile— talan eder.

Antik Cin’de tek bir boga goziinii bile asla kagirmamig
olan sampiyon bir ok¢u varmis. Bir keresinde, ulusal bir yars-
maya katilmig ve biitiin atiglar kagirmus. Insanlarin kafasi karig-
mis ve neden bdyle oldugunu sormak igin bir iistada gitmisler.
Ustat soyle demis, "Unvanini, onurunu, ve konumunu yitirme
korkusu gézlerini kor etti."

Buna karsilik, korku duygusu hayatimizi da kurtarabilir.
Atesten korktugumuzda, korku bizi yanmaktan korur. Korku
sayesinde, gerekli egitimi ve techizati almadan okyanusa dal-
mayiz ya da ugaktan paragiitsiiz atlamayiz. Bilgece korku risk
faktorlerini dikkatlice hesaplamamiz, en yaratici ve yenilikgi
¢Oziimleri araylp bulmamiz igin giinliilk yasamlarimizda bize
rehberlik eder. Higbir zaman korku duymamig olanlar mono-
ton bir yasayisin digina hi¢ ¢ikamamg kisilerdir, asla kendileri-
ne meydan okumamis ya da sinirlarim genigletmeye kalkigma-
miglardir.

4
ACGOHZLULUK
Bazen kimi ahlaksiz arzularimiza ulasabilecek denli talihli
oldugumuzda, aggdzliiliik icimize siiziiliir —yeter diye bir gey
tammmayi1z. Kendi tabagindaki yemegi doyasiya yerken gozleri
masanin ortasindaki servis tabagina takilmig bir ¢ocuga doner
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insan. Hep daha ¢ok, hep daha ¢ok ister, ta ki hazimsizlik geke-
ne kadar.

Yetigkinler bu acidan ¢ocuklardan farksizdir. Cocuklar ag-
gozlilliik nesneleri olarak basit hedefler secerken, yetigkinler
ulasiimasi daha gii¢ hedefler belirler. Bir adamin giizel bir kari-
s1 ve harika bir ailesi olabilir, ama yine de, aggézliiliigiin giicii
yiiziinden, heniiz fethedemedigi "giizel" kadinlarin biiyiisiine
kapilir. Zararh arzulara teslim olmak icin iiretilen acgozliiliik,
kisiyi kotii bir sona siiriikler. Bagkan Clinton daha ¢ok ve farkl
kadinlara olan bitmek tiikenmek bilmeyen apacik arzusuyla bu-
nun iyi bir 6rnegidir. Bay Clinton ulusal bir lider olarak iistiin
bir performans gostermig olmakla birlikte, cinsel acgozliliigii
yiiziinden baskanhigimi tehlikeye atmig ve Beyaz Sarayr krize
sokmustur.

Fakat eger kisinin acgozliiliigii bilgelige, erdeme, bilgiye
yonelikse, eylemleri hem kendisine hem de genel olarak diinya-

. ya yarar getirir. Bagkan Clinton ayrica Amerikan halkinin ya-
sam diizeyini gelistirme ve diinya barigin ileriye tasima hirsina
sahip birine en iyi 6rnektir.

SONUC

Bu diinyadaki tiim duygularin olumlu ve olumsuz amaglari
vardir. Bir sapkayla ayakkabi gibi; eger sapkay: ayaginiza ayak-
kabiy1 da basiniza gegirirseniz, ikisi de ise yaramaz. Dogru se-
kilde giyerseniz, ise yararlar.

Yagmurcumuzun hayatinin ilk evrelerinde, o da dort zehir-
li giidiiniin etkisi altindaydi. Arzu, 6fke, korku ve aggozliiliigiin
ikili dogasini1 anladikga, uyanik olmaya ve eylemlerinin arkasin-
daki giidiileri incelemeye basladi. Giidiilerinin hayata yonelik
bir umutsuzluk mu yoksa bir olumlama mi oldugunu belirledi.
Bu i¢gdzlem sayesinde, dort zehirli giidilyli dért olumlu moti-
vasyona ¢evirdi ve yasamini zaferden zafere siiriiklemelerine
izin verdi.
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Ucuncto SIr

KUTSAL
GUCU
KESFEDIN
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TEPKI GOSTERMEKTEN
SAKINCE KONTROL ETMEYE DOGRU

Yagmurcumuzun koye ilk gelisini diigiiniin. Kéyliiler beg yildir
tek bir damla yagmur gérmemiglerdi. Bununla beraber bu beg
yil iginde, gelen giden pek ¢ok Yagmurcu olmus, Yagmurcular
tutmak icin paralar harcanmig ve hepsi bosa gitmisti. S6ziinii
tutamayan her Yagmurcu 6nce umutlan uyandirmig ardindan
da yikmisti. Yagmurcumuz kéye vardiginda, zihnini, kendini
koyliilerin duygularina tepki gostermekten koruyacak bir kal-
kan gibi dikkatlice ayarlamaliydi. Aksi takdirde, birakin tiim
kdyi, kendi icine bile bir nebze olsun uyum getirme umudu ta-
styamazdi.

Otoyolda araba kullandiginiz zaman, trafigin durumuna
gore tepki gostermeyi ogrenirsiniz. Isyerinde, insanlar size sal-
dirinca, kendinizi korumak i¢in tepki géstermeyi 6grenirsiniz.
Is iligkilerinde, anlasma masalarinda, 6niiniize atilan kartlara
tepki gosterirsiniz. Karimzin veya kocamzin saldirganhklarina
tepki gosterirsiniz. Hayatta kalma icgiidiisiiyle, cevrenize tepki
gostermek ikinci doganiz haline gelir.

Tepkisel insanlar her zaman eyleme gec¢meleri icin onlari
uyaran kisi veya 6ge tarafindan kontrol edilirler. Tepkiyle dav-
randigimiz zaman, kontrolii yitirirsiniz. Kendi giic merkeziniz-
den siipiirillip atilirsimiz. Tepki gostermek zayif goriinmenize
neden olur. En kétiisii de, kendinizi zayif hissedersiniz. Tepki
gosterdiginiz stirece, kendi giindeminizin disina diigersiniz.
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Asagidaki yontemler, tepki gostermekten sakince kontrol
etmeye gecmenizi saglayacak yollardir.

1
HEM OYUNCU HEM YONETMEN OLUN

Eyleme gecmek ve tepki gostermek seklinde hareket etme-
niz ve tepkinizin kendi iradesini size empoze eden insanin her
zaman bir adim arkasinda kalmasi yerine, kendinizi ikiye bol-
diigiiniizii hayal edin. Bir yaniniz eylemi gerceklestiren, giinde-
minizdeki binlerce meseleyle ugrasan oyuncu olurken 6biir ya-
niniz da kalbinizin i¢inde dinlenen, eylemlerinizi ve ¢cevrenizde-
ki etkinlikleri seyreden yonetmen olsun. Eyleme gecerek ve
tepki gostererek davranan rakiplerinizden farkh olarak, sizin
bir avantajiniz var artik: igbaginda ikili bir takim; biri eylemi
gerceklestirirken digeri tanik oluyor ve yonetiyor.

Iginizde oturan yénetmen, topun geldigini oyuncudan ¢ok
daha 6nce goriiyor. Ve ardindan son dakikada yana c¢ekilerek
topun gecip gitmesine izin mi vereceginize yoksa vurug mu ya-
pacaginiza karar veriyor. Her iki halde de, duruma kérlemesine
tepki gostermiyorsunuz, giic duygunuzu yitirip iyi degerlendir-
me yetinizi tehlikeye atmiyorsunuz.

2
GUCUNUZU VE DINGINLIGINIZI YENILEYIN

Yasama siirekli tepki gostermek ruhsal ve duygusal tiikken-
meye neden olur. Yasama yenik diismemeniz ve strese kapil-
mamaniz gerektigine kendinizi ikna etmeye ne kadar ¢aligsaniz
da, zihnen ve duygusal olarak tiikenmis ve ruhsal olarak iflas
etmisseniz, bir ige yaramaz. Hayat enerjiniz banka hesabiniz gi-
bidir. Kalbinizin merkezinde giig, bilgelik, tutku ve yasama sev-
kinin kendilerini yeniledikleri bir dinginlik havuzu yer alir. Dii-
zenli olarak yatirim yapmazsaniz dinginlik havuzundan birikim-
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lerinizi ¢ekip duramazsimz. Cogku havuzundan yararlanabil-
mek igin 6nce ruhunuza hayat nektar yatirmalisiniz.

3
SAHNEYI TEKRARLAYIN

Eger pireyi deve yapip kiigiiciik bir olaya volkanik bir pat-
lamayla asin1 tepki gosterdiyseniz, zihninizde olayi bir kez daha
yasaymn. Tepkinizi uygun bigimde ayarlayin ve ardindan bu
ayarlamalara uygun olarak sahneyi zihninizde tekrarlaymn. Bu
stireci arka arkaya defalarca tekrarlayarak, asir1 tepki verme
egiliminizi diizeltmeyi 6greneceksiniz.

4
ICINiZI DINLENDIRIN

Cilgin salinmalarina son veren bir saat sarkaci gibi, her du-
rumda her seyin basitce ve rahat bir sekilde diizene girdigi bir
gevseme noktasi vardir. Uyumun, miikkemmelligin, giizelligin ve
eszamanhhgin bir araya geldigi noktadir bu. Iginizi dinlendir-
mek, normalde size meditasyondan alacaginiz, stresinizi azalt-
mak ve zihninizi sakinlegtirmek gibi tiim yararlari saglar. Daha-
s1, icinizi dinlendirmeniz zamanla davramglariniz1 "tepki goster-
mek"ten "sakince kontrol etme"ye doniistiirecektir.

Yagmurcu kendi iginde uyumlu olmak igin dort giinliigiine
cadirinda kayboldugunda, amaci dort giinliik bir uykuya dal-
mak degildi. Uyku, zihin ve ruh igin gercek bir huzur noktasi
degildir. Siz uyurken bedeniniz hareket eder ve doniip durur,
zihniniz etkin bir bicimde fanteziler ve kabuslar yaratmakla ug-
ragir. Bedeniniz, zihniniz ve ruhunuz ancak, icinizdeki gergek
huzur noktasini buldugunuzda tam anlamiyla dinlenebilir.

I¢inizi dinlendirmek pek ¢ok insanin diigiindiigiinden daha
basittir. Varligimizin kalitsal dogasidir. Kalp huzuruyla ilgilidir.
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Bir sonraki bélim bu huzur noktasini bulmanin yollarim géste-
recek.

SONUC

Hayat kargisinda hiisrana ugradiginizda, hayalleriniz he-
men gerceklesmediginde, ¢ilginca tepki gostermek yerine, hu-
zur dolu kontrole sarilin. Yagmurcumuz onu saran kaosa korle-
mesine tepki vermek yerine hayatini ve ¢evresini huzurla yonet-
menin gizli sanatim biliyordu. Hayatinm1 bu huzur dolu noktadan
yiiriiterek, az cabayla ¢ok basaril olabiliyordu.
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HUZUR NOKTASINI BULMAK

Zihin "yepyeni" arzularim yerine getirmeye odaklandif siire-
ce, sonsuz bir kizginhga kapilir. Zihni digarisiyla meggul olmak-
tan uzaklastirip kendi i¢ine odaklanmaya y6nlendirerek duyu-
sal arzularin ipini kopardigimizda, gercek tatminin muhtesem
noktasini buluruz.

YIRMi BIRINCI YUZYIL iCIN
ETKILI ARAGLAR

Yasam daha karmagik hale geldikge, yiizeysel veriler ve ba-
sit mantik karmasik kararlar almakta bize yardimci olan tek bil-
gi kaynag olarak yetersiz kalir. Goziipek yeni sonuglara ulas-
mak icin standart planlama siireclerinin dar vizyonunu es gege-
rek apacik olanin 6tesine gitmeliyiz. Zorunlu olarak, goriinenin
otesindeki gercekligin yeni sinirlarina ulagmaliyiz.

Hem Harvard Igletme Okulu hem de Avrupa’nin 6nde ge-
len (Paris’in banliyolerinde kurulu) isletme fakiiltelerinden biri
olan INSEAD, arastirmalarin1 tamamlayarak yirmi birinci yiiz-
yil yoéneticileri icin en etkili iki i aracinin sezgi ve meditasyon
oldugu sonucuna vardilar. Cok sayida baska tiniversitede de ay-
n1 sonuca ulagildi

(Diinyanin Dekani unvamyla onurlandirilmis olan) INSE-
AD dekam Bay Claude Rameau, bana soyle dedi: "Meditasyo-
nu ve sezgiyi nasil 6gretebilecegimizi bilmiyoruz, o yiizden de
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Ogretmenler, yoneticiler ve 6grenciler icin sadece sessizce otu-
rup iclerinde huzur bulmay diisiinebilecekleri biiyiik bir medi-
tasyon salonu insa ettik." Ancak, yeni oldugu séylenen sey, as-
linda ¢ok eski zamanlardan kalmadir.

Meditasyon, yani i¢ erigim bilimi, sahip oldugunuzu bilme-
diginiz bilgeligi ve bilgiyi kesfetmenizi saglar. Bu, genelde sezgi
diye s6z edilen, dogal bilme halidir. Hayatta iyi yaptigim her ge-
yi dogal bilme kanallarin1 kullanmaya baglamam sayesinde ba-
sardim. Bilgi ve bilgelik gizemli bir sekilde "hicbir yer'"den gelir.

Meditasyon yoluyla, sinirsiz yaraticilik ¢esmesini, iginizde
bulunan miithig sezgiyi kesfedeceksiniz. Meditasyon yaparken,
dehset verici giiciiniizle temas halinde olursunuz. Her sey daha
kolay yapilir —hatta daha 6nce nasil halledeceginiz konusunda
hig¢bir fikrinizin olmadig: projeler bile; mucizevi bir sekilde on-
lara hiikmettiginizi géreceksiniz.

TEKNIiKLER

Asagidaki alt1 teknigin, etkinlige yonelik zihnin kalbin sa-
kin ortaminda huzur bulmasina izin verdigi, antik zamanlarin
hocalar tarafindan kamtlanmigtir. Bu yoéntemleri pratik doga-
lar1 dolayisiyla sectim —bugiiniin telagh yasam bicimine uyuyor-
lar, uygulanmalan kolay ve giinliikk yagamimizda derin degisik-
liklere neden olacaklar.

Asagidaki teknikleri sadece anlamak hicbir iginize yara-
maz. Herhangi bir yarar saglamak icin, teknikleri diizenli ola-
rak uygulamalisiniz ve bunu sdylemesi kolay yapmasi zordur.
Devrimci Savagin bir askeri gibi, tiifege nasil kursun siiriilecegi-
ni anlamak hayatimiz1 kurtarmaz. Hayatin muharebeleriyle yiiz-
lesip kazanmaya, ancak eylemleriniz refleks diizeyine ulagip
aliskanlik haline gelene dek tekrar tekrar alistirma yaparak ha-
zir olabilirsiniz.
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1
SESSIZLIKLE BAS BASA OLMAK

Kalp huzurunu bulmanin en basit yoludur bu —kendi basi-
na olmak ve sessizligin keyfiyle yikanmak. Sessizlik Tanrr’nin
pecesidir. Uzun ve keyifli bir banyoya zaman ayirip diinyanin
kaosunu digarda birakin. Ormanda bir yiiriiyiise ¢ikin. Sessiz-
likle bas basa olmanin sayisiz yolu vardir. I¢imizdeki huzur
noktasinin bulundugu yer o sessizligin merkezidir.

2
TEK BiR FIKiR VEYA NESNEYE ODAKLANMAK

Zihin bir diisiinceden o6biiriine gecerek siirekli bocaladi-
ginda, sikint1 icindedir. Tek bir fikir veya nesneye daldiginda
ise i¢i rahat eder. Golf oynayan insanlar bunu iyi bilirler. Oyun-
cular sahaya ciktiklarinda tek odaklandiklarn sey o beyaz top-
tur. O beyaz top tarafindan biiyiilenirler. Golfgiiler is arkadas-
larina veya eslerine ig baglantilar1 agisindan iyi bir firsat oldugu
icin golf oynadiklarimi séyleyebilirler ama, aslinda zihinlerinin
tek bir nesneye derin bir bicimde odaklanmasi deneyiminden
aldiklan keyfin tiryakisi olmuslardir. Dolayisiyla topu engele
kadar ya da cikabildigi en yiiksek noktaya kadar izlerler.

Golfcii degilseniz, sicak bir dug da size aym deneyimi yasa-
tabilir. Kapiy1 kapatin; diinyanin tiim kaosunu digarda birakin.
Buharlasan sicak suya dalin. Zihninizi serbest birakmaya odak-
layin ve diisiincelerden arindirin. Genelde zevk verenin sicak su
oldugunu diigiiniiriiz. Oysa zihnin huzur kaynagi, serbest birak-
ma eylemidir. Sadece, siz kiivetteyken bes telefonun birden ¢a-
larak sizden ilgi bekledigini hayal edin. Kendinizi huzurlu his-
sedebilir miydiniz?
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3
ACIK MEKANLARI DUSUNMEK

Vijnanabhairava’nin 85. ayeti séyle der: "Gokyiizii veya ok-
yanus gibi ¢cok genig agtk mekanlar diigiinmeli ve bu duygunun
icinizde erimesine izin vererek, onlar1 her yerde bulunanin 6zii
gibi gérmelisiniz. Bu i¢ genislemeyle dalip gideceksiniz ve ev-
rendeki her seyi Kutsal Giiciin parlak 15181 olarak goreceksiniz."

Bu, durup c¢igekleri koklamak i¢in zaman bulmaktan sz
eden Batili diigiincenin aymisidir. Mesele, giizel kokan ¢icekle-
rin 6zel bir anlam tagimasi degildir; daha ziyade, ¢icekleri kok-
lama edimini gergeklestirirken, kendini giizel koku olarak diga-
vuran yaratinin 6ziinii hissetmenizdir. Ardindan giizel kokunun
icinizde eriyip gitmesine izin verme firsatina erigirsiniz. O igini-
ze temas ettikge, ruhsal olarak genisleyip tiim evreni Yara-
tan’in kutsal yaratis1 olarak gériirsiiniiz. I¢ vizyonunuz, yaratil-
mi§ her seyin Kutsal Giiciin sonsuz 1g1ginda yikandifini ortaya
¢ikaracak gekilde agilir.

Cok genis agtk mekanlara bakmakla elde edilen deneyim,
huzursuz disiincelerinizi kalbin sakinlestirici kaynagiyla besige
yatirir. Bu dogal bir meditasyondur. Insanlarin deniz veya dag
manzarali bir ev icin bilyiik paralan gézden ¢ikarmalarina sag-
mamali.

4
BASTRIKA — NEFES EGZERSIZi

Nefes almak, (bedenin yasamasi diginda) zihnin dinginli-
giyle de yakindan baglantihdir. Nefesinizi diizene soktugunuz
zaman, sikintiyr zihninizden sokiip atarsimiz. Siradan insanin
kontrol etmek yerine tepki vermelerinin nedeni, toplumsal ko-
numlari ne olursa olsun, zihinsel sikintinin i¢ huzurunu engelle-
mesidir.

Bu hizli nefes egzersizi Sanskritgede bastrika diye bilinir.
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Birisi bastrika yaparken, ¢ok hizli solumaktan krize girmig gibi
goriinebilir. Yine de, igerdigi gizem gozle goériinen sahnenin
¢ok otesindedir.

1
NEREDE

Bu egzersizi her yerde, kaosun ya da dinginligin ortasinda
yapabilirsiniz.

2
NE ZAMAN

Kendinizi stresli, huzursuz ya da korku dolu hissettiginizde
—veya sadece zihninizi ve ruhunuzu odaklamak istediginizde.
Bu egzersizi 6nemli bir toplantidan veya sunumdan 6nce yapa-
bilirsiniz. Bu konuda cok becerikli hale geldiginizde, kimseye
hissettirmeden, bir toplantinin ortasinda bile yapabilirsiniz.

3
NAsIL

Sizi rahat ettirecek diiz arkalikli bir sandalyeye oturun, ve-
ya bagdag kurup yere oturun. ilerleme kaydettiginiz zaman,
ayakta ya da yatarken de yapabilirsiniz. (Araba kullanirken ve-
ya makine basindayken yapmamanizi 6neririm, ¢iinki alinan
keyif bazen bag donmesine neden olabilir.)

* Derin bir nefes alin ve nefesin midenizin dibine akmasina
izin verirken dikkatinizi gébeginizle kasik kemiginiz arasin-
daki bolgede yogunlastirin.

¢ Biitiin nefesinizi verin, ardindan fzla nefes alin ve on iki
kez nefesi midenizin alt kismina ¢ekerek burnunuzdan nefes
verin. Bu midenizin koriik gibi inip kalkmasina neden ola-
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caktir —nefes alin, nefes verin, nefes alin, nefes verin. Bede-
ninizin hareket eden tek béliimii mideniz olsun. Omuzlari-
niz hareketsiz kalsin.

* Bir bastrika dizisi on veya on iki hizli nefesten olusur. Bu,
egzersizi yapan kisiye bagh olarak, daha az veya daha ¢ok
olacak sekilde degisebilir. Dizileri istediginiz kadar tekrarla-
yabilirsiniz. Genelde, dort veya bes dizi yeterlidir.

* Nefesinizi kontrol etmeye calismayin. Amag, nefesinizin
kendini serbestge ifade etmesini saglamaktir. Nefes verigini-
zin ¢ok giiclii ve uzun siireli oldugunu goérebilirsiniz. Sizin
yerinize, nefesinizin kendi kendine nefes alip verdigini kes-
fedebilirsiniz. Bu, nefes alip vermenizin istenc dis1 hale gel-
digini gosterir. Kontrol dig1 demek istemiyorum; daha ¢ok,
nefesinizi yoénetenin zihniniz degil, kendisi oldugunu kaste-
diyorum. Yeterince egzersiz yaptigimzi diigiindiigiiniizde,
zihniniz herhangi bir anda durma giiciine sahip olacaktir.

* Bu nefes egzersizini yapmak size ayrica ani bir genglesme
etkisi de yapacak. Bu, giin boyunca enerji toplamaniz igin
miikemmel bir egzersizdir. Ayrica derin meditasyona sizi
hazirlamak agisindan da miikemmeldir.

5
HAM’SA TEKNIGI

Tim dinlerin kutsal adamlari nefes alip verme ve nefes dii-
zenleme sanatini uygulamiglar ve bu saygin teknikler sayesinde,
ruhlarinin derinliklerine ve kalplerinin merkezine ulagsmiglar-
dir. Antik zamanlarda, bu teknigin sirr1 ¢ok iyi korunurdu. Og-
renciler bu derin 6gretiyi almaya deger olduklarin1 kanitlamak
icin on sekiz yil boyunca inek pisligi temizlerlerdi.

Essene Barig Gospel’inin Ikinci Kitabinda, Isa soyle der:
"Yaratilmis her seyin iizerinde duran Kutsal Nefes’e tapiyoruz.
Bilin ki, sayisiz yildizin hiikiim siirdiigii ezeli ve ebedi aydinhik
mekan, bizim i¢imize aldigimiz ve digar1 verdigimiz havadir. Ve
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nefes almayla nefes verme arasindaki anda Sonsuz Bahge’nin
tiim gizemleri sakhdir."

Vijnanabhairava’nin 24. ayeti de ¢ok benzer seyler sdyler:

"Verilen nefes disar ¢ikar ve alinan nefes igeri girer. Iki nefes
arasindaki siireye zihnini sabitleyen kisi, Bhairava’nin —Tan-
r’nin — tiim dogasim hissedebilir."

Asagida, bu antik meditasyon teknigini uygularken izlene-

cek adimlan bulacaksimz. Yine de, adimlan takip etmeyip sa-
dece bir siire oturarak nefesinizi izleseniz bile, her sey yoluna
girecektir.

Evinizde sakin bir-yer, tercihen dua ve meditasyona ayrilmig
bir oda secin. Eger bu miimkiin degilse, sirf bu amag igin
kullanilacak bir kése ayarlayin. Meditasyon igin sabit bir ye-
riniz olmaldir, ¢iinkii bu, mekam bilingaltinda pratikle 6z-
deslestireceginiz icin hizla havaya girmenizi saglar.

Dogal kumaglardan yapilmig bol bir giysi giyin —ipek tercih
sebebidir. Doguda, ipek ruhsal enerjiyi artiran bir unsur ola-
rak goriiliir. Béyle bir nosyonu kabul etmeye hazir degilse-
niz, en azindan son derece yatigtirici ve bu nedenle de medi-
tasyon i¢in iyi bir se¢im oldugunu goreceksiniz.

Sakin ve yiice bir atmosfer yaratmak icin ayrica mum veya
tiitsii de kullanilabilir. Her seferinde aym tiitsiiyi kullanma-
niz 6nerilir, ¢iinki ayn1 koku akliniza hep meditasyonu geti-
recektir.

Yiinli bir Ortiiniin lizerine ya da yiinli kumagla kaplanmig
bir sandalyeye sessizce oturun, sirtiniz rahat ama dik olsun.
Yine Dogu’da, yiin kullaniminin kisiyi diinya enerjisinin dik-
kat dagiticihigindan yalittig diigiintiliir. Bagkalarina gore de
bunu ritiiel haline getirmek havaya girmeye yardimci olur.
Gozlerinizi kapatin. Dikkatinizi nefesinizde toplayin.
Nefesinizin dogal bir bicimde bedeninize girip ¢ikigin izle-
yin. :
Nefesinizin sesini dinleyin. Siz nefes alirken, nefesiniz dogal
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ham sesini gikartir ve siz nefes verirken, dogal sa sesini ¢I-
kartir. Ham Sanskrit¢e’de "Ben"; sa da "O"yum —Ruh— de-
mektir. Insanlar giinde 21.600 kez nefes alip verir, ve her
nefeste Ham’sa’y1 tekrarlarken, bize kutsal mirasimizi anim-
satmaya ¢alisir. "Ben O’yum", beni yaratamim. Nefes alip ve-
rirken bu heceleri yiiksek sesle sdylemeden de diisiinebilirsi-
niz.

* Nefes alip verirken nefesinizi sessizce dinleyin, nefes almay-
la verme arasinda gegen siireyi izleyin. Nefes almanin nefes
vermeyle birlesti§i an1 gozleyin. Nefesler arasindaki siireye
dikkat edin, ¢iinkii bu Evren’in ve 6tesinin gizemine agilan
kap: odur.

* Bes dakika ile yarim saat arasi ya da daha uzun bir siire otu-
rabilirsiniz, size nasil uygun geliyorsa.

6
MEDITASYON YAPMAYANIN MEDITASYONU

Iginizi dinlendirme deneyimi meditasyon yapmadan da ya-
sanabilir, ¢iinkii genis anlamda, hayat siirekli bir meditasyon
siirecidir. Meditasyondan toplanan giizel aeneyimler giinlik
yasamlarimizdan da alinabilir. Savag alaninin ortasindaki asker
keskin korku yagarken bile, bazen aym anda bir cosku duydu-
gunu bilir —6liimiin digleri arasindayken hayatta olmanin bas-
kin duygusuyla dolar. Korkunun gozlerine bakarken, asker
Kutsal olanin basat giiciinii goriir. Aym sey bir 6fke nébetinden
sonra da goriilebilir. Zihinlerimizin boyle gii¢lii duygularin or-
tasinda olagandig: bir sekilde sakinlegebilmesinde evrenin ham,
etkili giicii yatar.

Bununla beraber, bu siradig1 bélgeden bilingli b1r blglmde
ve sebatla gegcmek icin dua ve meditasyon araglarini lgullanmak_
rasgele bulunan anhk agkin deneyimlerin firsatim kollamaktan
her zaman daha kolay ve daha giivenilirdir.
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SONUG

Yagmurcumuz kendi i¢inde, Kutsal Gii¢’le uyumunu yitir-
mis olan koye inayet getirebilecek denli derin bir huzura ulas-
ma konusunda benzersiz bir yetenege sahipti. O kendini diizen-
li olarak meditasyon yapmaya adamsti. Cinlilerin dedigi gibi:
"Eger her giin meditasyon yapmazsan, Buda’nin yardimina ihti-
yag¢ duydugunda ve Buda’nin ayaklarina kapanmaya kalkistigin-
da, ige yaramayacaktir."
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SONSOZ
SERBEST BIRAKIN

Yagmurcu’nun bu ii¢ sirrim —davranmiglarinizi iyi ayarlamak,
zihninizi rahatlatmak, ve Kutsal Giiciin i¢ine akmak— birlesti-
rerek hayatimizdaki olaylarin ve sonuglarin mitkkemmel zaman-
lamayla miikemmel bir sekilde gerceklesmesini saglama yete-
neginizi gelistireceksiniz. Giinliik etkinlikleriniz diizenli ve ba-
sitlesmis olacak. Performansiniz yeni zirvelere erisecek. Daha
da 6nemli bir yaran olacak: Yagmurcumuz gibi, eszamanlilik
yasasina ve gizli tutarlilifa erigsme yeteneginizi artiracaksiniz.

Hayirh insanlar, olaylar ve 6geler —tam zamaninda— arzu-
ladigimiz sonucu elde etmenizde size yardimci olmak igin bir
araya gelecekler. Kendimizi evrensel giiglere geregince uymaya
hazirladigimizda, eszamanhlik kendiliginden gerceklesir. Esza-
manlilik ve gizli tutarhilik cogumuzun "talih" dedigi seydir ciin-
kii onlar herhangi bir agik, harici neden olmaksizin ortaya ¢1-
kan dig kaynakh olaylardir.

Eszamanhlig: ve gizli tutarliligl kendi lehimize ¢evirmenin
6zel bir formiilii olmadigindan, yapmamiz gereken tek sey ha-
yatimiza miikemmel zamanlamayla mucizeleri davet edecek
dogru cevreyi yaratmaktir. Bunu zorlayamaz veya ayarlayamaz-
siniz —sadece bu uygun giicleri ¢ekecek ruhsal manyetizmay:
olusturan yasalan uygulayabilirsiniz. Ug sirm uygulayarak ve
benimseyerek, eszamanliik yasasim ve gizli tutarlilik giiciini
yasaminizda standart bir olusum haline getirme olasiiginiz1 ar-
tirirsiniz.
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SERBEST BIRAKARAK KURTULUN

Insanlik evrimimiz boyunca, gogumuz sdyle diyen bir inang
sistemi olugturmusuzdur: "Isimde basarili olabilmem igin, haya-
tim aciyla ve miicadeleyle dolu olmali." Bilingaltimizda, eger
yol boyunca ¢abalamanin acisin1 yasamazsak hedeflerimize eri-
semeyecegimizi hissederiz.

Birkag giin 6nce, bir arkadastan yasamindaki miicadeleyi
anlatan bir mektup aldim. S6yle yazmig: "Cabalarimdan ve mii-
cadeleden kurtulma korkumun miicadele ve cabay yerinde tu-
tan sey oldugunu biliyorum. Bir sekilde, zihnimde, ¢caba ve mii-
cadeleden kurtulmanin goézyaglariyla Oriili yillarimin ve tiim
varolusumun bosa harcanmig gibi goriinmesini saglayacagini
diigiiniiyorum. Caba harcamadan ve miicadele etmeden bagarili
olabilirsem, zihnim bunun tiim bu zaman zarfinca bagka bir se-
yin veya birinin yasamimi kontrol ettigi anlamina gelecegini
hissediyor. Egom bundan nefret ediyor. Ayrica yeni bir korku
katmaninin yiizeye c¢iktigim hissediyorum, sanki ¢caba ve miica-
deleden vazgecersem, Tanr beni daha fazla miicadele etmedi-
gim ve daha ¢ok ¢alismadigim icin cezalandiracak."

Zihnimiz koék salmig izlerle dolu bir bilgisayar diskine ben-
ziyor. Bu izlere Sanskritcede samskaralar denir —karma izle-
nimleri. Batida, biz bunlara negatif programlama diyoruz.
Samskaralar daha o6nceki hayatlarda elde edilmis milyarlarca
izlenimi igerir. Daha 6nce yasadigina inanmayanlar igin, sams-
karalar bu hayatta elde edilmis ya da genetik bellekle bize akta-
rilmig izlenimler olacaktir.

Aymn temalar iizerinde ne kadar durursak davraniglarimizi
o kadar pekistirmig oluruz. Kurtulmanin yolu serbest birak-
maktir. Verili bir durumun hakikatini bilmek, onun tersi olan
yalan tarafindan yonetilme ihtiyacim artik duymamaktir. Oz-
giirliik, ac1 cekmeye ve miicadele etmeye gerek olmadigini his-
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setmekten dogar. Ozgiirliik, "Serbest birakiyor ve kurtuluyo-
rum," diyebilmektir.

COBANI SAVUNUCUNUZ YAPIN

Yagmurcunun sirlarn bizi olagan maddi bilingten, icgoriile-
rin rahatca agiga ciktig1 olagandig1 bir duruma yiikseltiyor; tin-
sel 6gelerin giindelik diinyamizi nasil etkiledigini goriiyoruz.

Tiim yasamim boyunca, hep vahsi bir savasggt oldum. Istedi-
gim seyleri elde etmek icin, her zaman yolumu tirnaklarimla
kazimak zorunda kaldim. Bir keresinde, bir meditasyon sirasin-
da bir hayal gérdiim. Iyi Coban bana gelmisti, ben de O’nun
koyunuydum. Iyi Coban’in bakimina kendilerini teslim etmis-
lerse, koyunlarin miicadele etmesine gerek yoktur.

Bir rityada da, o cobanin S6valye-Koruyucum oldugunu
gordiim. Bana, Nihai Savas¢i olarak, benim adima Kendisinin
doviigecegini sdyledi, ¢iinkii bu konuda benden ¢ok daha iyiydi.
Bu meditasyonlardan sonra, seving ve rahatlamaktan kaynakla-
nan gbzyaslarimi tutamiyordum.

Yasam gergekten kolay olabilir.
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Varlik / Ozel

Biz modern ¢agin insanlari, bitkin diisene dek calisiyor, daha
fazla is cikarmak i¢in uykumuzdan fedakarlik ediyor, bir oraya
bir buraya kosturuyor, yine de hicbir yere varamiyoruz. Basarili
olmak icin mdithis bir caba harcamamiz gerektigine inantyoruz
ve basarisizligin nedeninin yeterince siki calismamak
oldugunu disunuyoruz.

Amerikan Strateji Egitimi Enstitlisi’niin bagkani Chin-Ning Chu,
cok basarili kisilerin etraflarindaki insanlardan daha siki
calismadiklarini, cogunlukla onlardan daha huzurlu olduklarini
ogretiyor bize. Gergek su ki, ¢caba ile huzur, ugrasma ile uzlagsma
arasinda denge kurabilen kisiler daha basarili oluyor.

Kitaplari, konusmalari, seminerleri ve kasetleriyle kirki agkin
tlkede milyonlarca kisinin yasamini etkileyen yazar, gundelik
hayatimizda sirekli karsilastigimiz zorluklari ¢6zmek icin,
bilgelik ile is yasamina yonelik pratik taktikleri birlestirerek

bize cikis yollari gosteriyor.
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