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SUNUS

SAVAS SANATI BARISIN KITABIDIR

Bundan  yaklasik iki bin bes yiz yil dnce unli filozof

savasgi Sun Tzu tarafindan yazilmis olan Savas Sanati
(Sunzi  bingfa) adl bu eser, savas stratejileri tarihinin en
prestijli ve etkileyici eseridir. Savas Sanati'nin teorileri iki

bin besyliz  yildir  tim askeri  lider ve strateji  uzmanlarina ki-
lavuzluk ettigi  gibi  bugtn de gerek  Asyalil idareci ve  politi-

kacilara gerekse modern isadamlarina yol gOstermektedir.

Feodal toplumdan modern topluma neredeyse bir
gecede gegme becerisini gésteren Japonya'da bilim adam-
lar1, Sun Tzu'nun klasik dgretilerini, modern gagin siyaset
ve is yasamina biyik  bir  basari ile uygulamislardir. Ger-
cekten de bugin  pek  ¢ok  kimse, Japonya'nin bugiinkii  ba-
sarisinda. Sun Tzu'nun anld Savasmadan kazanmak en
biyik basaridir, doktrininin biylik rol oynadigi konu-
sunda birlesmislerdir.

Savas Sanati bugtinin is diinyasi icindeki bitmek
bilmeyen rekabet  konusunda gerek  kisisel, gerekse ulusla-
rarasi cekisme ve  mlicadelenin  ana hatlarina Istk  tutar. Ki-
tabin okurlarina verdigi ana fikir - yenilmez olabilmek, sa-
vassiz  zafer kazanmak, savas ve rekabetin fiziginin, psi-
kolojisinin ve politikasinin dogru analizi ile rakiplere karsi
tstinlik kazanmanin yollarinin anlasiimasidir. Kitap byiik
bir dikkatle okunarak degerlendirildiginde buglinkdi acima-
siz s yasaminda hemen her  zaman benzer  kosullarla kar-
silasilabilecegi gériilecek ve Sun Tzu'nun derslerinin pratik
kullaniminin uygulama becerisine sahip isadamlarina sag-
layabilecegi yararlar kolaylikla bulunacaktir.

Bence. Savas Sanati sadece  askerlerin  ya da tarih

ogrencileri ya da arastirmanlarinin yararlanacagi bir kitap



olmaktan ¢cok bugdinin diinyasindaki kullanim ve yarar-

lanma alanini en ¢ok s diinyasindaki ~ sinirsiz  savas orta-
minda bulacak ve bu ikibinbesyliz yillik eseri okuyarak,
dogru  yorumlamayi becerecek akill is adamlarinin vaz ge-
cilmez el  kitabi olacaktir.

Sun Tzu'nun Savas Sanati incelendiginde Dogu  As-
ya'da, gerek  psikolojinin, gerekse bilim ve teknolojinin te-
melini olusturan Taoizm'den onemli dlglide etkilendigi go-
raldr. Hatta, buglinki Uzak  Dogu'ya o6zglii  dévis  yéntemle-
rinin de Taoizm'den ve dolayisiyla Savas Sanati'ndan en
azindan esinlenmis olacagini bize ddisdnd(irdir. Bilindigi  gibi
Uzak Dogu dévis  yéntemleri  de benzer  felsefe icinde mi-
nimum glic kullanimi ile hasmina maksimum zarar ver-
meye, gereginde geri  ¢ekilir gibi manevra yaparak dismani
gafil avlamaya yoneliktir. Kitabimizin Savas Sanati bolimd
tam anlamiyla okundugunda bu savas modelinin felsefesi
daha iyi anlasilacak ve ¢in déviis  felsefesi  olan 'savunma
saldirisi'  prensibi daha iyi anlasilacaktir.

Cin  tarihi  boyunca Taoizm, insan  ddstince ve  davra-
niglarindan dalgalanmalarin belirleyici gticli olmustur. Ya-
samin, birbiriyle sdrekli celisen gticlerin karisimi oldugunu
éneren Taoizm, maddesel  ve  zihinsel gelismeyi  6ne cikarir,
teknolojik gelismeyi vurgularken ayni gelismenin yarata-
cagi tehlikelere de dikkat ceker; sdrekli olarak insanhgin
maddi ve manevi  ybnlerinin dengelenmesine cabalar. Si-
yaset alaninda da Taoizm ayni sekilde hem ybnetenin,
hem de yénetilenin yaninda durarak zamanin ihtiyaclari
cergevesinde iktidarlarin olusmasina ya da yikilmasina
destek olmustur. Bu nedenle Tao diigiincesini yansit-
makia olan Savas Sanat, sadece savasin degil ayni
zamanda barigin da kitabidir.

ADIL DEMIR

ISTANBUL SiSLI
26 Agustos 2001
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SAVAS SANATI VE TAOIzZM

Eski bir Cin o6ykisine go6re, bir zamanlar bir Cin soy-
lusu, zamaninin en ileri bilim adamlarindan olarak kabul
edilen U¢ kardes otacidan en gencine, aralarindan en Us-
tin olanin kim oldugunu sormus.

Otaci cevap vermis, "En blyiuk agabeyim, hastalikla-
rin ruhunu goérip, daha ortaya ¢ikmadan yok ettigi igin,
sOhreti evinin duvarlarindan disart ¢ikmaz."

"Ortanca kardesim, hastaliklari ortaya ¢iktigi anda
yok eder, bu nedenle onun séhreti de yasadigr mahallenin
disina ¢ikmaz."

"Bana gelince, ben damarlari agar, suruplar hazirlar,
masaj yaparim. Bu nedenle séhretim her yere yayilir."

"Simdi size sorarim hangimiz en ustin?"

Bu konu uzerine yorum yapan bir Ming ddénemi bil-

gesi, "iste, liderler, komutanlar ve llkeyi yéneten tim yo-
neticiler igin bundan daha ©&6nemli bir kistas bilmiyorum"
der.

Yasli otacinin sOzlerine paralellik gOsteren Sun

Tzu'nun felsefesi de, ayni sekilde elinden geldigince c¢atis-
mayl gereksiz kilmaya yé6neliktir. Buydk wustanin 0nld de-
yisi, "Disman ordularini savasmadan yenmek en buylk
ustaliktir," bu dusutnceyi yansitan en buyuk &6rnektir.

Yine ayni otacinin sdyledigi gibi Sun Tzu'ya go6re de,
savasmanin cesitli seviyeleri vardir. En wusta komutan,
disman tuzaklarini bosa ¢ikartir, ondan daha az deneyim-
lisi, dusmanin destekgilerini yok eder; daha sonra geleni,
dismanin askeri guclerine saldirir; en ko6td komutan ise
surlarla c¢evrili kentleri kusatmaya kalkar.

Oykideki en biyik kardesin hastaliklari énceden te-

davisi nedeniyle kimse tarafindan taninmamasi 0&rneginde



oldugu gibi, Sun Tzu da, eski gaglarda yasamis en degerli
savas¢l ve komutanlarin savaslari, aslinda daha savas
baslamadan ©6nce kazanmis olmalari nedeniyle tarihgiler
tarafindan yeterince bilinmediklerinin, bu nedenle de tarih
tarafindan gerektigi kadar degerlerinin anlasilarak, 6dil-
lendirilmediklerinin altini ¢izer.

Eldeki guglerin minimum kullanimi ile maksimum ba-
sariya ulasmayr amaglayan Sun Tzu'nun Savasmadan Ka-
zanma stratejisi, genel hatlariyla Cin tarihinin populer kil-
tirlerini olusturan Tedavi Sanati ile D6évis Sanati'nin ilham
kaynagi olan Taoist disincenin damgasini tasimaktadir.

Taoist duslincenin Savas Sanati (zerindeki etkisi bi-
lim adamlarinca yuzyillardir incelenip yazilmakta ve Savas
Sanati stratejisinin klasikligi Taoizm felsefesinin gerek fel-
sefi, gerekse siyasi calismalarinda da kabul edilmektedir.

Bundan yaklasik ikibin besylz yil 6nce, GCin'in iginde
bulundudu i¢ ve dis savaslar silrecinde yazilmis olan Sa-
vas Sanati da yine ayni dénemde dogan Tao Klasigi Tao-
te Ching (Yol ve Gulg) ile birlikte ayni Cin himanizm aki-
minin sosyal kosullarindan esinlenmistir. Savas konusuna
duygusal olmaktan ¢ok akilci bir yaklasim gdésteren Sun
Tzu bizlere, savasmanin nedenlerinin dogru anlasiimasinin
savas sorununu ne sekilde ¢6zime kavusturabilecegini,
hatta c¢atismalarin daha ortaya ¢ikmadan ne sekilde &nle-
nebilecedine kilavuzluk etmektedir.

Bilim adamlari, Taoist disincenin Savas Sanati Uze-
rindeki etkilerini yuzyillardir yazmakta, buna karsilik Taoist
disincenin felsefi ve siyasal doktrinleri de Savas Sanati
stratejisinin klasikligini kabul etmektedir. Savas Sanati'nin
6nerdigi bilginin ylceligi, bu bilginin saglayacagd! Yenilmez-
lik Yetenegi ve bunun sonucunda gelecek, 'Savastan Cay-
diricihk' da Taoist deyis olan,"derin bilgi ve glg¢lu davra-
nisin bir yansimasi olarak kabul edilmektedir.

Savas Sanati'na goére, usta savasgl catisma psikolo-

jisi ve mekanizmalarini dylesine iyi bilir ki, dismanin her



hareketini derhal algilayip, her olasiliga uygun en dogal
manevrayl en az gug¢ kullanimi ile uygular.

Eski c¢aglarin Taoist c¢alismalarindan, Chung-ho chi
(Denge ve Armoni Kitabi) Taoist bilginin ve pratigin savasgi

GUzerindeki etkisini asagidaki soézlerle tanimlar:

Derin bilgi, sikintlyr  sikintinin - olusmasindan  énce.
tehlikeyi tehlikenin olusmasindan once, yok  olmayr  yok
olmadan  énce, belayr  bela gelmeden  6nce kestirebilmektir.

Gl davranis, beden tarafindan zorlanmadan
oénce  bedeni  egitmekte, zihin tarafindan idare edilmeden
énce zihni hazirlamakta, dinya tarafindan yénetilmeden
dinya lizerinde  galismakta, gorevierin  baskisi  altinda  kal-
madan gérevieri  yerine getirmektir

Derin bilgi  prensibi ile  sikintiy diizene, tehlikeyi
glivene, yok  olmayi varolmaya, belayr  basariya déndtire-
bilmek  mdmkdndir. Glglii  davranis  ile  beden uzun  ya-
sama, zihin  ile  derin  dislince  yetenegine, diinya  barisa,
gorevier basariya kavusturulabilir

Bu sdézlerin de tanimladig:r gibi, Tao ya da Zen di-
slincesini benimsemis Asya'li savascilar ulastiklari derin
sogukkanlilik erdemini sadece o6lim fikrine =zihinlerini ha-
zirlamakta degil, ama ayni zamanda Kkarsilarina c¢ikacak
her tirden degisik kosullar altinda, zaman yitirmeden anin-
da tepki gdsterecek hassasliga ulasmakta kullanirlar.

Yine Denge ve Armoni Kitabi der Kki:

Sessizlik icinde kavramak, ¢abalamadan basar-
mak, goérmeden  bilmek bunlarin  timid  Tao'nun duygu ve
yanitlaridir. Sessizlik  iginde kavramakla her seyi anlamak,
¢abalamadan basarmak ile her seyi  basarabilmek, gbrme-
den  bilmek ile  her seyi bilebilmek mimkdinddr.

Hareket  olustuktan  sonra hissedip  anlamak, anla-
mak  sayilmaz. Bliyik  ¢abalardan  sonra  basarmak, basari
sayllmaz. Goérdiikten sonra  bilmek, bilmek sayilimaz. Bu ¢

durum  hissetme ve  Kkarsilik  vermekten uzaklasmayr  goste-
rir.

Gergekten de olaylari olusmadan onleyebilmek,
hissedebilmek ve  gdrebilmek  birbirlerine bagl olarak  geli-



sen yeteneklerdir. Higbir  sey  anlasiimadan hissedilemez.
karsiliksiz  hig¢  bir sey elde edilemez, hi¢  kimse fayda gér-
meyecegi  bir yere  gitmez

Taoist disincenin amaglarindan biri de yasamdaki
cesitli olusumlara karsi en wuygun hassasligr ve Kkarsilik
verme yetenedini gelistirmeye yardimci olmaktir. Ayni akim
altindaki Savas Sanati da o&6grencilerine sayisiz kaynak ve
potansiyel sunar.

Ayni kavram icinde gelistirildigi disidnilen uzak dogu
déviis sanati da yine Taoizm etkisi altinda, MO.3.Yizyilda
yasamis olan efsanevi Sari imparator zamanina kadar geri
gider. Efsaneye gére Sari imparator vahsi kabileleri, kendi-
sine Taoist bir bilge tarafindan 6gretilen sihirli dovis yoén-
temleri ile ele gegirir. Bu doévis metodunun prensipleri de
Sun Tzu'nun savas bilimindeki bireysel savas ve savunma
tekniklerinin kaynagini olusturur.

Sari imparator'dan bin yil sonra, Gin'in iginde bulun-
dugu koéle toplum modelini sona erdirerek Cin'e himanist
yénetim kavramini tanistiran savasg¢i komutanlar da Taoist
disuncenin bir diger 6nemli klasik eseri olan, analitik ve
dislnsel o6gretilerin verildigi / Ching adli eseri yazmislardi.
/ Ching 0Ozellikle doévis sanatlari ve klasik sanat igin yol
gosterici olmustu. / Chingin temel prensipleri Sun Tzu'nun
savas yontemlerinde o6ne g¢ikarak geleneksel Taoist egiti-
min bireysel savunma ve savas teknikleri temellerini mey-
dana getirmisti.

/ Ching'ten sonraki en ©&6nemli Taoist belge Tao-te
Ching'dir. Ayni Savas Sanati gibi MO. birinci binin ortala-
rinda Cin'i mahveden i¢ savaslar sirasinda kaleme alinan
Tao-te Ching de savas kavrami konusunda Savas Sa-
nati'na oldukga paralel bir yaklasim gd&sterir. Savasin ka-
zananlar igin bile yikici oldugunu, ¢ogu zaman Uretimi en-
gelledigini, zorunlu kalinmadik¢ga savastan kacginilmasi ge-
rektigini vurgular.



Tao  Ogretilerine  inanan bir  lider, dinyayr  silahla
zorlamaya  kalkmaz, ¢linkii  bu  tir zorlama aslhna geri db-

ner, ordunun  bulundugu yerde sadece c¢alilar biter, bliyik
savaslari bereketsiz  yillar  takip eder

Silahlar  ugursuz  aletlerdir Silahtan baska ¢bzim
kalmadiginda bile sogukkanli olmak, aggozliliikten kagin-

mak, zaferi  kutlamamak yapilacak en iyi seydir  Zaferi kut-
layanlarin  gdéziinid kan bliriimustir ve bu tir insanlarin
dinyaya  yarari olamaz

Benzer yaklasim igindeki Savas Sanati da o&fke ve
acg06zluligd yenilginin temel nedenleri olarak tanimlar. Sun
Tzu'ya go6re savasl kazanan savasgl, duygusalliktan uzak,
sogukkanli, kararli savascidir. Ofkeli, kizgin, 6¢ alma pe-
sinde olan savas¢l kaybetmeye mahkumdur. Tao-te Ching
der Ki;

Askerlikte basaril olanlar askerecilik yapmaczlar,
savasta iyi olanlar kizmazlar, dismanlarina  karsi galip ge-
lenler, dismanlarina karsi herhangi  bir duygu  beslemezler.

Sun Tzu der ki; "Savunmada basarili olanlar topragin
tim derinliklerine saklanabilir, saldirida basarili olanlar ise
goklerin en yliksek katmanlarinda manevra yaparlar. Bu
sekilde kendilerini koruyarak kesin zafere ulasirlar."

Benzer yansimayi ticaret deyimlerinde de goérebiliriz,
"iyi tliccar hazinelerini saklayarak higbir seyi yokmus gibi
gbsterir," ya da "lyi usta iz birakmaz." Bu deyimler, Tao kla-
siginin ve geleneksel uzak dogu doévus sanatinin ilk 6gren-
cileri olan Zen Budistlerince kendi sanatlarini ifade etmek
amaciyla benimsenmistir.

Tao Yasalarinda siyasi 6rgutlenmenin gerek sivil ge-
rekse askeri yonleri ile ilgili yazilar bulunmaktadir. Savasan
Eyaletlerin dramatik sonunu takiben iktidara gelen Han
Hanedani'nin baslarinda yazildigr bilinen ve Tao klasikleri
arasinda 6nemli bir yere sahip olan Huan Efendileri (Huai-
nan-tzu) adh kitapta bir tam boélim Savas Sanati'nin temel

6gelerini olusturan Taoist savas bilimine ayriimistir.



Savas sanatinda stratejinin anlasiimazligi en 6-
nemli  unsurdur. Durus  belirsiz, hamleler ~ 6ngérilemez  o-
lunca. hamleye  hazirlik  yapmak  imkansizdir.

Bir komutani  savasta  yenilgiden  uzak  tutup, zafer
kazandiran sey  oOngérilemeyen akilcihgr  ile  izi  algilanama-
yan  hareket tarzidir

Yalnizca  durumu  bilinmeyene  etki edilemez. Bilge-
ler  ongériilmezlik  pelerinine  saklanir, béylece  duygularr  al-
gillanamaz;  belirsizlik iginde  hareket ederler, o zaman yol-

lari kesilemez.

Savas Sanati'nda Sun Tzu, "Olabildigince gizlen, O0yle
ki gérinmez ol. Olabildigince gizemli ol, &yle ki sesin bile
isitilmesin. O zaman didsmaninin kaderi senin elindedir."
der.

Gerek Sun Tzu, gerekse Huan Efendileri bir araya
gelerek c¢atismanin ortaya ¢ikamayacagi, zaferin ise nor-
mal insanlarin gdézluyle goérilemeyecegi dusincesindeki bir
felsefi bakis Ulzerinde birlesirler. Sun Tzu'nun Savas Sanati
gibi Huan Efendileri'nin stratejileri de, ¢atismayi en son c¢a-
re olarak ama yine de en kati kurallar altinda, dogru bir li-
derlikle yapilmasi gereken bir operasyon olarak algilarlar.

Bir komutan  kendi basina  gormell, bilmelidir ~ Bu-
nun anlami, komutanin baskalarinin géremedigini  gérmesi,
baskalarinin bilemedigini bitmesidir. Baskalarinin géreme-
digini  gbérmek parlak  zeka. baskalarinin  bilemedigini  bilmek
ustin  zekadir  ilk kazanan parlak, ustiin ~ zekalilardir. ¢ln-

ki sadece onlar  saldiriimasi olanaksiz  yerlerde savunma
yapabilir, direnilmesi  imkansiz  yerlere saldirabilirler.

Taoizm'in ¢ok siki askeri kurallari ruhsal pratikle pa-
ralellik gosterir. Taoist 6greti ve egitimde baris ve savas
kavramlari genis bir ¢ergceve iginde kullanilir. / Ching adh
eserde de belirtildigi Uzere Taoist uygulamanin ana pren-
siplerinden birisi, hem fiziksel hem de psikolojik anlamlar
iceren, "bosluk ve doluluk" yénetimidir.

Savas Sanati'nda tam bir bdélimin ayrildigr bosluk
ve doluluk yoénetimi, Taoist doévis sanatinin fiziksel uygu-



lamalarinin kaynakcg¢alarindan oldudu gibi, askeri olsun sivil
olsun hikimetlerin orgltsel ve sosyopolitik temellerini de
olusturur. Bosluk ve Doluluk anlayisini kesin basarinin yolu
olarak aciklayan Huan Efendileri disincelerini su sekilde

yansitirlar:
Bu  bir "Bosluk" ve "Doluluk”  meselesidir  Astlar ile
ustler arasinda  ayrihk  varsa, komutanlar ve  subaylari  bir-
birlerine etki edemiyorsa, birliklerde tatminsizlik olus-

mussa, buna  "Bosluk" denir. Sivil  Yénetim akilli,  askeri yob-
netim iyi,  astlar ile Jstler tek bir disincede, istek ve ener-

jJilerini  birlestirmislerse  buna "Doluluk”  denir.

Becerikli  lider  halkini enerjiyle  besleyerek bas-
kalarinin "Bosluklarini da doldurabilirken; beceriksiz lider
baskalarinin "Dolulugu” éntinde kendi halkinin enerjisini
bosaltir.

Adalet ve refah tim halka ulastiginda, devilet c¢alis-
malari  ulusal krizlere  ¢b6ziim  olabildiginde, gbéreve o pozis-
yona layik  olanlar  atandiginda, planlama  zayif ve  glgli
noktalar1  gérebildiginde, basari kesindir.

Askeri guglerin siyasal temelleri, ya da her o&rgut ile ilgili
sosyal temeller de / Ching adhi eserin 0&gretileri arasinda
yer alir. Savas Sanati'nda bu konuya 06zel 6nem verilmis,
kitabin ilk bdlim0 stratejik olarak rakiplere, etik degerlere,
sosyal dizene, yodnetimin popllaritesine ya da genel ah-
laka ayrilmistir. Sun Tzu'ya go6re uygun kosullar altinda k-
¢Uk bir grup bayudk bir gruba karsi galip gelebilir ve bu ko-
sullari da adalet, duzen, dayanisma ile ahlak olusturur. Bu
husus da yine Huan Efendileri tarafindan askeri strateji igin

vurgulanan énemli, 6ncid Gin disunislerindendir.

Glic yalnizca genis bir arazi ile blyik nifus toplu-
lugu  degildir. Zafer sadece  glglli  silahlarda  degildir. G-
venlik sadece yiksek duvarlar ya da derin g¢ukurlar mese-
lesi  degildir Otorite  sadece  kesin  emirler ile kati cezalar
degildir. Yasayabilen  bir érgit  kurabilenler sayillari az da
olsa  yasayabilirler, oysa can  ¢ekisen toplumlar  blyik  ol-
salar bile yok olurlar



Bu konu MO. Uglinci  ylzyilda vyasamis, Sun
Tzu'nun o&gretilerini takip ederek biyik bir séhrete ulasan’,
eski Cin'in en Unld askeri strateji uzmanlarindan Zhuge
Liang tarafindan da vurgulanmisti.

Askeri operasyonlarin Tao'su savasgilarin uyu-
munda  yatar  Asker arasinda uyum olmasi  halinde asker,
lizerinde baski olmasa da dogal olarak tim giclyle mica-
dele  eder. Ama. askerle  subaylar arasinda  itimat yoksa,
savasgilar  kendilerini  savastan uzakta tutar: gliven duya-
caklari emirleri  duymayan  asker gizli gizli konusmaya ve
elestirmeye baslar. Orduda ikiyazldlik — ¢iktiginda komutan
eski bilge krallarin  tim aklina bile sahip olsa, basit bir kdy-
Iii - sdrtsind  bile  yenebilmek olanaksiz olur. Bu konuda es-
ki bir atasézind akildan cikarmamak  gerekir." Askeri  ope-
rasyon atese benzer: kontrolden c¢ikarsa kendini yakar, bi-
tirir. "

Zhuge'nin dehasi o6ylesine buylktur ki, butin yazilari,
cizimleri ve kendisi hakkinda yazilan her sey Taocu yasa-
larda yer alr.

Eski caglarda iyi ybneticiler silahlanmadilar, i si-
lahlananlar savas  hatlari  kurmadilar, iyi  savas  hatlarr  ku-
ranlar savasmadilar, iyi  savasanlar kaybetmediler, iyi  kay-
bedenler dlmediler.

Bu sdézler, savasin en son c¢are oldugu disuncesini,
Tao-te Ching'in bir devami olan Savas Sanati'nin ana fikri
olan, savasmadan kazanmak doktrini'ni vurgulamaktadir.
Zhuge Liang ayrica Tao'nun klasik 6dudine de buaylik 0-
nem verir. "Silahlar ko6ti kehanetin aracglaridir, bu nedenle
kullanilmasi kaginilmaz olmadik¢a kullaniilmamalidir." An-
cak Liang da Tao'nun tarihi tezi olan ‘'orijinal insanlik devri-
nin artik sona ermis oldugu' disincesine katilmaktadir.
Liang da Sun Tzu gibi i¢ savas sorununa egdilmis ve bu ne-
denle c¢alismalari daha c¢ok Ulkenin gerek siyasal gerekse
askeri emniyetine yonelik pratik 6gretilerle akilci yaklasim-

lar Uzerine odaklanmistir.



Askeri  meselelerin  yonetimi  sinirlardaki  ya da  sinir
bélgelerindeki  sorunlarin ybnetimindedir. Bu  yénetim tarzi,
ofonte  ve askeri cesaretle, direnenlerin  ve asilerin  yok edi-
lerek vatanin korunmasi ve llke  barisinin saglanmasidir.
Medeniyetin askeri  hazirliga ihtiyacinin en biyik  nedeni
budur.

Hayvanlarin  pengeleri  ve  dislerinin  amaci da  bu-
dur Eglenirken  birbirleriyle  oynayip, kizdiklarinda — da bir-
birlerine  saldirirlar. insanlarin  penceleri ya da disleri  yok-
tur, insan bu amagla zirh ve silah kullanarak kendini savu-

nur.
Ulkeler de yine bu amagla  ordular besler, hiikdm-

darlar ayni amacgla bakanlar  kullanir. Yardimcilar ~ gligliyse,

llke  gtivendedir, yardimcilar  zayifsa llke  tehlikededir.

Burada Zhuge, Sun Tzu'nun liderlik dislncelerini ta-
kip etmektedir. Sun Tzu'ya goére hem sivil hem de askeri li-
derlik en fazla ©6nem verilmesi gereken unsurlardandir.
Zhuge de, Sun Tzu ve Huan Efendileri'nin liderlik glcinin
kisisel niteliklere ve poptuler bilince bagli oldugu disince-
sine katilmaktadir. Taoist dislinceye goére liderlik maddesel
oldugu kadar ahlaki bir kavramdir; ahlaki gidcun kendisini,
hem insanin 6z kontroli hem de baskalari Uzerindeki etkisi
seklinde godsterdigine inanilir. Ulusal savunmanin glcl
hakkinda Zhuge sunlari yazar:

Sonunda her sey  komutanlarin askeri liderligine
olan  giivene kalir  Popiler olmayan bir komutandan ne  (l-
kesine fayda gelir ne de ordusuna.

Bir karakter tahlili yontemine goére, popller olmayan
komutan halkini inkar eden komutandir. Sun Tzu, goénul
birligini gug¢ld olmanin ana kaynagdr olarak vurgular. Sun
Tzu'nun minimalist savas felsefesi, toplumun ortak ilgi alani
fikrinden beslenir. Zhuge Liang yine Tao-te Ching'den alinti
yaparak akilli savasc¢inin toplumun tumduayle ilgilendigini be-
lirtir. "Silahlar ko6ti kehanetin araglaridir, bu nedenle kulla-
nilmasi kaginilmaz olmadik¢a kullaniilmamalidir.”

Zhuge, stratejisi olmayan savastan ve gerekgesi
olmayan c¢atismadan kaginma dusincesi ile Savas Sa-
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nati'nin yakin bir inaniri oldudunu gosterir. "Silah kullan-
manin tek yolu, stratejisi 6nceden belirlenmis operasyon-
lardir. Bulundugun arazi ve iklim kosullarini dikkatle incele,
halkinin kalbine bak. Askerine techizatin kullanimi hak-
kinda egitim ver, 6dul ve ceza ydntemlerinin acik olmasina
6zen go6ster, dusmanin stratejisini incele, yolunun Uzerin-
deki tehlikeli gecitlere dikkat et, guvenli ve tehlikeli bdlgeleri
ayirt et, iki tarafin da kosullarini arastir, ne zaman ilerlemek
ya da geri cekilmek gerektigini iyi gér, kosullarin zamanla-
masina adapte ol, saldiri guctnd artirirken savunmani
kuvvetlendir, askerlerini yeteneklerine gdére o6dullendir, za-
fer planlari hazirla, 6lim ve yasam meselesini géz 6nine
al. Ordunu, ancak tim bunlari yerine getirdikten sonra ve
yalnizca tam guvene sahip komutanlarin komutasi altinda
disman dUstine goénderebilirsin.”

Sun Tzu'nun Savas Sanati'na go6re savasta basarinin
anahtari olan sirat ve koordinasyon sadece stratejik hazir-
liga degil, liderligin en blyuk dayanag: olan psikolojik da-
yanismaya da baglidir. Zhuge sdéyle yazar:

Komutan, tlkesi igin yararli  bir aractir. Once stra-
tejiyi  belirleyip, sonra da uygulamayi  ybneten komutanin
komutasi akinti icinde  yizmeyi  basaran bir  dal  gibidir.
Dismani  ele  gecirisi  bir sahinin  avina  saldirisidir. Sakin-
ken  gerili  bir yay, harekete  gectiginde  calismaya  baslayan
bir makine  gibi.durdurulmaya  c¢alsildigi  yere  girer, en  glg-
Iii  disman  bile  kendisine  direnemez. Sayet komutanin  go-
risti yetersiz, askerleri  hizli  degilse, lizerinde  fikir  birligi

olmayan  bir strateji, elinizde  bir milyon  kisilik bir ordu  bile
olsa  dismana  gerekli Kkorkuyu veremez.

Sun Tzu'nun klasik eserinden, ‘'basarili stratejinin en
buyuk el kitabi' olarak bahseden Zhuge, askeri 6rgitlenme
ile ilgili kendi dislncelerini Savas Sanati'nin ana temala-
rini toparlayarak Ozetler. Gorusleri genellikle Taoist gele-
nekten kaynaklanan savasg¢l egitimi ve ruhu Ulzerinde odak-

lanir.



Size dismaniik gdstermeyenlere kotd disiinceler
beslemeyin. Size karsi ¢cikmayana saldirmayin. Bir  mi-
hendisin verimliligi  yalnizca bir  uzmanin gozleriyle olgtile-
bilir. Savas planlari  yalnizca  Sun Tzu'nun  stratejisi ile  ha-
zirlanabilir

Sun Tzu'yu takip eden Zhuge, beklenmedik baskinla-
rin ve sduratin dismanin oyununu bozmaktaki avantajlarini
vurgular.

Planlama  gizli, saldiri  ¢abuk  olmalidir. Ne  zaman
bir ordu ayni avini  kapmak (zere dalmakta olan bir sahin
gibi  dismanini  ele gegirir, bendini  kiran  bir nehir gibi sava-
sirsa, dismanlari  onun  dninde  dagilip  gider. Buna  ordu
momentinin kullanimi denilir.

Daha o&nce de belirtildigi UGzere Sun Tzu'nun Savas
Sanati'nin ana temalarindan biri de objektif olmaktir. Ese-
rinde, karsilasilacak durumlarla ilgili nasil tutkusuz kalin-
masi1 gerektigini o6gretir. Zhuge bu konuda da Sun Tzu ile
ayni fikirdedir. Dikkatle hesaplanmis saldirinin avantajlarini

belirtir:

Savasta usta asker  sinirlenmeyen askerdir. Za-
ferde usta asker korkusuz askerdir. Bu nedenle akilli olan
savasi  Onceden  kazanir, oysa cahil asker kazanmak icin
savasmak zorundadir
Burada Zhuge, Sun Tzu'nun, vyetersiz planlamanin,

gli¢ ve adam kaybiyla sonuglanan harekatlarin sonuglari
hakkindaki wuyarilarini aynen yazar.

Bir  llke  gerekli malzemeyi yiiksek fiyatla almak

zorunda kaldiginda tlikenmis, malzemelerini uzun mesa-
felere tasimak  zorunda kaldiginda fakirlesmistir. Saldirilar
tekrarlanmamaly, savaslar  ¢ogaltilmamalidir. Glig, kapa-
siteyle orantil bir  sekilde kullaniimall, asiri kullanmanin
gdcl tikettigi  unutulmamalidir. Gereksizden kurtul, lilken
bu  sekilde  baris  dolacaktir. Rekabet edemeyenden  kurtul,

llken bu sekilde kazangl  ¢ikacaktir.



Zhuge, son olarak Tao-te Ching'in, Sun Tzu'nun Sa-
vas Sanatinin ve Huan Efendileri'nin gelenegine uyarak

zaferin anlasilmaz olanin hakki oldugunu yazar:

Basarili  saldiri, dismanin kendisini  nasil  savuna-
cagini bilemedigi  saldiridir. Basarili savunma, didsmanin
nasil  saldiracagini  bilemedigi  savunmadir. Bu  nedenle  sa-

vunmada basari  yliksek  duvarlara baglanamaz.
Bu nedenle yliksek duvarlar, derin  su ¢ukurlari  gi-

venligi garanti edemez. Saglam  zirhlar ve etkili silahlar da
ayni  sekilde  gtclii  olmayr  garantileyemez. Disman  bir a-
rada kalmay: tercih etmisse hazir olmadigi yerden saldir:
disman  saldirr  hatti  kuruyorsa, seni hic  beklemedigi yerde

karsisina cik.

'Bilinmez olurken bilmek' fikri pek g¢ok kere zaferin
anahtari olarak yinelenmektedir. Bu strateji Taocu dusu-
nisle Savas Sanati arasindaki en glg¢lid baglardan birini
olusturmaktadir.

Taoist felsefenin 06gretilerinin getirdigi pratik yoénleri

anlamak bize c¢eliskili gelebilecek bir ikilemi anlama olanag
saglar. Sun Tzu'nun bir yandan savas! lanetleyip bir yan-
dan da savas stratejileri 6gretmesi bir celiski olarak algila-
nabilire de bu konuya bir de Tao felsefesinin insan zeka-
sina bakisi ile bakmak gereklidir.
Bir bakisin ayni anda birbirinden farkli agilardan deger-
lendirilmesi Unld bir Taoist tekniktir. Celiski ve ikilemler bu
yontemle ¢6zim bulur. Savas Sanati'nin ikilemine bir diger
6rnek, Tao-te Ching'de yazili acimasizlik ile iyiligin Aklin
Yolu oldudu temasinda ortaya c¢ikar.

"Cennet ve cehennem insancil degildir. Orada pek
¢ok sey samandan kukla kopekler gibi kabul edilir. Bilgeler
de insancil degildir,onlar da halki saman kdpek gibi kabul
ederler."diye yazmistir, Tao-te Ching'in Unli filozofu. Batih
bir arastirman 1950lerdeki Kore Baris Anlasmasi'nin he-
men ardindaki gunlerde bu yazidan 'Canavarin geminden
kurtulmasi' olarak bahsetmisse de, Taoistler agisindan bu
hi¢ de insanlik disi olarak algilanmamis tam tersine Budist



0gretide oldugu gibi bir objektiflik ¢alismasi oldugu belirtil-
mistir.

Modern akima gdére de bu tir bir diustince bir psikolog
ya da sosyologun, {lkelerin davranislari, dulsunceleri ve
beklentilerinin bagimsiz akilct kararlarin biraraya gelme-
sinden c¢ok, c¢evresel faktérlerin etkisi altinda, gerek birey-
sel gerekse toplumsal kontrolin &6tesindeki degerlerden
kaynaklandig: tezine benzer bir disinceden oteye gide-
mez.

Sun Tzu'nun klasik eserinde de belirtildigi Uzere Sa-
vas Sanati'nda belirtilen olgu kan doékicllikten ¢ok toplum
psikolojisinin gicini anlamaya yoéneliktir. Insanlarin hangi
tirden duygularla yoénlendirilebilecegini anlamak bu glcl
kullanmayi arzulayanlar kadar bu gilic¢ten kaginmak iste-
yenlere de bluylk yarar saglar.

Bu 11k altinda bakildiginda Savas Sanati'nin
silahlanmaya davetten ¢ok kosullama Uuzerine bir calisma
oldugu goralar. Gatismalarin siyasal, psikolojik ve maddi
faktoérlerini bu sekilde tim derinligiyle analiz etmekteki Sun
Tzu'nun mesleki amaci savasi tesvik etmekten ¢ok savasin
minimize ediierek kisa kesilmesini saglamaktir.

Tao-te Ching bu konuda da Savas Sanati ile paralel-
lik gdésterir:

Elimde tuttugum ve oddillendirdigim g hazinem
var. Birisi  sefkat, ikincisi  tutumluluk, liglinctisti  ise  baska-
lar1  lzerinde  dncelik iddia  etmemek. Sefkatten  cesaret do-
gar, tutumluluk  bize  géris  sahasi  saglar, baskalar1  lze-

rinde  dncelik iddiasindan  kaginma da yasam  guvenligi ge-
tirir. Sefkati, cesareti ve  tutumlulugu  birakan, alcakgondil-
liliga  terk  ederek saldirganhgi  tercih  eden  kisa  zamanda
yok olur. Savasta sefkat zafere  ulastirir, savunmada  sef-
kat ise glivenligi sagdlar.

Klasik eserinde Sun Tzu Hoca askeri saldiriyi "dur-
durulmadikga kendini yakacak bir atese" benzetir ve kendi-
sine ait 'gatismasiz basari' stratejisinin her zaman elde e-

dilmesinin her ne kadar kolay degilse de 'lUstin etkililik'



stratejisinin genellikle anlamsiz vahset ve yok olmayr mi-
nimize edebilecegini bizlere &6gretir. Taoist dislinceye gore
basari ¢ogunlukla hi¢ bir sey yapmadan kazanilir; Savas
Sanati stratejisi de neyin, ne zaman yapilmamasi ge-
rektigini bilmenin, neyi, ne zaman yapmay! bilmek kadar
6nemli oldugunun altini gizer.

Egzotik uzak dogu savas sanatinin dikkat g¢ek-
meme, bilinmez ve tutulmaz olma gibi niteliklerini igeren
Hareketsizlik Sanati, Taoism'in Varhk Bilimi'nden kaynak-
lanir. Yine wuzak dogu doévis ve kultdr tekniklerini igeren
Hareket Sanati da Taoism'in Yasam Bilimi'nden kaynakla-
nir. Varlik Bilimi genelde zihin ile ilgilenirken, Yasam Bilimi
enerji  kullanimini i¢cermektedir. Savas Sanati'nin tam an-
lami bu iki kavramin dengesindedir.

Daha ileri ¢aglarda,bu konu hakkindaki belirleyici
Taoist goéris Ming Hanedani'nin (1368-1644) dort olaga-
nistd kitabindan biri olan Bati Yolculugu (Hsi-yu chi) ile
6limsizliige kavusmustur. Bati Yolculugu, Mogol saldiri-
lari altindaki eski Cin'de Tao disuncesinin 6nemli doktrin-
lerini hice sayarak, yasam bilimini incelerken varlik bilimini
ihmal etmenin, maddesel gelismenin Uzerinde dururken
psikolojik gelismenin ihmal edilmesinin ya da Sun Tzu nun
6gretilerine gobére zekasiz gi¢ sahibi olmanin ne gibi so-
nuclar Grettigine en glizel 6rneklerden biridir.

Bu kitaptaki bas kahraman karsilastigi bir maymun
medeniyetinin basina geg¢en sihirli bir maymun kraldir. So-
nucta maymun kral dinyay!r karistiran bir seytani yenerek,
seytanin kilicini g¢alar.

Seytan'in kilicit ile Ulkesine geri déndiginde, kilig
kullanmada ustalasarak silahsor olur. Hatta ulkesindeki di-
ger maymunlara da oyuncak kiliglar yaptirarak savas
oyunlarit oynatir.

Ancak, dulkesinin komutani olan bu savas¢li maymun
maalesef kendisini kontrol etmekte basarisiz olur. Kafa-
sinda uyanan bir disinceye kapilarak kendilerinin oyuncak

silahlarla savas oyunu oynamalarinin komsu Ulkelerce ger-
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¢cek savas c¢alismasi olarak algilandigr disincesine kapilir
ve bu sefer kendisi de gergek bir silahlanma yarisina girisir.

Bu Onilgincu Yiuzyil eseri ne kadar da gunimuzi
yansitiyor degil mi?

Oykideki maymun kral elindeki glici akilsizca kullan-
mayi, dogal dizeni bozarak ortaligi birbirine kattiktan sonra
kendini yok edecek tuzaga kendi kendine dismesini anla-
tir., Tuzaga distigunde ise iginde kaynaklanan dayanilmaz
arzuyu yitirerek, varlik bilimini arastirmaya yénelir. Dikka-
tini akilcihk ve birlesmeye toplar.

Maymun'un distsi Buda ile karsilastiginda baslar.
Tao'cu din adamlari kendisine icindeki yaratikla savasmasi
gerektigini soylerler ve Taoist eser | Ching'de belirtilen
Ruh Simya Kazaninda pismesini 6gitlerler, ancak maymun
kral bu gelismeden kagar.

Buda, maymunun gururunu kainatin karsi konulmaz
gorecelilik kanununu kendisine aciklayarak ele gegirir ve
maymunu bes element dagina hapsederek kibirinin so-
nucglarindan acit ¢cekmeye mahkum eder.

Bes ylzyil sonra Budist tarihgi Kuan Yin yaptiklarin-
dan pisman olmus maymunun yattigi hapishaneye giderek

sunlar1 yazar:

Ne kadar kéti ki sihirli maymun  halkina hi¢ hizmet etmedi;
Akilsiz ~ bir  kahramanhk  gdsterisine kapildi.

Cilgin  bir yirekle  gevresini yakip  yikarak

Oliimstizlerin toplantisinda;

Bliytikliik tutkusunun kasirgasiyla egosunun  pesine kapilip
Mutluluk  cennetine kostu.

Yizbinlerce askerin arasinda,

Kendisine direnecek  yoktu;

Gokyiziindeki en  yiksek  cennet katinda

Urkiitiicii ~ bir  varlikti  o.

Ancak ne zaman ki sasirtici Buda ile karsilasti,

Merak ediyoruz, artik  kim  bilir ne zaman yeniden ortaya
cikarak  ayni seyleri  yapmaya kalkabilecek?
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Simdi maymun artik serbest birakilmasi igin azizlere
yalvarmaktadir. Azizler kendisini bir sartla serbest biraka-
caklarint séylerler; artik tim glcunu yalnizca aydinlanma
pesine dismekte kullanacaktir. Ancak bu aydinlanma sa-
dece kendisi igin degil tim toplum igin olacaktir. Son olarak
aziz, maymunu uzun yoluna ¢ikmak (Uzere serbest birak-
madan &énce bir tedbir alarak maymunun basina bir halka
gegirir. Bu halka maymun tutkuya kapilarak yanlis bir dav-
ranisa kalkistiginda basini sikarak dayanilmaz bir aci ve-
recektir.

Savas Sanati ylzlerce yildir, stratejinin en 6nemli kla-
sik eserlerinden biri olarak bilinmektedir. Ancak bizce bu
eserin en O6nemli bilgeligi Sun Tzu'nun kendi eserini okuyan
her savasc¢inin basina gegirdigi halkadadir. Tarih bu hal-
kaylr unutan savasgilarin basinin nasil bir sihirli gig¢ tarafin-
dan sikildigint goésteren dérneklerle doludur



SAVAS SANATININ YAPISI VE IGCERIGI

Tao Ogretilerinin felsefi ve siyasal etkisi altindaki Sun

Tzu'nun Savas Sanati, Tao klasigi Tao-te Ching adindaki
eserle bir baska agidan da paralellik gdésterir.
Her iki eserde de O&nerilen deyisler destan kahramanlarini
andiran bir bilgenin agzindan sdéylenmektedir. Kitaplarda
bir bilge bizlere seslenerek kendi 0&gretilerinin yerine geti-
rilmesi halinde basarinin, aksi taktirde ise basarisizligin
mutlak oldugunu sOylemekte ve Onerilerini tartisma kabul
etmez bir Uslup ile iletmektedir

Taocularin bir kismi Tao-te Ching'in yazari tarafindan
yaratilmayip, daha g¢ok eski deyislerin derlenmesi ve bir
araya getirilmesi seklinde hazirlandigini ileri  surmustar
Ayni disince Savas Sanati igin de 6ne sirtlebilir. Sonug
olarak her iki eserin de benzer kaynaklardan esinlendigi
fikri bugln bilim adamlarinca yaygin olarak kabul edilmek-
tedir.

Savas Sanati'nin birinci boélimid Planlama'nin 0One-
mini  vurgulamaya ayrilmistir. I Ching'de de belirtildigi
lUzere, "Liderler herhangi bir seyi yapmadan 6nce mutlaka
planinit hazirlar,” ve "Liderler sorunlari inceleyerek &nlemini
alirlar.”

Savas manevralari konusunda Savas Sanati her
harekattan 6nce mutlaka g6z 6nine alinilmasi gereken bes
faktorden oOonemle bahseder: Uyum, hava, arazi, askeri Ili-
derlik ve disiplin faktorleri.

Bu baglamda "Uyum" faktord, sivil liderlikle daha dog-
Rusu siyasal lider ile halk arasindaki is birligi konusuna egi-
lir. Gerek Tao, gerekse Konflgylus'e gore dirist bir hiuki-
met Tao'nun "Uyum Yolu"na bagli olmalidir. Bu konuda sa-
vas¢l Sun Tzu, Uyumdan "halkin liderle ayni hedefe yo0-

neltilmesi" disincesi olarak s6z etmektedir.
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Hava faktdrl, yani savas igin uygun mevsimin segimi
hem orduyu olusturan askerler hem de askeri destekleyen
halkla ilgilenir. Buradaki ana konu halkin uretim gldcunun
dogru kullaniminin saglanmasidir. Bu da savas igin dogru
mevsimin segilerek hem dudretimin hem de savas alaninda
ilerleyen ordunun mevsim faktdrlerinden en az zararla ¢ik-
masini saglamaya verilen 6nemi gdsterir.

Arazi Faktori'ne gelince savas esnasinda gecilmesi
gereken arazinin uzunlugu, arazideki engebeler, boyutlar
ve guvenlik gibi faktérler mutlaka &6nceden o6ngdrilerek,
planlanmalidir. Burada, yéreyi iyi taniyan kilavuzlarin kul-
lanimi en dnemli unsur olarak ortaya c¢ikmaktadir. |
Ching'de de "Avin kilavuzsuz takibi caliliklarda bi-
ter,"denilerek bu husus bir kere daha vurgulanmistir.

Askeri Liderlik hakkindaki Savas Sanati kriterleri yine
hem geleneksel Taoizm hem de Konfligyanizm'ce de kabul

goéren ana degerlerdendir. Bu kriterler, zeka, guvenilir

olma, insana 6nem verme, cesaret ve kararhiliktir. Budist
bilgelere goére, "zekasiz insancillik, sahip olunan tarlanin
slirilmemesine benzer. Cesaretsiz zeka, filizlerin ekili ol-
dugu arazideki yabani otlarin temizlenmemesidir. insani

ihmal eden cesaret ise olgunlasmis durind bigmesini bil-
memektir."

Diger iki deger olan guvenilir olmak ve kararlilik bir li-
dere emrindekilerin sadakatini ve itaatini kazandiran olgu-
lardir.

Soézkonusu kriterlerden besincisi olan disiplin, 6rgut-
sel dayanisma ile verimlilik konulari ile ilgilenir. Disiplin
faktéru, kullandigr ana mekanizma olan ceza ve o&dil sis-
temi ile, askeri liderlerde mutlaka aranilan temel nitelikler-
den gulvenilirlik ve kararlilik ilkeleri ile dogrudan baglantili-
dir. Savasgilar tarafindan adil ve dengeli olarak kabul edile-
rek benimsenecek bir 6diul ve ceza sisteminin kurulmasina
buydk 6énem verilir.

Yine "Eyaletler Savasi" sirasinda bitmek bilmeyen sa-

vaslara ¢6zim arayan dusundrlerin olusturdugu Yasallik
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Okulu da kisisel feodal yonetim sisteminin yerine akilci 0r-
glitlenme ile hukukun 6nemini vurgulamistir.

Bu boélimin ardindan Savas Sanati aldatmacanin
6nemini ortaya koyar: "Askeri harekat aldatmacayi igerir.
Giclinliz varken kendinizi gugsiz gdsterin. Etkiliyken etki-
siz durun." Tao-te Ching'de de yazildig1 gibi, "En buylk
ustalik zayif ve beceriksiz gdzikmektedir. "Savasta mak-
simum verimliligin ve zaferin yegane ilaci olan sirpriz fak-
téru karsi taraf hakkinda tam bilgiye sahip olurken bilinmez
olmaya baglidir; bu nedenle sir tutma ve dismani yanlis

yénlendirme becerileri ana sanatlardandir.

Genel olarak dise-dis savas akilli savasg¢i igin ancak
son c¢aredir. Sun Tzu'ya gore akilli savas¢i her durum igin
hazirhikli olmali, ancak gergekten zorunlu olmadikga gulgli

ve zorlu bir dismanla karsi karsiya gelmekten kaginmali-
dir. Sun Tzu, dismana dogrudan saldirarak Ustiin gelmeye
calismaktan c¢ok, geri cekilme ydéntemleriyle dismanin ka-
natlari arasindaki dengeyi bozmaya, dismanin maneviyati
ile oynayarak dismanin o6fkesini, kizginhigini kendisine
karsi kullanmaya ©6nem verir. Burada o6zet olarak buylk
usta, Savas Sanati'nin ¢ blyuk kriterini goézlerimizin
6nine serer: Sosyal, psikolojik ve fiziksel faktorler.

Savas Sanati'nin ikinci bdélimiu genel olarak savasin
Ulke ve halk Uzerindeki etkilerine ayrilmistir. Bu bdélumdeki
ana tema savas esnasinda slratin ve etkinligin en o6nemli
silah oldugu prensibidir. Ozellikle uzak ilkelerdeki savasla-
rin uzun sidrmesinin Ulke kaynaklari Uzerindeki olumsuz et-
kisi vurgulanarak bu tir uzun savaslardan kacinilmasi dersi
6gretilir. Kaynaklarin, enerjinin tutumlu kullaniimasina bu-
yik Oonem verilmistir. Savasin {Ulke ve halkin UGzerindeki
maliyetini azaltmak amaciyla Sun Tzu &zkaynak kullanimi
yerine daha c¢ok akin edilen ulke kaynaklarinin Kullaniima-
sint, ele gegirilecek disman esirlerinden maksimum
oranda yararlanilmasini salik verir.

Ugincli bélimde, konu savasta strateji'dir. Burada da

en biylik 6nem yine tasarrufa verilmistir. Ana amag, dis-
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mana dogrudan dogruya saldirarak dismani yok etmeye
calismak yerine dismani ve disman kaynaklarini savas
aldatmacalari kullanarak olabildigince az zayiatla ele gegi-
rerek, disman kaynaklarindan maksimum vyararin saglan-
masidir. Burada hedef Ozkaynaklarin tasarrufunda oldugu
gibi dusman kaynaklarinin da olabildigince zarar gérmeden
ele gegirilmesi prensibidir. Bu konuda Sun Tzu Usta bizlere
anltd  doktrini, "En iyi zafer savasmadan kazanilan zafer-
dir."deyisini &égretir

Sun Tzu bu bélimde bizlere taktikler de gosterir. ilk
olarak, ana amag¢ savasmadan kazanmak oldugu igin Sun
Tzu, en iyi yéntemin didsmanin planlarini bastan bozmak
oldugunu, bu yapilamazsa dismani izole ederek zorda bi-
rakmak gerektigini 6gretir. Usta bu konuda da zaman fakto-
rinin 6nemine dikkat ¢eker,ancak silratin mutlaka aceleci-
likten ayrilmasi gerektiginin ve hazirliklarin hakki verilerek
yapilmasi gerektiginin de altini ¢izer. Kazanilacak zaferin
kesin zafer olmasi gerektigini vurgulayarak ancak bu du-
rumda isgal kuvveti kullanma gibi bir masraf kapisindan
uzakta kalinabilecegini sdyler.

B6lim dismanin gucU ile orantili harekat stratejileri
ile devam eaer. Temel prensip yine aynidir: Glcgli dis-
manla dogrudan savastan olabildigince uzak dur. Bu ko-
nuda | Ching'de de benzer sekilde,"Ustesinden gelineme-
yecek kosullara direnmek kotd kader getirir." denilmistir.
Ayni meyanda, strateji her ne kadar bluyuk oranda haber
almaya bagliysa da, savas alaninda karsilasilabilecek de-
gisik konumlara karsi uyum go6stermek gerekir. Yine |
Ching'de bu hususun ©&nemi,"gec¢ilmezle karsilastiginda
dedis, sen degistiginde gecilmez gegilir olur." deyisiyle be-
lirtilmistir.

Sun Tzu Usta, usta savasginin ancak zaferi kesin o-
larak kazanacagini goérdiguinde savasacagl, dusincesin-
den sonra bize zaferi garanti edecek bes ydntemden séz
eder.Sun Tzu'ya goére zaferi kazanacak savasgl ne zaman

savasacagini, ne zaman savastan kaginacagini bilen sa-
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vasgidir.Usta komutan ne zaman az, ne zaman bilyuk Kkuv-
vetle saldiracagini bilir, emrindeki asker ve subaylar fikir
birligine sahiptir, beklenmedik kosullara hazirdir, komutan-
lari siyasal otoritenin gudimunde degildir.

Bu son husus oldukg¢a hassastir. Askeri liderlige c¢ok
bliyik ahlaki ve entellektiel sorumluluk ylkler. Savaslar
hemen hemen higbir zaman askerler tarafindan baslatil-
maz, savasl baslatan genellikle sivil hikimetlerdir. Sun
Tzu iste boyle bir durumda elindeki askeri gugleri tanima-
yan, degerlendiremeyen bir siyasal y6énetimin askeri ydne-
time midahale etmesinin, "askeri dengeleri bozarak zafere
engel oldugu,"gercedini anlatir.

Bu konuda da ana mesele bilgidedir. Sivil ydénetimin
savas alanindaki orduya midahale etmemesi gerektigi du-
slincesi zafere giden yoldaki en &6nemli silah olarak kabul
edilen, elde edilecek bilginin en kisa zaman biriminde de-
gerlendirilmesi gerekliliginden kaynaklanir. Hangi tarafin
kazanacagini belirleyen bu bes ydéntemi degerlendiren Sun
Tzu bizlere, "Kendinizi ve karsinizdakini iyi taniyorsaniz si-
zin igin tehlike yoktur, kendinizi iyi bilmenize ragmen karsi-
nizdakini yeterince tanimiyorsaniz yine de kazanma sansi-
niz vardir, ancak ne kendinizi ne de karsinizdaki bilmiyor-
saniz o zaman her savasta tehlike ile karsi karsiyasiniz
demektir."der.

Savas Sanati'nin doérdincli boélimi savas stratejisinin
en 6nemli unsurlarindan biri olan taktik konusuna ayrilmis-
tir.  Yine Taoist bir yaklasimla Sun Tzu burada =zaferin
anahtarinin degisik kosullara uyumda ve anlasilmaz ol-
makta oldugunu o&gretir Sun Tzu yorumcularindan Du Mu
bu hususu, "sekilsiz bir varlik anlasilamaz, oysa belirli bir
konumda olani anlamak kolaydir. Anlasilamayan kazanir-
ken, anlasilir olan kaybedecektir." sdézleriyle belirtir.

Anlasilmaz olmayr pasif kalmaktan ayirmak gerekir.
Anlasilmazlik geri c¢ekilmek ya da saklanmak degildir. Bu-
rada ©6nemli olan baskalarinin goéremediklerini gdérmek,

dismana kendini gdéstermemeyi becermektir. Burada yén-



tem yine aldatmacalardadir. Firsatlari dismandan 6nce goé-
rerek, hizhh hareket etmek, o&zellikle bilinir dismana karsi
buyik avantaj dogurur.

Bu disinceyi takiben Sun Tzu, kesin zaferin yolunun
ne zaman hareket edilecedi ya da hareketsiz kalinacaginin
iyi  bilinmesinde oldugunu bir daha vurgular. "Kendinizi
yenilmez vyapin," der,"Ve dismaniniza yalnizca zayif ol-
dugu anda yulklenin. Unutmayin ki, iyi savasgilar yenilmele-
rinin olanaksiz oldugu yerlerde konuslanirlar." Sun Tzu bu
bélimde ordu igi orgutlenmenin, disiplin ve ahlakin bir
daha 6nemini vurgular.

Savas Sanati'nin besinci bélimindn konusu
Enerji'dir. Enerji'den kastedilen savas alaninda Gulg, ya da
Moment'in kullanimidir. Burada vurgulanan Moment, hare-
ket halindeki ordunun dinamizmini simgelemektedir. Sun
Tzu, bize dérgltlenme becerisi ile koordinasyonun 6éneminin
yani sira dgeleneksel savas ydntemlerinin ve gerilla savasi-
nin bir arada kullanimindan bahseder. Savasta manevra
degisikligi ve sirprizin altini ¢izerek sonsuz sayida taktik
degisikligin  kullanilmasi gerektigini, dismanin psikolojik
kosullarini etkileyerek dismani kolayca vurulabilecegdi ko-
numa getirmenin vyararlarini 6éne g¢ikarir.

Sun Tzu'nun "Enerji" konusundaki 6gretilerinin ana
temas1 o6rgut igi dayanisma ve birlikteliktir. Bu sayede bi-
reysel yeteneklere bagli olma zorunlulugu vyerine &rgitin
yani ordunun timindn olusturacag:r "Gui¢"in momenti 06ne
¢ikacaktir. "lyi komutanlar savas alaninda bireylerden degil
ordunun momentinden sonug ararlar."

Tzu'nun birlikten kaynaklanan glce ve bu gicin g
cekismeleri sona erdirerek birliktelik saglamasina verdigi
bu 6zel édnem kendisini ve eserini bugin doévis sanati tum
dinyaca bilinen Japonlarin eski g¢aglardaki tarihi bireysel
savascilari olan Samuray'lardan ayiran en buyldk o6zelliktir.
Sun Tzu'nun Savas Sanati'nin gerek modem Asya'da ge-
rekse tim dinyada bu kadar yararli bulunmasindaki temel
neden, birliktelik icindeki "Moment'e verdigi 6nemdedir.
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Kitabin altinct bélumid,"Bosluk ve Doluluk" kavramla-
rini 6ne ¢ikaran Guicidn Kullanimi konusuna ayrilmistir. Bu
kavramlar vyuzyillardir Taoist savas yoénteminin temellerini
olusturmaktadir. Ana fikir dismanin enerjisini tuketirken
kendi enerjini koruma becerisidir. Bu beceri bize, dusmanin
zayif distugid anda saldirma kapasitesi vererek bizi yenil-
mez yapar. Bu taktiklerin en basitlerinden biri bugin yalniz
savasta degil buginin hem sosyal hem de is manevrala-
rinda yaygin olarak kullaniimaktadir. "lyi savasgilar dis-
maninin ayagina gitmezler, didsmanin kendi ayaklarina
gelmesini saglarlar.”

Kendi enerjini korurken dismaninin enerjisini td-
ketme becerisi bilinmez olmanin bir diger fonksiyonudur.
Sun Tzu'nun soézleriyle, "Bir ordunun yapisinin kurulusun-
daki mukemmellik ordunun vyapisiz olmasi ile tamamlanir.
O zaman kimse karsiniza bir strateji ile ¢itkamaz." Sun Tzu
ayrica dismanlarimizin kendi glclerini belirli bir yapiya ge-
tirmesine dismani tesvik etmemizi , disman gilglerinin ya-
pisint ve disman reaksiyonlarini belirli aralarla sirekli test
etmemizi, ancak kendi glglerimizin gergcek durumunu dis-
mandan saklamamizi o&gutler.

Bu belirli bir dizende olmayis ve akiskanlik yalnizca
bir savunma ve slrpriz araci olmayip, potansiyel enerjiyi
elde tutmanin dinamik bir aracidir. Sun Tzu Usta basarih
bir orduyu akan suya benzetir, bilindigi gibi suyun da belirli
bir sekli olmamasina karsin Tao-te Ching'de de belirtildigi
lzere su, zaylf sanilan yapisinin tam tersine karsisina ¢i-
kan her engeli asmasini, asindirmasini, yipratmasini bilir.
Sun Tzu'nun su soézlerine kulak verelim:" Askeri bir birligin
belli bir kalibi olamaz. Suyun da belli bir kalibi yoktur. Za-
feri kazanma yetenegdi dismana goére degisim gostermek
ve kosullara adaptasyondan geger. Buna deha denir."

Savas Sanati'nin yedinci boélimid silahli gatisma ile il-
gili olup ordunun savas alanindaki dizeni ile savas manev-
ralari hakkinda Sun Tzu'nun gorislerini 6zetler. Haberalma

ve o6n hazirligin énemini anlatarak konuya giren Sun Tzu,
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"Hesabini yaptiktan sonra harekete ge¢. Uzagdi ve yakini ilk
goéren kazanir; silahli savasin kurali budur." der. Ayni konu
hakkinda | Ching'e baktigimizda da benzer sekilde,"Hazir
ol. O zaman sans yanindadir." der.

Her zamanki karakteristik 6zelligi olan minimalist / te-
melci gordsini Sun Tzu su sodzlerle bir kere daha tekrarlar:

"Dismanin enerjisini tuketin, disman komutanlarinin ylre-

gini  kopartin." Doluluk ve bosluk prensiplerinden maksi-
mum yararlanma yéntemini de, "istekli dismandan uzakta
dur; sendeleyen ve kacgana saldir," sézleriyle vurgular. Es-

rarengiz kalma becerisine sahip olacak savasg¢i ig¢in Dolu-
luk ve Bosluk prensibine ydnelik dért ustaligin varhigint an-
latir: Enerji Ustaligi, Yirek Ustalig, Gig Ustaligr ve
Uyumluluk Ustaligr.

Savas Sanati'nin sekizinci boélimi savas ustaliginin
kése taslarindan biri olan Taktik Degistirme ya da Uyum-
luluk konusuna ayrilmistir. Sun Tzu Usta bu konuda, "ko-
mutanlar karsilarina ¢ikan kosullara uyum saglayarak
avantaj yaratma yetenegine sahip degillerse, bulunduklari
arazinin yapisint ezbere bilseler bile bundan yararlanama-

yacaklardir." demektedir. Bu hususta | Ching'de, "anlayisi-
nin ¢ok Otesine ¢abala, bu wugurdaki c¢aban seni felakete
goétirecektir." diyerek komutanlarin iginde bulunduklari ko-
sullara uyum saglamak yerine kendi ©&nyargilarinin pesine
dismelerinin kendilerine felaketten baska kader getirmeye-
cegini ifade etmektedir.

Taktik degistirme konusu dogal olarak Savas Sa-
nati'nin  bir diger dénemli niteligi olan hazir olmaya baglidir.
Sun Tzu Usta bu konuyu, "askeri operasyonlarda kural,
dismanin Uzerimize gelmeyecegdini ummaktan ¢ok, gelen

dismani karsilamaya hazirhikli olmak; dismanin saldirma-

yacagini disinmekten ¢ok, dismanin saldiramayacagi
konumda bulunmaktir." Tao'cu | Ching'de de bu konu ile il-
gili olarak, "yapinizi saglamlastirmadan (zerinize asiri sal-

diri alacak olursaniz, glcinlizu tiketirsiniz." diyerek karsi-



miza ¢lkacak dismanla karsilasmaya silrekli olarak hazir
olmanin 6nemi belirtilmektedir.

Savas Sanati'na goére hazir olmak yalnizca malzeme
hazirligi  anlaminda sinirhh kalmaz. Zihinsel hazirhgr olma-
yan fiziksel gl¢, zaferi garanti etmek igin yeterli olamaz.
Sun Tzu bu konuda da zafere yodnelik liderin psikolojik bo-
yutlarina bakarken bes tehlikeye dikkat c¢ceker.Bunlar, &6lim
icin asiri istekli olmak, yasamak i¢in asiri istekli olmak, asiri
6fke, asirt sofuluk, asiri duygusalliktir.Bu asirihiklarin  her
birisi, kendi basina akilli bir disman tarafindan kullanabile-
cek zaaflar haline gelebilir.

Dokuzuncu bélim ordularin ilerlemesi lzerine
yazilmistir. Sun Tzu Usta bu konuda da savas sanatinin g
acisi Uzerinde durmustur Bunlar, fiziksel, sosyal ve psiko-
lojik acilardir. Fiziksel agidan ilk olarak Uzerinde konusla-
nilacak arazinin belirgin 6zel noktalarina dikkat ¢ekerek,
6zellikle arazideki ylksek noktalarin, nehir yukari pozis-
yonlarin, tepelerin ginesli yamacglarin, dogal kaynaklarin
bol oldugu vydrelerin 6nemini vurgular. Tim bu boyutlara
bakarken bir yandan da disman hareketlerinin cesitleri
GUzerine yorumlar getirir.

Her ne kadar Sun Tzu higbir zaman maddi glcin ya
da sayisal Ustinligan inkar edicisi konumunda bulunma-
missa da, sosyal ve psikolojik faktor ve etkilerin fiziksel gi-
cin karsisinda basarili olabilecedinin de Uzerinde o6nemle
durur. "Askeri konularda sayisal Uustinlik her zaman vyararl
olmayabilir, &énemli olan asiri saldirganliktan arinarak, gu-
cinu konsantre etmek, dusmanin glcini tam kestirerek,
halki yanina c¢ekmeyi basarmaktir." Grup c¢alismasini des-
tekleyen bir baska Savas Sanati deyisi de soyle yazilmistir:
"Stratejisi olmadan dismanini hafife alan bireysel savasgi
dismana esir duismekten kendini Kurtaramaz."

Dayanisma, liderle takipgileri arasinda karsihkli anla-
yis ve ilgi gerektirir. Bunun gerceklesmesi de biluyuk 6lgude
tahsil ve egitime baghdir. Konfligylis Okulu bilgelerinden
Mencius bu konuda, "Askerini egitmeden disman Uustine



gdnderen komutan onlari perisan eden komutandir."der.
Sun Tzu da, "Emrindekileri kultire ydénlendir, savas sanati
ile birlestir; bu sana zafer getirecektir." diyerek egitim ve
kultirin zafer Uzerindeki 6nemine dikkat ¢cekmektedir.

Onuncu Bolim arazi konusuna egilir. Bu boélimde de
ana ilgi alani taktik manevra ve uyumluluk Uzerinedir. Arazi
tdrleri ayri ayri incelenerek, hangi tir arazide nasil bir ha-
reket tarzi takip edilmesi geregi irdelenir. Arazi tipleri ile il-
gili yéntemlerin diger konulara yansitilmasi Uzerinde di-
sinmeye ihtiyag gdésterir. Ancak, bu meseledeki temel hu-
sus komuta edecek kisinin maddi, sosyal ve psikolojik
cevre ile iliskilerinin degerlendirilmesindedir.

Sun Tzu, burada ayrica liderligin sorumlu oldugu
6limcil organizasyon hatalarindan s6z eder. Ana ilgi yine
birlikteligin moral Uuzerine olan etkileridir:"Askerlerine kendi
¢ocuklarin gibi bak, o zaman senin ugruna o6lime seve
seve atilacaklardir." der. Sun Tzu bu arada askerlere sev-
gide asiriya kagilmamasi gerektigini, aksi taktirde askerle-
rin kolayca hasari g¢ocuklara doénisebilecegini de uyarma-
dan edemez.

Bu bélimde 6nceden bilgi toplama anlamina gelen
haber alma konusu da islenmektedir. Haber almadan genel
olarak hem dismanin hem de kendi glglerinin durumunu
60grenme, dismanin zayif noktalarini anlamak ile arazi en-
gebe ve konumlarini 6grenmek kastedilmektedir. Sun Tzu:
"Kendini ve dismanini iyi taniyorsan zafer senin i¢in asla
tehlikede degildir. Gokyuzi ile yerylzini iyi biliyorsan se-
nin i¢in zafer asla tikenmez." diyerek c¢evre kosullarini ve
dismanini iyi bilmenin zafere giden yolu ag¢tigini ya da za-
fere giden yolun haber almadan gegtigini bizlere anlatir.
Ayni konuda | Ching'de de, "Baslangig¢ta iyi hazirlan ki so-

nunda Dasina dert gelmesin." denilmektedir.

Onbirinci bélum, Arazide Dokuz Konum olarak
adlandiriimistir. Bu bélimde arazi iyice detaylandirilarak
arazinin yalin konumundan ¢ok sosyal konumu ile bu sos-

yal cevre iginde hangi konumda hangi hareket tarzinin se-
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icinde hangi konumda hangi hareket tarzinin secilmesi ge-
rektigine yonelik égitler bulunmaktadir.
Sun Tzu Usta tarafindan bu dokuz arazi,

(a) Catismali Arazi
b) Yakin Arazi
c) Ihtilafli  Arazi
d) Acik Arazi
e) Anahtar Arazi
f) Ciddi Arazi
g) Zor Arazi
h) Kusatilmis Arazi
i) 6limcil Arazi"
olarak adlandiriimistir.

"Catismali Arazi", genel olarak Uzerinde o6limcil sa-
vas ya da sivil gatismalarin gergeklestigi arazilere denil-
mektedir. "Yakin Arazi" birbirine bitisik disman arazi par-
calarina denilirken, "ihtilafli Arazi", g¢ekisme halinde eline
gegiren tarafa avantaj saglayan arazilere.verilen isimdir.
"Agik Arazi", her iki tarafin da rahatlikla girebildigi araziler-
dir. "Anahtar Arazi"den anlasilan, iletisim igin Kilit gérevi g6-
ren arazilerdir. "Ciddi Arazi", "Yakin Arazi"nin tam tersine
disman ulkelerin birbirlerinin derinliklerinde bulunan arazi
dilimleridir. "Zor Arazi", girilmesi zor olan ya da girmis ol-
manin hi¢cbir fayda saglamadigl arazi parcgalarina denilir.
"Kusatilmis Araziler"e giris olanaklari son derecede dar
olup, bu tir arazilerin en énemli 6zelligi pusuya ¢ok uygun
olmalaridir. "Olimcil Arazi", (zerinde bulunuldugunda he-
men savasa girismek ya da yok olmak segeneklerinden bi-

rinin segilmesini mecbur eden arazi turlerine denilmektedir.

Tanimini yaptigr her arazi tdru igin uygun taktikleri
anlatan Sun Tzu, c¢atisma taktiklerine, iginde bulunulan
arazi yapisinin asker Uzerindeki sosyal ve psikolojik fak-
térlerini de ekleyerek araziye wuyumun dnemini vurgu-
lar.Farkli arazi tdrlerine uyum, ricat ya da ilerlemenin
avantajlari, insan duygulari ve kosullar - tim bunlar mut-

laka incelenmelidir."
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Savas Sanati'nin onikinci boéliminde incelenen konu
saldirida atesin kullanimi {Gzerinedir. Bu konu, c¢esitli kun-
dakgilik yéntemleri ile kundaklama sonrasina ydnelik teknik
hazirliklar ve stratejilerin kisaca incelenmesi ile baslar.

"Ates"in Sun Tzu'nun yasadigr c¢agdaki en o&limcul
silahlardan biri olmasi nedeniyle Buyik Hoca bu bdélimde
insanlik i¢in en duygusal dileklerinden birini dile getirir
"Silahlar ancak baska g¢are kalmadikca kullaniimasi gere-
ken felaket araglaridir." Kundaklama konusundaki sodzlerini
kendisinden beklenmeyen bir ¢gabuklukla sona erdiren Sun

Tzu Hoca, "Higbir hikimet kizginlik iginde ordusunu sevk
etmemeli, askeri liderler gazap iginde savas kiskirtmaciligi
yapmamali."diyerek savas ve sonuglarinin son derecede
dikkate alinmasi gerektigini olanca acikhigr ile vurgulamis-
tir "Yalniz, sonunda sana yarari olacagint gdériyorsan

harekete geg, aksi taktirde hareketten vazgeg. Ofke ne-
seye, gazap sevince doénusebilir, ancak yok olmus bir llke
varligina bir daha asla kavusamaz, d&liler yeniden canlana-
maz."

Sun Tzu, Savas Sanati'nin onlglincli ve son boli-
mund casusluga ayirarak kitabin birinci béliminde alti gi-
zilen strateji konusu ve strateji i¢gin en blyuk gereksinim
olan haber almaya geri dénmis bu doénlisuyle de kitabi bi-
tinlestirmistir. Bu bdlimde kendisine 6zgl verimlilik hedefli
minimalist 6gretim tarzina uygun olarak haber alma goérev-
lileri olan casuslarin énemini anlatmaya baslar." Askeri ha-
reketler bir ulke icin sonu olmayan tiketim kaynaklari olup,
bir gunlik zafer igin yillarca micadele edilir. Bu nedenle
6dil vermekten kaginarak, dismanin durumunu 6gdrenme-
mizi saglayacak bilgileri edinmekteki basarisizlik timuyle
insanlik disidir."

Sun Tzu, casuslari ya da gizli ajanlari bes kategoriye
ayirir.  Operasyonlarin gergceklesecegi bdlgedeki insanlar
arasindan tutulacak casuslara "Mahalli Casus" adini verir.
Diusman igindeki muhalif goérevliler arasindan gérevlendiri-

len casuslara "i¢ Casus"; yakalanan disman casuslarinin
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iki tarafli galistirilmalari yéntemi ile yaratilan casuslara ise
"Devsirme Casus" denilir. Gergek olmayan  bilgileri dis-
mana sizdirmak amaciyla génderilen casuslara da "Olu
Casus" adini vermistir. "Yasayan Casus" adi ise edindigi
bilgilerle gelip geri dénen casuslara verilen isimdir.

Sun Tzu'nun liderlik agisindan "Casusluk" konusunun
pratikteki karmasikligina bakisinda her zaman oldugu gibi
sosyal ve psikolojik faktérlere biylik 6énem verilmistir. Sa-
vas Sanati, casuslarin kullanimindaki basarinin bir liderlik
meselesi oldugunu sdéyleyerek sona erer. Sun Tzu bu di-
siincesini, "Casuslar, akilcilik ve bilgi olmaksizin, insanlk
ve adalet godsterilmeksizin kullanilamaz; casuslardan ger-
¢cek bilgi kurnazlik olmaksizin alinamaz." diye agiklar ve,
"yalnizca casuslugu ¢ok iyi kullanma hunerini gdsteren
parlak bir hikimdar ya da akilli bir komutan zaferden emin
olabilir" diyerek son kararint bildirir.
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TARIHI GCERGEVE

Savas Sanati'nin eski Cin'de M.O. besinci ve lginci
yizyillar arasindaki "Savasan Eyaletler" déneminde vyazil-
digr bilinmektedir. Bu ddénem vyaklasik besyliz yil dénce |
Ching adh Unlt eseri kaleme almis olan bilgeler tarafindan
kurulmus, Cin tarihinde Chou hanedani olarak bilinen ha-
nedanin pargalanma dénemidir. Hanedanin ¢Okisli sonra-
sinda ortaya ¢ikan otorite boslugu eyaletler arasindaki ilis-
kilerin bozulmasi ile sonuglaninca hanedani ele gegirmek
icin harekete gegen eyaletler arasinda sona ermek bilme-
yen bir ¢gatisma baslamistir.

Bu dénemde yazilmis eserler arasinda en O&6nemli
olanlarindan Savasan Eyaletlerin Stratejisi anlamindaki
"Zhanguo cel Chan kuo ts"e adli eserde ddéneme ait siyasi
ve askeri iliskilerin anlatildigr bir dizi 6ykd igcinde Savasan
Eyaletler déneminin bir gesit grafik anlatimi bulunmakta ve
bizlere o dénemi yansitmaktadir.

Gaspgilar kendilerini lord ya da kral ilan ettiler;  du-
zenbazlar ya da komplocular  kendilerini  siper glg¢  yapa-
cak ordular kurdular. Her birisi  digerinin  yaptigini  artirarak
taklit edip sonsuz  bir yarisa  giristiler. Sonunda birbirlerini
tuzaklara disdrerek  kanl meydanlarda yok ettiler; yillar
boyu  siiren  sert g¢atismalar sonucunda buyik  eyaletler icin
carpisip  kiiglik eyaletleri ellerine  gecirdiler. Bu kan davasi
sdresince  babalar ile  ogullari  bile  birbirlerine  karsi  ¢iktilar,
kardesler  birbirine glivenmezken karilar, kocalar  birbirle-
rinden  ayri  ddstiler. Kimse i¢cin  glivencenin  kalmadigi  bir
odam  olustu. Degerler odadan yok oldu. Yillar gectikgce bu
durum  her gegen gin daha kotilesti,. odada birbirleriyle
durmaksizin ~ savasan  yedi blylik ,bes  kiiglik eyalet kaldi.
Bunun tek nedeni bu eyaletlerin  sinirsiz  aggozIiligi ve
6ne ctkma konusundaki  olagandsti  hirslariydi.

38



"Savasan Eyaletler" déneminin hemen arifesinde
yasamis bulunan buydk himanist, filozof ve egitmen
Konflgyls yasamini, (Ulkesini ylzyillar boyu sirecek i¢ ¢e-
kismeye sirukleyen insan degerlerindeki yipranmanin ne-
denlerini anlamaya vakfetmisti. Konflgyls'in klasik eseri
"Se¢meler"'de, "Savasan Eyaletler" doénemi, Konflgyls'lin
6gutler verdigi bir hukimdarla karsilasmas:! ile canlandirilir.
Wei Hanedani'nin hikimdari Wei, Konflgyls'ten savas
dizenleri konusunda vyardim ister. Konfligylis kendisine
"Dini konularin dizeni hakkinda bilgim var, ancak askeri
meseleler hakkinda higbir ¢alismam vyok." diyerek ertesi
gun huokimdar: terk eder.

Hukimdarin ylzyillar boyu dustncelerinden insanlik
kavramini cikartmalarini anlatan bu &éyki MO.dérdinci ve
Uglncl ylzyillarda, Savasan Eyaletler déoneminin tam orta-
sinda yasamis olan Taoist filozof Chuang-tzu tarafindan
ele alinmistir. Chuang-tzu'nun yazilarina goére Konflg-
yus'in en yakin 6grencilerinden Yen Hui, hocasina giderek
Wei Eyaleti'ne gitmek istedigini sdéyler. Konflc¢yls kendi-
sine," orada ne yapacaksin?" diye sorar.

Yen Hui," Duyduguma gdére Wei Hukumdari her ne
kadar hayatinin tam olgunluk ddéneminde ise de Ulkesini
alisiimadik bir tarzda yoénetiyor, hatalarindan da ders almi-
yormus. insanlarini sagmasapan bir sekilde o&ldlresiye
kullaniyormus. Olenlerin hesabi olmadigi gibi halkin g¢ikis
yolu da yokmus. Ben sizin, "dizgin eyaletlerden g¢ikip, ka-
risik eyaletlere gidin" dediginizi duymustum. Bu nedenle,
Wei Eyaleti'ne giderek oradakilere yardimci olmamin dogru
oldugunu dusindim."

Konfligylis, "Gitmek ig¢in hazirlanmissin ancak orada
bulacagin tek sey cezalanman olacak."

(0] zamanlarda pek az kimse Konfligyls ile
Mencius'un barissever insancilligini uygulamaya c¢alismis-
tir. Bunun nedeni arastirildiginda, bir teze gore
Konflugyls'lin teorilerinin uygulanmamasinin nedeni bu ko-

nudaki uygulamacilarin beceriksizligi olmustur. Bir diger te-

39



ze gore ise Konflgyls'lin politikalarinin uygulanmamis ol-
masinin nedeni ydéneticilerin gergek anlamiyla insancil ve
adaletli olmayr istememis olmalaridir.

Lao-tzu ile Chuang-tzu'nun barisgi humanizmasini
uygulayanlar da genel olarak kendilerini gizleyerek soruna
baska acgilardan yaklasmislardir. Lao-tzu ile Chuang-tzu,
bizlere siddete ydénelik saldirgan yapidaki insanlarin acl-
masiz goérinmekle birlikte esas anlamiyla asiri duygusal
yapida olduklarini anlatir. Bu tir insanlar, ic¢lerinde sakla-
diklari duygusalligi acimasizlikla katlederek 6zglr
himanizmanin ortaya g¢ikmasini engellemektedirler.

EsKki caglardaki Taoist ustalar bizlere gercek
acimasizhigin, kati objektifligin yarattigi soguklugun o6zgir
himanizmanin dogal haliyle ortaya ¢ikabilmesine engel
olusturdugunu anlatmistir. Ayni Konfl¢yls gibi kendisi de
bir savas¢i klanindan gelmis olan Konfligyls zamaninin di-
ger uanld bilgesi Buda kendi 6limumuizin kendimizce iyi
anlasilmasi halinde c¢atismalarin sona erecegini soéylemis-
tir.

Lao-tzu'nun bu konudaki acimasizligini, kainatin
insanlik dist oldudunu, bilgelerin insanlari dinsel kurban
olarak kullanilabilen i¢i saman dolu korkuluklar gibi goér-
diklerini sd6yleyen so6zlerinde buluruz. Chuang-tzu da sayi-
siz dramatik acimasizlik o6rnekleri verir. Onun verdigi or-
nekler de esasinda i¢ ve dis catismalarin énlenmesine yo6-
neliktir.

Bu antihumanizma, filozoflarca yari acimasiz
saldirganligr ac¢iklama amacindan c¢ok, saldirganhik gudu-
sinl besleyen acgdzlilik ve sahiplenme duygularinin an-
lamsizligina karsi bir tedavi ydntemi olarak kullaniimaya
calisiimistir.

Hindistan'aa, Budistler yanmis yodrelerde gdémilme-
mis yanik bedenleri ziyaret etmeye bluyuk 6zen gdésteriyor-
lardi. Bunu yapmalarinin nedeni, ig¢lerindeki acggdézlilik ve
sahiplenme duygularini urkitmekten ziyade dusuncelerini
insanlik idealine ve 6rnek toplum modeline yéneltmek idi.
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Ayni sekilde, Sun Tzu Usta da okurlarini savasin
yaralarini anlamaya davet eder. Bunu yaparken de savasin
en bas safhalarindan olan ihanet ve yabancilasma duygu-
larindan baslayarak, savasin sonundaki saldiri ve kusatma
gibi, 6zinde insan ve dogal kaynaklarin yamyamlig: olarak
nitelendirilebilecek savas sonuglarina kadar tim olumsuz-
luklari gézler 6nine serer. Bunu kullanirken de okurlarinin
dikkatini, insancil ve toplumsal degerlerin tam degeri ile
anlasilmasina c¢ekmeye calisir.

Bu ac¢idan bakildiginda, Savas Sanati'nda yer aldigi
gdézlemlenen Taoist disunce yodnteminin kitaba bir kultdr
unsuru katmaktan c¢ok okudugumuz metnin tam anlamiyla
anlasilmasinin anahtarini olusturdugunu soyleyebiliriz. Sa-
vas Sanati bu ydénuyle barisgil 6gretilere pek aldiris etme-
yen Kkisilerin dikkatini ¢cekmekte oldukga basarili olmustur.

Taoist felsefede ikilem hemen her zaman standart bir
0greti araci olarak kullaniimistir. Savas Sanati'nin da iki-
lemi kitabin 6zinde savas aleyhtari olmasindadir. Savas
Sanati savasa karsi savasini  kendi prensipleri c¢ergeve-
sinde gergeklestirir. Disman hatlarinin gerisine sarkar,
didsmanin sirlarini ortaya g¢ikartir, disman askerlerinin yu-

rekleriyle, duygulariyla oynar.
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SAVAS SANATI

Boldm |
PLANLAMA

SUNTZU der ki,

1. Savas sanati bir devlet igin yasamsal 6neme sa-
hiptir.

2. Olim-kalim meselesidir. Givenlige kavusmanin
yahut yok olmanin yoludur. Bu nedenle ihmal edilmesi ke-
sinlikle dislnilemez.

3. Savas Sanati, savas kosullarinin degerlendirilme-
sinde mutlaka g6z ©6nine alinmasi zorunlu bes &nemli
faktéorin etkisi altindadir.

4. Bu faktorler:

(a) Uyum (Ahlak) Faktorda,
(b) Hava Faktord,

(c) Arazi Faktord,

(d) Liderlik Faktord,

(e) Disiplin Faktoéru' dur.

5. Uyum faktdéri ahlaki simgeler. Savascgilarin komu-
tanlari ile uyum icinde olmalarinin nedenidir. Astlarin ya-
samlarini hige sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanla-
rint takip etmelerini saglar.

6. Hava Faktdéri gece ile gindiz, soguk ile sicak,
zaman ile mevsim zorluklarini 6éne g¢ikartir.

7. Arazi Faktéru, alinmasi gereken kisa ya da wuzun
mesafeleri, tehlike ile guvenlik, acgik arazi ile vadi, bogazlar
ve dar gegitleri, 6lim ya da yasam sanslarini etkiler.
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8. Liderlik Faktérd zekanin, insancilligin, givenin, ce-
saretin, dizenin simgesidir.

9. Disiplin Faktérinden anlasilan ordunun tim birim-
leriyle ahenk iginde ilerlemesi, subaylarin arasindaki ritbe
paylasimi, ordu icin gerekli lojistik destegi saglayacak yol-
larin bakimi ile ordu harcamalarinin kontrolGdur.

10. Bu sayilan bes faktérid bilerek kullanan her ko-
mutan basarili olacak, asla kaybetmeyecektir. Bilmeyense
zafere ulasamayacaktir.

11. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik
ve taktik kararlarda bes faktdér cergcevesinde asagidaki so-
rulara benzer sorulari kendinize sormalisiniz.

12. Sorular:

(a) Hangi komutan "Ahlak Faktorine" sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktorlerinin
avantajlarini  kullanabiliyor?

(d) Hangi taraf daha disiplinli?

(e) Hangi ordu daha gilgla?

(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?
(g) Hangi orduda ceza-6dil kavrami daha

dizenli, daha adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplari degerlendire-
rek zafer ya da yenilginin kehanetini yapabilirim.

14. Benim ©Onerilerimi uygulayacak komutan =zafere
ulasacaktir.Onu takip edin. Onerilerimi dinlemeyen ya da
uygulamayan komutanlari takip etmeyin. Kaderleri yenilgi-
dir.

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uy-
masin karsiniza c¢ikacak, size yardimi olabilecek higbir fir-
sati da kesinlikle kagirmayin.

16.Kosullar ne kadar lehinize ae olsa yeni durumlara
goére planlarinizda zaman, =zaman degisiklikler yapmakta
fayda olacagini sakin unutmayin.
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"SASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"
SUN TzZU der ki,

17. Tim savaslar aldatmacalara ve sasirtmaya daya-
nir.

18. Savasg ig¢in en gili¢cli oldugunuzda, kendinizi gtg¢-
stz goOstermeli; kuvvetlerinizi harekete gecirirken, hareket-
sizmis gibi durmali; dismana yaklastiginizda, wuzakta oldu-
gunuz izlenimi vermeli; uzakta oldugunuzda ise dismanin
burnunun dibinde oldugunuza dismani inandirmalisiniz.

19. Dismani yaniltacak yemler kullanin. Duzeninizi,
kontrolinizu yitirmis gibi yapip, dismani kandirin, vurun.

20. Dismanin her cenahi glvenli ise kendinizi dus-
man saldirisina hazirlayin. Sizden gl¢li ise, uzakta durun.

21 . Disman sinirli yapida ise daha ¢ok sinirlendir-
meye c¢alisin. Kendinizi zayif goésterip dismanin sizi kuglk
gérmesini saglayin.

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Gilgleri birle-
sik durumdaysa bdélmeye, ayirmaya calisin.

23. Hazir olmadigi anda saldirin, hi¢c ummadig: yer-
lerde karsisina ¢ikin.

24. Zafere yoénelik taktik wuygulamalarinizin disman
ta'rafindan 6nceden anlasilamamasi icin gerekli gizlilik ted-
birlerini alin.

25. Zaferi kazanan komutan savas &ncesi en ¢ok he-
saplamay!r yapandir. Savasi yitiren komutan ise savas 6n-
cesi mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle sa-
vasa girmeden oOnce mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak,
bu arada her ihtimale karsi, yenilgi hesabini ve stratejisini
yapmaylr da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz 06nem
zafer ya da yenilginin belirleyici faktéri olacaktir.



Bolum 1l
SAVASIN MALIYETI

SUN TZU der ki,

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhli, bir o
kadar agir zirhli savas arabasinin yani sira ylUz bin zirhli
savas¢l, bu savascilarin kilometrelerce o6tedeki savas ala-
nina tasinmalarini saglayacak malzeme, cephede ve
cephe gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak
konuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirh-
lara, savas arabalarina 6denecek tim maliyeti alt alta geti-
rip toplayacak olursaniz ginde en az bin kilge gimis ge-
rekecegini goérursunidz. Yiz bin savasgilik bir ordu bundan
asagr donatilamaz

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, sa-
vascitlarinizin silahlari kérlesmeye, savasma sevkleri Kkiril-
maya baslar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, gici-
nizin hizla azalmaya basladigini goérirsidniz.

3. Hele bir de, idlkenizin sefer imkanlari kisith ise,
devletin zaferle saglayabilecedi olanaklar c¢ekilen sikintiya
degmeyecektir.

4. Silahlariniz yetersiz kalip, sevkiniz kirthp, glciniz
tukenip, hazineniz eridiginde daha &6nce yaninizda bulunan
diger komutanlarin sizin yaptiginiz asiriliklardan yararlan-
maya c¢alismak igin harekete gectiklerini gdéreceksiniz. Bu
durumda, ne kadar akilli olursa olsun hi¢ bir kimse bdyle
bir durumun yaratacagl sonuglari engelleyemez.

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es an-
lamli olmasina ragmen, akil ile zaman yitirmenin de yan

yana gelebilecegini kimse sdyleyemez.
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6. Uzatmali savastan kazangla c¢ikmis bir Glke goérul-
memistir.

7. Savasi kazangla kapatmanin yolunu bulacak kisi
savasin verecegi zararlari en iyi bilen kisidir.

8. Deneyimli, akilh komutan mevcut olanaklarina
goére planlamasini yapar. Savasa girince takviye gelmesine
umut baglamaz.

9. Savas arag¢ ve malzemelerini, diger lojistik gereksi-
nimlerini Ulkenden getir. Dusman arazisinde atlarina yem
bulmanin yollarina bak. O zaman savas esnasinda a¢ kal-
mazsin.

10. Devlet maliyesinin zayifligi, ordunun vatanindan
uzak disman arazisinde savasmasi, daha c¢ok lojistik des-
tek ihtiyacini gerektirir. Uzaktan yardimla yasamak zorunda
kalan ordunun halki fakirlesir.

1 1. 6te yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlari yik-
seltir. Yuksek fiyatlar da halkin yasam seviyesini disdurdr.

12.Yasam seviyesi diustugunde, halk agir yuk altinda
kalir.

13. Disiuk yasam seviyesi, glUg¢ tukenmesi ylzinden
halkin disinde tirnaginda kalmaz, gelirlerinin buytdk kismi
ek vergi olarak alinirken, devletin masraflari ise kirilan sa-
vas arabalarinin onarimi, eksilen atlarin, zirhlarin, ok, yay,
mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme arabalari ile bu ara-
balari ¢cekecek o6kizlerin alimina yapilan harcamalarla ar-
tar.

14. Bu nedenle, akilli bir komutan giderlerini dis-
mana yikmaya calisir. Dusmandan alinacak bir araba mal-
zeme kendi Ulkesinden g¢ikacak yirmi araba malzemeye;
dismandan el konacak bir g¢uval hayvan yemi kendi
Ulkesinden getirilecek yirmi cuvala esittir.

15. Dismani yok etmek istiyorsak askerimizi kizisgtir-
mamiz gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin asker arasinda
paylastirilmas: ile yapilabilir.

16. Bu amacgla, savas esnasinda on ya da daha c¢ok
savas arabasi ele gegirildiginde savas arabalarini ilk ara-
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bayr ele gecirene verin. Arabalardaki disman bayraklarini
kendinizinkiyle degistirin, ele geg¢en savas arabalarini kendi
arabalarinizin safina katip savasa devam edin. Ele gegen
esirlere ise iyi davranin.

17. Ele gecen disman ganimetlerini ve esirleri kendi
glclnizi artirmakta kullanin.

18. Savasta amaciniz uzun sefer degil, zafer olsun.

19. Su ¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin ka-
derini, Ulkesinin baris ya da tehlike iginde yasamasini
elinde tutan kisidir.
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Bolam il
SAVASTA STRATEUJI

Sun Tzu der Kki,

1 . Savas Sanati'nin en pratik kavrami, disman Ulke-
sini tumuyle, zarara ugratmadan ele gec¢irme fikridir. Yakip
yitkmanin kimseye faydasi olmaz. Ayni sekilde, bir orduyu
da timiyle ele gegirmenin nimetleri sinirsizdir.

2. Bu nedenle, savaslarin timuinde savasarak zap-
tetmek en Ustin basari demek degildir. Ustin basari dis-
manin direncini savasmadan kirmaktir.

3. (a) Komutanligin en ustin meziyeti disman planini
¢ézup, kirmaktir.

3. (b) En yi ikinci meziyet disman guglerinin birles-
mesini engellemektir.

3. (¢c) Uglncisi ise disman ordusuna savas meyda-
ninda taarruzda bulunmaktir.

En kotd meziyet ise surlarla korunan bir kentin kusa-
tilmasidir.

4. Savasta ana kurallardan biri, mimkin olabildigince
surlarla korunan kentlerin kusatilmasindan kaginmaktir.
Kusatmada kullanilacak savas gerecglerinin hazirlanmasi
bile aylar strecektir.

5. Ofkesini kontrol etmesini bilmeyen komutan ordu-
sunu disman dUstine karinca surGsi gibi yollayandir. Bu
taktik, ordusunun en az ucte birinin daha savasin basinda
bosu bosuna yok olmasindan baska sonug getirmez. Ozel-
likle kusatma esnasinda basa gelen en blayuk felaket bu-
dur.

6. Akilli lider disman ordusunu savasmadan, duis-

man kentlerini kusatmadan ele gec¢irmesini bilir. Disman



kralligini savas meydaninda uzun sirecek savaslardan c¢ok
savas oyunlari ile bitirir.

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirma-
digindan imparatorluk tahtina g6z dikebilir. Bdylece bir
adam bile yitirmeden kesin =zafere ulasabilir. iste buna
Stratejik Savas denir.

8. Savasta o6nemli bir kural: Elindeki ordunun gicu
dismandan on misli blUyik ise dismani kusat; bes misli
buyldk ise saldir; iki misli bliytuk ise ordunu ikiye bdol.

9. Gigleriniz esitse hala c¢atismaya girebilirsin; gucin
zayifsa dismandan uzakta durmanda fayda var; ancak her
alanda dusmandan zayifsak geri c¢ekilmek yapilacak en
akillica istir.

10. Her ne kadar, kuguk bir kuvvetle inat¢i bir direnis
yapmak mimkinse de, genelde buylik kuvvetlerin zafere
daha yakin oldugu gergegi asla unutulmamalidir.

1 1 . Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi
saglam ise, devlet glglli; kale glUrukse devlet zayiftir.

12. Bir komutan yapacagl uU¢ hata ile ordusunun ba-
sina felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya geri ¢ekilme emri verdi-
ginde ordunun bu emri uygulayamayacaginin farkinda ol-
mamasi. Buna orduyu topallastirma da denir.

14. (b) Ordudaki kosullari distinmeksizin orduyu
kralligint ydénetir gibi yénetmeye kalkmasi. Bu, askerin zih-
ninde huzursuzluk yaratir.

15. (c) Zor kosullara wuyum askeri prensibini g6z
6nune almaksizin, subay secimi. Bu, askerin givenini sar-
sar.

16. Ordunun huzuru kagar, gilvenini yitirirse bu du-
rumdan diger prenslerin yararlanmaya ¢alisip, sorun yara-
tacaklari Kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi
olanaksizlastiracaktir.

17. Zafer igin bes ana kosulun bulundugunu bilmeli-
yiz:



(a) Savasi, ancak ne zaman savasilip ne zaman sa-
vasiilmayacagim bilen kazanir.

(b) Savasi, elindeki zayif gici de kuvvetli glicl de
iyi kullanan kazanir.

(c) Savasi, ordusunun her seviyedeki personeline
ayni ruhu veren kazanir.

(d) Savasi, dismanin en hazir olmadigi zamani bek-
lemesini bilen kazanir.

(e) Savasi, askeri kapasiteye sahip olup, sivil yénetim
tarafindan miudahale edilmeyen komutan kazanir.

19. Sonugta, dismani ve kendinizi iyi biliyorsaniz,
yuzlerce savasa bile girseniz sonugtan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, dismani bilmiyorsaniz, kazanacaginiz her
zafere karsin yenilgiyle de tanisabilirsiniz. Ne kendinizi ne
de dismani biliyorsaniz, sizin igin gireceginiz her savasta

yenilgi kaginilmazdir.
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Bélim IV
TAKTIK

SUN TZU der ki,

1. Eski savasgilar, &énce kendilerini yenilgi olasiligin-
dan uzakta tutarlar; sonra da dusmani yenmek igin uygun
firsati  kollarlar.

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir.
Ancak, dismani yenme firsatini bize disman verir.

3. lyi bir savasg¢i kendisini yenilgiden koruyabilir, an-
cak dismani yenmeyi garantileyemez.

4. Sonug olarak, Ustin yetenekli komutan gucl yeterli
olmasa da savasi kazanmay! becerebilir.

5. Yenilmezlik savunma taktiklerine baghdir, dismani
yenmek ise saldiriyr gerektirir.

6. Savunmada kalmak, gl¢ yetersizligini gosterir, sal-
diri ise asiri glug¢ gostergesidir.

7. Savunmasi ile Unli komutan topraktaki her delige
saklanabilirken, ataklig:r ile Unlisi cennetin Ust katmanla-
rindan ataga kalkar. Sonucgta, bir elimizde kendimizi ko-
ruma , diger elimizde ise mutlak zafer yer alir.

8. Zaferi ancak go6ris alanimiza girdiginde goérmek
savas ustaliginin zirvesi degildir.

9. Savasip, lUlkeler ele gegirildiginde, tim ulkenin
"Aferin!" demesi de savas ustaliginin zirvesi degildir.

10.Yerden bir tay kaldirmak buyuk bir glicin simgesi
degildir. Ayi, gunesi g6érmek keskin géruis olmadig:r gibi,
g6k gurultisini duymak da kulak hassasligini géstermez.
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1 1 . Eskilerin akilli savasg¢i dedigi savasci akillilik un-
vanini sadece savasta kazanmasi ile degil, savasi kolay-
likla kazanmakta gdésterdigi beceriklilikle elde etmistir.

12. Kazandigr zaferler kendisine ne unld bir akil, ne
de cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata vyap-
mamak zaferi kesinlestirir. GCinkl, zaten yenilmis bir dis-
man ele gegirilmistir.

14. Usta savascl, kendisi icin yenilginin olanaksiz
olacaglr pozisyonu hazirlar, dismani yenme firsati dogdu-
gunda bu firsati kagirmaz.

15. Savasta =zafer stratejisine sahip komutan c¢atis-
maya ancak zaferi kazandiktan sonra girer. Yenilgiye mah-
kum komutan ise 6nce c¢atismaya girer, zafere sonra yoOne-
lir.

16. Gergek lider Ahlak Faktérund isler, Disiplin Fakto-
rine simsiki yapisir; bdylece basariyr kontrolu altina alr.

17. Askeri metotta,

(a) 6lgme,

(b) Miktar Kontrolu,

(c) Hesaplama,

(d

(e

Olanaklarin Dengelenmesi,

_ = —= =

Zafer,

6nemli kistaslardir.

18. 6lgme varhigini Topraga; Miktar Kontroli, Olg-
meye; Hesaplama, Miktar Kontroli'ne; Olanaklarin Denge-
lenmesi, Hesaplamaya; Zafer, Olanaklarin Dengelen-
mesi'ne borgludur.

19. Muzaffer bir ordunun karsisina c¢ikacak bir top-
lama ordunun agirhgi, demir gillenin karsisinda kefeye ko-
nacak bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldirtya geg¢en bir ordunun gici derin bir kan-

yona akan nehir sularina benzer.
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Bélim V
ENERJI

SUN TZU der ki,

1 . Blyuk bir gicin kontroll ile bir kag kisinin kontrolu
ayni prensiplere baglidir. Sadece rakamlarin bélinmesi ge-
rekir.

2. Kumandaniz altinda bulunacak biytuk bir ordu ile
kGglUk bir birlik arasinda biylk bir fark yoktur. Sadece isa-
retleme kullanimi degisir.

3. Ordunuzun disman saldirisina sarsilmadan daya-
nabilmesinin glivencesi dolayli veya dogrudan vyapilacak
manevralara baglidir.

4. Ordunuzun disman Uzerindeki etkisinin yumurta
karsisindaki degirmen tasina benzemesi, dismanin zayif
ve glgld yanlarini kesfetme bilimindeki basariniza baglidir.

5. Her tirld savasta dogrudan metod, c¢atismaya gir-
mekte kullanilir; ancak zaferin glvencesi dolayli metotlar-
dadir.

6. Beceriyle uygulanan dolaylh taktikler hava ya da
yerylz0i gibi tukenmez; nehir ya da i1rmaklarin akisi gibi
durmaz; gunes ya da ay gibi yeniden dogmak igin batar;
doért mevsim gibi geri gelmek Uzere gider.

7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi no-
tanin karisimindan pek ¢ok melodi yaratilir.

8. Sadece bes ana renk ( mavi, sari, kirmizi, beyaz
ve siyah) olmasina karsin bu bes rengin karisimi ile sinir-

siz renk duretilebilir.
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9. Sadece dort tad (aci, eksi, tatli, tuzlu) bulunmasina
karsin bu doért tadin karisimlari ile sonsuz sayida lezzet or-
taya cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolayli olmak Uzere ikiden
fazla saldiri metodu yoktur. Ancak bu iki metodun karisim-
lari ¢esitli manevra yéntemlerini olusturur.

11 . Dogrudan metod da dolayli metod da sonunda
birbirine baglanir. Bu sonsuz dairede ilerlemek gibidir. Asla
bitmez.

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsi-
sina ¢ikan taslari bile sirukler.

13. Verilecek bir kararin kalitesi avina saldirip parga-
layan sahinin suzilisindeki ahenge, zamanlamaya ben-
zer.

14. Bu nedenle, usta savasc¢i saldirida korkung, karar
vermede c¢abuk olandir.

15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atilmasidir.

16. Savasin kargasa ve gulrultisi iginde dizensizlik
varmis gibi gézikse de bu yanilticidir. Buatian karisiklik
icinde ordunun basi ile sonu gérilmeyebilir, ancak bu ayni
zamanda yenilginin ilacidir.

17. Galisilmis dizensizlik, disiplinin; c¢alisiimis korku,
cesaretin; c¢alisilmis zayifhik, gulc¢ltldgin hazirlayicisidir.

18. Diuzenliligi duzensizlik pelerinin altina .saklamak
kisaca bir bélme meselesidir. Cesareti urkeklik gdsterisi ile
6rtmek, ilerisi ig¢in enerji biriktirmektir. Gicli zayiflik mas-
kesi altina almaksa savas taktik manevrasidir.

19. Bdéylece dismani harekete zorlama ustaligina sa-
hip komutan, dismani yanilticit manevralari ustalikla kulla-
nir, dismana bazi 06nemsiz yemler verip dismani yeme
saldirtir.

20. Yemleri surekli olarak gdstererek diusmani surekli
hareket etmeye zorlar; sonra da asil ordusuyla pusuya ya-
tar, diusmani bekler.

21 . Akillh savasgi, birlesik enerjinin etkisine inanir; bi-
reysel bazda, savascilarindan asiri beklentide bulunmaz.
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Becerisini dogru adamlari segip, yan yana getirerek birlesik
enerjiyi uretip, kullanmakta gosterir.

22. Savasglilar, birlesik enerjiyi kullandiginda, disma-
nin Uzerine tepelerden asag! yuvarlanan taslar gibi akarlar.
Unutmamali ki bir tas dizlikte hareket edemez; doért kdseli
ise tepelerden de akamaz. Savasci, taslarinin yuvarlak ol-
masint  saglamalidir.Ustalik budur.

23. Usta savascilarin Grettikleri enerji binlerce metre-
lik daglardan yuvarlanarak dolu dizgin akan yuvarlak tasla-
rin momentidir.

Bu, enerji hakkindaki sézlerimin sonudur.
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Bélim VI

GUCUN KULLANIMI

SUN TZU der ki,

1. Savas alanina ilk gelip diusmanini bekleyen ding
kalir, sonradan gelip , gelir gelmez savasa girense daha
savasin basinda tikenir.

2. Akillh savasg¢i kendi kararini dismana kabul ettirir;
dismanin kendi kararini zorlamasina izin vermez.

3. Dismana avantaj sunarak dismanin ya kendi iste-
digi sekilde yaklasmasina misaade eder ya da vuracagl
darbelerle dismanin yaklasmasina olanak tanimaz.

4. Disman dinlenmeye c¢ekildiginde yorar, yiyecegi
bolsa acgliga duisirdr, kamp kurmussa hareket etmeye zor-
layarak dinlenmesine misaade etmez.

' 5. Dismani savunmaya zorlayacak noktalarda gézi-
kir, beklenmedigi yerlerde bulunur.

6. Ordu, dismanin bulunmadiglr arazide genis mesa-
feleri rahatga alabilir.

7. Saldirilarinizdan basaridan emin olmanin yolu,
dismanca savunulmayan noktalara saldirmaktir. Savun-
manizin givenliginden de dismanin saldirmasinin imkan-
siz oldudu noktalari tutarak emin olabilirsiniz.

8. Saldirida basarili komutan neyi savundugunu bile-
meyen dismana saldirir; savunmada basarili olan komu-
tan ise neye saldirdigint bilmeyen dismana karsi mevzile-
rini savunandir.

9. Kurnazlik ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sa-
yende go6érinmez olmayl; senin sayende duyulmaz olmayi
6grenip, dismanin kaderini elimizde tutuyoruz.
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10. Dismanin zayif noktalarini hedef alirsaniz ilerler-
ken direnisle karsilasmazsiniz; dismandan ¢abuksaniz
disman takibinden rahathikla kurtulursunuz.

11 . Disman ister derin bir hendegdin ardinda, isterse
yuksek bir tepede mevzide bulunsun, c¢atismaya girmek ar-
zusundaysak dismani bizim istedigimiz yere ¢ekip, bizim
kosullarimizda savasmaya zorlamaliyiz.

12. Savasi arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri
ortada olsa bile, biraktigimiz izlerle oynayarak dusmani
sasirtabiliriz.

13. Dusmanin pozisyonunu &grenip, kendimizi dus-
mandan gizleyerek guglerimizi dagitmadan bir arada tuta-
biliriz. Bu arada dusmani bdélmeyi basarmak ¢ok 6nemlidir.

14. Dismani parcalara bdlerken kendi guglerimizi bir
arada tutarsak didsmanin ayri, ayri  birimlerinin karsisina
tek gli¢ halinde c¢ikabiliriz.

15. Boylece =zayiflattigimiz disman kuvvetlerine (s-
tin bir gligle saldirabilirsek, dismanlarimizi zora duslrebi-
liriz.

16. Dismana saldirmayr arzuladigimiz noktayr ¢ok
ustaca saklamaliyiz. O zaman disman pek g¢ok olasiligi
ayni anda g6z 6nine almak zorunda kalacak; bu da glgle-
rini bir noktada birlestirmesine engel olacaktir. Karsimiza
toplu bir disman gucl yerine bélinmus birimler g¢ikacaktir.

17. Bdyle bir durumda disman, 6én cephesini glglen-
dirmeye kalktiginda ard cephesini, solunu kuvvetlendir-
meye kalktiginda sagini zayiflatacak; her yéne destek
saglamaya c¢abaladiginda ise her cenahi birden glcini vyi-
tirecektir.

18. Olasi c¢atismalara her an hazir olma kaygisi dis-
man birimlerini zayiflatacak, dismani bu tir c¢abalara zor-
lama da bize sayisal Ustunluk saglayacaktir.

19. Savasilacak yer ve zamani bilirsek, kendimizi sa-
vasa konsantre edebiliriz.

20. Ama, yer, ve zaman bilinemiyorsa sol cenah sag
cenaha, ardgilar 6nculere yardim edemeyecektir. Hele bir
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de ordunun u¢ noktalari arasinda biliylik mesafe varsa bu
problem daha da 6ldirdcid durum alir.

21 . Boyle bir durumda disman kuvvetleri sayil olarak
bizden Ustin bile olsa sonunda zafer bizim olacaktir.

22. Disman sayica bizden dustinken bile dismani bi-
zimle savasmaktan caydirabiliriz. Bu da onun planlarini
kesfetmeye, zafere yonelik stratejilerini énceden anlamaya
baglidir.

23. Dusmani kizistinp gucund, hareket kabiliyetini
anlayin. Saldiriya zorlayip, kendisini ortaya ¢ikartmaya,
kuvvetli ve zayif noktalarini gbéstermeye zorlayin.

24. Disman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mu-
kayese ederek hangi noktalarda sizden gulg¢ld, hangi nok-
talarda sizden zayif oldugunu kesfedin.

25. Taktik manevralar esnasindaki en buayldk basari-
niz bu manevralari dismandan saklamakta gostereceginiz
ustaliktir. Manevralarinizi sakladiginizda dismanin ca-
suslarindan ve boylece dismanin taktisyen beyinlerinden
korunmus olacaksiniz.

26. Unutmayin, =zafer sizin ne yaptiginizi anlayama-
yan dismanin hatali taktikleri sayesinde gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes go6-
rebilir, ancak kimsenin goéremedigi , =zafer yolunu agan
stratejilerimdir.

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir daha tekrar-
lamayin. Ancak, metotlarinizi kosullara gdére gerekli degi-
siklikleri yaparak surdlrebilirsiniz.

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer. Bildiginiz
gibi su dogal olarak yukseklerden asagilara akar.

30. Bdéylece savasta uygulanacak etkili yol gigliden
uzakta durup, zayifa saldirmaktir.

31 . Su nasil topragin egimine gdére akarsa, asker de
zafere dismanin durumuna gdre akar.

32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit
kosullar yoktur.
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33. Taktiklerini dusmana go6re degistirebilmeyi bece-
ren komutan zafere ulasacaktir.

34. Bes element (su, ates, agag, metal, toprak) her
zaman kendi baslarina esit derecede belirleyici olmaz. Dort
mevsimin etkilerinin yani sira, ayin med-cezir etkilesimi,

ginlerin uzamasi-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.
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Bolum VII

SAVASTA MANEVRA

SUN TZU der Kki,

1 . Savasta komutan emrini hikimdardan alr.

2. lyi bir komutan, ordusunu toplayip, giglerini kon-
santre ettiginde, askerde bulunan degisik nitelikleri bir po-
tada birlestirmen, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik manevra
en zor istir. insanlarin igindeki koétilik tohumlarini dogru-
luga, talihsizligi kazanma hirsina dénistirmek dinyanin
en zor isidir.

4. Savasin en o6nemli sanatlarindan biri olan ALDAT-
MACA, taktik manevra yetenegdi ile dogru orantilidir. Dis-
man sizi karsisinda beklerken, wuzun dolambagli vyollari ta-
kip ederek dismanin arkasina gegip, dismani beklemedigi
anda vurarak amaca ulasmak taktik manevralardan baska
bir silahla yapilamaz.

5. Manevrayi disiplinli bir ordu ile yapmak avantajli;
disiplinsiz, kalabalik bir siriyle yapmak tehlikelidir.

6. Avantajli konuma gegebilmek igin ordunuzun tam
teghizatli hale gelmesini beklerseniz c¢ogunlukla ¢ok geg
kalmis olursunuz. Ote yandan ayni amagla bir birligi ugar-
casina sevk etmek de birligin malzeme ve ekipmanindan
ayri kalmasina neden olur.

7. Avantaji ele gegirmek ugruna, ordunuza emir ve-
rip, tam techizatla, gece glindiz durmaksizin kilometre-
lerce strecek wuzun, yorucu ydlruyuslere zorlarsaniz, ko-
mutanlarinizla, &6ncu birliklerinizin disman eline geg¢mesini

izlemekten baska bir avantaj kazanamazsiniz.
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8. Ordunuzun gig¢lld birimleri hizla ilerlerken, agir bir-
likler geride kalacak; bodylece birlikleriniz dismana ulasti-
ginda yorgun ve ancak onda bir glicinde olacaktir.

9. Dusmani sasirtmak amaciyla elli mil yol yapacak
olursaniz, hem ©&éncu birliklerinizin liderini yitirecek hem de
ancak yari glgle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni amagla otuz kilometre yol yaparsaniz ordu-
nuzun Uucgte ikisi varacaktir.

1 1 . Malzeme, silah, mihimmat ve ekipmanini yitirmis
bir ordunun kendisinin yitik bir ordu oldugunu sdyleyebiliriz.

12. Sahip oldugu olanaklari bilmedigimiz dost glg-
lerle isbirligi yapamayiz.

13. Onceden wucurumlarini, batakliklarini, daglarini,
ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir or-
duyu gecirmek akil isi degildir.

14. Yoresel kilavuzlar kullanmadan doganin
olanaklarini avantaja c¢eviremeyiz.

15. Savasta duygularini, hareketlerini, amacini dis-
mandan gizle. Kazanirsin.

16. Birliklerini birlestirme ya da bd6élme kararini sana
cevre kosullari verdirtecektir.

17. Ruzgar gibi hizli, orman gibi yogun ol.

18. Saldiri ve yagmada ates, dismana direniste yal-
¢in dag ol.

19. Planlariniz gecenin karanlhigr gibi gérilmez olsun,
saldiriniz ise gdék gurdltisu gibi insin.

20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda bo-
lustirdn. Yeni yerleri fethettiginizde de askerlerinizin fay-
dalanacag!r imkanlar yaratin.

21. Harekete ge¢meden disun, tasarla.

22. Aldatmaca sanatini en iyi bilen zafere ulasacaktir.
Bu da manevra sanatidir.

23. "Ordu Yodnetim Kitabi" der ki; Savas alaninda
sdylenen séz fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar bu yilzden
gereklidir. Cisimler de kolay, kolay goérilemez. Bayrak ve
flamalar da bu ylzden gerekir.
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24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin ku-
laklarini, gdzlerini bir nokta Uzerinde yogunlastirabilmenin,
askeri bir bitin haline getirmenin araclaridir.

25. Bu sekilde tek gévde haline gelmis bir ordunun
karsisinda ilerlemek en blylk cesareti bile asar, gerilemek
ise olanaksizlasir Bulyuk Kkitleleri yénetme sanati iste bu-
dur.

26. Gece savasinda, ates ve davul isaretlerini, gin-
diz savaslarinda ise bayrak ve flama isaretlerini ordunu-
zun g6zunl, kulagini etkilemekte kullanin.

27. Ordu ruhunu, komutan aklini yitirebilir.

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; 06gleyin bayrak
sallanmaya baslar; aksamsa akli kampa dénmektedir.

29. Akilll bir komutan, bu nedenle, askerini dismanin
ruhunun keskin oldugu zaman degil, yorgun oldudu, geri
dénme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh

okuma sanati denir.

30. Disiplin ve siukunetle dismandaki dizensizligi,
kargasayl beklemek-inisiyatif kullanma sanatidir.

31. Disman henlz uzakta iken hedefe yakin olmak,
disman zorluklarla ugrasip dururken rahat, rahat bekleye-
bilmek, disman aclikla micadele ederken karni tok olabil-
mek. Buna gug¢ tasarruf sanati denir.

32. Bayrak ve flamalari dizenli, sakin, glvenli goézi-
ken bir orduya saldirmaktan kac¢inmak kosullari degerlen-
dirme sanatidir.

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asagl saldiriya
gecmis dismana karsi ilerlemek askeri kurallara aykiridir.

34. Savasmay! bilen dismani takip etme. Savasma
arzusu kuvvetli dismana saldirma.

35. Dusmanin go6sterdigi yemi kapma. Evine ddnen
orduya satasma.

36. Disman ordusunu kusattiginda bir agik nokta bi-
rak. Bunalmis dismani ¢ok zorlama.

37. Buna Savas Sanati denir.
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Boélim VI
TAKTIK DEGISTIRME

SUN TZU der ki,

1. Savasta, komutan emrini hikimdardan alir, ordu-
sunu toplar, glglerini bir araya getirir.

2. Zor kosullar altindaki yerlerde kamp yapma. Yuk-
sek yollarin birlestigi yollarda muttefiklerinle isbirligi yap.
Tehlikeli pozisyonlar olan Jlcra yerlerde oyalanma. Ku-
satma altinda strateji degistir. Umitsiz kosullarda savas.

3. Girilmemesi gereken yollar, saldirilmamasi gere-
ken ordular, kusatilmasi gereken kentler, zorlanmamasi
gereken mevziler, dinlenmemesi gereken hikimdar emir-
leri vardir.

4. Taktik degisikliklerin avantajlarini tam olarak anla-
yan komutan birliklerini nasil yénetecegini iyi bilir.

5. Bunlari anlayamayan komutan ise, igerisinde bu-
lundugu udlkenin kosullarini tam olarak bilse bile bilgisini
pratik avantaja g¢eviremez.

6. Savas Sanati'nin Plan Degistirme dersinde tecri-
beye sahip olmayan savas o&6grencisi, Bes Avantaja sahip
olsa bile, adamlarini en iyi sekilde kullanamayacaktir.

7. Akilh liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj
beklentileri bir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak
degistiginde, ana plana dénip amacimiza ulasabiliriz.

9. Ote yandan, =zorluklarin ortasinda bile karsimiza
¢ikmasi olasi bir avantaji yakalamaya; kendimizi felaketler-

den korumaya hazir olmaliyiz.
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10. Disman komutanlarini, baslarina g¢esitli dertler
yaratarak, slrekli mesgul et; cazip yemlerin pesine bosuna
dislrterek zorla, sayilarint azalt.

1 1 . Savas Sanati bize dismanin Uzerimize gelmeme-
sini ummaktansa dusmani karsilamaya hazirhikli olmamizi,
dismanin bize saldirmamasini dilemektense bizim pozis-
yonlarimizin dismanin saldirisini  imkansizlastirmasini 69-
retir.

12. Bir komutanin yapacag! bes hata felaket getirebi-
lir.

(a) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya goturar.

(b) Korkaklik, dismana esir dismeye gotirir.

(c) Acelecilik, hakaretlerle kiskirtilabilir.

(d) Seref DlUskinligiu, utanmaya goturdr.

(e) Adamlarina asiri duskunlik, endise ve tereddide
goturdr.

13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda isle-
yebilecegi bes savas gunahidir.

1 4.Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden
mutlaka bu bes glinahtadir. Bunlari 6nemseyin.
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Boélum IX

ORDUNUN ILERLEMESI

SUN TZU der ki,

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasinda. Go&-
zinlz dusman isaretlerinde olsun. Daglari ¢abuk gegip va-
dilere yakin yerleri tercih edin.

2. DAG SAVASI:Kampi vyiksek noktalarda ginesi
karsiniza alarak kurun. Savasmak icin tepelere tirmanma-
yin.

3. NEHIR SAVASIi:Ordunuz nehri gegtiginde olabildi-
gince kisa zamanda nehirden uzaklasin.

4. ilerlemekte olan disman nehir gegiyorsa, nehrin
ortasinda karsilamak Uzere saldirmayin. En iyi an disma-
nin yarisinin gegtigi yarisinin hala su i¢inde oldugu andir.

5. Saldirir hususunda ne kadar sabirsiz olursaniz
olun, sakin nehri ge¢mek Uzere nehir kenarinda durmakta
olan diusmana saldirmayin.

6. Uzun mesafeli silahlarinizi glinese bakar sekilde
dismandan ylksek araziye yerlestirin. Dusmana nehir yu-
kari saldirmayin.

7. BATAKLIK SAVASI: Batakliklari gegerken amaci-
niz en kisa zamanda batakliktan g¢ikmak olsun.

8. Bataklikta savasmak zorunda kalirsaniz, unutma-
yin ki elinizde su ve otunuz vardir. Arkanizi agaglara verip
savasin.

9. DUZ ALAN SAVASIDiz alanda saginizi ve ardi-
nizi tepelere verip, dismani 6énunize alin.

10. Bu savas bilgileri Sari imparator'un pek c¢ok dis-
manini yenmekte kullandigr stratejinin temel bilgileridir.
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11. Tum ordular yiksek yerleri algak zeminlere, ay-
dinlik alanlari karanlik yerlere tercih ederler.

12. Askerlerinize 6zen godsteriyor, kamp yerlerini kuru
arazide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin hastaliklardan ko-
rumus olursunuz. Saghkli bir ordu zafere daha yakindir.

13. Bir tepeye ya da nehir yamacina geldiginizde
egimi sag ardiniza, gunesi karsiniza alarak yerlesin. Boy-
lece hem askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun
dogal avantajlarindan maksimum faydalanmis olacaksiniz.

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde geg¢meyi
tasarladiginiz nehir kabarmis, kdéplrmus olabilir. Bu du-
rumda en iyisi beklemektir.

15. Dik ugurumlarin, sel yamaclarinin, derin g¢ukurla-
rin, sakli vadilerin, sik g¢alihiklarin, batakliklarin blaylik vya-
riklarin  bulundugu bdlgelerden olabildigince c¢abuk g¢ikin,
bdyle yerlerden zorda kalmadikga uzakta kalin.

16. Siz bu tir yerlerden uzakta kalmaya dikkat eder-
ken, dismani buralara siruklemeye; dismana saldiriya
gecgtiginizde de dismanin ardinda bu tur alanlarin olma-
sina 6zen go6sterin.

17. Kampinizin g¢evresinde tepeler, yuksek otlarla or-
tala goletler, kamis tarlalari, ya da ¢aliliklarla kapli koru-
luklar varsa bu alanlari adamakilli kontrol edin.

Bu tir alanlar, pusu kurmak isteyen disman baskin-
cilarinin ve casuslarinin en c¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

18. Dusman size yakinlasmasina ragmen hala sakin
ise bulundugu pozisyonun dogal glcine inaniyor demektir.

19. Disman sakin durmakla birlikte sizi kiskirtiyorsa,
sizin Uzerine gelmenizi istiyor demektir.

20. Dusmanin kamp vyerine wulasim kolay gézuku-
yorsa, mutlaka size bir yem gdsteriyordur.

21. Ormandaki agaglar arasindaki bir hareketlenme
dismanin ilerlediginin simgesidir. Sik otlaklarda gdzikecek
perdelemeler dismanin sizi slUphelendirmeye cahistigl

anlamindadir.
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22. Aniden yukselen kuslar bir pusunun belirtisidir.
Urkmis hayvanlar ani bir baskinin habercisidir.

23. Ufukta goézlikecek yiuksek toz bulutlari savas ara-
balarinin ilerlemekte oldudunu gdsterir. Toz bulutlari algak
ama genis bir alana dagilmis ise piyadeler yaklasmaktadir.
Toz bulutlari ufak, ufak ve c¢esitli ydnlere dagilmakta ise
disman birlikleri ates igin odun toplamaktadir. fleri geri ha-
reket eden kigik toz bulutlari da dismanin kamp yap-
makta oldugunu belirtir.

24. Sakin sesle verilen komutlar, yogunlasan hazir-
liklar dismanin saldiriya gegecegini; sert komutlar, saldiri
gosterileri ise dismanin geri gekileceginin isaretleridir.

25. Hafif savas arabalari 6ne gelir de yanlara hareket
ederse, bu dismanin savas dlizenine gegmekte oldugunun
belirtisidir.

26. Belirgin bir anlasma ile birlikte gelmeyen baris
6nerileri tuzak belirtisidir.

27. Disman birlikleri arasinda kosusturma artar, as-
kerler béluk, boélik toplanirlarsa kritik an gelmistir.

28. Bazi birlikler ilerlerken bazilari geri c¢ekiliyorsa, bu
yemdir.

29. Askerler mizraklarina yaslaniyorsa, acikmislardir.

30. Su getirmeye giden askerlerin ilk isi su igmek ol-
mussa, ordu susuz kalmistir.

31 . Disman kazanabilecedi avantajl bir pozisyon
gdérdugl halde hareket etmiyorsa, askerler tikenmistir.

32. Kuslarin kondugu yerlerde disman yoktur. Gece
glrdltd yapan dismanin sinirleri bozuktur.

33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi zayif-
tir. Bayraklar, flamalar asag:r yukari hareket ediyorsa aske-
rin igine fitne dismustir. Subaylar kizgin ise asker yorgun-
dur.

34. Dusman, atlarini bugdayla beslemeye, O&kuzlerini
kesip yemeye baslarsa, yemek kazanlarini atese koymu-
yorsa, c¢adirlarina doénmeyeceklerini, 0Olene kadar savas-

maya hazir olduklarint anlamaliyiz.
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35. Kiguk gruplar halinde fisildasan ya da algak
sesle konusan asker gruplarinin olusmasi asker arasinda
muhalefetin varligini gdsterir.

36. Cok fazla 6dil dismanin kaynaklarinin tikendi-
gini, ¢ok fazla ceza ise asirt sikinti kosullarinin varligini be-
lirtir.

,37. Cosku ile savasa girisip, dismanin glciuni go6-
rince korkuya kapilmak haber almanin zaafini gosterir.

38. Gelen elgiler bize kompliman yapiyorsa, disman
ateskes istemektedir.

39. Disman birlikleri kizginlikla ilerler, karsimiza diki-
lir ama c¢atismaya girmeye ya da geri dénmeye kalkmazsa
bu durumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz ge-
rekir.

40. Birliklerimizin gicu dismanla hemen, hemen esit
ise disman genellikle dogrudan saldirmaz. Bu durumda
yapmamiz gereken sey, glclerimizi toplamak, dismani ya-
kindan takip ederken takviye saglamaya c¢alismaktir.

41. Duasmani hor gérip, planlamayr ihmal eden, dus-
mana esir dismeye mahkumdur.

42. Komutanina gliven duymayan askere ceza veril-
diginde asker komutanina itaatkar olmayacaktir. itaatsiz
asker ise asla zafer kazanamaz.

Komutanina inanan askere ceza wuygulanmazsa as-
ker komutanina glvenini yitirecedinden yine basarisiz ola-
caktir.

43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini sag-
lamak i¢in ayirim gdéstermeden bir yandan adil davranip,
diger yandan celik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere
giden en kesin yoldur.

44. Egitimde askere, emre itaat aliskanligi verilmisse
ordu disiplinlidir. Aksi halde disiplin yoktur. Disiplin zaferin
anahtaridir.

45-Sayet bir komutan hem adamlarina glvendigini
gbsterip, hem de emirlerine kesin itaat istiyorsa, kazang iki
yoénla olur.
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Boélim X

ARAZI FAKTORU

SUN TZU der ki,

1 . Alti gesit arazi vardir.

) Dlzgiun arazi.

) Karisik arazi.

) iIhmal edilecek arazi.

) Dar gecgitler.

) Ugurumlu tepeler.

fy Dismandan wuzak pozisyonlar.

2. Her iki tarafin da rahatlikla girebilecegi arazilere
Dizgin Arazi denilir.

3. Bu tur araziye dusmandan once gelmeye; arazinin
yliksek, gunesli bélgelerini tutmaya 6zen gdsterin. Malze-
melerinizi dikkatle koruyun. O =zaman savasa avantajla
baslarsiniz.

4. Terk edilmesi kolay olmakla birlikte yeniden ele
gecirilmesi zor olan araziye Karisik Arazi denir.

5. Bu tur bir araziden hazirhiksiz dismana saldirip,
yenebilirsiniz. Ama, disman sizi hazirlanmis, bekliyorsa ve
dismani yenemezseniz bu araziye doénusiniz olanaksiz
olacak; sizin igin felaketler birbirini takip edecektir.

6. Arazinin konumu her iki tarafin da ilk adimda ele
gegiremeyecedi tirdense bu tir arazilere ihmal Edilecek
Arazi denir.

7. Boyle bir arazide, disman bize cazip bir yem verse
bile ilerlemektense gerileyerek dismani Uzerinize gelmeye
kiskirtmak gerekir. Disman ordusunun bir kismi Uzerimize

geldiginde saldiri avantaji bizde olacaktir.
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8. Dar gegitlere gelince, ilk ele geciren sizseniz kuv-
vetlerinizi dikkatle yerlestirip, dismanin gelmesini bekleyin.

9. Disman ordusu sizin dar bir gegidi ele gecgirme-
nize engel oldugunda, dar gegidin dismanca korunus tar-
zini inceleyin. lyi korunuyorsa iizerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gegirmisseniz, yuk-
sek ve ginesli noktalara yerlesip dismani bekleyin.

11 . Disman sizden 6nce davranip yerlesmisse, Uze-
rine gitmeyin. Dusmani geri ¢ekiliyor gibi yaparak yerinden
¢lkarmayr deneyin.

12. Dismanla aranizda oldukga buylk bir mesafe
varsa ve her ikinizin de glgleri birbirine yakinsa savasa
girmek kolay olmayacagd! gibi savasin sonucu da her za-
man lehinize olmayabilir.

13. Bu alti prensip Arazi faktérinin ana prensipleri-
dir. Sorumluluk sahibi bir komutan bu prensipleri dikkatle
incelemelidir.

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda,daha
¢ok komutanin hatalarindan kaynaklanacak alti bela gele-
bilir.Bu nlar:

(a) Geri g¢ekilme

(b) Bas kaldirma.
(c) GCokus.

(d) Harap olmak.
(e) Kargasa.

(f) Bozgun.

1 5. Diger kosullar ayni kalmakla birlikte sayet bir birli-
gin karsisina kendisinin on misli bir disman c¢ikarsa bu bir-
ligin tek sansi kalir. Geri ¢ekilme.

16. Askerler ¢ok gugli ancak subaylari zayifsa sonug
bas kaldirmadir. Subaylar gug¢li asker zayifsa, sonug¢ ¢o-
kustir.

17. Ust subaylarin kizginlikla amirlerine bas kaldirip,
bas komutanin emrini beklemeden kendi baslarina duis-

manla savasa kalkmalarinin sonucu 'Harap Olmak'tir.
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18. Bir komutan zayif, otoritesini yitirmis, verdigi emir-
ler agik,belirgin olmayip, sirekli degisiyorsa; emrindeki su-
baylar da askerler de belirli géreviere sahip degil ve Uustline
Ustlik ordu katmanlari dizensiz, rast gele kurulmus ise bu
duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan dismanin gercek glciniu sezemez
de, kendi zayif bir birligini kendinden guc¢li dismana sal-
dirtir ya da seg¢me birliklerini gu¢ld dismani karsisinda or-
dunun &n saflarina yerlestirmeyi ihmal ederse, bunun tek
sonucu olabilir.Bozgun.

20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye dis-
memek i¢in dikkat etmesi gereken alti yol vardir.

21. Arazinin dogal kosullari bir askerin en &nemli
mittefikidir. Ancak,bunun yani sira, dismanin glcinu
sezme yetenedi, zafere giden glg¢lerin kontroll, zorluklari,
tehlikeleri, mesafeleri gérme kapasitesi bir komutanin test
sorularidir.

22. Bu hususlari bilip savas sirasinda kullanan ko-
mutan savasi kazanir. Bunlari bilmeyen ya da kullanama-
yan komutan kaybetmeye mahkumdur.

23. Savasin sonucunun zafer olacagr kesinse, basi-
nizdaki hidakumdar istemese bile savasin. Ama, savasin
zaferle sonuglanmayacagini goériyorsaniz, hukimdar yal-
varsa bile savasmayin.

24. Dusmana karsi savasi kazaninca kavusacagi
san, seref ve sOhreti disinmeden savasan, gereginde Us-
tin disman karsisinda geri gekilmesini bilen, tek amaci ul-
kesini korumak olan komutanlar ulkelerinin miucevheridir.

25. Askerlerinize 06z g¢ocuklariniz gibi bakin, sizi en
derin vadilere kadar takip edeceklerdir. Onlara yetiskin
ogullariniz gibi bakin, yaninizda d&élmeyi her seye tercih
edeceklerdir.

26. Ancak, askerinize diskun olduunuz halde otorite
kullanamiyorsaniz; yumusak kalpli oldugunuz halde emirle-

rinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa hu-
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kim sdlruyorsa, askerleriniz yaramaz gocuklara dénmdastir.
Hi¢ bir ise yaramazlar.

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize
ragmen, dismanin savasa hazir olmadiginin farkinda de-
gilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Dusmanin savasa hazir olmadigini bilmekle bir-
likte kendi askerlerimizin savasa henlGz hazir olmadigr ger-
¢egini goéremiyorsak zafere giden yolun heniz yarisindayiz
demektir.

29. Duasmanin savasa hazirlikh oldugunu, kendi
askerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen,
Uzerinde buldugumuz dogal kosullarin savasmaya uygun
olmadigint goéremiyorsak zafere giden yolun yine yarisin-
dayiz demektir.

30. Deneyimli asker, harekete gectiginde asla sasir-
maz, birligini asla kaybetmez.

31 . Sonug olarak "Savas Sanati'nin Unli bir deyisin-
den bahsedelim: "Dismani bildiginiz kadar kendinizi de bili-
yorsaniz, zafer konusunda silpheniz olmasin. Bunun ya-
ninda, 'Cennet'i biliyor, 'Dinya'ylr taniyorsaniz zaferiniz ke-

sin olacaktir."”
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Boélum Xl
ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TZU der ki,

1 -Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.
(a) Karisik Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) Intilafli Arazi

(d) Acik Arazi

(e) Anahtar Arazi

(f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatilmis Arazi

(i) Umitsiz Arazi

2. Savas kendi Ulkemizde yapiliyorsa bu arazi tirine
"Karisik Arazi" denir.

3. Dusman arazisine girmemize ragmen hentuz kendi
sinirlarimizin  yakinindaysak bu tir araziye "Yakin Arazi"
denir.

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da blylik avantaj
saglayan araziye "ihtilafli Arazi" denir.

5. Her iki tarafin da kolaylikla girip ¢ikabildigi araziye
"Agik Arazi" denir.

6. Ug¢ kralligin arazilerinin birlesme noktasinda vyer
alan arazilere "Anahtar Arazi" denir. Bu tir arazilere sahip
olan krallik, imparatorlugun da buyluk kismina sahip olur.

7. Bir ordu dusman ulkesinin bagrina girmis olmasina
karsin, ardinda kuvvetli disman kaleleri bulunmakta ise
bulundugu arazi konumu "Ciddi Arazi" olarak adlandirilir.

8. Gegilmesi zor olan daglik ormanlar, c¢alilik yamag-
lar, batakliklarla kapli arazilere "Zor Arazi" denir.

74



9. Dar vadilerden gecgilerek ulasilabilen, icinden dara-
cik kegi vyollari ile c¢ikilabilen arazilere "Kusatilmis Arazi"
denir. Bu tir alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla basa
cikabilir.

10. Sadece gecikmeden savasmamiz halinde iginden
sa§ c¢ikabilecegimiz araziye "Umitsiz Arazi" denir.

1 1. Karisik Arazi'de savasma. Yakin Arazi'de durma.
ihtilafli Arazi'de saldirma.

12. Acik Arazi'de dismanin yolunu kapatma. Anahtar
Arazi'de muttefiklerinle isbirligi yap.

13. Ciddi Arazi'de diusmani yagmala. Zor Arazi'de yo-
luna dikkatle devam et.

14. Kusatilmis Arazi'de stratejini gozden gegir. Umit-
siz Arazi'de savas.

15. Eskinin deneyimli komutanlari dismanin &ncller:
ile ardgilari arasindaki ahengi bozmanin ustalari olmus-
lardi. Bodylece, ordu karargahlarinin kendilerine bagh bir-
liklerle olan isbirligini bozmanin yani sira yedek guglerin
zor duruma dusen birliklerin imdadina yetismesine engel
oluyor,komutanlarin subaylarina verdigi komutlarin birlik-
lere ulasmasini da durduruyorlardi.

16. Disman kuvvetleri bir araya geldiginde bile arala-
rinda dizensizlik yaratmasini biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagini goérdikleri za-
man ilerliyorlar, gérmediklerinde hareketsiz bekliyorlardi.

18. "Duzgun bir sekilde saldiri igin ilerlemekte olan
kuvvetli bir disman karsisinda ne yapardiniz?" diye sorul-
dugunda , "Disman icin ¢ok 6nemli olan bir seyi elime ge-
cirmeye g¢alisir, sonra da dismanin aman dilemesini bek-
lerdim."diye cevap verirlerdi.

19. Savasta silrat ana silahtir. Dismanin hazir olma-
digr ani kollayin. Beklenmedik yollardan gecip, korunmasi
ihmal edilmis noktalardan vurun.

20. Disman topraklarini isgal etmekte olan bir ordu-

nun prensipleri sunlardir: Dusmanin igine ne kadar girerse-
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niz askerleriniz arasindaki dayanisma o kadar artar. Dus-
mani1 askerleriniz arasindaki dayanisma yok eder.

21. Zengin JUlkelere girdiginde, ordunu besleyebilece-
gin akinlar dizenle.

22. Adamlarinin durumundan emin ol. Ucretlerinden
asiri  kesinti yapma. Enerjini, guclini yogunlastir. Ordunu
slrekli hareket halinde tut, degisik harekat planlari gelistir.

23. Askerlerini kagisin olanaksiz oldugu noktalara sir
ki, olesiye savassinlar. Olimle karsi karsiya olan bir aske-
rin beceremeyecegdi is yoktur. Olim tehlikesi ile karsi kar-
siya olan askerler de subaylar da gilglerinin zirvesine g¢I-
karlar.

24. Cikis yollari kapali, kag¢ma olanagr kalmayan as-
kerler korku duygusunu yitirirler. Direnme glgleri sonsuzla-
sir. Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inatgi bir cephe
olustururlar. Yardim gelmesi de zor gdézukliyorsa, siki bir
micadele verirler.

25. Boyle bir durumda askerleriniz emir beklemeye
bile gdérmeden kulaklari kiriste olur; verdiginiz her emir
aninda yerine getirilir; sinirsiz sadakat gosterirler, her ko-
nuda sonsuz glUvenebileceginiz askerlere doénilsdurler.

26. Asker arasindaki batil itikatlari, kehanetleri dur-
dur. O zaman o6limden baska korku kalmaz.

27. Askerlerimiz paraya c¢ok 6nem vermiyorlarsa bu
zengin olmak istememelerinden degildir.

Omirleri gok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle 6lmek
istemelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, iglerinde
hingir, hdngldr aglayanlar, zirhlarint g6z yaslariyla yika-
yanlar ¢ikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bir
kahraman olacagindan supheniz olmasin.

29. Usta savas taktisyeni g¢ingirakli yilana benzer.
Kafasina saldirirsan, kuyrugundaki zehirle saldirir; kuyru-
guna saldirirsan, dislerini gegirir; gdévdesine saldirirsan,

hem disleri ile hem de kuyrugu ile saldirir.
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30. Bana, "Bir ordu g¢ingirakli yilana benzeyebilir mi?"
diye soracak olursaniz, cevabim "Evet," tir.

Aralarinda anlasmazlik olan Komutan Wu ile Komu-
tan Yueh'in askerleri ayni teknede nehri gegerken bir firti-
naya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi bir
araya dgeleceklerdir.

31. Savasta zafer i¢in, atlarimizin kosumlarina, savas
araclarimizin topraktaki izlerine guven yeterli degildir.

32. Savasta bir ordunun yonetim prensibi asker igin
yuksek bir cesaret seviyesi belirlemek ve her askerin bu
seviyeye wulasmasini saglamaktir.

33. Gugluluk ile zayifigin ayni anda nasil en iyi kulla-
nilacagr sorusunun cevabi arazi pozisyonlarindaki segim-
lerdedir.

34. isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kisiyi yéne-
tir gibi, elinden tutarak yéneten komutandir.

35. Cok konusmayarak, gizliligi glven altina almak;
dimdik durup, adaletli olarak disiplini saglamak komutanin
goérevidir.

36. Subaylarinin, askerlerinin kafasini gerektiginde
yanlis rapor ve olaylarla karistirip, her seyi sorgulamalarini
engellemesini de bilmelidir.

37. Savas dizenlerini, planlarini degistirerek, disma-
ninin  kendi ordusu hakkinda saglikli bilgi edinmesini dnle-
meli, kamp yerini degistirip, dolayl, karisik yollari tercih
ederek dismandan esas amacini saklamayi basarmalidir.

38. Ordu komutani, en kritik anda, ylksek bir yere
tirmanip altindaki merdiveni atmasini bilmelidir. Elini goés-
termeden ordusunu disman igine baska turli siremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlarini kirar; ordu-
sunu koyun sirisi gibi bir o tarafa, bir bu tarafa yonelterek
yéninin anlasilmasina olanak yaratmaz.

40. Dusmani kendi planina uygun bir noktaya sire-
rek, tehlikeye dismesini saglamak komutanin en JOnemli

gbérevlerindendir.
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41. Dokuz arazi turanun her birine goére alinacak 6n-
lemler, saldiriya veya savunmaya ydnelik taktikler ile insan
dogasinin ana kanunlarini mutlaka 6zenle g¢alismalidir.

42. Dusman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne
kadar ileri gidilirse askerin o kadar dayanisma gdsterecegi
prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa daha
olasidir.

43. Kendi uUlkeni ardinda birakip, komsu araziye girdi-
ginde, kritik arazidesin demektir. Dort yénde iletisim kuru-
labiliyorsa, birlesen yollarin bulundugu anahtar arazidesin-
dir.

44 . Bir ulkenin iglerine girdiginde ciddi arazidesin.
Disman arazisinde fazla ilerlemediginde bulundudun arazi
yakin arazidir.

45. Dismanin saglam kaleleri gerinde kalmis,
6ninde ise dar gegitler bulunmaktaysa bu araziye kusatil-
mis arazi denir. Gikis olanag:r yoksa bu araziye Umitsiz
Arazi denir.

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amag
birligi asilarim. Yakin arazide ise, tim birliklerimin arasinda
yakin temas olmasina bakarim.

47. ihtilafli arazide, artgr birliklerime dikkat eder, hiz-
landiririm.

48. Acik arazide, dikkatimi savunmam Ulzerinde yo-
gunlastirdim. Birlesen yollarin bulundugu anahtar arazide
mittefiklerimle isbirligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini gilvence altina
almaya c¢alisirdim. Zor arazide ise dikkatimi ordumu dur-
maksizin ilerletmeye verirdim.

50. Kusatilmis arazide ordumun geri g¢ekilme yollarini
kapatirdim. Umitsiz arazide, askerlerime hayatlarinin kur-

tulmasinin Umitsiz oldugunu sdéylerdim.

51. Bunun nedeni, disman tarafindan kusatildigini,
yardim gelmesinin olanaksiz oldudunu bilen askerde ola-

gan Ustd inatgr bir direnis gicu, sinirsiz bir savasma istegi-



nin ortaya c¢ikacagini; askerlerimin tehlike altinda her emri
yerine getirecegini bilmemdir.

52. Durumunu bilmedigimiz komsu prenslerle isbirligi

yapamayiz. Onceden ugurumlarini, batakliklarini, daglarini,
ormanlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir or-
duyu gegirmek akil isi degildir. Yoéreyi bilen kilavuzlardan

yararlanmadik¢a, doganin sagladig:r avantajlari kullanama-
yiz.

53. Savasgl bir prens asagidaki dort, bes prensibi
g6z ardi edemez.

54. Savasgl bir prens glgli bir Ulkeye saldirdiginda
komutanliktaki ustaligini, disman Kkuvvetlerinin birlesmesini
engellemekteki basarisiyla goésterir. Kendisini dismana ol-
dugundan glig¢li gosterip, dismanin olasi mittefiklerini
karsisina ¢ikmaktan caydirir.

55. Diger ulkelerle isbirligi yapmaktan ya da onlardan
yardim istemektense, kendi gizli planlarint uygulayarak
didsmanlarinin basinit déndirir, korkutur. Bunu basardi-
ginda, disman kentlerini fazla zorlanmadan ele gegirir,
disman kralliklarini sona erdirir.

56. Askerlerine kural disi o6duller ver, 6nceki planlarin
disinda da emirler buyur. Bunlari hakkiyla yaptiginda, or-
dunu tipki tek kisilik bir birimmis gibi yénettigini géreceksin.

57. Askerlerine plani degil, godrevi sdéyle. Sonucu,
parlaksa go6ster. Durum sikintiliysa sakin bir sey sdyleme.

58. Ordunu olim tehlikesine, zorluklara sur; zaferle
dénecektir.

59. insan dogasi geredi zora dismedikce yetenekle-
rini sonuna kadar kullanmaz.

60 . Savasta zafer, kendi konumunu disman hedefle-
rine goére ayarlamakla gelir.

61 . Disman saflarinin ardina inatla sarkmak, so-
nunda disman komutanint 6ldirme basarisini getirecektir.

62. Buna ince hesapla kazanmak denir.
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63. Komutay! ele aldiginda, cephedeki 6n yollari ka-
pat, resmi kayitlari yok et, elgilerin gegisini engelle.

64. Savas konseyinde kararli ol, durum kontrollini
eline al.

65. Dismanin agik biraktigi kapidan igeri dal.

66. Dusmanin kutsal varliklarini ele gecgirerek dis-
mani zorla. Disman birliklerinin ilerleme zamanlamasini
6gdrenmenin bir yolunu bul.

67. Guglerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Dismanin agigint buluncaya kadar yeni gelin gibi
¢ekingen ol; agigr buldugun an yaban tavsani gibi firla.
Diusman ic¢in artik ¢ok gegtir.
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Bélim XII

ATESLE SALDIRI

SUN TZU der ki,

1 . Atesle saldirinin bes yolu vardir. Birincisi askerleri
kamp aninda yakmaktir, ikincisi malzeme depolarini yak-
maktir. Ucglnciisi malzeme tasiyan araglari yakmak; dér-
dincisi ise dusmanin silah, mihimmat depolarini yak-
maktir. Besinci yol da disman birliklerinin arasina ates at-
maktir.

2. Saldiriya gegmenin en o6nemli kosulu ates olanak-
larina sahip olmaktir. Gerekli malzeme her an hazir tutul-
malidir.

3. Atesle saldirinin mevsimi, yangin baslatmanin &zel
gunleri vardir.

4. Uygun mevsim havanin kuru oldugu aylar olup;
6zel gunler rizgarin ylikseldigi gunlerdir.

5. Atesle saldiri esnasinda bes olasiliga hazir olun-
malidir.

6. (a) Ates disman kampina yaklastiginda gecikme-
den dismana saldir.

7. (b) Ates diusmana yaklastigr halde disman asker-
leri hala sessiz ise, bekle. Saldirma.

8. (c) Alevler yeterli ylikseklige ulastiginda saldirmak
icin kosullar uygunsa saldir; yoksa, oldugun yerde Kkal.

9. (d) Disaridan atesle saldiri olanaksizsa, kampin
icinde kendi kendine yangin g¢ikmasini bekleme. Uygun
zamani bekleyip, saldir.

10. (e) Yangini baslattiginda, rizgarin ardinda kal.
Rizgara karsi saldirma.
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11 . Gunduz ¢ikan rizgar uzun sirelidir. Gece esinti-
leri ise gabuk diner.

12. Her orduda atesle ilgili bu bes olasilik ¢ok iyi bi-
linmeli, yildizlarin hareketi izlenmeli, atesle saldiri ozel
ginleri takip edilmelidir.

13. Atesi saldiri araci olarak kullanmak zeka belirtisi-
dir. Suyu saldiri araci olarak kullanmak ise gli¢ gostergesi-
dir.

14. Suyla disman durdurulabilir, ama tim olanaklari
elinden alinamaz.

15. Girisimcilik ruhunu kullanmaksizin dismana sal-
dirip, savasl kazanmaya c¢alisan komutan sanssiz ko-
mutandir.Cinkld sonug, zaman ve kaynak kaybindan o&te
degildir.

16. Bilge komutan planlarini 6nceden hazirlar; usta
komutan kaynaklarint degerlendirir.

17. Avantaj gérmedik¢ce hareket etme; kazanacak bir
sey olmadikga ordularint kullanma; bulundugun pozisyon
kritik olmadikga savasma.

18. Hi¢ bir hikimdar ordularini kendi o6fkesi igin sa-
vasa sokmamali, hi¢ bir komutan kendi hirsi i¢in savasa
kalkmamali.

19. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa ye-
rinizde kalin.

20. Zamanla o6fke mutluluga, sinirlenme memnuni-
yete doénusebilir.

21 . Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurula-
maz; Oliler canlanamaz.

22. Bu nedenle, bilge hukimdar dikkatli, iyi komutan
tedbirli olmalidir. Bir Ulkeyi baris iginde yénetmenin, orduyu
gucld tutmanin yolu budur.
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Boélam Xlll

CASUSLUK VE IiSTIHBARAT

SUN TZU der ki,

1. Yiz bin askerlik bir orduyu kurup, wuzak savaslara
géndermek, halkin Uzerine buayUk yidk bindirir, devletin ola-
naklarint tiketir.Sadece glnlik harcamalar yiz bin gi-
miise kadar yikselebilir. Ulke iginde de, disinda da biyik
kargasalik olacak, tikenen insanlar savas yollarinda do6-
kulecektir. Yuz bin askerin en az dért, besylz bin aile ol-
dugu disunulecek olursa, etkinin ne kadar genis bir alanda
oldugu anlasilabilir.

2. Dusman kuvvetler, bir ka¢g gin iginde olusacak bir
sonug¢ igin yillarca karsi karsiya durabilirler.Bu bdyleyken,
maasinin, o6dullerinin devamini dislinerek dismanin du-
rumunu 6grenmeyi ihmal etmek insanlik disi davranistir.

3. Bu sekilde davranan kisi lider olamaz, hiukimda-
rina yararli olamayacag! gibi zafere de ulasamaz.

4. Bilge hiukimdarla, iyi bir komutanin normal asker-
lere oranla kolaylikla savas kazanip, zafere ulasmasi
iISTIHBARAT'a baglidir.

5. Bu istihbarat ruh c¢agirmakla gelmez. Tecribe ya
da hesaplamayla da dlretilemez.

6. Dusmanin durumu ancak baska insanlardan
6grenilebilinir.

7. Bes tir casus kullanilir.

) YOresel casuslar.

ic casuslar.

Devsirme ~casuslar.
Hukimld casuslar.
Hayatta kalan casuslar.
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8. Bu bes tir casusun hepsi bir arada kullanildiginda
gizli istihbarat sistemini kimse ele gegiremez. Buna, "iplerin
Kutsal Kullanimi" denilir.

Bu gli¢ her hikimdarin en kiymetli kaynagidir.

9. Yoresel casuslardan anlasilan bir bélgede yasayan
kisilerden haber alma hizmeti almaktir.

10. "l Casus" disman subaylarinin kullanimidir.

11 . "Devsirme Casuslar", ele gegirilip, disman aley-
hine kullanilan disman casuslaridir.

12. "Hikdmlid" ya da "Oli Casus"lar dismani yanilt-
mak amaciyla ¢esitli davranislara ydénlendirilip sonra da bi-
zim casuslarimizca diGsmana bilingli olarak belirtilen ca-
suslardir.

13. "Yasayan Casuslar", disman kampindan haber
getirmeyi basaran casuslardir.

14. Ordu iginde en yakin takipte tutulacak kisiler ca-
suslardir. Baska hi¢ bir birim casuslar kadar &édile layik
degildir. Yerytzindeki baska hi¢ bir meslek casusluk kadar
gizlilige sahip degildir.

15. Dogal ustin zekaya sahip olmayan hi¢ kimse ca-
sus olamaz.

16. Casuslar iyilik ve diristlik olmadan ydénetilemez.

17. Casuslarin raporlarini anlamak ve dogrulugundan
emin olmak i¢in ince zeka seviyesi gerekir.

18. Uyanik ol! Her is i¢in casus kullan.

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi baskasina
vermisse, hem casusu hem de haberi alan kisiyi &élddr.

20. Amac ister bir orduyu vurmak, ister bir sehri zap-
tetmek, isterse bir kisiye suikast dizenlemek olsun, komu-
tanlarin, komutan yardimcilarinin, kapi muhafizlarinin, no-
betcilerin isimlerini 6grenmek 6zel 6neme sahiptir. Casus-
larimizin amaci bu bilgilere sahip olmaktir.

21 . Dusmanin aramiza génderdigi casuslar tespit edi-
lip, rusvetle kandirilmali, ele gegirilip, rahat edecekleri yer-
lerde tutulmalidir. Boylece onlari kendi saflarimiza c¢ekip

devsirme casus yaparak kendi hizmetimizde kullanabiliriz.
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22. "Devsirme Casuslarin" bize saglayacagi bilgiler
sayesinde mahalli ve i¢ casuslari elde edebiliriz.

23. Yine vyalniz onlarin sayesinde "Oli Casuslari"
kullanarak yaniltici bilgileri dismana ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde "Yasayan
Casuslardan bilgi alabiliriz.

25. Casus kullanmanin tek amaci disman hakkinda
bilgi toplamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak "Devsirme
Casustan" alinabilir. Bu nedenle "Devsirme Casus" el Ustinde
tutulmahidir.

26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yukselmesi
imparator Hsia tarafindan kontrol edilen | Chih adindaki
casusla gergeklesmisti. Ayni sekilde Chou Hanedani da Yin'e
bagli casus Lu Ya sayesinde tahta gecmisti.

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi kullanan
hikimdar bilge hikimdar, en iyi degerlendiren komutan ise
usta komutandir. Casusluk sonug getirir. Ordunun
harekattaki basarisi casuslarin becerisi ile orantilidir.
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"SAVAS SANATI"
YORUMCULARI

Savas sanati teorilerini yorumlayan,

¢aginin onbir inlt savas filozofu
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1. CAO CAO (M.S.155-200)

Cao Cao, Cin askeri tarihinin 6nde gelen askerlerin-
dendir. Zekasi ve kurnazlig: ile uUnld Cao Cao, sosyal de-
gerlere verdigi 6nemle onur derecesine yirmi yasinda ula-
sarak resmi c¢alismalarini baslatmistir. Daha otuzuna bas-
madan &énemli askeri mevkilere ulasmis, isyankarlara karsi
dizenlenen bir seferde goésterdigi uUstin basari ile 6ne ¢ik-
mistir. Bu basarisindan sonra kendisine ilk olarak yerel bir
yoénetim goérevi verilmis, ancak kisa sire sonra bdlgenin
baskentine c¢agrilarak boélge ydéneticiligi gérevine getirilmis-
tir. Saglik sorunlarini bahane gd&steren GCao Cao, yOnetici-
lik gdérevini birakarak memleketine dénmeyi tercih etmistir.
Ancak, Han Hanedani'nin sert komutanlarindan birinin im-
paratoru devirerek yerine kukla bir imparator getirmek igin
harekete ge¢mesi Ulzerine, GCao Cao emekliligine son vere-
rek tim aile servetini kendisine bir ordu hazirlamakta kulla-
nip, bu komutanin karsisina g¢ikmakta tereddit etmemistir.
imparator tarafindan saraya davet edilen Cao GCao, diger
olasi isyancilari da bastirarak ust duzey komutanlarin ara-
sina katilr. Esasinda imparator tarafindan asalet unvani
verilerek Han hanedaninin basina ge¢mesi konusunda da
tesvik edilmesine karsin Gao Gao bu yolu kendine segme-
meyi tercih eder. Onun yerine | Ching adindaki Taoist ese-
rin yazarlari arasinda yer alan, sahsi kalitesine, sosyal po-
litikalarina ve siyasal basarilarina hayran oldugu eski Chou
hanedanindan Kral Wen'den etkilenerek onun yaninda yer

alir.

GCao GCao kahramanligi, becerileri ve stratejileriyle
inld bir liderdir. Bu hususlarda Sun Tzu'nun klasik eseri
Savas Sanati'nin en {Unli 06grenci ve yorumcularindandir.
Eski Cin'e 06zgu sovalyelik kurallarina uygun olarak gerek
kultirel gerekse savas egitimine 6nem verdigi bilinen Gao
Cao'nun en onemli o6zelliklerinden biri de okumaya verdigi
O0nemdir. Sefer esnasinda bile mutlaka her gin okudugu

bilinen o&zelliklerindendir.
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2. MENG SHi (Liang Hanedani, M.S.502-556)

Meng Shi hakkinda bilinen en ©&énemli husus Savas
Sanati yorumlaridir. Zamani i¢ savas ve yokluk zamanidir.

3. JIA LIN (Tang Hanedani, 61 8-906)

Jia Lin de ayni sekilde yalnizca Savas Sanati yorumu ile
taninmaktadir. Tang Hanedani déneminde Cin Iimparator-
lugu genislemis, siyasal ve kulturel etki alani buydmustar.
Tang hanedani ddénemindeki Cin ayrica Japonya ve Ti-
bet'te de milliyetgiligin yerlesmesinde 6énemli rol oynamistir.

4. Li QUAN (Tan Hanedani, 618-906)

Li  Quan uzak dogu doévis yoéntemleri ustaliginin
yanisira Taoism'in en buylk hayranlarindandir. Li Quan, ilk
olarak Yinfu Jing isimli eski zaman medeniyetlerine ait bir
Taoist metin Uzerinde g¢alismaya baslamis; vecizelerden
olusan, hem Kkiltirel hem de savasa yodnelik yorumlarda
bulunan bu eseri pek ¢ok kez okumasina ragmen higbir
sey anlayamamis. Daha sonralari Kara At Dagi'ndaki dnld
Cin imparator mezarini ziyarete gittiginde karsisina g¢ikan
yasli bir kadin kendisine metnin anlamini anlatmis. Halk
arasinda Kara At Dagi'nin Yash Kadini olarak taninan bu
kadinin eski c¢aglardaki bir hukimdar ve 6limsiz bir Taoist
oldugu, Tang Hanedani ddéneminde yaygin olarak kabul
edilmistir. Gergek kimligi ne olursa olsun, Li Quan askeri
stratejisi ile taninmis ve Yinfu Jing adli eseri de askeri agi-
dan yaptigr incelemesiyle tarihe gec¢mistir. Daha sonra da
kendini daglara vurarak, Taoism g¢alismaya vakfetmistir.

5. DU YOU (735-812)

Du You, GCin'in c¢esitli bdlgelerinde savas danismani,

askeri mifettis ve savas godzetmeni olarak calismistir. Bila-
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hare merkezi hikimetlerde de gdérev almissa da, kisa sU-
rede bu godrevleri birakmistir.

6. DU MU (803-852)

Du Mu, Du You'nun torunudur. Kazandigr Durustlak
ve Seref S$ovalyesi wunvani ile ileri dizeyde bir akademik
kariyere ulasarak imparatorluk sarayinda ©&énemli g6rev-

lerde bulunmustur. Ancak talihi kisa sirede sénmis ve he-
niz elli yasinda iken &Ilmistiar. Olim yataginda kendi me-
zar kitabesini hazirlayip tim eserlerini yakmistir. Siirleri ile

Gnladdr.
7.ZHANG YU (Sung Hanedani,.960-1278)

Askeri liderler hakkindaki biyografileri ile  taninir.
Sung Hanedani zamaninda Kuzey Asya'daki Mogol savas-
cilarinin Cin Uzerinde gittikge artan baskilari hissediliyordu.
Mogol istilalari sonucunda GCin, J{lkesinin blyik kismini
Tirklere birakmak zorunda kalmisti.

8. MEIi YAOCHEN (1 002-1 060)

Mei Yaochen, Tang Hanedaninin sona ermesini takip
eden kargasa surecinden sonra kurulan yeni Sung Hane-
dani siralarinda yasamis ve Tang Hanedani'ndaki evrakla-
rin dizenlenmesi ve derlenmesi ile gérevlendirilmisti. Mei
Yaochen, ayni zamanda o] ¢aglarin anlu sairi Ou
YangXiu'nun da yakin arkadasi oldugu gibi kendisi de {nlu
bir yazardi.

9. WANG Xi (Sung Hanedani, 11. yizyil basi)

Wang Xi, Hanlin olarak bilinen Iimparatorluk Akade-
misi'nde'dgretim gorevlisiydi. Konflgyls tarihi klasikleri a-



rasinda bilinen ilkbahar ve Sonbahar Vakanameleri adin-
daki iki eseri ile taninir. Sung Hanedani siralarinda GCin,

sonu gelmeyen siyasi, ekonomik ve askeri sorunlarla Kku-
satiimisti;ancak kultir oldukg¢a canliydi. Konfl¢gyanizm,
Taoizm ve Zen-Budizm'de &énemli gelismeler yasaniyordu.

Pratik felsefenin yeni formlarini olusturan bu akimlar sa-
dece Cin halkini degil ama Cinli olmayan ancak Cin'i kont-
rolleri altina alan ulke halklarini da etkilemeye baslamisti.
Kore, Vietnam ve Japonya da gdzlerini Asya'daki bu gelis-
melere dikmis; bu kiltirden kendileri de yararlanmaya ¢a-
baliyorlardi.

10. CHEN HAO (Sung Hanedani, 12.yy basi)

Chen Hao, olaganisti bagimsizlik duygusu ve tasi-
digr buydk wumutlar ile taninmaktadir. Heniz yirmi yasin-
dayken subay olmus, Kuzey Asya'dan 1220'lerin ortala-
rinda gelen istilacilara karsi olusturdugu goénullit ordusuyla
Ulkesini korumaya kosmustu. Daha sonralari da yine impa-
ratorluk tahtina g6z diken bir derebeyine karsi da gizli bir

ordu kurmustur.
11. HO YANXI (Sung Hanedani)
Ho Yanxi hakkinda Sung Hanedani déneminde yasa-

digr ve Savas Sanati Uzerinde yorumlar yazdigr gergegin-
den baska bilinen yoktur.
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YORUMLARLA
"SAVAS SANATI

13 Bo6élim 384 Madde'den olusan
Savas Sanati'nin

her maddesinin ayri ayri yorumlari
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Bolum |
PLANLAMA

SUN TzZU

1. Savas sanati bir devlet igin yasamsal dneme sahiptir.

2. 0lim - kalim meselesidir. Givenlige kavusmanin yahut
yok olmanin yoludur. Bu nedenle ihmal edilmesi kesin-
likle disinilemez.

YORUMLAR

Li QUAN:  Askeri harekatlar ugursuzdur. Savas  Sanatinin  6nemli
olmasinin tek nedeni savasin  bir délim-kalim  meselesi olmasi ve
savas  meselesine  genellikle gerekli  6zenin  gOsterilmemesi  riski-
nin  blyik  olmasidir.

DU MU: Bir  dlkenin ve zerinde yasayan insanlarin  yasamini
sdrdirmesi  ya da  yok olmasi ¢ogu zaman  askeri  harekatlara
baghdir. Bu nedenle bu konu olanca dikkatle incelenmelidir.

JIA  LiN: Arazi savasin yer alacagi alani gdsteri.  Avantaji  elde
eden kazanir,  yitirense Oldr. Bu nedenle savas, Olim ile yasamin
dogdugu yerdir. Kosullara uyumu saglayarak  zaferi glivence
eden yolu bulmasini  beceren yasayacak; bulamayan ise yok ola-
caktir. Bu nedenle bu konu mutlaka incelenmek zorundadir. Eski
bir deyis: "Yasamin  bir yolu vardir, bu size yardimci olup glig¢ ve-
recektir. Bir diger yol da yokolusun yoludur, bu yol sizi unutul-
maya gotirecektir.”

MEI  YAOCHEN: Yasayip yasamayacaginiz, savas alaninin  ko-
numuna; kurtulup  kurtulmayacaginiz  ise  savasin  durumuna  bag-
ldir.
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SUN TZU

3. Savas Sanati, savas kosullarinin degerlendirilmesinde
mutlaka g6z 6nine alinmasi zorunlu bes 6nemli faktérin
etkisi altindadir.

4. Bu faktorler:

(a) UYUM (AHLAK) Faktoérda,
(b) HAVA Faktord,
(c) ARAZI Faktéri,
(d) LIDERLIK Faktérd,
(e) DISIPLIN Faktéridir.
YORUMLAR
DU MU: Mutlaka gbéz énine alinmasi gereken bes husus var-

dir.Uyum, hava, arazinin  konumu, liderlik  ve disiplin. Bunlar sizin
karargahinizda. Dismaninizin  ya da sizin basariniz bu bes fakto-

rdn degerlendirilmesine baghdir Ancak o zaman hanginizin
daha  agir bastigini  anlayabilir ve  glglerinizi istediginiz  yénde  ha-
rekete gecirebilirsiniz.

CAO CAO: Asagidaki faktorleri karargahinizda degerlendirmeli-
siniz:  liderlik,  diisman, arazi, askerin glici, —mesafe ve olasi tehli-
keler.

WANG XI: Liderlik.cevre  kosullari, disiplin, birlikler, subaylar ile

ceza ve 6dil yontemlerini mutlaka  géz énine  almalisiniz.

ZHANG YU: Quan  Ustanin da dedigi gibi birlikler yola ¢ikarilma-

dan énce belirli  faktérler — mutlaka gézden  gecirilmelidir. Askeri
operasyonlarin ilk kurall durum degerlendirilmesinin yapilmasidir.
Bazilari askeri operasyonlarin savas mahallinde yapilabilecegi
tezini ileri  slrmektedir, ancak Komutan Cao Cao bu diizenleme-
lerin mutlaka karargahta  yapilmasi  gerektigini  séylemektedir. Bu-
nun  nedeni, liderlerin  bilgeligini, dismanin  gticind, arazi  kosulla-
rini, askeri  birliklerin  sayisini, iki ordunun  Karsilastigi anda  yapil-

masi  zorunlu olan  dizenleme ve ayarlamalarin  bu  bilgilere  da-
yanmak  zorunda oldugu  gergegidir.
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Disiplin, uygulamalarin ~ dogru  ve acgik olmasi  demektir. Li-
derlik  ve disiplin faktorlerinin  size  yanhs  davranista  bulunanlara
karsi  yapilacak bir  saldirni éncesinde mutlaka yerine getirilmesi
gereken  bes kosulun en sonuna  konulmus olmasinin  bir nedeni

vardir. Bakilacak  en énemli  unsur astlariniz  tarafindan  glvenilip
glvenilmediginiz konusudur. Bulunulan konumun avantaji, hava
durumu ile arazi kosullari  incelendikten sonra  sira  seferi ydnete-
cek komutanin  segimine  gelir. Ordu sefere ¢iktiginda  tim  emirle-
rin  yalnizca komutandan gelmesi  zorunludur.

WANG X1: Askeri  operasyonlarin ana  yolu  asker arasindaki
uyumdur. Dogru  hava kosullariyla  pozisyon avantajlari  yardimci
olacaktir. Ordunun  yiirimesi ancak bu  kosullarin varligi  halinde
séz  konusu olabilecekir. Ordunun ilerlemesi  liderlik  yetenegine

baghdir. Lider glgli ise ordu da disiplinli olur.
SUN TZU

5. Uyum faktéri ahlaki simgeler. Savasgilarin komutanlari ile
uyum iginde olmalarinin nedenidir. Astlarin yasamlarini
hice sayarak, tehlikelere aldirmadan komutanlarini takip
etmelerini saglar.

YORUMLAR

CAO GCAO: Bu s6zin anlami bilgili ybnetimin en iyi kilavuz ol-

dugu  gergegidir. Tehlike  glivensizlikten kaynaklanir.

ZHANG YU: insanlara iyilik,  itimat ve adaletle davranin ki onlar
da  sizinle  6zdeslessinler ve mutlulukla  itaat etsinler. Zorluklari
neseyle  karsilayin, emrinizdekiler  éliim  korkusunu  bile unutacak-
tir.

DU MU: Yol insancillk ve adaleti simgeler  Eski ¢aglarda yasa-
mis Gnli  bir devlet adami  bir siyaset filozofuna  askeri konular
hakkindaki ~ gértslerini  sormus. Filozof,  'insancilik  ve adalet dogru
yonetimin temellerini  olusturur,  "demis,"  hikimet  diizgin calisirsa
halk  kendini liderine daha yakin  hisseder, o lider wugruna  6limi
bile géze alir.”
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JIA  LiN:  Liderler insancil ve adaletli olmayi bagsarabili,  basari ve
sorunlari  halkiyla  paylasmasini becerebilirse  halki da askeri  de
liderine  sadik olur ve lideri sonuna kadar takip eder.

SUN TZU

6. Hava Faktori gece ile gindiz, soguk ile sicak, zaman ile
mevsim zorluklarini éne c¢ikartir.

YORUMLAR

CAO CAO: Eski  c¢aglarin  askeri  kurallari  askeri  operasyonlarin
kisin ayazinda ya da  yazin asiri sicaginda gerceklestiriimesini
insanlarin iyiligi agisindan zararll  gordr.

ZHANG YU: Eski caglarda pek ¢ok asker Hunlara karsi akinlarda
parmaklarini  don  nedeniyle  yitirmislerdir. Yine pek c¢ok asker ha-
yatini glineydeki  kabilelere  ybnelik  akinlar  sdrecindeki  kitlikta yi-
tirmistir. Bunun  yegane  nedeni akinlarin  kisa ya da yaza @ getiril-
mesindeki hatadir.

WANG XlI: Bu  sézlerin  amacini,” baskasinin  llkesine  uygunsuz
zamanda gitmeyin, "deyisinde bulabiliriz.
SUN TzU

7. Arazi Faktori alinmasi gereken kisa veya uzun mesafeleri,
tehlike ile glivenligi, acik arazi ile vadi, bogazlar ve dar,
gegitleri, 6lum ya da yasam sanslarini etkiler.

YORUMLAR

ZHANG YU: Herhangi  bir askeri operasyonda ilk bilinmesi gerekli
husus  arazinin  konumudur. Kat edilecek mesafe  bilindiginde  dog-
rudan ya da dolayli  yoldan  gidilip  gidilmeyecegi planlanabilir. A-
razinin ~ zorluguna gére de piyade ya da ath birliklerin  kullaniimasi
karar! verilebilir. Arazinin  boyutlarinin bilinmesi  gerekli askeri  bir-
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tik  sayisi  konusunda karar  vermenize olanak  saglayacaktir  Ara-
zinin  glvenligi  hakkinda  yeterli  bilgiye  sahip  olmaniz  halinde ise
savasa  girip  girmeme kararini verebilirsiniz.

SUN TzZU

8. Komutan Faktéri zekanin, insancilligin,
glvenin, cesaretin,dlizenin simgesidir.

YORUMLAR
CAO GAO: Bir komutanin bu bes dedere sahip olmasi aranir.

DU MU: Eski ¢aglardaki krallarin Ahlaki  Yolu'na gbére birinci 6n-

celik  insancilliktir. Savas sanatgilari  ise birinci  onceligi  zekaya
verirler. Bunun  nedeni  zekanin, planlama ve degisim  yetenegini
igermesidir. Givenilir ~ olmak emrinizdekilerin uygulanacak ceza
ve oédil  konusunda itimadini kazanmaktir. Insancillik, insanlari
zaaflarini bilerek sevme tutkusudur. Cesarete gelince zafere
ulastiracak firsatlarin teredd(it edilmeden yakalanmasidir.Diizen

ise ordu kademelerinde uygulanacak kati  cezalarla tam  disiplinin
kurulmasidir.

JIA  LIN: Yalnizca zekaya glven isyanla sonuglanir Yalin insan-
cilik  zayifik  dogurur. itimat  lzerinde  direnis  aptalliktir. Cesaretin
gtctine bagimhlik  siddetten baska sonug getirmeyecektir. Ko-
mutadaki asiri diizen  zalimlik boyutuna  kadar gidebilir. Ne zaman

ki bir lider bu bes degere ayni anda ulasabilir ve her bir degeri
gerektigi  kadar  kullanabilirse [ komutan gercek  askeri  liderdir.
Onu takip edin.

SUN TZU

9. Disiplin Faktérinden anlasilan ordunun tim birimleriyle
ahenk iginde ilerlemesi, subaylarin arasindaki ritbe
paylasimi, ordu ic¢in gerekli lojistik destegin ulasimini
saglayacak yollarin bakimi ile ordu harcamalarinin kontro-
ladar.
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YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Met od, birliklerin ~ diizenli  bir  sekilde  grup-
lanmasidir. Birlikleri  bir  arada tutarak  ilerletme, emir  komuta
zincirinin uygulanmasindaki disipline baglidir Gerekli malzeme
tedariki ise  lojistigin  gbrevidir.

SUN TZU

10. Bu sayilan bes faktdérli bilerek kullanan her komutan
basarili olacak, asla kaybetmeyecektir. Bilmeyense
zafere ulasamayacaktir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Bu bes faktori herkes duymus olabilir  Ancak, sa-
dece gerekli uyumu gOstererek bu isin iginden ¢ikmayi  becerecek
olan komutan kazanacaktir.

SUN TzU

11. Bu nedenle, savas alaninda yapacaginiz stratejik karar-
larda bes faktdr cergcevesinde asagidaki sorulara benzer
sorulari kendinize sormalisiniz.

12. SORULAR

(a) Hangi komutan Ahlak Faktdérine sahip?

(b) Hangi komutan daha yetenekli?

(c) Hangi komutan Hava ve Arazi Faktérlerinin avantajla-
rini - kullanabiliyor?

(d) Hangi taraf daha disiplinli?

(e) Hangi ordu daha glglu?

(f) Hangi tarafin subay ve askerleri daha egitimli?

(q) Hangi orduda ceza-6dul kavrami daha dizenli, daha
adil?

13. Bu yedi soruya verilecek cevaplari degerlendirerek zafer
ya da yenilginin kehanetini yapabilirim.
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14. Benim Onerilerimi dinleyip uygulayacak komutan zafere
ulasacaktir. Onu takip edin. Onerilerimi dinlemeyen ya da
uygulamayan komutanlari takip etmeyin. Kaderleri
yenilgidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Ahlakl siyasi lider mutlaka akilll ve glcli bir askeri li-
derlik yetenegine  de sabhiptir.

DU MU: Kendine sor-sen mi yoksa dismanin mi pohpohlamadan
daha uzak, daha akilci?

DU YOU: Ahlak ylice bir degerdir. Ulkelerin  siyasi liderleri mut-
laka savasla sinanmalidir.

MEIi YAOCHEN: Siyasi liderligin en 6nemli sorusu kimin  halkin
yuregini kazandigidir.

HO YANXI: Eski bir atasézii "Bana iyi davranan dostum, koti
davranansa diismanimdir. "der. Bu husustaki soruya gelince,”
Hangi  tarafin hiikimeti  insancil, hangisi  zalimdir?" diye  sorulma-
ldir.

ZHANG YU: ilk yapilacak is savasa girismis iki (lkenin siyasi li-

derlerini  Ahlak  ve inang  yéniinden mukayese etmektir. Ondan
sonra  yapilacak is  askeri liderlerini  akilcilik, gtivenilirlik, insancil-
lik, cesaret ve dizenlilik agilarindan  karsilastirmaktir. Simdi  ba-

kin  bakallm kim daha avantajli.

CAO GAO: Kurallari  kirlmaz ~ sekilde  hazirlayip, bozanlari  ceza-
landirmayi ihmal  etme.

DU MU: Kural ve sartlari hazirlarken, lst dizey olsun alt dlzey
olsun  herkese esit sekilde  uygulanimasina  bzen  gdsterin.

DU YOU: Hangi tarafin emirlerinin daha etkili oldugunu, hangi ta-
rafin astlarinin emirlere itaat etmekten kagindigini mukayese
edin.
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MEI YAOCHEN: Kanun karsisinda herkesi  esittir.

WANG XlI: Yanlis  anlasiimayacak kurallari, kolaylikla uygulana-
bilecek emirleri  kimin  hazirlayabildigine  dikkat edin.

DU MU: Astlar ve (stler arasinda uyum varsd savas  sirasinda
esit cesaret ve gl¢ odaya ¢ikar.

DU YOU: Hangi ordunun  silahlarinin  daha etkili oldugunu, hangi

tarafin askederinin ozenle secilip, egitildigini ~ dgrenin. "Hergiin
dizenli egitim  gérmeyen  askeder, cephede  korku  duyar, tereddlit
eder. Hergiin dizenli  egitim  gbérmeyen  komutanlar da cephede

ne yapacagini  bilemez." deyisine  dnem verin.

DU MU: odiiller orantisiz, ceza rasgele olmamall.
DU YOU: Hangi ordunun &6dil ve ceza sisteminin  agikga  belir-
lenmis oldugunu arastirin.odtlde asirilik, sonugsuz ~ masraf; ce-

zada asirihk ise katliam  dogurur.

MEI YAOCHEN: odilii  hak edene, sahsen sevmeseniz bile &di-
lind  verin. Cezayr hak edene ise size yakin bile olsalar cezayi
uygulayin.

CAO CAO: Bu yedi sorunun yamiti  kimin  kazanacagini  kimin
kaybedecegini belideyecektir.

MEI  YAOCHEN: Gergek  kosullari  incelediginizde  kimin  kazana-
cagini anlamak  kolay  olacaktir.

ZHANG YU: Bu yedi soru konusunda  kendinizi glglii  kilabilecek
olursaniz  savasa girmeden savasi kazanmis sayilirsiniz. Bu ko-
nularda zayif kalmissaniz ~ ayni sekilde  daha savasa girismeden
yitirdiniz ~ demektir. Bu  sorularin  cevabi  zafer énceden  belideyebi-
lir.
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SUN TZU

15. Onerilerimden faydalanirken, kurallara uysun uymasin
karsiniza g¢ikacak, size yardimi olabilecek higbir firsati
da kesinlikle kagirmayin.

16. Kosullar ne kadar lehinize de olsa planlarinizda yeni

durumlara gére zaman zaman degisiklikler yapmakta
fayda olacagini sakin unutmayin

YORUMLAR
CAO GAO: Ordunun  yapisi  stratejiye  bagdlidir;  strateji ise olayla-
rin  akisi ile belirlenir.
SASIRTMA" ve "ALDATMACALAR"

SUN TzU

17. Tium savaslar aldatmacalara ve sasirtmaya dayanir.

18. Savag igin en glgli oldugunuzda, kendinizi gulgsiz
gbstermeli; kuvvetlerinizi harekete gegirirken, hareket-
sizmis gibi durmali; dismana yaklastiginizda, uzakta
oldugunuz izlenimi vermeli; wuzakta oldugunuzda ise
dismanin burnunun dibinde oldugunuza dismani
inandirmalisiniz.

YORUMLAR

GCAO GCAO:  Askeri operasyonlarin  belirli  bir formu  olmamali, al-
datmacalara dayanmalidir.

MEI YAOCHEN: Aldatmacalar  kullaniimaksizin strateji  gelisti-
remezsin; strateji  gelistiremezsen de ddsmanini kontrol  edemez-
sin.

102



WANG  XI: Aldatmaca  disman  (izerinde avantaj saglama  amaci-
dir, yoksa kendi askerini yénetmek  dogruluga dayalidir.

ZHANG YU: Glgli  oldugunda  kendini zayif gdster; cesaretin ye-
rinde  oldugunda  drkek dur. Bu yéntem  Hunlara karsi basari ge-
tirdi.

LI QUAN: Li Quan, Han Hanedani komutanlarindan birinin
Hunlarla  yaptigi  isbirligi  hakkinda bir  anisini anlatti. imparator
disman glglerini  anlamak  amaciyla on izci  génderdi. Izcilerin
hepsi de  dismana  saldirinin uygun  oldugunu  bildirdi. Iimparato-
run en son olarak gbénderdigi Lou Jing ise tam tersine Hunlara
saldirnin  hig de dogru olmayacagini  sdyledi. imparator béyle  dii-
stinmesinin  nedenini sordugunda  Lou Jing su cevabi  verdi. "lki
disman karsi  karsiya  geldiginde  6n  plana normal  olarak en
glgli  birliklerini  yedestirir. Ben ise Hun ordusunda en énde sa-
dece yasli ve zayif askerlerin yer aldigini  gérdim. O zaman da
bunun kendilerini  zayif gdstermek  (zere hazirlanmis  bir oyun ol-
dugunu  anladim. Saldirr  igin durumun uygun olmadigina olan
inancim bundan kaynaklaniyor."”

imparator  Lou Jing'in sozlerine inanmayarak  onu cezalan-
dirir. Sonra da  kuvvetli bir birligin  basina  gegerek bizzat akina
katilir. Hanlarin  tuzagina  diiserek kusatiir ve tam yedi gin si-
reyle malzemesiz ~ savasmak  zorunda kalir.

iste  der Li, bu, bir ordunun gligsiiz goéziikme taktiginin  ba-
sarisidir.

DU MU: Bu konu elinizdeki glgleri gizleme  meselesidir. Diisma-
nin durumunu  anlamasina izin vermemelisin aksi  taktirde mut-
laka  bir taktik hazirligina  girisecektir. Bu  konuda verecegim  bir or-
nek  Hunlara génderdigimiz  elgileri  sadece  yasl ve zayif savas-
cilarin karsilamalaridir.

DU YOU. Bunun anlami  gergcekten gli¢lii ve savasa hazir oldu-

dunda kendini  tam tersine  hazirliksiz  ve  zayif gOstermelisin ki
disman fazla  hazirlanma  geregi duymadan  (stine  gelsin.
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WANG XI: Glgliiyken  zayif dur. Cesur oldugunda  drkmis numa-
rasi  yap. Diizenli oldugunda  daginik, tam techizatll oldugunda ise
kendini  yokluk icinde  géster. Disman  senin  akilli  oldugunu  degil
aptal oldugunu  sansin. Sayisal  dstinligind  gizle. ilerlemeni  Syle-
sine  ért ki disman  kagtigini  disdnsdn. Hizli  hareket edebilece-
gini anlamaktansa  seni bir deve gibi agir aksak sansin. Ele  geci-
recegin noktalarin anlasiimamasini oralara saldirmaktan kagin-
digini  ddsdnddirt. Disman  bulundugun  yer konusunda  bile  stip-
hede  kalsin.

ZAHNG YU: Savasa  girerken  dismana  kactigin  izlenimini  ver.
Saldirlya  gegerken, dismanin  senin  esasinda istirahata  gectigini
ddstinmesini sagdla.

SUN TZU

19. Dusmani yaniltacak yemler kullanin. Duzeninizi, kontro-
linuzh vyitirmisgibi yapip, dismani kandirin, vurun.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Disman  acggézIilik  yapiyorsa, dismani  Kiy-
metli esyalada  bastan  ¢ikart.

ZHANG YU: Dismana  kazang¢ yollarini  géstererek cezbet. Bas-
tan  c¢iktiklari  anda  saldirip  yenmek kolay olacaktir.

DU MU: Disman saskinliga distigli anda bunu lehine kullanip
ddsmanin isini  bitirebilirsin.

JIA LiN: Dismanin icinde  karisiklik  ¢ikartacak  kigileri  kullanip
dismani sasirtir; karisiklik sonucunda diizenlerinin bozulmasini

bekler, o anda iglerini bitiririm.

ZHANG YU: Aldatmacalar  kullanarak  diismanin sasirmasini  sag-
la. Bu saskinlik igerisinde tstiine gelmelerini saglayabilirsen
dismanin  yenilmesi kolaylasir. Wu ile Yue'nin  dlkeleri  birbideriyle
savasmaktayken Wu  dgbin  sugluyu  disman lizerine  saldi. Sug-
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lularin ~ bir kismi  kacarken bazilari  Yue'ya teslim oldu. Yue onlada
ugrasirken ne  oldugunu bile anlamadan Wu'nun  eline  esir dusti.

SUNTZU

20. Duismanin her cenahi givenli ise kendinizi disman
saldirisina hazirlayin. Sizden glgli ise, uzakta durun.

YORUMLAR

DU MU: Disman  yénetimi  tam uyumlu  ise, yani  ybnetenle
yonetilen arasinda karsilikli - bir sevgi  varsa, diisman ordusunda
uygulanan oddil ve ceza sistemi  agik ve adaletli  demektir;
askerin  egitimi de  mikemmeldir. Bu durum karsisinda  bu  konuya
dikkat etmeniz gerexir. Hazirlik yapmak iin gatismanin
olusmasini beklemeyin. Disman birliklerinin glgli oldugunda
karsisina ¢ctkmaktan kaginin; dismanin gevseyecegi ve actk
verecegi  zamani bekleyin.

CHEN HAO: Disman hatlarinda hareketsizlik varsa bu
dismanin uyumlu oldugunun gostergesidir. Bu durumda ¢ok
dikkatli olmak gerekir. Siz de kendinizi ayni uyuma getinp, saldiri

igin uygun zamani  bekleyin.

HO YANXI: Diismanin uyumlulugunu gozlerken bir actk
bulamiyorsaniz yapacaginiz tek sey kendinizi hazir tutup
beklemekten ibarettir.

ZHANG YU: Eski bir deyis, " Dismanin hangi bélgesinin yogun,
hangi bdlgesinin zayif oldugunu dismanla miicadeleye
giristiginizde mutlaka gérmelisiniz” der. Yogun noktalar
didsmanin uyumlu  bolgeleri iken, zayif noktalarda  kendimize  agik
bulabiliriz. Diisman uyumlu ve glcgli iken dismani  yenilmez
olarak  kabul ederek uzakta durun. Yine bir  askeri  deyis,

"Dismanin  agigini  gordigiinde  iledeyip, acik yoksa  dur" der.

JIiA LiN: Zayifin kuvvetliyle basa cikmasinin tek yolu
diismandaki degisiklikleri takip etmektedir.



DU YOL): Dismanin  depolari  dolu, askerlerinin - durumu  Ust sevi-
yede ise  c¢ekilerek  dilsmanin dinlenmeye  gececedi zamani  bekle.
Dismandaki  degismeyi ve olasi acikliklari takip ederek  deger-
lendir.

SUN TzU

21 . Dusman sinirli yapida ise daha ¢ok sinirlendirmeye ¢a-
lisin.  Kendinizi zayif gésterip dismanin sizi klguk
gérmesini saglayin

YORUMLAR

CAO GAO: Dismanin  yayilmasini  ve  tembellesmesini  bekle.

LI QU AN. Askeri liderler dfkeye kapildiginda,  genellikle  stratejile-
rinde  kargasa ve Karisiklik  olusur.

DU MU: Askeri liderler kolaylikla  6fkelenebiliyorsa ~ bu  tir komu-
tanlari  sinirlendirin. O zaman  genellikle  aceleci olacak ve  orijinal
stratejilerini terk edeceklerdir.

MEI YAOCHEN: Diisman  komutanlari  ¢cabuk  dfkelenir  tiirdense
kizdirarak hazirliklarini tamamlamadan savasa girmelerini  sagla.

ZHANG YU: Disman  ofkeli ise ve  kolaylikla  kiziyorsa  onlari
asagilayarak  daha ¢ok  kizdirin. O  zaman moralleri  bozulacak,

planlarini bir yana birakip lizerinize  dlizensiz  sekilde  saldiracak-
tir.

SUN TzZU

22. Dinlenmek istediginde rahatsiz edin. Gugleri birlesik
durumdaysa bdélmeye, ayirmaya calisin.
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YORUMLAR

LI QU AN: Didsman size pahali armaganlar ve tatl sézlerle yakla-
siyorsa bir  seyler planliyordur.

DU YOU: Disman  harekete geciyorsa  tipki  bir Okiiz gibi davra-
nin. Disman  béblrlenerek  dikkatini  azalttigi  anda  bir araya  gele-
rek wvurun.

MEt YAOCHEN: Kendinizi zayif gésterip  dismanin  gururlanma-
sini saglayin.

WANG XI: Zayifmis  gibi  durup  dismanin  bdblrlenmesini  sagla.
O zaman  disman  sizi kiglk  gorip fazla endiselenmeyecektir.
Dismani  tam dinlenme aninda  vurun.

GAO CAO: Dismani hizinla yiprat.

WANG XI: Diismana sdrpriz  baskinlar  yap. Disman  ininden

ciktiginda  ortadan  kaybol. Diisman  kalesine girdiginde ise ortaya
cik. Disman  sol kanadina yardima  kostugunda  sag kanadina
ylklen;, sag kanadina destek icin harekete gectiginde ise sol ka-
nadina  saldir. Béyle yaptiginda  disman  cabuk yorulacaktir.

ZHANG YU: Dismanini yorarken kendi gticini koru, din¢ tut.

GAO CGAO: Dismanin  iginde  ikilik ¢ikartip dilismani  bdlmek ama-
clyla bozguncular  kullan.

LI QU AN: Dismanin  dizenini boz, = komutanla  yardimcilarinin
arasina nifak sok, ve saldir.

DU MU: Disman  komutaniyla  emrindekiler arasindaki uyumu ge-
rektiginde  riisvet kullanarak  bozmaya  bak.

CHEN H AO: Disman cimriyse sen c6émert ol, disman sert ise

sen yumusak davran. O <zaman disman komutas: ile takipgileri-
nin  birbirine  olan  gliveni sarsilacak, disman  ¢ozliilecektir.
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DU YOU: Dismani  kazangla bastan  c¢ikart, arasina  bozguncular
génder, konusma ustalar kullanarak komutanlarla emirlerindeki
askeherin  arasini bozarak dizen ve uyumlarini  boz. Disman  za-
yif dlisecektir.

ZHANG YU: Disman astlari ile (Ustleri arasinda ya da disman ile
mudittefikleri  arasinda ikilik  yaratarak bélinmelerini  saglayin. Bo-
linmdst yenmek kolaydir.

SUN TZzU

23. Hazir olmadigr anda saldirin, hi¢ ummadig! yerlerde
karsisina ¢ikin.

YORUMLAR

CAO CAO: Dismana  gevsedigi anda  saldir, hatlarinda  gedik
gérdiginde harekete geg.

MENG SHI: Dismanin  agik  noktalarina  saldir, disman  dinlen-
meye  gegtiginde  ytiklen, dismanina  asla hazirlanma sansi  ta-
nima. Askeri  harekatlarda  belirsiz  olma  doktrini bu yéntemin  kay-
nagidir.  Unlii bir  savasgi komutanin sozleriyle," En etkili  saldir
beklenilmeyen  saldiridir. En iyi plan  bilinmeyen plandir.”

SUN TZU
24. Zafere yonelik taktik uygulamalarinizin disman
tarafindan 6nceden anlasilamamasi igin gerekli

gizlilik tedbirlerini alin.

YORUMLAR

CAO CAO:  Aciklama  bilginin  sizmasina neden  olur. Ordunun,

tipki suyun  belirli  bir yapisi olmamasi  gibi, belirgin  bir formu  ol-
mamalidir.Dismana onceden ne yapacaginizi anlama firsat
vermeden bulundugunuz  kosullara uyum  gOstererek  saldirin. Ki-
saca, diismanin hareket  senaryosu kafanizda, durumun izlen-

mesi  ise gozlerinizdedir.

108



LI QUAN: Dismana en hazir olmadigi, en beklemedigi anda sal-
dinn.  Zafer sizin  olacaktir. Savas sanatinin 6zl gizlilikte ve  belir-
gin olmamaktadir.

DU MU: Aciklama  yapmak bir konu hakkinda  konusmakitir. Bu
nedenle yukarida bahsedilen zafer  yontemleri  belirli  bir  yapida

gerceklestiriimemelidir. ik yapilacak is diismani gorip izlemektir.
Diismanin yapisi anlasildiginda en uygun  ydntem secilebilecek-
tir. Ondan o6nce asla ne yapacaginizi sdyleyemezsiniz.

MEI YAOCHEN: Dismani  gbérmeden  savas plani  yapilamayaca-

gina gore oOnceden ne sdyleyebilirsiniz  ki?

SUN TZzU

25. Zaferi kazanan komutan savas dncesi en ¢ok hesapla-
may! yapandir. Savas! yitiren komutan ise savas dncesi
mutlaka yeterince plan yapmamistir. Bu nedenle savasa
girmeden 6nce mutlaka zafer hesabi yapin. Ancak, bu
arada her ihtimale karsi, yenilgi hesabini ve stratejisini
yapmay! da unutmayin. Plan yapmaya verdiginiz énem
zafer ya da yenilginin belirleyici faktdéri olacaktir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Yaptiginiz  strateji derin ve uzun vadeli ise hesapla-
rinizin ~ 6ddld  blyik  olacaktir. O zaman savasa bile  girmeden
zafere ulasmis olacaksiniz.  Ama, stratejiniz sig ve miyop ise, he-
saplarinizin oddili hafif  olacak; savasl, savastan once  yitirmis
olacaksiniz. Bliyik  strateji mutlaka kiiglik  stratejiye  agir basacak-
tir. Stratejisi  olmayanlari  ise  sadece  yenilgi  bekler. Bu  nedenle
zafer,savasi  savas  Oncesinde  kazanmis  savasgilara  gliler. Yenik

savasgilar ise tam tersine Once savasa girer, zaferi sonra  ararlar.
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Bolam Il

SAVASIN MALIYETI

SUN TzU

1. Savas alaninda bulunan bin adet hafif zirhli, bir o kadar
agir zirhli savas arabasinin yani sira yiz bin zirhli savas-
¢l, bu savascilarin kilometrelerce 6tedeki savas alanina
tasinmalarini saglayacak malzeme, cephede ve cephe
gerisindeki harcamalar, savas alaninda bulunacak ko-
nuklarin agirlanmasi gibi ufak tefek gereksinimleri, zirh-
lara, savas arabalarina 6denecek tim maliyeti alt alta
getirip toplayacak olursaniz giinde en az bin kulge gu-
mis gerekecegini goriursinliz. Yiuz bin savascilik bir or-
du bundan asag! donatilamaz.

2. Savas basladiginda, zafer gecikecek olursa, savasgilari-
nizin silahlari koérlesmeye, savasma sevkleri kirilmaya
baslar. Ozellikle bir ana hedefi kusattiginizda, gicinizin
hizla azalmaya basladigini goérursinuz.

3. Hele bir de, Ulkenizin sefer imkanlari kisithh ise, devletin
zaferle saglayabilecegdi olanaklar gekilen sikintiya degme-
yecektir.

YORUMLAR

LI QUAN: oénce planini  yap, sonra malzemeni hazirla. Savasin
maliyeti ile ilgili  bolimiin planlama  bolimdnin  hemen  ardina  yer-
lestirilmis olmasinin nedeni  budur.

JIA LIN: Savas alaminda galip gelseniz bile savasin uzamasi du-
rumunda elinize gecgenlerden kazangl clkamazsiniz. Askeri  ha-
rekatlarda hedef topyekiin  zaferdir. Glictintizi  yitirir, silahlarinizi
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korlestirirseniz savas kayiplariniz artacak, askerleriniz yorularak
ordunuz tlikenecektir.

ZHANG YU Cok uzun sliren bir askeri harekata Odenecek bedel
asiri derecede  ylikseleceginden, tlkenizin blitgesi  masraflari kar-

silamayacak kadar sarsilacaktir.

LI  QUAN Eski bir deyiste de anlatildigi lizere, savas atese ben-
zer;  kontrol disinda kalmasi  halinde  kendisini yakar.

JIA  LIN  Bir askeri operasyon ¢ok uzun sire bir sonuca ulasama-

yacak olursa, dismanlariniz  belirli  fikirlere ulasabilir.
DU YOU Silahlar ugursuzluk araglaridir. Onlari  uzun  slre  kullan-
mak  bela getirir. Savasmaktan zevk alarak  gdglerini  tiketenlerin
kaderi kaybetmektir.

SUN TzU

4. Silahlariniz yetersiz kalip, sevkiniz kirilip, giucuniz
tikenip, hazineniz eridiginde daha 6nce yaninizda
bulunan diger komutanlarin sizin yaptiginiz asiriliklardan
yararlanmaya c¢alismak i¢cin harekete gegtiklerini
gbreceksiniz. Bu durumda, ne kadar akilli olursa olsun
hi¢ bir kimse bdyle bir durumun yaratacagi sonuglari
engelleyemez.

YORUMLAR

LI QUAN Bliyik Olgekli askeri  harekatlar biyik masraf dogurur.
Ulkenizi sadece  savas  alaninda degil evinizde de  yoksul bira-
kir. Bu nedenle akill  bir hikimet asla ordusunu savas  alaninda
uzun  slire  birakmaz.

SUN TzZU

5. Bu nedenle, savasta acelecilik aptallikla es anlamli olma-
sina ragmen, akil ile zaman yitirmenin de yan yana gele-
bilecegini kimse sdyleyemez.



6. Uzatmali savastan kazangla ¢cikmis bir lGlke gérilmemistir.
YORUMLAR

CAO CAO: Bazilari  beceriksiz  bile olsalar  siratleri  sayesinde
kazanirlar.

DU MU: Bazilar1  her ne kadar beceriksiz de olsalar sdratli olma-
nin avantaji ile kazanirlar. Bunun nedeni  gliglerini  yipratmamis,
ellerindeki kaynaklari tiiketmemis olmalarindandir.

CHEN HAO: Eski savascilarin  sdyledigi  gibi gk gdirtiltisi  gibi
daha  kulaklarini  6demeden  gdrlemeli, yildinrm — gibi  gézlerini  kir-

pamadan cakmalisin.
SUN TZU

7. Savasi kazangla kapatmanin yolunu bulacak kisi savasin
verecegi zararlari en iyi bilen kisidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Avantajlar ve  dezavantajlar  birbirine  baghdir. Once

dezavantajlari  inceleyin, o zaman  avantajlari  daha  kolay anlarsi-
niz.
JIA UN: Komutanlar asin  gururlu, askerler tembel ise acggozlilik

onlara olaylarin bir  noktada dénebilecegi  gergegini  unutturur. Bu
en biyik  dezavantajdir.

DU YOU: Askerlerinizi  diisman lizerine harekete  gecirmenin
planiarini yaparken, ilk distndigintiz husus karsilasacaginiz
tehlikenin sonuglarini ve  yokolma olasiliklarini  géz  éntne  almak
olmamissa bu  seferden herhangi  bir kazangla ¢itkmaniz  disdnd-
lemez.

SUN TzU

8. Deneyimli, akilli komutan mevcut olabaklarina gére
planlamasini yapar. Savasa girince takviye gelmesine
umut baglamaz.
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YORUMLAR

GAO CAO: Bu sbzlerin anlami,  gbéreve getirdiginiz  birlikleri kulla-

narak  zafere ulasmasini  bilmeniz  gerektigidir. ikinci  kez lilkeye
dbnerek yeni birlikler kurmaya  ¢alismak  hatadir. ik anda  kendi
yiyecek kaynaklarinizi kullanirken daha sonraki asamalarda
diisman kaynaklarini kullanmanin  yolunu bulmalisiniz. Ordulari-

niz  llkeye déndiginde ise onlari daha fazla bedelsiz yiyecekle
karsilamaktan kaginin.

DU MU: once dlsmana  basariyla  saldin  olanaklarini  incele,
sonra  savasa  girebilip  giremeyecegine  bak, birliklerini  ancak on-
dan sonra hazirla. O zaman dismanini yok edebilir, lilkene zafer
getirebilirsin.

LI QU AN: ki kere ordu hazifama. O zaman iilken endiselene-
cek, sikinti  dogacaktir.

SUN TZU

9. Savas arag¢ ve malzemelerini, diger lojistik gereksinim-
lerini Glkenden getir. Disman arazisinde atlarina yem
bulmanin yollarina bak. O zaman savas esnasinda ag¢
kalmazsin.

YORUMLAR

CAO CAO: Savasa kalkmadan énce masraflarini  hesapla ve gi-
derlerini  diisman lizerinden karsilamaya  calis.

LI QU AN: Kendi silahlarini  kullanirken dismanin  besin  kaynakla -
rini kullanacak olursan  sefer seni uzaklara sdrikleyecek  bile  ol-
sa sikinti  gekmezsin.

GAO CAO: Silahlarin  (lkenden, malzeme dlismandan.

SUN TZU

10. Devlet maliyesinin zayifligi, ordunun vatanindan uzak
disam arazisinde savasmasi daha cok lojistik destek
ihtiyacini gerektirir. Uzaktan yardimla yasamak zorunda
olan ordunun halk! fakirlesin
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YORUMLAR

LI QUAN: Birliklerin  yeniden  kurulmasi daha ¢ok vergi dogurur.

DU MU: Guan  Usta der ki;" Birlikler icin gerekli ~malzemenin
lgytiz mil O&teye tasinmasi  llkenin  bir yillik  dretimini, dédyltiz - mil
Oteye tasinmasi, lilkenin iki yillik dretimini  tlketir. ~ Besylz mil 6teye
tasinmasi ise  llke  halkinin  acliktan  benzini  soluklastirir. Bunun
anlami  yiyecegin tasinmamasi gerektigi  gercegidir. Aksi  taktirde
tiretici  kaybolacak, yoksulluk  gelecektir.”

JIA  LIN: Malzemenin  uzak mesafelere  tasinmasi  lilke kaynak-
larinin seyahat ve tasimaciliga harcanmasi demekir. Bu

durumda  halk her gegen glin  biraz daha yoksullasacaktir.

ZHANG Y U: Yizbin  kigilik bir orduyu yediyiizbin  ailenin  uzak
mesafelerde  beslemek zorunda  kalmasi  halki  yoksulluga iter.

SUN TzU

1 1. Ote yandan ordunun yakinda olmasi fiyatlari yikseltir.
Yiksek fiyatlar da halkin yasam seviyesini dusurur.

YORUMLAR

GAO CAO: Ordu  ¢ok leriye  gittiginde  orduya  yakin olan
acgoziiler  fiyatlarr  ylkseltirler. O zaman orduyu  finanse eden
gercek halk bir kez daha yoksullasin

LI OUAN: Ordunun  yakininda her zaman ticaret vardir. Halkin
kaynaklar1  bu ticarette erir,  yoksulluk halki  kusatir.

JIA  LIN: Birlikler  toplandiginda  fiyatlar mutlaka  yiikselir. ~ Insanlar

kar  konusunda acgozIi olduklarindan ellerindeki tim mallari
ylksek fiyatla  satarlar. Bu nedenle  basta  oldukca iyi kazan-
malarina karsin sonunda onlar da kaybeder. Ayrica bu

dénemlerde vergiler de  ylkseleceginden bu  insanlar alabilecekleri
en yliksek bedelin pesine diserler. Bunun  sonucunda  halkin  alim
glcl yok olur, llke de dogal olarak kithga diser.
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WANG XI: Malzemenin  uzak mesafelere  tasinmasi  halkin  masraf
altinda ezilmesini  getirir. Orduya  yakin  pazarlarda fiyatlar ylikselir.
Bu nedenle ozellikle uzun sdreli seferler llke icin yikim haline gelir.

SUN TzU

12. Yasam seviyesi distiginde, halk agir yuk altinda kalir.

13. Disuk yasam seviyesi, gli¢ tikenmesi ytzinden halkin
disinde tirnaginda kalmaz, gelirlerinin buylk kismi ek
vergi olarak alinirken, devletin masraflari ise kirilan
savas arabalarinin onarimi, eksilen atlarin, zirhlarin, ok,
yay, mizrak, kalkanlarin ikmali, malzeme arabalari ile bu
arabalari g¢ekecek okuzlerin alimina vyapilan harca-
malarla artar.

YORUMLAR
DU MU : Sayet askeri operasyonlar kisa slirede sonuglanmaz, ordu
kislasina dénmezse vergi  yiki  gittikge  artacak, halkin elindeki

kaynaklarin  tikenmesine  ve  lretimin  ¢bkmesine neden  olacaktir.

HO YANXI: Halk bir dlkenin  temel kaynagidir: gida ise  halkin
cennetidir, insanlara hiikmedecek  yéneticilerin bu  gercege  saygi
gdbstermesi sarttir.

M EI YAOCHEN: Halk askerin ihtiyaci olan gidayi, malzemeyi ve is
gliciinii  olustururken  kendi 6z  varliginin ~ dénemli  bir kismini elinden
cikartir. Hiikiimet de ayni  udgurda bltgesinin  ¢ogu zaman yarisindan
fazlasini tiketir. Béyle  olunca toplanan vergiler  kullanilmis, ordu
yipranmis, halk ise tikenmis bir konuma  gelir. Vergilerin  baskisinin
dayaniimaz  hale geldigi, halkin yoksulluga sirtklendigi tlkeler
kitlikla  basbasa  kalir.

SUN TZU

14. Bu nedenle, akilli bir komutan giderlerini dismana
yikmaya c¢alisir. Dismandan alinacak bir araba malzeme
kendi Ulkesinden g¢ikacak yirmi araba malzemeye;
dismandan el konacak bir guval hayvan yemi kendi
Ulkesinden getirilecek yirmi guvala esittir
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YORUMLAR

CAO CAO: Savas esnasinda tasinacak  malzemenin tasima
maliyeti genelde  kendi  bedelinin  yirmi  katidir.

ZHANG YU: Uzak llkelerde savasan bir orduya tasinacak bir kilo
malzeme ugruna  yirmi  kilo  malzeme tiketilir. Gecilecek  arazi
engebeli olursa bu rakam daha da adar. Bu nedenle akilli komutan
ordusunu  disman  kaynaklari  ile  beslemenin yolunu  bulur.

SUN TzZU

15. Dismani yok etmek istiyorsak askerimizi kizistirmamiz
gerekir. Bu da alinacak ganimetlerin asker arasinda
paylastirilmasi ile yapilabilir

YORUMLAR

ZHANG YU: Emrinizdeki  subay ve birliklerinizi kizistirarak
ofkelendirdiginizde diismana dlddiresiye saldiracaklardir. Bu
arada askerinizi ele gecirdiKleri savas ganimetleri ile
éddillendirecek olursaniz  savasa kendi  arzulari ile ve olanca
glgleriyle katilacak ve diismandan daha fazla malzeme ele
gecirmek igcin  6zel ¢aba  gdstereceklerdir. "Bliyiik  odlller  cesur
savasgilar yaratir. " s6zii bosuna  tlrememistir.

DU YU: insanlar savasi  kazandiklarinda  zengin  &diillerle  miika-
fatlandi utacaklarini bilirlerse  savasa  daha  mutlu  girerler.

WANG XI: Burada verilen ogiit, oddllerin -~ zenginlestiriimesi
distincesidir. Yoksa talani serbest  birakmak  askerin elden

cikmasindan  baska fayda  getirmez.

SUN TZU

16. Bu amacgla, savas esnasinda on ya da daha ¢ok savas
arabasi ele gecgirildiginde savas arabalarini ilk arabayi ele
gecirene verin. Arabalardaki disman bayraklarini kendi-
nizinkiyle degistirin, ele gegen savas arabalarini kendi
arabalarinizin safina katip savasa devam edin. Ele gegen
esirlere ise iyi davranin.
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YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Ele gecen ganimeti herkese dagitmaya
kalkarsaniz kimse mutlu  olmayacaktir. Bu nedenle  bir kisiye  &dlil
verin, o zaman  herkesin  gayrete gelecegini géreceksiniz.
CAO CAO: Ele gecirdiginiz savas arabalarinin rengini
degistirerek  kendi  saflariniza kafin. O  zaman dismanin ayni
arabalar1  bir daha kullanma sansini  da yok etmis olursunuz.
JiA LiN: Renkleri  degistirin ki disman esasinda kendi
malzemesinin  kullanildigini fark  etmesin.
SUN TZU
17. Ele gegcen disman ganimetlerini ve esirlerini kendi
guclnuzi artirmakta kullanin.
YORUMLAR
ZAHNG YU: Ele gecirilen askerlere iyi davranin ki sizin  saf-
larinizda calissinlar
DU MU: Diisman  askerlerini ele gecirerek dlisman  kaynaklarini
kullanmak  gliciiniize  glic  katacaktir.
MEI YAOCHEN: Ele gegirdiginiz askerlerin gliciine orantil
sorumluluklar verip iyi muamele edin ki sizin icin c¢alissinlar.
HO  YANXI: Diismanini, dismani  yenmek i¢in  kullanmasini  bilen
komutan her zaman her yerde en gogllii komutandir.
SUNTZU
1 8. Savasta amaciniz uzun sefer degil, zafer olsun.
YORUMLAR.
CAO CAO: Uzun  sefer fayda  getirmez. Ordu atese  benzer,
kullaniimasini bilemezsen  kendini yakar.
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MENG SHI: En |yi savas, =zaferin c¢abuk elde edilip, geri dbéndsin
cabuk  oldugu savastir.

MEI YAOCHEN: Yukaridaki tim hususlarda cabuk olmak
énemlidir. Yeterince hizli davranabilirseniz masraflarinizda
tasarrufiu olabilir, halkiniza kolaylik  saglamis olursunuz.

SUN TZzU

19. Su g¢ok iyi bilinmeli ki, ordu komutani halkinin kaderini,
Ulkesinin baris ya da tehlike igcinde yasamasini elinde
tutan Kkisidir

YORUMLAR

CAO GCAO: Askeri lider akilli ise llke glivendedir.

MElI YAOCHEN: Bu konu bize komutan segiminin 6nemini vurgu-
lamaktadir.

WANG XlI: Halkin  yasami, tlkenin  dirligi  komutanlarin  elindedir.
Dogru  komutanin bulunmasi en onemli  meseledir.
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Boldm 1l

SAVASTA STRATEJI

SUN TzZU

1. Savas Sanati'nin en pratik kavrami, disman ulkesini
timiyle, zarara ugratmadan ele gecgirme fikridir. Yakip
yitkmanin kimseye faydasi olmaz. Ayni sekilde, bir orduyu
da timiyle ele gegirmenin nimetleri sinirsizdir.

YORUMLAR

CAO CAO: Hazirladiginiz ~ orduyla dismanin iclerine  girebilir,
dismanin ic  Kkaleleriyle  dis  sinirlari  arasindaki alani  bloke  ederek
aralarindaki iletisimi  keser,dlismani teslim olmaya Zzorlayabilirse-
niz bu en blyik basari olur. Dismana  dlimine saldirarak (lkeyi
zorla ele gecirmek daha  kigik bir bagaridir.

JIA  LIiN: Disman  llkesine zarar vermeden ele gegirdiginde ken-
di llkene de zarar vermemis olacaksin. Bu, en blyik basaridir

LI QUAN: Hoca bize katletmenin en énemli is olmadigini  anlat-
maktadir.

DU YOU: En  biyik basari dismanin  teslim olmasini  becermek-
tir. Saldirarak yok etmek blylk basari  sayilmaz.

HO YANXI: En iyi politika, strateji ve baski  kullanarak olaylarin

akisini - dismanin  kendi arzusu ile teslim  olmasina cevirmekiir.

ZHANG YU: Zhang Yu bize Wei Liaozi'nin sézlerini iletir. "Déviis
sanatlarinda ustalas; diismanini iyi  degerlendir; diismanin ru-
hunu  ve ybnini yitirmesine yardimci ol ki karsindaki ordu savasa
bile girmeden isleyemez hale gelsin. Buna Tao usuli zafer denir.
Disman  ordusunu yok edip, komutanlarini  élddrmek, disman  si-
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perlerine dalip, diisman topraklarini  savasarak ele gecirmek ise
zorla elde edilen zaferdir. "

Zhang  Yu'nun bu sézlere yorumu ise," Tao usulii zafer ile
zoda elde edilen zafer arasindaki ana fark ele gegen llkenin Zza-

rar gérmesi ya da zarar gérmemesidir. Ele gecirilen  llkedeki iyi
insanlara merhamet gosterirken, suglular cezalandirmayi basa-
racak olursaniz en  blyiik zafere  ulasacaksiniz.

WANG XlI: Uke, ordu, alay, bolik, manga- biyik ya da kiigik
tim  birimlere ne kadar az Zzarar vererek ele gecirirsen, degerin o
denli yiikselecek; yok edecek olursan da o derecede dlisecekiir.

SUN TZU

2. Bu nedenle, savaslarin timinde savasarak zaptetmek en
istin basari demek degildir. Ustin basari dismanin di-
rencini savasmadan kirmaktir.

YORUMLAR

CAO CAO: En ustiin basari diismanin gercek  dismanliklar
dogmadan teslim olmasidir.

LI QUAN: Dismanina yapacagin planlama ile galip gel.

CHEN HAO: Savasta dismani oldirmek  zorunluluktur.Bu  ne-
denle en  blyik basari savasmadan  kazanmaktir.

JIA  LIiN:  Birliklerini ~ 6ylesine yiice géster ki disman savasa gir-
meden  teslim olmak zorunda kalsin. Bu  tiir zafer taktikle, siddetle
veya katliamla  kazanmaktan  ¢ok daha  kiymetlidir.

MEI YAOCHEN:Buna zarar vermekten  kacinma  meselesi deni-
lebilir.

ZAHNG YU: Zaferi blyik savaslarin  sonucunda kazanmak  ¢ok

kayip  verileceginden iyi degildir. Savas ddiilleri ile  cezalarini  a-
¢tk anlasilir hale  getirip, savas  makinelerini  bakimli  tutar, birlik-
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terinle  komutanlarini  iyice  egitirsen ve bu dstin  konumunu  dls-
manina kabul  ettirme becerisini  gbstererek  diismani  psikolojik  o-
larak  ¢bkedebilirsen buna  basari  derim.

WANG  XlI: Askeri  operasyonlarda onemli olan  dismanla  savas-
maktan ¢ok  didsmanin stratejisini  ¢okedmekiir.

HO YANXI: Ho Yanxi bize su Oykiyid anlatr: Han Hanedani'ndan
Wang Po, Chu Chien ile Su Mo'ya saldirdiktan sonra kamp kurar.
Bu esnada dismanlari bir  araya gelerek  kendisini  ¢atismaya
cekmeye calisirlarsa da basaramazlar.

Wang Po  komutanlari ile  aksam yemegi yerken  kamplarini
ok yagmuruna tutarlar. Bu arada oklardan birisi Wang Po'nun e-
lindeki sarap  ¢anagina  bile  gelir. Wang Po buna ragmen istifini
bozmadan  oldugu yerde oturmaya devam  eder.

Bu sirada  subaylardan  biri Su Mo'nun  ¢ok yakina  geldigini

ve kolayca  vurulabilecegini séyler. Wang Po buna da itiraz eder
ve, "Su  Mo'nun parali askerleri uzak sehirlerden gelme, bu  ne-
denle  tedarikleri yeterli  degil. Savasa bir an dnce girme  konu-

sunda bu nedenle bu kadar arzulular. Bize gelince bizim agimiz-
dan en  yararll  strateji kampimizi kapal tutarak  askerimizi  yip-

"

ranmaktan korumaktir.

SUN TzU

3. (a) Komutanligin en lstin meziyeti disman planini
¢Ozup, kirmaktir.

YORUMLAR

GCAO CAO Dismana saldirnin en uygun Zzamani dlsmanin plan-
larini  hazirlamakta oldugu  andir.

DU YOU: Diismana tam  kuvvetlerini harekete  gecirme  planlari
yaparken  saldirarak baskin  yapmak en iyi ¢6zdmddr. Blyik  sa-
vas¢l  imparatorlardan biri, "Baslarini  beladan  kurtarmakta basa-
rili olanlar bu belayr 6nceden gérerek daha ortaya ¢ikmadan yok
etmesini bilenlerdir. Uzerlerine gelen diismana galip gelenler
dismana hazir  olmadan saldiraniardir, "demistir.
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MElI YAOCHEN: Buna zekanin Zzaferi denilir.

WANG XlI: insanlarin  karsisina akilll planlama ile ¢ikmak en  bi-
yuk basaridir.

HO YANXI: Disman size saldin amaciyla tuzak kurmaya hazir-
landiginda ona  saldirin. isiniz  kolaylagacaktir. Diisman ordusu-
nun  yénini  kesfederek  birliklerinizi o  ydnde ilerletin, dismana

amacinin  daha en basinda  yliklenin.

ZHANG YU: Zhang Yu'nun Sun Tzu'nun bu sézii lizerine yo-

rumu, en iyi askeri operasyonun dismana  stratejik saldirnda  bu-
lunmanin  oldugu  bunun  da  alisimadik askeri  taktiklerin ve gizli
hesaplamalarin kullaniimasi yoéntemiyle diismanla savasa bile
girmeden dismani yenmek  oldugudur.

SUN TZU

3. (b) En iyi ikinci meziyet disman glg¢lerinin birlesmesini
engellemektir.

YORUMLAR

LI QUAN: Bu konu dismana heniiz daha ittifak olustururken sal-
dirma meselesidir.

CHEN HAO: Bazilarinin bu konudaki yorumu, dismana tam ha-
rekete  gectigi  veya ttifak igcin  gérismeleri slrdlrdigli  anda  saldi-
rarak  yenmenin daha kolay  oldugudur.

MENG SHI: Glglii  miittefiklerle  isbirligi ~ diismanlarinizi  lirkiitecek,
saldiridan caydiracaktir.

MElI YAOCHEN: Buna gb6zdag ile zafer denilir.
WANG XI: Diismana tam olarak karsi  ¢ikamadiginiz  durumlarda

yapillacak en iyi is didsmanin  mdttefikleri ile  arasini  bozarak dis-
mani  yalniz  birakmaya calismaktir.



HO YANXI: Sun Tzu Usta'nin bu sézlerle kastettigi mesele diis-

mana  sadece tam temas  kuruldugunda  saldirmaktir. Bu  sirada,
daha dismanla sicak  temas kurulmadan o6nce  sahte  glglerle
dismana  gbézdagi verip, diismani Urkiiterek  didsmani  ne  gerile-
yebilir  ne de iledeyebilir  duruma sokmayi becermek  6nemlidir
Disman saskinliga diistigiinde ise vurucu darbe indirterek
disman ele gecirilecektir. Yaptiginiz  oyun  komsularinizi  da  et-
kileyeceginden dismaniniz  yalniz kalarak iyice zayif  dlsecektir.
SUN TZU

3. (c) Uglinclisii ise disman ordusuna savas meydaninda
taarruzda bulunmaktir.

YORUMLAR
CAO GAO: Bu ordunun  tam kuruldugu zamani  belidmektedir.

JiA LiN-.Basarili  saldinda  dstin  olmak birlikleri yipratmadan  ha-
rekete  gegirmeye  baghdir. Bu  nedenle unlii bir savasgi-komutan,”
ciplak  kiliglann ~ 6niinde  zafer arayan komutan iyi komutan  degil-

dir, "demistir.
MEI YAOCHEN: Buna savasin Zzaferi denilir.

SUN TZU

3. (d) En koti meziyet ise surlarla korunan bir kentin kusatil
masidir.

YORUMLAR

CAO CAO: Disman  kaynaklarini  toparlayarak kalin  sudarin  ar-
kasinda savunmaya cekildiginde, bu diismana saldirmak  askeri
operasyonlarin en zayifidir.

LI QUAN: Bir orduyu kalin  surlarin  ardindaki bir sehirde  kusatti-
ginizda subaylariniz gevseyecek, askeriniz tembellesecektir.



DU YOU: Sehirlere saldirarak, kasabalari katletmek  saldirilarin
en kotiasaddr;  kayiplariniz ¢ok  artacaktir.

WANG XI: Sehir ele geg¢meden  askerleriniz Glecek ya da sakat
kalacaktir.

ZHANG YU: Sehirlerin  kusatilip, kasabalarin  katledilmesi sadece
orduyu yaslandirip kaynaklarin gereksiz kullaniimasi ile sonug-

lanmayacak, pek ¢ok da asker kaybina neden olacaktir. Bu ne-
denle de en koti askeri saldir tiri olarak kabul edilirler. Bir sehri
kusattiginizda glictinliz  tlikenecekir. Bu  nedenle muhasara an-
cak baska care  kalmadiginda uygulanacak  bir ydntemdir.

SUN TZU
4. Savasta ana kurallardan biri, mimkin olabildigince sur-
larla korunan kentlerin kusatilmasindan kaginmaktir.
Kusatmada kullanilacak savas gereglerinin hazirlanmasi

bile aylar strecektir.

YORUMLAR

DU MU: Burada  Usta’nin  vurguladigi  konu  verilecek kayiplari  a-

zaltmak  amaciyla savas éncesi  tamamlanmasi gereken makine
techizat hazirliklarinin yeterli seviyede yapilmasi gerektigi  pren-
sibidir. Eski bir deyiste de  vurgulandigi  lzere, "savas  makinele-

rini  harekete  geciremeyenin basi beladan kurtulamaz."

MElI YAOCHEN: Gerek g6zdadi  verme gerekse zeka  kullanimi-
min  didsmana  karsi  dstinlik  saglamaya  yeterli  olmadigi ve tek
carenin diisman lilkesine saldiri olarak  kaldigi konumlarda ya-
pilmasi gereken sey yeterince hazirlik  yapmaktir.

ZHANG YOU: Burada bence Sun Tzu Usta bize kizginliga kapi-
larak  salamda acele edilmemesi  gerektigini  anlatmaya calisiyor.
Gerekli ~ zamanin verilimesi  gerektigini séylerken hazirlik siresi
hakkinda baska  yorum  yapmiyor.
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SUN TZU

5. Ofkesini kontrol etmesini bilmeyen komutan ordusunu
disman ustine karinca siurasd gibi yollayandir. Bu tak-
tik, ordusunun en az Ugte birinin daha savasin basinda
bosu bosuna yok olmasindan baska sonu¢ getirmez.
Ozellikle kusatma esnasinda basa gelen en biyik felaket
budur.

YORUMLAR

CAO  CAO: Komutan  Ofkeye  kapilarak  kusatma gereclerini  bek-
lemeden  askerini  bir karinca  siristi  gibi dlisman  surlarina  slre-
cek olursa elde edecedi sonu¢ askerlerinin  6limi ya da sakat
kalmasi olacaktir.

SUN TzU

6. Akilli lider disman ordusunu savasmadan, disman
kentlerini kusatmadan ele gecirmesini bilir. Disman
kralligint savas meydaninda uzun sirecek savaslardan
¢ok savas oyunlari ile bitirir.

YORUMLAR

JIA Ll\ti:Disman hatlarindaki  c¢atlaklardan dlisman icine  sdzdillir-
ken kendini  diisman halkina  sevdirmeyi  basaracak  olursan dlis-
mani  iginden fethetmis  olursun.

LI QIJAN:Diisman karsisinda ustdn olmayi, dismanla savas-
maktan  ¢ok dismanin  savasma arzusunu  Kiracak  taktiklerde  ara;
disman  sehirlerini strateji ile ele gecir. Disman lilkelerini  ince-
likle yok ederken kendi glglerini usta  tuzaklardan  koru.

MElI YAOCHEN:Savas insanlari yaralar, kusatma ise herseyi yok
eder.

HO YANXI: Bu sézlerin  anlami, dismanin planlamasina ve miit-
tefiklerine  saldirda  yatmaktadir. Burada esas olan  dismana  sal-
dirt degildir. Klasik  savas ustalarinin dedigi  gibi  en biytik



stratejisyenler  asla dogrudan savasa girmezler. Kusatma konu-
sunda deneyimli  komutanlar  birliklerini  asla kusatmaya sokmaz-
lar. Diisman  (zerine uzun ve gereksiz seferlere ¢ikmaktansa da-
ha ¢ok dismani kendi (lzerine c¢ekip orada yok etmeye bakarlar.

ZHANG YU: Tecriibeli bir savas ustasi disman planlarini  boza-
rak, didsmanin mlittefikleri  ile iliskilerine  zarar  vererek, disman
kaynaklarini  kurutup  ya da  engelleyerek dismani  savasa  girme-
den yener. Bir kenti ele gegirmenin en kolay ydéntemi sehrin  dls-
man igin en énemli  noktasina saldirarak  diisman savunmasinin
glglii birimlerini  bu noktayr  savunmak  amaciyla esas mevzilerin-
den  ¢ikadmaya  zorlamakitir. O zaman kentin Zzayif kalan  bdlgele-
rine dlizenlenecek sinsi bir saldirn  amaci  yerine  getirecektir

DU MU: Dismanin ~ konumu  size avantaj saglayacak durumday-
ken bu firsati  kullanarak didsmani  tipki  kuru bir ot kidmesi gibi ki-
rabil irsen iz savas uzun slirmeyecektir.

SUN TzU

7. Ordusunu savas meydanlarinda bosuna kirdirmadigin-
dan imparatorluk tahtina g6z dikebilir. Bdylece bir adam
bile yitirmeden kesin zafere ulasabilir. iste buna Stratejik
Savas denir

YORUMLAR

CAO CAO: Diismanla savasmadan topyekiin zafer  kazandi-
dinda,  zaferin daha da bdyik olacaktir.

MEI YAOHEN: Kesin  zafere, savaslar savasilmadan  kazanildi-
ginda, sehirler  kusatiimadan ele  gecirildiginde, yok etme  asin
uzatilmadiginda, diisman strateji ile ele gecirildiginde ulasilir.
Buna  stratejik  kusatma  denilir. Bu durumda  ordunun  giicii  kor-

lesmeyecek, kazancin da tam  olacaktir.

ZHANG YU: Savasa girmediginde askerlerin yaralanmayacak,
kusatmaya kalkmadiginda gdcin tlikenmeyecek, savas sdresini
uzatmadiginda kaynaklarin tiikenmemis olacaktir. Diinya lzerin-
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deki tartismasiz  zaferini ancak bu sekilde ilan  edebilirsin. Bu  du-

rumda siddetin doguracagi hastaliklardan uzakta kalacak, refah
icinde bir llkeye ve glgli bir orduya sahip olacaksin. iste bu ba-
sarili komutanlarin "Kusatma Stratejisi  Sanati'dir.

SUN TZU

8. Savasta 6nemli bir kural: Elindeki ordunun giici disman-
dan on misli bluyuk ise dismani kusat; bes misli blyuk
saldir; iki misli blyuk ise ordunu ikiye bol.

YORUMLAR

CAO CAO:Elindeki  ordunun  glicii  didsmanin  gdclinden on  misli
fazla ise  dismani  kusat, ancak bunu yaparken  dikkat edecegin
husus  elindeki  askerlerin  diisman  askerleri ile ayni  niteliklere  sa-
hip  olmalari ve  komutanlarinin da ayni  sekilde disman  komu-
tanlarr ile en azindan ayni zeka  dlzeyinde  olmalaridir. Elindeki
gl¢ diusman  gdcinin bes kati  blylkse kuvvetlerinin  beste  lgtind
dismana dogrudan  saldirt  amaciyla kullanirken diger beste ki

glclnid  dismana  sdrpriz  saldirida kullan. Elindeki  kuvvetin diis-
mandan  iki misli fazla  oldugunda ise  kuvvetini ikiye  bdl, birini
dogrudan saldirida kullanirken diger  yariyi sirpriz saldirilarda
kullan.

DU MU: Dismani  kusatmaya  kalktiginda elinde  dismanin  on
misli  asker olmasi  gereklidir. Bunun nedeni  diismani kusatmak
igin diismandan belirli  uzaklikta bulunma zorunlulugudur. Diis-

mandan ne  kadar uzakia duracaksak aradaki mesafe o  kadar
biytyeceginden o  denli ¢ok sayida  asker gerekir. Aksi  taktirde
hatlar  arasinda gedikler  olusur.

Disman hatlari  arasinda bosluklar  oldugunda ise  disman
komuta Zincirinde kopukluklar ~ var  demektir. Disman bu duruma
dastigiinde  kusatmaniza  bile  gerek  kalmadan kendi  kendine  da-
gilacaktir. Disman  bu  durumdayken  kusatilacak  olursa tek  ke-
lime ile yok olacaktir Iste Sun Tzu Usta bize on kati kuvvet me-
selesinden sz ederken liderlerin en azindan  ayni zekada, ayni
cesarette  olmasi  gerektigini, askerlerin de en azindan ayni sevi-
yede olmalar1  gerektigi  kosullarini koymasi bu  nedendir. Ancak
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bu  sayede birliklerimiz arasinda  gedikler  olusmayacak, komuta
zinciri bozulmayacaktir.

HO  YANXI: Kendi glclerinizi  ve  disman  kuvvetlerini  hesaplayip
mukayese  ederken g6z éniine almaniz gereken  énemli  bir faktér
de  komutanlarin  arasindaki yetenek, zeka ve  cesaret farklaridir.
Tim bunlar  hesaplandiginda kendinizi  diismandan on kat  glgli
gériiyorsaniz o zaman  didsmani  hic  bir ¢ikis  olanagi tanimaksizin
kusatabilirsiniz.

DU MU: Dismanin  bes kati kuvvete sahip iseniz elinizdeki bir-
likleri bese  bélip ¢ birlikle dismana  bir yandan  saldirin. Ye-
dekte tuttugunuz  iki  birlikle diisman hatlarinda bulacaginiz  hazir-
liksiz  ag¢ik  noktalar gbzleyerek  slrpriz  baskinlar yapin.

CHENHAO: Elinizdeki ~ gictin  disman  kuvvetlerinin ~ bes  misli ol-
masinin  yegane  anlami  elinizde  gerektiginden fazla  gi¢  oldugu-
dur. Disman bidikleri  herhangi  bir ydnde hareket  edebilecegin-
den diismana  hangi ybénden  saldirabileceginiz, onceden kestiri-
lemeyecek  bir sorudur. Bence bu yéntem  ancak disman  kaleleri
kusatilirken gecerlidir.

DU MU: Elinizdeki  kuvvetler dismanin iki kati  oldugunda  birlik-
lerinizin ~ bir kismi ile ya dismanin  kritk noktalarima ya da disma-
nin  kendisini savunmak zorunda  kalacagi  bir noktaya  saldirin. o
zaman disman saldirdiginiz noktayi destekleme  zorunda kala-
cak bu da elindeki birliklerin  dlizenini bozacaktir. Bu size eliniz-
deki diger yari ile dismana karsi galip gelme firsati yaratacaktir.
Savas  prensibi yalnizca sayisal  dstinlik  degildir. Her c¢atismada
cephe  saldirilarinin  yanisira  slrpriz  saldirilar da kullanilir. Slirpriz
baskinlar igin sayisal  Ustinlik  bir 6nkosul  degildir.

SUN TZU

9. Glgleriniz esitse hala ¢catismaya girebilirsin; glcin za-
yifsa dismandan uzakta durmanda fayda var; ancak her
alanda dismandan zayifsak geri ¢gekilmek yapilacak en
akillica istir.
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YORUNLAR

CAO CAO: Gilgleriniz  esit oldugunda  durumunuz iyi bile olsa
dismana karsi ustiinlik kazanmak icin pusular hazirlayarak,
slrpriz baskinlar ~ dlizenlemekte  bliyik  fayda vardir. Aksi  taktirde
savunmada kalarak  c¢atismaya girmemek  daha dogrudur. Diis-
man size karsi ¢ok (stin oldugunda ise yapilacak en akillica is
kagmaktir.

WANG X1 Muktedir  olmak, emrinizdekileri  6liimiine  savastirma
yetenegidir. Diismana karsi  zaferi  baskinlar ve  akinlarla kazan-
mak  zekasal  dstinlik  olarak  isimlenir. Ordularin catismasi her
zaman ustiinltik  getirmez.

LI QUAN: Elinizdeki  giclin ~ dismandan  zayif oldugunu  gérdig-
nilizde  savunmanizi  gli¢lendirip, oldugunuz  yerde  kalin. Béylece
cenahlariniz zarar  gérmeyecektir. Diismanin gevsemesini bekle-

yip o an geldiginde harekete gegip, sirpriz  baskinlar yapin.

DU MU: Elinizdeki gl¢ dismanla esit dedilse dismandan  uzakta
kalmay1  yegleyip, dismanin bir acgigini  yakaladiginizda  zafer igin
sansinizi biyik  bir  kararllikla deneyin. Gligli olmak ayni za-
manda ofkeye hakim  olmak, asagilanmaya katlanmak  demektir.

Yoksa  dilsmanin  meydan  okumasini  kabul etmek glclilik ya da
cesaret degildir.

CHEN HAO: Bence hic de d&yle degil. Bence bu sézlerin tek an-
lami disman senden ¢ok ise kag, bdylece dismani  gururlanmaya

alistinp  bunu  gelecekteki planlarinda  kullan. Bu, bence ofke ve
asagilanmaya dayanmak demek degildir.
JIA LiN: Disman  senden glgli ise kagip  kuvvetlerini  disman-

dan gizle ki disman senin glclini tam olarak degerlendiremesin.
Ondan sonra da beklenmedik  yerlerde  pusular  kurarak  disma-
nini bekle, hilelerle  kandirip  akillarini  karistir. Bu da zaferin  bir
baska yoludur.

ZHANG YU: Dismanin  senden  glglii  oldugunda  uzakta  durup
savasmama ogadii  bence  herseyin;  liderlik ve  askerlik kapasi-
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telerinin  esit oldugu zamani da  kapsar Dismanda  karisiklik  var-
ken  sen  dlzenliysen, diisman  agirlastiginda  sen  ¢abuksan  dlis-
man  senden sayica kalaballk bile olsa dismanla basa  ¢ikabilir-
sin. Ama, askerlerin, gdictin, stratejin  ve  cesaretin  didsmanindan
zayifsa  yapacagin en iyi is dlsmandan  uzak durarak dlsmanin
acigini beklemek olacaktir.

SUN TZU

1 0. Her ne kadar, kiuglUk bir kuvvetle inatgi bir direnis yap-
mak mimkinse de, genelde blylk kuvvetlerin zafere
daha yakin oldugu gercedi asla unutulmamalidir.

YORUMLAR
LI QU AN: Zayif taraf glcini geregi gibi hesaplamadan inatla sa-
vasmaya kalkacak olursa, kesin olan ek sey dilsmanina esir di-

secegidir.

MENG SHI: Zayif, glgliye direnemez. Bunun  lkeler agisindan

anlami  zayif, kigik  bir  dlkenin elindeki  kuvvetleri  degerlendir-
meyi  unutarak  glgli, blyik  bir llkeye  dismanlik  gdstermesinin,
savunmasi ne kadar glgli  olursa  olsun, esaretle  bitecegidir. Eski
bir deyiste de  belidildigi  lzere, '"gli¢lii  olamazken zayif da  ola-
mazsan, sonun  yenilgidir."

HO YANXI: Ho  Yanxi, Han Hanedani zamanindaki Hun saldirila-

rinda yer alan sag kanat komutani Su Jian'n  dykisind  anlatir.
Komutan  Su Jian ile oda kanat komutani Zhao yedibin kisilik bir
birlikle ilerlerken  karsilarina  kendilerinin on misli  bidyik bir Hun
kuvveti ile karsilasirlar.

Biitin  gin  savasirlar. Cin ordusu katledilir. ~ Daha once riit-
be ve unvan  Karsiliginda Cinlilere  katilan ~ Zhao, Hun'lar  tara-
findan kendilerine katiimasi icin davet  edilir. Zhao emrindeki
sekizyiiz askeri ile Hun komutani Sanyu'yva teslim olur. Bu sirada
ordusunu timdyle  yitiren komutan Su  nereye  gidecegini  sasir-
mistir.



Savastan tek  kurtulan kisi  olarak geri  déndiginde  ordu

baskomutani danismanlarina Suya ne yapmalari gerektigini  so-
rar.

iclerinden  biri. "Bu savasta hic bir komutani  cezalandirma-
dik. Bence ordumuz Su Jian yliziinden yok olmustur. Onu idam
ederek bu konuda ne denli ciddi ve kararll oldugumuzu géstere-
lim, "der.

Baska biri itiraz eder, "Hayir, bence bu dogru olmaz " der.
"Savas  Sanati  kurallarna  gbére  klicik  kuvvetin  inatgiligi, kliglik
kuvvetin biyik  kuvvete  esir dismesini  gerektirirdi. Komutan Su

Jian  birkac  bin  Kisilik  kuvvetiyle ilerlerken  kendisinin on  misli gli¢-
Iii - Hun birlikleri ile karsilasti. ~ Bir giin boyunca en son askeri 6lene

dek tim glclyle savasti. Sonra da llkesine geri déndl. Simdi
kendisini  idam edecek  olursak  halka verecegimiz  mesaj  geri
dénmenin mantiksiz oldugundan oteye gitmeyecektir."”

SUN TzU

1 1. Komutanlar devletin kalesidir. Kalenin her noktasi
saglam ise, devlet glgliu; kale glrukse devlet zayiftir.

YORUMLAR

CAO CAO: Kuvvetli  komutanlarin  planlari  sizmaz. Komutan  gu-
venilmez  ise  planlari odadadir.

JIA LiIN:  Ulkenin giici ya da zayifigi komutanlarina baghdir.  Ko-
mutanlarin  glg¢li  oldugu  ve liderine  destek oldugu lkeler gligli

olurlar. Komutanlarinin liderlerine  yardimci  olmadigi ve  ydrekleri-
nin  ikiylzlilige agik oldugu llkeler ise zayif diiserler. Bu  nedenle
sorumluluk gerektiren pozisyonlara atanacak kisilerin secimine

blyik  6zen  gdstermek  gerekir.

HO YANXI: Komple demek yetenek ve zekanin bir arada olmasi
demektir. Bir llkenin  komutanlar1  glgli  ve zeki ise bu llke de
kuvvetli  ve  glvenli olacaktir. Bunun en  6nemli kosulu komutanla-
rin  komple yetenekli ve komple  bilgili olmalaridir Savas  alanina
gidecek  komutanlarin askerin  ybnetimi  ve  savas  dlzenleri agisin-
dan  askeri savas  bilimi konusunda  egitimis  olmasi  zorunludur.



WANG XlI: lyi va akilli komutan, sadakat ve yetenek ile komple
hale  gelir. Bunlardan  biri eksikse o komutan eksik komutandir.

ZHANG YU: Stratejisi derin  komutani  dlisman sezemez. O za-
man dlke gugli olur. Ancak, en Kkigik bir agik bile dismana sal-
dirt firsati taniyacagindan lilkeyi  zayiflatir.

SUN TzU

12. Bir komutan yapacag! U¢ hata ile ordusunun basina
felaket getirebilir.

13. (a) Orduya ilerleme veya geri ¢cekilme emri verdiginde
ordunun bu emri uygulayamayacaginin farkinda
olmamasi. Buna orduyu topallastirma da denir.

14. (b) Ordudaki kosullari disinmeksizin orduyu kralligini
yOnetir gibi yonetmeye kalkmasi. Bu, askerin zihnin-
de huzursuzluk yaratir.

15. (¢) Zor kosullara uyum askeri prensibini géz 6énine al-
maksizin, subay segimi. Bu, askerin glvenini sarsar

16. Ordunun huzuru kacgar, glvenini yitirirse bu durumdan
diger prenslerin yararlanmaya c¢alisip, sorun yaratacak-
lari kesindir. Bu da orduya anarsi getirecek, zaferi ola-
naksizlastiracaktir.

YORUMLAR
WANG XlI: Bu sorunlardan  kurtulmanin  tek yolu astlara yularsiz
yetki  vermektir. O zaman her subay bir komutan olup, sadakat ve
yetenekleri artar.

DU MU: Askerler  siviller  gibi  ybnetilecek  olursa asker  sasi-

rir. Bunun  nedeni askeri komuta ve  ybnetim tarzinin  gelenekles-
mis olmasidir.
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MEI YAOCHEN: Askeri ve sivii meseleler farklidir. Sivil  ybnetim

usullerini askeri operasyon yonetiminde kullanmaya kalkarsaniz,
operasyon karisacaktir.

ZHANG YU: insancilik  ve  adalet kavramlariyla sadece bir lilke
yonetilebilir; ordu  ydnetilemez. Ordu manevralarla yénlendirilebilir
ama llke yonlendirilemez. Askeri  komuta zincirindeki ~ sorumlu-
lugu  paylasan sivil  ybneticilerin askeri  yontemler  hakkinda bilgi
sahibi  olmadan verecegi  kararlar  askeri  komuta zincirindeki  bir-

likteligi  bozar, askeri  tereddiide iter.

DU MU: Bunun  6tesinde, emrindeki  subaylarini  yeteneklerine  go-
re degerlendiremeyip, en  yararll olacaklari  pozisyonlara atamak
igin gerekli  planlama becerisine sahip olmayan komutanlar  da
subaylarini ofomatik  olarak, yeteneklerini gbéz  éniine  almadan a-
tadiklarindan askeri tereddiide sdirtiklerler.

Bu  konuda  Haung  Shigong,"  Yetki devretmeyi bilenler zeki,
cesur, acgozIi ve aptallarr  gbreve  getirirler. Zekiler  becerilerini
gdstermekten mutlu  olurken, cesurlar iclerindeki  hirsi odaya ko-
yarlar. Acggozliiler kar elde etme pesine  diserken, aptallar  6lime
meydan okurlar.

Ordunuz  saskin ve kararsiz ise dilsmani  Ulzerinize ‘nere-
deyse davet  ediyor' olacaginizdan basiniza gelecek tek sey
‘ded’ olacaktir

MENG SHI: Ordudaki  birlikler — sorumluluklari ve ne yapacaklar
hakkinda kararsizliga distiigiinde, disman  bu  organizasyon bo-
zuklugundan yararlanmaya calisacak ve biyik  sorunlar  dogura-
caktir.

SUN TZU

17. Zafer igin bes ana kosulun bulundugunu bilmeliyiz:

(a) Savasi, ne zaman savasilip, ne zaman savasilmayacag-
im bilen kazanir.

(b) Savasi, elindeki zayif gicu de kuvvetli giciu de en iyi
kullanan kazanir.



(c) Savasi, ordusunun her seviyedeki personeline ayni
ruhu veren kazanir.

(d) Savasi, dismanin en hazir olmadigi zamani beklemesini
bilen kazanir.

(e) Savasi, askeri kapasiteye sahip olup, sivil yénetim
tarafindan midahale edilmeyen komutan kazanir.

YORUMLAR

HO  YANXI: Kendini de dismanini da iyi degedendir.

DU YOU: Zaman zaman blyik bir birlik ne kadar istese kiglk bir
gruba  saldiramaz. Yine zaman zaman  glgliyi zayif kontrol ede-
bilir. Bulundugu  duruma  uyum  glsteren  zafere  ulasir. Eski  bir
deyise gore," Askeri  zafer sayidan degil  isbirliginden kaynakla-

"

nir.

ZHANG YU: Askeri  manevralarda cogunlugun  azinligi  yenmesini
saglayacak  yontemlerin  yani sira azinlhigin galibiyetini  saglayacak
yontemler  de vardir. Burada mesele  sayilarin dogru  kullanimi
meselesidir.

Bunun  yanisira, ordudaki  komutanlar ayni  gérisi  paylasi-
yorlarsa emirlerindeki  ordular  arasinda isbirligi  kolaylasacak, as-

ker savasa  arzulu  olacaktir Béyle  bir ordunun  karsisinda  duru-
lamaz.

Dismanin  karsisina  ¢ikarken yenilmez  ol. Wu  Qui'nin  séz-
leriyle,"  Kapidan diisman gormis gibi  ¢ikmalisin."  Shi  Li de
, '"Daima hazir ol ki asla yenilme, ‘'diyerek strekli hazirlikli olmanin
bir ordu igin énemini  vurgulamislardir.

Zeka ve cesarete  sahip  komutanlara  gérevleri  konusunda

glvenilmeli  ve tam  yetki  verilmelidir. Komutanlar asla  sivillerce
yonetilemez.

JiA LiN: Ordularin  hareketleri duruma gbére esneklik gdstermeli-
dir. Bir orduyu  cephe  gerisinden  ybnetmeye kalkmaktan daha

yipratici bir  faktér  bilmiyorum.

WANG XI: Askeri  komutanlarin  sivil  ybneticilerce  yénetilmesi  zo-
runlu  oldugunda, teredd(it ve ¢ekinme  duygularina  yer  birakil-

134



manialidir Aydin lider  emrindekileri  taniyan ve  yetki  dagitmayi
bilen  liderdir. Savas alaninda  odaya  c¢ikabilecek  firsatlarr  tered-
dit  etmeden degerlendirmek  savasin  yénini degistirir. Bu ise
asla cephe gerisindekilerce anlasilamaz

HO YANXI: Kural olarak bir askeri harekatin her asamasinda en
az yuz kere taktik  degistirme  zorunlulugu vardir. Kosullar  uygun
oldugunda ilerlemek, zorunlu  oldugunda  durup, geri  ¢ekilmek ge-
rekecektir. Savas  esnasinda hikimetten  goris  beklemek, yan-
gin sondirmek  igin talimat  beklemeye benzer. Emir  geldiginde

odada  kiillerden  baska  bir sey kalmayabilir.

DU MU: Bir komutan ne cennetten ne dinyadan ne de aradaki

insanlik tarafindan kontrol  edilebilir. Askerligin 6liimdin kehaneti
r Imasinin  nedeni  budur. Komutan  6lim  subayidir.
SUN TzU

18. Sonugta, dismani ve kendinizi iyi biliyorsaniz, yizlerce
savasa bile girseniz sonugtan emin olabilirsiniz.
Kendinizi bilip, dismani bilmiyorsaniz, kazanacaginiz
her zafere karsin yenilgiyle de tanisabilirsiniz. Ne kendi
dinizi ne de dismani bilmiyorsaniz, sizin igin gireceginiz
her savasta yenilgi kaginilmazdir.

YORUMLAR

LI QUAN: Gliclintizii biliyor, dismaninizi kovalayabiliyorsaniz
tehlike bunun neresinde?  Ancak  glclntizi  biliyorken ddsmanini-
zin  durumunu  bilemiyorsaniz zafer hi¢ de garanti olamaz.

DU MU: Hiikimetinizi  dismaninkiyle  mukayese  edin. Askeri  Ii-
derlerinizi karsilastirin. Lojistiginizi olgcin. Bulundugunuz arazi
konumu ile didsmanin bulundugu arazinin durumunu  kiyaslayin.
Bu karsilastirmalarin sonucunda kuvvetli  ve  zayif yanlariniz  or-
taya cikacaktir. Bu  bilgi sayesinde ardi  ardina  karsilasacaginiz
tim catismalardan galip ¢lkma sansini  yakalayabilirsiniz.



ZHANG YU:  Dismani iyi biliyorsan  saldirabilirsin. Kendini iyi ta-

niyorsan kendini iyi  koruyabilirsin. Saldiri, savunma  i¢gin  zaman
kazandirir Savunma, bir  saldiri stratejisidir. Bu bilingte iseniz,
ylzlerce savasa  bile girseniz asla tehlikeye  dismezsiniz.

Sadece  kendini  taniyorsaniz, enerjinizi. muhafaza  ediyor ve
bekliyor  olmalisiniz, demektir. Savunma yapmayi bilirken saldi-

riyt  bilmemek bu yiizden yari Zzafer, yart  yenilgidir.
Savunma  sanatini  da  saldirr  sanatini  da  bilmiyorsaniz  sa-

vasta yenilmeniz kaginilmazadir.

DU MU: Dismaninizin  i¢  yapisini, dis yapisina  bakarak gorirsu-
niiz.  Yapisi belirli  bir dizende  olmayanin  igini gbrebilmek imkan-
sizdir. Belirli  bir diizeni  sirdiireni ise  anlamak  kolaydir. Anlasil-,
maz  kazanirken, anlasilir - olan kaybedecektir.

WANG XI: Askeri operasyonlarda basaril olanlar  durumlarini
didsmanin konumuna gére degistirmesini  bilenlerdir.

ZHANG YU: Bu husus her ki ordunun savunma  ve  saldiri
konumlarini gdosterir. Ordularin konumu  gizli  kaldiginda diisman
tarafindan anlasilamayacak, goriildiginde ise disman catlak-
larindan sizma sansi bulacaktir. Ordunun  yapisi saldiri ve
savunma esnasinda odaya ¢ikacagindan, ordunun yapisi
konusu, kusatma  planlanmasi  ile de  baglantilidir.
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Bolum 1V
TAKTIK

SUN TzU

1. Eski savasgilar, 6nce kendilerini yenilgi olasiligindan
uzakta tutarlar; sonra da dismani yenmek igin uygun
firsati kollarlar.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yenilmez  olmak, kendini  bilmektir. Diismanin  zayif
noktasini beklemek  ise didsmanini bilmektir.

MEI YAOCHEN: Konumunu  gizle, i¢  ddzenini  kur, diismaninin
agigini bekleyip  saldir.
SUN TzZU

2. Yenilgiden kendimizi korumak bizim elimizdedir. Ancak,
dismani yenme firsatini bize disman verir.

YORUMLAR
DU MU: Ordunu  diizenli tut, diisman saldirilarina  her an hazir ol,
izlerini  yok edip  dismanin yapini  anlamasina  izin verme. Diis-
mani  gérdiginde  avantajli konuma gegene kadar  bekleyip, za-
mani  geldiginde saldir.
WANG XlI: Yenilmezlik  bir savunma  meselesidir. Yenilir olmak

ise daha c¢ok acgik vermektir.
SUN TZU

3. lyi bir savasc¢i kendisini yenilgiden koruyabilir, ancak
dismani yenmeyi garantileyemez.
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YORUNLAR

DU MU: Dismaninin  anlasilir  bir  yapisi  yoksa, disman  hatla-
rinda  size avantaj saglayacak bir agik  bulunmuyorsa, ne  kadar
hazirlikl olursaniz  olun dismani nasil  yenebilirsiniz?

ZHANG YU: Ordunuzun  yapisini  gizler, izlerinizi  birakmaz, da-
ima disman saldirilarina hazir  olursaniz  yenilmezlige ulasirsiniz.
Ancak  dismanin gici ya da zayifligini gbéremezsek  zaferden
nasil  emin  olabiliriz?

SUN TZU

4. Sonug olarak, Ustin yetenekli komutan giicl yeterli
olmasa da savas! kazanmayl becerebilir.

YORUMLAR
CAO CGAO: Dismanin  yapisini  ¢bzmeyi  basaran  dismani  yen-
meyi de  basarabilir.
DU MU: Bilebileceginiz  tek  sey gdciniizin  dismani  yenmeye
yetip yetmeyecegidir. Yoksa diismani size avantaj  saglayacak
sekilde gevsetmeye zorlayamazsiniz.
DU YOU: Dismani degerlendirip, dlisman ordusunun  yapisini
¢6zdiginizde  kimin kazanacagini belirleyebilirsiniz. Ancak, diis-
man  yapisi belirsiz ve  anlasilamaz  durumdaysa  zafer sizin icin
belirgin olmayacaktir.
HO YANXI: Zaferi  bilmek, size yani yapacaginiz hazirliga  kal-

mistir  Zaferin  elde  edilememesi ise dismana yani dismanin ya-
pisinin belirsiz  olmasina baglidir

SUN TZU

5. Yenilmezlik savunma taktiklerine baglhdir, dismani yen-
mek ise saldiriyr gerektirir.
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YORUNLAR

CAO CAO: Yenilmez savunma igin yapinizi  gizleyin Disman  si-
ze saldirdiginda  agik  verecektir.

DU MU: Diisman  saflarinda  ac¢ik  gdrmediginiz  slirece  yapinizi
dismandan  saklayin Kendinizi  yenilmez  seviyede tutun ki eliniz-
deki glic  yipranmasin. Dismanin  zayif yanini  buldugunuz —an  en

uygun saldiri  zamanidir.

ZHANG YU: Elinizdeki  giiciin ~ dismani  yenmeye  yeterli olmadi-
gini bildiginizde  yapilacak en dogru is  bekleyerek enerjinizi tasar-
ruf  etmektir Diismanin zayif  ddstdigind anladiginizda dogrudan
diismanin kalbine saldirin.

SUN TZU

6. Savunmada kalmak, gl¢ yetersizligini gosterir, saldiri ise
asiri guc¢ gostergesidir.

YORUMLAR
WANG  XI: Savunmada  kalanlarin  elinde  kazanmak icin  yeterli
olanak yok demekiir. Saldiranlarin  elinde ise kazanmak icin  fazla
olanak bulunmaktadir.
LI QUAN: Glicli yeterli olmayan savunmada kalmall. Saldiriya

kalkacak olanin  gdct  bol olmall.

ZHANG YU: Savunmada kalmamizin nedeni zafer igin  zorunlu
bazi  kosullarin eksikligidir. Bu  nedenle  bekleriz. Saldirya  geg-
memizin nedeni ise elimizde dismani  yenmek  igin gereginden

fazlasinin  bulunmasidir. O zaman lerleyip, saldirlya  gegeriz Bu-
nun  anlami topyekiin  zaferden  emin  olmadikca  savasa  girmeye-
cegimiz, glvenlik iginde oldugumuzu goérmedikge savasmayaca-
gimiz - gergegidir. Bazilari malzeme  yetersizliginin zayiflik, mal-

zeme fazlahginin ~ ise  gdglilik  anlamina  geldigini  iddia  ederlerse
de bu da her zaman dogru degildir.



SUN TZU

7. Savunmasi ile Gnli komutan topraktaki her delige sakla-
nabilirken, ataklig: ile inlisi cennetin Ust katmanlarin-
daki yerini alir. Sonugta, bir tarafta kendimizi koruma,
diger elimizde ise mutlak zafer yer alir.

YORUMLAR
CAO GAO: Arazinin  engebeleri olan  daglardan, nehirlerden  ve
tepelerden yararlanarak kendilerini  gizlerken; gOkyliziinin dogal
olusumlarini saldiri manevralarinda kullanmasini bilirler.
DU MU: Savunmaya cekildiginde sesini kis, izlerini yok et. Yeralti
ruhlari, hayaletleri  gibi ~ gérinmez  ol. Saldirlya  gectiginde  hare-
ketlerin - hizli, savas ¢ighklarin  kan  dondurucu  olsun. Gokylizin-

den akan g6k gdrdltisi gibi hizlh  ol,  simsek gibi c¢ak; durdurulmaz
ol.

WANG XI: Sun  Tzu burada bize savunmanin anlaminin,  diisman
lizerinde  etkili olacak  bir saldin  yolu  gérilemedigi  sirece  sinip,
sessizlik  icinde ve  dlsman tarafindan  gériilmeyecek sekilde  bek-

lemek  oldugunu  anlatiyor. Saldirr  ise  ancak  bir avantaj  goriil-
diginde ddsdndlmeli; saldiriya kalkildiginda olagandst hizli
davranilmall, dismani hazirliksiz yakalamanin tim avantajlari
kullanilimall, dismanin  senin durumunu  6nceden  sezip hazirlan-

masina izin vermemelisin.

SUN TzU

8. Zaferi ancak goris alanimiza girdiginde gdérmek savas
ustaliginin zirvesi degildir.

9. Savasip, Uulkeler ele gegirildiginde, tum ulkenin "Aferin!"
demesi de savas ustaliginin zirvesi degildir.
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YORUNLAR

ZHANG YU: Herkesin  bildigi seyler zaten  c¢oktan  gerceklesmistir.

Gergek  bilgenin bildikleri  ise hentiz gerceklesmemistir. Savasta
kazanilan  zafere  herkes ‘aferin'  der. Ancak gercek kutlama  gizli
olani  gérip, saklanilan/  bularak zafer kazanana  yapilmalidir.

WANG  XI: Siradan insanlar  zaferin anlamini bilseler de  zaferi
getirecek kosullar bilemezler.

LI QUAN: Savasanlari  herkes  goérebilir. Herkesin  bildigi  gercegin
otesine ulasamayan bilgiye ulasmak  bilgelik  degildir.

JIA  LIiN: Savunmada siki durup saldirda zafere ulasmak,  yenilgi
gérmeden  birarada  kalmasini  bilmek, zaferi  6nceden  sezip, ye-
nilginin kokusunu tam zamaninda algilamak-iste buna gizemin
gerceklestiriimesi’ denilir.

SUN TZU

10.Yerden bir tiy kaldirmak buyuk bir gicin simgesi degil-
dir. Ayi, ginesi gérmek keskin goéris olmadig: gibi, gok
glriltisund duymak da kulak hassasligini géstermez.

YORUMLAR

WNAG XI: Herkesin  bildigini  bilmek  bilgelik  olmadigi  gibi  dis-
mani  zorlu savaslarla yenmek de ustalik  degildir.

LI QUAN: Bilge ve yetenekli lider baskalarinin  dngbéremedigi de-
rinlikte  planlar yapan liderdir. Sun Tzu'nun  bilinmez  olmayi, ka-
ranlikta kalmak  olarak  isimlendirmesinin nedeni  budur.

SUN TzU
1 1 . Eskilerin akilli savas¢i dedigi savasgi akillilik unvanini

sadece savasta kazanmas:! ile degil, savasi kolaylikla
kazanmakta goésterdigi beceriklilikle elde etmistir.



YORUNLAR

CAO CGAO: Diismanin  gizli zayifliklarini  bul,  zaferden emin oldu-

gunda  saldir, kazanmama  sansi  oldugunda  saldirma.

DU MU: Disman  stratejjisini  gordiginde  gizlice  saldiri  hazirligi
yap. Bu sekilde  hazirlik igin  kullanacagin  kaynak az olacagindan
ve  gizlilik kazanmayi  garanti edeceginden  senin igcin  zafer ko-
laylasacaktir.

ZANG YU: Zaferi ancak zorlu bir savastan sonra garanti edebildi-
ginde bu zafere  'zor zafer' denilir. Gizliyi  gortip, saklanmisi  bul-
dugunda  dismani  daha  hazirlanma  sansi  vermeden  kirarak elde
edecegin zafere ise ‘kolay zafer ' denir.

SUN TZU

1 2. Kazandig! zaferler kendisine ne unli bir akil, ne de
cesaret madalyasi getirir.

13. Zaferlerini hata yapmayarak kazanir. Hata yapmamak
zaferi kesinlestirir. Cinki, zaten yenilmis bir disman ele
gecirilmistir

YORUMLAR
MEI YAOCHEN: Yiice bilgelik agik olmaz. Yiksek kazancin rek-

lami yapilmaz. Gizliyi  gordiiglinde kazanmak  kolay  olur; bunun
cesaret ve akil ile alakasi ne?

HO YANXI: Sorun odaya ¢ikmadan ¢ézildiginde kim buna akil-
Ik der?  Zafer, savasilmadan  kazanildiginda  cesaretten  kim  séz
eder?

ZHANG YU: Gizli planlar ve operasyonlar, zaferi  belirsizlik iginde
getirir Diisman hakkindaki degerlendirmeyi saglayarak zaferi
doguran  bilgiyi  kimse  6grenmez. Diisman komutanlarini suikast
ile  Oldirerek  diisman sancagini  ele  gecirenleri  kimse  gérmez.
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Kaybetmeden kazanmanin yolu dismani zayif aninda gorebilme
yeteneginden  gecer. Ordunuz zafere o anda yapacagi saldiri ile
ulasacaktir

LI QU AN: Ordu yasl.asker tembel, disiplin ve komuta birligi yiti-
rilmisse, bu disman savasi simdiden  kaybetmistir.

SUN TZU
14. Usta savasgl, kendisi igin yenilginin olanaksiz olacagi
pozisyonu hazirlar, dismani yenme firsati dogdugunda
bu firsati kagirmaz.

YORUMLAR

LI QUAN: Topragini  bulan ordu gelisir, topragini  yitiren ordu ise

yok olur. Burada  topraktan anlasilan stratejik &éneme  sahip yerdir.
DU MU: Kaybetmenin  olanaksiz ~ oldugu yer bize stratejik yenil-
mezlik  getirir. Buralarda  dismanin  size  saldirmasi  midmkin  de-
gildir. Dismanin yenilgisini  getirecek kosullarin degerlendiriimesi
ise disman  zayif noktalarina uygulanacak  casusluk  faaliyetleri ile
yapilacaktir. Bu durumda esas olan  dismanin  kosullarinin  higcbi-
rinin degerlendiriime disinda kalmamasinin saglanmasidir.
SUN TZU

15. Savasta zafer stratejisine sahip komutan c¢atismaya
ancak zaferi kazandiktan sonra girer. Yenilgiye mahkum
komutan ise dnce gatismaya girer, zafere sonra yonelir.

YORUMLAR

CAO CAO: iste bu husus, strateji sahibi ile énceden disinme-
yen arasindaki  farktir.

HO YANXI: Askeri  bir operasyonda ilk yapillacak is bir kazanma
stratejisi hazirlamaktir. Birlikler  ancak o zaman génderilebilir.
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Onceden  planilamaz  ve tim  stratejjinizl  ordunuzun  gictine  daya-
yacak olursaniz zafer sizin igin hi¢ de belirgin  olamaz.

JIA  LIiN: Savas hatlarinizi kurup  didsman  (zerine ilerlerken ne
kendinizin ne de diismaninizin durumunu bilmiyorsaniz, zaferi
ne kadar ararsaniz  arayin savasin sonunda kendinizi  yenmekten
oteye gidemezsiniz.

SUN TzZU

16. Gergek lider Ahlak Faktérind isler, Disiplin Faktérine
simsiki yapisir; bdylece basariyr kontrold altina alir.

YORUMLAR

CAO CAO: Usta savascilarin ilk yaptigi is Ahlak Faktérini sag-

layarak  yenilmezlik seviyesine ylikselmek, kurallari koymak ve
dismanin yenilgisine neden olabilecek  firsatlari kagirmamaktir.

LI QUAN: Dismani  aviarken  birlik icinde  bulunmak, sugsuz  bir
lilkeye  saldirmamak, ordunun  her girdigi yerden esir ya da gani-
met  almaya kalkmamasi, agaclart kesip kuyulari kirletmemek,
gectiginiz  sehir ve tepelerdeki  tapinaklari temizleyip  aritmak, yok

olmak  lzere olan bir  (lkenin hatalarini  yinelememek-  bunlarin
timine Ahlak ve Ahlak Kurallari  denilir.

Bir  ordunun disiplin dizeyi  askerlerinin verilecek  emirlere
olimine  uyacagi seviyeye  ulasmissa, ordudaki 6dil ve ceza sis-
temi  gdvenilir ve  adil ise bunu  gergeklestirmesini  becerecek  as-
keri lider, yolsuzluk  igindeki  her disman  karsisinda  zafere  ula-
sacaktir.

SUN TzZU

17. Askeri metod'da

a) Olgme,

) Miktar Kontroli,

) Hesaplama,

) Olanaklarin Dengelenmesi,
)

e) Zafer, 6nemli kistaslardir.

(
(
(
(
(
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18. Olgme varligi - Topraga; Miktar Kontrolii - Olgmeye;
Hesaplama - Miktar Kontroli'ne; Olanaklarin Dengelen-
mesi - Hesaplamaya; Zafer - Olanaklarin Dengelenmesi-
ne borgludur.

YORUMLAR

CAO GAO: blgtimlerin  kiyaslanmasi, bize  zaferin  de  yenilginin
de nerede oldugunu  gésterir.

WANG Xl: Agir, her zaman hafife karsi galiptir.

SUN TZzU

19. Muzaffer bir ordunun karsisina g¢ikacak bir toplama ordu-
nun agirhigr, demir gillenin karsisinda kefeye konacak
bir bugday tanesi kadardir.

20. Saldiriya gegen bir ordunun gicid derin bir kanyona akan
nehir sularina benzer.

YORUMLAR
DU MU: Ordumuzun  savunmasinin  yapisi  derin  bir kanyonda  bi-
riken  suyun miktari  gibi  anlasiimaz  olmalidir. Ordumuz  saldiriya
gectiginde de sel gibi akmall, oninde  kimse  duramamalidir.
WANG XI: Toplu enerji ya da momentin hareketinden glic dogar.
Usta savascilar moment  giclnden  yararlanarak  savaslari, glicle-

rini tliketmeden kazanmasini bilirler.
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Bélim V
ENERJI

SUN TZU

1. Blylk bir gicun kontrolu ile bir kag kisinin kontrold ayni
prensiplere baglhidir. Sadece rakamlarin bdélinmesi gerekir

2. Kumandaniz altinda bulunacak bulyidk bir ordu ile kigik

bir birlik arasinda blyuk bir fark yoktur. Sadece isaretle-
me kullanimi degisir.

YORUMLAR

CAO GAO: Flama  ve seslenmeler birliklerin  ilerlemesi ve  hare-
katlarin koordinasyonu icin kullanilan isaretlerdir.

SUN TzZU

3. Ordunuzun disman saldirisina sarsilmadan dayanabiime-
sinin guvencesi dolayli veya dogrudan yapilacak manev -
ralara baglidir.

YORUMLAR

JIA LiN: Dismani  karsiniza  aldiginizda, koordineli  slirpriz  bas-
kinlarla cevresini  kusatacak  olursaniz, diisman karsisinda daima
kazanir, asla  yenilmezsiniz.

HO YANXI: Ordu  birbiri iginde  eriyen pekgok dénlisim  gegirir.
Orduda  hi¢ bir sey ne iiml, ne de sivridir. Asker adil bir amag¢ i-
cin  yetistirimisse  bu  asker ilimlidir. Dismanin  karsisinda  degisim
gdstermesini  bilen  ordu ise  sivridir. Sizin  aginizdan  iimli - olani,

dismanin  sivri gérmesini;  sivri olani  ise  iimli  gbrmesini saglayin.
Ihmli sivri,  sivri 1hmli  olsun. Genellikle, tim askeri operasyonlarda



ayni anda hem iimliik hem de sivrilk, yani dogrudan savas ve
sidrpriz  baskinlar bir aradadir. Ihmi ve sivri ydntemlerin  bir arada
kullaniimadigi savaslarda kazanilacak  zafer sadece  sansl  bir za-
fer  olacaktir

ZHANG YOL): Neyin  ihmli  neyin  sivri oldugu hakkinda  herkesin
farkli  agiklamalari vardir. Ihmhlik ~ ve  sivrilik  sabit olmayip  daha
¢ok ¢cembere  benzer. Tang  Hanedaninin lnli  savasg¢i  impara-
toru Taizong  dismanin ihmliik ~ ve  sivrilik  disdncelerini  énceden
anlayip, kullanarak  diismani  nasil  gafil aviadigini. hmh ve  sivri
ybntemleri  birarada kullanarak diisman tarafindan anlasilamadan
nasil  zafer kazandigini anlatir.

SUN TZU
4. Ordunuzun disman Ulzerindeki etkisinin yumurta karsi-
sindaki degirmen tasina benzemesi, dismanin zayif ve
guclld yanlarint kesfetme bilimindeki basariniza baglhidir.
YORUMLAR

CAO CGCAO: Tam bosluga tam dolulukla saldir.

ZHANG YU: Usta savas¢i dismana  gitmez, dismani  kendisine
getirir. iste  buna dismanin ve bizim doluluk ve bosluk prensibi-
miz denir Diismanin tsttintize gelmesini  sagladiginizda tzeri-
nize  gelecek  disman glici.  bosalmis  olacak, diisman lizerine

gitmediginiz  slrece  ordunuz  dolu  kalacaktir Bosluk  lizerine  do-
lulukla  saldirmak yumurtaya  degirmen tasi ile saldirmaya  benzer.
Yumurtanin kirilmasi kaginilmazdir.

SUN TzU

5. Her tirl0d savasta dogrudan metod, catismaya girmekte
kullanilir; ancak zaferin glvencesi dolayli metotlardadir.

YORUMLAR
CAO CAO: Dismanla  dogrudan  Kkarsilasma, dismani  karsiya a-
lirken; kanatlardan stirpriz baskinlar  dlizenlemektir.



SUN TzZU
6. Beceriyle uygulanan dolayl taktikler hava ya da yer
ylzi gibi tikenmez; nehir ya da 1rmaklarin akisi gibi
durmaz; guines ya da ay gibi yeniden dogmak ic¢in batar;
doért mevsim gibi geri gelmek Uzere gider.

YORUMLAR

LI QU AN -Cennet ve toprak hareket ve durgunlugu simgeler. Ne-

hirler  kesintisiz ~ akisin temsilcisidir. Beklenmedik  slirpriz  baskinlar
tipki hava kosullarinin bitmek, tiikenmek  bilmeyen degisikligine
sabhiptir.

ZHANG YU: Gines ve ay gbkyizinde yol alirlar; batar ve yeni-
den  dogarlar, G6éd mevsim  birbirini  takip  eder; canlanir ve  s6-
nerler. Siirpriz baskinlarla  geleneksel  dogrudan  savas da  ayni

benzerlik  ve  bltinlik icinde baslar ve sdrekli déniisim  gdsterir.
SUN TzU

7. Sadece yedi nota bulunmasina karsin bu yedi notanin
karisimindan pek ¢ok melodi yaratilir.

8. Sadece bes ana renk ( mavi, sari, kirmizi, beyaz ve siyah)
olmasina karsin bu bes rengin karisimi ile sinirsiz renk
Gretilebilir.

9. Sadece dort tad (aci, eksi, tatli, tuzlu) bulunmasina karsin
bu doért tadin karisimlari ile sonsuz sayida lezzet ortaya
cikar.

10. Savasta, dogrudan ve dolayli olmak Ulzere ikiden fazla
saldiri metodu yoktur. Ancak bu iki metodun karisimlari
cesitli manevra ydéntemlerini olusturur.

1 1. Dogrudan metod da dolaylt metod da sonunda birbirine
baglanir. Bu sonsuz dairede ilerlemek gibidir.
Asla bitmez.
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YORUNLAR

MEI  YAOCHEN: Degisken  harekatin  kullanimi  sinirsizdir.
WANG XlI: Disman sizi tiketemez.

SUN TzZU

12. Ordularin saldirisi sel baskinina benzer. Karsisina g¢ikan
taslari bile sarikler.

13. Verilecek bir kararin kalitesi avina saldirip parcalayan
sahinin stzlilusindeki ahenge, zamanlamaya benzer.

14. Bu nedenle, usta savasgi saldirida korkung, karar
vermede c¢abuk olandir.

15. Enerji gerilmis yay, kararsa okun atilmasidir.

YORUMLAR
DU MU: Ordunun  savas momenti oylesine  siddetlidir ki serbest
birakildiginda dismani yok  eder. Gerilmis  yaya benzetilmesinin
nedeni budur.

SUN TzU

16. Savasin kargasa ve glriltisit iginde duzensizlik varmis
gibi gdzikse de bu yanilticidir. Butin karisiklik iginde
ordunun basi ile sonu gdérilmeyebilir, ancak bu ayni za-
manda yenilginin ilacidir.

17. Galisilmis duzensizlik, disiplinin; c¢alisilmis korku, cesa-
retin; calisilmis zayiflik, gig¢lialigin hazirlayicisidir

YORUMLAR
LI QUAN: Hikimetin  dlzenini istismar edip, yonetilenlerin  raha-
tini saglamayr  ihmal ederek halki gticendirmissen orada  dizen

kalmayacakitir.

14 9



JIA  LIN:  Dizeni kétiye kullanmak diizensizlik yaratir. Cesaret ve
glc, kétiye  kullanildiginda ise  korkaklik  ve  zayifik  yaratimis
olur.

DU MU: Bu sézlerin  amaci sudur.  Dismani  llkenin  dlizensizlik
iginde  bulunduguna  inandirmanin  ilk kosulu  tam  bir dizene sahip
olmaktir. Ancak o zaman yapay dizensizlik yaratilabilir. Diismani
korkak olduguna  inandirmanin  da tek yolu tam anlamiyla  cesur
olmaktir. Ancak o  zaman korkaklik  taklidi  yapilabilir. Diismani
gevsetmek  amaciyla kendini  zayif = gdstermenin yolu da tam

anlamiyla  gl¢li  olmaktadir. Zayif roli  oynamak o zaman  kolay
olacaktir.

SUN TzU

18. Duzenliligi dizensizlik pelerinin altina saklamak kisaca
bir bélme meselesidir. Cesareti Urkeklik gosterisi ile
ortmek, ilerisi i¢in enerji biriktirmektir. Gicl zayifhik
maskesi altina almaksa savas taktik manevrasidir.

YORUMLAR
WANG Wi: Diizen ve  dlzensizlik, orgiitlenme  degisiklikleridir.
Orgtitlenme, diizenli  uygulama demektir. Cesaret ve  korkaklik,

moment ye da gi¢  degisiklikleridir. Gi¢ ve zayifik da yapi
degisiklikleridir.

LI Q.UAN: Moment gicline sahip ordular (rkek olduklarinda  bile
cesurlasin ~ Moment gucind yitiren ordu ise cesur bile olsa (rker.
Savas kanununda  hi¢  birsey sabit kalmaz; momente gére  hersey
degisin

CHEN HAO: Urkek  ayagini  siiriirken cesur g¢abuk  davranir.
Disman ilerlemedigini  gérdigtinde rktagdnd disiinecek ve  seni
hafife  alacaktin O  zaman, dismanin  gevsemesinin  saglayacagi
avantaji moment glicii olarak alarak saldir.

SUN TZU

19. Boylece dismani harekete zorlama wustaligina sahip
komutan, ddsmani yaniltici manevralari ustalikla kul-
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lanir; dusmana bazi 6nemsiz yemler verip diusmani
yeme saldirtir.

20. Yemleri sirekli olarak gdstererek dismani surekli ha-
reket etmeye zorlar; sonra da asil ordusuyla pusuya
yatar, dismani bekler.

YORUMLAR
CAO CAO: Diismanin takip  edecegi yemler dismana tikenmis
oldugunuzu belidecek  yemlerdir. Disman daima avantajin  pe-

sinde olacaktir

DU MU:Yalnizca tikenme  ve  Zzayifik izlenimi  vermek  degildir.
Dismaninizdan glglii oldugunuzda dismani ustine cekmek
amaciyla kendini  dismanina  zayif goster. Dismanindan  zayif ol-
dugunda Ise kendini  oldugundan guglii  gostererek  diismanin U-
zerine  gelmesine engel ol O  zaman, dismaninin hareketlerini
yonlendirmis  olursun. Diisman avantajli  bir durumun  pesine  du-
seceginden seni takip edecek, bu da sana dismani kuracagin  bir
tuzaga cekmekte firsat  yaratacaktir

WANG  XI: ister dismaninin  seni takip  etmesini sagla, isterse
senden bir sey almalari igcin  tahrik ef, emrinde savasa hazir kuv-
vetin  bulunmasina  dikkat et

SUN TzU

21 . Akilli savasci, birlesik enerjinin etkisine inanir; bireysel
bazda, savasgilarindan asiri beklentide bulunmaz. Bece-
risini dogru adamlari segip, yan yana getirerek birlesik
enerjiyi uretip, kullanmakta gdsterir.

YORUMLAR
LI QUAN: Savas esnasinda moment glcine sahip  oldugunda,
en lrkek asker bile cesaretle  dolacaktir. O zaman  aralarindan

yeteneklerine gére segim yapmak ve uygun sorumluluklar  ver-



mek  mdmkdn olabilecektir. Cesur olan savasabilir, dikkatli  olan
savunabili,  zeki olan da bilgi akimini saglar. Béylece, orduda ya-
rarsiz  kimse kalmaz.

MEA1 YAOCHEN: Siradan  insanlardan bireysel  glic  beklemek
zordur, ancak moment gdct ile  insanlari hareketlendirmek  daha
kolaydir. Lidere  dlsen, dogru  Kisileri segip  moment gliciinin  isi
yapmasini beklemektir.

ZHANG YU:Sorumluluk dagitmanin  ana kurall, aggozIdldgdn,
kandirmanin, zekanin ve cesaretin  kullaniimasidir. Her bir fakto-
rdn cazibesi  kullanilirken, insanlari  yapamadiklari isler igin sug-

lamaktansa her  birine kapasitelerine uygun sorumluluklari belir-
lemelisin.
SUN TZzZU

22. Savasgilar, birlesik enerjiyi kullandiginda, dismanin
lUzerine tepelerden asag! yuvarlanan taslar gibi akarlar.
Unutmamali ki birtas dizlikte hareket edemez; dort
koseli ise tepelerden de akamaz. Savasgi, taslarinin yu-
varlak olmasini saglamalidir.Ustalik budur.

23. Usta savascilarin Urettikleri enerji binlerce metrelik dag-
lardan yuvarlanarak dolu dizgin akan yuvarlak taslarin
momentidir.

Bu enerji hakkindaki sézlerimin sonudur.

YORUMLAR

DU MU: Bin  metre yliksekteki dagdan yuvarlanacak kayalari dur-

durmak imkansizdir. Bunun  nedeni kayalar degil, dagdir. Zayif ile
cesuru yanyana  getirip, birlestir;  zafer igin  savasma  cesaretini a-
silamis olursun.Bunun nedeni  bireyler  degil  birlikteligin momen-
tidir.

DU MU: Akl komutan doludan uzakta durup, bosa  saldirir.Bu
nedenle  yapacagi ilk is  kendisinin ve dismaninin  boslugunu ve
dolulugunu anlamak olmalidir.



Bélim VI

GUCUN KULLANIMI

SUN TzU

1. Savas alanina ilk gelip dismanini bekleyen ding kalir,
sonradan gelip, gelir gelmez savasa girense daha sava-
sin basinda tikenir.

YORUMLAR

JIA  LIN: Savas alanina ilk olarak gelerek avantajli  pozisyonlara
yerlesen taraf dismani  beklerken  dinlenecektir. Diisman, bu se-
kilde avantajii bir pozisyona yerlestiginde diismanin lizerine  git-
meyip, birliklerinizi ~ baska  bir lsse  yerlestirin. Diismanin lizerine
saldirmayacaginizi acik¢a belidin. Boéyle davrandiginizda dis-
man her hangi  bir stratejinizin olmadigina  inanarak  yerinden cI-
kacak, lizerinize  gelecektir. O zaman  durumu  gevirip, kendinizi
yormadan dismani  yipratma firsatini ele  gecirmis  olursunuz.

SUN TzU

2. Akillh savasgi kendi kararini dismana kabul ettirir; dis-
manin kendi kararini zorlamasina izin vermez.

YORUMLAR

DU MU: Dismani  lzerine g¢ekerken glclini muhafaza edip dis-
mani beklemelisin. Dismanin ustine ylirimek askerinin gdcdni
kiracaktir.

ZHAG YU: Dismanini  dstliine  ¢ektiginde  dismanin  glici  bosala-
caktir. Diismanin lizerine saldirmadiginda elindeki  gticiin dolu
kalacaktir. Buna dismani  bosaltirken dolu kalma sanati  denilir.



SUN TzU

3. Dismana avantaj sunarak dismanin ya kendi istedigi se-
kilde yaklasmasina musaade eder ya da vuracagl darbe-
lerle dismanin yaklasmasina olanak tanimaz.

YORUMLAR
HO YANXI: Dismani  kullanacagin  yemlerle — bastan  ¢ikart ki sen
dinlenirken o yorulsun.
ZHANG YU: Diismani  Ustiine  ¢ekmenin tek yolu  ganimetlerle
bastan  ¢ikartmaktir. Dismani  kendinden  uzakta tutmanin  yolu da

disman igcin degerli olan ne varsa ona Zzarar vermektedir.

CAO CGAO: Dismani  lzerine  ¢ekmek i¢in  ganimetlerin  cazibesini
kullanirken sana saldirmasini engellemek istediginde savunmak
igin  kosmak zorunda  Kkalacaklar yerlere  saldirr  diizenle.

DU YOU: Dismanin  gecmek zorunda  oldugu  bir gecidi tutarken
dismani sana saldirtmayi basardiginda diismanin sana ulas-
masi  olanaksizdir. Eskilerin ~ dedigi  gibi. deligin  basindaki bir kedi
onbin  farenin  ¢ikmasina  engel olur; vadideki bir kaplan onbin ge-
yigi durdurur.

SUN TZU

4. Disman dinlenmeye ¢ekildiginde yorar, yiyecegi bolsa
acliga dasirdr, kamp kurmussa hareket etmeye zorlaya-
rak dinlenmesine musaade etmez.

5. Dismani savunmaya zorlayacak noktalarda goézukur,
beklenmedigi yerlerde bulunur.

YORUMLAR

CAO CGAO: Dismanini  yaratacagin  sorunlarla  yor. Ulastirma  yol-
larini kesip aglhiga mahkum et;  kutsal varliklarina saldir;  gittikleri
yerde karsilarina ¢ik  boylece  dismaninin  saldirdigin  yerlere  yar-
dima kosmasina neden ol



LI QUAN: Dismanina  beklemedigi anda  saldirarak  canini  kur-
tarmak icin  kagmak Zzorunda birak. Malzemesini  yakip, tarlalarini
talan ederek a¢  birak Kritik  noktalaida beklenmedik  anda karsi-
sina ¢cikip  saldirarak  dismanina rahat verme.

DU MU: Dismanini agliktan  yok etme  sanati  sadece  disman

malzemelerini  yok  etmekte degildir. Altinci Yizyilin sonlarinda
Yuwen Huaji, ordusunu Li Mi dzerine slriyordu. Li Mi,  Huaji'nin
elindeki  stoklarin  yetersiz  oldugunu  biliyordu. Bu  nedenle  yenil-
giyi  kabullenmis numarasi  yaparak  anlasma énerdi. Dismaninin
bu durumu  Huaji'nin  hosuna  gitti. Li Minin nasilsa kendisine mal-
zeme verecegi  dislncesi ile  elindeki  stoklari  askerine  dagitarak
askerinin  bir glizel  karnini  doyurdu. Sonunda  ellerindeki  yiyecek
stogu  bitti. Bunun  lzerine Li Mi'nin  Huaji'nin yanina geg¢mis nu-
marasi yapan komutanlari Li Mi'nin yanina déndiiler. Savas

Huaji- ‘nin sonu oldu

SUN TzU

6. Ordu, dismanin bulunmadigl arazide genis mesafeleri
rahatga alabilir.

7. Saldirilarinizdan basaridan emin olmanin yolu, dismanca
savunulmayan noktalara saldirmaktir. Savunmanizin gi-

venliginden de dismanin saldirmasinin imkansiz oldugu
noktalari tutarak emin olabilirsiniz.

YORUMLAR

CHEN HAO: Disman  hatlarindaki  bir gedige saldirr bu noktada

disman savunmasinin bulunmamasi demek degildir. Diisman
savunmasinin saglam olmadigi, disman kampinin  yeterince  no-
betciye sahip olmadigi, komutanlarin  zayif, birliklerin dlizensiz
oldugu, malzemenin  yetersiz, birliklerin ~ birbirlerinden  ayri  kaldigi

bir ordunun  karsisina  dizenli ve siki  hazirlanmis  bir ordu ile ¢iI-
kacak olursaniz disman  énlinlizde  eriyip, yok olacaktir. Béyle  bir
durumda adeta kimsenin yasamadigi 18812 lilkelerden geciyor-
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musgasina yorulmadan, sikinti cekmeden ilerlediginizi gorecek-
siniz.
SUN TZzU

8. Saldirida basarili komutan neyi savundugunu bilemeyen
dismana saldirir; savunmada basarili olan komutan ise
neye saldirdigini bilmeyen dismana karsi mevzilerini
savunandir.

YORUMLAR

DU MU:. Ddsmanin sol cenahi hazir ise sagindan saldir. Karsina
ciktiginda  yemlerle  kandirip  ardindan vur.

LI QU AN: Jlerisini disinmeyeni ele gegirmek kolaydir.

CHEN HAO: Dismanin  saldirmayacagina  givenme;  kendi  ek-
siklerini  tamamlamayla ilgilen. Ne  zaman ki istedigin  her yere
saldirabilir ya da istedigin her yerde savunmani  kurabilirsin, iste o
zaman askeri  stratejinin eksiksiz  oldugunu diistnebilirsin

WANG X1: Dismanin  agik  noktalarina  saldir:  askeri  liderliginin
yetersizligi; bidiklerin  yetersiz  egitimi, savunmadaki  zaaflar, ha-
zirliktaki gevseklik, kudarma operasyonlarindaki yeteneksizlik,
gida  sikintisi, psikolojik  birlik  eksikligi.

Savunmada dolu ol: askeri  liderinin  yeterliligi; askerinin
mikemmelligi, savunmadaki  dayanisma, hazirliktaki  disiplin, kur-
tarma  operasyon  becerisi, gida  bollugu,  psikolojik  birliktelik.

ZAHNG YU: Saldirda  usta  savasgilar manevralarini  gékyliziinde
yaparlar; béylece diismanlari onlarin nereden gelecegini  sezip
hazirlanamaz. Hazirlik  yapilmasi imkansiz oldugunda saldirdigin
yer disman tarafindan savunulamayacaktir.

Savunmada usta savasgilar  topragin bégriine saklanidar;
nerede olduklarini  anlamak  olanaksizdir. Nerede  oldugun biline-
mediginde kuracagin savunmaya saldiri olanaksizdir.

SUN TZU

9. Kurnazlik ve gizlilik denilen kutsal sanat! Senin sayende
goérinmez olmayi; senin sayende duyulmaz olmayr 6g-
renip, dismanin kaderini elimizde tutuyoruz.



YORUNLAR

CAO CAO:Bu, dogru  bilginin  diismana  sizmamasi  demektir.

JIA  LIN: Emirler tam olarak yerine getirildiginde  askerin  tim  ig-
tenligi ile sadik olacak, savunma  hazirliklari  tam  glvenceye ka-
vusacakitir. Kendini  bu kadar’ iyi  saklayip sirlarini korudugunda
disman gercek  yapin hakkinda tam bilgiye ulasamayacagindan
ne yapacagi  konusunda  emin  olamayacaktir. Haber almalari  ba-
sarisiz kalacaktir.

MEI  YAOCHEN: Saldirda usta  savasgilar sirlarini  asla  agikla-
mazlar. Savunmada  usta  olanlar ise derinligine  disdndip, asla a-

¢lk  nokta birakmazlar.

DU MU: Gizlilik ~ sessizdir;  bilinmezlikse  harekettir. Sessizlik  sa-
vunma, hareket  saldiridir. Diismanin ~ yasami  ya da  o6limid  senin
elindedir. Diismanin kaderi  sensin.

DU YOU: Oylesine  ustalikla  saklanmalisin ki gériinmez  olup, gi-

zemli  bir ruh  gibi degisken  olmalisin.
MEI  YAOCHEN: Yapisizlik  dylesine  sir iceren  bir  gizliliktir ki
dismanin  asla casusluk  yapamaz. Sessizlik  Oylesine  gizemli  bir

cabukluktur ki kimse seni géremez.

SUN TZU
10. Dismanin zayif noktalarini hedef alirsaniz ilerlerken
direnisle karsilasmazsiniz; dismandan g¢abuksaniz
disman takibinden rahathkla kurtulursunuz.

YORUMLAR

HO YANXI: Birliklerin dismanin  agiklarindan gecerek ilerleme-
sini biliyor  ve geri  ¢ekilirken sdratlerinin avantajindan  yararlana-



biliyorsa, disman  seni yenme  sansini  yakalayamadan sen  dis-
mani yenebilirsin

ZHANG YU: Dismandan  uzakta  beklerken, disman  hatlar1  ara-
sinda bulacagin  bir gedige  beklenmedik bir anda  hizla  saldirdi-
ginda  disman  seni nasil durdurabilir ki? Amacina  ulasir ulasmaz,
olanca sdratle bulundugun saglam mevzilere geri  déndigiinde
disman  seni nasil takip  edebilir ki? Askeri kosullar stlirate  bagli-
dir. Rizgar gibi gel, simsek gibi git; o zaman dlsmanlarin  seni
asla yenemeyecektir.

SUN TzU

11 . Diusman ister derin bir hendegin ardinda, isterse yluk
sek bir tepede mevzide bulunsun, g¢atismaya girmek
arzusundaysak dismani bizim istedigimiz yere cekip,
bizim kosullarimizda savasmaya zorlamaliyiz.

YORUMLAR

CAO GCAO ve LI QUAN: Dismanin iase yollarini kes, doniis yol-
larini kontroline al ve dismanin  6nemli sivil liderlerine  saldir.

DU MU: Sen  dikendeyken diisman isgale geldiginde, didsmanin
malzeme  akisini  durdur ve  dismanin  geri dbnis yolunu  kapat.
Disman topraklarinda isgale kalktiginda ise dismanin sivil  li-
derlerine saldirilar  diizenle.

SUN TZU
12. Savasli arzulamadigimizda ise, kampimizin izleri ortada
olsa bile, biraktigimiz izlerle oynayarak dismani sasir-
tabiliriz
YORUMLAR

LIO.UAN: Dismanini  sasidarak yanlhs yollara yoénelt ki sana  sal-
diramasin



DU MU: Disman  saldirmak (izere lizerine  geldiginde  karsisina
ctkmaktansa stratejik  bir  degisiklik  yaparak  didsmani  sasirtip oz-
glvenini  sars. O zaman disman saldin  dlsiincesini  unutup, sa-
na  karsi  saldin  konusunda  kararsiz  kalacaktir

ZAHNG YU: Kendi  topraklarinda  bulundugunda, elindeki  askerin
sayisina  oranla  yeterli malzemen olmasi halinde, disman senin
lizerine  elindeki asker sayisina  oranla  yetersiz malzeme ile gel-
misse hemen savasmamak  senin lehine olacaktir. Savunmanin
yeterince  glcli  olmamasi  nedeniyle  dismanin  senin lzerine  sal-

dirmaya cesaret edememesini  arzu ediyorsan, diismani sasirtip
senden  uzakta tutacak bir plan  hazirla. Ornegin, bir seferinde  Si-
ma Yi, tam Zhuge Lianga saldiriya kalkacagi sirada  ddsmaninin
bayraklarini indirdigini, savas davullarini kaldirdigini, kapilari a-

cip  yollari temizledigini  gériince bir  tuzaktan cekinerek  saldiridan
vazgecer;  birliklerini geri ¢ekip  oradan uzaklasir.

SUN TZzU

13. Dismanin pozisyonunu 6grenip, kendimizi dismandan
gizleyerek glglerimizi dagitmadan bir arada tutabiliriz.
Bu arada dismani bdlmeyi basarmak ¢ok énemlidir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Senin igin  normal olani, dismanin  anormal gérsin;
senin igin anormal olani, normal  sansin. Bu durum dismani ya-

pisini belli  etmeye  slirikleyecektir. Alisilmadigi alisildik, alisildigi
alisiimadik olarak kullanma yetenegini bir  girdap degiskenligine

getirdiginde, kendini diismanindan timdyle gizlemis olursun.
Diismanin gercek  yapisini  gérdiginde  yapacagin tek is  elindeki
tim  glcli  dogru noktaya sevk  etmektir. Disman  seni  géremedi-

ginden her  noktasini givenlik  altina almak  amaciyla elindeki
kuvvetlerini bélmek zorunda kalacaktir.



SUN TzU

14. Dismani parcgalara bdlerken kendi giglerimizi bir arada
tutarsak dismanin ayri, ayri birimlerinin karsisina tek
gu¢ halinde g¢ikabiliriz.

YORUMLAR
ZHANGYU: Dismanin  zayif ve  kuwvetli oldugu yanlan  gordi-
giinde  detayli  hazirliklara  gerek duymayacak ve tim  glcini  bir
noktaya  toplayacaksin, ote yandan, senin yapini  tam  ¢6zemeyen
disman pek ¢ok noktayr ayni anda  denetleyebilmek amaciyla  e-
lindeki ~ gligleri ayirmak zorunda  kalacaktir. Bu durumda senin  e-
lindeki  birlesik  glig, karsisindaki  boliinmiis  pargalara karsi ke-
sinlikle ustiinlik kazanacaktir.

SUN TzU

15. Boéylece zayiflattigimiz disman kuvvetlerine Ustin bir
gucle saldirabilirsek, dismanlarimizi zora dusurebiliriz.

YORUMLAR
DU MU: Kendini tam anlamiyla saglam/astirip, tim  engelleri  kur-
duktan sonra diismanin gercek  durumunu anlamasina firsat
vermeden ¢k ve saldiriya  geg. Dismanini  bylesine rahatsiz  edip
sasid ki, korku iginde  birliklerini bélerek her yanini  birden  savun-

mak zorunda  kalsin. Bu aynen yiksek bir tepeye c¢ikarak kalin  bir
éddindin ardindan disman kalesinin durumunu  izlemeye benzer.
Béyle  bir durumda, dismana kendi saldirr ya da savunma @ dize-
nini anlama firsati vermeden diismanin tam  durumunu  anlamis
olursun. O zaman, disman  kuvvetleri  béliinmek zorunda kaldi-
dginda  senin  kuvvetlerinin bir  noktada toplanmasi  mumkdn olur.
Bilindigi  gibi ~ birlesik  glicler her zaman i¢cin  daginik glglere  karsi
ustin  gelir.
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SUN TzZU

16. Dismana saldirmay! arzuladigimiz noktayr ¢cok ustaca
saklamaliyiz. O zaman disman pek ¢ok olasiligi ayni
anda g6z 6nine almak zorunda kalacak; bu da guglerini
bir noktada birlestirmesine engel olacaktir. Karsimiza
toplu bir disman gicu yerine bdélinmis birimler ¢ika-
caktir.

YORUMLAR

CAO CAO: Disman  yapini, dizenini  anlayamadiginda  slipheye
diser ve tim ybdnlerini savunma  telasi iginde elindeki gticlen bél-
mek zorunda  kalir. Bu disman  birliklerinin  kiigciik ve  dolayisiyla
zayif  birimler  halinde kalmasini dogurur

WANG  XI: Diismana asla nereden  saldiracagini  anlama  firsati
verme, yoksa ftim kuvvetini o noklaya toplar.

SUN TzU

17. Boyle bir durumda; disman, 6n cephesini giglendirme-
ye kalktiginda ard cephesini, solunu kuvvetlendirmeye
kalktiginda sagini zayiflatacak; her yéne destek sagla-
maya c¢abaladiginda ise her cenahi birden gicini yitire-
cektir.

YORUMLAR
DU  YU: Birlikler gesitli yénleri given altinda  tutmak (izere dagil-
diginda, dogal olarak kigik birimlere  bdlinmek zorunda  kalirlar.

SUN TzU

18. Olasi ¢atismalara her an hazir olma kaygisi disman bi-
rimlerini zayiflatacak, dismani bu tir cabalara zorlama
da bize sayisal ustinlik saglayacaktir.

19. Savasilacak yer ve zamani bilirsek, kendimizi savasa
konsantre edebiliriz.
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20. Ama, yerve zaman bilinemiyorsa sol cenah, sag cenaha,
ardgilar, 6nclilere yardim edemeyecektir. Hele bir de
ordunun u¢ noktalari arasinda buyik mesafe varsa
bu problem daha da d&ldiricd durum alir.

YORUMLAR
DU YU: Filozof Guan'in da sdyledigi gibi dismanin (zerine strate-
Jisiz  giden, savasta  kendi kendini yok eder.

SUN TzU

21 . Boyle bir durumda disman kuvvetleri say! olarak
bizden ustin bile olsa sonunda zafer bizim olacaktir.

YORUMLAR

LI QUAN: Savas yerini ve zamanini bilmediginde elindeki gtic
dismandan sayica  dstin  bile olsa, nasil  olur da dismani yene-
cegin  konusunda emin olabilirsin?

MENG SHI: Dismanina savas yeri ve zamanini Kestirme sansi
tanimazsan zafer her zaman senindir.

SUN TZU

22 Disman sayica bizden ustinken bile dismani bizimle
savasmaktan caydirabiliriz. Bu da onun planlarini
kesfetmeye, zafere yoénelik stratejilerini 6nceden
anlamaya baghdir

YORUMLAR

JIA LiN: Disman sayica (stin olsa bile sayet senin giiclin hak-
kinda  yeterli  bilgiye  sahip  olamaz ve  dismana  sdrekli  olarak

diizenleyecegin baskinlarla diismani kendini koruma zorunda
birakacak  olursan, diisman savas  plani hazirlama firsati bile
bulamayacakiir.
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ZHANG YU: Dismani  glglerini  bdlmeye  zorla ve lzerine tam
glicle gelmesine asla izin  verme. O zaman kimse seninle basa
¢clkamaz.

SUN TzU

23. Dismani kizistirip giclini, hareket kabiliyetini anlayin.
Saldiriya zorlayip, kendisini ortaya g¢ikartmaya, kuvvetli
ve zayif noktalarini géstermeye zorlayin.

YORUMLAR

MENG SHI: Disman  kosullarini  iyi degerlendir, ne yaptigini  takip
et; o zaman planlarini  ve gercek durumunu  anlarsin.

CHEN HAO: Dismana saldirn ya da tam tersine kagar gibi dav-
ranislar gOstererek  dikkatini  ¢ekin. Dismanin  saldiri ve  savunma
yapisini  anlamanin  en  kolay yolu budur.

DU MU: Dismani karistirip karsilik vermesini  sagladiginizda
dismanin  gergek  davranisini, dizenli ya da diizensiz  oldugunu
anlarsiniz.Askeri  deha Wu Qi disman komutanlarini degerlen-
dirmek igin su  stratejiyi  gelistirmisti: Cesur  askerlerden olusan
basibozuk  gdriintide  bir birlik  kurup  didsman lizerine  ani  saldiri-
lar  dizenleyin. Kiiglik  c¢atismalara girdikten sonra hemen kag-
malarini saglayin ve dismanin ne  yapacagini dikkatle izleyin.
Disman bidikleri  konumlarini bozmuyor, kagan bidiginizin  pesine
dismdyor, béylece avantaj  kazanmaya calismiyorsa diismandan
cekinin; komutanin  bir stratejisi  var demektir, ote yandan  dls-
man  basibozuk  bir giruh  gibi bidiginizin  pesine  disiyorsa o0 Zza-
man  disman  komutanlari  orduya  hakim degil demektir. Bu du-
rumda hi¢  tereddiit etmeden  saldiriya kalkabilirsiniz.

SUN TZU

24. Dusman ordusu ile kendi ordunuzu dikkatle mukayese
ederek hangi noktalarda sizden gilg¢li, hangi noktalarda
sizden zayif oldugunu kesfedin.
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25. Taktik manevralar esnasindaki en buyuk basariniz bu
manevralari dismandan saklamakta géstereceginiz us-
taliktir. Manevralarinizi sakladiginizda didsmanin casus-
larindan ve bdylece dismanin taktisyen beyinlerinden
den korunmus olacaksiniz.

YORUMLAR

LI QU AN: Ordunuzun saflanini  bozup gerilla  birimleri kurun.  Son-
ra da flamalarinizi, sancaklarinizi indirip davullarinizi susturarak,
dismana zayif ve dizensiz bir insan yigini  havasini  verin ki
disman  belirli  bir dlizene gecgerek Ustinize gelsin. Ya da tam
tersine  sahte  kamp  atesleri ve  sancaklarla kendinizi  oldugundan

daha glglii  goésterin ki disman baska bir dlizene gegsin. Diis-
manin  lzerine  gitmek  6lim, oldugunuz yerde kalmak ise yasa-
mak  anlamina geliyorsa bulundugunuz mevkinin énemi  odaya
¢cikmaktadir.

DU MU: olim ve yasamin belilenme yeri savas meydanidir, o-
lim  alanindaki  diismana saldirr  size  yasami, yasam alanindaki
dismana saldiri ise 6limi  getirecekdtir. Bunun  anlami  sudur:  Her
tirlii - yéntemi  kullanarak  dlsmanin kafasini karistirip rahatsiz  e-
din. Béylece  dismanin  yapisini  anlayacak size nasil karsilik  ve-
recedini  Kestirebileceksiniz. Bu  bilgiye ulastiginizda hangi  alanin

disman ya da sizin igin yasam alani hangi alanin 6lim alani  ol-
dugunu anlayacaksiniz.

DU MU: Dismanin  ve  kendinizin  hangi  noktalarda  glgli  oldu-
dJunu, hangi  noktalarda  zayif oldugunu  dikkatle  inceleyip, karsi-
lastirin.

WANG XlI: Dismanin  ve kendi ordunuzun zayif ve giglli yanla-
rini - kiyaslayin, o zaman hangi noktanin zayif hangi noktanin  glic-
It oldugunu  anlayacak, saldirr  ya da savunmanin avantajlarini

degerlendirebileceksiniz.
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SUN TzZU

26. Unutmayin, zafer sizin ne yaptiginizi anlayamayan dis-
manin hatali taktikleri sayesinde gelecektir.

27. Zafer esnasinda uyguladigim taktikleri herkes gorebilir,
ancak kimsenin géremedigi, zafer yolunu agan strate-
jilerimde

YORUMLAR

ZHANG YU: Yapacaginiz ilk is doluluk ve bosluk kurallarini  uy-
gulayarak  dismani belirli  bir  kaliba sokmaya calismak  olmall.

Béylece  dismanin  yapisini  anlayacak, ancak ayni  sirada  kendi-
niz yapisiz durumunuzu koruyacaksiniz. Diizeniniz, yapiniz
disman tarafindan anlasilamadiginda disman izinizi bulamaya-

cak, disman  casuslari  caresiz  kalacak, bunun sonunda da dis-
man size karsi etkili  planlar  hazirlayamayacaktir.

SUN TZU

28. Size zafer kazandiran bir taktigi bir daha tekrarlamayin.
Ancak, metotlarinizi kosullara gére gerekli degisiklikleri
yaparak slrdlrebilirsiniz.

YORUMLAR

LI QUAN: Savasta  degisiklikler dlisinmek zorunludur. Zafere  u-
lasmak  igin asla eski  stratejilerinize  dayanmayin.

DU MU: Diisman hangi dlizene girerse girsin zaferi kazanmak i-
¢cin  disman  dizenine  uyum  gdsteririm.

SUN TZU

29. Askeri taktikler suyun akisina benzer. Bildiginiz gibi su
dogal olarak yukseklerden asagilara akar.



30. Boylece savasta uygulanacak etkili yol gligliden uzakta
durup, zayifa saldirmaktir.

31 . Su nasil topragin edimine goére akarsa, asker de zafere
dismanin durumuna g6re akar.

32. Suyun nasil sabit bir sekli yoksa, savasta da sabit ko-
sullar yoktur.

33. Taktiklerini dismana gére degistirebilmeyi beceren ko-
mutan zafere ulasacaktir.

34. Bes element (su, ates, agag¢, metal, toprak) her zaman
kendi baslarina esit derecede belirleyici olmaz. Dort
mevsimin etkilerinin yani sira, ayin med-cezir etkilesimi,
gunlerin uzamasi-kisalmasi da bu bes elementi etkiler.

YORUMLAR

LI QUAN: Zafer dismana  baghdir. Hafif bir birlik dlsmana  uzun
sire  direnemez bu nedenle  kusatma altinda  birakirsan ~ mutlaka
yitirirsin. Agir  birlikler  kiskidildiginda durumunu aciga cikarmak
zorunda  Kalir. Diisman  ofkeli ise daha ¢ok kizdir; disman  kuv-
vetli ise  kendi birliklerini  dinlendir. Disman  komutani  gururlu  ise
asagila, acgoézli  ise risvet Oner, stpheci ise ardina casuslar di-
sdr. Zaferin dismanin  davranislarindan  gelecegini  asla unutma.

MEI YAOCHEN: Kalabaliklar zaferin ~ kazanildigini  bilir, ancak za-

ferin esas olarak dismanin yanlislarindan kazanildigini bil-
mezler. Zaferin  ardindaki  hineri sezseler bile  zaferi doguran  ger-
cekleri anlayamazlar.

LI QUAN: Savasta zafer herkes tarafindan  anlasilabilir ancak za-

feri  kesinlestiren  savas  bilimi pekaz kisi tarafindan  bilinen  gizemli
bir  sirdir.
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Bolim VII
SAVASTA MANEVRA

SUN TzU
1. Savasta komutan emrini hikimdardan alir.

2. lyi bir komutan, ordusunu toplayip, giglerini konsantre
ettiginde, askerde bulunan degisik nitelikleri bir potada
birlestirmen, dengelemelidir.

3. Bundan sonra taktik manevra gelir. Taktik manevra en
zor istir. insanlarin igindeki kotilik tohumlarini dogru-
luga, talihsizligi kazanma hirsina dénlistirmek dinya-
nin en zor isidir

YORUMLAR

ZHANG YU: Avantaj saglamak ugruna insanlarla ylizyiize
savasmak  diinyadaki en  zor istir.

LI QUAN: Miicadele,  avantajin  takibidir. ~Ancak doluluk ve bosluk

kurallar1  yerine getirildiginde diismana karsi avantaj saglamak
igin micadeleye kalkisilabilir,
WANG XI: Miicadele, avantaj icin ¢aba sarf etmektir.  Avantaji

elde eden zafere ulasir. Zaferi arzulayan komutan ne zaman hafif
ya da agir silahlari  kullanacaginin, dismana ne zaman  dogrudan
ya da dolayli  yoldan  saldiracaginin kararini verecek; diismana
yorgunlugunu asla belli  etmeyecektir.
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SUN TzU

4. Savasin en 6nemli sanatlarindan biri olan ALDATMACA,
taktik manevra yetenegi ile dogru orantilidir. Disman sizi
karsisinda beklerken, uzun dolambagli yollari takip ede-
rek dismanin arkasina gecip, dismani beklemedigi anda
vurarak amaca ulasmak taktik manevralardan baska bir
silahla yapilamaz.

YORUMLAR

CAO GAO: Dismandan  heniiz uzakta  oldugun  izlenimi  verirken
hizlanarak savas alanina  dismandan  dnce  gir.

DU MU: Dismani  agir hareket ettigine inandirpp,  acele et.

JIA LIN: Didsmamin éniinde az bir yolu kaldiginda dismanin  yo-
lunu sahte  yemler kullanarak  uzatabilirseniz, dismanin tsttintize
saldirmasini engellemis olursunuz.

HO  YANXI: Kligik  bir  birligi  kullanarak  dismani  pesine  takin,
dismani  henliz  uzaklarda  oldugunuza inandirin. Sonra da  slrp-

riz  bir birlikle  dismandan  dénce  dismanin varacag! yere yerlese-
rek dismani  beklemedigi anda vurun.

SUN TzU

5. Manevrayi disiplinli bir ordu ile yapmak avantajli; disiplin-
siz, kalabalik bir stirdyle yapmak tehlikelidir.

YORUMLAR

CAO GAO: Becerikli manevra  Kkarll, beceriksiz  manevra  zararli-
dir.
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6.

SUN TzU

Avantajli konuma gegebilmek i¢gin ordunuzun tam teghiz-
atti hale gelmesini beklerseniz ¢cogunlukla ¢ok ge¢ kalmis
kalmis olursunuz. Ote yandan ayni amagla bir birligi ugar-
casina sevk etmek de birligin malzeme ve ekipmanindan
ayri kalmasina neden olur.

. Avantaji ele gegirmek ugruna, ordunuza emir verip, tam

tegchizatla gece gindiz durmaksizin kilometrelerce sire-
cek uzun, yorucu ydlruylUslere zorlarsaniz, komutanlari-
mizla, éncu birliklerinizin disman eline gegmesini izle-
mekten baska bir avantaj kazanamazsiniz.

8. Ordunuzun gugli birimleri hizla ilerlerken agir birlikler
geride kalacak; bdylece birlikleriniz dismana ulastiginda
yorgun ve ancak onda bir glicinde olacaktir.

YORUMLAR

JIA  LIN: Yol ne kadar uzarsa asker o kadar yorulur. Askerin gii-

cli yolda disecek olursa asker gligsizlesecek, taze  ve dinlenmis

diisman ise mutlaka size  saldiracaktir.

9.

SUN TZU

Dismani sasirtmak amaciyla elli mil yol yapacak olur-
saniz, hem o6nci birliklerinizin liderini yitirecek hem de
ancak yari glgle savas meydanina varacaksiniz.

10. Ayni amacgla otuz kilometre yol yaparsaniz ordunuzun

11.

Ucte ikisi varacaktir.

Malzeme, silah, mihimmat ve ekipmanini yitirmis bir
ordunun kendisinin yitik bir ordu oldugunu sdéyleyebiliriz
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YORUMNLAR
MElI YAOCHEN: Sun Tzu Usta'nin séyledigi bu (g konu son de-
recede  énemlidir. Hazirliksiz  bir ordu ile  hazirlikli  bir orduya  Karsi
savasmak imkansizdir.

SUN TZU

12. Sahip oldugu olanaklari bilmedigimiz dost glglerle is
birligi yapamayiz.

YORUMLAR

CAO GAO: Dismanin  kosullarini, duygularini  ve  planlarini  bil-
mediginiz  slirece  kimse ile ittifak kuramazsiniz.

DU MU: Bence bu sézlerin gercek anlami  rakibinizin  planlarini
bilmedikce savasmamaniz gerektigidir. Sirateijisini bilmediginiz
dlismanla asla savasmayin.

CHEN HAO: Bence her iki agiklama da mantikl.

SUN TzU

13. Onceden ugurumlarini, batakliklarini, daglarini, orman-
larini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir orduyu
gecirmek akil isi degildir.

14.Yd6resel kilavuzlar kullanmadan doganin olanaklarini
avantaja c¢eviremeyiz.

YORUMLAR
LI QUAN: Disman arazisine girdiginde en uygun yollari  bulabil-
mek amaciyla yoresel kilavuzlar  kullanma zorunlulugu vardir.
Aksi taktirde.daglarin, irmaklarin arasinda siKisir, batakliklarda

yiter gidersin;  askerin a¢,  susuz Kalabilir. Bu konu | Ching adl



eserde," Kilavuzsuz  geyik  avinin sonu caliliklarda biter."  denile-
rek vurgulanmistir.

ZHANG YU: Bulundugun  arazinin ~ her  tdrlii  ayrintisini  bilmedikce
manevraya kalkma.

MEI YAOCHEN: Her ne kadar ybresel kilavuzlar ele  gecirilebilir
ya da tutulabilirse de en yisi her (tirli arazide gérev yapabilecek
usta izcileri  bizzat  yetistirmektir

SUN TZU

15. Savasta duygularini, hareketlerini, amacini dismandan

gizle. Kazanirsin.
YORUMLAR

DU MU:  Askeri glic aldatmaya  dayalidir. Dismani  aldatarak se-
nin gercek kosulunu, gucdni anlamasina firsat tanimadiginda
disman lizerinde hakimiyet  kurabilirsin. Dismana ancak  avantaj
gérdiginde saldirip, elindeki  bidikleri  dismani aldatmak, sasid-
mak  amaciyla béliip,dagitirsin. Dismanin  senin  aldatmalarina ne
sekilde karsilik verdigini  izleyip, zafere ulasacak  yolu arastirir,
planlarint  ona  gbére  hazirlarsin.

SUN TzU

16. Birliklerini birlestirme ya da b&lme kararini sana cgevre
kosullari verdirtecektir.

17. Ruzgar gibi hizli, orman gibi yogun ol.

18. Saldiri ve yagmada ates, dismana direniste yalgin dag ol.



YORUNLAR

LI QUAN: Savasta  tipki  rizgar gibi iz birakmadan gelip,  simsek
gibi  geri  cekilmeli;  birlikleriniz  orman  gibi  dizenli olmall. Saldiri-
niz ovadaki yangin gibi bir tutam ot icin bile a¢gdézli olmal;, sa-
vunmada ise daglar gibi yerinden kimildamamall.

WANG Xl: Acgikta esen riizgar gibi hizli olmali.

DU MU: Oylesine atesli ve yabani olmalisin ki karsisinda kimse
duramasin.
JIA  LiIN:  Harekete geg¢mek icin odada avantaj gérmedigin  siirece

tipki  bir dag gibi hareketsiz ol,  hic bir yeme kanma.

SUN TzU

19. Planlariniz gecenin karanligr gibi gérilmez olsun, saldiri-
niz ise goék glrualtisu gibi insin.

YORUMLAR
MElI  YAOCHEN: Planlariniz  gecenin  karanligi  gibi disman tara-
findan  anlasiimaz ve belirsiz  olsun. G6k  gdiriiltisii  gibi  saldirdigi-

nizda  ise sdratinizin  karsisinda  kimse  direnemesin.

HO YANXI: Tim  enerjinizi  bir arada  kullanmanin  yolu stratejinizi
dismandan gizlemektir.

SUN TzU
20. Yagmalamada ganimeti askerleriniz arasinda bdélustirin
Yeni yerleri fethettiginizde de askerlerinizin faydalana-
cagl imkanlar yaratin.

YORUMLAR

ZAHNG YU: Askeri  operasyonlarda diisman kaynaklarindan  ya-
rarlanmak  ana kuraldir  Ancak  kaynaklari  bol  olmayan lilkelerde
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yapilmasi  gereken uygulama, talan igin her  seferinde kiiglik
gruplara  ganimet  toplama  sirasinin verilmesidir. Ancak o zaman
her  asker yeterince ganimet toplayabilecektir.

Ganimetin  paylasimindan sonra da birliklerden bir  kismini
ayirarak  elde  edilen  ganimetin  dismandan korunmasi  gereKir.

Bazi  yorumcular bu  sézlerle, ele  gecirilen topragin  katkida
bulunanlar  arasinda paylasiminin vurgulandigini ileri  sirseler  de
ben bu sbézlerin o anlama geldigi konusunda ayni fikirde degilim.

SUN TzU
21 . Harekete gegmeden disin, tasarla.

22. Aldatmaca sanatini en iyi bilen zafere ulasacaktir. Bu da
manevra sanatidir.

YORUMLAR
LI QUAN: ik harekete gegen konuk son harekete gecen ise ev
sahibidir. Konuk  zorluklarla ~ bogusurken, ev sahibi  rahattir. Uzak

ve yakin arasindaki ana fark yolculuk ve sonuglari olan  yorgun-
luk, achk ve soguktur.

SUN TzZU

23. Ordu Yénetim Kitabr der ki; Savas alaninda sdéylenen
s6z fazla ileri gitmez. Davul ve gonklar bu ylizden ge-
reklidir. Cisimler de kolay, kolay goérilemez. Bayrak
ve flamalar da bu ylizden gerekir.

24. Bayrak, flama, boru ve gonklar askerlerimizin kulakla-
rini, goézlerini bir nokta Uzerinde yogunlastirabilmenin
askeri bir batun haline getirmenin araclaridir.

25. Bu sekilde tek gévde haline gelmis bir ordunun kaisi-
sinda ilerlemek en buylUk cesareti bile asar, gerilemek
ise olanaksizlasin Buyuk kitleleri yonetme sanati iste
budur.
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YORUNLAR

MEI YAOCHEN: Askerin  gbzlerini  kulaklarini  birlestirmek  onlarin

ayni hedefe bakmalarini, ayni komutlari  dinlemelerini  saglayaca-
dindan asker arasinda karisiklik ~ ve  dizensizlik  olmasini  engeller.
Verilecek isaretler  askere gidilecek  yoni belideceginden asker
dagilarak  ayri taraflara  ybnetmez.
SUN TZU

26. Gece savasinda, ates ve davul isaretlerini,glindiz sa-
vaslarinda ise bayrak ve flama isaretlerini ordunuzun
goézunid, kulagini etkilemekte kullanin.

YORUMLAR

DU MU: Askerin vereceginiz  isaretlere  uymasini  saglamalisiniz.

MEI  YAOCHEN: Askeri  harekatlarda tarld  tarlii  isaretlerin  kulla-
nilmasinin ~ bir diger amaci da  dismani sasirtmak olmalidir.

WANG  XI: Cok sayida isaret kullandiginizda  disman  sasiracak
ve ordunuzun  gucini  oldugundan bliylik  gorebilecektir.

SUN TZU

27. Ordu ruhunu, komutan aklini yitirebilir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Savas enerjiye  bagldir. Yasayan her varllk savas-
maya  zorlanabilir, ancak Olimine savasanlarin bu hirsi  daha  ¢ok
iglerindeki enerjinin yogunlugundan kaynaklanir. Bu nedenle as-
keri operasyonlardaki ana  kurallardan  biri ordudaki her kademe-
nin ayni 6fke ile doldurulmasidir. Béyle bir ordunun karsisina  ¢ik-
mak  blyik cesaret ister.

Bu  arada diisman lizerinize  istekle  geldiginde, yapilacak
en akilli  taktik dismanla o an savasmamak, savunmaya  gekilip
dismani izlemektir. Disman gevseyip cani sikilmaya basladi-
dinda saldiriya  gegerseniz  dlsmanin  icindeki arzu  tikenmis  ola-
cagindan zafer size daha yakin  olacaktir.
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Komutanlarin ydregini  sarsmak konusuna gelince komuta-

nin  kalbine  giden yolun  beyninden  gectigini asla  unutmayin. Bu
nedenle usta komutanlar  diisman komutanlarini sasirtip, diize-
nini  bozmaya, disman askeri  icinde  diizensizlik  yaratmaya, bir-
likler  arasinda korku dogurmaya calisarak  disman komutaninin

beyni  lzerinden ordunun kalbini  sarsarlar.

HO YANXI: ilk yapman gereken sey kendi kalbini siki  tutmaktr.
Diismanin kalbini ancak o  zaman sarsabilirsin. Eski  deyislerden
birine gore eski  zaman savasgilari didsmanin kalbini  ¢alacak
kalplere  sahiplermis. Yine eski bir savas kuralina  gore, stk akil-
dan c¢lkacak taze enerji zaferden zafere kosar.

SUN TzU

28. Ordunun ruhu sabah keskindir; ©6gleyin bayrak sallan-
maya baslar; aksamsa akli kampa dénmektedir.

29. Akillh bir komutan, bu nedenle, askerini dismanin ruhu-
nun keskin oldugu zaman degil, yorgun oldugu, geri
dénme beklentisine girdigi zaman saldirtir. Buna ruh
okuma sanati denir.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Sabah baslangici,  6gle vakti ortayi, aksam ise
bitisi simgeler. ~ Asker de ayni sekilde sabah arzu ile baslar ancak

zaman  gectikge  yorulmaya, aksam  oldugunda ise evine  dénmeyi
disiinmeye  baslar. iste  bu son dilim asker icin en tehlikeli
zamandir

SUN TZzZU

30. Disiplin ve sikunetle dismandaki dizensizligi, kargasa-

yI beklemek - inisiyatif kullanma sanatidir.
YORUMLAR
DU MU: Bir kere kendi zihnini hazirladin  mi  yapacagin is ince
ayarlar1  yaparak  emirleri  vermektir. Kendini  sogukkanli ve  sakin
tut, olaylarin  etkisi altinda  kalma, ganimetin  cazibesine  kapiima.
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Diismanin diizensizligini, disman hatlarindaki kargasayi kolla.
Saldir.

HO YANXI: Yirekli  bir komutan emrindeki bir milyon askeri en
vahsi  dlsmanin ustiine  saldidabilir. Kazanma ya da  kaybetme,
zafer ya da yenilgi genellikle i¢c igedir.  Alinacak bilgi ve hazirlana-
cak  stratejiler  bin kere degisebilecektir. Biitiin bunlar  bir  tek
yerde, komutanin  gbgsiinde  olusacaktir, iste  bu nedenle  kalbi
olabildigince acik, akl diizenli olmadik¢a higbir ~ komutandan
karsisina cikacak  kosullara uyum  gostermesi, yanilgisiz  kararlar
vermesi, beklenmedik  ve  blyik zorluklara  g6gls  germesi, her
meseleyi bliyik bir sogukkanlilikla ele alip sonuglandirmasi
beklenemez, umulamaz.
SUN TZU

31 . Disman henlz uzakta iken hedefe yakin olmak, disman
zorluklarla ugrasip dururken rahat, rahat bekleyebilmek,
disman aglikla micadele ederken karni tok olabilmek.
Buna gug¢ tasarruf sanati denir.

YORUMLAR
LI QUAN: Bu bir ev sahibi- misafir gicli mukayesesi meselesidir.
DU MU: Bu  dismanin  ayagina  gitmektense  dismani  ayagina
getidme meselesidir.

SUN TZU

32. Bayrak ve flamalari dizenli, sakin, glvenli géziken bir
orduya saldirmaktan kag¢inmak kosullari degerlendirme

sanatidir.
YORUMLAR
HO YANXI: Bu daha ©énce de wurgulanan glgliden uzak durma
meselesidir.
SUN TZzU

33. Tepede mevzilenmis ya da tepe asag! saldiriya gegmis
dismana karsi ilerlemek askeri kurallara aykiridir.
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YORUNLAR

DU MU: Tepelerde ya da yilksek yerlerde mevzilenmis dlsmana
saldiridan kaginin Yiiksekten asagi saldiriya gegen didsmanin
karsisina ¢ikmayin

SUN TZzZU

34. Savasmay! bilen dismani takip etme. Savasma arzusu
kuvvetli dismana saldirma.

YORUMLAR

JIA  LIN: Diisman  heniiz  enerjisi  yerindeyken  aniden  kagmaya
baslamissa  bunun ardinda mutlaka bir tuzak vardir. Béyle  bir du-
rumda asla didsmani  takibe  kalkmayin.

LI QUAN: Gliclii  enerjiden  uzakta  durun. Bu  konuda  Mei
Yaochen  de, "enerfinin  afallamasini  bekleyin," demistir.
SUN TzU

35. Dusmanin gosterdigi yemi kapma. Evine ddénen orduya

satasma.
YORUMLAR
LI QUAN: Asker eve dénme arzusuna kapildiginda kararina
karsi cikilamaz.
MEi YAOCHEN: Bu durumdaki disman askeri 6limine savasir.
SUN TzU

36. Disman ordusunu kusattiginda bir acik nokta birak.
Bunalmis dusmani ¢ok zorlama.
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YORUNLAR

CAO CAO: Eski savas kurallarina gére, dismani (¢ ydnden ku-
satip  bir tarafi agik birakin ki disman yasamin yolunu  gdrebilsin.

DU MU: Dismana bir yasam yolu g0sterin ki dilsman size karsi
6liimiine savasmasin. O  zaman dismani  yenmek  kolaylasacak-
tir.

MElI YAOCHEN: Doga  kurallari  geregince  umudu  tikenmis  bir
hayvan sonuna kadar savasir.

ZHANG VYU: Disman  gemilerini yakKar, yiyecek kaplarini  kirarak
tim  gdclyle  Ustinize gelirse  boyle dismana  bastirmayin. Baski
altindaki en  kiigtik hayvanin  bile  ¢ilginca  savasacagini  asla  akli-
nizdan cikarmayin.

SUN TzU

37. Buna Savas Sanati denir.
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Bolim VIII
TAKTIK DEGISTIRME

SUN TZU

1. Savasta, komutan emrini hikimdardan alir, ordusunu
toplar, glglerini bir araya getirir.

2.Zor kosullar altindaki yerlerde kamp yapma. Yuksek yol-
larin birlestigi yollarda mittefiklerinle isbirligi yap.
Tehlikeli pozisyonlar olan ucra yerlerde oyalanma.
Kusatma altinda strateji degistir. Umitsiz kosullarda savas

YORUMLAR

ZHANG YU: Taktik degistirme  belidi yontemlere  bagl  kalmamak,
olaylarin akisina gére degiserek  harekete = geg¢cmek  demekiir.

JIA  LIN: Kusatilmis  arazi her tarafi yiiksek tepelerle sarill  araziye
denilir: Bu tir arazide bulundugunuzda disman kolaylikla  girip
cikarken sizin i¢cin  ¢ikis son derecede zor olacaktir. Bu  tir ara-
zide bulundugunuzda ozel  planlar  yaparak diismanin lizerinize
gelmesini engelleyin; dismanin elindeki avantaji dengelemeye
calisin.

LI QUAN: Askerinizi  6limcdl  bir konuma  yerlestirdiginizde  bu  ar-

tik  askerinizin 0z savasi  olacaktir.
SUN TZU
3. Girilmemesi gereken yollar, saldirilmamasi gereken ordu-

lar, kusatilmasi gereken kentler, zorlanmamasi gereken
mevziler, dinlenmemesi gereken hikimdar emirleri vardir



YORUNLAR

LI QUAN: Uzerinde dar gecitlerin, pusuya uygun yerlerin  bulun-
dugu  yollardan gegcmeyin.

DU MU: Basibozuk  birliklere  asla  saldirmayin, doniis  yolundaki
orduyu  durdurmaya kalkmayin, umutsuz  dismana baski  yapma-
yin, olimcdl  araziye saldirmayin. Zayif  dismanin  yiyecek  bir-
liklerine  saldirarak, dismani  korkutup  elinizden kagirmayin.

CAO CAO: Zor bir arazide dismana  saldirmak her ne  kadar
mimkinse  de tavsiye  edilmez. Bunun  nedeni  arazi  kosullarina
dayanmanin  zodugudur. Béyle  bir arazide kalmak elde edilecek
kazancin yitirilmesinden baska sonug getirmeyecegi  gibi  kusatil-
mis arazideki  dismaniniz  da kurtulma umudunu  yitirerek  size
karsi oliimiine savagacaktir.

Karsiniza  ¢ikacak  kale kiigiik ama  glivenli olup  dismanin
elindeki malzeme de bol ise asla kusatmaya  kalkmayin. Karsi-
niza ¢lkan arazi kigik oldugu kadar elde edilmesi ya da yitiril-
mesi kolay bir yer ise bosuna ele gecirmek icin savasmaya  kalk-
mayin. Hizinizi artirmak gerektiginde sivil  yénetimin emirlerini
beklemekle asla  zaman  yitirmeyin.

DU MU: Silahlar lanetli  cihazlardir;  ¢atismanin  kalitesi ~ dsiktur.
Savas¢i  lideder ise  yukarida cenneti, asagida topragi .6niinde
ddsmani, ardinda hiikiimdari  olmayan olim  savasgilaridir.

SUN TzZU

4. Taktik degisikliklerin avantajlarint tam olarak anlayan
komutan birliklerini nasil yénetecegini iyi bilir.

5. Bunlari anlayamayan komutan ise, icerisinde bulundugu
Ulkenin kosullarini tam olarak bilse bile bilgisini pratik
avantaja ceviremez.

6. Savas Sanati'nin Plan Degistirme dersinde tecribeye
sahip olmayan savas 0grencisi, Bes Avantaja sahip olsa
bile, adamlarini en iyi sekilde kullanamayacaktir.
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YORUNLAR

JIA  LIN: Bulundugunuz — arazinin ~ konumunu  ¢ok iyi bilseniz  bile
akliniz yeterli  esneklige  sahip degilse arazi  hakkindaki  bilginiz
size  yardimci olamayacagi gibi  araziden  zarar bile  gdrebilirsiniz.
Komutanligin en onemli niteliklerinden biri kosullara uyum
yetenegidir.

Kosullarin momentine gére degismeyi basarabilirseniz,
kosullarin sagladigi avantajin niteligi degismeyeceginden zarar
goren taraf siz  degil, dismaniniz  olacaktir. Bu  nedenle  asla
belirgin bir  kaliba bagl kalmayin. Bu  prensibi tam olarak
kavradiginizdan eminseniz, emrinizdekileri harekete gecgirmeye
baslayabilirsiniz.

Kosullara uymak igin  bir kag drnek vermek gerekirse:

e didsmanin  pusu kurmasina uygun  yapida oldugunu fark
ettiginiz bir yolda ilerlemekten vazgegcmek;

e umutsuzluga kapildigindan oliimiine savasmaya hazir
oldugunu  fark  ettiginiz zayif bir disman birligine  saldiridan vaz-
gecmek;

« bol yiyecege, kuvvetli  silahlara, usta  komutanlara, sadik

idarecilere sahip oldugunu fark  ettiginiz  bir  kenti  kusatmaktan
vazgegmek;

* miicadele edildiginde bliyik kayiplar vererek ele
gecirilebilecek bir arazi  pargasi igin, elde edildikten sonra
muhafaza edilebilmesinin zorlugunu ve gereksizligini anladigi-
nizda savasmaktan vazgegmek;

* normal  kosullarda uyulmasi gereken sivil  hiikimet  emir-
lerine bu emirlerin sonunda avantaj saglamaktan ¢ok  Zzarar
getirecegini anladiginizda itaat etmemek; sdylenebilir.

Bu tir kararlarin dnceden verilmesi mdmkdn degildir;
olaylarla karsilasildiginda degerlendirmenin yapilmasi ve.  kararin
o anda verilmesi  zorunludur.

Her tirlii  kisa yola sapmak, her tirli zayif kenti kusatmaya
kalkmak, alinabilecek  her  tdrli  araziye  gbz  dikmek, her  firlii
orduya komuta etmeye kalkmak  yalnizca aggozIiliktdr. Bu
bakimdan  aggozli  iken ayni  zamanda kosullara uyum  konusunda
yetenekli olmadiginizda, yalnizca emrinizdekileri  gerektigi  ydnde
harekete gegirememekle kalmayacak, ordunuzu yok edecek,

askerlerinizi tliketeceksiniz.
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SUN TZU

7. Akilli liderin planlarinda avantaj ve dezavantaj beklentileri
bir potada eriyecektir.

8. Bu sayede avantaj beklentilerimiz zorunlu olarak degistig-
inde, ana plana dénip amacimiza ulasabiliriz.

9. Ote yandan, zorluklarin ortasinda bile karsimiza gikmasi
olasi bir avantaji yakalamaya; kendimizi felaketlerden ko-
rumaya hazir olmaliyiz.

10. Disman komutanlarini, baslarina g¢esitli dertler yarata-
rak, surekli mesgul et; cazip yemlerin pesine bosuna du-
slUrterek zorla, sayilarini azalt.

YORUMLAR

HO YANXI: Fayda ve zarar timdyle birbirine baghdir; bu nedenle
bilge komutan her iki faktérii de ayri ayrn degerlendirir.

ZHANG YU: Dismani  zor duruma sokarak teslim olmaya  Zzorla.
Baska bir  strateji  de diisman  saflarina nifak  sokarak  dismani
yormak  ve  c¢alismasina engel  olmaktir.

DU MU: Diismani  slrekli rahatsiz ederek dinlenme  firsati  ta-
nima. Ancak, buna  kalkmadan dnce mutlaka yerine getirmen ge-
reken asil gérevin gicli bir ordu, zengin bir (lke, uyumlu  bir top-
lum  ve dizenli bir yasam  diizeyi kurmaktir.

SUN TzU

1 1 . Savas Sanati bize dismanin lGzerimize gelmemesini,
ummaktansa dismani karsilamaya hazirlikli olmamizi,
didsmanin bize saldirmamasini dilemektense bizim
pozisyonlarimizin ddsmanin saldirisini imkansizlastir-
masini 6gretir.
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YORUNLAR

HO YANXI: Glvenlik icinde iken  tehlikeyi unutmaz, diizen igin-
deyken karisik  glnleri  aklindan cikarmaz, tehlike ve  Karisikligi
daha odaya c¢ikmadan fark etmeyi basararak, engel olmayr bece-

rebilirsen  sen  gercekten en iyisin.
SUN TZU

12. Bir komutanin yapacag! bes hata felaket getirebilir.
) Dikkatsiz cesaret, yok olmaya gotirar.
Korkaklik, diusmana esir dismeye goturir.
Acelecilik, hakaretlerle kiskirtilabilir.

Seref Dlaskinlugi, utanmaya gotardr.

(a
(b
(c
(d
(e) Adamlarina asiri duskinluk, endise ve tereddude

_ = — —

goétarar

YORUMLAR

CAO CAO: Cesur ama  disiincesiz  olanlar 6limiine  savasmaya
giristiklerinde basarisiz olmaya mahkumadur. Bu tir  komutanlar
her tdrli  pusuya kolay dserler.

MENG SHI: Zayif ve gigsiz komutanin akli sag salim geri dén-
mektedir. Komutanin kalbi  savas alaninda olmadiginda emrin-
deki askerin de sevki kalmaz. Ordudaki  subaylar da  birlikler de
tereddiide  kapilir. Béyle  bir ordunun sonu esaret ya da yok ol-
maktir.

CAO CGAO: Cabuk Ofkeye kapilan insanlari hakaret ederek,  seref
diskdnlerini ise  iftra  ya da  serefsizlikle  kizdirarak  lzerinize  gel-

meye zorlayabilirsiniz.

Ayrica, dismanin  korumak igin  dnem verdigi yerlere yapa-
cak saldirilar da disman acele ile bu noktalara kosmak Zzorunda
kalacagindan dismanin dizenini  bozacak; disman gucind  yiti-
recektir.
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SUN TZzU

13. Bu bes hata bir komutanin, savas alaninda isleyebilecegi
bes savas gunahidir.

14. Bir ordu yenildiginde, lideri katledildiginde neden mut-
laka bu bes gunahtadir. Bunlari énemseyin
YORUMLAR

CHEN HAO: Basarili  komutanlar baska  tdrlididr:  Ne  olime  ko-

sarlar ne de yasamak Igin  beklenti icinde  olurlar. Olaylara  gbre
kendilerini  degistirir, ofkeye  kapilmaz, kendilerini  hi¢  bir zaman
hakaret edilmis hissetmezler. Firsatini bulduklarinda kaplana
benzerler, aksi  taktirde kapilar1  kapalidir Harekete  gegcmeleri ya

da savunmada  kalmalar  timdiyle strateji geregidir, asla  memnun
olmaz, asla  ofkelenmezler.
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Boélim IX

ORDUNUN ILERLEMESI

SUN TzU

1. Simdi meselemiz ordunun kamp kurmasinda. Goézinilz
disman isaretlerinde olsun. Daglari ¢abuk gegip vadilere
yakin yerleri tercih edin

YORUMLAR

LI QUAN: Daglik yerlerde dar gecitleri glivence altina  alip, vadi-
lerde su ve c¢ayidardan  yararlanin.

CAO CAO: Bu, konu ilerlemek icin en avantajli yolun secilmesi
ile ilgilidir.

SUN TzU

2. DAG SAVASI: Kampi yiksek noktalarda giinesi karsiniza
alarak kurun. Savasmak igin tepelere tirmanmayin.

YORUMLAR
DU MU: Eski savascilar,"savas yokus yukari degil yokus asagi
yapilir, "derler.

SUN TZU

3. NEHIR SAVASI: Ordunuz nehri gecgtiginde olabildigince
kisa zamanda nehirden uzaklasin.

4. llerlemekte olan disman nehir gegiyorsa, nehrin orta-
sinda karsilamak lUzere saldirmayin. En iyi an dismanin
yarisinin geg¢tigi yarisinin hala su igcinde oldugu andir.
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YORUNLAR

CAO CAO ve LI QUAN: Dismani nehir gecmeye zorla.

SUN TzZU

5. Saldiri  hususunda ne kadar sabirsiz olursaniz olun,

sakin nehri ge¢gmek Uzere nehir kenarinda durmakta olan
dismana saldirmayin.

6. Uzun mesafeli silahlarinizi glinese bakar sekilde dis-

mandan yuksek araziye yerlestirin. Dismana nehir
yukari saldirmayin.

YORUMLAR
JiA LiN: Nehirde  savas sirasinda  sel baskini  altinda  kalma
olasiliginin ~ yani  sira  disman' nehire zehir de  atabilir. Yine de
nehirde savasmaya zorunlu kaldiginizda nehir  yukari savas-
maktan uzak kaln ki bir yandan dismanla  diger yandan  nehir
sulariyla savasmak  zorunda kalmayin.
DU MU: Bunun  disinda  nehirde  bulundugunuz sirada  elinizdeki
botlari  akinti  altinda  birakmayin. Disman  akintiyr  ardina  alarak
lizerinize saldirabilir.
SUN TZU

7. BATAKLIK SAVASI: Batakliklari gegerken amaciniz
kisa zamanda batakliktan ¢ikmak olsun.

en

8. Bataklikta savasmak zorunda kalirsaniz, wunutmayin Ki

elinizde su ve otunuz vardir. Arkanizi agaglara verip
savasin.
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YORUNLAR

WANG Xl Dismanla  béyle  bir durumda karsilasmaniz  halinde

bile  yapmaniz geren  sey, bulundugunuz — konumdan en iyi sekilde

yararlanmak  olmalidir. Sirtinizi mutlaka glivende tutmalisiniz.
SUN TZU

9. DUZ ALAN SAVASI: Diiz alanda saginizi ve ardinizi tepe-
lere verip, dismani énidnlze alin.

YORUMLAR
DU MU: Savasgi  Imparator Taigong'un su sézlerini asla  akildan
cikarmayin. "Bir ordu her zaman nehir ya da batakligi soluna, te-

peleri ise  sagina  almaldir.”

MEI YAOCHEN: Savas igin daima savas araglarinizin  rahat ha-
reket edebilecegi  diizliikteki arazileri segin. Daglarr  ya  da  yiksek
tepeleri sag ardiniza  aldiginizda  moment sizden  yanadir. Bu  du-

rum  ozellikle tepe asagi saldinda savasgilar igin  avantaj yaratir.
SUN TZU

10. Bu savas bilgileri Sari imparator'un pek gok dismanini
yenmekte kullandig! stratejinin temel bilgileridir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Sari imparatordan  burada séz edilmesinin  nedeni
savas  sanati kavraminin kendisinin déneminde baslamis olmasi-
dir.
SUN TzZU

11 . Tdm ordularylksek yerleri algcak zeminlere, aydinlik
alanlari karanlik yerlere tercih ederler.
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YORUNLAR

MEI YAOCHEN: Yiksek yerler Insanlar igin ferahlik  saglarken

alcak yerler rutubetli yapisindan  dolayr  hastalik  tasir. Bu  nedenle
ylkseklerdeki  birlikler — moment  gtictnd ardlarina alr, alcak  yer-

dekiler ise  Zzorluklar icinde bogusur.

WANG XI: Karanlk ve rutubetli yerlerde uzun slre kalan insanda
depresyon ve hastaliklar bas  gésterir.

SUN TzU

12. Askerlerinize 6zen go6steriyor, kamp yerlerini kuru ara-
zide kuruyorsaniz, askerlerinizi salgin hastaliklardan
korumus olursunuz.Saglikli bir ordu zafere daha yakindir

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Bu gercekleri iyi bilenler moment glicii  nedeni

ile zaferden emin  olabilirler.

SUN TZzU

13. Bir tepeye ya da nehir yamacina geldiginizde egimi sag
ardiniza, glunesi karsiniza alarak yerlesin. Bdylece hem
askerlerinizi korumus hem de pozisyonunuzun dogal
avantajlarindan maksimum faydalanmis olacaksiniz.

YORUMLAR
ZHANG YU: Askeri  operasyonlarda en blyik avantaj arazinin
konumundan dogar.
SUN TzU

14. Tepelere saganak yagmurlar indiginde ge¢gmeyi tasar-
ladiginiz nehir kabarmis, képurmiis olabilir. Bu durum-
da en iyisi beklemektir.
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YORUNLAR

CAO CAO: Beklemekteki amag¢  nehiri gegcerken  sel baskini  al-
tinda kalmamaktir.

SUN TzU

15. Dik ugurumlarin, sel yamaglarinin, derin gukurlarin, sak-
I vadilerin, sik c¢aliliklarin, batakliklarin buyldk yariklarin
bulundugu bdlgelerden olabildigince c¢abuk ¢ikin, béyle
yerlerden zorda kalmadikga uzakta kalin.

16. Siz bu tir yerlerden uzakta kalmaya dikkat ederken, dis-
mani buralara siriklemeye; diusmana saldiriya gectigi-
mizde de dismanin ardinda bu tir alanlarin olmasina
6zen go6sterin.

YORUMLAR
CAO COA: Askeri  operasyonlarda bu tir  arazilerden uzakta
kalmaya ozen gosterirken yapacaginiz manevralarla dismanin

ardini bu tir araziye  verdirmeye c¢alisin ki sans dismandan yana
degil,  sizden yana olsun.

SUN TZU
17. Kampinizin gevresinde tepeler, yuksek otlarla 6értild
gbletler, kamis tarlalari, ya da caliliklarla kapli koruluklar
varsa bu alanlari adamakilli kontrol edin.

Bu tur alanlar, pusu kurmak isteyen disman baskinci-
larinin ve casuslarinin en ¢ok tercih ettikleri yerlerdir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Bu  tir arazilere girildiginde mutlaka  durup  ¢evrenizi

bastan  asagi arayin. Unutmayin ki bu tir yerler pusu kurmak igin
ya da diisman casuslarinin  araniza  sizmasl, neler  konustugu-
nuzu, verdiginiz  komutlari dinlemesi igin  ideal yerlerdir.
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SUN TzU
18. Disman size yakinlasmasina ragmen hala sakin ise
bulundugu pozisyonun dogal glicine inaniyor demektir.

19. Disman sakin durmakla birlikte sizi kiskirtiyorsa, sizin
lUzerine gelmenizi istiyor demektir.

20. Dismanin kamp yerine ulasim kolay gézikiyorsa, mut-
laka size bir yem gosteriyordur.

YORUMLAR
DU MU: Disman  dogal olarak glvenli bir pozisyonda  bulunmak-
tansa Ussint  baska  bir yere  tasimaktaysa, bunun  tek  anlami

vardir: Orada  kendisine  bir avantaj gérmdstdr.

SUN TZzU

21. Ormandaki agacglar arasindaki bir hareketlenme dis-
manin ilerlediginin simgesidir. Sik otlaklarda gdézikecek
perdelemeler dismanin sizi siphelendirmeye c¢alistigi
anlamindadir.

YORUMLAR
DU YU: Calilar arasinda perdeleme yapan dismanin  amaci sizi
tuzak kurulduguna inandirmaktir.

SUN TzU

22. Aniden ylkselen kuslar bir pusunun belirtisidir.
Urkmis hayvanlar ani bir baskinin habercisidir.

23. Ufukta gozikecek yiuksek toz bulutlari savas arabalari-
nin ilerlemekte oldugunu goésterir. Toz bulutlari algak
ama genis bir alana dagilmis ise piyadeler yaklasmak-
tadir. Toz bulutlari ufak, ufak ve gesitli yonlere dagil-
makta ise disman birlikleri ates i¢in odun toplamakta-
dir. ileri geri hareket eden kiigik toz bulutlari da
dismanin kamp yapmakta oldugunu belirtir.
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YORUNLAR

MElI YAOCHEN: Hafif birliklerin kampi da hafif tozlu olur.

SUN TZzU

24. Sakin sesle verilen komutlar, yogunlasan hazirliklar
didsmanin saldiriya gegecegini; sert komutlar, saldiri
gbsterileri ise duismanin geri ¢cekileceginin isaretleridir.

YORUMLAR
CAO CAO: Disman  miitevazilik iginde  sizinle  gérismeye  geldi-
ginde  mutlaka  cevreye  casuslar ¢ikarin. Dismanin  blyidk  bir  su-

ratle  savas  hazirhgi  yaptigini géreceksiniz.

ZHANG YU: Disman  elgileri sizinle sed konusuyor, bidikleri iler-
liyorsa, dismanin amaci sizi korkutarak  geri  ¢ekilmenizi  sagla-
maktir.

WANG XI: Dismanin  sesi  yiiksek, hareketi  tehdit edici oldu-

gunda diismanin geri  c¢ekilecegi  akliniza gelmez.
SUN TZU

25. Hafif savas arabalari 6ne gelir de yanlara hareket ederse,
bu dismanin savas dizenine ge¢gmekte oldudunun belir-
tisidir.

YORUMLAR

CAO CGAO: Birlikler ~ dizilmeye  basladiginda  tek amag¢  var-
dir:  Savas.

DU MU: Hafif savas araglarr  savas  alaninin  sinirlarini

olusturur.
SUN TZU

26. Belirgin bir anlasma ile birlikte gelmeyen baris 6nerileri
tuzak belirtisidir.
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YORUMLAR

CHEN  HAO: iki ke birbirine  saldirgan davranislar igcinde  iken
iclerinden birinin anlasma imzalamaktan kaginarak, baris ve
dostluk  yaklasimi gdstermesinin mutlaka bir  nedeni vardir. Bu
durumda disman ya bir i¢c kargasa ile karsilasmis, bu sorunu ra-
hatca ¢ozebilmek  igin gegici  olarak  zaman kazanmaya calis-
maktadir  ya da sizin glictiniizin kendisinden  yiiksek  oldugunu
anlamis ve o0 nedenle kendisine yeterli hazirhk yapma  zamani
kazandirirken sizin dostluk nedeni ile gevsemenizi hedeflemek-
tedir.

SUN TzU

27. Disman birlikleri arasinda kosusturma artar, askerler
boélik, bolik toplanirlarsa kritik an gelmistir.

YORUMLAR
JIA  LiN: Disman  saflari  aniden harekete gectiginde mutlaka  bir
nedeni  vardir. Akla ilk gelmesi gereken  olasilik dlsmana takvi-
yelerin  geldigi ve dismanin  (zerinize akina Kkalkacagidir. Yapila-

cak en dogru is derhal disman saldirisina  hazirlanmaktir.

SUN TZU

28. Bazi birlikler ilerlerken bazilari geri ¢ekiliyorsa, bu yem-
dir.

YORUMLAR

DU MU: Disman  sizi lzerine ¢ekmek amaci ile kendisinde kar-
gasa ve dizensizlik  varmis  numarasi  yapmaktadir.

SUN TZU

29. Askerler mizraklarina yaslaniyorsa, acikmislardir.



30. Su getirmeye giden askerlerin ilk isi su igmek olmussa,
ordu susuz kalmistir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Ac¢ insanin enerijisi kalmaz, bunu en rahat silahla-
rina  yaslanmalarinda  gdrebiliriz. Orduda  genellikle  asksr hep  bir-
likte yemek yediginden eger bir asker agsa tim ordu a¢ demektir.

WANG YU: Bu isaretlerin  analizi ile dismanin pesinde ac¢lik ve
susuzlugun dolastigini gérebilirsiniz.
SUN TzU

31. Disman kazanabilecedi avantajli bir pozisyon gérdugu
halde hareket etmiyorsa, askerler tikenmistir.
YORUMLAR
ZHANG YU: Asker de  subaylar da yorgun  oldugunda  savasa
zorlanamaz. Bu nedenle  béyle bir durumda  baslarindaki komutan
bir avantaj gérse bile askere saldirn emri vermekten  kaginir.

SUN TZU

32. Kuslarin kondugu yerlerde disman yoktur. Gece gurultd
yapan dismanin sinirleri bozuktur.

YORUMLAR
LI CUAN: Surlarinda  kuslar gérdigiiniz kale terk edilmistir.

CAO CAO:Diisman askerleri  gece vakti  gdrilti yapiyorsa dis-
man  komutani lrkmds  demektir.

DU MU: insanlar sadece  korktuklarinda veya huzursuz oldukla-
rinda birbirlerine seslenerek  cesaret  bulmaya calisirlar.
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CHEN HAO: Her on kisiden sadece biri bile cesur oldugunda di-
der dokuz kisi her ne kadar korkak ve zayif olurlarsa  olsunlar
kendilerini o  bir kisi sayesinde  giivende  hissedebilirler. Ben de
CAO CAO'nun sézlerine katiliyorum. Geceleyin gdriiltd yapan
askerin basindaki  komutan korku  igindedir.

SUN TzU

33. Kampta kargasa varsa komutanin otoritesi zayiftir.
Bayraklar, flamalar asag: yukari hareket ediyorsa asker-
in igine fitne dismdistir. Subaylar kizgin ise asker yor-
gundur.

YORUMLAR

LI QU AN:  Komutanin otoritesi kalmadiginda ordu basibozuktur.

ZHANG YU: isaret  flamalarinin  kullanim  amaci  birlikleri  dlizen-
lemektir. Flamalar dlzensiz  bir sekilde sallandiginda  ordunun  ka-
risiklik  iginde bulundugu  anlasilir.

JIA  LIiN: insanlar yoruldugunda  kolay sinirlenirler.

SUN TzU

34. Disman, atlarini bugdayla beslemeye, 6klzlerini kesip
yemeye baslarsa, yemek kazanlarini atese koymuyorsa,
cadirlarina dénmeyeceklerini, 6lene kadar savasmaya
hazir olduklarini anlamaliyiz.

YORUMLAR
MEI  YAOCHEN: Diisman  Oklizlerini kesmeye  baslamis, yemek
kaplarini birakip, cadirlarina dénmemeye baslamissa umutlarini
iyice  yitirdiklerini, zafer igin  6limine  déviseceklerini anlamak  ge-
rekir.
SUN TZzZU

35. KiglUk gruplar halinde fisildasan ya da algak sesle ko-
nusan asker gruplarinin olusmasi asker arasinda muha-
lefetin varligini gosterir.
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YORUNLAR

MEI YAOCHEN: Askerler  arasinda fisildasma askerin gercek
duygusunu odaya koydugunu; askerlerin  agir agir hareket etmesi
ise  gorevierin ihmal  edilmekte oldugunu  gdsteren onemli  mesaj-

lardir.
WANG XI: Asker arasindaki  fisildasma askerin ne hissettiginin,
gorevlerin yapilmasindaki  gevseme de askerin komutanina olan
inancinin azaldiginin simgesidir. Komutanina inanci kalmamis
asker, komutan  hakkinda  konusmaya  Koyulur.

SUN TzU

36. Cok fazla 6dil dismanin kaynaklarinin tikendigini, ¢ok
fazla ceza ise asiri sikinti kosullarinin varhigini belirtir.

YORUMLAR

DU MU: Komutanlar ellerindeki momentin  gticii  tikendiginde  as-
keri sevke getirmek ve isyana kalkmalarini  6nlemek i¢in  slrekli
odiller  vermeye baslarla. Asker  yoruldugunda cezadan korkuyu
unutur, bu durumda askeri  korkutmak  igin komutanlar  slirekli
ceza vermeye  baslarlar.

MEI YAOCHEN: Asker kendisine verilen emirleri  yerine  getire-
meyecek kadar  yoruldugunda komutanlar  oforiteyi  sirdlrmek icin
ceza yagdirmaya baslarlar.

SUN TzZU

37. Cosku ile savasa girisip, dismanin gliclini goérince kor-
kuya kapilmak haber almanin zaafini gdsterir.

YORUMLAR
LI QU AN: Olabilecekleri  dlisiinmeksizin ~ harekete  gegtikten  sonra

korkuya kapilmak  akilsiz  cesarettir. Akilsiz  cesaretin  sonu  genel-
likle  kotd  olur.
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SUN TZU

38. Gelen elgiler bize kompliman yapiyorsa, disman ateskes
istemektedir.

YORUMLAR

DU YU: Disman teslim  olmaksizin baris  ister  sekilde size
yaklastiginda amaci dinlenmek igin  zaman kazanmaktir.

WANG XlI: Bu durumda moment gligleri daha fazla  dayanama-
yacaktir.
SUN TZU

39. Disman birlikleri kizginhkla ilerler, karsimiza dikilir ama.
catismaya girmeye ya da geri dénmeye kalkmazsa bu du-
rumda son derecede uyanik ve tedbirli olmamiz gereKkir.

YORUMLAR
CAO CAO: Disman  kesinlikle  sdrpriz  bir saldiriya  hazirlaniyor-
dur
SUN TZzZU

40. Birliklerimizin gucu dusmanla hemen, hemen esit ise
disman genellikle dogrudan saldirmaz. Bu durumda yap-
mamiz gereken sey, glglerimizi toplamak, dismani yak-
indan takip ederken takviye saglamaya calismaktir.

YORUMLAR

CHEN HAO: Elimizdeki glic dismanin  glicinden daha dstin ol
madiginda  disman  lzerine ilerlemek o an igin bize herhangi bir
avantaj  saglamayacak ise komsu tlkelerden yardim istemek-
tense  elimizdeki iscileri ordumuza katmak  zafer igin daha  yararll
olacaktir

JIA  LIN: Bliyik bir gictin  kendinden  kiiglk  bir birlige saldirmasi

o glice prestij saglamaz. Prestij daha ¢ok kiglk bidigin  kendin-
den  dstin glice saldirisindan  dogar.
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SUN TzU

41 . Dusmani hor goérip, planlamay! ihmal eden, dismana
esir dismeye mahkumdur.

YORUMLAR

DU MU: Onceden planlar yapip  hazirlanmaktansa  cesaretine  gii-
venerek  bulundugu  kosullara  aldirmayip, dismani  hafife  alan
rafin kaderi  dismana esir dlsmektir.

ta-

SUN TZzU

42. Komutanina given duymayan askere ceza verildiginde

asker komutanina itaatkar olmayacaktir. itaatsiz asker
ise asla zafer kazanamaz.

Komutanina inanan askere ceza uygulanmazsa asker

Komutanina guvenini yitirecedinden yine basarisiz
olacaktir.

YORUMLAR

WANG XI: Askerin  kafasinda gliven ve saygi duygulari en ba-
sindan itibaren kurulamamissa, asker size bagllik

gostermeye-
cekir.

ZHANG YU: Askerin given ve saygisinin kazanildigi ve dolayi-
siyla asker ile komutan  arasinda baglihgin kurulu  oldugu  ko-

numlarda  bile ceza uygulamalari  gevseyecek olursa  asker mag-
rurlasacak, normal  gérevini  yapmaktan uzaklasacaktir.
SUN TzU

43. Bu nedenle askerin komutanina inanmasini saglamak
icin ayirim gdéstermeden bir yandan adil davranip, diger
yandan c¢elik gibi disiplin altinda tutmaliyiz. Bu zafere
giden en kesin yoldur.
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YORUNLAR

GCAO CAO: insancil  davranmak  kdltir  sanatindan, disiplin  ise
adaletten dogar.

LI QUAN: Kiiltir sanati  comertlik ve &dil anlamina gelirken,  sa-
vas sanati disiplin ve cezaya dayanir.

MElI YAOCHEN: Askere cémert ve insancil davran, disiplin  ve
sedlikle  birlestir. Sertlikle cémertlik  yanyana  geldiginde zafer ke-
sindir.

SUN TzU

44. Egitimde askere, emre itaat aliskanligl verilmisse ordu
disiplinlidir. Aksi halde disiplin yoktur. Disiplin zaferin
anahtaridir.

45. Sayet bir komutan hem adamlarina glivendigini gosterip,
hem de emirlerine kesin itaat istiyorsa, kazang iki yénlu

olur.
YORUMLAR
DU MU: Emre itaat askerligin yasam  tarzidir. Normal zamanlarda
en basindan itibaren  cémedlik ve glvenilidik ile onur ve dizen
bidikte  mevcut oldugunda, daha sonralari  asker dlsmanla karsi-

lastiginda  dismana karsi da ayni dizen iginde, birbirine  sonsuz
gliven ve anlayis ile karsi koyacaktir.
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Bolim X

ARAZI FAKTORU

SUN TZU

.Alt1 g¢esit arazi vardir.

(a) Dizgin arazi.

(b) Karisik arazi.

(c) ihmal edilecek arazi.

(d) Dar gegitler.

(e) Ugurumlu tepeler.

(f) Dismandan wuzak pozisyonlar.

. Heriki tarafin da rahatlhkla girebilecegi arazilere "Diizgln
Arazi" denilir.

. Bu tar araziye dusmandan 6nce gelmeye; arazinin yuksek,
gunesli bdlgelerini tutmaya 6zen gdsterin. Malzemelerinizi
dikkatle koruyun. O zaman savasa avantajla baslarsiniz.

. Terk edilmesi kolay olmakla birlikte yeniden ele gecirilme-
si zor olan araziye "Karisik Arazi" denir.

. Bu tir bir araziden hazirliksiz dismana saldirip, yenebil-
irsiniz. Ama, dusman sizi hazirlanmis, bekliyorsa ve dis-
mani yenemezseniz bu araziye doéniusiniz olanaksiz ola-
cak; sizin igin felaketler birbirini takip edecektir.

. Arazinin konumu her iki tarafin da ilk adimda ele gegire-
meyecegdi tirdense bu tir arazilere "ihmal Edilecek Arazi"
denir.

. Boyle bir arazide, disman bize cazip bir yem verse bile
ilerlemektense gerileyerek dismani Uzerinize gelmeye
kiskirtmak gerekir. Disman ordusunun bir kismi (zerimize
geldiginde saldiri avantaji bizde olacaktir.
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8. Dar gegitlere gelince,ilk ele gegiren sizseniz kuvvetleri-
nizi dikkatle yerles lestirip, dismanin gelmesini bekleyin.

9. Disman ordusu sizin dar bir gegidi ele gegirmenize engel
oldugunda, dar gegidin dismanca konmus tarzini incele-
yin. lyi korunuyorsa iizerine gitmeyin.

10. Ugurumlu tepeleri ilk siz ele gegirmisseniz, yiuksek ve
gunesli noktalara yerlesip dismani bekleyin.

11 . Disman sizden 6nce davranip yerlesmisse, Uzerine git-
meyin. Dusmani geri cekiliyor gibi yaparak yerinden
¢lkarmayr deneyin.

12. Dismanla aranizda oldukg¢a buylik bir mesafe varsa ve
her ikinizin de glcgleri birbirine yakinsa savasa girmek
kolay olmayacagi gibi savasin sonucuda her zaman
lehinize olmayabilir.

13.Bu alti prensip Arazi faktérinidn ana prensipleridir. So-
rumluluk sahibi bir komutan bu prensipleri dikkatle ince-
lemelidir.

YORUMLAR

LI QUAN: Bunlara arazi faktorleri  denilmesinin - nedeni bu  arazi-
leri  bilmeyen  ya da anlamayan komutanin savasi  kaybedecegi
gercegindendir.

MEI YAOCHEN: Askerin  kendisinden  yararlandigi ve lizerinde
zaferi kazandigi yer arazidir. Bu nedenle arazi faktérine en  blyik
6énem verilmelidir.

SUN TzZU

14. Ordunun basina dogal nedenlerin disinda, daha g¢ok
komutanin hatalarindan kaynaklanacak alti bela gele-
bilir. Bunlar:

(a) Geri cekilme.
(b) Bas kaldirma.
(c) Cokius.

200



(d) Harap olmak.
(e) Kargasa.
(f) Bozgun.

15. Diger kosullar ayni kalmakla birlikte sayet bir birligin
karsisina kendisinin on misli bir disman g¢ikarsa bu
birligin tek sansi kalir. Geri gekilme.

16. Askerler gok gli¢li ancak subaylari zayifsa sonug¢ bas-
kaldirmadir. Subaylar gig¢li asker zayifsa,sonu¢ ¢Okis-
tar.

17.Ust subaylarin kizginlikla amirlerine bas kaldirip, bas
komutanin emrini beklemeden kendi baslarina disman-
la savasa kalkmalarinin sonucu Harap Olmak'tir.

18. Bir komutan zayif, otoritesini yitirmis, verdigi emirler
acgik, belirgin olmayip, surekli degisiyorsa; emrindeki
subaylar da askerler de belirli gérevlere sahip degdil ve
Ustune Ustlik ordu katmanlari dizensiz, rast gele
kurulmus ise bu duruma tek ad verilebilir. Kargasa.

19. Bir komutan dismanin gergek gicini sezemez de, kendi
zayif bir birligini kendinden gl¢li dismana saldirtir ya
da segme birliklerini gig¢ld dismani karsisinda ordunun
on saflarina yerlestirmeyi ihmal ederse, bunun tek sonu-
cu olabilir. Bozgun.

YORUMLAR
ZHANG YU: Genel olarak, dismani  yenmenin yolu askeri liderin
tek  bir fikir Uzerinde kenetlenerek  tim  birliklerin ayni amag¢ lize-

rinde yardimlasmasindan gecer.

SUN TzU

20. Sorumluluk sahibi her komutanin yenilgiye dismemek
icin dikkat etmesi gereken alti yol vardir.

21 . Arazinin dogal kosullari bir askerin en 6nemli muttefi-

kidir. Ancak,bunun yani sira, dismanin gicinu sezme
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yetenegi, zafere giden gilglerin kontroll, zorluklari,
tehlikeleri, mesafeleri géorme kapasitesi bir komutanin
test sorularidir.

22. Bu hususlari bilip savas sirasinda kullanan komutan

savas! kazanir. Bunlari bilmeyen ya da kullanamayan
komutan kaybetmeye mahkumdur.

YORUMLAR

JIA  LIiN: Emrindeki askeri becerisine, cesaretine  gbre  ayirmasini
bilmeyen komutan kendi  yenilgisini  hazirlar.

CHEN HAO: Yenilgiye yol agan alti neden vardir.  Birincisi agik

bir ceza ve Odil sisteminin  eksikligi;  ikincisi, rakamlarin  deger-
lendirilmesinde yanilgi; tgtinclsd, yetersiz egitim; dérdiincisd,
mantiksiz  asirt  heyecanlanma; besincisi, kanun ve dlzenin  ye-

tersizligi;  sonuncusu ise  gulgli ve sebatkar olani segmede yeter-
sizliktir.

ZHANG YU: Bu hususlara  dikkat etmeyen  yenilecektir.
Diismanin icinde bulundugu  kosullari ve araziyi  bilen komutan
kazanacak, bilmeyen komutansa kaybedecektir.

SUN TZU

23. Savasin sonucunun zafer olacagl kesinse, basinizdaki
hikimdar istemese bile savasin. Ama, savasin zaferle
sonuglanmayacagini gérdyorsaniz, hikimdar yalvarsa
bile savasmayin.

24. Dismana karsi, savasl kazaninca kavusacag! san, seref
ve sb6hreti disinmeden savasan; gereginde ustin
disman karsisinda geri ¢ekilmesini bilen, tek amaci
tek amaci Ulkesini korumak olan komutanlar Ulkeleri-
nin muacevheridir.



YORUNLAR

ZHANG YU: Hiikiimdarin ~ emrinin  tersine ilerleyen ya da cekilen
komutanin  amaci  asla  kisisel  degildir. Komutan verdigi  her emir-
de llkesinin  yararini ve emrindeki askerin yasamini  distinen  kigi-
dir. Béyle yararll  hizmetkarlar (lkenin  servetidir.

SUN TzU

25. Askerlerinize 6z gocuklariniz gibi bakin, sizi en derin
vadilere kadar takip edeceklerdir. Onlara yetiskin ogul-

lariniz gibi bakin, yaninizda 6lmeyi her seye tercih
edeceklerdir.

YORUMLAR

LI QUAN: Askere dogru davrandiginizda  askerin  tim  glcli  emri-
nizde olacaktir.

SUN TzU

26. Ancak, askerinize duskiun oldugunuz halde otorite kul-
lanamiyorsaniz; yumusak kalpli oldugunuz halde emir-
lerinizi dinletemiyorsaniz, askerleriniz arasinda kargasa
hiukum slriyorsa, askerleriniz yaramaz g¢ocuklara dén-
muastir. Hi¢ bir ise yaramazlar.

YORUMLAR

GCAO CAO: Askere sadece 6dil ya da sadece ceza  uygulamak
hi¢  bir amaca  hizmet etmez. Ceza ve &diul uygulamasi  birlikte
uygulanmadiginda  asker simarik bir ¢ocuk gibi ya her yaptigi icin
odil  bekleyecek ya da timdyle  mutsuz  olacaktir  Bu  uygulama-

dan yararli  bir sonu¢ ¢ikmayacagi gibi verecegi zarar da  blylk
olabilir.
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SUN TzU

27. Askerlerimizin savasa hazir oldugunu bilmemize rag-
men, dismanin savasa hazir olmadiginin farkinda degil-
ilsek, zafere giden yolun ancak yarisindayiz demektir.

28. Dismanin savasa hazir olmadigini bilmekle birlikte ken-
di askerlerimizin savasa henlz hazir olmadigl gergegini
goéremiyorsak zafere giden yolun heniliz yarisindayiz
demektir.

29. Dismanin savasa hazirlikli oldugunu, kendi askerimizin
savasa hazir oldugunu bilmemize ragmen, Ulzerinde bul-
dugumuz dogal kosullarin savasmaya uygun olmadigini
gbéremiyorsak zafere giden yolun yine yarisindayiz de-
mektir.

YORUMLAR

WANG XI: Kendinizi  bilirken dismani  bilmiyor ya da dismani  bi-
lirken  kendinizi  bilmiyorsaniz  her iki durumda da Zzaferden emin

olamazsiniz. Kendinizi  de dismaninizi da adamakilli tanidigi-
nizda  bile savasa  kendinizi hazir gériyorsaniz  yine de  bulundu-
gunuz arazinin avantajlarini ya da dezavantajlarini degerlendir-

meyi  unutmamaniz  son derecede onemlidir.
SUN TzZU

30. Deneyimli asker, harekete gectiginde asla sasirmaz,
birligini asla kaybetmez.

31 . Sonug olarak Savas Sanati'nin Unli bir deyisinden bah-
sedelim: Duismani bildiginiz kadar kendinizi de biliyor-
saniz, zafer konusunda slpheniz olmasin. Bunun yanin-
da, Cenneti biliyor, Dinyayr taniyorsaniz zaferiniz kesin
olacaktir.
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YORUNLAR

DU MU: Harekete gecmeden  zafer ya da yenilgiyi dngérebiliyor-
saniz  savas sirasinda karisikliga dismez  elinizdeki  glgleri  bo-

suna yipratmazsiniz.

MEI YAOCHEN: Dismanin  avantajlarnt  ile  kendi  avantajlarinizi
gérebildiginiz  slirece tehlikede  degilsiniz. Hava ve arazi faktorle-
riniiyi  bildiginizde  ise karsiniza  gecilmez  gecitler ¢ikmayacaktir
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Boélum XI

ARAZIDE DOKUZ KONUM

SUN TzZU

1. Savas Sanati dokuz tip arazi tanimlar.
(a) Karisik Arazi

(b) Yakin Arazi

(c) inhtilafli Arazi

(d) Agik Arazi

(e)Anahtar Arazi

(f) Ciddi Arazi

(g) Zor Arazi

(h) Kusatilmis Arazi

(i) Umitsiz Arazi

2. Savas kendi Ulkemizde yapiliyorsa bu arazi tirline
"Karisik Arazi denir.

YORUMLAR

GCAO GAO: Asker topragina bagl ve birlikler yurda yakinsa aske-
rin  dagimasi  ¢ok kolay olur.

SUN TzU

3. Dlisman arazisine girmemize ragmen henlz kendi sinirlar-
imizin yakinindaysak bu tir araziye "Yakin Arazi" denir.

YORUMLAR

CAO GAO: Bu  tir arazide unutulmamasi gereken sey askerlerin
her an geri  dénebilecegi  faktorddir.
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DU MU: Ne Zzaman ki bir ordu ilerler ve disman arazisine girerse
gemileri  yakip  geri  doénlis olanaginin kalmadigini askerine g0s-
termelidir.

SUN TzU

4. Sahip olunmasi her iki tarafa da blyiuk avantaj saglayan
araziye ihtilafli Arazi denir

YORUMLAR

CAOO CAO: Azinligin coguniuga ustinliik  saglayabilecegi  ara-
Zilerde  zayif taraf glcliyli  dize  getirebilir.

DU MU: Dogal engeller ile stratejik gegitler ¢atismanin  kaginil-
maz  oldugu  yerlerdir.

SUN TzU

5. Her iki tarafin da kolaylikla girip ¢ikabildigi araziye Agik
Arazi denir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Yollarin  kesistigi ve gegisin  durdurulmasinin  mim-
kin  olmadigi  arazilere  trafigi kolay arazi denilir.

SUN TZU
6. Ug¢ kralligin arazilerinin birlesme noktasinda yer alan ara-

zilere Anahtar Arazi denir. Bu tir arazilere sahip olan kral-
Ik, imparatorlugun da buyidk kismina sahip olur.

YORUMLAR

HO YANXI: Anahtar arazi c¢esitli ana yollarin birlestigi ve eline ilk
geciren tarafin  llkenin  her tarafina  ulasimi  kontrol altina  alabile-

207



cegi  arazilerdir. Bu  tir arazileri ele gegiren  taraf glvenlige kavu-
surken, elinde  tutamayan ise tehlikelerle basbasa  kalacaktir.

SUN TZU
7. Bir ordu disman dulkesinin bagrina girmis olmasina kar-

sin, ardinda kuvvetli disman kaleleri bulunmakta ise
bulundugu arazi konumu Ciddi Arazi olarak adlandirilir.

YORUMLAR

CAO CGAO: Bu  tir arazilere geriye déniisin Zzor oldugu arazi de-
nilir.

SUN TzU

8. Gegilmesi zor olan daglik ormanlar, c¢alilik yamaglar, ba-

takhiklarla kapli arazilere ZOR ARAZI denir.
YORUMLAR
HO YANXI: Zor arazilerin  zorlugu bu tir arazilerde siper kazil-

masinin  ya da engellerin  insasinin  zor olmasi  nedeniyle  sa-
vunma yapmanin  neredeyse imkansiz  olmasindan  gelir. Bu tiir
arazilere girildiginde  yapilacak  en akillica is mdmkdin olabildi-
dgince  kisa  slirede  ¢ikmaktir.

SUN TZU

9. Darvadilerden gegilerek ulasilabilen, iginden daracik kegi
yollari ile gikilabilen arazilere kusatilmis Arazi denir. Bu
tur alanlarda zayif bir birlik koca bir orduyla basa c¢ikabilir.

YORUMLAR

MElI YAOCHEN: Bu  tir arazilerden gegebilmenin  tek yolu ¢ev-
reye olagandisti uyabilme  yetenegidir.
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ZHANG YU: Girisi dar, ardi kapall bu tiir arazilerde bir kisi bin
askeri  kolayca  durdurabilir. Bu nedenle bu tir araziler tam pusu
yerleridir.

SUN TzU

10. Sadece gecikmeden savasmamiz halinde iginden sag
cikabilecegimiz araziye Umitsiz Arazi denir.

YORUMLAR

CHEN HAO: Umitsiz  arazide bulunan asker delik sandaldan ya
da yanan evden ¢ikamayan insana  benzer.

MEI  YAOCHEN: ilerlemek, gerilemek ya da yanlara ydnelmek
mdmkdin olmadiginda savasmaktan baska segenek  yoktur.

SUN TZzZU

1 1. Karisik Arazide savasma. Yakin Arazide durma. Ihtilafl
Arazide saldirma.

12. Acik Arazide dismanin yolunu kapatma. Anahtar Arazide
mittefiklerinle isbirligi yap.

13. Ciddi arazide dismani yagmala. Zor Arazide yoluna dik-
katle devam et.

14. Kusatilmis Arazide stratejini gézden gegir. Umitsiz Arazi-
de savas.

YORUMLAR
LI OUAN: Karnisik arazide askerin  firar olasiligi yiiksektir.

MElI YAOCHEN: Yakin arazi ordunun heniiz yeni girdigi arazi di-

limleridir. Ana vatan  hentiz yakin  oldugundan  asker sirtini  du-
vara  yaslanmis  hissetmez. Béyle  olunca da asker savasa kon-
santre  olamaz. Bu  nedenle  bu tir arazilerde ilerlerken  blylk



kentlerden  ve ana yollardan uzakta durarak hizla yol almak tav-
siye  edilir.

CAO CAO: ihtilafli  arazide dismana saldirmak avantaj sagla-
maz. Esas avantaj bu tir araziye dlsmandan dnce girmektedir.

WANG XI: Acik arazileri kapatmak dogru  degildir. Yapilacak  en
dogru is bu tir arazilerdeki yollarin iase temini amaci ile kullanil-
masini saglamaktir.

MENG SHI: Anahtar arazide  glvenligin  yolu  miittefiklerle  isbirli-
gine  baghdr. Miittefik  sahibi  olmak gliven  getirirken, mlittefik  yi-
tirmek  tehlike  yaratir.

CAO CAO: Ciddi arazide iasenin yolu yagmadan geger. Bu  ko-
nuda Li  Quan'in notu  ise,” Disman arazisinde ilerlerken halki
adaletsiz  davranislarla kendinize disman etmekten kaginin. Han
hanedaninin kurucusu, Qin Hanedani'nin tlkesini  ele gegirdi-
ginde talan ya da yagma yapmayarak llke halkinin  kalbini  ka-
zanmis.

LI QUAN: Zor arazide siper kurmak imkansiz oldugundan  acele
cikmaya bak.

CAO CGAO: Kusatilmis  arazide  dismana slrpriz  taktikler hazirla.
CHEN HAO: Umitsiz  araziye diisen her asker 6limine savasa-
caktir. Eski savascilar bu  nedenle,” Askeri Umitsiz — araziye  sdrdn
ki yasasinlar, "demistir.

SUN TzZU

15. Eskinin deneyimli komutanlari, dismanin dncileri ile
ardgilari arasindaki ahengi bozmanin ustalari olmuslardi.
Béylece, ordu karargahlarinin kendilerine bagl birliklerle
olan isbirligini bozmanin yani sira yedek gilglerin
zor duruma disen birliklerin imdadina yetismesine
engel oluyor, komutanlarin subaylarina verdigi komut-
larin birliklere ulasmasini da durduruyorlardi.
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16. Disman kuvvetleri bir araya geldiginde bile aralarinda
diuzensizlik yaratmasini biliyorlardi.

17. Kendilerine avantaj saglayacagini goérdikleri zaman ilerli-
yorlar, gérmediklerinde hareketsiz bekliyorlardi.

YORUMLAR
LI QUAN: Eski  komutanlar sirekli  degisik  taktikler — uygulayarak
dismanin akhini karistiriyor, bir  oradan bir  buradan yaptiklari
baskinlarla diismani korkutup, diizenini  bozuyorlardi. Bu du-

rumda diisman kendisini  toparlayip plan  yapmak i¢in zaman  bu-
lamiyordu.
SUN TzU

18. "Duzgun bir sekilde saldiri igin ilerlemekte olan kuvvetli
bir disman karsisinda ne yapardiniz?" diye soruldugun-
da "Dusman igin ¢ok o6nemli olan bir seyi elime gegir-
meye ¢alisir, sonra da dismanin aman dilemesini bekler-
dim. " diye cevap verirlerdi.

YORUMLAR
WANG XI: Kendinize avantajli bir  pozisyon secip  yerlestikten
sonra  Ozel baskin  timleriyle  dismanin  iase yollarini  kesin. Diis-

man  sizin  planiniza uymak zorunda kalacaktir.

CHEN HAO: Disman icin  ¢ok dnemli olan seyden  kastedilen
yalnizca dismanin dayanaklari olmayip disman tarafindan 6-
nemli  bulunan her seydir.

SUN TzU

1 9. Savasta slrat ana silahtir. Dismanin hazir olmadig: ani
kollayin. Beklenmedik yollardan geg¢ip, korunmasi ihmal
edilmis noktalardan vurun.



YORUMLAR

CHEN HAO: Dismani  hazirliksiz, tedbirsiz  ve plansiz yakalama-
nin en 6nemli araci sdrattir. Tereddiit,  dismana calisacaktir

SUN TZzZU

20. Disman topraklarini isgal etmekte olan bir ordunun
prensipleri sunlardir: Dismanin i¢ine ne kadar girerseniz
askerleriniz arasindaki dayanisma o kadar artar.

Dismani askerleriniz arasindaki dayanisma yok eder.

YORUMLAR
DU MU: Disman  topraklarini  isgalde  kullanilacak ana  doktrin,
askerin  didsman  llkesinin ne kadar derinine girerse savasa o de-
recede konsantre  olacagdi, tek disiince etrafinda  toplanarak  6li-

miine savasacagl  prensibine dayalidir. Béyle bir orduyu  yenmek
hemen hemen imkansizdir.

SUN TzU

21 . Zengin llkelere girdiginde, ordunu besleyebilecedin
akinlar dizenle.

22. Adamlarinin durumundan emin ol. Ucretlerinden asiri
kesinti yapma. Enerjini, glcini yogunlastir. Ordunu
sirekli hareket halinde tut, degisik harekat planlari gel-

istir.
YORUMLAR
WANG XI: Tim enerjini birlestir,  ekstra gticlini elinde tut,  duru-
munu  gizle,  planlarini  sakla, dismanca anlasiimaz olup  disma-

nin acgigini gozle.
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SUN TzU

23. Askerlerini kacisin olanaksiz oldugu noktalara sur ki,
dlesiye savassinlar. Olimle karsi karsiya olan bir askerin
beceremeyecedi is yoktur. Olim tehlikesi ile karsi karsi-
siya olan askerler de subaylar da glglerinin zirvesine ¢i-
karlar.

24. Cikis yollari kapali, kagma olanagi kalmayan askerler
korku duygusunu vyitirirler. Direnme glcleri sonsuzlasin
Hele, bir de yabanci topraklardaysa, inatgi bir cephe
olustururlar. Yardim gelmesi de zor gdézukliyorsa, siki bir
micadele verirler.

YORUMLAR
CAO CGAO: Caresiz  insanlar dlimden  korkmazlar.

SUN TzU

25. BOyle bir durumda askerleriniz emir beklemeye bile gor-
meden kulaklari kiriste olur; verdiginiz her emir aninda
yerine getirilir; sinirsiz sadakat gosterirler, her konuda
sonsuz glvenebileceginiz askerlere doénuasdarler.

YORUMLAR
DU MU: olim  tehlikesi ile karsi karsiya kalan savascilar ast de-
meden list demeden ayni amag¢  g¢evresinde toplanirlar. Bu du-

rumda  hic bir uyartya gerek kalmaksizin  dikkatli ve  uyanik olur,
emirlere sadik  kalirlar.

SUN TZzU

26. Asker arasindaki batil itikatlari, kehanetleri durdur. O
zaman o6limden baska korku kalmaz.

27. Askerlerimiz paraya ¢ok 6nem vermiyorlarsa bu zengin

olmak istememelerinden degildir.



Omirleri gok uzun olmuyorsa, bu da kesinlikle 6lmek is-
temelerinden degildir.

28. Askerlerinize savas emri verdiginizde, iglerinde hingdur,
hingir aglayanlar, zirhlarini gbézyaslariyla yikayanlar
cikabilir. Ancak savasa girdiklerinde her birisinin bir kah-
raman olacagindan sipheniz olmasin.

YORUMLAR
CAO CAO: Savas¢i  savasa  girerken  baska ¢are  kalmamissa,
malini mdlkind  birakir. Savasginin  aglamasi  6liimine  savasaca-
ginin géstergesidir
DU MU: Degerli mallara  sahip  asker malini  birakmak istemedi-

ginde 6liimiine savasacak ruhu yitirir. Bu da onun sonu olur.

WANG XI: Aglamalarinin tek nedeni heyecanlanmis  olmalaridir

SUN TzU

29. Usta savas taktisyeni g¢ingirakli yilana benzer. Kafasina
saldirirsan, kuyrugundaki zehirle saldirir; kuyruguna sal-
dirirsan, dislerini gecirir; gévdesine saldirirsan, hem dis-
leri ile hem de kuyrugu ile saldirir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Usta'nin  bu Ogretisi savas hatti  metodunun  temeli-
dir. Sekiz  Klasik Savas  Manevrasi isimli el kitabinda bu  konu;
"ordunun ardini  6n, 6ndnd ard yap ki ordunun ayni anda dért ba-
sI sekiz kuyrugu olsun. Ordunun  basi  her yerde oldugunda  dis-
man ortadan saldirrya gecmisse ordun hem basi hem de kuyrugu
ile  isiracaktir, "sozleriyle  islenmistir.

SUN TzZU

30. Bana, "Bir ordu ¢ingirakli yilana benzeyebilir mi?" diye
soracak olursaniz, cevabim "Evet," tir.

Aralarinda anlasmazlik olan Komutan Wu ile Komutan
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Yueh'in askerleri ayni teknede nehri gegerken bir firtina-
ya yakalanacak olurlarsa, sol elin sag ele yardimi gibi
bir araya geleceklerdir.

YORUMLAR

MElI  YAOCHEN: Bu glicii  saglayan  faktér pozisyonun  gdcuddir.

SUN TZzU

31. Savasta zafer igin, atlarimizin kosumlarina, savas arag-
larimizin topraktaki izlerine given yeterli degildir.

YORUMLAR

DU MU: Savas alaninda atlarin  kosumlari sadece atlari  bir ¢iz-
gide tutmak  amaciyla  kullanilir. Savas  arabalarinin tekerleklerinin
gémiilmesi  sadece onlarin kimildamamasini saglayabilir. Ancak
bunlarin  hicbiri  askere  gliven verip, zaferi saglayamaz. Glivenin
ve zaferin yolu  degisikliklere uyum  saglamaktan, askerleri  élim-
cil  noktalara sdrerek  dlimiine savasmalarini saglamaktan, bir-
birlerine  iki el gibi yardimci  olmalarini  dizenlemekten  gecer.

SUN TZU

32. Savasta bir ordunun yénetim prensibi asker igin yiuksek
bir cesaret seviyesi belirlemek ve her askerin bu seviye-
ye ulasmasini saglamaktir.

33. Gugluluk ile zayifligin aynit anda nasil en iyi kullanilacagi
sorusunun cevabi arazi pozisyonlarindaki secimlerdedir.

YORUMLAR
CHEN HAO: Emirlerin  agik ve kesin oldugu ordularda cesur as-
ker kendi kendine ilerleyemez, korkak asker kendi basina  geriye

cekilemez. O zaman ordu tek birlik haline gelir.

ZHANG YU: Arazinin  avantajlarindan tam  olarak yararlandiginda
elindeki  asker zayif da olsa kazanabilirsin.
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SUN TZU

34. isinin ehli komutan ordusunu sanki bir kisiyi yénetir gibi,
elinden tutarak yéneten komutandir.

YORUMLAR
DU MU: Caresizlik icindeki askerin  ybnetimdeki  kolaylik, askerli-
gin mecazidir.

SUN TZU

35. GCok konusmayarak, gizliligi given altina almak; dimdik
durup, adaletli olarak disiplini saglamak komutanin gére-
vidir.

YORUMLAR

MEI  YAOCHEN: Sessizlik iginde gbéze ¢arpmadan  kaldiginiz  su-
rece dismaniniz gercek durumunuzu anlayamayacaktir. Askeri-
nize  adaletle ve disiplinle  davrandiginiz  stirece  hic  bir disman
sizi rahatsiz edemeyecektir.

ZHANG YU: Bilge  komutanin  emirleri sakin  ve derinlerde  gizli-'
dir. Disman  asla  sezemez. Yénetimi de  adaletli ve  disiplinlidir.
Hi¢ bir disman bdyle bir komutani hafife  alamaz.

SUN TzU

36. Subaylarinin, askerlerinin kafasini gerektiginde yanlis
rapor ve olaylarla karistirip, her seyi sorgulamalarini
engellemesini de bilmelidir.

YORUMLAR
LUl QUAN: Bunun gergcek nedeni savasin basinda heniiz plania-
rin olgunlasmamis olmasidir. Komutanlar  baslangi¢ stratejilerini
emrindekilerle hazirlamaktansa sonugtaki zaferin tadini birlikte

cikarmayi  tercih  eder.
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DU MU ve ZHANG YU: Bu sézlerin  Ggretisi bizce askerin  bir sey
bilmeden emirlere itaat  etmesi  gerektigidir.

SUN TzU

37. Savas diuzenlerini, planlarini degistirerek, dismaninin
kendi ordusu hakkinda saglikli bilgi edinmesini dnlemeli;
yerini degistirip, dolayli, karisik yollari tercih ederek dis-
mandan esas amacini saklamay! basarmalidir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Gergcek amacinizi  kimse  anlamadiginda  zafer kesin-
dir. Beyaz Daglarin  dnli  bilgesinin  dedigi  gibi, "askeri operasyon-
larda aldatmacalarin kullaniimasinin gercek nedeni, yalnizca
dismani  yaniltmak  degildir. Kendi  birliklerini  de aldatarak  kori
kériine  emrinde  tutmak da yararli  bir aragtir.”

SUN TZU
38. Ordu komutani, en kritik anda, ytuksek bir yere tirmanip
altindaki merdiveni atmasini bilmelidir. Elini gdsterme-
den ordusunu dusman icine baska turld sliremez.

39. Gemilerini yakar, yiyecek kazanlarini kirar; ordusunu
koyun siurisu gibi bir o tarafa, bir bu tarafa yénelterek
yéninin anlasilmasina olanak yaratmaz.

YORUMLAR

CAO GAO: Komutanin  bunu yapmaktaki amaci askerin  fikir birli-
ginde olmasini saglamaktir.

LI QUAN: Savastan  zaferle dénen  ordu ardindaki gemileri ve
képrtileri  yakarak  ayni tlki  cevresinde toplanan  ordudur. Asker,
komutanin  planini bilmediginde tipki bir  koyun  sdristi  gibi  ko-
mutaninin pesinden gider
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SUN TzU

40. Dismani kendi planina uygun bir noktaya siurerek, tehli-
keye dismesini saglamak komutanin en 06nemli goérev-
lerindendir.

41 . Dokuz arazi tarinidn her birine goére alinacak énlemler,

saldiriya veya savunmaya yoénelik taktikler ile insan
dogasinin ana kanunlarinit mutlaka 6zenle ¢alismalidir.

YORUMLAR

DU MU:  Komutan gerileme ya da ilerlemenin avantajlari ile de-

zavantajlarindan bahsettiginde esas amaci, arazi  faktérindn in-
san lizerindeki etkilerini  kullanmaktir
SUN TzU

42. Disman arazisinde ilerlerken genel prensip, ne kadar
ileri gidilirse askerin o kadar dayanisma gosterecegi
prensibidir. Sinir yakinlarinda ise tam tersine kargasa
daha olasidir.

43. Kendi ulkeni ardinda birakip, komsu araziye girdiginde,
kritik arazidesin demektir. D&6rt yénde iletisim kurulabili-
yorsa, birlesen yollarin bulundugu anahtar arazidesindir.

44 . Bir ulkenin iglerine girdiginde ciddi arazidesin. Dusman
arazisinde fazla ilerlemediginde bulundugun arazi yakin
arazidir.

45. Dusmanin saglam kaleleri gerinde kalmis, 6ninde ise dar
gecitler bulunmaktaysa bu araziye kusatilmis arazi denir.
Cikis olanagi yoksa bu araziye Umitsiz Arazi denir.

46. Bu durumda, daginik arazide adamlarima amacg birligi
asilarim. Yakin arazide ise, tim birliklerimin arasinda
yakin temas olmasina bakarim.
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47. ihtilafli arazide, artc¢i birliklerime dikkat eder, hizlandiri-

rrm.

48. Agik arazide, dikkatimi savunmam Uzerinde yogunlas-
tiririm. Birlesen yollarin bulundugu anahtar arazide
mittefiklerimle isbirligini ararim.

49. Ciddi arazide malzeme ikmalini giivence altina almaya
calisirdim. Zor arazide ise dikkatimi ordumu durmaksizin

ilerletmeye verirdim.

50. Kusatilmis arazide ordumun geri c¢ekilme yollarini kapa-
tirdim. Umitsiz arazide, askerlerime hayatlarinin kurtul-
masinin Umitsiz oldugunu sdéylerdim.

51 . Bunun nedeni, disman tarafindan kusatildigini, yardim
gelmesinin olanaksiz oldugunu bilen askerde olagan Uus-
td inatgi bir direnis glcu, sinirsiz bir savasma isteginin
ortaya gikacagini; askerlerimin tehlike altinda her emri
yerine getirecegini bilmemdir.

YORUMLAR

DU MuU:  Asker disman tarafindan  kusatilmadikga  dismana  dire-
nerek zafere ulasacak  kararliga sahip  olamaz. Ancak  caresizlikle

karsi karsiya kaldiklarinda birlik  beraberlik iginde  savunmalarini

olustururlar.

MENG  SHI: Korku yollarinda ilerleyen asker her emre itaat eder.
SUN TzU

52. Durumunu bilmedigimiz komsu prenslerle isbirligi yapa-
mayiz.Onceden ugurumlarini, batakliklarini, daglarini, or-
manlarini, tuzaklarini bilmedigimiz topraklardan bir ordu-
yu gecirmek akil isi degildir. Y6reyi bilen kilavuzlardan
yararlanmadikga, doganin sagladig:r avantajlari kullana-

mayiz.
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53. Savascgl bir prens asagidaki dort, bes prensibi géz ardi
edemez.

54. Savasg¢l bir prens glg¢lid bir Ulkeye saldirdiginda gene-
rallikteki ustaligini, diusman kuvvetlerinin birlesmesini
engellemekteki basarisiyla gésterir. Kendisini dismana
oldugundan guglli gosterip, dismanin olasi mittefikler-
ini karsisina ¢ikmaktan caydirir.

YORUMLAR
WANG XI: Dismanin  planini  ¢6zlip, anladiginda  arazi  kosullarini
kullanarak  yapacagin manevralarla dismani caresiz birak. Bu

durumda en gicli  llkeler bile  karsina  ¢ikacak  blylklikte  bir or-
duyu kuramayacaktir.

ZHANG YU: Glgli bir (lkeye saldiri igin  yalnizca sahip  oldugun
glic ve zenginlige glivenecek olursan, askerin  verdigi kayba  tepki
gostererek  arkanda saf  olmayacaktir. Aralarinda anlasmazlik o-
lan llkelere  giglii  bir orduyu  godsterdiginde ise disman liderleri
senden lirkerek  baska llkelerle ittifak  kurma cesaretini  gostere-
meyeceklerdir.

SUN TZU

55. Diger ulkelerle isbirligi yapmaktan ya da onlardan yardim
istemektense, kendi gizli planlarini uygulayarak disman-
larinin basini dénddirdr, korkutur. Bunu basardiginda,
disman kentlerini fazla zorlanmadan ele gecirir, disman
kralliklarini sona erdirir.

YORUMLAR

ZHANG YU: Miittefik ~ ve yardimcilar igin ¢aba gbstermemen  ha-
linde izole edilip, yardimsiz ~ kalirsin. Ulkende  yeterli otoriteyi  ku-
ramadigin  taktirde halkin  seni terkeder, lilken  zayiflar. Kisisel of-
keni kontrol edemeyip  komsularini  siddetle  tehdit ettiginde ise as-
hnda  kendi (lkeni yok edersin.

Bu  konudaki baska bir yorum ise dismanin olan (lke hal-
kini birlestiremeyip, askerini  toplayamiyor, muittefikleriyle bir ara-



ya gelemiyorsa bu durumda dismaninin  temas yollarini  Kes, ofo-
ritesini  iyice  yitirmesini sagla ki didsman  kalelerini, lilkesini  kendi
arzun gergevesinde elde edebilesin.

SUN TzU

56. Askerlerine kural disi 6édaller ver, dnceki planlarin disin-
da da emirler buyur. Bunlari hakkiyla yaptiginda, ordunu
tipki tek kisilik bir birimmis gibi yénettigini géreceksin.

YORUMLAR
MEI  YAOCHEN: Onceden  tespit edilmis  odiillerin ~ Stesinde  veri-
lebilecek  odiillerin -~ yararini  gbz  6niinde  tut. Dismanin  da  ayni

yonde kendi askerine  verdigi soézleri takip et.

JIA LIN:  Bir satoyu ya da lilkeyi ele gegirmek istediginde (ilkende

uygulamadigin  ceza veya  odiller koy. Her zamanki kurallarin  di-
sinda  hikimet kararlar  al, uygula.
SUN TZU

57. Askerlerine plani degil, goérevi sdéyle. Sonucu, parlaksa
go6ster. Durum sikintiliysa sakin bir sey séyleme.

YORUMLAR

MEI  YAOCHEN: Askere  stratejini  anlatmaya  kalkma, kendilerin-
den sadece savasmalarini iste. Onlara kazanacaklarini anlat.
Baslarina  gelebileceklerden asla séz etme.

WANG XI: Gergegin  sizmasi, stratejinin  anlasiimasina  neden  o-
lacaktir. Asker endiselendiginde tereddiit  edecek, korkuya kapila-
caktir

ZHANG YU: insan  psikolojisi  korkudan uzaklasip, odile  kos-
maya mdisaittir.



SUN TzZU
58. Ordunu o6lim tehlikesine, zorluklara sir; zaferle déne-
cektir.
59. insan dogas! geregi zora dismedikge yeteneklerini so-

nuna kadar kullanmaz.

YORUMLAR

MElI  YAOCHEN: Asker zorda kalmadikga  kendisini savasa tam
olarak  konsantre  etmez. Gergek  tehlike ve Zzorlukla  karsilastikla-
rinda  kazanmalarr ya  da  kaybetmeleri  timiyle  béyle zamanlarda
ne yapabileceklerine bagldir.

SUN TzU
60. Savasta zafer, kendi konumunu disman hedeflerine gore

ayarlamakla gelir.

61 . Disman saflarinin ardina inatla sarkmak, sonunda dis-
man komutanini 6ldirme basarisini getirecektir.

62.Buna ince hesapla kazanmak denir.

YORUMLAR

DU MU: Dismana  saldirmayi  arzuladiginda  disman  hatlari  ara-
sinda bir agik  gbremiyorsan  yapacagin is  kendi  formunu  dis-
mandan  gizleyip, izlerini  yok  etmektir. Dismani  gizlice  takip e-
derken, sdrprizi  baskinlar yapmaya da hazir  olmalisin. Diisman
senden oldukca  glgli  oldugundan seni  hor gdriiyorsa, kendini
oldugundan daha da =zayif ve teslim olmaya hazir géster ki seni
kluglimseyerek  agirlassin. Gevsedigi ani iyi takip et ki tam rahata
erip agik  verdiginde vurabilesin.

Disman artik evine dénmeye hazirlanmaya baslamissa
yol  ver gegsin. Déniis  yolunda  pesinden takip edip zayif anini
kolla. Dismanin  yolu agik oldugu sirece savas arzusu sénik ka-
lacaktir. Bundan  yararlan. Bu  teknikler dismanin davranislarinin
dogurdugu taktiklerdir.
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ZHANG YU: Basta kendini disman  hareketlerine gére adapte et
Sonra  uygun zamanda komutanlarini imha et Gérev ustaligi  diye
buna  derim.

SUN TzU

63. Komutay! ele aldiginda, cephedeki 6n yollari kapat, resmi
kayitlari yok et, elgilerin gecgisini engelle.

YORUMLAR
ZHANG  YU: Bir kere (st dlzey Kkararlar verilip askeri strateji be-
lirlendiginde sinirlar  kapatilip, resmi  Kayiflar  imha edilmelidir ki
casuslar disari  sizip  bilgi tasima  firsati  bulamasin.

SUN TzU

64. Savas konseyinde kararli ol, durum kontrolini eline al.

YORUMLAR
MEI YAOGCHEN: Savas konseyindeki  planlamadaki  sertlik  ve
kararlilik ketumluk saglayacaktir.
SUN TzU

65. Dusmanin acik biraktigr kapidan igeri dal.

66. Dismanin kutsal varliklarini ele gegirerek dismani zorla.
Disman birliklerinin ilerleme zamanlamasini é6drenmenin
bir yolunu bul.

67. Gilglerini hazirlamadan bitirici savasa girme.

68. Dismanin ac¢igini buluncaya kadar yeni gelin gibi ¢ekin-
gen ol; ac¢igl buldugun an yaban tavsani gibi firla.
Disman i¢in artik gok gegtir.
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DU

Bolim X1

ATESLE SALDIRI

SUN TzU

. Atesle saldirinin bes yolu vardir. Birincisi askerleri kamp

aninda yakmaktir. Ikincisi malzeme depolarini yakmaktir.
Uglncliisii malzeme tasiyan araglari yakmak; dérdincisi
ise dismanin silah, mihimmat depolarini yakmaktir.

Besinci yol da disman birliklerinin arasina ates atmaktir.

Saldiriya ge¢gmenin en 6nemli kosulu ates olanaklarina
sahip olmaktir. Gerekli malzeme her an hazir tutulmalidir.

. Atesle saldirinin mevsimi, yangin baslatmanin 6zel gun-

leri vardir.

Uygun mevsim havanin kuru oldugu aylar olup; 6zel gin-
ler rizgarin yukseldigi gunlerdir.

Atesle saldiri esnasinda bes olasiliga hazir olunmalidir.

. (a) Ates disman kampina yaklastiginda dismana gecik-

meden saldir.

. (b) Ates dismana yaklastigi halde disman askerleri hala

sessiz ise, bekle. Saldirma.

. (c) Alevler yeterli yikseklige ulastiginda saldirmak igin

kosullar uygunsa saldir; yoksa, oldugun yerde kal.

YORUMLAR

MU: Genel olarak atesin savas araci olarak kullaniimasindaki

amag diisman icinde karisiklik  yaratarak kendine saldiri firsat

yaratmaktir. Yoksa  dismani  atesle yok etmek mimkin  degildir.



Saldirr  igin  en uygun an atesin yikseldigi andir; yoksa  atesin
disman tarafindan  kontrol altina  alindigi  sirada  saldirmak  akil isi

degildir. Sun Tzu Hoca bizlere ates kullaniminda  ¢abuk davran-
mamizin gerektigini Ogretiyor
SUN TZU

9. (d) Disaridan atesle saldiri olanaksizsa, kampin iginde
kendi kendine yangin ¢ikmasini bekleme. Uygun zamani
bekleyip, saldir.

YORUMLAR
ZHANG YU: Disman  kampinda yangin  ¢ikarmak icin  beklemek
zorunlu  degildir. Yangin  disman  kampinin  ¢evresinden de  basla-

tilabilir onemli  olan uygun  zamanda uygun  saldin  firsatinin  ya-
ratiimasidir.

SUN TzU

10. (e)Yangini baslattiginda, rizgarin ardinda kal. Rizgara
karsi saldirma.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Atesin  momentine  karsi  saldirmak sonug¢  getir-
mez. Dismanin  sonuna  kadar savasacagi  kesindir.

SUN TzU

1 1. Gundlz ¢gikan rizgar uzun sirelidir. Gece esintileri ise
cabuk diner.

YORUMLAR
MElI YAOCHEN: Giindiz baslayan rizgar gece geldiginde, gece

baslayan rizgar ise  gundiz  oldugunda duracaktir. Bunu  sakin
unutma.
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SUN TzU

12. Her orduda atesle ilgili bu bes olasilik ¢ok iyi
yildizlarin hareketi
takip edilmelidir.

bilinmeli,
izlenmeli, atesle saldiri 6zel gunleri

. YORUMLAR

ZHANG YU: Atesi  kullanarak  dismana  saldiriyi

bilmek  yeterli
degildir. Ayni sekilde  dismanin  atesle saldirisina

nasil  karsi  ko-
nacagini  da  bilmeye  zorunluyuz. Yangin  kullaniminda
sullarini takip ederek  hava kosullarinin kullanimi
sikiya  baglh  kalmaliyiz.

hava ko-
prensibine  siki

SUN TzU
1 3. Atesi saldiri araci olarak kullanmak zeka belirtisidir. Suyu
saldiri araci olarak kullanmak ise gli¢ gdstergesidir.
14. Suyla disman durdurulabilir, ama tim olanaklari elinden

alinamaz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Saldirida  ates  kullanimi  zaferi  getirir.
ordusunu  bélmekte  kullanabilirsiniz. Glicti  béliinen
diserken sizin  birlikleriniz  gliciinii  korumus  olacaktir.

Suyu disman
diisman  zayif

SUN TZU

15. Girisimcilik ruhunu
savasi

kullanmaksizin dismana saldirip,
kazanmaya c¢alisan komutan sanssiz komutandir
Cunklu sonug, zaman ve kaynak kaybindan o6te degildir.

16. Bilge komutan planlarini énceden hazirlar;
kaynaklarini degerlendirir.

usta komutan

1 7. Avantaj gérmedikce hareket etme; kazanacak bir sey
olmadikga ordularini kullanma;

bulundugun pozisyon
kritik olmadik¢ga savasma.
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YORUMLAR

ZHANG YU: Silahlar  ugursuz  araglardir;  savas ise tehlikelerle
doludur. Akilli hiikiimdarlar ~ savasta yenilgiden olabildigince ka-
¢inmali  bu nedenle de orduyu kigik amacglarda  kullanmamalidir.
Silah  ancak baska c¢are kalmadiginda  kullaniimalidir.

SUN TZU
18. Hi¢ bir hikimdar ordularini kendi 6fkesi igin savasa
sokmamali, hi¢ bir komutan kendi hirsi icin savasa kalk-

mamali.

1 9. Size bir avantaj saglayacaksa ilerleyin, yoksa yerinizde
kalin.

20. Zamanla 6fke mutluluga, sinirlenme memnuniyete donu-
sebilir.

21 . Ancak, yok edilen bir krallik asla yeniden kurulamaz;
O6luler canlanamaz.

22.Bu nedenle, bilge hikimdar dikkatli, iyi komutan tedbirli

olmalhidir. Bir Ulkeyi baris iginde yénetmenin, orduyu
gugld tutmanin yolu budur.

YORUMLAR
GAO CAO: Orduyu kendi amaglariniz igin  kullanmayin.

WANG XI: Duygularinizda  tutarsizlik size onur ve itimat kaybin-
dan  baska yarar getirmez.

ZHANG YU: Silah  kullaniminda  dikkatli  bir hikimet llkesini  gl-

venlik icinde  yasatabilir. Savasi  hafife almayan askeri liderin  or-
dusu  bdtinlik  igindedir
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Bolum XIlll

CASUSLUK VE ISTIHBARAT

SUN TzU

1.YUz bin askerlik bir orduyu kurup, uzak savaslara gdénder-
mek, halkin UGzerine buylk yik bindirir, devletin olanakla-
rini tuketir. Sadece gunlik harcamalar yiz bin gimise
kadar yikselebilir. Ulke iginde de, disinda da biyik kar-
gasalik olacak, tukenen insanlar savas yollarinda doékule-
cektir. Yuz bin askerin en az doért, besylz bin aile oldugu
dusinulecek olursa, etkinin ne kadar genis bir alanda ol-
dugu anlasilabilir.

2. Disman kuvvetler, bir kag giun iginde olusacak bir sonug
icin yillarca karsi karsiya durabilirler.Bu béyleyken, maasi-
nin, o6dullerinin devamini disunerek dismanin durumunu
6grenmeyi ihmal etmek insanlik disi davranistir.

3. Bu sekilde davranan kisi lider olamaz, hukumdarina yarar-
Il olamayacag! gibi zafere de ulasamaz.

4. Bilge hikimdarla, iyi bir komutanin normal askerlere
oranla kolaylikla savas kazanip, zafere ulasmasi
iISTIHBARAT'a baglidir.

5. Bu istihbarat ruh ¢agirmakla gelmez.Tecriibe ya da hesap-
lamayla da uretilemez.

6. Dismanin durumu ancak baska insanlardan 6grenilebili-
nir.

7-Bes tur casus kullantlir.
(a) Yoresel casuslar.
(b) i¢ casuslar.
(c) Devsirme Casuslar.
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(d) Hikimli Casuslar.
(e) Hayatta Kalan Casuslar.

8. Bu bes tir casusun hepsi bir arada kullanildiginda gizli is-
tihbarat sistemini kimse ele geciremez. Buna, Iplerin
Kutsal Kullanimi denilir. Bu gli¢ her hikimdarin en
kiymetli kaynagidir.

9. Ydéresel casuslardan anlasilan bir bélgede yasayan Kkisi-
lerden haber alma hizmeti almaktir.

10. i¢ casus disman subaylarinin kullanimidir.

1 1. Devsirme casuslar, ele gegirilip, disman aleyhine kulla-
nilan didsman casuslaridir.

12. Hikimli ya da Oli casuslar dismani yaniltmak amaciyla
cesitli davranislara yénlendirilip sonra da bizim casuslar-
imizca dusmana bilingli olarak belirtilen casuslardir.

13. Yasayan casuslar, disman kampindan haber getirmeyi
basaran casuslardir.

YORUMLAR

ZHANG YU: i¢  casuslar diisman  yénetiminin  hor gérdigi  ko-
mutanlar ile diisman tarafindan cezalandiriimis subaylarin akra-
balaridir.

DU MU: Disman yénetiminde isini  yitirmis  zeki  ydneticilerin
yanisira, asiriliklari nedeniyle  cezalandiriimiglar, ve dogalari  ge-
regi  aggozli insanlar  vardir. Bunlarin disinda hak ettiklerine
inandiklari mevkilere getirilmemis olanlarla tilkenin karsilasacagi

zorluklari  kendi  ¢ikarlari igin kullanmayr  amaclayanlar da buluna-
bilir. Ayrica yine yénetim icinde ikiydzIlik ve aldatmayi huy
edinmisler de vardir.

Bunlarin  her birine  gizlice, cesitli  risvet  yontemleri ile yak-
lasilarak lilkenin gercek  durumunu dgrenmek, sizinle ilgili~ ha-
zirlanan  planlar  hakkinda bilgi  almak  mdmkdn olabilecegi  gibi yi-



ne bu tdr insanlari  kullanarak disman llkesinde kargasa ve ikilik
yaratmak da olasidir.

LI QUAN: Dismanin  lzerinize goénderdigi casuslara comert dav-
ranarak kendi yaniniza  g¢ekin. Bu  tir devsirme casuslar karsi ca-
susluk ya da iki tarafll  casuslukta  kullanilir.

WANG XlI: Devsirme  casuslar ele gecirilen ve bize bilgi verilmesi
igin  tesvik edilen ya da dismana yaniltici bilgi vermek amaciyla
geri  génderilen diisman casuslaridir.  Hikimli  casuslar  daha ¢ok
kendi  dustlerince dismana  yaniltici  bilgi  iletmek  lzere kullanilan
casuslardir. Bu casuslarin  sonu genellikle  6limddr;  bu ylizden  bu
tir casuslara 6li casus da  denilir.

DU YU: Yaniltici  bilgi  vererek disman (zerine gdénderdiginiz ca-
suslar disman eline gectiginde disman  tim  hazirliklarini  bu  ca-
suslardan edindigi  istihbarata dayanarak  yapacaktir. Ancak  ger-

cek disman tarafindan  anlasildiginda  bu  casuslarin  sonu  6lim-
ddir.

DU MU: Yasayan casuslar bilgiyi iki tarafa da tasiyan casuslar-
dir. Yasayan  casuslarin  secilirken  Ozellikle — aptal  gorindmli  an-
cak  zeki, dis gérintmlerinden anlasiimasi imkansiz cesarette,
glicte olan  savasgilar segilmelidir. Bu  tir casuslarin  karsi  tarafga

satin  alinmasi  imkansiz oldugu gibi yine bu casuslar aglhk,  su-
suzluk,  onursuzluk gibi her ftirlii zorluga aldins bile  etmezler.

SUN TzU

14. Ordu iginde en yaksn takipte tutulacak kisiler casuslardir.
Baska hi¢ bir birim casuslar kadar ¢dile layik degildir.
Yerylzindeki baska hi¢c bir meslek casusluk kadar gizli-
lige sahip degildir.

YORUMLAR
DU YU: Kendisine  iyi  davranilmayan casus  dbnekleserek  dlis-
man  igcin  c¢alismaya, sizin  hakkinizda  bilgi  tasimaya  baslayabilir.

Bu nedenle casuslara zengin &diller verin ki yaptiklari ise glive-
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niniz olsun. Gérevini  gizlilikle  yapmayan casus  Kesinlikle  intihar
etmektedir.

SUN TZU

15. Dogal uUstin zekaya sahip olmayan hi¢ kimse casus ola-
maz.

16. Casuslar iyilik ve durustlik olmadan yénetilemez.

17. Casuslarin raporlarini anlamak ve dogrulugundan emin
olmak igin ince zeka seviyesi gerekir.

18. Uyanik ol! Her is igin casus kullan.

YORUMLAR

DU MU: Her meselenin  ¢dziimi dnceden  edinilen  bilgiye  dayali -

SUN TZU

19. Bir casus zamani gelmeden bir haberi baskasina vermis-
se, hem casusu hem de haberi alan kisiyi o6ldur.

YORUMLAR

MEI YAOCHEN: Casusu  dldirmenin nedeni  bilgiyi  sizdirmasi,
haberi  alani oldirmenin nedeni ise  konusmasini engellemektir.

SUN TZU

20. Amag ister bir orduyu vurmak, ister bir sehri zaptetmek,
isterse bir kisiye suikast dizenlemek olsun, komutanlar-
in, komutan yardimcilarinin, kapi muhafizlarinin, nébetgi-
lerin isimlerini 6grenmek 6zel édneme sahiptir.
Casuslarimizin amaci bu bilgilere sahip olmaktir.



YORUMLAR

DU MU: Dismana saldirmadan 6nce dismanin  yetenekleri hak-
kinda bilgi almak son derecede dGnemlidir. O zaman, her bir dis-
man  igcin  kapasitelerine  uygun 6nlemler alinabilir.

SUN TzU

21. Dismanin aramiza go6nderdigi casuslar tespit edilip, ris-
vetle kandirilmali, ele gegirilip rahat edecekleri yerlerde
tutulmalidir. Boylece onlari kendi saflarimiza ¢ekip dev-
sirme casus yaparak kendi hizmetimizde kullanabiliriz.

22. Devsirme casuslarin bize saglayacag! bilgiler sayesinde
mahalli ve i¢ casuslari elde edebiliriz.

23. Yine yalniz onlarin sayesinde OIli casuslari kullanarak
yaniltict bilgileri dismana ulastirabiliriz.

24. Son olarak, yine onlarin sayesinde Yasayan casuslardan
bilgi alabiliriz.

YORUMLAR

ZHANG YU: Devsirme  casuslarin verecegi  bilgilerle  dlismanin
icindeki  aggbzlii  ve  sizin adiniza  ¢alisabilecek  gdreviileri  bulursu-
nuz. Bu yontemle ele gecirip calistiracaginiz  ¢ift tarafll  casuslari
dismani  kandirma  yollarini  anlamakta kullanip, diisman  aldat-
mak amaci ile O6li casuslar kullanin. Yine devsirme casuslarin  ve-
recegi  bilgi i1siginda  dismanin  gercek durumunu  anlayip  yasayan
casuslari diismana génderin.

SUN TzU

25. Casus kullanmanin tek amaci disman hakkinda bilgi top-
lamaktir. Bu bilgi ise, ilk olarak Devsirme Casustan alina-
bilir. Bu nedenle Devsirme Casus el Ustlinde tutulmalidir.
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26. Eski zamanlarda Yin hanedaninin yikselmesi imparator

Hsia tarafindan kontrol edilen | Chih adindaki casusla
gerceklesmisti. Ayni sekilde Chou Hanedani da Yin'e
bagli casus Lu Ya sayesinde tahta ge¢gmisti.

YORUMLAR

gercek  durumunu  anlamak ve bu amagla
da  kullanimi  devsirme  casuslara, dbéneklere
Bu nedenle bu casuslara ¢ok

DU MU: Diismanin
baska tir casuslarin
ya da ¢ift tarafll casuslara baglidir.

iyi  davranmak  gerekir.
SUN TzU

kullanan hidkimdar

27. Ordunun casusluk kanadini en iyi
ise usta

bilge hikimdar, en iyi dederlendiren komutan
komutandir. Casusluk sonug¢ getirir. Ordunun harekattaki

basarisi casuslarin becerisi ile orantilidir.

YORUMLAR

bilinmedikge  bir ordunun  operasyona

DU MU: Dismanin  durumu
kullaniimadan

kalkmasi  basari  getirmez. Haber alma  ise  casus

yapilamaz.



