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SUNUS

Kurumumuz Arastirma Dairesi iktisadi Arastirma Miidiirliigii biinyesinde olus-
turulan Sozluk Galigma Grubumuzun yaklasik alti aydir yarattdga yogun calis-
manin ardindan, uzun siredir glindemde olan Rekabet Terimleri S6zIigd’nin
birinci baskisini yayina hazirlamig olmanin gurur ve mutlulugunu yasamakta-

yiz.

1997 yilinda faaliyete gegen Rekabet Kurumu, 4054 sayili Rekabetin Korun-
mas! Hakkinda Kanun’u uygulamanin ve bu Kanun'un kendisine verdigi gorev-
leri yerine getirmenin yani sira, gergeklestirmis oldugu bilimsel etkinlikler ve ya-
yimladigi eserlerle toplumda rekabet kulturinun ve bilincinin yerlesmesini
amaglamaktadir. Nitekim Kurumumuz bugiine kadar, rekabet ihlallerine yéne-
lik yaptig sorusturmalar ve birlesme/devralma islemlerine iliskin vermis oldu-
gu kararlar ile yillar icerisinde rekabet hukuku ve politikasi alaninda uygulama-
yiI belirginlestirmis; ictihat olusturmus, yeni yaklasim ve degerlendirmeler igine
girmistir. Ayrica, yaptirilan sektdr incelemeleri, rekabet savunuculugu bagla-
minda hazirlanan gorusler, midahil olunan mevzuat hazirlama sirecleri, ka-
mu kurumlar ve sivil toplum érgttleriyle yapilan musterek faaliyetler, Kurumsal
etkinligimize ve rekabet bilgisi ve kiltirinin toplumsal hayatin bir parcasi ol-
masina katkida bulunmustur.

Ancak, rekabet politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasinin ve gelistiriimesi-
nin, sadece verilen kararlarla ve bahsedilen ¢alismalarla mimkin olmadigi da
aciktir. Kurumumuz, geligmis Ulkelerin ve Avrupa Birligi gibi uluslaristd birlikle-
rin hem hukuk hem de iktisat politikalarinda giderek artan bir dnemi haiz olan
rekabet hukukunun dogru ve eksiksiz bir sekilde uygulanabilmesi igin, bu alan-
daki terimlerin dogru bir sekilde anlagiimasinin ne kadar 6nemli oldugunun far-
kindadir. Ortak bir dil olusturmak zaruri hale gelmigtir.

Kurum binyesindeki uzmanlik tezleri, OECD ve AB Komisyonu'nun sézliikleri
ile esitli akademik yayinlardan yararlanilarak hazirlanan, 6nemli iktisadi ve hu-



kuki terimleri sistematik olarak bir araya getiren Rekabet Terimleri S6zIigd'nun

bu bakimdan blytk bir boslugu dolduracagi inancindayiz. Bu yonlyle, Reka -
bet Terimleri S6zIigi’niin rekabet hukuku ve iktisadi alaninda calisan veya bu
alana ilgi duyan tiim kamu ve 6zel sektor galiganlarina, akademisyenlere ve
dgrencilere faydall olacagini umuyoruz. Diger yandan, rekabet hukukunun ya-
pisi geregi ictihatlara dayanan 6zelligi goz ontine alindiginda, Rekabet Terim

leri S6zligi'nde yer verilen kavramlarin agiklamalarinin sadece bir yol goste-
rici kaynak niteliginde oldugu ve herhangi bir hukuki kesinlik tagimadigi belirtil-
melidir. Bu agidan, hazirlanan So6zIigin Rekabet Kurumu ve Rekabet Kuru-
lu'nun verecegi goris ve kararlar agisindan higbir baglayiciligi bulunmamakta-
drr.

Calisma grubumuz, 6niimiizdeki glinlerde de ¢aligmalarini sirdirecektir. Bi-
tlin rekabet camiasinin, gonallii katkilarini bekledigimizi ifade etmek isterim. Bi-
rinci baskisini sundugumuz bu eserin, siz degerli okuyucu ve ilgililerin katkila-
ri ile yakin gelecekte, varsa eksiklikleri giderilmis ve genisletilmis olarak yeni
baskilara ulagmasini Umit ediyoruz.

Kapsamli ve ayrintili bir calisma sirecini gerektiren Rekabet Terimleri Sézlii
gi'niin hazirlanmasinda Sézlik Calisma Grubu’nda rekabet uzmanlari Erdem
AYGUN, Serife Demet KAYA, Evren SESLI, Sebnem KULAKSIZOGLU ve Al-
per Fevzi KARA gérev almiglardir;  kendilerine mitesekkiriz.

Hazirlik siirecinde yardimlarini esirgemeyen Kurul Uyelerimize ve 6zellikle M.
Akif ERSIN'e, Rekabet Kurumu Bagkan Basdanismani Prof. Dr. Erdal TURK-
KAN'a, Arastirma Dairesi Bagkani Dr. Murat Sahin OCAL ve diger daire bas-
kanlarimiza, cesitli diizeylerde katkida bulunan rekabet uzman ve uzman yar-
dimcilarimiza ve 6zellikle rekabet uzmani A. ihsan GAGLAYAN, Goksin KEKE-
Vi, Bekir KOCABAS'a ve son olarak OECD Sézliigiiniin Tiirkge terciimesini
yapan Gillin YURDAKUL ve Sinem USTUNDAG DEMIR’e tesekkiirlerimizi su-
nuyoruz.



Ayrica konu ile ilgili olarak degerli gorls ve onerilerini esirgemeyen profesyo-
nel ve akademisyenlere; 6zellikle Dog. Dr. Nurkut INAN'a, Prof. Dr. Yilmaz AS-
LAN’a, Yard. Dog. Dr. Gamze ASCIOGLU OZ’e ve Cicek ERSOY’a ayrica te-
sekkur etmeyi bir borg biliyoruz.

Burada isimlerini tek tek sayamadigimiz ve en buyuk “kaynakga’mizi teskil
eden “Rekabet Kurumu Uzmanlik Tezleri’ni hazirlayan arkadaslarimiza 6zellik-
le tesekkir ederken Rekabet Terimleri S6zIigi’nn birinci baskisini, tim ilgili-
lere faydali olmasi Umidiyle kamuoyuyla paylasiyoruz.

Baskan
Prof. Dr. Nurettin Kaldirimcl
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1. ACENTE (AGENCY)

TesebbUsler mal veya hizmetlerin alim veya satiminda badimsiz tesebbusleri
kullanmak yerine zaman zaman acentelik sistemini de tercih edebilmektedirler.
TTK 116. maddesinde acente, “Ticari miimessil, ticari vekil, satis memuru ve-
ya mistahdem gibi tabi bir sifati olmaksizin bir mukaveleye dayanarak muay-
yen bir yer veya bdlge icinde daimi bir surette ticari bir isletmeyi ilgilendiren
akitlere aracilik etmeyi veya bunlari o igletme adina yapmayi meslek edinen
kimse” olarak tanimlanmaktadir. Ornegin, ugak bileti satisi yapan bir tesebbiis
ile havayolu sirketi arasindaki iligki genellikle acentelik iligkisidir.

Muvekkil hesabina aracilik ettigi ya da akdettigi sozlesmelere iligkin olarak
acenteye getirilen sinirlamalar genellikle RKHK'nin 4. maddesi kapsaminda ol-
madiklari igin, prensip olarak muafiyet rejiminin de konusu degillerdir. Akdedi-
len anlagsmanin adinin acentelik anlagmasi olmasi, bu anlagsmanin kendiligin-
den RKHK’nin 4. maddesi kapsaminda olmadigi anlamina gelmemektedir. Bu-
rada, tesebbisler arasindaki iliskinin RKHK’nin 4. maddesi kapsaminda olup
olmadigini belirleyen faktor, acentenin, muvekkili tarafindan atandigi faaliyet-
lerle ilgili olarak ticari veya mali bir risk alip almadigidir. Sayet, acente miivek-
kili adina yapmis oldugu ya da aracilik ettigi sézlesmeden dolay herhangi bir
mali veya ticari risk almamigsa, acente ile mtvekkil arasindaki iliski RKHK'nin
4. maddesi kapsami digindadir. Bdyle bir durumda, acentenin alig veya satis
faaliyeti mlvekkilin faaliyetlerinin bir parcasi olarak degerlendirilir. MUvekkil te-
sebbs, kendisine iligkin acentelik hizmeti nedeniyle, mali ve ticari riskleri tagi-
masinin karsiliinda, acentenin bu alandaki ekonomik faaliyetlerini belirleyebil-
me hakkini elde edecektir. Aksi durumda ise acente tim bu risklere kendisi kat-
lanmaktadir ve dolayisiyla yapmis oldugu yatirmlarin geri déniisiini saglaya-
bilmesi igin kendi pazarlama stratejisini 6zgurce belirleyebilmesi gerekmekte-
dir.

Ticari faaliyette bulunan her tesebbiis sinirli da olsa bir risk altindadir. Ornegin,
acentenin kazanci kendi performansina baglidir. Benzer sekilde, faaliyetini str-
dUrdiga is yerine ve personele yatirim yapan bir acente de risk altindadir. An-
cak, acentenin, acentelik faaliyetlerinin strdirilmesi ile ilgili bu tlr riskleri tagi-
yor olmas, tesebbusler arasindaki iliskinin RKHK'nin 4. maddesi kapsaminda
oldugu anlamina gelmemektedir.
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RKHK’nin 4. maddesinin uygulanip uygulanmayacaginda belirleyici faktor olan
risk, her bir olayin kendi 6zellikleri g6z ontinde bulundurularak degerlendirile-
cektir. Bagka bir ifadeyle, riskin kimde oldugunun tespitinde, tesebbiisler ara-
sindaki hukuki iligkinin degerlendirimesiyle yetinilmeyecek, ayni zamanda pa-
zarin ekonomik durumu da dikkate alinacaktir. Asagida 6rnek olarak sayilan
hallerden bir ya da daha fazlasi séz konusu oldugunda, taraflar arasindaki ilis-
ki 4. madde kapsaminda ele alinmaktadir:

- Tasima masraflari da dahil olmak tzere mal veya hizmetlerin alim veya
satimina iligkin masraflara acentenin katkida bulunmasi.

- Acentenin satis arttirma faaliyetlerine dogrudan veya dolayl olarak kat-
kida bulunmaya zorunlu tutulmasi.

- Stokta tutulan sézlesme konusu mallarin finansmani ya da kayip malla-
rin maliyeti gibi riskleri acentenin tagimasi ve satilmayan drtinleri acente-
nin mivekkile iade edememesi.

- Acentenin satig sonrasi hizmet, tamir veya garanti hizmeti vermekle yu-
kimld tutulmasi.

- Acentenin, s6z konusu pazarda faaliyet gdsterebilmek bakimindan ge-
rekli olabilecek ve sadece bu pazarda kullanilabilecek yatirimlar yapmak
zorunda birakilmasi.

- Satilan Grlnln sebep oldugu zararlardan dolay dg¢linci kisilere karsl
acentenin sorumlu olmasi.

- Misterilerin sézlesmenin sartlarini yerine getirmemesinden dolayi, acen-
tenin, komisyonunu alamamasinin disinda baska bir sorumluluk tagima-
Sl.

Muvekkil ile acente arasindaki iliskiye RKHK’nin 4. maddesinin uygulanmama-
sI igin acentenin yukarida sayilan risk veya maliyetleri yiklenmemesi gerek-
mektedir. Burada sayilan risk ve maliyetler 6rnek niteligindedir ve bu listeye
yenilerini ilave etmek mimkind(r.
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Ancak, yukarida sayilanlar ve benzeri mali veya ticari risklere miivekkil katlan-
sa dahi, acentelik anlagsmasi rekabeti sinirlayici igbirligi yapiimasina yardimci
oluyorsa RKHK’nin 4. maddesi kapsamina girebilir. Bu durum, 6zellikle, birkag
muvekkilin ayni acenteyi kullandigi ve acente araciligi ile dnemli bilgileri birbir-
lerine aktardiklari zaman ortaya gikabilir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: 2002/2 sa-
yili Teblig'in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s.4)

2. ACIK ANLASMA (EXPLICIT COORDINATION)

Fiyat ve Uretim oranlarinin belirlenmesi, pazarlarin ve migterilerin paylagiima-
sI gibi konularda, yazili mutabakat, duyurular ve fiyat listeleri, genel satis ko-
sullarinin belirlendigi matbu belgeler, satisa son verildigini gosteren mektup, bir
tesebbis birliginin kurulus sézlesmesi, tesebbls birlikleri arasinda yapilan an-
lagmalar vb. yollarla rakip tesebbisler arasinda koordinasyon saglanmasidir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: ASLAN (2001), s.50-51)

3. AGIK KISITLAMALAR (HARD CORE RESTRICTIONS)

Herhangi bir yararli etkisi olmayan ve rekabet otoriteleri tarafindan acik ihlal
olarak kabul edilen anlagma veya uygulamalardir. Yatay iliskideki rakipler ara-
sinda gdzlenen fiyat tespiti, piyasalarin tahsisi, mal ve hizmet Gretim ve satis
miktarinin belirlenmesi gibi uygulamalardir. Dikey iliski durumundaki (yani Ure-
tim ve dagitim zincirinin farkli dizeylerinde faaliyet gosteren) agik kisitlamalar
ise perakende satis fiyatinin belirlenmesi ile belli bélgesel kisitlamalardir. Bu
tdr hikidmlerin yer aldigi anlagmalarin grup muafiyetinden yararlanmasi da
mUmkun degildir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

4. AKTIF SATISLAR (ACTIVE SALES)

Baska bir alicinin minhasir bolgesindeki veya minhasir misteri grubundaki
miinferit misterilere mektup veya ziyaret gibi dogrudan pazarlama yéntemle-
riyle gergeklestirilen satiglar “aktif satig” olarak degerlendirilmektedir. Ayrica,
diger bir alicinin bolgesinde satis yeri veya dagitim deposu kurmak da aktif sa-
tis kapsamindadir. Bagka bir aliciya tahsis edilmis bdlgedeki veya misteri
gruplarindaki misterileri dogrudan hedefleyen reklamlar veya promosyonlar da
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diger aktif satig yontemleri arasinda sayilabilir. Diger yandan, baska bir alicinin
bolgesindeki veya musteri grubundaki misterilerden gelen ve alicinin aktif ¢a-
balari neticesi olmayan talepleri karsilamak, alici malin teslimatini musterinin
adresine gotlrerek yapsa dahi “pasif satis” anlamina gelmektedir. Medya ara-
cihgr ile yapilan genel nitelikli reklamlar veya promosyonlar, pasif satis yonte-
mi olarak dederlendirilmektedir. internet yoluyla yapilan satislar da genellikle
pasif satigtir. Ancak, bagka bir alicinin minhasir bélgesindeki veya misteri
grubundaki msterilere elektronik posta génderilmesi, s6z konusu musteriler-
den boyle bir talep gelmedigi strece, aktif satis yontemi olarak degerlendirile-
cektir. Katalog gonderme suretiyle yapilan satiglarin degerlendirimesinde de
ayni yaklasim uygulanmaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: 2002/2 sayil Teb-
ig’in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s.7)

5. AKTIF SATISLARIN KISITLANMASI (RESTRICTION ON ACTIVE
SALES)

Bkz. aktif satiglar (active sales)

6. ALICI (BUYER)

Alicl, bir tesebblis hesabina mal veya hizmetleri satan tegsebbusler de déhil ol-
mak uzere, anlagmaya taraf olan ve saglayicidan mal veya hizmetleri satin
alan tesebbUsu ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2002/2 sayili Teb-
lig, m.3)

7. ALiCl GUCU (BUYER POWER)

Bir veya birden fazla alicinin, s6z konusu pazardaki ekonomik glclerine bagli
olarak saticilardan uygun kosullarda satin alma yapabilme kabiliyetleridir. Glig-
[0 alicilar, glicld saticilarin fiyatlama politikalarini disipline edebilecegi ve boy-
lece ilgili piyasada bir giicler dengesi yaratabilecedi icin alic giicl rekabet ana-
lizinde 6nemli bir yere sahiptir. Ancak alici giici mutlaka bir pozitif etki yarat-
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mayabilir. Oregin, gliclii bir alicinin zayif saticilarla karsi karsiya oldugu bir
durumda sonug, alicinin giigli olmadidi duruma kiyasla daha kot olabilir. (Ay-
rintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

8. ALICI YOGUNLASMASI (BUYER CONCENTRATION)

Belli bir Grindin blyUk bir yuzdesinin goreli olarak kigtik bir alict gurubunca sa-
tin aliniyor olmasidir. Bunun en ug drnegi, Uretilen driinin tamaminin sadece
bir alici tarafindan aliniyor olmasidir. Bu duruma monopson (tek alici) denir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

9. ALIM KARTELI (BUYING CARTEL)

Alicilarin alici yogunlagmasini arttirmak ve bdylece lehte kosullarla alim yapa-
bilmek amaciyla olusturduklari kartellerdir.

10. ALT PAZAR (DOWNSTREAM MARKET)

Uretim/dagitim zinciri agisindan bir sonraki asamada yer alan piyasadir. Orne-
gin motorlu araglar satisi, motorlu tasitlar Gretimine gére bir alt piyasadr.

11. ALTERNATIF MALIYETLER, FIRSAT MALIYETLERI (ALTERNATIVE
COSTS)

Belli bir kaynag! kullanmanin maliyetinin vazgegilen en iyi alternatif kullanimi
itibartyla 6lgtilmesidir. Bir birim Y mali dretmenin alternatif maliyeti veya firsat
maliyeti, kaynaklar bagka bir yerde kullanilsaydi Uretilecek olandan vazgegil-
mis olmasidir. Alternatif maliyetlere bazen zimni maliyetler de denilmektedir.
Ayrica bkz. Firsat maliyeti (oppurtunity cost). (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD
(1990))
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12. ANA TESEBBUS (PARENT UNDERTAKING)

Yavru sirketlere sahip olan veya yavru sirketleri isleten tesebbustir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

13. ANLASMA (AGREEMENT)

Anlagma, tesebbUsler arasindaki acik veya zimni mutabakat olarak tanimlana-
bilir. Rekabeti kisitlayici anlagmalar; fiyatlar, Uretim, pazar ve musteri gibi ko-
nulari kapsayabilir. Anlagsmalar yazili veya szl olarak yapilabilir. Bu bakim-
dan yazil olma zorunluluklari yoktur. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

14. ANLASMA (COLLUSION)

Tesebbuslerin rekabetci davraniglarini, zimni veya agik bir anlagma yoluyla ko-
ordine etmeleridir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

15. ANLASMA (CONSPIRACY)

Rekabeti sinirlayici anlagmalari ifade etmek (izere 6zellikle ABD antitrést ka-
nunlarinda (6rnedin Sherman Yasasi m.1’de) yer alan ifadedir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: OECD (1990))

16. ANLASMA iCINDE OLAN OLIGOPOL (COLLUSIVE OLIGOPOLY)

Tesebbislerin, karsilikli bagimh oldugu oligopol bir piyasa yapisinda, agik bir
anlagma olsun olmasin, ortak kari maksimize etmek icin birlikte hareket etme-
leridir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))
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17. ANLASMA  YAPMAYl REDDETME (REFUSAL TO
DEAL/SELL/SUPPLY)

Hukukta genel olarak tesebbisler arasi anlagsma yapma serbestisi esas olmak-
la birlikte, rekabet hukuku kapsaminda bazi durumlarda tesebbise rakipleriyle
anlasma yapma yikimlaliga getirilebilmektedir. Syle ki, zorunlu unsur olarak
belirlenmis bir mal veya hizmetin tretimini veya sunumunu kontroliinde bulun-
duran bir tesebblise bu mal/hizmetin rakipler tarafindan kullanimina yonelik
anlagma yapma yukimlligu getiriimekte, tesebblsiin dogrudan ya da dolay-
i olarak bu drtind rakiplerinin kullanmasini engellemesi ise anlagsma yapmay!
reddetme/mal vermeyi reddetme olarak nitelendiriimektedir. S6z konusu duru-
mun gerceklesmesi igin tesebblistn (rakiplerinin oldugu ve) bu Griniin zorun-
lu unsur olarak nitelendirildigi pazarda faaliyetinin olmasi gerekmez. Anlagma
yapmay! reddetme uygulamasi, bir driiniin bir aliciya tedarigini reddetme ve-
ya reddetme anlamina gelecek zorlastirma uygulamasi olarak da gergeklese-
bilmektedir. Bu uygulama bir aliciyi yeniden satis fiyatini tespite yani s6z konu-
su fiyatta indirim yapmamaya veya diger alicilarla minhasir ticaret diizenleme-
sini desteklemeye veya Uriini sadece belirli bir misteri sinifina ya da cografi
bolgeye satmaya zorlamak igin benimsenebilir. S6z konusu durum, alicinin ko-
td kredi riski konumunda olmasi, yeterli 6lgiide envantere sahip olmamasi ve-
ya yeterli satis hizmeti, rtin rekldmi ve tanitimi, vs. saglamadigi durumlarda
da ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle, bu yéndeki bir reddetmenin objektif gerekgele-
rinin ne oldugu ve rekabete yonelik etkileri genellikle olay bazinda degerlendi-
rilmektedir.

Rekabet kanunlarinin yani sira diizenleyici kanunlar araciligiyla da tesebbus-
lere anlagma yapma yukumlGligu getirilse de bu iki hukukun amag, etki ve
araclarinin farkli olabilecedi g6z 6nune alindiginda her iki kanun agisindan an-
lasma yapmayi reddetme degerlendirmesi de farklilik tagiyabilmektedir. (Ayrin-
til bilgi igin bakiniz: TEKDEMIR (2003) - OLMEZ (2003) - OECD(1990))

18. ANLASMA (KOMBINASYON) (COMBINATION)

Rekabeti sinirlayici anlagmalari ifade etmek (izere 6zellikle ABD antitrést ka-
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nunlarinda (6rnedin Sherman Yasasi m.1’de) yer alan ifadedir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: OECD (1990))

19. ANTITROST HUKUKU (ANTITRUST LAW)

Rekabet hukukunu ifade etmek Uzere daha gok ABD uygulamasinda kullanil-
maktadir. Bkz. rekabet hukuku (competition law).

20. ANTITROST IKTIiSADI (ANTITRUST ECONOMICS)

Bkz. rekabet iktisadi (competition economics).

21. ARASTIRMA- GELISTIRME (AR-GE) (RESEARCH & DEVELOPMENT
(R&D))

Teknik bilgilerin elde edilmesine, trlin veya Uretim streglerinin testlere tabi tu-
tulmasina, teorik analizlerin ve gézlemlerin yapilmasina, deneysel tretimler de
dahil olmak tzere deneylerin gerceklestirimesine, bu hususlar igin gerekli te-
sislerin kurulmasina ve sonuglarla ilgili fikri haklarin elde ediimesine yénelik si-
rectir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2003/2 sayili Teblig)

22. ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) ANLASMALARI (RESEARCH &
DEVELOPMENT (R&D) AGREEMENTS)

Yeni Urnler Gretmek ve bu Uriinleri Gretirken karsilagilan maliyeti ve riski pay-
lasmak adina Ar-Ge ¢alismalarinin ve Ar-Ge sonuglarinin birden fazla teseb-
bustlin katihmi ile ortaklasa kullaniimasini konu edinen anlasmalardir. Ar-Ge
anlagmalari, mal/hizmetle ilgili know-how'in alimina, sistematik, teknik deney-
sel calismalar veya teorik analizler yapiimasina, bu ¢alismalar sonucu fikri mil-
kiyet haklarinin alinmasina yonelik yapilabilmektedir. S6z konusu anlagmalar,
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taraflar arasinda teknik bilginin yayilma hizini arttirmak, ayni yondeki Ar-Ge ¢a-
lismalarinin ¢akismasini 6nlemek ve birbirini tamamlayan teknik bilgilerin kar-
silikli degisimi yoluyla yeni gelismelere yol agmak gibi nitelikler tagiyabilmekte-
dir. Bu anlagsmalar sonucu yuritulen ortak faaliyetler sayesinde mal/hizmetin
pazara daha hizli sunulmasi, iretimde kalitenin artirilip maliyetin dsdrilmesi,
teknik gelismenin hizlandiriimasi ve sonugta tliketicinin yarar saglamasi mim-
kiin olmaktadir. Taraflar ve tiketiciler agisindan beklenen yararin elde edilebil-
mesi, kimi zaman bu anlasmalara bazi rekabet sinirlamalari hiikiimlerinin ko-
nulmasiyla mumkun olabilmektedir. Bu bakimdan, ilgili anlagmalar rekabet hu-
kuku mevzuatinca degerlendirilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2003/2 sa-
yili Teblig — KOMISYON (2002))

23. ARASTIRMA GELISTIRME (AR-GE) ORTAK GIiRiSIMLERI
(RESEARCH & DEVELOPMENT (R&D) JOINT VENTURES)

Ar-Ge alanindaki anlagmalarin, ortak girisim seklinde meydana geldigi durum-
da olusan faaliyet bicimidir. Ar-Ge faaliyetleri icin olusturulan ortak girigsimlerin,
anlagmalarda getirilen hikimler sonucu rekabeti kisitlayici etkisi olabilmekte-
dir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KAYIHAN (2003), s. 48)

24. ARTAN ORANLI FiYATLAR VE MALIYETLER (INCREMENTAL PRICES
AND COSTS)

Her bir birimlik fiyat ve maliyet artigi karsisinda, potansiyel rakiplerin piyasaya
girip girmeme konusundaki kararini incelemek icin kullanilan yontemlerden bi-
ri “artan oranli fiyatlar ve maliyetler testi"dir. Daha ¢ok yikici fiyat davalarinda
kullanilan bir testtir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: BERNHEIM, B. D.)

25. ARTAN ORANLI INDIRIM SISTEMLERI (REBATES WITH
PROGRESSIVE RATES)

indirim sistemi biinyesinde birden fazla hedefin ve bu hedeflere karsilik birden
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fazla indirim oraninin bulunmasi durumunda, bu tlr indirim sistemleri “artan
oranli indirim sistemleri” olarak adlandiriimaktadir. Artan oranli indirim sistem-
lerinde farkli referans dénemleri icin farkli hedefler belirlenebilecedi gibi, tek bir
referans dénem igerisinde miktar ya da pazar payi hedefleri, belirli bantlar ige-
risinde ifade edilerek her bir banda tekabll eden alimlar igin farkli indirim oran-
larinin uygulanmasi da s6z konusu olabilir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: KOCA-
BAS (2008))

26. ARZ (YONLU) iIKAMESI (SUPPLY SIDE SUBSTITUTION)

Tedarikgilerin greceli fiyatlarda meydana gelecek kii¢lk ve kalici artiglar kar-
sisinda Uretimlerini bagka Urlinlere kaydirabilmeleri ve bunlari kisa dénemde
kayda deger ek maliyetlere ve risklere katlanmak zorunda kalmadan pazarla-
yabilmeleridir. Pazar tanimi dncelikle talep yonlu, ikincil olarak ise arz yonlu bir
analiz gergevesinde yapilmaktadir. Talep ikamesine esdeger etkisi oldugu du-
rumlarda arz ikamesi de talep ikamesinin yani sira pazar tanimlamasinda dik-
kate alinabilmektedir. Tedarikgilerin Gretimlerini farkli trlinlere kaydirmalari igin
mevcut maddi ve maddi olmayan mal varliklarinin dnemli dl¢lide degistiriime-
si, ek yatinmlarin yapilmasi, stratejik kararlarin alinmasi ve tim bu iglemler igin
6nemli bir zaman harcanmasi gerekiyor ise pazar tanimlamasi agamasinda
arz ikamesi hesaba katilmamaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ligili Pazarin
Tanimlanmasina lliskin Kilavuz, s. 3 — CETINKAYA (2003), s. 54)

27. ASIRI FiYAT (EXCESS PRICES)

Hékim durumun kétuye kullanimi sonucunda bir trinin ekonomik degeri ile fi-
yati arasinda makul olmayan farklihigin bulunmasidir. Hakim durumdaki firma-
larin asiri fiyat uygulamasi RKHK’nin 6. maddesi kapsaminda “hé&kim durumun
kétlye kullaniimasi” olarak degerlendirilebilmektedir.

28. ASIRI FIYATLAMA (EXCESSIVE PRICING)

Bkz. asiri fiyat (excess prices)
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29. ASIRI KAPASITE (EXCESS CAPACITY)

Bir tesebblisiin tasarlandigindan daha diistik bir Gretim élceginde Uretmesi du-
rumudur. Marjinal maliyet ortalama maliyetin altinda seyrettiginde ve daha faz-
la mal ile hizmet Greterek ortalama (birim) maliyeti digtirmek hala olasi oldu-
gunda ortaya ¢ikar. Asiri kapasite, dretimin birim maliyetlerini minimuma dUgur-
mek icin gerekli olan Uretim dlzeyi artisi seklinde 6lgilebilir. Asir kapasite do-
gal tekel veya tekelci rekabetin bir dzelligidir. Asir kapasitenin bir nedeni, talep
arttikca tesebbiislerin kapasiteyi béllinemez paylar halinde arttirmak zorunda
olmalaridir. Diger bir neden tesebbislerin, yeni girisleri caydirma veya engel-
lemeye yonelik olarak asir kapasiteyi kullanmalari olabilir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: OECD (1990))

30. ASIRI REKABET (EXCESSIVE COMPETITION)

Bkz. kiyasiya rekabet (cut-throat competition)

31. ATIL KAPASITE (IDLE CAPACITY)

Belli kosullar altinda var olan Gretim giiciiniin kullaniimayan kismidir. iktisadi
birimler kurulusunda éngérilmis bir kapasite ile kurulurlar, ancak bu kapasite-
ler Uretim faaliyetleri sirasinda kullanilamayabilir. Ozellikle az gelismis iilkeler-
de talebin yetersiz olmasi ya da arzi kisitlayan gesitli nedenlerin bulunmasi ik-
tisadi birimlerin tam kapasite ile calismasini engellemektedir. Ote yandan atil
kapasite bazi durumlarda hakim durumdaki tesebbuslerin piyasaya girigleri
caydirmak i¢in kullandigi bir koz olarak da dikkat ¢cekmektedir. Hakim durum-
daki tesebbds, bilingli olarak atil kapasite yaratarak rakip ya da potansiyel ra-
kiplerine piyasanin halihazirda atil kapasiteyle ¢alistigi, sayet piyasaya yeni gi-
rigler olursa, kendisinin de Uretimi arttirarak bunun fiyatlarin diismesine yol
acacag, dolayisiyla piyasaya yeni girislerin aslinda cazip olmadigi mesajini or-
tali bicimde vermektedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KATZ ve ROSEN (1998),
s. 127)
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32. AVRUPA REKABET AGI (EUROPEAN COMPETITION NETWORK
(ECN))

AB Uyesi 27 devletin rekabet otoritesi ile Komisyon Rekabet Genel Mudurli-
§Uu’ndin Gyesi oldugu isbirligi agidir. Avrupa Rekabet Agi 1 Mayis 2004 tarihin-
de yirirliige giren modernizasyon paketinin bir parcasi olarak hayata gegirilen
ademimerkeziyetci yaklagim gercevesinde, Avrupa Birligi rekabet kurallarinin
(Madde 81 ve Madde 82) uygulanmasinda, Avrupa Komisyonunun yani sira
uye Ulke otoritelerinin de yetkilendirilmesi sonucunda uygulamada olas! aksak-
liklari 6nlemek ve uygulamanin tutarli ve etkili kilinmasini temin etmek tzere
kurulmustur. Avrupa Rekabet Ad1, Avrupa Komisyonu ve (ye ilke rekabet ku-
rumlarinin hem uygulamada hem de goris alis verisi konusunda isbirligi yap-
malarina imkan veren etkili ve dinamik bir platformdur. S6z konusu ag sayesin-
de, Avrupa Komisyonu ve Uye (lke otoriteleri su imkanlara sahiptir:

- Uygulama kararlari konusunda birbirlerini bilgilendirme,
- Gerektiginde sorusturmalarin koordinasyonu,
- Sorusturmalarda yardimlasma,
- Gizli bilgi dahil elde edilen bilgi ve belgelerin paylagimi,
- Cok cesitli rekabet hukuku konularinin tartisiimasi.
(Ayrintih bilgi igin bakiniz: http://ec.europa.eu/competition/ecn/more_deta-

ils.html)

33. AYRILABILIR iYILESTIRME (SEVERABLE IMPROVEMENT)

Lisansi verilen teknoloji Gzerindeki hak ihlal edilmeden kullanilabilen iyilestir-
medir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2008/2 sayili Teblig, m. 4)
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34. AYRIMCILIK (DISCRIMINATION)

Islemlerin taraflarina es edimler igin esit olmayan kurallar uygulayarak onlari
rekabette dezavantajli duruma sokma olarak tanimlanabilir. Esit durumdaki ali-
cilara esit hak, yikumlGllk ve edimler icin farkli sartlar ileri sirerek ayrimcilik
yapilmasi hakim durumun kétuye kullaniimasi hallerinden biri olabilmektedir.

35. AYRISTIRMA (UNBUNDLING)

Endustride daha fazla rekabeti saglayabilmek icin Uretim, dagitim ve hizmetin
cesitli bilesenlerinin birbirinden ayrilmasidir. Ayrigtirma, ayni piyasadaki teseb-
bisler arasinda ayrimcilik yapilmasini ve farkli piyasadaki tesebbsler arasin-
daki capraz stbvansiyonu engellemesi nedeniyle endustride rekabetin saglan-
mas! agisindan nem tasimaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOMISYON
(2002) - BULBUL (2007), s. 21)

36. BAGIMSIZ IDARI OTORITELER (INDEPENDENT ADMINISTRATIVE
AUTHORITIES)

Idarenin bilinen, klasik drgiitlenmesi disinda kalan ve yapilanmalari agisindan
kendine 6zgu Ozellikler tagiyan idari kurumlardir. Bagimsiz idari otoriteler ilk
olarak Anglo-Amerikan Ulkelerinde ortaya ¢ikmistir. Bu kurumlarin ortaya ¢ik-
masinin nedeni, yasamanin ytiriitmeye olan giivensizligidir. Ornegin ABD'de
Kongre, belirli faaliyet dallarinda bagimsiz idari otoriteler olusturmak suretiyle,
Baskanin ve Bakanlarin bu alanlarda etkisini ortadan kaldirmaya caligmistir.
Ayrica, yeni teknolojilerin, mali enstriman ve maniptlasyonlarin, bazi temel
hak ve 6zgurlukler ile ekonomik diizeni tehdit ve ihlallere karsi korumak da, ba-
gimsiz idari otoritelerin olusturulma nedenidir.

Ozellikle stratejik Sneme sahip alanlarda (enerji, sermaye piyasas, bankacilik
gibi) yuriitme organinin girisebilecedi poplist tavirlar nedeniyle ortaya ¢ikabi-
lecek sorunlari, yasama organi bagimsiz idari otoriteler olusturmak suretiyle
engellemek istemigtir.
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Bagimsiz idari otoritelerin yetkili bulunduklari alana iligkin kural koyma, bu ku-
rallari uygulama ve yaptirim uygulama yetkileri vardir. Ylritme organina karsl
(6zellikle hukimete karsi) bagimsizligin saglanabilmesi icin, bu kurullarda yer
alan Uyeler, genellikle yasama organi tarafindan, belirli bir stre icin segilirler ve
bu sirre sona ermedikge gérevlerinden alinamazlar. Bu nedenle bu kurullarda
calisan kamu gorevlilerinin, diger kamu gorevlilerine nazaran daha guvenceli
bir durumda oldugu ortadadir. Bu durum, 6zellikle kurul tyelerine, ilgili faaliyet
alanina uygun diismeyen hiikiimet politikalarina karsi, yaptiklari islem ve ey-
lemlerde, tam bir bagimsizlik saglamasi agisindan biylk 6neme sahiptir. Bu
kavram yerine “bagimsiz idari kurullar”, “Gst kurullar”, “dizenleyici kurullar” gi-
bi kavramlar da kullaniimaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: ALTUNDIS (2005)).

37. BAGIMSIZ IKTiSADI VARLIK (INDEPENDENT ECONOMIC ENTITY)

Bkz. tesebbus (undertaking)

38. BAGLAMA (TYING)

Satici konumundaki bir tesebbiistin bir Grinin satimini alicinin ayri bir Griind
de almasi kosuluna baglamasidir. Baglama anlagmalarinda alici tarafindan
esas olarak talep edilen birinci (rline “baglayici veya baglayan Grin”, bu Griin-
le birlikte alimi zorunlu kilinan ikinci drine “baglanan ya da bagl drin” den-
mektedir. Baglama anlagmalari vakianin niteligine gére RKHK’nin 4. ve 6.
maddeleri kapsaminda degerlendirilebilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: UNLU-
SQOY (2003), s. 4-5)

39. BAGLI SATIS (TIED SELLING)

Bkz. baglama (tying)

40. BAGLI TESEBBUS (SUBSIDIARY)

Bir tesebbiistin diger bir tesebbistin hisselerinin %50'sinden fazlasina sahip
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olmasi durumunda tesebbisiin kontrolliniin gogunluk hisselerine sahip olan te-
sebbiiste olmasidir.

Ayrica, bagli tesebbisler:

a- Anlagmanin taraflarindan birinin dogrudan veya dolayli olarak;
- Sermayesinin veya ticari mal varliginin yaridan fazlasina sahip oldugu,
- Oy haklarinin yaridan fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu,

- Denetim kurulu, yonetim kurulu veya isletmeyi yasal olarak temsile yetki-
li organlarinin Uyelerinin yaridan fazlasini atama yetkisine sahip oldugu,

- Islerini idare hakkina sahip oldudu tesebbiisler;

b- Anlagmanin taraflarindan biri izerinde (a)’da sayilan hak ve yetkilere dogru-
dan veya dolayl olarak sahip olan tesebbisler;

c- (b)'de anilan bir tesebbiis lizerinde (a)’da sayilan hak ve yetkilere dogrudan
veya dolayli olarak sahip olan tesebbuslerdir.

Ayni kontrol yapisi altinda bulunan tesebbUsler rekabet hukuku degerlendirme-
lerinde ayni ekonomik butiinlik icinde kabul edilerek tek tesebbus olarak de-
gerlendirilmektedir.  (Ayrintili bilgi igin bakiniz: GUZEL (2003), s. 29-30 -
OECD (1990))

41. BASKA BIR ULKE HUKUKUNUN TANINMASI/GIKARLARININ GOZ
ONUNDE BULUNDURULMASI (COMITY)

Rekabet politikalarina iligkin bir uluslararasi isbirligi terimidir. Negatif tanima
durumunda, uluslararasi igbirligine taraf her Ulke kendi rekabet yasasini uygu-
larken diger Ulkelerin ¢ikarlarini g6z éninde bulunduracagini garanti eder. Po-
zitif tanima durumunda ise ‘A’ (lkesindeki ilgili otorite, ‘B’ Ulkesindeki rekabet
otoritesinden, ‘A'daki piyasa kosullarini etkileyen rekabete aykiri uygulamalari
sorusturmasini talep etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: Komisyon (2002))
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42. BASLANGIG MALIYETLERI (START-UP COSTS)

Bir faaliyete baglamak igin gerekli olan bina, arag, makine-ekipman gibi girdiler
icin katlanilan kurulus maliyetleridir. Bu maliyetlerin 6zellikle batik maliyet ol-
masl ve piyasaya girisin zorlagsmasi durumunda rekabetgi bir yapi i¢in sorun
olabilmektedir. Ornegin dogal tekel niteligindeki piyasalarda yiiksek baslangic
maliyetlerinin olmasi piyasaya girigi sinirlamaktadir.

43. BATAN FiRMA (FAILING FIRM)

Isi tasfiye edebilme olasilifji ortaya gikacak sekilde siirekli zarar eden ve ge-
nellikle pazar payini kaybeden tesebbisu ifade eder. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
PERSSON (2005), 5.175)

44. BATAN FiRMA SAVUNMASI (FAILING FIRM DEFENSE)

Devralan tesebbis, batan tesebbiisii devralmanin rekabeti 6nemli dlglide
azaltmadigini ¢link{ bu tesebbUsin her sekilde piyasadan ¢ikisinin olasi oldu-
gunu iddia ettiginde bu kavram birlesme/devralma analizinin konusu haline ge-
lir. Bu durumda batan tesebbUstin mevcut pazar payl, gelecekteki rekabet agi-
sindan daha farkli degerlendirilebilir.

45. BATIK MALIYET (SUNK COST)

Bir piyasada faaliyet gdsterebilmek icin yapilan, piyasadan ¢ikarken elden ¢i-
karma yoluyla tekrar paraya dénistirilemeyen ya da geri kazanilamayan ve-
ya bagka bir faaliyet alaninda kullanilamayan maliyetlerdir. Bagka bir ifade ile
firmanin piyasadan gekilmesi durumunda kaginamayacagdi maliyetlerdir. Batik
maliyetler sadece ilgili pazara tahsis edilmis yatirmlardir ve bu bakimdan pa-
zara yeni girecek tesebbs tarafindan riske atilmig yatirimlari géstermektedir.
Butiin sabit maliyetler batik maliyet niteliginde degildir.
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Batik maliyetler pazara girisler iizerinde (i¢ sekilde etkili olmaktadir. Oncelikle
bu maliyetler, tegsebbulslin herhangi bir sebeple pazari terk etmesi durumunda,
batik maliyetlerin tanimi icabi alternatif kullanimi olmadi§indan, pazardan ge-
kilen tesebbisiin bliyik kayiplara ugramasina yol agabilmektedir. Dolayisiyla,
batik maliyetlerin varligi ve blyukligu, tesebbis bakimindan pazara girigin ris-
kini artiracagindan girisi caydirici bir etki yaratmaktadir. ikinci olarak batik ma-
liyetler, pazarda mevcut tegsebbUslerle yeni girecek tesebblsler arasinda mali-
yet asimetrileri meydana getirerek piyasaya muhtemel girisleri caydirici yonde
etkilerler. Son olarak batik maliyetler, pazardan ¢ikis engeli yaratmakta ve gi-
rigleri olumsuz yénde etkilemektedirler. Sayet pazarin terk ediimesi durumun-
da 6nemli batik maliyetlerle karsilagilacaksa, tesebbis ¢ok diisik kér oranlari
ile hatta zararina ¢alismay! tercih edecek ve dolayisiyla pazardan ¢ikamaya-
caktir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ARDIC (2004), s. 15 - YANIK (2003), s. 15)

46. BAYi (DEALER)

Bir (rlinG saglayicidan alip alt noktalara toptan veya perakende olarak ulasti-
ranlari ifade etmektedir.

47. BAZ NOKTA FiYATLAMASI (BASING POINT PRICING)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

48. BEDAVACILIK (FREE RIDER/RIDING)

Herhangi bir ddeme yapmaksizin veya maliyete katlanmaksizin bir tegebbiisiin
diger bir tegsebbUstin faaliyetlerinden yarar saglamasidir. Diger bir tanima gore
ise bir ticari faaliyetin gerektirdigi masraf veya kilfete katlanmaksizin o faaliye-
tin ticari kazancinin elde edilmesi anlaminda kullanilimaktadir. Rekabet huku-
kunda Ozellikle dikey anlagmalarda bedavacilik bir sorun haline gelmekte ve
sorunun ¢6zimda icin cesitli dnlemler alinmaktadir. Zira bedavacilik yapan ye-
niden satici showroom, nitelikli personel, test araci vb. maliyetlere katlanmak-
sizin satig yapabilecek, dolayisiyla uygulayabilecegi rekabetci fiyat sayesinde
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pazar payini artirabilecektir. Yetkili yeniden saticilarin endisesi, bu gibi bir re-
kabet avantaji kazanmis olan bir tesebbiisle rekabet etmek zorunda kalmaktir.
Saglayicinin endisesiyse; markanin tanitimi, imajinin sirdirtimesi, tiketiciye
tercih ettigi Urindn en kisa zamanda sunulmasi gibi amaglarla ciddi maliyetle-
re katlanan yeniden saticilarinin, bu maliyetlere katlanmayanlar karsisinda re-
kabet edememeleri, sonugta bu faaliyetlerin sekteye ugramasi yontndedir.
CUnku Grdndn tanitimi, tliketiciye zamaninda ve kesintisiz sunumu ile imajinin
korunmasina yénelik faaliyetler, markalararasi rekabet kosullarinda 6nemli et-
kilere sahiptir. Bu nedenle markalararasi rekabeti saglamak icin, bedavacilik
sorununa ¢6zim olabilecek hiikiimler dikey anlagsmalara konu olabilmektedir
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990) ve AYBER (2003), s. 26)

49. BILDIRiM (NOTIFICATION)

Bildirim, birlesme/devralma izni, menfi tespit belgesi veya muafiyet gibi talep-
lerde Rekabet Kurulu'na gerekli bilgilerin sunulmasidir ve Kurul tarafindan ha-
zirlanan Bildirim Formlarinin tam ve eksiksiz olarak doldurulmasiyla yapilir. Bil-
dirimi iglemin taraflarindan herhangi biri yapabilir. Bildirimde bulunan, diger il-
gili tarafi durumdan haberdar etmek zorundadir. Bildirime ilgili belgeler eklenir
ve bildirim Kurul kayitlarina intikal ettigi takdirde yapilmig sayilir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz RKHK, m.12 ve 1997/1 sayili Teblig, m.5)

50. BiLDIiRIMIN DONUSMESi (MODIFICATION OF NOTIFICATION)

1997/1 sayili Tebli§ ¢ercevesinde yapilmis olan bir bildirimin incelenmesi sonu-
cunda Rekabet Kurulu bildirilen islemin birlesme veya devralma olmadigi so-
nucuna ulasirsa, bu bildirim, RKHK’nin 8. maddesine gdre menfi tespit bagvu-
rusuna veya RKHK’nin 5. maddesi gercevesinde muafiyet bagvurusuna déni-
sebilir.

51. BiLGi DEGiSiMi (INFORMATION EXCHANGE)

Bilgi degisimi, iki veya daha fazla rakip tesebbiisun, rekabete iligkin kararlari
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etkileyebilecek ticari bilgileri degistirmesi seklinde tanimlanabilir. Bilgi degisimi,
uzlagmanin bozulup bozulmadiginin saptanmasini kolaylastirdigi igin kolaylas-
tirici eylem olarak dederlendirilebilir. Gergekten de eksik bilgi igindeki firmalar
satislarindaki diisistin genel talepteki azalmadan mi, yoksa rakiplerin rekabet-
¢i davranislarindan mi kaynaklandigini tam olarak bilemezler. Bu belirsizlik ge-
nellikle tesebblslerin aldatma istegini artirir; tersi sekilde, seffaf pazarlarda al-
datici davraniglardan kaynaklanacak rekabet olasili§i daha disuktir.

Ancak bilgi degisiminin ¢ok olumlu etkileri de bulunmaktadir. “Bilgi cad” olarak
adlandirilan ginimuzde tesebbislerin bilgi degisimi iginde olmalari dogru ka-
rarlar verebilmek, inovasyon yaratabilmek igin elzemdir. Bu 6zellikleri bilgiyi,
guniimiizde ¢ok degerli bir emtia haline getirmis ve benchmarking kavraminin
gelisimini saglamistir. Benchmarking, yabanci bir tegebbustn herhangi bir biri-
minin incelenmesi, bu inceleme neticesinde elde edilen sonuglarin mevcut ya-
p! ile kiyaslanmasi ve bu kiyaslamadan ¢ikarilacak sonuglarin uygulanmasi
seklinde iig asamadan olusan bir 6rgiit gelistirme yéntemidir. ilk olarak 19. yiiz-
yilin sonlarinda Japonya'da ortaya ¢iksa da, modern isletme diinyasinda sik-
likla kullanilan bir gelistirme yontemi haline gelmesi, 1970’lerde fotokopi maki-
nesi Ureticisi Xerox'un posta sirketi L.L.Bean’in depolama ve nakliye birimleri-
ne iliskin benchmarking ¢alismasinin ardindan kazandigi basariyla olmustur.

Refah etkilerinin agik oldugu yukaridaki gibi durumlardan dolay! bilgi degisimi
konusunda gok dikkatli olunmali, her davanin ozel kosullarina gore degerlen-
dirme yapilmalidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVI (2003), s.6-7)

52. BILINGLi PARALELLIK (CONSCIOUS PARALLELISM)

Oligopol piyasalarinda bir tesebbustin fiyat ve Uretim karari rakiplerin fiyat ve
uretim kararlari Gizerinde dnemli etkilere sahiptir. Tesebbiisler surekli tekrarla-
yan iglemler nedeniyle belli bir siire sonra bu gercegin bilincine varacak ve or-
tada acik bir anlagma olmadigi halde sanki uretimi kisip fiyatlari arttirmaya y6-
nelik bir kartel olusturmuslar gibi davranislarini koordine edeceklerdir. Buna bi-
lingli paralel davranig veya zimni igbirligi adi verilmektedir. Ekonomik etkileri iti-
bariyla fiyat sabitleme anlagmalarindan higbir farki yoktur. Ancak bilingli para-
lel davranigin rekabet yasalarini dogrudan ihlal ettigine hilkkmetmek o kadar ko-
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lay degildir. Zira bu tur bir fiyat birligi satici sayisinin az ve homojen mallarin
s0z konusu oldugu bir piyasada rasyonel bir ekonomik davranigin sonucu ola-
bilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

53. BiR ULKE HUKUKUNUN YABANCI UYRUKLULARA UYGULANMASI
(EXTRATERRITORIALITY)

Bkz: etki doktrini (effect doctrine)

54. BiRBIRINE BAGLI YONETIM (INTERLOCKING DIRECTORATE)

Bir kisinin birbirine rakip tesebbdislerin yonetiminde ayni anda yer almasidir.
Rekabeti sinirlayici anlagmalar yapmak ve uygulamak igin en etkili yontemler-
den biridir. Bu nedenle cesitli Rekabet Kurulu kararlarinda (bkz. 1.2.2002 tarih
ve 02-06/51-24 sayili karar) ve ornegin ABD’de, 1914 tarihli Clayton Yasa-
s’nda yasaklanmistir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVI (2003), 5.9)

55. BIRDEN FAZLA BAZ NOKTASI FiYATLANDIRMASI (MULTIPLE
BASING POINT PRICING)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

56. BIRDEN FAZLA BOLGE FIYATLANDIRMASI SISTEMi (MULTIPLE
ZONE PRICING SYSTEM)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

57. BIREYSEL MUAFIYET (INDIVIDUAL EXEMPTION)

Bkz. muafiyet (exemption)
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58. BIREYSEL MUAFIYETIN GERi ALINMASI (WITHDRAWAL OF
INDIVIDUAL EXEMPTION)

RKHK’nin 13. maddesinde diizenlenmigtir. Tesebbislerarasi anlasma, uyumlu
eylem ve tesebbUs birlikleri kararlarina Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosul-
larin saglanmasi halinde taninan muafiyet mutlak degildir. Rekabet Kurulu ta-
rafindan taninan muafiyet Kanun'un 13. maddesinde sayilan kararin alinmasi-
na esas teskil eden herhangi bir olayda degisiklik olmasi, karara baglanan sart-
larin veya yukumlultklerin yerine getirilmemesi ve kararin s6z konusu anlagma
hakkinda yanlis veya eksik bilgiye dayanarak verilmis olmasi durumlarinda ge-
ri alinabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: RKHK, m. 13 ve gerekgesi)

59. BiRINCIL URUN (PRIMARY PRODUCT)

Bkz. birincil/én pazar (primary market)

60. BIiRINCIL/ON PAZAR (PRIMARY MARKET)

Ana (rlin ve bu Uriinle birlikte ya da bu Griintin alimindan daha sonra satin alin-
masl gereken yan Urlnlerin satisinin gerceklestigi pazarlari ifade etmek igin
6zel terimler kullanilmaktadir. Mlsterinin satin aldigi ilk Grdn “birincil” Griin, bu
urtindn kullanilabilmesi igin daha sonra ihtiyag duyulan Grin ise “ikincil” Grtn
olarak adlandirimaktadir. Birincil ve ikincil Griinlerin ticaretinin gergeklestigi pa-
zarlar ise sirastyla birincil/ dnpazar ve ikincil/ardil pazar olarak tanimlanmakta-
dir. Dayanikli bir tiiketim Grind ile onunla birlikte kullanilan kisa dmurlu Grinler
(6rnegin, yazici-kartus vb.) icin olusan pazarlar birincil ve ardil pazar ayrimina
bir drnek olusturmaktadir. Birincil pazarin belirlenmesinin, bir baska deyisle, bi-
rincil ve ardil pazar ayrimi yapilmasinin altinda yatan nemli gerekgelerden bir
tanesi, rekabet hukuku uygulamalarinda bu iki pazarin ayri ilgili Griin pazari ve-
ya tek bir pazar (sistem) olarak belirlenmesine gére hakim durum degerlendir-
mesinin ve tesebbisin (baglama, yikici fiyat, asiri fiyat, mal vermeyi reddet-
me, fikri mulkiyet hakkini kullandirmama vb. uygulamalar yoluyla) hakim duru-
munu kotiye kullanip kullanmadiginin tespitinin degisecegidir. (Ayrintili bilgi
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icin bakiniz: ONUKLU (2007), s.40 - O'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s.
105)

61. BIRLESME (MERGER)

Bagimsiz iki veya daha fazla tesebbiistn birlesmesidir. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: 1997/1 sayili Teblig, m.2)

62. BIRLESME VE DEVRALMALARIN KONTROLU (MERGER CONTROL)

Bir ya da birden fazla tesebbisiin h&kim durum yaratmaya veya hakim durum-
larini daha da glglendirmeye yonelik olarak dlkenin bitunt yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki rekabetin 6nemli él¢lide azaltiima-
si sonucunu doguracak sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tegebblsiin ya
da kisinin diger bir tesebblstin mal varligini yahut ortaklik paylarinin timani
veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren arag-
lari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere devralmasi yasaklanmis-
tir. Bu nedenle, belirli esikleri agan birlesme ve devralmalarin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi igin Rekabet Kurulu'na bildirilerek izin alinmasi gerekmektedir.
Bu gereklilik ile birlesme/devralma iglemleri kontrol altina alinmaktadir. (Ayrin-
tih bilgi igin bakiniz: RKHK, m.7)

63. BIRLIKTE HAKIM DURUM (JOINT DOMINANT POSITION)

Bkz. birlikte hakimiyet (collective dominance)

64. BIRLIKTE HAKIM DURUMUN KOTUYE KULLANILMASI (ABUSE OF
JOINT DOMINANT POSITION)

Birlikte hakim durumda olan tesebbslerin bu hékim durumlarini kétiye kullan-
malaridir.
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65. BIRLIKTE HAKIMIYET (COLLECTIVE DOMINANCE)

Birlikte hakimiyet, iktisadi olarak dogrudan karsiligi olmayan hukuki bir kavram-
dir. Genel bir ifade ile birlikte hakimiyetin fiyatlari rekabetci seviyelerin tizerin-
de tutabilmek i¢in davraniglarini gizli isbirligi ile koordine edebilen, az sayida
biylk tesebbisiin oldugu pazarlarda meydana geldigi diistindlir. Bu nedenle
koordinasyonun agik bir sekilde olmasi gerekli degildir. Basaril bir igbirligi sa-
dece fiyatlar ve Urlin seviyesinde anlagarak gézlem iginde olmayi degil, ayn
zamanda igbirligine aykir davranislarda bulunanlara yénelik bazi cezalandir-
ma stratejilerini de gerektirir. Anilan igbirliginin gerceklesmesiyle birlikte ortaya
ctkan sonug “birlikte hékimiyet” ile ifade edilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
SABUNCU (2003), s.19-20)

66. BIRLIKTE TEKEL (SHARED OR JOINT MONOPOLY)

Bkz. birlikte hakimiyet (collective dominance)

67. BOYKOT (BOYCOTT)

Belli bireyler veya tesebbiislerle is yapmamaya yonelik anlagsmalar, boykot ola-
rak adlandirimakta ve ézellikle birlikte hareket eden bu grup piyasa glictline sa-
hipse yasaklanabilmektedir. Bu sekildeki grup boykotlari 6rnegin bir fiyat tespi-
ti anlasmasina yonelik olarak kullaniliyor olabilir. Buna gore, rakipler belli ko-
sullari yerine getirmedikleri sirece digerleri ile is yapmamaya karar verecek ve
bu da fiyatlarin artigini getirecektir. Bagkalariyla is yapmama karari tek tarafli
alinirsa bunda sakinca yokken bu karar grup igindeki bir anlasmanin sonucu
olarak alinmigsa bu rekabete aykiri olabilir. Piyasaya yeni girecek olani engel-
lemeye veya zaten piyasada olanin isini zorlagtirmaya y6nelik boykotlar da re-
kabete aykiri olarak degerlendirilebilir. Fiyat indirenleri hedefleyen ve ortak bir
dagitici veya saglayicinin yardimini gerektiren boykotlar ise en ¢ok rekabet
kaygisi olugturan boykot turlerindendir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: www.ftc.gov)
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68. BOLME/AYRISTIRMA (DIVESTURE)

Ortaya ¢ikan/gikabilecek rekabet sorunlarinin gideriimesine yonelik olarak ilgi-
li tesebbslerin belirli faaliyetlerinin yahut ortaklik paylarinin tgtncu kisilere
devredilmesidir.

69. CENTILMENLIK ANLASMALARI (GENTLEMEN’S AGREEMENT)

RKHK’nin 4. maddesinde yer alan “uyumlu eylem, anlasma ve kararlar” gerce-
vesinde incelenmektedir. Centilmenlik anlagmalari her ne kadar taraflar agisin-
dan baglayici nitelikte degilse de, rekabeti sinirlamalari halinde 4. madde kap-
saminda anlagma olarak kabul edilebilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ASLAN
(2001), s.72)

70. CHICAGO OKULU (CHICAGO SCHOOL)

Cogunlugu Chicago Universitesinden olan akademisyenlerin gériisiine gére,
rekabet yasalarinin hedefi rakip tesebbislerin korunmasindan ziyade tiiketici-
lerin korunmasi olmalidir. Dolayisiyla dikey anlagmalar ve fiyat ayrimcihigi tu-
keticilere zarar vermedigi i¢in hos gorilebilirken 6rnegin fiyat tespiti ve piyasa
paylasimina yol agan karteller, monopol yaratan birlesmeler ve yikici fiyat uy-
gulayan hakim durumdaki tesebbusler denetime tabi olmalidirlar. Bunlar digin-
da kalan konulardaki devlet miidahalesinin piyasalarin serbest isleyisine mi-
dahale anlamina gelecegi ve yarardan ¢ok zarar getirecegi konusunda hem fi-
kirdirler.

71. CiRO (TURNOVER)

Tirk Rekabet Hukuku uygulamalarinda ciro, birlesme ve devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu iznine tabi olup olmadiginin belilenmesi amaciyla getirilen ci-
ro esigi kriteri ile RKHK’nin ihlali halinde verilen para cezalarinin belirlenmesi-
ne yonelik olarak kullaniimaktadir. Buna gore; 1997/1 sayili Teblig'de ciro, tek
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dlzen hesap planina gdre bir 6nceki mali yildaki net satislar olarak tanimlan-
mig olup mali kurumlarin cirolari hesaplanirken esas alinacak kalemler anilan
Teblig'de ayrica siralanmistir. Diger taraftan, cironun hesaplanmasi gerek pa-
ra cezalarinin Ust sinirinin belirlenmesi bakimindan, gerekse ceza miktarinin
belilenmesinde dikkate alindigindan biyiik 6neme sahiptir. Bu gergevede, pa-
ra cezalarinda ciro; tek diizen hesap planindaki net satislar veya bunun hesap-
lanmasinin mimkiin olmamasi halinde Kurul tarafindan saptanacak olan net
satiglara en yakin gelir olarak tanimlanmustir. ( Ayrintili bilgi iin bakiniz: 1997/1
sayili Teblig, m. 4 — AYGUN (2008), Para Cezalarina iliskin Yonetmelik, m.3))

72. CiRO ESiGi (TURNOVER THRESHOLD)

Birlesme ve devralma islemleri ancak 1997/1 sayili Teblig'de dngériilen pazar
pay! veya ciro esiklerinin asiimasi durumunda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
olmaktadir. Bu gergevede, anilan Teblig'de ciro esigi tesebbuslerin ilgili Grun
pazarindaki cirolarinin 25 milyon TLyi agmasi olarak belirlenmistir. ( 1997/1 sa-
yili Teblig, m. 4)

73. CIRONUN HESAPLANMASI (CALCULATION OF TURNOVERS)

Bkz. ciro (turnover)

74. COGRAFi PAZAR (GEOGRAPHIC MARKET)

Bkz. ilgili cografi pazar (relevant geographic market)

75. CAPRAZ LISANSLAMA (CROSS LICENSING)

Capraz lisans anlagmasi, iki ya da daha fazla patent sahibi tegebbUstin birbir-
lerine ya da tgtinct bir tarafa lisans verdikleri anlagma turiiddr. S6z konusu an-
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lasma yapisi; islem maliyetinin azaltiimasi, tamamlayici teknolojilerin bir araya
gelmesi gibi rekabeti artiran yonlerinin yaninda, belirli durumlarda rekabeti si-
nirlayici etkiler de dogurabilmektedir. Rakip teknoloji sahipleri arasindaki ¢ap-
raz lisans anlasmalari, lisansin taraflarinin ilgili piyasada énemli bir pazar gi-
cline sahip olduklari ve lisansa konu teknolojilere sahip olamayan tesebbiisle-
rin ilgili piyasada etkin bir sekilde rekabet edemedigi noktada, rekabeti sinirla-
yici etki doguracaktir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KARAKURT (2004))

76. CEKIRDEK SATISLAR (ASSURED BASE OF SALES)

Mal veya hizmet sunumunda faaliyet gosteren tegebbuslerin; marka imaji,
urtin/hizmet kalitesi, ulasilabilirlik, satis sonrasi servis kalitesi gibi faktorlerin bir
sonucu olarak rakiplerinin rekabet baskisini hissetmeksizin yapabildikleri satis-
lara “cekirdek satiglar” denilmektedir. Cekirdek satislara sahip olan tesebbiis-
lerin bu satislarda kars! karsiya olduklari talep, “inelastik” bir yapi arz etmek-
tedir. Herhangi bir tesebbis(ln “cekirdek satiglara” sahip olmasi, s6z konusu
tesebbiisin “pazar gicl” ile yakindan iliskili bir durumdur. Dolayisiyla, pazar
glctline sahip tesebbislerin genel olarak “gekirdek satislara” sahip olduklari
kabul edilmektedir.

Geriye donuk indirimlerin maliyet Ustu fiyatlama yoluyla diglamaya yol agabil-
mesi igin iki temel kosulun mevcut olmasi gerektidi ileri strilmektedir. Bu ko-
sullardan ilki, pazarda dl¢ek ekonomilerinin ya da sebeke digsalliklarinin bu-
lunmasidir. Bdylece, rakiplerin pazarda varliklarini stirdlirebilmeleri igin “mini-
mum etkin dlcege” sahip olmalari gerekecektir. ikincisi ise indirim uygulayan te-
sebbUs ile rakipleri arasinda bir “esasli asimetri (significant asymmetry)’nin bu-
lunmasidir. Bu asimetri, bazi yazarlar tarafindan finansal kaynaklara erigimde-
ki farkliliklar olarak ele alinmaktayken; ¢ogunlugu olusturan yazarlar, bu asi-
metrinin indirim uygulayan tesebbistin rakiplerinin sahip olmadigi bir “cekirdek
satisa” sahip olmasindan kaynaklandigini kabul etmektedir. Buna gore ikinci
kosulun gerceklesmesi icin, indirim éncesinde de pazardaki toplam talebin be-
lirli bir (inelastik) kisminin indirim sunan tesebbiise bagimli olmasi gerekmek-
tedir. Indirim sunan tesebbiisiin pazar giiciine sahip olmasini gerektiren bu tiir
bir durum, ilgili tesebbiisin marka imajindan, (rlin ve servis kalitesinden kay-
naklanabilecegi gibi, belirli migterilerin bulundugu bdlgeye yakin konumda
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baska bir rakip saglayicinin magazasinin ya da servis hizmetlerinin bulunma-
masindan da kaynaklanabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

77. CEKIRDEK TALEP (ASSURED BASE OF DEMAND)

Bir alicinin herhangi bir driine iliskin toplam ihtiyaglarinin, her haliikarda belirli
bir saglayicidan temin edilmesi beklenen kismina “gekirdek talep” denilmekte-
dir. Bu yonlyle cekirdek talep, inelastik bir yapiya sahiptir.

Indirim sistemlerinin dislayici etkilerinin tespit edilmesinde kullanilan “cekirdek
talep” kavrami, “gekirdek satiglar” kavrami ile yakin iliskilidir. Bkz. Cekirdek sa-
tiglar (assured base of sales). Cekirdek satislara sahip olan tesebbislerin bu
satislarini gerceklestirdikleri talep, musterilerin “cekirdek talep”lerinin toplami-
dir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KOCABAS (2008))

78. CIFTE TEKELCI FiYATLAMA (DOUBLE MARGINALIZATION)

Dikey anlagmaya taraf olan iki tesebbisiin de tekel oldugu bir durumda, Greti-
cilsaglayici rtini yeniden saticiya marjinal maliyetinin tizerinde tekelci bir kér
koyarak satacak, yeniden satici da bu fiyatin Uzerine kendi tekelci kar marjini
koyarak UrlinG nihai kullanicilara satacaktir. Bu durumda gifte tekelci fiyatlama
ortaya gikmaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: EKDI (2004), 5.99-100)

79. COK TARAFLI PAZARLAR (MULTI SIDED MARKETS)

Tesebbislerin talepleri birbiriyle alakali olan iki ya da daha fazla musteri grubu
icin ayni anda rekabet etmeleri yani bir misteri grubunu ¢ekmek icin diger bir
msteri grubu Uzerine rekabet etmeleri durumunda ¢ok tarafli pazar yapisin-
dan bahsetmek miimkiin olmaktadir. Bu pazarlara érnek olarak yazilim endiis-
trisi, video oyunlari, kredi kartlari, yayincilik ya da elektronik iletigim aglari vb.
verilebilir. Tesebbistn ¢ok tarafli bir pazarda faaliyet géstermesi durumunda,
fiyatlandirma politikasini pazarin her ydniindeki kosullara g6re ayarlamasi nor-
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maldir. Ornegin, tesebbiis bir taraftaki miisteri grubuna Griinii ok diisiik di-
zeyde fiyatlarken diger musteri grubuna yiksek fiyatlandirma yapabilmektedir.
Bu nedenle, pazar tanimlanmasi basta olmak tizere birgok rekabet hukuku ko-
nusunun bu pazarlar s6z konusu oldugunda farkl bir analiz gerektirdigine dair
gorusler bulunmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: EVANS (2003), s. 325-382)

80. DAGITIM (DISTRIBUTION)

Saglayici tarafindan verilen yetkiye dayanarak anlagma konusu mallarin dagi-
tiimasidir.

81. DAGITIM VEYA TICARETE ILISKIN ORTAK GIRISIMLER (JOINT
VENTURES ON DISTRIBUTION AND TRADE)

Ayni seviyede faaliyetlerini surdiren rakipler arasinda, driinlerin sadece dagi-
timini icerecek sekilde meydana getirilen ortak girisimler, ilgili pazarda fiyatin
belirlenmesine ve bagimsiz saglayicilarin sayisinin azalmasina neden olduk-
larinda RKHK’nin 4. maddesi anlaminda rekabeti kisitlayabilir. Ayrica bu tir or-
tak girisimler genellikle muafiyetten de yararlanamaz. Bununla birlikte rakip ol-
mayan tesebbUsler arasinda yapilan ortak satim anlagmalari rekabeti kisitla-
mayabilir. Ortak girisime taraf tesebbdislerin dikey butlinlesmis piyasalarda fa-
aliyette bulunmalari, bu tesebbislerin 4. maddeye aykiri rekabetci davranisla-
rinin koordinasyonunu artirir. Ayrica, ézellikle pazarda giigli konuma sahip ana
tesebbisler arasinda gerceklestirilen ortak girisim anlagmalari, dikey kisitla-
malar araciligyla ilgili pazarlari rakiplere kapatma etkisi tasiyabilir. (Ayrintil bil-
gi icin bakiniz: KAYIHAN (2003), s. 50)

82. DAMPING (DUMPING)

Mallarin yurt diginda, yurt igindeki fiyatlara kiyasla, énemli 6lctide disuk fiyat-
la satiimasidir.
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83. DARA KAYBI (DEADWEIGHT LOSS)

Tahsis etkinsizliginin bir dl¢tisiidur. Rekabetci bir piyasadan monopole (rekabe-
tin kisitlandigi bir piyasaya) gegmekten kaynaklanan toplam fazladaki (uretici
ve tlketici) azaligi ifade eder. Dara kaybi piyasada rekabetin kisitianmasindan
dolayr toplumun tamaminin édedidi, ne Ureticilerin ne de tlketicilerin “fazla”
(surplus) olarak kendilerine yansitamadig, dolayisiyla da bosa giden mal veya
hizmetleri temsil eden sosyal refah kaybidir.

84. DAVRANIS (BEHAVIOR)

Bkz. Yapi-Davranig-Performans (Structure-Conduct-Performance)

85. DAVRANIS (CONDUCT)

Bkz. Yapi-Davranig-Performans (Structure-Conduct-Performance)

86. DEGISEN ITTIFAKLAR (CHANGING COALITIONS)

Cok ortakli bir tesebbUste, hig bir ortagin tek basina tesebbisiin karar meka-
nizmasinda belirleyici etki uygulama imkanini bulamadigi, tesebbuste karar ve-
rilebilmesi igin en az iki ayr ortagin veya isleme taraf tesebbislerden en az iki-
sinin ortaklarinin olumlu oyuna ihtiyag duyuldugu ve bu karar nisabinin ise or-
taklar arasindaki degisik ittifaklar vasitasiyla elde edilebildigi durumdur. Bu du-
rumda, herhangi bir ortaklikta, karar nisabina degisik ortaklarin farkli ittifakla-
riyla ulagilabiliyorsa, tesebblste ortak kontroliin varligi ileri sirilemez. (Ayrin-
til bilgi icin bakiniz: 28.9.2006 tarih ve 06-67/909-263 sayili Rekabet Kurulu
Karar)

87. DEGISKEN MALIYET (VARIABLE COST)

Toplam Uretim hacmindeki artis veya azalmaya gére degisen maliyetlerdir. Su-
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re¢ uzadikga daha fazla maliyet degisken hale gelmektedir. Degisken maliyet-
ler, rekabet hukuku agisindan yikici fiyat uygulamalarinin degerlendiriimesinde
6nem tagimaktadir.

88. DEGISTIRME (GEGiS) MALIYETiI (COST OF SWITCHING)

Bkz. degistirme/gecis maliyeti (switching cost)

89. DEGISTIRME (GEGi$) MALIYETi (SWITCHING COST)

Musterinin yeni bir saglayiclya ge¢me asamasinda karsilastigi, saglayicinin
mal ya da hizmetine ddeyecegi fiyatin diginda kalan her tiirlii maliyettir. Orne-
gin, operatdrler arasinda numara tagimanin mimkin olmadigi durumlarda,
msterinin halihazirdaki GSM operatdrini degistirmesi, telefon rehberindeki
kisileri numara degisikliginden haberdar etme maliyetini dogurur. Gegis mali-
yetlerinin ortaya ¢ikma nedenleri olarak saglayici degistirmede karsilagilan is-
lem maliyetleri, yeni GrGind kullanmay1 6grenme kabiliyeti, mevcut ekipmanla
uyusabilir olma gerekliligi, denenmemis markalarin kalitesine iligkin belirsizlik,
indirim programlari ve s6zlesme benzeri araclarla yaratilan maliyetler ve psiko-
lojik maliyetler sayilabilir. Maliyetin niteligi bakimindan gegcis maliyetleri U¢
grupta siniflandirilabilir. Bunlar; islemsel gegis maliyetleri, finansal gegis mali-
yetleri ve iligkisel gegis maliyetleridir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: ONUKLU
(2007), s. 3-7)

90. DENETLEYICi KURUMLAR (SUPERVISORY AGENCIES)

Bkz. bagimsiz idari otoriteler (independent administrative authorities)

91. DENGE (EQUILIBRIUM)

Iktisatta belli bir fiyat-miktar bilesiminde arz ve talebin birbirine esit olmasidr.
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Bitin 6nemli degiskenlerin, belirli zaman siresi boyunca, bir hareketlilik gés-
termedigi ekonomik sistemler dengede kabul edilebilir. Omegin cari fiyattan ali-
cilarin almak istedikleri miktar tam olarak saticilarin satmak istedikleri miktara
esit ise bu malin piyasasi dengededir. Arz ve talep kosullari degismedigi sire-
ce, denge fiyati da ayni kalrr. iktisatta denge kavrami yalnizca bir sonucun ta-
mamlanmasi agisindan degil, ayni zamanda degismenin yonlinl belirlemek
acisindan da 8nemlidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: SEYIDOGLU (1992), s. 146)

92. DENGELEYICi KARSI GUG (COUNTERVAILING POWER)

Alici yogunlagmasinin saticilarin pazar giicinl sinirlayacak kadar olmasi du-
rumudur. Ozellikle Girliniin Ust piyasadaki arzi esnekse (yani fiyat degismeleri-
ne yeterince duyarli ve Uretim darbodazlari da yoksa) alicilar yapacaklari alim-
larin miktari ile fiyatlari asagi ¢ekebilirler. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD
(1990))

93. DEPRESYON KARTELI (DEPRESSION CARTEL)

Bkz. kriz karteli (crisis cartel)

94. DEREGULASYON, SERBESTLESME (DEREGULATION)

Dizenleyici kurallarin kaldiriimasi veya azaltiimasidir. Ayrica bkz. diizenleme
(regulation)

95. DERIN CEP (DEEP POCKET)

Blyik tesebbislerin uzun siire maliyetin altinda satis yapabilmek amaciyla fi-
nansal ve diger kaynaklarini kullanmalaridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD
(1990))
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96. DEVAM EDEN TEK BIiR UZLASMA (ANLASMA) (SINGLE
CONTINUING AGREEMENT)

Bkz. karmagik diizenlemeler (complex arrangements)

97. DEVLET MUDAHALESI (STATE ACTION)

Devlet eliyle yapilan diizenlemelerdir. Ozellikle profesyonel meslek birliklerinin
dizenlenmesinde sikga karsilagilir. Ayrica bkz. devlet midahalesi teorisi (sta-
te action doctrine)

98. DEVLET MUDAHALESI TEORISi (STATE ACTION DOCTRINE)

Devlet mudahalesi teorisi (state action doctrine), rekabet kurallarinin, daha Us-
tlin tutulan bir amag ugruna devlet eliyle yapilan veya devletin tegviki veya zor-
lamasiyla 6zel kisilerce gerceklestirilen rekabet ihlallerine uygulanmamasi sek-
linde 6zetlenebilir. Rekabete aykiri uygulamanin arkasinda, bir kamu kurumu,
yerel hikiimet veya 6zel hukuk kisisi oldugu takdirde, rekabeti feda etmek pa-
hasina tercih edildigi acik¢a ifade edilmis bir devlet politikasinin varligi aranir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: OZDEN (2004), 5.34)

99. DEVRALMA (ACQUISITION)

Devralma, herhangi bir tesebbiisiin ya da kisinin diger bir tesebbisin malvar-
higini yahut ortaklik paylarinin tminu veya bir kismini ya da kendisine yone-
timde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi veya kontrol etmesidir.

Burada dikkat edilmesi gereken birkag nokta vardir: ilk olarak ortaklar arasi his-
se devri, azinlik hisselerine sahip olan ortagin bu hisselerini, tesebbusin kon-
troliinde degisme yaratmayacak sekilde, artirmis olmasindan ibaret ise bu iz-
ne tabi bir devralma sayilmaz. Ortaklar arasi hisse devrinin azinliktaki ortakla-
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rin gogunluk hissesini devralarak tesebbiisin kontrolini ele gegirmelerine ne-
den oldugu durumda ise devir isleminin pazar yapisini degistirip degistirmedi-
gine bakilmasi gerekir. Ikincisi, tesebbiisiin gogunluk hisselerine sahip olarak
tesebbiist kontrol edenlerin azinlik hisselerini almasi durumunda kontrol de-
gismeyeceginden rekabet hukuku baglaminda bir devralma mevcut olmaya-
caktir. Uglincii olarak bir tesebbiisiin bazi hisselerinin devri neticesinde kontrol
degdismiyorsa bu islem azinlik hisselerinin devri olarak adlandirilir. Azinlik his-
selerinin devri rekabet hukuku anlaminda bir devralma olarak nitelendirilemez.
Rekabet hukuku anlaminda bir devralmadan bahsedebilmek icin tesebblsiin
kontrolii ya el ya da sekil degistirmelidir; drnegin tek kisilik kontrolden ortak
kontrole veya yeni bir kisinin kontroliine gecilmesi gerekir. Bdyle bir degisiklik
yaratmayan azinlik hissesi devirleri birlesme ve devralma sayiimadiklari i¢in iz-
ne tabi degildir (istisnasi, ana sozlesmeye konulacak bir madde sayesinde
azinlik hisselerini devralan kisiye isletmenin tam kontrollin(in veya ortak kon-
troltinin verilmesidir). (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: ASLAN (2001), s. 249 -
1997/1 sayili Teblig, m.2)

100. DEVRALMA (TAKEOVER)

Bkz. devralma (acquisition)

101. DISLAYICI ANLASMALAR (EXCLUSIONARY AGREEMENTS)

Rakiplerin faaliyetlerinin engellenmesine yonelik anlagmalardir.

102. DISLAYICI DAVRANIS (EXCLUSIONARY BEHAVIOUR)

Hakim durumdaki tesebbustin, pazardaki rakiplerinin faaliyetlerini zorlagtirma-
sidur.
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103. DISLAYICI KOTUYE KULLANMA (ABUSE OF DOMINANT POSITION
BY EXCLUSIONARY PRACTICES)

Ticari faaliyet alanina baska bir tegebbUstin girmesine dogrudan veya dolayli
olarak engel olunmasi ya da rakiplerin piyasadaki faaliyetlerinin zorlasgtiriima-
sin amaglayan eylemlerdir. Buna gére, yikic fiyat, anlagsma yapmay! reddet-
me, uzun dénemli minhasirlik sézlesmeleri, bazi indirim sistemleri ve drin
baglama anlagmalari diglayici kotlye kullanma érnekleridir.

104. DISLAYICI PAKETLEME TESTi (EXCLUSIONARY BUNDLING TEST)

Paket indirimlerinin dislayici etkiye sahip olup olmadi§inin belirlenmesinde kul-
lanilabilecek bir testtir. Paket indirimlerinin diglamaya yol agtigi durumlardan bi-
risi, paketin indirimli fiyatinin paket igerisindeki drtinlerin maliyetleri toplaminin
tizerinde kaldigi ancak paketin toplam indiriminin Grlnlerden birine atfediimesi
halinde elde edilen etkin fiyatin s6z konusu Uriintin maliyetinin altinda kalmasi
halidir. Paket indirimlerinde gériilen bu tir bir dislama “yikici fiyat” yoluyla dis-
lamadan farkhdir. Diglayici badlama testi bu tiir dislayici paket indirimlerinin
tespitinde kullanigli olabilmektedir. Buna gére, paketin toplam indirimi, paket
icerisindeki Urtinlerden biri Gizerinde yapilmis gibi kabul edilerek séz konusu
urtindn etkin fiyati bulunacaktir. Bu etkin fiyat paket indirimini sunan tesebb-
stin s6z konusu Urtind dretmesi igin katlandid “uzun donem ortalama degisken
maliyetinin altinda kaliyorsa, esit etkin bir rakibin diglanacagi sonucuna ulagi-
labilecektir. Bu durumda paket indiriminin diglayici bir uygulama olarak deger-
lendirilmesi mimkinddr. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KOCABAS (2008))

105. DISSALLIK (EXTERNALITIES)

Digsallik, mal ve hizmetlerin dretim veya tliketim etkisinin diger kisilere maliyet
(negatif digsallik) veya yarar (pozitif digsallik) getirdigi durumlar icin ifade edi-
lir. Bunlar verilmekte olan mal ve hizmetler icin istenilen fiyatlara yansimayabi-
lir. Kirlilik negatif digsallik igin agik bir drnektir, ayrica dissal eksi ekonomi ola-
rak da adlandirilir. Bir sanayi tesisi tarafindan géle atilan kimyasal atiklar gol-
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deki baliklari ve bitkileri 6ldlirerek cevrede yasayan balikgilar ve ¢iftcilerin ha-
yatini etkiler. Bunun tersi olan pozitif digsalliga drnek ise iskan, ticari gelisim,
turizm gibi yeni alan olusturan ve yakininda bulunanlara fayda saglayan bir yo-
lun yapimi olabilir.

106. DIKEY ANLASMA (VERTICAL AGREEMENT)

Uretim veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gsteren iki ya da da-
ha fazla tesebbls (6rnegin Uretici, toptanci, saglayici, misteri, lisans alan ve
veren) arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi
amaclyla yapilan anlagmalardir. Dikey anlagmalar, sadlayici veya alici Uzerine
bazi kisitlamalar getirmesi durumunda yasaklanmaktadr.

Dikey anlagmalarin olumlu yénleri bedavacilik probleminin ¢ézilmesi, yeni pa-
zarlara giris veya yeni pazarlarin aglimasi, farkl pazarlarda farkli promosyon
stratejilerinin gelistiriimesi, musteriye 6zgl yatinmlarin garanti altina alinmasi,
dagiticinin diger bir dagiticinin imaj, reklam ve tlketici gekme giicinden yarar-
lanmasi, sadlayici ya da aliciya devredilen know-how’un korunmasi, dagitim-
da olgek ekonomisinin saglanmasi ve kalite standardizasyonu olarak siralana-
bilirken olumsuz yonleri; giris engelleri yaratarak pazara potansiyel saglayicila-
rin ya da alicilarin girmesinin engellenmesi, ayni markanin dagiticilari arasin-
daki markaigi rekabeti azaltmak, sadlayicilar veya alicilar arasindaki igbirligini
kolaylastirmak suretiyle pazarda faaliyet gésteren tesebbisler arasindaki mar-
kalararasi rekabeti azaltmaktir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2002/2 sayili Teblig,
m. 2 - KARAKURT (2005), s. 7, 17-23 — FAULL ve NIKPAY (1999), s. 564,
568- 571)

107. DIKEY AYRISTIRMA (VERTICAL DIVESTURE)

Uretim, dagitim ve hizmetin cesitli bilesenlerinin daha rekabetgi olabilmek igin
birbirinden ayriimasidir.

Ayristirma, ayni piyasadaki sirketler arasinda ayrimcilik yapilmasini ve farkli
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piyasadaki sirketler arasindaki ¢capraz stibvansiyonu engelledidi igin rekabetin
saglanmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Dikey ayristirmanin en 6nemli deza-
vantaji ise kapsam ekonomilerini yok etmesidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: AK-
COLLU (2003), s. 44 — KOMISYON (2002))

108. DIKEY BIRLESME VE DEVRALMA (VERTICAL MERGER &
ACQUISITION)

Bir mal veya hizmet Uretiminin farkli agsamalarinda yogunlagsmis tesebbslerin
birlesmesidir.

Dikey birlegmeler maliyetlerin diigmesine, dretimin artmasina, yeni ve kaliteli
urdnlerin sunulmasina ve nihai olarak da fiyatlarin digsmesine yol agabilmekte
ve boylece iktisadi etkinlikle birlikte etkin rekabeti de artirabilmektedirler. Diger
taraftan dikey birlesmeler sonucunda fiyatlari yikseltebilecek bir pazar giict el-
de edilebilmesi veya bu giiclin daha da artirilabilmesi ile rakip tesebbslerin
maliyetlerinin ylkselmesi, birlesen tesebbislerden herhangi birinin potansiyel
rakip olarak pazardan silinmesi nedeniyle pazar performansinin olumsuz etki-
lenmesi, azalan rakip sayisi nedeniyle oligopolistik isbirliginin kolaylagsmasi, ra-
kiplerin rekabet agisindan dnemli ve gizli bilgilerinin birlesen tesebbusler ara-
sinda gegisinin yarattigi rekabet karsiti davraniglar, fiyat ayrimcihig, rakiplerin
faaliyet g6sterebilmesi i¢in zorunlu unsurlara erisimin engellenmesi ve regiilas-
yonlardan kaginma gibi rekabet karsiti etkiler de ortaya ¢ikabilmektedir. (Ayrin-
till bilgi igin bakiniz: GINAROGLU (2003), s. 3,7,23)

109. DIKEY BUTUNLESME (VERTICAL INTEGRATION)

Uretim stirecinin birbirini takip eden asamalarindaki girdi-cikti alisverisinin pi-
yasa yerine firma iginde gergeklestirilmesidir. Dikey btinlesmede bir tesebbiis
farkli Gretim agamalarinin mulkiyetine ve kontroline sahip olmaktadir. (Ayrinti-
Ii bilgi igin bakiniz: CINAROGLU (2003), s. 3 — OECD (1990), s. 84-85)
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110. DIKEY KISITLAMALAR (SINIRLAMALAR) (VERTICAL
RESTRAINTS)

Pazarin farkli seviyesindeki tegsebbusler arasinda belirli mal veya hizmetlerin
alimi, satimi veya yeniden satimi kosullarinin belirlenmesi amaciyla getirilen
sinirlamalardir. Dikey kisitlamalar gogunlukla, Uretici veya toptanci tarafindan
urindn dagiticisi veya perakendecisi Uzerinde uygulanan ve bir sdzlesmeye
dayanan sinirlamalardir. (Dikey anlagmalar genel olarak bir tarafin diger tarafa
yukledigi belirli bir Grintin tedarigini ya da dagitimini diizenleyen kisitlamalari
icermektedir.) Dikey kisitlamalarin en sik karsilasilan érnekleri tek markalilik,
miinhasir dagitim, miinhasir misteri tahsisi, segici dagitim, franchising, asga-
ri alm miktarinin belilenmesi, minhasir satig, baglama, tavsiye edilen veya
azami yeniden satis fiyatinin belirlenmesidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: YAVUZ
(2003), s. 4 — KARAKURT (2005) — FAULL ve NIKPAY (1999) — EU Guideline
on Vertical Restraints)

111. DOGAL TEKEL (NATURAL MONOPOLY)

Eger tek bir tesebbiis, piyasaya iki veya daha fazla tesebblstn faaliyet gdster-
mesi durumundan daha diguk bir maliyetle hizmet verebiliyorsa dogal tekel-
den bahsedilebilir. Dogal tekeller devletlerin veya rakiplerin faaliyetlerinden de-
gil cogu zaman piyasa talebi ile badlantili olarak dretim teknolojisinin 6zellikle-
rinden olusur. Genel olarak dogal tekeller sadece bir firmanin éigcek ekonomi-
lerini tamamen kullanabildigi ve piyasaya arz edebildigi, sert distis gdsteren
uzun donem ortalama ve marjinal maliyet egrileriyle karakterize edilir. Temelin-
de, dogal tekeller piyasa talebiyle gbreceli olarak nemli olan dlgek ve kapsam
ekonomileri nedeniyle meydana gelirler.

Dogal tekellerin elektrik, demiryollari, dogalgaz ve telekomunikasyon gibi en-
dustrilerin bazi bélimlerinde olustugu diisiindilir. Uretim etkinligi sadece bir te-
sebbiistin var olmasini gerektirdiginden dogal tekeller tipik olarak devlet di-
zenlemesine tabidir. Dizenlemeler arasinda fiyat, kalite ve/veya giris kosullari
yer alir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: SHARKEY (1982) - WATERSON (1987))
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112. DOGRUDAN FiYAT KONTROLU (DIRECT CONTROL ON PRICES)

Fiyatlarin dogrudan kontrollnde rtin fiyatlari; Uretici ile dizenleyici otorite ara-
sinda yapilan pazarliklar neticesinde ya da dlizenleyici otorite tarafindan tek
tarafli olarak tespit edilir. Fiyatlarin tek tarafli tespitinde, uluslararasi fiyatlarin
veya benzer mal fiyatlarinin baz alinmasi ve fiyat/miktar anlasmasi yéntemle-
rinden bir ya da birden fazlasi kullaniimaktadir. Dogrudan fiyat kontrollerinin en
onemli 6rnedi ilag sektoridar. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KARAKOG (2005))

113. DOLAYLI FiYAT KONTROLU (INDIRECT CONTROL ON PRICES)

Dolayli fiyat kontroll, trlin ve/veya uretici bazinda kar kontroll ile maliyet-et-
kinlik fiyatlamasi gibi dogrudan fiyatin diizenleyici otorite tarafindan belirlenme-
digi, ancak dreticinin fiyat belirleme 6zgurligunin sinirlandinldigr uygulamalar-
dir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ASLAN (2001))

114. DOSYAYA GIRi$ HAKKI (ACCESS TO THE FILE)

Rekabet otoritelerinin incelemesine taraf olan ve aleyhlerine karar alinma ola-
sihgr olanlarin rekabet otoritelerinin konuya iligkin dosyalarini gérme hakkidir.
Rekabet otoritelerinin i¢ yazigmalari ile taraflarin ticari sirlari ve diger gizli bil-
giler ise bu hakkin istisnasini olugturmaktadir. Dosyaya giris, taraflarin savun-
ma hakkini korumak igin getirilmis temel prosedirlerden biridir. Dosyaya girig
hakki kavraminin RKHK'deki karsiligi 44. maddedir. Bu maddeye gore, “hakla-
rinda sorusturmaya baslandigi bildirilen taraflar s6zIi savunma hakkini kullan-
ma taleplerine kadar Kurum biinyesinde kendileri ile ilgili diizenlenmig her tiir-
i evrakin ve miimkinse elde edilmis her tirld delilin bir nlishasinin kendileri-
ne verilmesini isteyebilir”. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: Komisyon (2002) — RKHK,
m.44)

115. DUOPOL (DUOPOLY)

Bir malin yalnizca iki saticisinin bulundugu piyasa yapisidir. Her Uretici fiyatta
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ya da Uretim miktarinda yapacag bir degisiklik konusunda digerinin tepkisini
genellikle dikkate almak zorundadir. Rekabet sadece iki firma arasinda oldugu
icin bunlarin birbirine bagllik dereceleri oldukga yuksektir. (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: SEYIDOGLU (1992), s. 205)

116. DUZENLEME (REGULATION)

Genis olarak devlet tarafindan konulan kurallar seklinde tanimlanip, 6zellikle
6zel sektordeki bireyler ve tesebbiislerin ekonomideki davranisini degistirmeyi
amaglayan cezalarin kullanimiyla desteklenmistir. Diizenlemede, gesitli diizen-
leyici araglar veya hedefler mevcuttur. Bu araglar ve hedefler arasinda, fiyatlar,
uretim, getiri oraninin belirlenmesi/onaylanmasi/bildirimesi (kar, marj veya ko-
misyon seklinde), bilginin ifsasi, standartlar ve milkiyet tavanlari siklikla kulla-
nilanlar arasindadir. Dogal tekel durumu, tesebbUstin zorunlu unsura sahip ol-
masl, pazarda potansiyel rekabeti artirmak ya da dogrudan tiketicileri koru-
mak, kaliteyi artirmak gibi amaclarla gerceklestirilebilir. Dizenlemeler agiri re-
kabeti dnlemek ve tedarikgileri istikrarsiz Gretim ve dustk fiyat kosullarindan
korumak, istihdami ve daha adil gelir dagiimini tesvik etmek igin de gercekles-
tirilebilir.

Deregiilasyon ise tesebbusler veya bireyler zerindeki diizenleyici baskilarin
rahatlatiimasi veya ortadan kaldiriimasini ifade eder. (Ayrintil bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

117. DUZENLEYiCi KURUMLAR (REGULATORY AGENCIES)

Bkz. bagimsiz idari otoriteler (independent administrative authorities)

118. EKONOMIK BUTUNLUK (BIRLIK) (ECONOMIC UNITY)

Bkz. tesebbus (undertaking)
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119. EN COK KAYRILAN MUSTERI SARTI (MOST FAVORED CUSTOMER
CLAUSES)

Bir misteriye saglanan olumlu alim/satim kosullarinin, sézlesmesinde en ¢ok
kayrilan musteri sarti yer alan misterilere de yansitiimasini ifade eder.

En ¢ok kayrilan misteri sarti, aldatma gudistni mimkin oldugunca azaltarak
rakipler arasi uzlasmanin yiriiyebilmesine hizmet edebildiginden, kolaylastiri-
ci eylem olarak degerlendirilebilir. Cinku bir musteriye yapilan indirimin diger-
lerine de yansitilmasi zorunlulugunun agir bir maliyet oldugu agiktir. Bu durum,
uzlagmanin ¢ézilmesine yol agabilecek indirimleri engeller. Baskin 6zelligi bu
olsa da, en ¢ok kayrilan musteri sartinin U¢ etkisi daha bulunmaktadir. Birinci-
si, ilgili tesebbuslere, neden hig indirim yapmadiklari soruldugunda, maliyet ba-
hanesinin arkasina saklanabilirler. ikincisi, bireysel durumlarin aksine, genel fi-
yat indirimi, rakiplerin hemen haberdar olmasini; dolayisiyla uzlagmadan sa-
panlarin tespit edilebilmesini saglar. Uglinciisii ise pazarlik yapma maliyetine
katlanarak bir misterinin elde ettigi indirimin diger tesebbuslere de yansitiima-
sinin yarattigi free-rider etkisi, zamanla pazarlik yapma saikini ortadan kaldira-
caktir. Dolayisiyla, fiyat tizerindeki talep kaynakli baskilarin da kalkmasina ne-
den olarak uzlagmanin devamina yine katkida bulunacakir.

En ¢ok kayrilan misteri sarti rasyonel gerekcelerle de ortaya ¢ikmig olabilir.
Ornegin, miisteriler gelecekte ortaya gikabilecek fiyat diisiislerinden yararlana-
bilmek i¢in, uzun vadeli sézlesmelerine bu sarti koydurabilir. Dolayisiyla, her
davanin 6zel kosullarina gére analiz yapilmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
KEKEVI (2003), s. 7)

120. ENDUSTRI YOGUNLASMASI (INDUSTRY CONCENTRATION)

Belirli bir is kolunda faaliyet gdsteren tesebbUsler sayica azalmakta ve buna
mukabil pazar paylari artmakta ise o sektdrde yogunlasmanin arttigindan sz
edilebilir. Ote yandan, tesebbiis sayisi artmakta ve bunlarin pazardan aldigi
pay kiglilmekte ise yogunlasmanin azaldigi sonucuna varilir. Yogunlagmanin
yuksek oldugu piyasalarda muhtemel rekabet ihlallerinin de fazla olmasi bek-
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lenebilir. Bu sebepten rekabet otoriteleri bu tlir piyasalari yakin markajda tutma
egiliminde olmaktadir. Ayrica bkz. yogunlagsma (concentration) (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: OECD (1990))

121. ENDUSTRIDEKI YOGUNLASMANIN AZALMASI
(DECONCENTRATION)

Piyasadaki yogunlagsma derecesini azaltmaya ydnelik olarak biylik tesebbus-
lerin faaliyetlerini ayristirma politikasidir. Clnki yogunlagsma dizeyleri azalip
tesebbis sayisi arttikca rekabet tesvik edilecektir. Ancak yogunlagmanin kaldi-
riimasina yonelik yapisal bir politika ekonomik etkinlikte 6nemli kayiplara yol
acabilir. Blytik tesebbuslerin, 6lcek ekonomileri, Ustun teknoloji ve yenilikler-
den dolayi buytk hale geldikleri durumlarda yogunlagmanin azaltiimasina yo-
nelik bir politika ekonomik etkinligi azaltacaktir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

122. ENDUSTRIYEL TASARIM (INDUSTRIAL DESIGN)

“Tasarim” az veya ¢ok sayidaki pargalarin bir amaca ydnelik olarak diizenli bir
bicimde bir araya getirilmesidir. Endistriyel tasarim ise endUstriyel bir Grinin
timi veya bir parcasi veya Uzerindeki sUslerin, ¢izgi, sekil, bigim, renk, doku,
malzeme veya esneklik gibi insan duyulari ile algilanan cesitli unsur veya 6zel-
liklerin olusturdugu batinddr. Bir Griinin estetik ve islevsellik agisindan dogru
olarak tasarlanmis olmasi, onun basariya ulagabilmesinin altinda yatan en
énemli faktordiir. Uriin fikrinin olusturulmasi ve rafine edilmesi anlaminda en-
dustriyel tasarim, bir Grind kullanici agisindan yararli ve istenir, Uretici agisin-
dan ise farkli ve karli kilan &zelliklerin belirlendigi surregtir. (Ayrintili bilgi igin ba-
kiniz: OECD (1990))

123. ERISiM (ACCESS)

Ozellikle telekomiinikasyon ve enerji gibi sektorlerde gdzlenen ve hakim du-
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rumda olan tesebbuslerin sebekelerini kullanima agma yikumlulugine isaret
eden kavramdir.

124. ERiSIM SORUNLARI (ACCESS PROBLEMS)

Zorunlu unsur niteliginde olan mal ve hizmetlere erisime iliskin sorunlardir. Or-
negin, telekominikasyon ve diger sebeke bazli endistrilerin dogal tekel niteli-
i gostermeleri, bu endistrilerde gérilen sebeke digsalliklari ve yasal diizen-
lemelerle getirilen sinirlamalarin mevcudiyeti alternatif sebekelerin kurulmasi-
na engel olusturmaktadir. Dolayisiyla girdilerini bu endstrilerden alan piyasa-
lar igin erigim blylk énem arz etmektedir. Bunun sonucunda sebeke sahibi
operatorlere herhangi bir erigim yikumluliginun getirilip getirilmeyecedi nok-
tasinda zorunlu unsur doktrini glindeme gelmektedir. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: TOPKAYA (2003), s. 9)

125. ESASA iLiSKIN HUKUMLERIN iHLALI NEDENIYLE VERILEN CEZA-
LAR (FINES FOR SUBSTANTIVE INFRINGEMENTS)

RKHK’nin 16. maddesinin Gglincii ve dérdlnci fikralarinda dlizenlenen para
cezalaridir. Buna gore; RKHK'nin 4, 6 ve 7. maddelerinde yasaklanmis davra-
nislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbs ile tesebbls birlikleri veya bu
birliklerin (yelerinin nihai karardan bir 6nceki mali yil sonunda olugan veya bu-
nun hesaplanmasi mimkin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali yil so-
nunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin
ylizde onuna kadar idarf para cezasi verilir. Tesebbis veya tesebbis birlikleri-
ne bu cezalarin verilmesi halinde, tesebbUs veya tesebbis birliklerinin ihlalde
belirleyici etkisi saptanan yoneticilerine ya da calisanlarina, tesebbus veya te-
sebbs birligine verilen cezanin yiizde besine kadar idari para cezas! verilir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: RKHK, m. 16)

126. ETKi TEORISi (EFFECT DOCTRINE)

Rekabet yasalarinin yerli tesebbislerin yani sira, o tlkede dogrudan varligi ol-
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masa bile eylem ve iglemleri rekabet kosullarini etkiliyorsa, bu eylem ve iglem-
leri gerceklestiren yabanci tesebbislere de uygulanmasina imkan taniyan hu-
kuki ilkedir. Bu doktrinin uygulanabilmesi icin yurt disinda yerlesik olan yaban-
cl tegebbusun islem ve faaliyetlerinin yurt iginde bir etkisinin olmasi yeterlidir.
(")rnegin, A (lkesinin rekabet kanunlarindan muaf olan bir ihracat karteli, B Ul-
kesinin piyasalarindaki rekabeti kisitlayan ve tlkedeki rekabet kanunlarini ihlal
eden bir fiyat tespiti anlasmasi olarak digtnulebilir. Olugabilecek diger bir du-
rum ise bir Ulkede iki rakip tegsebbusin birlesmesi ile diger Ulke piyasasindaki
rekabetin dnemli élglide azalmasidir.

Bir bagka (lkenin rekabet kanunlarini ihlalden dolayi tesebbislerin bagariyla
kovusturulup kovusturulamayacag diger faktdrlerin yani sira ilgili dlkeler ara-
sindaki hakim iligkinin niteligine, inlalde bulunan tesebbusin, ihlalden etkilenen
tlkede yavru tesebbislerinin ve ¢ok sayida aktifinin varligina 6nemli éi¢iide
baglidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Komisyon (2002))

127. ETKINLIK (EFFICIENCY)

Statik ve dinamik etkinlik olmak (zere iki tir etkinlik tanimlanabilir. Statik etkin-
lik, mal ve hizmetlerin en diisiik maliyetle dretiimesini ifade eden Uretim etkin-
ligi ile toplumdaki bir bireyin refahini diiglirmeden digerinin refahini yiikseltme-
nin mimkin olmadig “pareto etkinligi"ni ifade eden dagilim (allocative) etkinli-
ginden olusur. Dinamik etkinlik ise kaynaklarin uzun donemdeki dagilimi ile il-
gili olarak maliyetleri dustren, kaliteyi artiran ve piyasaya yeni tir mal ve hiz-
metlerin sunumunu saglayan yeniliklerin gerceklesebilmesidir. (Ayrintili bilgi

icin bakiniz: CINAROGLU (2003), s.5)

128. EVRENSEL HiZMET (UNIVERSAL SERVICE)

Cografi konumlarindan bagimsiz olarak Ttrkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde
herkes tarafindan erisilebilir, 6nceden belirlenmis kalitede ve herkesin karsila-
yabilecedi makul bir bedel karsiliginda asgari standartlarda sunulacak hizmet-
lerdir. AB’'de ise evrensel hizmet, belirli kalitede hizmetin, cografi konumlarin-
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dan bagimsiz olarak tim kullanicilara karsilanabilir fiyattan sunulmasi olarak
aciklanmaktadir. (Ayrintil bilgi icin bakiniz: Evrensel Hizmetin Saglanmasi ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun, m. 2 - AYGUN, Erdem
(2008), s. 16)

129. FARKLILASTIRILMIS URUNLER (DIFFERENTIATED PRODUCTS)

Bir GrGiniin gercek olan veya alicilar tarafindan algilanan kalite, gértinum gibi fi-
ziksel niteliklerinde veya misterilere sunuldugu cografi alanda farkliliklar olus-
tugunda, Griin farklilasmasindan bahsetmek miimkiindiir. Uriinler, tesebbiisler
tarafindan daha ylksek fiyat ve/veya satista artis elde etmek amaciyla farkli-
lastinlir. Farklilagtirma fiziki gértinim, kalite, dayaniklilik, bagl hizmetler (ga-
rantiler, satig sonrasi hizmetler ve enformasyon), imaj ve cografi yer bakimin-
dan ortaya cikabilir. Uriin farklilagtirmasi oldugunda, pazarda tesebbiislerara-
sI yasanan fiyat rekabetinde “yumugama” gorulmesi beklenir. Nitekim tesebbu-
sun farklilastiriimig drdndnan fiyatini diger tesebbaslerin Grtn fiyatinin Gstline
cikardiginda, tuketicilerin bu Urtine olan talebinin tamamen diger tesebbuslerin
urinlerine kaymasi gibi bir durumla karsilagilmamasi muhtemeldir.

Tesebbusler Urunlerini farklilagtirmak amaciyla sik sik reklam ve satisa yonelik
promosyon faaliyetlerinde bulunurlar. Uriin farklilagtirmasi giris engellerine yol
acabilir; ancak alicilarin mevcut olanlara gore tercih edebilecegi Uriinlere sahip
tesebbiislerin piyasalara girigini ve niifuzunu da kolaylastirabilir. Farklilastiril-
mis Uriinler heterojen drdnler ile karistirimamalidir. Heterojen drtinler, kolaylik-
la ikame edilemeyen mallari ifade ederken farklilastirimig Grtinler arasinda bir
olclide ikame edilebilirlik s6z konusudur.

Farklilagtiriimig drdnlerin yer aldigi pazarlarda, birebir ikame olmayan bu driin-
lerin ayni ilgili pazara dahil edilip edilmeyecegi hususu 6nem kazanmakta ve il-
gili pazar tanimi daha genis bir incelemeyi gerektirebilmektedir. (Ayrintili bilgi
igin bakiniz: OECD (1990) - CETINKAYA (2003), 5.63)

130. FARKLILASTIRMA, GESITLENDIRME (DIVERSIFICATION)

Mevcut bir tesebbislin bir Grinin baska bir ¢esidine veya tamamen farkli bir
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urtine kaymasini ifade etmektedir. Tesebbis, benzer bir Grine kayarsa buna
“ligkili farklilagtirma” adi verilir (drnegin bir otomobil Ureticisi yolcu araglari ve
kamyonet iiretimine girebilir). “iliskisiz farklilagtirma’da ise Griinler birbirinden
cok farklidir (6rnegin gida isleme konusunda faaliyet gdsteren bir tesebbiisiin
deri ayakkabi da iiretmesi gibi). Farklilastirmanin bir gok sebebi olabilir: Uretim
ve mevcut teknoloji agisindan tamamlayiciligin getirecegi avantajlardan yarar-
lanmak, kapsam ekonomilerinden yararlanmak, maruz kalinacak riskleri azalt-
mak, gelirleri zaman igerisinde stabilize etmek, ddnemsel dalgalanmalarla ba-
sa glkabilmek vs. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

131. FASON URETIM ANLASMASI (SUBCONTRACTING AGREEMENTS)

Bir tesebbus (is sahibi) adina ya da bu tesebbiis i¢in s6z konusu tesebblsiin
talimatlari dogrultusunda diger tarafin (ytklenici) bir malin Uretilmesi, bir hiz-
metin sunulmasi ya da bir isin yapilmasini Ustlendigi anlagsmalardir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: Rakipler Arasinda Olmayan Belirli Nitelikteki Fason Uretim
Anlasmalarina lliskin Kilavuz, s. 1)

132. FIRSAT MALIYETi (OPPORTUNITY COST)

En genis tanimiyla mevcut gesitli alternatifler arasinda bir tanesi secilmekle
vazgegilen oteki alternatifleri dolayisiyla ugranilan kayiplari ifade eder. Alterna-
tif maliyet de denir. Ekonomide 6nemli bir yeri vardir. Firsat maliyeti topluma
olan maliyeti yansitir. Ekonomik anlamda maliyet de budur. Bir de muhasebe
kayitlari anlamiyla maliyet vardir ki bu yapilan parasal édemeleri kapsar. An-
cak bu tlir giderler her zaman topluma olan maliyeti yansitmayabilir. Dolayisiy-
la bu ikinci kavram firsat maliyetinin dayandidi mantiktan farklidir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: SEYIDOGLU (1992), s. 261)

133. FiiLi RAKIP (ACTUAL COMPETITOR)

inceleme altindaki tesebbiis ile ayni ilgili pazarda faaliyet géstermekte olan te-
sebbustdr. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Komisyon (2002))
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134. FiKRI MULKIYET HAKLARI (INTELLECTUAL PROPERTY RIGHTS)

Fikir ve sanat eserleri, patent, faydali model, tasarim, marka, entegre devre to-
pografyalari gibi fikri milkiyetin konusunu olusturan unsurlar izerindeki mutlak
nitelikli haklardir. Fikri mlkiyet hakki sahibi, rakiplerine kargi inhisari yetkiler el-
de etmekte, bunun sonucunda sahip olduklari fikri milkiyet konusunun izinsiz
olarak kullaniimasina engel olabilmektedir. Fikri mulkiyet haklarina konu olan
bir Grlin, benzer drinlerle birlikte yogun bir rekabetin hiikiim sirdigi piyasa
sartlarinda bulunabilir. Bu nedenle, bir tesebbiisin sahip oldugu fikri mulkiyet
hakki sayesinde bir Grinln dretim ve satimi konusunda tekel olmasi rekabet
hukukundaki hakim durum kavramiyla karistiriimamalidir. Bu nedenle rekabet
hukuku kapsaminda h&kim durum analizlerinde yapildigi tizere pazarin tanim-
lanarak fikri milkiyet hakk sahibi tesebbisiin pazarda hakim durumda olup ol-
madig! tespit edilmekte ve bu tespit yapildiktan sonra anilan tesebbUstin dav-
raniglarinin rekabeti sinirlayici amag ve etkileri incelenmektedir. (Ayrintili bilgi
igin bakiniz: TEKINALP (2002) — KAYA (2003), 5.3)

135. FIRMA YONETIMINCE BELIRLENMiS$ FIYAT (ADMINISTERED
PRICE)

Tesebbisler tarafindan belirlenmis olan ve arz/talep kosullarindaki kisa dénem
dalgalanmalar karsisinda degisiklik gostermeyen fiyatlardir. Bu fiyat katiligi ba-
zI ekonomistlere gore, pazar guctunden kaynaklanmaktadir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: OECD (1990))

136. FiYAT ANLASMASI (PRICE AGREEMENTS)

Bkz. kartel (cartel)

137. FiYAT AYRIMCILIGI (PRICE DISCRIMINATION)

Dogrudan ve dolayli fiyat ayrimciligi olmak Uzere ikiye ayriimaktadir. Dolayli fi-
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yat ayrimciligi, indirimler, baglama gibi yontemleri kapsamaktadir. Dogrudan fi-
yat ayrimciligi ise tesebbisUn, farkll pazar seviyelerindeki msterilerine farkli
fiyatlar uygulamasidir. Tesebblstn maliyetlerinin farkli olmasi digindaki (talep
yapisi gibi) nedenlere dayanan bu uygulamayi gerceklestirebilmesi igin, yik-
sek bir pazar giicline sahip olmasi, bu pazarin farkli talep yapilari olan alt bo-
limlere ayristirilabilmesi ve pazarda tekrar satis olanaginin bulunmamasi gibi
kosullar aranmaktadir. Tegebbis; yas grubu, cografi yerlesimler, ticari faaliyet-
ler gibi mUsterilerin taleplerini etkileyen hususlarin farklilasmasina gore, paza-
rin alt béltimlerindeki bu unsurlara bagh olarak farkli talep yapisi olan musteri-
lere fiyat ayrimciligi uygulayabilmektedir. Kérini azamilestirme gudusuyle ha-
reket eden tesebbs, fiyat ayrimciligi uygulayarak daha az esnek olan talebin
oldugu alt pazara yuksek fiyat, talebin esnek oldugu alt pazarlara ise daha di-
stk fiyat uygulayarak fiyat ayrimciligi uygulamadigi duruma gére kérini artira-
bilir ve tiketici fazlasini kendi Uretici fazlasina aktarabilir.

Ekonomik teoride (¢ gesit fiyat aynmciliginin oldugu kabul edilmektedir. Tam
(ilk derece) fiyat ayrimciliginda, tesebbiis her musteriyi ayristirarak hepsine
ddeyebilecekleri en yiiksek fiyati uygulamaktadr. ikinci derece fiyat ayrimeili-
g1, “ayni mal veya hizmetin belirli bir miktarinin her birimine belirli bir fiyat talep
edilirken farkli veya ayni birimlerden olusan her ilave miktar icin farkli fiyatlar
talep edilmesi” olarak ifade edilebili. Omegin, miisterilerin bir mal veya hiz-
metten yararlanabilmesi igin 6nce sabit licret ddeyip sonra kullandiklari/aldik-
lari trin/hizmet bagina ticret 6demeleri ikinci derece fiyat ayrimeiligina bir or-
nek teskil etmektedir. Uglincii derece fiyat ayrimcilijinda ise tesebbiis her bir
alt pazarda maliyetine gére kérini azamilestirdigi diizeyde Uretim yaparak bu
pazarlardaki talebe gore fiyati belirler.

Rekabet hukukunda dogrudan ve dolayl fiyat ayrimciligi, bir tarafi rekabet agI-
sindan zor durumda birakacak sekilde esit alicilara/islemlere farkl kosullar
dnererek veya bir pazarda rakipleri diglamak igin dlstik fiyatlar sunarak hakim
durumun kétlye kullanilmasi kapsaminda degerlendiriimekte; rakiplerin ve ali-
cilarin faaliyetlerini zorlastirici diglayici ve rekabeti kisitlayici olarak nitelendiri-
lebilmekte, ancak, bazi durumlarda toplam refahi veya etkinligi artirdigi gerek-
cesiyle rekabet yanlisi (pro-competitive) bir uygulama olarak da belirebilmek-
tedir. Bu nedenle, rekabet ekonomisinde ve hukukunda oldukga tartismali bir
alani olusturan fiyat ayrimciligi konusuna son zamanlarda h&kim olan yakla-
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sim, bu uygulamanin etkisine bakarak olay bazli degerlendirme yapmanin ge-
rekli oldugu yontndedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:z OECD (1990) - WHISH
(2003), s. 205-206. - GERADIN ve PETIT (2007), s. 483-486)

138. FiYAT DISI REKABET (NON-PRICE COMPETITION)

TesebbUsler arasindaki rekabetin fiyat haricindeki, reklam, kalite, hizmet ve
promosyon gibi diger unsurlar izerinden yapilmasini ifade eder.

139. FiYAT DISI YIKICI REKABET (NON-PRICE PREDATION)

Rakiplerin maliyetlerini ylikseltmeyi iceren bir gesit stratejik davranistir. Potan-
siyel olarak daha az maliyetlidir ve bu nedenle 6rnegin yikici fiyatlandirmadan
daha karlidir. Tipik yontemler arasinda, bir rakibe dezavantaj saglamak ama-
ciyla devlet veya hukuk siregleri kullaniimasi yer alir. Bir tesebbiis az bir ma-
liyetle, rakipleri dnemli dl¢lide dava maliyetleri veya idari maliyetler Ustlenme-
ye zorlayabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: CARLTON ve PERLOFF (1990))

140. FiYAT DUYURULARI (PRICE ANNOUNCEMENTS)

Belli kosullarin varhigi halinde fiyat duyurulari kolaylastirici eylem olarak deger-
lendirilebilir. Clnki fiyatini artirmak isteyen bir tesebbisln bu niyetini, bagla-
yict olmayan ve ¢ok 6nceden yapilan duyurularla agiklamasi, dncelikle, rakip-
lere diisiinme ve cevap verme siresi saglayan bir uzlasma teklifi iglevi gordr.
Ardindan da, onlarin fiyat artirmamasi, farkl tarihte veya miktarda degisiklik
yapmasi gibi davraniglarina uyum gosterme imkani saglar.

Ancak fiyat duyurularinin “ucuz konugma (cheap talk)” niteliginde oldugu unu-
tulmamalidir; ¢linkdi rakiplerin teklifi kabul edip etmeyecegi belli degildir. Kald
ki, aldatmalari saptayacak ve cezalandiracak bir mekanizma saglamadigin-
dan, uzlasmanin sirdirilebilmesini de temin edemez.
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Bunun yaninda fiyat duyurularinin olumlu etkileri de bulunmaktadir. Ornegin,
musterilere tek tek degisiklik haberi verilmesi maliyetleri artirici, bazi pazarlar-
daysa imkansizdir. Keza, énceden yapilan duyurular, misterilerin plan yapabil-
melerini de saglamaktadir. Oyle ki, bazi durumlarda duyuruyu yapan tesebbiis-
ler, degisiklik dncesindeki dusuk fiyatlarla satiglarin artmasindan dolayi, énem-
li bir maliyet yikuyle karsilagabilmektedir. Bu nedenle, rekabet otoritelerinin fi-
yat duyurularina midahale istegine, bizzat pazardaki musteriler kars! ¢ikabil-
mektedir.

“Fiyat formUlleri (focal points)” ise fiyat duyurularinin bir tiriddr. Tesebbuslerin,
fiyatlarini belirlerken kullandigi formalleri kamuoyuna duyurmasi, rakiplere ve-
rilen bir mesaj olabilir. Ancak yukarida séylenen nedenlerden dolayi, her olay-
da bu sonucu gikarmak miimkiin degildir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVI
(2003), s. 4 -5)

141. FiYAT DUZENLEMESI (PRICE REGULATION)

Bir kamu kurumu tarafindan fiyatlarin belirlenmesi politikasidir. Bu politika kap-
saminda dizenlemeye tabi tesebblsiin sundugu mal ve hizmetlerin taban
velveya tavan fiyatlar belirlenir. Fiyat diizenlemesi, rant denetimi durumunda
oldudu gibi, fiyatlarin artabilecegi buyukIligu belirten “ilkeleri” de kapsar. Du-
zenlenen fiyatlarin belilenmesinde, maliyetler, yatirm getirileri veya satis fiya-
tindaki artiglar vs gibi unsurlar dikkate alinabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

142. FiYAT FORMULLERI (FOCAL POINTS)

Bkz. fiyat duyurulari (price announcements)

143. FiYAT KARTELI (PRICE CARTEL)

Bkz. kartel (cartel)
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144, FiYAT KATILIGI (PRICE RIGIDITY)

Fiyat katilig1, bir mal, hizmet veya Uretim faktorunin fiyatinin arz ve talep ko-
sullarindaki hissedilir degismelere ragmen sabit kalmasini veya sadece bir yo-
ne dogdru degismesini ifade eder. Fiyat katilig, fiyat yapiskanligi olarak da ani-
labilir.

Fiyat katiigi konusu rekabet politikalarini da yakindan ilgilendiren bir konudur.
CuUnku fiyat katiliklar rekabet eksikliginden kaynaklanabilen ve toplum refahi-
ni negatif yonde etkileyen bir olgudur. Zira piyasa yapisi ve tesebbis davra-
niglari fiyat katihg yaratabilmektedir. Genel olarak rekabetin olmadigi piyasa-
larda tesebbisler, maliyetlerdeki diisme veya talepteki gerileme sonucunda fi-
yatlarini hemen asagi cekme egiliminde olmamaktadir. Hakim tesebbsin ol-
dudu piyasalar ile tekel ve oligopollerde genellikle fiyat katiligi gorilmektedir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: Erdal Tlrkkan 18.02.2009 tarihli Rekabet Gunligu)

145. FiYAT LIDERLIGI (DOMINANT PRICE LEADERSHIP)

Bkz. fiyat liderligi (price leadership)

146. FiYAT LIDERLIGI (PRICE LEADERSHIP)

Hékim durumdaki veya digerlerinin lider kabul ettigi bir tesebbusun fiyatlari ve
fiyatlardaki degisikligi tespit ettigi ve piyasadaki diger tesebbuslerin bu fiyati
benimseyip takip ettigi durumu ifade etmektedir. Fiyat liderinin hakim durumda
bulunmasi disinda hangi 6lgitlere dayanarak belirlendigi/secildigi konusu pa-
zardan pazara degdismekte ve arastirmayi gerektirmektedir. Bununla birlikte, fi-
yat liderligi gizli anlasmayi kolaylastirmak i¢in benimsendiginde, fiyat lideri ge-
nellikle yiksek bir fiyat belirleme egiliminde olmakta ve piyasadaki en az verim-
li tesebbis bile rekabetci pazar yapisinda elde edilebilecek kazancin (izerinde
bir kazang elde edebilmektedir. Bu konuya iliskin rekabet hukuku cergevesin-
de yapilacak incelemede, pazardaki tesebbuslerin pazarin yapisi geredi mi fi-
yat liderini takip ettikleri yoksa gizli bir anlasma sonucunda mi lider tesebbis
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tarafindan belirlenen fiyatin diger firmalar tarafindan uygulandigr ayriminin ya-
plimasi gerekmektedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: NICHOLSON (1998), s. 69)

147. FiYAT REKABETI (PRICE COMPETITION)

Tesebbislerin pazarda fiyatlar tizerinden rekabet etmesidir. Genellikle homo-
jen drdnlerin/hizmetlerin sunuldugu pazarlarda tesebbdisler fiyatlar izerinden
rekabet etmek durumunda kalmaktadir.

148. FiYAT TAVSIYESI (PRICE RECOMMENDATION)

Bircok pazarda tedarikgiler bir malin tekrar satilabilecedgi fiyati tavsiye edebilir
veya Onerebilirler. Satis fiyatinin tavsiye edilmesi, bu tavsiyenin sabit veya as-
gari fiyatin belirlenmesine dénlstip dénlismedidine gére rekabet hukuku kap-
saminda degderlendirilmektedir. Tavsiye fiyat uygulamasinin rekabete iligkin
olarak iki agidan sakincasi bulundugundan bahsetmek mimkinddr. Birincisi,
tavsiye fiyatlarin Grlin saglayicilar arasinda fiyat koordinasyonunu kolaylastir-
masi, ikincisi ise tuketicilerin makul fiyat seviyesine iligkin olarak yanlis yonlen-
dirilmelerine sebep olabilmesidir.

Fiyat tavsiyesine benzer bir uygulama olarak bazi durumlarda tedarikgi, pera-
kendecilerin kendi marjlarini arttirmak ve bdylece toplam satiglari azaltmak
amaciyla fiyatlari yikseltmelerinin 6niine gegmek icin Griiniin “tavan” fiyatini
da tespit edebilmektedir. Bu tiir uygulamalar yeniden satis fiyatinin tespitine
iliskin yasalari ihlal etmemek icin benimsenebilir. Tedarikginin, alicinin tiiketici-
ye uygulayacag! fiyata iligkin “taban” fiyat uygulamasi getirmesi ise Turkiye'de-
ki rekabet mevzuatinda oldugu gibi birgok tlkede yasaklanmistir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: 2002/2 sayili Tebli§'in Agiklanmasina lliskin Kilavuz, s. 5-6 —
AKSOY, BOLATOGLU ve YAVUZ (2006), s. 3-28)

149. FiYAT TESPITi ANLASMASI (PRICE-FIXING AGREEMENT)

Bkz. kartel (cartel)
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150. FiYAT/MARJ SIKISTIRMASI (PRICE SQUEEZING)

Fiyat sikistirmasi, rekabet hukukunda h&kim durumun kétiye kullaniimasi kap-
saminda degerlendirilen bir uygulamadir. Bir tretim/hizmet zincirinin hem Ust
(toptan) hem de alt (perakende) pazarinda faaliyet gésteren ve 6zellikle Ust pa-
zarda yiksek pazar giicline sahip dikey bitlinlesik bir tesebbisiin, alt pazar-
daki rakiplerini diglamak, pazar gtclerini kisitlamak gibi rekabeti engellemek
amaclyla uygulayabildigi bir fiyatlandirma stratejisi olarak belirmektedir. Fiyat
sikistirmasi, bu tesebbusin Ust pazarda uretimini kontrol ettigi girdinin fiyat ve
bu girdiden Uretilen alt pazar trinuntn fiyati arasindaki marji, bu fiyatlarin du-
zeyinde degisiklikler yaparak kismasi sonucunda olusmaktadir. Hakim durum-
daki tesebbs, fiyat sikistirmasini, Ust pazar fiyatini artirarak ve/veya alt pazar
fiyatini dstrerek ya da her ikisini ayni anda yaparak gergeklestirebilir. Alt pa-
zardaki mevcut veya potansiyel rakipler, bu tegsebbus kadar etkin olsa bile, da-
ralan bu marj karsisinda bu tesebbusle karl bir sekilde rekabet etmesi olanak-
siz hale gelmektedir.

Fiyat sikistirmasinin nasil olusabilecedi asagidaki gibi bir 6rnekle aciklanabilir:
Aliminyum kilce (hammadde) treten ve bu faaliyete iligkin pazarda ylksek
pazar gliciine sahip olan bir tegsebbisiin ayni zamanda bu kilgeden yapilan
aluminyum levha pazarinda faaliyet gostermesi halinde, s6z konusu tesebbiis
kllgenin fiyatini artirarak (ylksek belirleyerek) ve/veya levhanin fiyatini digu-
rerek (her iki fiyat arasindaki marji kisarak) bu fiyatlari bir sekilde takip etmek
durumunda kalan rakiplerinin karliigini yok edebilir. Bunun sonucunda, teseb-
bis, rakiplerin pazardan ¢ikmasini saglayabilir, onlari kontrol altinda tutabilir
velveya yeni girigleri engelleyebilir.

TesebbUs, fiyat sikistirmasinda, girdi fiyatini kendi alt pazar koluna dogrudan
uygulasa bile bu bedel tesebbustin alt pazar kolundan (st pazar koluna sade-
ce kagit lzerinde aktarilacagi i¢in kendisi alt ve Ust pazar fiyati arasindaki
marjdan etkilenmeyecek, bu girdi fiyatin tesebblse édemek zorunda olan ra-
kiplerin maliyeti ylkselecek ve pazardan diglanmalari olasi hale gelecektir.

Fiyat sikigtirmasinin, sozlesme yapmayi reddetme, yikici fiyat, asgiri fiyat gibi
diger hakim durum ihlallerinden ayri bir ihlal tirt olup olmadigi konusu ve bu
uygulamanin gerceklesebilmesi igin gerekli ekonomik ve hukuki kosullar reka-
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bet hukuku ve ekonomisinde tartismali alanlardan birini olusturmakta ve Glke
uygulamalarinda konuya farkli yaklagimlar bulunmaktadir. (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: O'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 303-350 — KAYA (2008))

151. FiYATLAMA GUCU (PRICING POWER)

Tesebbustin maliyetlerinin Ustinde fiyatlama yapabilmesini gdsteren bir dlgut-
tlr. Tesebbuslerin kérlarini azamilestirdigi dizeyde uretim yaptiklari varsayimi
altinda, fiyatlama giicli, pazarda karsilagilan talebin esnekligine bagl olarak
degdismektedir. Talebin esnekliginin artmasi (musterilerin talebinin fiyat degi-
simlerine duyarli hale gelmesi), tesebbiistin maliyetinin Ustlinde fiyat uygulama
glclinil azaltmakta, fiyat maliyete dogru yaklasmakta ve tesebbis fiyat alicis
durumuna gelmektedir.

152. FORUM SHOPPING (FORUM SHOPPING)

Ayni konuda yetkileri bulunan kurumlar arasinda, tesebbislerin sikayet ya da
bildirimlerinini her kuruma veya kurumlardan birine gdstererek birbirleriyle geli-
sen ve tesebbs lehine karar alinmasidir. Kurumlar arasindaki yetki catisma-
sindan tesebbis fayda galismaya ¢alismaktadir. Bu nedenle, bu gibi durumlar-
da yetkili kurumlar arasinda protokoller yapilabilir.

153. FRANCHISE ANLASMASI (FRANCHISING AGREEMENT)

Bir tesebbiislin digerine, bir malin kendi regetesine gére Uretilmesi veya baki-
mi hakkini verdigi ve o malin nihai tuketicilere yine kendi markasi altinda ulas-
tinlmasina misaade ettigi, satim, kira, acentelik ve eser sdzlesmelerine iligkin
hikdimlerin uygulandi§i karma bir anlagmadir.

154. GEGIiCi TEDBIR KARARI (INTERIM MEASURES)

Bir rekabet davasi sonuglanana kadar, piyasada sonradan onarilamayacak bir
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zararin olusmamasi igin, rekabet otoritelerinin dava siresince tesebbislere ge-
tirdigi ve mevcut durumu korumaya yonelik dnlemlerdir. Nitekim RKHK'nin 9.
maddesinin son fikrasinda, Rekabet Kurulu’nun, nihai karara kadar ciddi ve te-
lafi olunamayacak zararlarin ortaya ¢ikma ihtimalinin bulundugu durumlarda,
ihlalden &nceki durumu koruyucu nitelikte ve nihai kararin kapsamini agmaya-
cak sekilde gegici tedbirler alabilecegi diizenlenmistir. (Ayrintili bilgi i¢in baki-
niz: RKHK, m. 9)

155. GENEL GIDER (COMMON COST)

Genel gider, bir tesebbsin birden fazla driin Urettiginde olusan, ancak tek bir
urtinin Uretimine dogrudan atfedilemeyen maliyetlerdir. Bu Grlnlerden birinin
uretimine son verildiginde tesebbls genel giderlerinden kurtulamamaktadir.
Genel giderleri ortak (joint) maliyetler ve isletme giderleri (overheads) olarak
ikiye ayirmak mumkindur. Ortak maliyet, tesebbistn birden fazla drintn tek
bir {iretim siirecinde retildigi zaman olusan maliyettir. Ornegin, ham petrol,
kendisinden hem gazyagdi hem de benzin Uretildidi igin bu Urdinlerin ayni teseb-
biis tarafindan iiretilmesi halinde ortak maliyet niteli§i kazanacaktr. isletme gi-
derleri ise ¢alisan maaglari, rekldm ve pazarlama giderleri gibi masraflari i¢ine
almaktadir. Genel giderler, sabit ya da degisken olabilmektedir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: HALE, (1949), s. 921-954)

156. GENEL GIDERLERIN DAGITILMASI (ALLOCATION OF COMMON
COSTS)

Birden fazla driin Greten (¢ok GrlinlG) bir tesebblsin, olugan genel giderlerini
bu Urlnlerin Uretim maliyetlerine dahil olmak Uzere ayri ayri dagitmasidir. Te-
sebbs, genel giderlerini Grlnleri arasinda dagitirken bu drinlerin talep esnek-
ligini ya da Grdnlerin ait oldugu pazardaki rekabetgi kisitlari goz dntine alarak
yapabilmektedir. Ornegin, talep esnekliginin fazla oldugu rekabetgi bir pazarda-
ki Grlnlne/faaliyetine genel giderleri katmazken ve bu pazarda fiyatini distik
belirlerken pazar glicinin (tekel) oldugu bir diger pazardaki Griiniine/faaliyeti-
ne bu maliyeti atfedip bu pazardaki fiyati yuksek belirleyebilir.
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Rekabet hukuku incelemelerinde, genel giderlerin dagitiimasi ve dagitiimasin-
da izlenmesi gereken yontem, 6zellikle fiyat ayrimciligi, yikici fiyat ve fiyat si-
kistirmasi gibi fiyat ihlallerinin tespitinde maliyetlerin belirlenmesi agamasinda
dikkate alinan bir konudur. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: LANG ve O'DONOGHU-
E (2002), s. 83-162)

157. GENiSLEME ENGELLERI (BARRIERS TO EXPANSION)

Giris engelleri piyasaya yeni tesebbis girislerine engel olunmasini ifade edi-
yorken genisleme engelleri zaten piyasada bulunan tesebbiislerin piyasa pay-
larini arttirmalarina engel olunmasini ifade etmektedir.

158. GERGEK KiSILERE VERILEN PARA CEZALARI (FINES IMPOSED
ON NATURAL PERSONS)

RKHK’nin 16. maddesinin 4. fikrasinda dlizenlenen ve tesebbiis veya teseb-
bis birliklerine esasa iliskin cezalarin verilmesi halinde, tesebbiis veya teseb-
bis birliklerinin ihlalde belirleyici etkisi saptanan yéneticilerine ya da calisanla-
rina, tesebbis veya tesebbis birligine verilen cezanin ylizde besine kadar ve-
rilen idari para cezalaridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: RKHK, m. 16)

159. GERIYE DONUK INDIRIMLER (RETROACTIVE REBATES)

Alicilarin indirim hedefini agmalari halinde hedefin altindaki ve Ustindeki tim
alimlari igin indirim kazanabildigi indirim sistemleridir. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: KOCABAS (2008))

160. GiRi$ ENGELLERI (BARRIERS TO ENTRY)

Giris engelleri, piyasaya yeni tesebbiislerin girmesine yénelik engellerdir. iki tiir
giris engelinden bahsedilebilir: Yapisal giris engelleri ve stratejik giris engelle-
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ri. Bunlara sirasiyla ekonomik giris engeli ve davranigsal giris engeli de dene-
bilir. Yapisal engeller teknoloji, maliyet, talep vs. gibi piyasanin kendi 6zellikle-
rinden kaynaklanan engellerdir. Stratejik giris engelleri ise mevcut tesebbisle-
rin davraniglari sonucu ortaya gikan engellerdir. Ornegin, mevcut tesebbiisiin
kapasiteye asiri yatirim yaparak yeni tesebbs girisi olursa fiyat savasina giri-
secegi yoniinde bir tehdit uygulamasi stratejik bir giris engelidir. Genellikle pi-
yasadan ¢ikmayi zorlastiran engeller de giris engeli olarak sayilir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: OECD (1990))

161. GiRi$ ENGELLERI (ENTRY BARRIERS)

Bkz. giris engelleri (barriers to entry)

162. GiRi$ MALIYETLERI (ENTRY COSTS)

Pazara yeni girecek tesebbislerin katlanmak zorunda kalacaklari maliyetleri
ifade etmektedir.

163. GizLi BILGILERI KULLANMAMA-AGIKLAMAMA (PROHIBITIONS
ON USING/DISSEMINATING SECRET INFORMATION)

Tesebbisler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iligkin imzaladiklar sézles-
melerde, rekabet etmeme yikumluliklerinin yani sira, alicilarin ve/veya satici-
larin bu stregte edindikleri herhangi bir gizli bilgiyi/ticari sirri, islemin tarihinden
belirli bir stire ya da slresiz olarak ifsa etmemek ve/veya kullanmamak seklide
yukumldllkler getirebilirler. S6z konusu gizlilik yikumlulikleri, icerigine ve si-
resine gbre pazardaki rekabete etkisi olabilecegi gerekcesiyle rekabet hukuku
baglaminda bir yan sinirlama kapsaminda degerlendiriimektedir. Degerlendir-
mede, ilgili islemle dogrudan baglantili veya iglemin yirttilebilmesi igin gerek-
li olup olmadig1, bir baska deyisle siire ve kapsam y6niinden makul olup olma-
dig1 gibi hususlar dikkate alinmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: GULERGUN
(2003), s. 18-26)
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164. GORELI REKABET (YARDSTICK COMPETITION)

Dogal tekellerde fiyatlama yapabilmek ve dogal tekeli regiile etmek amaciyla
kullanilan yontemlerden biri olan goreli rekabette, dogal tekelin performansi
segilen bir hedefe gdre degerlendiriimektedir. Segilen hedef, Ulkede ayni sek-
torde faaliyet gosteren diger bolgesel tekellerle birlikte endustrinin ortalama
maliyeti, bunun mimkin olmadidr durumlarda diger Ulkelerde tekel olan bir fir-
manin kér orani ve ortalama maliyetleri olabilmektedir. Goreli rekabetin ardin-
daki temel fikir, dizenleyicinin karsilastirilabilir firmalarin maliyet yapisini kulla-
narak reglle edilen firmanin ulasabilecedi maliyet seviyesini tahmin edebilece-
gidir.

Maliyetleri dugtrme yoninde tegvik sadlayarak uretimde etkinligi arttiran gore-
li rekabet yonteminde tekel, belirlenen hedefi asiyorsa kéri artacak, belirlenen
hedefe ulasamiyorsa zarar edecektir.  (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ARDIYOK
(2002), s. 61 — SIMSEK (2007), s. 45)

165. GORUS MEKTUBU (COMFORT LETTER)

Bildirimde bulunan taraflara, rekabet otoritesi tarafindan ya rekabeti kisitiama-
digi igin anlagmaya yonelik herhangi bir yaptirnmda bulunmayacaklarina ya da
anlasmanin muafiyet alabilecegine dair yazili gorus gonderilmesi. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: Komisyon (2002))

166. GOZ ARDI EDILEBILIRLIK (DE MINIMIS)

Tam agilimi, “De Minimis non curat lex/praetor’ olan terimin Tirkce karsiligi
“Hukuk teferruatla, pek dnemsiz meselelerle mesgul olmaz” seklinde ifade edil-
mektedir. De Minimis kuralinin tanimi konusunda bir gorUs birligi bulunmamak-
tadir. Kural yerine Doktrin kelimesinin de kullanildigi gérilmektedir. S6z konu-
su kural AB'de;
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“Teorik olarak rekabeti sinirladi§i ileri sirtilebilecek bazi danigikl ilis-
kilerin, rekabeti ve lye llkeler arasindaki ticareti hissedilir derecede
etkilemedikleri stirece 81/1. madde yasaQi kapsami diginda gériilme -
Si gerektigini kabul etmek”

olarak uygulanmaktadir. Diger bir ifadeyle, toplam piyasa pay belli bir esigin al-
tinda kalan tesebbis faaliyetlerinin rekabet Uzerindeki etkilerinin goz ardi edi-
lebilecek kadar 6nemsiz olmasi s6z konusu olabilmektedir. Ancak, kartel gibi
onemli ihlaller de minimis kapsami digindadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: TO-
MUR (2004), s.2, 20)

167. GRUP iGi BIRLESME VE DEVRALMALAR (MERGERS WITHIN THE
SAME GROUP)

Tesebbislerarasi birlesme ve devralma olarak kabul ediimediginden Rekabet
Kurulu’ndan izin alinmasi gerekmeyen birlesme ve devralmalardir. Ayrica bkz.
kontrol (control). (Ayrintili bilgi icin bakiniz: 1997/1 sayil Teblig, m.2)

168. GRUP iGi iSBIRLIGI DOKTRINi (THE INTRA-ENTERPRISE
CONSPIRACY DOCTRINE)

Grup ici isbirligi doktrini ayni milkiyet ve kontrol altinda olan ana tesebbis ve
yavru tesebbus gibi badli ortakliklar arasinda gergeklestirilen anlasma ya da
eylemlerin rekabeti kisitlayici bir igbirligi olarak degerlendirilebilecegini savun-
maktadir. Bu kavram igin “intracorporate conspiracy doktrini” ve “bathtub cons-
piracy” de kullaniimaktadir. (Ayrintili Bilgi igin bakiniz: AREEDA ve HOVEN-
KAMP (2005), s. 193)

169. GRUP MUAFIYETi (BLOCK EXEMPTION)

Belli tiir anlagmalara grup olarak muafiyet taninmasina iligkin diizenleme. Grup
muafiyeti kapsamindaki anlasmalar otomatik olarak gegerli ve uygulanabilir.
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170. GRUP MUAFIYETi KAPSAMINDAKi ANLASMALAR (AGREEMENTS
COVERED BY BLOCK EXEMPTION REGULATIONS)

Grup muafiyetine iligkin kosullari saglayan anlagmalar rekabeti kisitlayici an-
lagmalara iliskin yasaklamalardan muaftirlar. Bu tlir anlagmalar otomatik olarak
gecerlidir ve uygulanabilir.

171. GRUP MUAFIYETI TEBLIGi (BLOCK EXEMPTION REGULATION
(COMMUNIQUE))

Grup muafiyetine iliskin kosullari diizenleyen tebligi ifade etmek igin kullanilir.

172. GRUP MUAFIYETININ GERI ALINMASI (WITHDRAWAL OF BLOCK
EXEMPTION)

Belirli konulardaki anlagma tirlerine (dikey anlagmalar, motorlu tagitlar, fason
uretim anlagmalari, teknoloji transferi anlagmalari, vb.) bir grup olarak taninan
muafiyet, anlasmanin Kanun’un 5. maddesinde dizenlenen kosullarla bagdas-
maz etkilere sahip oldugunun tespit edilmesi halinde Kanun'un 13. maddesine
dayanarak geri alinabilir. Bu durumda Rekabet Kurulu, nihai kararini vermeden
once taraflarin yazili velveya s6zli gortslerini ister. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
2002/2 sayil Teblig, m. 6)

173. HAKIM DURUM (DOMINANT POSITION)

Belirli bir piyasadaki bir veya birden fazla tesebbistn, rakipleri ve mlsterilerin-
den bagimsiz hareket ederek fiyat, arz, tretim ve dagitim miktari gibi ekono-
mik parametreleri belirleyebilme gicu seklinde tanimlanabilir. (Ayrintil bilgi igin
bakiniz: RKHK, m.3)

174. HAKIM DURUMDAKI TESEBBUS (DOMINANT FIRM)

Bkz. h&kim durum (dominant position)
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175. HAKIM DURUMUN BASKA BiR PAZARDA KOTUYE KULLANILMASI
(ABUSE OF DOMINANT POSITION IN A DIFFERENT MARKET)

Bir pazarda hakim durumda olan bir tesebbUsiin bu gliciini baska bir pazarda
kétiye kullanmasidir. Buradaki énemli bir nokta, hakim durumda olunan pazar
ile kétiye kullanma eyleminin gerceklestigi pazarlarin birbiri ile baglantili olma-
sidir. Ornegin Avrupa Komisyonu Kodak firmasinin iiretmis oldugu ve teknolo-
jik bakimdan Ustun bir filmi sadece kendi makinelerine uyacak sekilde imal et-
mesini, film pazarindaki hékim durumunu makine pazarinda kéttiye kullandig
seklinde yorumlamigtir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ASLAN (2001), s. 242)

176. HAKIM DURUMUN GUGLENDIRILMESI (STRENGTHENING OF
DOMINANT POSITION)

Bir piyasada hakim durumda bulunan tesebbisiin bu durumunu kétiye kullan-
masl ya da bir yogunlagsma islemi ertesinde, 6zellikle pazar payini arttirarak
guclendirmesidir.

177. HAKIM DURUMUN KOTUYE KULLANILMASI (ABUSE OF
DOMINANT POSITION)

Piyasada dnemli 6lgiide pazar glcline sahip tesebblslerin, pazardaki rekabet
kosullarini rakiplerine kiyasla daha kolay bir sekilde etkilemeleri mimkinddr.
Hakim durumda bulunan tesebbislerin sahip olduklari bu giicli, pazardaki re-
kabeti kisitlayacak sekilde kotiiye kullanmalari RKHK'nin 6. maddesi kapsa-
minda yasaktir. 6. madde uygulamalarinda 6ne ¢ikan husus hakim durumun
degil, bu durumun rekabeti kisitlama amaciyla kétuye kullaniimasinin yasak-
lanmig olmasidir. Bir tesebbustin pazar giict, teknolojik Ustinliik, verimlilik ya
da kaliteli trtin/hizmet gibi unsurlardan kaynaklaniyor olabilir. Bu nedenle hé&-
kim durumda olma hali 6. madde cercevesinde bir ihlal teskil etmemektedir.

Bununla birlikte h&kim durumdaki tesebbis gesitli uygulamalar ile bu durumu-
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nu kétlye kullanarak pazardaki rekabeti kisitlamayi amaglayabilir. Bu uygula-
malara érnek olarak rakip tesebbUslerin faaliyetlerinin zorlastiriimasi, pazara
yeni girmek isteyen tesebbuslerin engellenmesi, bir mal ile birlikte bagka bir
malin da aliminin sart kosulmasi ve yiiksek satis fiyatlari uygulanmasi verile-
bilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: Rekabet Kurumu Resmi internet Sitesi)

178. HAKKIN TUKENMESi (EXHAUSTION OF RIGHTS)

Fikri-sinai mulkiyet haklar kapsaminda 0zellikle de paralel ithalat konusunda

kullanilan bir terimdir. Hakkin tiiketiimesi prensibine gére, hak sahibi, kendi ri-

zasl ile piyasaya strdugu orijinal mallarin dagitimini; fikri — sinaf hak, o orijinal

mal agisindan tliketildiginden, fikri-sinai malkiyet hakkini gerekge gostererek

onlememelidir. Fikri — sinai haklarin dlkeselliginden yola ¢ikilarak ulusal tiiken -
me (veya Ulkesel tukenme), bazi sinai haklarin (6zellikle markanin) amag ve

fonksiyonlarindan hareketle uluslararasi tiikenme ve nihayet Avrupa Birligi gibi

yogun entegrasyon yasayan birliklerde, entegrasyonun amaglari ve cografi si-

nirlar kapsaminda bélgesel tiikenme ilkeleri gelistirilmistir. (Ayrintili bilgi igin

bakiniz: ARIKAN (2001), s.32)

179. HAKKINDA iNCELEME YAPILAN TESEBBUSLERIN HAKLARI
(RIGHTS OF UNDERTAKINGS UNDER INVESTIGATION)

Bilgilendirilme hakki, ticari sirlarin korunmasi hakki, gerekgeli karar hakki, da-
va hakki ve savunma hakki gibi hakkinda inceleme yapilan tesebbislerin hak-
laridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: UNLU (2003), s.21-43)

180. HAKLI SEBEP (RULE OF REASON)

Per se kuralinin alternatifi olan ve basta pazar yapisi olmak tzere tim ilgili re-
kabet faktorlerinin degerlendirmeye alindigi yaklagimdir. Bu yaklagim altinda,
etkinligi ve rekabeti artirabilecek ancak, bazi durumlarda rekabet karsiti etkile-
re de sahip olabilecek tesebbiis davraniglari degerlendirmeye tabi tutulmakta-
dir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: YAVUZ (2003), s. 4)
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181. HAKSIZ REKABET (UNFAIR COMPETITION)

Iktisadi rekabetin aldatici hareket veya iyi niyet kurallarina aykiri sair suretler-
le her tarlli suiistimalidir.

Rekabet Kanunu’nda yasaklanan davranislar igin “haksiz rekabet” kavraminin
kullanilmasi dogru degildir. Rekabet kurallari, rekabeti kisitlayici, bozucu ya da
Onleyici tesebbis ya da tesebbis birligi davranislarini yasaklamaktadir. Reka-
bet Kanunu'nda yasaklanan eylemler, haksiz rekabet yaratan degil ancak mev-
cut rekabet diizenini bozan ya da bozmaya ¢alisan fiillerdir.

Tesebbislerin degisik yollarla kamuoyuna kendi faaliyetleri ya da rakiplerinin
faaliyetleri hakkinda aldatici bilgi sunmalari, rakiplerini iyi niyet kurallarina ay-
kiri sekilde kotlleyerek onlarla rekabet etmeye calismalari, rakiplerinin marka
ya da urtinlerini taklit etme, rakiplerin ad ya da unvanlarini kullanma gibi yolla-
ra bagvurmalari haksiz rekabet olarak degerlendiriimekte ve haksiz rekabet
kurallarinca yasaklanmaktadir. Bu baglamda haksiz rekabet ekonomik degil
ahlaki ilkelere dayanmaktadir. Haksiz rekabetin yasaklanmasindan beklenen
asil amag, bireysel olarak haksiz rekabete maruz kalan tesebbus ya da teseb-
buslerin korunmasidir ve bagvuru mercii adli yargidir. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: Turk Ticaret Kanunu, m. 56)

182. HAREKETLILIK ENGELLERI (MOBILITY BARRIERS)

Hareketlilik engelleri, tesebbislerin bir piyasaya girme veya piyasadan ¢ikma
ya da piyasanin bir segmentinden digerine gegme yetenegini engelleyen fak-
torlerdir. Bu nedenle “hareketlilik engelleri” girig engellerini, ¢ikis engellerini ve
pazardaki degisikliklerin kargisindaki engelleri iceren genel bir terimdir. (Ayrin-
tih bilgi igin bakiniz: GILBERT (1989))

183. HARVARD OKULU (HARVARD SCHOOL)

Yap! Davranig Performans yaklagimina agirlik veren ve rekabet hukukunda
midahaleci yaklagimi savunan Amerikan ekolidr.
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184. HASAT (RECOUPMENT)

Yikici fiyat analizinde, tesebbisiin rekabet karsiti amagla maliyetinin altinda
satis yaptigi dénemdeki zararini, rakipleri etkisizlestirdikten sonraki ddnemde
uygulayacag! fiyatlarla telafi edebilmesini ifade etmektedir. Hasat testi de bu
dogrultuda, tesebblisiin maliyetinin altindaki satisinin tiiketici refahina zarar
verip vermedigini 6lgmede kullaniimaktadir. Bkz. predatory pricing (yikici fiyat).
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: KARA (2003), s.5 - OECD (2007), s. 81-167)

185. HASMANE DEVRALMA (HOSTILE TAKEOVER)

Bir tesebbUstin diger bir tesebblsiin hisselerini ele gegirmesinin bir yolu olan
bu tir devralmalarda devralan tesebbus, hedef tesebbusin yoneticilerinin ha-
beri veya rizasi olmaksizin, ortaklarinin bir bolimiyle anlagarak veya borsa-
dan hisse senedi toplayarak s6z konusu tesebbiise kismen veya tamamen sa-
hip olmaktadir.

186. HEDEF INDIRIMi (TARGET REBATES)

Alicinin belirli bir referans dénem igin belirlenen indirim hedefini yakalamasi
veya asmasl halinde verilen indirimlerdir. Bu yonUyle “hedef indirimleri”, esa-
sinda bir “sadakat indirimi” taridar.

Hedef indirimleri; sabit oranli ve artan oranl olmak tizere ikiye ayriimaktadir.
Sabit oranli hedef indiriminde misteriye verilen hedefe ulasildigi takdirde tek
oran Uzerinden indirim yapilirken degisken oranli indirimde hedefler igin asa-
malar dngériilmektedir. Her asama gegildikce indirim orani farklilasmaktadir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008) - GORGULU (2003), s. 19-20)

187. HERFINDAHL HIRSCHMAN ENDEKSi (HHI) (HERFINDAHL
HIRSCHMAN INDEX (HHI))

Bkz. yogunlasma 6lctimleri (measurement of concentration)
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188. HETEROJEN URUNLER (HETEROGENOUS GOODS)

Bkz. homojen Uriinler (homogenous products)

189. HizMET (SERVICE)

Bir bedel veya menfaat karsiliginda yapilan bedent, fikri veya her ikisi beraber
olan faaliyetlerdir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: RKHK, m. 4)

190. HiZMET ANLASMASI (SERVICE AGREEMENTS)

Ana faaliyetlerin desteklenmesi, teknik danismanlik ve diger hizmetlerin alim
icin yapilan anlagmadir.

191. HOMOJEN URUNLER (HOMOGENOUS PRODUCTS)

Farkli tesebbslerce Uretildikleri halde, tuketici bakimindan birbirleriyle ayni
olarak gérilen Grlnlerdir. Homojen Grlinler 6zdes Urlnler olarak da adlandiril-
maktadir. Uriinler birbirini tam olarak ikame ettiginde ve alicilar degisik teseb-
busler tarafindan sunulan Urinler arasinda fiili veya gercek farkliliklar algilama-
diginda Uriinlerin homojen oldugu distindllr. Fiyat, homojen drinler dreten te-
sebbslerin rekabet ettigi en 6nemli unsurdur. Ampirik bulgular, tesebbislerin
sayisinin az olmasi durumunda, homojen trdnlerin varliginin gizli anlagsmay!
kolaylastirabilecegini gdstermektedir. Cesitli Glkelerde gimento, un, gelik ve se-
ker gibi homojen Uriinlerde gizli anlagsmaya yonelik diizenlemeler goriimekte-
dir. Bunun aksine, heterojen drtinler birbirinden belirgin dlglde farklilik goster-
mekte ve kolayca ikame edilememektedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD
(1990))

192. IHALELERDE DANISIKLI HAREKET (BID RIGGING)

Rakip tesebbuslerin, herhangi bir satig, sdzlesme veya proje igin yapilan ihale-
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lere iliskin kazanma sirasini belirlemesi, bu ihaleleri aralarinda paylagmasi, su-
ni olarak ihaleyi kazananin, kaybedenlere pay vermesi gibi yontemlerle kartel
kurmalaridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVI (2008), s.8-9)

193. IHALELERDE DANISIKLI HAREKET (COLLUSIVE BIDDING
(TENDERING))

Bkz. ihalelerde danisikli hareket (bid rigging)

194. IHRACAT KARTELI (EXPORT CARTEL)

Ayni Ulkede faaliyet gosteren tesebbuslerin Urinlerini dis piyasalarda satmak
veya pazarlamak igin birlikte hareket ederek uluslararasi rakiplerine karsi
avantaj elde etmesidir. He ne kadar bu durum ihracatg! tlke ekonomisi agisin-
dan yararli olsa da ithalatci lkede rekabeti bozucu bir etki yapmakta ve reka-
bet otoritelerince rekabet karsiti bir eylem sayilmaktadir. Nitekim ihracat kartel-
leri Gyelerinin maliyetlerini azaltirken ayni zamanda, diger ulkelerdeki tekelci
pazar giicinden toplu olarak yararlanmalarina da olanak saglayabilmektedir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: CATALCALI (2007), s.41-42)

195. IHRACAT YASAGI (EXPORT BAN)

Paralel ithalati dnlemek maksadiyla getirilen ihracattan kaginma kisitlamasidir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: CORREA (2007), s.15)

196. IHRACATIN KISITLANMASI (RESTRICTION ON EXPORTS)

Rakip tesebbislerce; ihracat fiyatinin birlikte belirlenmesi, belirli misterilere
y6nlendirilerek mugterilerin paylagiimasi, patent veya lisans yoluyla Griinlerin
belirli bélgelere satilip satiimamasina karar verilmesi gibi serbest ticaret orta-
minda gergeklesecek ihracata gore kisitl bir ihracatin gergeklestiriimesidir. Ay-
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rica, devletler de politika olarak ya da yurticindeki tesebbislerden etkilenerek;
kota koyarak veya asiri dizenlemeler getirerek ihracatin kisittanmasina neden
olabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: CATALCALI (2007), s. 32)

197. IKAME EDILEBILIRLIK (SUBSTITUTABILITY)

Ureticilere veya tiiketicilere gére Griinlerin birbirlerinin yerine gecebilmelerinin
olguttdur. Rekabet hukuku agisindan iki driniin ayni pazarda yer alip almadik-
lari {iriinlerin arasindaki ikamenin derecesine baglidrr. iigili pazar analizi ikame
edilebilirlik fikrine daha somut bir anlam kazandirma gabasindadir. llgili pazar
kavrami temelde drinlerin birbirleri ile ikame edilip edilemeyecedine gére be-
lirlenmektedir. llgili pazar tanimi ikame edilebilirli§i g6z 6niinde bulundururken
hem talep hem de arz y6nli degerlendirmeleri hesaba katmaktadir. Talep agI-
sindan, Uranler alicilarin géziinde ikame edilebilir olmalidir. Arz agisindan ise
ilgili Grlnd veya bu drtine yakin ikame bir bagka UrtinG Ureten ya da uretim ola-
naklarini kolaylikla bu drinleri Gretmek i¢in kullanabilen tesebbiisler degerlen-
dirilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: GETINKAYA (2003), s. 5-6 - KOMISYON
(2002)).

198. IKAME MALLAR (SUBSTITUTE PRODUCTS)

Ayni ihtiyacin karsllanmasina yonelik olarak tretilmis ve birbirlerinin yerine kul-
lanilabilen mallardir. Ayni ihtiyacin gideriimesinde biri digerinin yerine kullanila-
bileceginden ikame mallardan birinin fiyati azaldiginda buna bagli olarak dige-
rine olan talebin azalmasi veya birinin fiyati arttiginda ikame edilebilirlik orani-
na gbre digerine olan talebin artmasi beklenir.

199. iKi TARAFLI TEKEL/OLIGOPOL (BILATERAL
MONOPOLY/OLIGOPOLY)

Mevcut bir Grlinlin tek veya birkag alicisi ve saticisinin olmasidir. Bazi durum-
larda alici(lar) pazardaki tek (veya birkag) buylk saticinin pazar glicini bas-
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tirmak igin kars! gli¢ olusturup monopol veya oligopol durumlarina kiyasla da-
ha yuksek bir Uretim ve daha dusuk bir fiyat elde etmeye galisirlar. Bu 6zellik-
le su durumlarda gegerlidir:

1. Uriiniin (st piyasalardaki arzi esnekse (yani fiyat degisimlerine olduk-
¢a duyarliysa ve Uretim darbogazlari da yoksa),

2. Alicilar alimlarinin biyiklagtinden dolayi tekelci saticilarin fiyatlarini
6nemli dl¢lide asaglya gekebiliyorsa,

3. Alicilarin kendisi de alt piyasalarda fiyat rekabetiyle karsi karslyaysa.

Boyle bir durumun en iyi 6rnegi bir ara Urun alimidir; eger drindin Ust piyasa-
daki arzi sinirliysa ve alt piyasada da yeterli rekabet yoksa iki tarafli mono-
pol/oligopol alici ve saticilar aralarinda tlketicinin aleyhine bir kér paylagimiy-
la sonuglanabilecektir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

200. iKiNCi EN iYi (SECOND BEST)

Tam rekabet kosullarina en yakin diizeye ulasmaya ¢alismaktir. Rekabet poli-
tikalarinin en 6nemli gerekgelerinden biri tam rekabet piyasasinin toplumlari
“pirinci en iyi” olan en yiksek refah dlizeyine ulastirdigi distincesidir. Ancak,
tam rekabetin Gtopik bir modeli oldugu ve pratikte tam rekabetin kosullarinin
sa@lanmasinin mimkiin olmayacag! bilinmektedir. Bu nedenle, rekabet politi-
kalarinin hedefi, tam rekabet kurallarindan sapmalari en aza indirerek top-
lumsal refahin mumkun olan en yiiksek dlizeye gikmasina yani “ikinci en iyiye”
ulagiimasina katkida bulunmaktir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Erdal Tdrkkan
05.01.2009 tarihli Rekabet Gunlugu)

201. iKiNCIL URUN (SECONDARY PRODUCT)

Musterinin satin aldidi ilk drinden sonra ihtiyag duyulan drin “ikincil” (secon
dary) Urn olarak adlandinimaktadir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: ONUKLU
(2007), s. 36)
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202. iKINCIL/ARDIL PAZAR (SECONDARY MARKET)

Ikincil Griinlerin ticaretinin gerceklestigi pazarlar “ardil pazar’ (aftermarket) ola-
rak tanimlanmaktadir. Ornegin, bir ana iriiniin satin alinmasindan sonra ihti-
yag¢ duyulan, tamir, yedek parca, upgrade (model biyitme) vb. tamamlayici
Urin ya da hizmetleri iceren pazarlar ardil pazarlardir. (Ayrintili bilgi igin bak-
niz: ONUKLU (2007), s. 36)

203. ILGILi COGRAFi PAZAR (RELEVANT GEOGRAPHIC MARKET)

llgili pazarin iki ayagindan birisini olusturan ilgili cografi pazar, tesebbiislerin
urettikleri mal ve hizmetlerinin arz ve talebi konusunda faaliyet gosterdikleri, re-
kabet kosullarinin yeterli derecede homojen ve ézellikle rekabet kosullari kom-
su bdlgelerden hissedilir derecede farkli oldugu igin bu bélgelerden kolayca ay-
rilabilen bélgelerdir. Ayrica bkz. ilgili pazar (relevant market). (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: 1997/1 sayil Teblig, m. 4)

204. ILGILi PAZAR (RELEVANT MARKET)

llgili pazarin tanimlanmasi tesebbiislerarasi rekabetin yasandigi sinirlarin gizil-
mesine yonelik rekabet hukuku uygulamalarinda kullanilan bir aragtrr. llgili pa-
zarin tanimlanmasi, inceleme konusu tesebbiislerin ve tesebbUs faaliyetlerinin
karsi kargiya kaldigi rekabetci kisitlarin belirlenmesinde énemli rol oynamakta
ve tesebblslerarasi rekabeti kisitlayici anlagmalar, hékim durumun kétiye kul-
laniimasi veya birlesme/devralma/ortak girigim islemlerinin incelenmesinde te-
mel adimlardan birini olusturmaktadir. Bu bakimdan, pek ¢ok rekabet analizin-
de baslama noktas! “ilgili” pazar tanimidir. Pazar taniminin iki temel boyutu
vardir.

- (rlin pazari yani bir arada gruplanacak drinler,

- cografi pazar yani bir arada gruplanacak cografi bélgelerdir.
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Pazar tanimi; hem talep hem de arz faktdrlerini dikkate alir. Talep tarafinda,
urtnler alicilar agisindan ikame edilebilir olmalidir. Arz tarafinda ise saticilar
arasinda uretim yapanlar veya uretimi ilgili Urine veya yakin ikamelere rahat-
likla kaydirabilenler yer almalidir.

Pazar tanimi, genellikle fiili ve potansiyel saticilar yani, fiyat gerektirdigi takdir-
de ikame Urinler tedarik etmek igin Gretim sUreglerini hizla degistirebilecek te-
sebbusleri icerir. Bunun altinda yatan gerekgeye gére bu tesebblsler, piyasa-
daki mevcut tesebbuslerin fiyati rekabet dizeyinin Ustiine gekme yetenegini
koreltmeye veya dizginlemeye galisacaklardir. Alici ve saticilarin bulundugu
yer cografi pazarin yerel, bélgesel, ulusal veya uluslararasi olmasini belirler.
Pazarin, Urlin agisindan veya cografi agidan fazla dar veya fazla genis tanim-
lanmasi pazardaki rekabete iliskin yapilacak degerlendirmeleri dogrudan de-
gistirir. Her seyden dnce, ¢ok genis veya dar pazar tanimlamalari, pazar pay!
ve yogunlagma 6lgiimlerini oldugundan daha fazla kiigiiltmeye veya biyttme-
ye yol agar. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: CETINKAYA (2003) - ilgili Pazarin Ta-
nimlanmasina lliskin Kilavuz - WERDEN (1983), s. 514-579)

205. ILGILi URUN PAZARI (RELEVANT PRODUCT MARKET)

llgili pazar taniminin iki ayagindan birisini olusturan ilgili irin pazari, tiiketici-
nin gézlinde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni sayilan mal
veya hizmetlerden olusan pazar olarak nitelendirilmekte, yapilacak analizde bu
nitelendirmeye uygun olan talep ikamesinin yani sira pazardaki gegis maliyet-
lerine, potansiyel rakiplerin makul bir maliyetle ve makul bir sirede Uretime ka-
tilp katilamayacaklari gibi unsurlar dikkate alinarak belirlenen arz ikamesi gibi
hususlar da g6z 6nine alinmaktadir. Ayrica bkz. ilgili pazar (relevant market).
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: 1997/1 sayili Teblig, m. 4)

206. INDIRIM SISTEMLERI (REBATE SYSTEMS)

Alicilarin belirli sekilde davranmasi karsiliginda verilen fiyat indirimlerine genel
olarak “indirim sistemleri” denilmektedir. Indirim sistemlerinde alicilara getirilen
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yukumlulik; herhangi bir Urtine iliskin belirli bir miktarin saticidan alinmasi sek-
linde objektif bir kosul olabilecegi gibi belirli bir referans dénem igerisinde, ali-
cinin ihtiyaglarinin énemli bir kismini saticidan almasini 6ngéren bir miktar, ci-
ro ya da pazar pay! hedefi, alicinin satici disindaki hi¢bir saglayicidan driin al-
mamasini 6ngdren bir miinhasirlik sarti ya da alicinin satis faaliyetlerine veya
satis sonrasi faaliyetlere katki saglamasi gibi degisik kosullar olabilmektedir.

indirim sistemleri en genis anlamda, alicilara getirilen alim yiikiimliiligiine bag-
I olarak “tek drin indirimleri” (single product rebates) ve “paket indirimleri”
(bundled rebates) seklinde siniflandiriimaktadir.

Genellikle dikey anlasmalar cergevesinde ortaya ¢ikan indirim sistemleri, pazar
guclne sahip tesebbisler tarafindan uygulandiginda, musterilerin tamaminin
ya da 6nemli bir kisminin indirim sunan tesebblse baglanmasina ve boylece
rakiplerin pazardan diglanmasina yol acabilmektedir. Ayrica indirim sistemleri
bazi durumlarda esit durumdaki alicilara yonelik ayrimci uygulamalara da yol
acabilmektedir. indirim sistemlerinin bu tiir rekabet karsiti etkilere sahip olma-
sI nedeniyle bu uygulamalar rekabet hukukunda “rekabeti kisitlayici anlagma-
lar” ya da “h&kim durumun kétiye kullaniimasi” kapsaminda yasaklanabilmek-
tedir.

indirim sistemlerinin rekabet karsiti etkilerinin yaninda pek ¢ok rekabetci etkisi

HIT

de bulunmaktadir. “Yeniden saticilarin tesvik edilmesi”, “sabit maliyetlerin kur-
tariimas!”, “bedavacilik sorununun ¢ézilmesi” ve “fiyatlarin digmesi” indirim
sistemlerinin rekabetgi etkilerinden sadece birkagidir. Bu agidan indirim sistem-
leri rekabet hukuku baglaminda degerlendirilirken indirimin rekabet surecine
etkisini arastiran “etki temelli” bir yaklagimin benimsenmesi 6nem arz etmekte-

dir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

207. INGILiZ SARTI (ENGLISH CLAUSE)

Saglayici ve onun misterisi (6rnegdin perakendeci) arasinda, misterinin Grind,
s0z konusu saglayicidan ziyade daha lehte kosullar saglayan bagka bir sagla-
yicidan almasina imkan veren anlagmadir. S0z konusu saglayici drind ayni
kosullarla vermeyi kabul etmedigi stirece msteri her zaman basgka saglayici
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alternatifine sahip olacaktir. Ancak bu serbestlik, 6zellikle de misterinin sagla-
yiclya alternatif kaynagin adini agiklamasinin zorunlu kilindigi durumlarda, ra-
kip sadlayicilar arasindaki seffafligi arttirarak igbirligini kolaylagtirma riski tagi-
yacak veya h&kim durumun gliclendirilmesine imkan verebilecektir. Bu yizden
de “Iingiliz sarti’nin bulundugu durumlarda rekabet yasalarina uygunluga karar
vermek icin vaka bazinda degerlendirme yapilmaktadir. (Ayrintili bilgi i¢in ba-
kiniz: Komisyon (2002))

208. ISBIRLiGi ANLASMASI (COOPERATION AGREEMENTS)

Tesebbuslerin aralarindaki rekabetgi davraniglari koordine etmelerini saglayan
anlasmalardir. S6z konusu igbirliginin olasi sonucu, fiyatlarin ylikselmesi, arzin
sinirlanmasi ve dolayisiyla tegsebbus karlarinin yikselmesi olabilecegi gibi is-
birligi yoluyla rekabetin artmasi da olabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ABD Ada-
let Bakanli§i Antitrdst Birimi internet Sayfasi)

209. iSBIRLIGI iGINDE REKABET (CO-OPETITION)

Tesebbdslerin rekabet avantajlarinin bulunmadigina inandiklari birtakim igler
icin diger tesebbuslerle birlikte calismasini ifade etmektedir. Bu sayede ortak
maliyetler béllsulmektedir. Bu durumda tesebbisler bir alanda maliyetlerden
tasarruf ederken diger alanlarda kiyasiya rekabete devam etmektedir. isbirligi
icinde rekabetin sirdirilebilir olmasi tesebbiislerin nerede rekabet edip nere-
de birlikte galistiklarini gok net bir sekilde belirlemelerine baglidir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: UZUN (2007))

210. ISLEM MALIYETLERi (TRANSACTION COSTS)

Fiyat mekanizmasinin isletilmesi ile ilgili maliyetlerdir. Bu maliyetler mal veya
hizmetlerin Uretim maliyetlerinden farklidir. Glinkti analiz birimi mal veya hiz-
metler degil islemlerdir. Geleneksel mikroiktisat teorisinde islem maliyetlerinin
sifir oldugu varsayilir. Ancak, gercek hayatta piyasalar mikemmel islememek-
tedir ve bu nedenle piyasalari kullanmanin birtakim dezavantajlari olabilmekte-
dir.
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Literatlirde iglem maliyetleri ile ilgili teorik ¢aligmalarin ¢ikis noktasi Coase’un
1937 yilinda yazdi§ “The Nature of the Firm” isimli eseridir. Coase bu maliyet-
lerini su sekilde 6zetlemektedir:

- Fiyat dlzeyinin belirlenmesi ile ilgili aragtirma maliyetleri
- Sozlesmelerin miizakere maliyetleri

- Uzun dénemli s6zlesmelerde, degisen kosullara gére davranma esnekli-
ginin azalmasindan kaynaklanan maliyetler

- Hiklmet veya diizenleyici otoritelerin firma ici islemlere uygulamadigi,
ancak piyasa iglemlerine getirdigi maliyetler (vergi gibi). (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: CINAROGLU (2003), s. 7-8)

211, ISLETME GIDERLERi (OVERHEADS)

Isletme giderleri, calisan maaslari, reklam ve pazarlama giderleri gibi masraf-
lari igine almaktadir. Ayrica bkz. genel gider (common cost). (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: HALE (1949), s. 941)

212. iSLETME HAKKI DEVRIi (ACQUISITION OF LEASE OF BUSINESS)

Tesebbislerin miiessese, isletme, bagh ortakliklarina ve benzerlerine ait tesis-
lerin belirli sire ve sartlar dahilinde gergek ve/veya tlizel kisiler tarafindan isle-
tilmesi ve varsa mamullerinin pazarlama ve dagitiminin yapiimasi hakkinin
devrini ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: ASLAN (2001), s. 249)

213. ISLEVSEL iNDIRIMLER (FUNCTIONAL DISCOUNTS)

Yeniden saticilarin belirli satis faaliyetlerini ve satis sonrasi hizmetleri sunma-
sI karsiliginda verilen indirimlere “iglevsel indirimler” denilmektedir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

112



214. iSLEYEBiLiR REKABET (WORKABLE COMPETITION)

Gergek hayatta tam rekabet piyasasi kriterlerine uygun bir piyasa yapisi ile kar-
silagiimasi s6z konusu olamadigindan, gerceklesmesi mimkiin olan ve genel-
likle en iyi performansi gBsteren rekabeti ifade etmektedir. ilk olarak 1940 yilin-
da J.M. Clark tarafindan ortaya atilan isleyebilir rekabet kavrami ile tam reka-
betci olamasa bile ¢aligabilir bir rekabet icin gerekli kriterler belirlenmeye cali-
silmistir. Cok genis bir aralikta belirlenen kriterlerden bazilari; tesebbis sayisi-
nin en az dlgek ekonomilerinin imkan verdigi 6lciide genis olmasi, pazara giris
ve cikisin serbest olmasi, alternatif arz ve talep kaynaklarinin olmasi, reklam-
larin bilgilendirici olmasi olarak siralanabilir.

Harvard Okuluna gére uygulanabilir rekabetin temeli, piyasa olusumuna etki
edebilecek her bir mudahalenin etkinligine bagli olarak sekillenmektedir. Uygu-
lanabilirlik kavrami, firma fonksiyonlari Gzerinde piyasanin genigligi ve gegmisi
gibi cesitli degiskenlerinin 6nemine isaret etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
COBAN (2002), s. 170 — OECD (1990) — Erdal Ttrkkan 26.09.2008 tarihli Re-
kabet Glnlugt)

215. ITHALATIN KISITLANMASI (RESTRICTION ON IMPORTS)

Normalde devletler tarafindan benimsenen ve tesebbuslerin ithalat yoluyla ya-
banci piyasalara girme yetenegini kisitlayan tedbirlerdir. En yaygin kisitiamalar
tarifeler, kotalar ve istege bagli ihracat tahditleridir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz:
OECD (1990))

216. KALDIRAG (AKTARMA) ETKISI (LEVERAGING)

Bir pazardaki gucun diger bir pazara aktariimasidir.

217. KAMU HUKUKU TUZEL Kigisi (PUBLIC LAW LEGAL PERSON)

Kanunla veya kanunun agikca verdigi yetkiye dayanilarak kurulan tlzel kisilik-
113



tir. Kamu tlzel kisiliginin isleyisi, kamu yarari esasindan hareketle kanunla di-
zenlenir. Kamu hizmeti vermek amaciyla kurulan, kamu kurumlari ve kamu ku-
rumu niteligindeki meslek kuruluslari kamu tizel kisileri arasindadir. Kamu tu-
zel kisilerinin ekonomik faaliyetlerinin rekabet hukuku kapsaminda tesebbis
veya tesebbis birligi faaliyeti olarak nitelendirilip nitelendirilemeyecedgi ise bu
faaliyetlerin idarenin 6zel hukuk tasarruflar olarak ele alinip alinmadigina gé-
re degismektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: TASKIN (2006), s. 201-242)

218. KAMU MALI/KAMU HiZMETi (PUBLIC GOODS/SERVICES)

Kamu mali/hizmeti, o malin/hizmetin toplumda herhangi bir kisi tarafindan kul-
laniimasi/tiiketilmesinin baskalarinin kullanimini/tiketilmesini  engellemedi-
gi/sinirlamadigi durumda ortaya ¢ikan mal/hizmetlerdir. S6z konusu mal-
lar/hizmetler devlet tarafindan sunulabildigi gibi 6zel tesebbusler tarafindan da
sunulabilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ROSEN (1999), s. 61-64)

219. KAMU TESEBBUSU (PUBLIC UNDERTAKING)

Bir kamu otoritesinin, sahiplik, finansal katilim ya da yonetim hakki gibi araclar
vasitasiyla dogrudan ya da dolayli olarak kontrol ettigi tesebbstir. Bu kontrol,
tesebbiislin sermayesinde ¢ogunluk hissesine sahip olmasiyla, sahip oldugu
hissenin kendisine verdigi (cogunluk) oy hakkiyla ya da tesebbistn y6netim ya
da denetimindeki kisilerin belirli bir cogunlugunu atamasiyla gergeklesebilmek-
tedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

220. KAMU YARARI (PUBLIC BENEFIT)

Kamu yarari toplumda, genel/ortak ¢ikarlarin nasil belirlenecegi, bu ¢ikarlarin
hangi amag ve yontemlerle gergeklestirilecegi, temel haklarin hangi durumlar-
da kisitlanabilecegi gibi hususlar s6z konusu oldugunda goz dntine alinan bir
kavramdir. Bir faaliyetin kamu hukukuna uygunlugunu tespit etmek gibi konu-
larda da kanun uygulayicilari tarafindan bir él¢it olarak kullaniimaktadir.
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Rekabet hukukunda da kamu yarari ve kamu dlizeninin korunmasi amaglari 6n
plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, genel ekonomik menfaatlere hizmet etmek-
le gorevlendirilmis tesebbislerin bu gdrevlerini yerine getirmelerinin rekabet
kurallariyla ¢atismamasi gerektigi rekabet hukukunun genel gerekgeleri ara-
sinda sayilmaktadir. (RKHK, m. 2 gerekgesi)

221. KAPSAM EKONOMiSi (ECONOMIES OF SCOPE)

Iki Griiniin birlikte Gretilmesinin maliyeti [f(x,y)], yalnizca x Griin{in{i {ireten bir
firmanin maliyeti ile yalnizca y Grtninu dreten bir firmanin maliyetinin topla-
mindan kiglk ise kapsam ekonomisi vardir. Baska bir deyisle, X ve Y iki ayr
mal ve “f" maliyet fonksiyonu iken “f(x,y) < f(x,0) + f (0,y)” ise kapsam ekono-
mileri s6z konusudur. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: PASAOGLU (2003), s.12-13)

222. KAPSAM EKONOMISi (SCOPE ECONOMIES)

Bkz. kapsam ekonomisi (economies of scope)

223. KAR (PROFIT)

Ekonomi teorisinde ve muhasebe dalinda kullanilan ve birbirinden farklilik arz
eden iki ayri kar kavramindan bahsetmek miimkundir. Muhasebede kullanilan
kér kavrami, tretimde kullandigi butin girdilerin maliyetini kargiladiktan sonra
firmanin elinde kalan gelir fazlasini ifade etmektedir. Ekonomik anlamda kar
ise mali tretmenin firsat maliyetini de toplam maliyetlere kattiktan sonra olu-
san gelir fazlasini ifade etmektedir. Bu durumda, ekonomik anlamda sifir kér
elde eden bir firma yine de normal veya rekabet seviyesinde bir kazang sagla-
yabilecektir. Ekonomi teorisinde, tam rekabetci piyasalarda firmalarin ekono-
mik karinin sifir oldugu kabul edilmektedir. Bu kabulden, pozitif ekonomik kar-
larin, firmanin rekabetgi pazar diizeyinden fazla kazandigi velveya piyasanin
tam rekabetci olmadiginin bir géstergesi oldugu sonucu ¢ikartiimaktadir.

115



Bu sonucun, rekabet politikasi agisindan yorumlanmasi ise pozitif ekonomik
karlarin (her zaman gegerli olmamakla beraber) pazar gliciniin veya pazarin
rekabetci olmadiginin varligina isaret ettigi seklindedir. Bununla birlikte, ekono-
mik kérlar gozlemlenemedidi icin yapilan analizlerde muhasebe kérlarindan
yararlaniimaktadir. (OECD (1990) — NICHOLSON (1998), s.323)

224. KARIN AZAMILESTIGI SEVIYEDEKI FiYAT (PROFIT-MAXIMIZING
PRICE)

Firmanin/firmalarin karini azamilestirdigi Uretim miktarinda pazarda olusan fi-
yat seviyesidir. Mikroiktisat teorisinde bu nokta marjinal gelirin marjinal maliye-
te esit oldugu uretim duizeyinde, talep fonksiyonuna gore olugan fiyattir. (Ayrin-
tili bilgi igin bakiniz: NICHOLSON (1998), s. 364-366)

225. KARIN AZAMILESTIRILMESI (PROFIT MAXIMIZATION)

Mikroiktisat teorisinin dayandigi temel varsayimlardan bir tanesi firmalarin kar-
larini azamilestirdigi dizeyde Gretim yaptiklaridir. Bir bagka deyisle, firmalar
toplam geliri ile toplam maliyeti arasindaki farkin en fazla oldugu diizeyde Ure-
tim yapmaktadir. Firmanin kér yerine zarar ettigi durumda ise bu kavram zara-
rin asgarilestirimesi anlamina gelecektir. K&rin azamilestirildigi Gretim seviye-
sinde marjinal gelir marjinal maliyetlere esit olmaktadir.

Rekabet politikasi uygulamalarinda, kérin azamilestirimesi ilkesini daha gok
yikici fiyat analizleriyle iliskilendirmek mimkunddr. Nitekim firmanin rekabetgi
olmayan amaglarla yikici fiyatlama yaparken s6z konusu ilkeden saptigi ve
mevcut veya potansiyel rakipleri dislamak ya da disipline sokmak amaciyla ki-
sa donem karindan vazgectigi kabul gormektedir. Ayrica bkz. yikici fiyat (pre-
datory pricing) (Ayrintili bilgi igin bakiniz: NICHOLSON (1998), s.364 — AREE-
DA ve TURNER (1975), s. 697-733)
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226. KARIN BIRLIKTE AZAMILESTIRILMESI (JOINT PROFIT
MAXIMIZATION)

Kartel, duopol, oligopol gibi olusumlarda yer alan tyelerin fiyat ve Uretim karar-
larini grubun tamaminin karini maksimize edecek sekilde almalaridir. (Ayrinti-
i bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

227. KARMASIK DUZENLEMELER (COMPLEX ARRANGEMENTS)

Uzun donemli kartellerde, ilgili tesebbuslerin uzlagmalarini tek tek gostermek
imkansiz oldugundan, ABD ve AB’de, uzlagmaya ulagilan ani tanimlayan sta-
tik bir yaklagim yerine, rekabetin ihlal edildigi bitin stireci kapsayan “devam
eden tek bir uzlasma (a single continuing agreement) — karmasik dizenleme-
ler (complex arrangements)” yaklasimi gelistiriimistir. Bu yaklagim sayesinde,
deliller bitun olarak degerlendirilerek kartelin varligi ve belirgin 6zellikleri orta-
ya konulmakta; aksini gosteren bir kanit olmadikga ilgili tesebbuslerin bu stire-
cin tamamina katildi§1 varsayiimaktadir. (Ayrintil bilgi igin bakiniz: KEKEVI, G.
(2008), s. 159-160)

228. KARSILIKLILIK ANLASMASI (RECIPROCITY AGREEMENT)

Tesebbusler arasinda birbirine olumlu sartlar tanimak veya birbirleriyle karsilik-
[ alim satim yapmak icin yapilan bir tir ikili (veya ¢ok tarafl)) anlagmadir. Kar-
silikllik anlagmalarinda bir tegebblise, kendisinden alim yapan tesebbiisten
alim yapma yukimlUlugu getirilebilmektedir. Bu anlagma sayesinde tesebbs,
alimlarini kendi misterilerinden yaparak fiyat indirimi saglayabilmekte ya da
atil kapasitesini aktiflestirebilmektedir. Karsiliklilik anlagmalarinin rekabetgi et-
kiler dogurabilecek bu sonuglarinin yani sira, rekabeti sinirlayici nitelik kazan-
mas! da mumkunddr.

igerdigi hiikiimlere gére bu anlagmalar baglama anlagmalariyla ayni dogrultu-
da degerlendirilebilmektedir. Bu baglamda anlagsmaya taraf olan tesebbislerin
(6zellikle alicinin) dogrudan pazar glclnG artirmamasina karsin mevcut giiciin
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daha etkin olarak kullanimina yol agmasi ve ilgili piyasalarin gelecekteki reka-
betci yapilarini olumsuz yénde etkileme olasiliinin bulunmasi nedeniyle, an-
lagsmanin rekabete aykiri olarak nitelendirilmesi mimkun hale gelmektedir. Ay-
rica, pazarin bir bolimindeki rekabeti ortadan kaldirmak suretiyle pazara girig
engeli yaratabilmektedir. Bu tlir anlagmalarin rekabete olumsuz etkisi alicinin
monopson oldugu durumlarda belirginlesmektedir.

Karsiliklilik, zorunlu ve géndilli olmak Uzere iki sekilde ortaya ¢ikabilmektedir.
Alicinin hammadde satin aldigi saglayici tegsebbust kendisinden Grlin almasi
konusunda zorladig, aksi takdirde alimlarini durdurmakla tehdit ettigi durum
“zorlayici karsiliklilik” olarak; alicinin ve saglayicinin gonulli olarak imzaladig
anlagma ile saglayicidan kendisinden driin almasi sartlyla hammadde aldig
veya saglayicinin, alicinin kendisinden hammadde almasi beklentisiyle alici-
dan Grtn aldigr durum ise génalli karsiliklilik olarak nitelendirilmektedir. Zorun-
lu kargihiklihgin gondllu karsilikliliga gore rekabete olumsuz etkisinin daha faz-
la oldugu goriilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: BUYUKKUSOGLU (2008),
s. 54-59)

229. KARTEL (CARTEL)

Fiyat tespiti, musterilerin, saglayicilarin, bolgelerin ya da ticaret kanallarinin
paylasiimasl, arz miktarinin kisitlanmasi veya kotalar konmasi, ihalelerde da-
nisikli hareket konularinda, rakipler arasinda gergeklesen, rekabeti sinirlayici
anlagsma ve/veya uyumlu eylemlerdir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Rekabeti Si-
nirlayici Anlagma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kul-
lanimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iliskin Yonetmelik ile Kartellerin
Ortaya Gikarilmasi Amaciyla Aktif isbirligi Yapiimasina Dair Yonetmelik)

230. KARTEL DAVRANISI (CARTEL BEHAVIOR)

L] IR

“Fiyat tespiti”, “arz miktarinin kontrold”, “pazar paylagimi” ve “ihalelerde dani-
sikl hareket” seklinde dort grupta toplanabilecek davraniglardir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: KEKEVI (2008), s. 8-9)
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231. KARTELi iHBAR EDENLERIi ODULLENDIRME PROGRAMI
(CARTEL INFORMANT REWARD PROGRAM)

Kartel icinde yer almayan ancak bir sekilde kartelin varli§i hakkinda bilgi sahi-
bi olup bunu ihbar edenlere 6diil verilmesini ifade eden ve Birlesik Krallik, Gi-
ney Kore gibi tlkelerde uygulamasi bulunan programlardir. (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: KEKEVI (2008), s. 5)

232. KARTELLESME (CARTELIZATION)

Bkz. kartel (cartel)

233. KAYYUM (TRUSTEE)

Birlesme/devralma kararlarindaki taahhtlerin uygulanip uygulanmadigini izle-
mek ve uygulamalara katkida bulunmak amaciyla gérevlendirilen kisilerdir.
AB’de taraflarin 6nerdikleri ve Komisyon'un da uygun gérdugu bagimsiz kisiler
arasindan segilen kayyumlar, yogunlagsmaya baglanan kosullarin yerine getiril-
mesini saglamak ya da yerine getirilip getirilmedigini kontrol ederek Komis-
yon'a konuyla ilgili diizenli bilgi verme gdrevine sahip olmaktadir. Kayyumun
tayini ve gorevleri ile ilgili ayrintili dizenlemeler, taraflarin yogunlagma islemin-
deki rekabet sorunlarinin ¢ziimne iliskin dnerdikleri pakette yer almaktadir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: AKSOY, BOLATOGLU ve YAVUZ (2006), s. 19 — KO-
MISYON (2002))

234. KENDI KENDINi DUZENLEME (SELF REGULATION)

Kamu otoritelerince zorunlu tutulanlar haricinde, tesebbuslerin kendi aralarin-
da olusturduklari ve uyguladiklari (etik standartlar gibi) diizenlemelerdir. (Ayrin-
tili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))
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235. KISA DONEM KARLARININ FEDA EDILMESI (SACRIFICE OF
SHORT TERM PROFITS)

Hakim durumundaki tesebbisin, uzun vadede daha yiksek pazar pay! elde
edebilmek amaciyla kisa vadede kéarindan vazgegerek rakiplerini diglamaya
calismasidir. Ayrica bkz. limit fiyatlamasi (limit pricing) ve predatory pricing (yI-
kici fiyat). (Ayrintili bilgi igin bakiniz: MADAN (2008))

236. KIYASIYA REKABET (CUT-THROAT COMPETITION)

Rekabetin Gretim maliyetlerinin (6zellikle de sabit maliyetlerin) uzun bir sire
boyunca kargilanamamasina yol acti§i durumdur. Gogunlukla, hiikiimet mida-
halesinin gerekli oldugunu iddia etmek igin kullaniimaktadir. Yuksek diizeyde
asiri kapasitenin bulundugu veya talep dalgalanmalarinin gézlendigi piyasalar-
da ortaya ¢ikmaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

237. KIRALAMA (RENTING)

Bir malvarligini kiralama iglemi, malvarliginin milkiyetinin devrini icermemekle
birlikte, malvarliginin yonetiminde hak sahibi olma yetkisi veren araglarin dev-
rine neden olabilir. Bu baglamda, bu yetkiyi veren/verdigi tespit edilen kiralama
islemleri de bir devralma islemi olarak kabul edilmektedir. Nitekim kiralama yo-
luyla malvarhiginin yénetiminin ele gegirilmesi veya malvarliginin mulkiyetinin
satin alinmasi iglemin tamamen mali tarafi ile ilgili olup malvarliginin yonetimi-
nin el degistirdigi durumda kiralama islemi de satin alma islemi ile rekabet hu-
kuku bakimindan ayni sonucu dogurmaktadir. Bu husus 1997/1 sayili Teblig'in
2. maddesinde asagida sunuldugu gibi yer almaktadir:

“... kontrol, ayri ayr ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebblis lizerinde
belirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya baska
araclarla ve 6zellikle bir tesebbiisiin malvarliginin tamami veya bir kismi lize -
rinde milkiyet veya isletiimeye mdsait bir kullanma hakkiyla veya bir tesebbli -
stin organlarinin olusumunda veya kararlari (izerinde belirleyici etki saglayan
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haklar veya sézlesmelerle meydana getirilebilir...” Bu baglamda, kiralama soz-
lesmelerinin de ilgili Teblig kapsaminda degerlendirilmesi mumkundur. Ayrica
bkz. kontrol (control). (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 1997/1 sayili Teblig, m. 2 —
14.8.2008 tarih ve 08-50/721-281 sayili Rekabet Kurulu Karari)

238. KNOW-HOW (KNOW-HOW)

Tecribe ve denemeler sonucu elde edilen uygulamaya yonelik, gizli, esasli ve
belirlenmis bilgi paketi anlamina gelir. Bu tanimdaki;

- “Gizli” kavrami, know-how’in bir bitiin halinde veya parcalari tam olarak
bir araya getirildiginde ve birlestirildiginde dahi herkes tarafindan bilinme-
mesini ya da kolaylikla erisilebilir olmamasini,

- “Esasll” kavrami, know-how'in, anlagma konusu Uriinlerin Gretimi igin
6nemli ve yararli olmasini,

- “Belirlenmis” kavrami, know-how’in, gizli ve esasli olma sartlarini tagidi-
gini dogrulayabilmek igin, yeterince genis kapsamli ve ayrintili bir sekil-
de tanimlanmig olmasini

ifade eder. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: 2008/2 sayil Teblig, m.4)

239. KOLAYLASTIRICI EYLEMLER (FACILITATING PRACTICES)

Baglayici olmayan ve ¢ok 6nceden yapilan fiyat duyurulari, teslim fiyatlandir-
malari, bilgi dedisimi, en ¢ok kayrilan misteri sarti gibi, belli kosullarin varlii
halinde, tesebblslerin rekabeti ortadan kaldiran uzlagmalara varmalarina ve
bu uzlagmalari surdirebilmelerine imkan veren eylemler, kolaylastirici eylem-
ler olarak adlandiriimaktadr. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVi (2003), s.2)
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240. KONGLOMERA BIRLESME VE DEVRALMA (CONGLOMORATE
MERGER & ACQUISITION)

Farkli ve iligkisiz faaliyet alanlarindaki (ayni pazarda olmayan, ayni veya ben-
zer Urlinlerin Gretim streglerinin farkll agsamalarinda bulunmayan) tesebbiisle-
rin birlesmesini ifade etmektedir. Birlesmeye katilan tegebbUslerin Grlinleri ay-
ni Urtin olmadigi gibi, ayni Urtinin dretiimesinde kullanilan Grin de degildir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990) - AYDEMIR (2005))

241. KONSOLIDASYON (CONSOLIDATION)

Birden fazla tesebbustin, yeni bir tesebbis olusturacak sekilde bir araya gel-
meleridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

242. KONSORSiYUM (CONSORTIUM)

Belli bir hedefi gerceklestirmek Gizere birlikte ¢alisan bagimsiz tesebbUsler gru-
budur. Insaat piyasas! gibi bilyiik projelerin s6z konusu oldudu, birgok teseb-
bis arasinda yakin isbirligi gerektiren durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. (Ayrinti-
i bilgi i¢in bakiniz: Komisyon (2002))

243. KONTROL (CONTROL)

Kontrol, ayri ayri ya da birlikte, fiilen ya da hukuken bir tesebbus uzerinde be-
lirleyici etki uygulama olanagini saglayan haklar, sézlesmeler veya bagka arac-
larla ve 6zellikle bir tegebbilisin malvarliginin tamami veya bir kismi izerinde
mulkiyet veya isletimeye musait bir kullanma hakkiyla veya bir tegebbusun or-
ganlarinin olusumunda veya kararlar Gizerinde belirleyici etki saglayan haklar
veya sozlesmelerle meydana getirilebilir. Kontrol hak sahipleri ya da bir sdzles-
meye gore haklari kullanmaya yetkili kilinmis olan veya boyle bir hak ve yetki-
si olmamakla birlikte fiillen bu haklari kullanma giictine sahip olan kisiler veya
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tesebbisler tarafindan elde edilmis kabul edilir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
1997/1 sayili Teblig, m.2)

244. KOORDINE EDILMi$ ETKILER (COORDINATED EFFECTS)

Birlesme politikasinin temel endiselerinden biri, yatay birlesmelerin tesebbus-
lerin kér arttirmak amaciyla fiyat tespiti ve Uretim kisilmasina yénelik acik ya
da zimni anlagmalar yapmalariyla sonuglanmasidir. Bu davraniglari “koordine
edilmig etkiler” terimiyle ifade etmek mumkindur. Bu etkiler tek bir tesebbis
davranigindan (yani tek yanli etkilerden) ziyade piyasadaki bitlin tesebbisle-
rin davraniglarinin bir sonucudur. Koordine edilmis (veya isbirligine dayanan
etkiler) daha ziyade homojen mal piyasalarinda gériilmektedir. Uriinlerin farkli-
lasmadigi yani homojen oldudu bu tlr piyasalarin gizli veya acik bir sekilde is-
birlikgi hale gelmesi daha kolaydir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KULAKSIZOGLU
(2003))

245. KOSULLARDA DEGISIKLIK (CHANGE OF CONDITIONS)

Kosullarda belli degisikliklerin ortaya ¢ikmasi nedeniyle muafiyet ve menfi tes-
pit kararlarinin geri alinabilmesini ifade etmektedir. Buna gére asagidaki haller-
de muafiyet ve menfi tespit kararlari geri alinabilir ya da taraflarin belirli davra-
niglari yasaklanabilir:

a) Kararin alinmasina esas teskil eden herhangi bir olayda degisiklik olmasi,
b) Karara baglanan sartlarin veya yikimltlUklerin yerine getirilmemesi,

c) Kararin s6z konusu anlagma hakkinda yanlis veya eksik bilgiye dayanarak
verilmis olmasi.

Geri alma karari (a) bendinde degisikligin oldugu tarihten, diger hallerde ise
muafiyet veya menfi tespit kararinin verildigi tarihten itibaren gegerlidir.
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(c) bendinde belirtilen yanlis ve eksikligin ilgili tesebbisiin hilesi veya kasti ile
gerceklesmesi halinde karar hi¢ alinmamig sayilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
RKHK, m. 13)

246. KOSULLU MUAFIYET (EXEMPTION SUBJECT TO CONDITIONS)

Bkz: muafiyet (exemption)

247. KRIiZ KARTELI (CRISIS CARTEL)

Kriz karteli, ciddi kithk donemlerinde Uretim ve dagitim akisini stirdirmek ve fi-
yatlari belirlemek igin hikimetler tarafindan kurulan karteller seklinde tanimla-
nabilir.

Kriz ya da depresyon karteli ifadesi, rekabet otoritelerinin yirdttukleri sorustur-
malarda, tesebbisler tarafindan, kurduklari karteli savunmak i¢in de kullanila-
bilmektedir. Bu savunmaya iligkin olarak 24.02.2004 tarih ve 04-16/123-26 sa-
yill Rekabet Kurulu kararinda su tespitler yapiimigtir:

“Bu savunmaya iliskin degerlendirme, ABD ve AB uygulamalarindan da yarar-
lanarak yapilabilir. ABD'de “kriz karteli” savunmasi kabul edilmemektedir.
AB’de ise bu savunmanin kabulil ¢ok cok istisnaidir ve siki kurallara tabidir.
Soyle ki; anlagma, asiri kapasitenin azaltiimasina yénelik olmali; beraberinde,
fiyat tespiti ve kota anlasmasi yapiimamalidir. En 6nemlisi ise tesebbislerin
kamu otoritelerinden habersiz, bireysel tedbirlere bagvurmasina kesinlikle izin
verimemektedir. Somut olayda 6nde gelenlerine yer verdigimiz bu kosullarin
hicbiri mevcut degildir.

Kaldi ki 4054 sayili Yasa'nin 3. maddesinde, “Rekabet” tanimi, “mal ve hizmet
piyasalarindaki tegsebbUsler arasinda ézgrce ekonomik kararlar verilebilmesi-
ni sadlayan yaris” seklinde yapilmistir. Kanun’un Genel Gerekgesi'nde ise
“Genel olarak piyasa ekonomilerinde rekabet; kar, satis miktari ve pazar pay!
gibi belirli iktisadi hedeflere ulasmak amaciyla ekonomik birimler arasinda or-
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taya ¢ikan bir yaris veya karsitlik seklindeki iligkiler stireci olarak tanimlanmak-
tadir. Rekabet, firmalari verimli olmaya, kaliteli ve diguk bedelle daha fazla
urin ve hizmet sunmaya y6nelten ¢ok 6nemli bir siirectir. Rekabetin egemen
oldugu bir piyasa ekonomisinde fiyat ve kér gbstergeleri miidahalelerden uzak
olarak belirlenir. Firmalarin bagimsiz karar verebilmeleri ile tlkenin kisith kay-
naklari verimli bir sekilde kullanilmaya baslanir ve bdylece tiiketicinin de refah
duzeyi yukselir” denilmektedir.” (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990) —
24.02.2004 tarih ve 04-16/123-26 sayili Rekabet Kurulu Karari — CATALCALI
(2007))

248. LERNER ENDEKSI (LERNER INDEX)

Ekonomist A.P.Lerner tarafindan tekel veya pazar giiciinii 6lgmek icin 6neril-
mis bir 8lgimdr:

P-MC -1

P e

LI=

(P: Fiyat, MC: Marjinal maliyet, e: Talep esnekligi)

Tam rekabette, LI sifira esittir. Endeks tekel glictinG talep egrisinin egimiyle ta-
nimlar. Dengede kér azamilestirmesi yapan bir tesebbls olmasi durumunda,
marjinal gelir marjinal maliyete esittir ve LI da talebin esnekliginin tersine esit-
tir. LI statik bir dlgimdur ve fiyat ile marjinal maliyet arasindaki sapmanin muh-
temel yenilikler veya yeni bir tesis insasl i¢in ddemeye deger bir maliyet olup
olmadigini ya da marjinal maliyet ile fiyat arasindaki farkin bir tesebbustin yik-
sek fiyatlar isteme yeteneginden ¢ok, Ustin verimi yansitip yansitmadigini gés-
termez. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

249. LiMIT FIYATLAMASI (LIMIT PRICING)

Mevcut tesebbiis veya tesebbislerin, piyasaya yeni girisleri engellemek icin ki-
sa donemli kérlarini maksimize eden fiyatin altinda fakat rekabetgi fiyatin Uze-
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rinde bir fiyatlama yapmalaridir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

250. LiSANS ALAN (LICENSEE)

Bkz. lisans vermek (licensing)

251. LISANS ANLASMASI (LICENSING AGREEMENTS)

Bkz. lisans vermek (licensing)

252. LiSANS VEREN (LICENSOR)

Bkz. lisans vermek (licensing)

253. LiSANS VERMEK (LICENSING)

Bir faaliyeti gergeklestirmek amaciyla verilen yasal izindir. Lisans, kisi ya da te-
sebblisin daha dnceden sahip olmadigi bir hakki verir. Bazi lisanslar Ucretsiz
verilirken ¢ogu Ucretlidir. Lisanslar, lisansin nasil kullanilacag Gzerine kisitla-
malar iceren yasal anlasmalardir.

Lisans vermenin rekabet politikasina uygun iki yaygin tiirii vardr. ilki; belirli sa-
nayilerde piyasaya girenlere devlet tarafindan verilen lisanstir. Birgok haberles-
me piyasasinda (radyo ve televizyon yayinciligi), mesleklerde (doktorlar) ve
hizmette (bankacilik, igki satis yerleri) lisans verme sistemleri bulunur. Lisans
sartlar degisiklik gbsterse de ¢ogu kez bunlarin beraberinde tesebbisler (ize-
rinde cesitli kisitlamalar yer alir. Bu kisitlamalar (veya regiilésyonlar) fiyat, ka-
lite ve hizmetin miktari i¢in gegerlidir. Devletin lisans vermesi bu piyasalarda gi-
rig icin Gnemli bir engel olusturur. Lisans vermeden ikinci olarak patent, telif
hakki, ticari marka durumlarinda yararlanilmakta olup burada bir Grini dretme,
cogaltma, satin alma veya satmak Uzere yetki (lisans seklinde) UrGinin sahibi
tarafindan baska bir tarafa verilir.
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Telif hakki, ticari marka ve patent sahipleri genellikle sabit bir 6deme ve telif
hakki Ucreti karsiiginda mali kullanmak veya dretmek Gzere basgka kisilere li-
sans verebilirler. Cogu durumda patent sahibi lisans verme ve bulusunu bizzat
Uretme arasinda tercihe sahip degildir, ¢linkil lisans Ucretlerinin 6denmesi yo-
luyla getirisini maksimize edebilecektir.

Bununla birlikte, patent sahiplerinin teknolojilerini kullanmasi veya bunun igin li-
sans vermesi gerekmemektedir. Bdylece, ayni zamanda giris engeli olarak or-
taya gikan teknoloji yayiliminin kisittanmasi gerceklesir. Pek ok tlkede paten-
tin kullaniimayarak veya lisans tzerinde rekabete aykiri kisitlamalar yaratarak
kotiye kullanildigr ispatlanabildiginde, patentleri geri almaya veya zorunlu li-
sans getirmeye iligkin bir hilkim mevcuttur. Uygulamada ise zorunlu lisans na-
diren kullanilir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

254. MAL (GOODS)

Ticarete konu olan her turli taginir ya da taginmaz egyalardir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: RKHK, m. 3)

255. MALIYET (COST)

Maliyet, emek, hammadde ve sermaye maliyetleri gibi tretimde kullanilan fak-
torlerin alternatif kullanim alanlarindaki degerini ifade etmektedir. Maliyetler sa-
bit ya da degisken olabilir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

256. MALIYETIN ALTINDA SATMA (SELLING BELOW COST)

Bkz. yikici fiyat (predatory pricing)

257. MAL VARLIGININ DEVRIi (ACQUISITION OF ASSETS)

Bir gercek veya tlizel kisi veya tesebbiisiin mal varliginin kismen veya tama-
127



men devridir. Fiilen yapilan bu tur bir devir ortada TTK anlaminda bir devralma
olmasa dahi diger kosullar oldugu stirece yasaklanabilir. Nitekim Rekabet Ku-
rulu da malvarhigr devrini devralma olarak kabul etmektedir. Devir konusu olan
mal varliklari igletilebilir tlrde mal varliklari olmalidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
ASLAN (2001))

258. MARJINAL GELIR (MARGINAL REVENUE)

Satis bir birim arttiinda elde edilen ekstra gelirdir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

259. MARJINAL MALIYET (MARGINAL COST)

Bir birim daha Uretmenin yarattigi maliyettir. Marjinal maliyetler tretim miktari-
na bagl olarak degistigi icin degisken maliyetlerin bir fonksiyonudur. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

260. MARJINAL TESEBBUSLER (MARGINAL FIRMS)

Birim maliyet ya da cesitli dezavantajlardan dolay! piyasadaki fiyat, rekabetgi fi-
yatin Ustinde kaldigi strece faaliyetini devam ettirebilen tesebbuslerdir.

261. MARKA iGi REKABET (INTRA-BRAND COMPETITION)

Ayni markali Urinin dagiticilari veya perakendecileri arasindaki rekabettir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

262. MARKA REKABETI (BRAND COMPETITION)

Farklilastirimis Urlinleri pazarlayan tesebbisler, genellikle markalar ve etiket-
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ler temelinde gelisir ve rekabet eder. Marka rekabeti, markalar arasi ve marka
ici olmak Uizere iki gesittir. Oregin, iki marka arasindaki rekabet markalarara -
si rekabet 6rnekleridir. Bu markalarin her biri degisik alicilar tarafindan tercih
edilebilir. Marka igi rekabet ise ayni markanin perakendecileri veya dagiticilari
arasindaki rekabettir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

263. MARKALAR ARASI REKABET (INTER-BRAND COMPETITION)

Ayni piyasada satilan mallardan ayristiriimak amaciyla, drinleri icin marka ve-
ya etiket gelistiren tesebbUsler arasindaki rekabettir. Tiketicilerin gbziinde ta-
mamen ayni Urlinler olmamakla ve rekabet diizeyi daha az olmakla birlikte,
markali trlnler yine de birbirleriyle rekabet edebilmektedirler. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: OECD (1990))

264. MENFi TESPIT (NEGATIVE CLEARANCE)

Rekabet otoritelerinin herhangi bir anlagsma veya uygulamanin rekabeti ihlal et-
medigi sonucuna varmasidir. ilgili tesebbiis veya tesebbiis birliklerinin bagvu-
rusu Uzerine Rekabet Kurulu, elinde bulunan bilgiler gergevesinde bir anlagma-
nin, kararin, eylemin veya birlesme ve devralmanin bu Kanunun 4, 6 ve 7.
maddelerine aykiri olmadigini gésteren bir menfi tespit belgesi verebilir. Kurul,
bu belgenin diizenlenmesinden sonra 13. maddedeki sartlar cergevesinde go-
ristinden her zaman dénebilir. Ancak bu durumda taraflara Kurulun gériis de-
gistirmesine kadar gegen slire igin cezai mieyyide uygulanmamaktadir. (Ayrin-
tih bilgi igin bakiniz: RKHK, m. 8)

265. MiKTAR INDIRIMLERI (QUANTITY DISCOUNTS)

“Miktar indirimleri"nin musterinin alimlarinin maliyette yaratacag tasarruf g6z
onune alinarak sadece alinan miktara bagli olarak verilen ve tim alicilar igin
objektif bir sekilde uygulanan indirimler olarak tanimlanmasi mimkinddr. Mik-
tar indirimleri bazi durumlarda saglayicinin bir teklifi seklinde, bazi durumlarda
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ise alim gictine sahip alicilarin baskisi sonucunda ortaya ¢ikmaktadir. (Ayrin-
til bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

266. MiNiMUM ETKIN OLGEK (MINIMUM EFFICIENT SCALE)

Firmalarin 6lcek ekonomilerinden en tst diizeyde yararlanabildikleri 6lgektir.
Diger bir tanima gore de minimum etkin dlgek ortalama maliyetlerin minimize
edildigi en kiiclk Slcektir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Erdal TURKKAN
9.10.2008 tarihli Rekabet Giinligii ve KULAKSIZOGLU (2003), s. 36)

267. MONOPSON (TEK ALICI) (MONOPSONY)

Monopson, tek bir alicinin oldugu piyasadir. Sadece birkag alicinin bulundugu
piyasaya oligopson denir. Genelde alicilarin, girdilerinin fiyati tizerinde bir tur
etkileri oldugunda monopson gliciine sahip olduklari sGylenir.

Monopson (veya oligopson) rekabet eksikligini belirtse de kendi basina ¢ogu
kez rekabet politikasinin konusu olmayabilir. Tekel veya oligopolle yani tekel
gucuyle birlestiginde konuyla daha ilgili hale gelir.

Monopson gicl nosyonunun yaygin bir kullanimi pazar yapisini tanimlama
baglaminda ortaya cikar. Ornegin, tekel giictiniin konu oldugu durumlarda, bu
guctin glcla alicilarca ne 6lglide dengelendigini incelemek faydali olabilir. Bu
bazen kars! gug olarak ifade edilir. Tesebbs tekelci olsa bile fiyatlari ylikselt-
me yetenegi, monopson veya oligopson alicilari tarafindan azaltilabilir veya or-
tadan kaldirlabilir. Girdi fiyatlarinin bu yolla kontrol edildigi dlgtde tlketiciler
daha iyi durumda olabilir.

Monopson gicu kavraminin ikinci 6nemli kullanimi, dikey entegrasyon ve bir-
lesme durumlarinda ortaya ¢ikar. Monopson gticiiniin oldugu durumlarda dikey
entegrasyon i¢in motivasyon oldugu genel kabul gérmektedir. Dahasl, bazi ko-
sullarda dikey entegrasyonun, tek alici ve tekelci (ikili tekel) arasinda olsa bile,
ekonomik etkinligi artirabilecegi gosterilebilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: SCHE-
RER ve ROSS (1990) - BUYUKKUSOGLU (2005))
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268. MUAFIYET (EXEMPTION)

Rekabet Kurulu, asagida belirtilen sartlarin tamaminin varligi halinde teseb-
bislerarasi anlagsma, uyumlu eylem ve tesebbs birlikleri kararlarinin 4. mad-
de hikimlerinin uygulanmasindan muaf tutulmasina karar verebilmektedir:

1.Mallarin Uretim veya dagitimi ile hizmetlerin sunulmasinda yeni gelisme
ve iyilesmelerin ya da ekonomik veya teknik gelismenin saglanmasi,

2. Tuketicinin bundan yarar saglamasi,
3.llgili piyasanin énemli bir béliimiinde rekabetin ortadan kalkmamasi,

4 Rekabetin (a) ve (b) bentlerindeki amaglarin elde edilmesi icin zorunlu
olandan fazla sinirlanmamasi,

Muafiyet belirli bir stire igin verilebilecegi gibi, muafiyetin veriimesi belirli sartla-
rin velveya belirli yukimlUluklerin yerine getiriimesine baglanabilmektedir. Mu-
afiyet kararlarl anlagmanin ya da uyumlu eylemin yapildigi veya tesebbiis bir-
ligi kararinin alindi§1 yahut bir kosula baglanmigsa kosulun yerine getirildigi ta-
rihten itibaren gegerlilik kazanmaktadir.

Ayrica, Rekabet Kurulu, gerekli sartlarin gerceklesmesi halinde, belirli konular-
daki anlagma tiirlerine bir grup olarak muafiyet taninmasini saglayan ve bunla-
rin sartlarini gosteren tebligler ¢ikarabilmektedir. Nitekim mevcut durumda gi-
karilan tebligler bulunmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: RKHK, m.5)

269. MUTLAK BOLGESEL KORUMA (ABSOLUTE TERRITORIAL
PROTECTION)

Urtinlerin yeniden satisina iliskin olarak imalatci veya saglayicilarin, piyasa ve-
ya bolgeleri birbirinden ayristirmak igin giristikleri uygulamalardir. Mutlak bolge-
sel koruma altinda, belli bir dagitici belli bir imalatgidan bir Grini sadece belli
bir bolgedeki piyasaya sunma hakkini elde ederken diger dagiticilarin bu bdl-
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geye aktif satisi engellenmektedir. Mutlak bdlgesel korumanin rekabet huku-
kundaki karsiligi minhasir bdlgedir. Dagiticilarin satis yapti§i bdlgenin miinha-
sir olarak degerlendiriimesi igin, o bélgeye sadece tek bir dagiticinin veya sa-
dece saglayicinin kendisinin aktif olarak satis yapiyor olmasi gerekmektedir.
Baska bir ifadeyle, belirli bir bélgeye aktif olarak satis yapan tesebbis sayisi
iki veya daha fazla ise o bolge artik minhasir degildir. Bu tir serbest bolgede-
ki musterilere herhangi bir dagitici diledigi gibi aktif olarak satis yapabilmelidir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: Komisyon (2002) - Rekabet Biilteni 1400/02 sayili
Avrupa Birligi Otomotiv Tiiz{i§ii'niin Tiirkiye'ye Ornek Uygulanmas)

270. MUNHASIR BAYILIK (EXCLUSIVE DEALING)

Saglayicinin riinind piyasaya strme hakkinin, sadece bir dagiticinin elinde
olmasidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

271. MUNHASIR BOLGE (EXCLUSIVE TERRITORY)

Munhasirlik imtiyazinin gegerli oldugu cografi alandir. (Ayrintili bilgi igin baki-
niz: OECD (1990))

272. MUNHASIR DAGITIM (EXCLUSIVE DISTRIBUTION)

Bir tesebbiislin, mal ve hizmetlerinin dagitimi konusunda, diger bir tegsebblse
munhasir hak verdigi dagitim sistemidir. Bunun en yaygin bigimi tek marka
velveya minhasir bolge (tek bir dagitici saglayicinin malini belli bir bolgede
satma yetkisini elde eder) dagitimidir. Saglayicinin bu yetkiyi vermekteki ama-
ci dagitictyr Gruntindin tanitimini yapmak ve misterilere daha iyi hizmet vermek
konusunda tesvik etmektir. Dagiticinin bdyle bir yetkiden kaynaklanacak piya-
sa glcln( dengeleyecek unsur ise genellikle markalararasi rekabettir. (Ayrin-
tili bilgi i¢in bakiniz: ASLAN (2001), s.148)
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273. MUNHASIR MUSTERi GRUBU (EXCLUSIVE CUSTOMER GROUP)

Lisansi verilen teknolojiyle Uretilen anlagma konusu Uriinleri yalnizca bir teseb-
busun aktif olarak satmasina izin verilen musteri grubudur. (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: 2008/2 sayil Teblig, m. 4)

274. MUNHASIRLIK (EXCLUSIVITY)

Bir kisi ya da tesebbuse, sinirlari tanimlanmis bir bélgede ticari faaliyette bu-
lunma (6rnegin franchise sistemiyle belli bir malin satigi) imtiyazi taninmasidir.

275. MUSTERi (CUSTOMER)

Musteri genel olarak herhangi bir mali ya da hizmeti talep edenler olarak tanim-
lanabilir. Ancak, rekabet hukukunda 6zellikle dikey anlagmalarda énemlidir. Di-
key bir iliskide misteri, anlasmaya taraf olmayan, alicidan veya saglayicidan
mal veya hizmetleri satin alanlari ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
2002/2 sayili Teblig, m.3)

276. MUSTERILERE ILISKIN YASAKLAR (PROHIBITIONS ON
CUSTOMERS)

Tesebbisler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iligkin imzaladiklar sézles-
melerde rekabet etmeme yikumluliklerinin yani sira, saticilara belirli bir stire
boyunca mevcut ya da potansiyel misterilere mal veya hizmet sunmama gibi
yukumlGlUkler getirebilmektedir. S6z konusu yasaklar, saticinin pazarda faali-
yet gostermesini etkileyecek olmasi bakimindan rekabet etmeme yikimlaligu
kapsaminda incelenmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz; GULERGUN (2003),
s. 18-26)
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277. NAKLIYE ESITLEME SISTEMi (FREIGHT EQUALIZATION SYSTEM)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

278. NAKLIYE MASRAFLARI (TRANSPORTATION COSTS)

Bir rtinln bir bolgeden diger bir bolgeye transferi esnasinda karsilagilan ma-
liyetlerdir. Nakliye miktarinin dlgimune dayali testler, cografi pazarlarin tanim-
lanmasinda kullanilan ilk ampirik metotlardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: SEN-
YUCEL (2003), s. 12)

279. NEGATIF DISSALLIK (NEGATIF YONDEKI DISSAL EKONOMILER)
(NEGATIVE EXTERNALITY (EXTERNAL DISECONOMIES))

Bkz. digsallik (externalities)

280. NEGATIF KONTROL (NEGATIVE CONTROL)

Hissedarlarin veto haklari kullanarak (bir eylemin yapilmasini sGyleyerek degil
yapllmamasina neden olarak) kontrol sahibi olmasidir. Ayrica bkz. pozitif kon-
trol (positive control)

281. NEGATIF OLGEK EKONOMiSi (DISECONOMIES OF SCALE)

Uretimin ortalama birim maliyetlerinin belli bir iiretim miktarindan sonra artma-
sini ifade etmektedir.

282. NICELIKSEL SEGICi DAGITIM SISTEMi (QUANTITATIVE
SELECTIVE DISTRIBUTION SYSTEM)

Saglayicinin, anlagsma konusu mallari veya hizmetleri, nicel kriterlere dayana-
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rak sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmay! taahhit ettigi, bu
dagditicilarin da s6z konusu mallari veya hizmetleri yetkilendiriimemis dagitici-
lara satmamayi taahht ettigi bir dagitim sistemi. Nicel kriterler arasinda, yeni-
den saticilarin sayisi, hizmet verilen ntfus veya bélge bazinda ya da saticila-
rin birbirine olan uzakligi, yeniden saticilari stok diizeyi, sadlayicinin Urinlerin-
de veya ilgili Grlinde asgari ciro miktari, benzeri promosyon yapma gibi dl¢Ut-
ler sayllimaktadir. Nitel ve nicel kriterler arasinda her zaman net bir ayrim yap-
mak mimkln olmamakta, ancak nicel segici dagitim sistemlerinin pazardaki
rekabete daha olumsuz sonuglar dogurabildigi tartigiimaktadir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: KOG (2005), s. 40)

283. NICELIKSEL TESTLER (QUANTITATIVE TESTS)

Birlesme/devralmalortak girisimlere, antitrdst uygulamalarina veya tesebbsle-
raras! anlagmalara iligkin incelemeler basta olmak (izere, rekabet hukuku uy-
gulamalarinda pazarin yapisini ve tesebbls davranislarini anlamak/analiz et-
mek izere gelistirilen ve sayisal veriler kullanilarak uygulanan testlerdir. ilgili
urtin ve cografi pazar tanimi, pazar yapisinin analizi, yogunlagma analizi, te-
sebbUsin rekabetci davranisinin incelenmesi gibi hususlarda niceliksel testler
kullanilabilmektedir. Ornek olarak bkz. SSNIP testi. (Ayrintili bilgi iin bakiniz:
KALKAN (2005) - SENYUCEL (2003))

284. NiHAI KULLANICI (ULTIMATE USER)

Bir Grlintin son kullanicisi, tlketici.

285. NITELIKSEL SEGICi DAGITIM SISTEMi (QUALITATIVE SELECTIVE
DISTRIBUTION SYSTEM)

Saglayicinin, anlagsma konusu mallari veya hizmetleri, nitel kriterlere dayana-
rak sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmay! taahhit ettigi, bu
dagditicilarin da s6z konusu mallari veya hizmetleri yetkilendiriimemis dagitici-
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lara satmamay! taahhut ettigi bir dagitim sistemidir. Saticilarin sayisini dogru-
dan sinirlamayan, daha ¢ok dagitici, isyeri ve personeli ile ilgili niteliksel yeter-
lilikleri dngdren nitel kriterler arasinda; yeniden satici ve personeli igin dngoru-
len mesleki egitim ve teknik yeterlilikler ile ilgili kriterler, satis noktasi ile bura-
daki kurulum ve ekipmanlar ile ilgili kriterler, satis yerlerinin belirli g6riinime sa-
hip olmasina iliskin yakimlGlUkler, satig yerlerinin Grinin marka imajina uygun
ismi olmasina iliskin kriterler, satig sonrasi tamir ve garanti hizmetleri saglan-
masina yonelik kriterler, satis hizmetlerinde kullanilan malzeme ve ekipmanla-
ra iliskin kalite standartlari ile ilgili olanlar kriterler, reklamlara iliskin kriterler bu-
lunmaktadir. (Ayrintil bilgi igin bakiniz: KOG (2005), s. 38-39)

286. NORMAL KAR (NORMAL PROFIT)

Bkz. kar (profit)

287. OLIGOPOL (OLIGOPOLY)

Fiyat ve Uretim politikalari agisindan karsilikli bir bagimlilik iligkisi i¢inde olan
az sayida tesebbiisten olusan piyasalardir. Bu piyasalarda genellikle yogunlas-
ma fazladir. Bu nedenle piyasadaki tesebbslerin faaliyetleri dikkatle takip edil-
mektedir. Rekabetin tesisi ve korunmasi amaciyla bu tlir piyasalarda gercekle-
sen tesebblis davranislarina RKHK'nin 4. ve 6. maddesi ¢ergevesinde dikkat
edilmektedir. Ayrica, bu tlr piyasalarda gergeklesecek birlesme/devralma is-
lemleri 6nemlidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

288. OLIGOPOLISTIK BAGIMLILIK (OLIGOPOLISTIC
INTERDEPENDENCE)

llgili tirtiniin Gretiminin, az sayida ve birbirine yakin giigteki tesebbiislerin elin-
de yogunlastigi ve bunlarin herhangi birinin fiyat taktiginin digerlerinin pazar
payini etkiledigi oligopolistik pazarlarda rakipler az sayida ve yakin gigtedir.
Bu nedenle pazar paylarini arttirmak igin yapacaklari hamlelerin kendi zararla-
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rina olabilecegini bilirler. Oligopolistik pazarlarda b8ylece kendiliginden, arada
herhangi bir anlagsma olmadan paralel davraniglar baglayabilir. Biri fiyat degis-
tirdiginde genellikle digerleri de degistirir. Cunku birbirleriyle etkin rekabete gir-
mekten gekinirler. Buna oligopolistik bagimlilik denir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
ASLAN (2001), s. 231)

289. OLIGOPSON (OLIGOPSONY)

Piyasada sadece birkag alici olmasi durumudur. Ayrica bkz. monopson (mo-
nopsony). (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

290. OPTIMUM OLGEK (OPTIMUM SIZE)

Mimkin olan en disik maliyetle Gretim ve satisa imkan veren Glgektir. (Ayrin-
tili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

291. ORTAK ALIM ANLASMALARI (JOINT PURCHASING
AGREEMENTS)

Taraflarin saglayicilar kargisinda pazarlik guglerini arttirma amaciyla bagvur-
duklari bu tip anlagmalar, rekabet hukuku agisindan (¢ tlrlli sakinca olustura-
bilmektedir. Birincisi, alim karteli olusturmak suretiyle st pazardaki (upstream
market) rekabetin bozulmasi, ikincisi benzer maliyet yapisinin alt driin pazari-
na yansitilarak (downstream market) ortik bir fiyat anlagmasina zemin hazir-
lanmasi ve Uglnclisil de alim anlagmasinin amacinin ve sinirlarinin asilarak
anlagmanin bilgi paylasimina yol acacak bir platforma donistiriimesidir. (Ay-
rintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

292. ORTAK GiRISiM (JOINT VENTURE)

ki ya da daha fazla sayida ba§imsiz tesebbiistin sahip oldugu kaynaklarin iire-
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tim kapasitesinin artirilmasina, yeni bir gesit teknoloji gelisimine ya da yeni bir
pazara girise olanak verecek bicimde biitiinlesmesidir. Bir ortak girisimin temel
unsuru, ortak girisimi olusturan ana tesebbuslerin ortak girisim Gizerinde sahip
olduklari ortak kontrol hakkidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KAYIHAN (2003),
s.4)

293. ORTAK GIRIiSIM ANLASMALARI (JOINT VENTURES
AGREEMENTS)

ki ya da daha fazla kisi veya tesebbiis tarafindan belirli bir iktisadi amaca ulas-
mak i¢in kendilerinden bagimsiz bir varli§ ve organizasyonu olan ve ortaklaga
kontrol edilecek yeni bir tesebbus olugturma hususunda yaptiklari, herhangi bir
sekle badli olmayan sozlesmelerdir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ASLAN (1997),
5.229)

294. ORTAK KONTROL (JOINT CONTROL)

Ortak kontrol iki ya da daha fazla tesebbiistn bir diger tesebbistn karar alma
mekanizmasinda belirleyici etkiye sahip olmasidir. Ortak kontrol, veto haklari-
nin kullaniimasi, oylamalarda ortak hareket edilmesi ya da fiili kontrole sahip
olunmasi gibi gesitli yollarla saglanabilir. Burada belirleyici etki, ana tesebbis-
lerin ortak girisimin stratejik ya da ticari faaliyetlerini ilgilendiren kararlarini ve-
to etme hakkidir. Bunun yani sira ortak kontrollin belirleyici etki dogurmasi igin
uzun sureli olmasi gerekir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KAYIHAN (2003), s.30)

295. ORTAK KONTROLDEN TAM KONTROLE GEGi$ (CHANGE FROM
JOINT CONTROL TO FULL CONTROL)

Ortak kontrolden tam kontrole gegis, kontrol agisindan degisme yaratan bir bir-
lesme/devralma olarak ele alinmaktadir.
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296. ORTAK MALIYET (JOINT COST)

Ortak maliyet, tesebbUstn birden fazla trinuntn tek bir Gretim strecinde Ure-
tildigi zaman olugan maliyettir. Ornegin, ham petrol, kendisinden hem gazyagi
hem de benzin Gretildigi i¢in bu Grlnlerin ayni tesebbis tarafindan Gretilmesi
halinde ortak maliyet niteligi kazanacaktir. Ayrica bkz. genel gider (common
cost). (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: HALE (1949), s. 921-954 ve s.941)

297. ORTAK SATIS ANLASMALARI (JOINT SELLING AGREEMENTS)

Rakip tesebblsler arasinda, fiyat da dahil olmak Uzere satis ve pazarlamaya
iligkin ticari kararlarin ortaklasa alindigi anlagsma tirtddr. (Ayrintili bilgi icin ba-
kiniz: OECD (1990))

298. ORTAK URETIM ANLASMALARI (JOINT PRODUCTION
AGREEMENTS)

Bu tlr anlagmalar, tam islevsel olmayan ortak girisim sinifinda degerlendirilir.
Bunun iki sebebi vardir: Birincisi tretim ortak girisimlerinin, ana tesebbUslerin
hammadde kaynaklarindan ve teknik bilgilerinden yararlanmalarindan dolays,
piyasalarda bagimsiz olarak davranamamasidir. Diger sebep ise bahse konu
tesebbisiin, Uretilen Uriinlerin satigini taraf tesebblislere ya da taraf tesebbs-
lerin istegi dogrultusunda gergeklestirmesidir. Ayrica bkz. Uretim ortak girigim-
leri (production joint ventures) (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KAYIHAN (2003),
5.49)

299. ORTALAMA KAGINILABILIR (SAKINILABILIR) MALIYETLER
(AVERAGE AVOIDABLE COSTS)

Ortalama kaginilabilir maliyet, tesebbistn belli bir mal miktarini Gretmeyerek
kaginabilecegi toplam maliyetin Uretilmeyen toplam miktara bolinmesiyle elde
edilir. Kaginilabilir maliyetler degisken maliyetler ve Uriine ézel sabit fakat ba-

139



tik olmayan maliyetler olarak tanimlanmaktadir. Ortalama kaginilabilir maliyet
basta yikici fiyat olmak (izere gesitli rekabet analizlerinde kullaniimaktadir. (Ay-
rintili bilgi igin bakiniz: BRAVO ve SICILIANI (2007) s. 243-279)

300. ORTALAMA MALIYETLER (AVERAGE COSTS)

Degisken maliyetler ve sabit maliyetleri iceren toplam maliyetlerin toplam Gre-
tim miktarina bolunmesiyle elde edilen maliyetlerdir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

301. OY HAKKI (VOTING RIGHTS)

Ortak girigimlerin ayirt edici unsuru olan ortak kontroltn varliginin belirlenmesi
icin esas alinacak kriterlerden biri, esit oy hakki veya karar alma organlarinda
temsilde esitliktir. %50’ser paya sahip iki ana tesebblistin esit oy hakkina sahip
olmasi ve taraflarin arasinda bu esitligi bozacak herhangi bir anlagmanin bu-
lunmamasi ortak kontroliin en yalin halidir. Taraflar arasinda esitligi bozacak
anlasmaya 6rnek, taraflarin idari kadrolarda esit sayida temsilciye sahip olma-
digi durumlardir. Ug veya daha fazla tesebbiisiin esit oy hakkina sahip oldugu
durumda ise ortak kontrol genellikle hissedarlik anlagsmasi yoluyla kurulmakta-
dir. (Ayrintili bilgi igin bakinizz GUNGORDU (2003), s. 22-28 — KAYIHAN
(2003), s. 31-32 — FAULL ve NIKPAY (1999), s. 213-214)

302. OYUN TEORISi (GAME THEORY)

Akiler davranan bireylerin kararlariyla ortaya gikan sosyal sonuglari ele alan
matematik temelli bir disiplindir. Her oyuncunun kendi kararini diger oyuncula-
rin kararlarini goz 6niuine alarak stratejik olarak verecegi kabul edilir. Sadece bi-
reyleri degil, belirli bir karar verme yetisine sahip herhangi bir birimi, mesela bir
tesebblst oyuncu olarak gormek mimkindur. Oyun teorisi her turlu stratejik
karar alma durumunun ortaya ¢ikaracadi sonuglari matematiksel yontemlerle
inceler. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: Stanford Encyclopedia of Philosophy)
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303. OLGEGE GORE ARTAN GETIRILER (INCREASING RETURNS TO
SCALE)

Uretim miktari arttikga tesebbiisiin ortalama maliyetinin diismesi durumunu ta-
nimlar. Bu disistn iki kaynagi vardir. Birincisi i¢sel olup tesebbisiin tretim d-
zeyindeki artistan kaynaklanir. ikincisi ise digsaldir; buna gére endistride iire-
tim miktarinin artmasi tesebbisiin Gretim kararini degistirmesine neden olacak
sekilde piyasadaki fiyatlari etkiler. Yerel piyasanin uzmanlagmis isgicl ve gir-
di agisindan genis olmasi tesebbisiin ortalama maliyetlerinin digmesine yol
acar. Endustride Gretim miktarinin artmasi, tesebbisler arasinda pozitif yonli
olarak bilgi paylagimi, endstrideki bilgi stokunun ve tesebbils diizeyinde Ure-
timin artmasina ve bilgiye dayali artan getirilerin ortaya ¢ikmasina neden olur.
Daha fazla yeni bilgi kombinasyonu, yeni urtin, siireg, pazar olusturma ve do-
layisiyla artan getiri yaratma firsat elde ederler. Ayni bilgi havuzunu paylasa-
bilen faaliyetlerin gesidi ve yeni teknolojilerin uygulanma olanaklari ne kadar
fazla ise birim maliyetler de o kadar diigsmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
BRAKMAN, GARRETSEN ve MARREWIJK (2003))

304. OLGEGE GORE SABIT GETIRILER (CONSTANT RETURNS TO
SCALE)

Olgege gore getiri, iretim dlgedinde meydana gelen degismenin verimlilik iize-
rindeki etkisi olarak tanimlandiginda, élcede gére sabit getiri, girdilerin (emek,
sermaye, hammadde vs.) bilesim orani degismeden her bir girdinin kullanim
miktari bir birim arttiginda Uretim miktari da bir birim artiyorsa bu durumda Ure-
tim élgeginin degismesi karsisinda verimlilik ayni kalmaktadir. Uretim élgegin-
deki degismelerin verimliligi etkilemedigi boyle durumlara 6lgege gore sabit ge-
tiriler adi verilir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

305. OLGEK EKONOMisi (ECONOMIES OF SCALE)

Uretim élgegi arttiginda ortalama maliyette meydana gelen degisikliklerdir. Ure-
tim arttikca ortalama maliyetler azaliyorsa pozitif 6icek ekonomisi vardir. Aksi
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halde negatif 8icek ekonomisi s6z konusudur. Ozellikle dogal tekellerde pozitif
olgek ekonomileri vardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: PASAOGLU (2003), s.7)

306. OLGEK EKONOMisi (SCALE ECONOMIES)

Bkz. 6lgek ekonomisi (economies of scale)

307. OZEL, INHISARI, iMTIYAZi HAKLAR (SPECIAL, MONOPOLISTIC,
EXCLUSIVE RIGHTS)

Ozel Haklar: Ozel haklar, devlet tarafindan herhangi bir yasal, diizenleyici ve-
ya idari yolla, sinirli sayida tesebbise, belirli bir cografi alan i¢inde olmak (ize-
re verilen haklar olup

- Objektif olma, orantili olma ve ayrimci olmama kriterlerine uygun olma-
yan sekilde, bir hizmetin saglanmasi veya bir aktivitenin gerceklestiriime-
sini iki ya da daha ¢ok sayida tesebbisle sinirlandirir veya

- Sbz konusu kriterlere uygun olmayan sekilde, birkag rakip tesebblise tah-
sis eder veya

- Yine soz konusu kriterlere uygun olmayan sekilde, herhangi bir bagka te-
sebbsiin, ayni cografi alanda, biylik dl¢lide esit kosullar altinda, ayni
hizmeti saglama veya ayni aktiviteyi yiritme yetenegini dnemli élglide
etkileyecek yasal veya dlzenleyici avantajlar saglar.

inhisari Hak: Bir inhisari hak, belirli bir ekonomik aktivitenin, belirli bir siire, be-
lirli bir cografi alanda yurdtulmesi igin, kamu ya da 6zel, tek bir tesebbUs lehi-
ne, herhangi bir hukuki arag vasitasiyla, kamu otoritesi olarak fonksiyonlarini
kullanan bir devlet tarafindan bir inhisarin tesis edilmesi kararidir. (Ayrintil bil-
gi icin bakiniz: Commission Directive 94/46/EC — EGE (2002))
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308. OZELLESTIRME (PRIVATIZATION)

Hukumet veya devlet aktiflerinin, tegsebbislerinin ve faaliyetlerinin milkiyet ve
denetiminin 6zel yatirmcilara ge¢cmesini ifade eder. Bu gegis, hisse senetleri-
nin ¢ikariimasi ve halka satilimasi veya dogrudan dagitim gibi yéntemlerle ola-
bilir. Ozellestirme terimi genis anlamda kullanildiginda “anlasma yapmak’, “li-
sans vermek” gibi bagka politikalari da icerir. Telekomiinikasyon hizmetlerinin
verilmesi, sokaklarin temizlenmesi, ¢6p toplama, iskan ve egitim gibi kamu ta-
rafindan diizenlenen ve finanse edilen faaliyetlerin 6zel sektdr tesebbisleri ta-
rafindan yerine getiriimesi gibi strecler 6zellestirmeye drnek olarak verilebilir.

Bir tesebbistn ortaklik paylarinin ya da diger hak ve araglarin timinin veya
bir kisminin tesebbisiin tizerindeki kontrolii degistirecek ya da karar organla-
rini etkileyecek sekilde yahut mal veya hizmet dretimine yonelik birimlerin bu
sekildeki devri rekabet hukuku mevzuati kapsaminda degerlendirilebilmektedir.

Bu degerlendirmenin dayandidi nokta ise kamunun sahip oldugu birtakim var-
liklar ve imtiyazlarin 6zel sektore devri sirasinda, devir kapsamindaki hukuki ve
ekonomik haklar nedeniyle ilgili piyasadaki rekabet kosullarinin etkilenebilecek
olmasidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 1998/4 sayili Teblig, m. 2 - OECD
(1990), SESLI (2008))

309. PAKET BAGLAMA (PACKAGE TIE-IN)

Bu terim paket baglamasini belirtmekte olup satisin geregi olarak Grtn bir di-
geriyle birlikte satildiginda ortaya gikar. Bagli satis kavramiyla ilgilidir. Ornegin
bir bilgisayar Ureticisi musterilerden bilgisayari diskleri ve basim kagidi gibi yar-
dimei Urdnlerin tUmy veya bir kismiyla satin almasini isteyebilir. Alternatif ola-
rak satig; 6rnegin, otomatik transmisyon, kaset radyo ve klima dahil tum akse-
suar ile donanimli bir otomobil gibi komple bir paket seklinde de olabilir.

Uriinlerin gruplandiriimasi Gretici igin ekonomi veya etkinlik kaynagi olabilir, bu-
nun bir kismi alici igin farkl tim drdinlerin ayri ayri saglandigi ve satin alindigi
duruma oranla daha dusuk fiyat olarak yansitilir. Genel anlamda bagl satisla-
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rin rekabete iligkin yonleri karmasiktir, vaka bazinda degerlendiriimelidir. (Ay-
rintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

310. PAKET INDIRIMLERI (BUNDLED REBATES)

ki veya daha fazla mal veya hizmetin birlikte satin alinmas! halinde uygulanan
toplam fiyatin, her bir mal veya hizmetin ayri ayri satin alinmasi halinde uygu-
lanan toplam fiyattan daha digtk olmasi durumuna “paket indirimi” denilmek-
tedir.

Paket indirimleri farkli gérinimlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu indirimlerin en
basit sekli, birbirinden farkli iki veya daha fazla Grlinden olugan bir pakete, pa-
ket icerisindeki Urlinlerin bagimsiz satis fiyatlari toplamindan daha dustk bir fi-
yatin uygulanmasidir. Paket indirimlerinin nispeten daha karmasik bir tird, ali-
cinin farkli Griin gruplarinin tamaminda miktar, ciro ya da pazar payi seklinde-
ki belirli bir hedefi yakalamasi kargiliginda tim drdn gruplari i¢in indirim yapil-
masi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Farkli Griinlere yonelik alim sarti/sartlari ige-
ren indirimlerin yaninda, ayni driine iliskin birden fazla cografi pazarda alim
sarti/sartlar iceren indirimlerin de “paket indirimi” olarak degerlendirilmesi
mimkinddr. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KOCABAS (2008))

311. PAKET SATIS (BUNDLING)

ki veya daha fazla mal veya hizmetin birlikte satiimasina paket satis denilmek-
tedir. Paket igerisindeki driinlerin belirli oranlarda birlestirilerek sadece paket
halinde satisa sunuldugu uygulamalara “saf paketieme” (pure bundling) denil-
mektedir. Paket icerisindeki Uriinlerin paket halinde satisa sunulmasinin yanin-
da ayri ayri da satisa sunuldugu uygulamalara ise “karigik paketleme” (mixed
bundling) denilmektedir. Karisik paketleme uygulamalarinda, misterileri pake-
ti satin almaya 6zendirmek igin, genellikle paketin toplam fiyati Grlnlerin ayri
ayri satig fiyatlari toplamindan daha dusuk tutulmaktadir. Dolayisiyla bu uygu-
lamalar rekabet hukukunda “paket indirimleri” olarak da adlandiriimaktadir.
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Paket satiglar, bazi durumlarda rakip tesebbslerin farkli (rin pazarlarindan
dislanmasina yol agarak tuketici refahini olumsuz etkileyebilmektedir. (Ayrinti-
Il bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

312. PARA CEZALARI (FINES)

RKHK'da yasaklanmig davranislarda bulunanlara verilen idari para cezalaridir.
RKHK'nin 16 ve 17. maddelerinde diizenlenmigtir.

313. PARALEL ITHALATIN KISITLANMASI (RESTRICTION ON
PARALLEL IMPORTS)

Bkz. paralel ticaret/ithalat (parallel trade/import)

314. PARALEL TICARET (PARALEL ITHALAT) (PARALLEL TRADE
(PARALLEL IMPORTS))

Belli bir tesebbis tarafindan kurulan dagitim sisteminin disinda meydana ge-
len ticarettir. Paralel ticaret yapanlar mallari daha ucuza satilan bdlgelerden
alip daha pahali satilan bolgelerde satarlar. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD
(1990))

315. PARETO ETKINLIGI (PARETO EFFICIENCY)

Tahsis etkinligi olarak da adlandirilan bu etkinlikte kaynaklar 6yle tahsis edil-
mistir ki bir bireyin durumunu kotulestirmeden bir digerinin durumunu iyilestir-
mek mimkun degildir. Pareto optimalitesi olarak da adlandirilan bu durumda
hem tahsis etkinligi hem de Uretim etkinligi birarada saglanmaktadir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: OECD (1990))
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316. PASIF SATISLAR (PASSIVE SALES)

Baska bir alicinin bélgesindeki veya miisteri grubundaki misterilerden gelen
ve alicinin aktif cabalari neticesi olmayan talepleri karsilamak, malin teslimati
misterinin adresine gotlrllerek yapilsa dahi, “pasif satig” anlamina gelmekte-
dir. Medya araciligi ile yapilan genel nitelikli reklamlar veya promosyonlar, pa-
sif satis yontemi olarak degerlendirilmektedir. internet yoluyla yapilan satislar
da genellikle pasif satistir. Ancak, baska bir alicinin minhasir bélgesindeki ve-
ya misteri grubundaki misterilere elektronik posta génderiimesi, s6z konusu
misterilerden bdyle bir talep gelmedigi slirece, aktif satis ydntemi olarak de-
gerlendirilmektedir. Katalog gdnderme suretiyle yapilan satiglarin degerlendiril-
mesinde de ayni yaklagim uygulanmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2002/2
sayil Teblig'in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s. 7)

317. PASIF SATISLARIN KISITLANMASI (RESTRICTION ON PASSIVE
SALES)

Bkz. pasif satiglar (passive sales)

318. PATENT (PATENT)

Patent, bulus sahibine, bulusu ile ilgili olarak verilen, bulusunu ekonomik agl-
dan degerlendirme imkani taniyan ve bulusundan izinsiz olarak bagkalarinin
yararlanmasina engel olma yetkisi veren mutlak bir haktir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: TEKINALP (2002))

319. PATENT HAVUZU (PATENT POOL)

Birbirine rakip tesebbisler bir teknolojik gelisme saglamak maksadiyla sahip
olduklari patentleri birbirlerinin kullanimina agarak séz konusu alanda AR-GE
faaliyetlerine yardimci olmaktadir. Bir proje igin bir araya gelen tesebbsler el-
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lerinde tuttuklari patentleri bir havuzda toplayarak proje igerisinde yer alan di-
ger tesebbislerin kullanimina agmaktadir. Aslinda bu davranig normal sartlar
altinda igbirligi doguran bir AR-GE anlagmasi hilkmiinde ise de teknolojik ge-
lismeyi kolaylastirmak adina bu tip igbirliklerini rekabet otoriteleri makul karsi-
lama egilimindedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KARA (2003))

320. PAZAR GUCU (MARKET POWER)

Bir ya da bir grup tesebbis(n dretimi sinirlayarak fiyati rekabetci sartlar altin-
da olmasi gereken seviyenin ustline ¢ikarma ve boylece bu eylemlerinden do-
lay1 yiksek karlar elde etme glcudur. Tam rekabet piyasasinda bir tegebbis,
fiyatini marjinal maliyete esit olacak sekilde belirler. Fiyat marjinal maliyetten
farklilasti§l durumda, en azindan teorik olarak pazar giiciinden séz edilebile-
cektir. Tam rekabet piyasasinda tesebbusler, toplam arz miktarina gore ¢ok az
uretim yaptiklarindan, pazar fiyatini etkileyemez ve fiyati pazardan veri olarak
alirlar. Eger tesebbis fiyatini yiikseltmek isterse, hi¢ satis yapamayacaktir.
Clnki tesebbds fiyatlarini arttirdiginda, misteriler tam rekabetgi fiyattan satig
yapan diger tesebbislere yonelecektir.

Tekel guicli ise pazar giclinin yiiksek bir derecesi olarak tanimlanabilir. Teseb-
bis(n pazar fiyatlarini etkileyebilme glicii varsa pazar giiciine, fiyatlari kontrol
edebilme ya da rekabeti engelleyebilme giicii varsa tekel gliciine sahip oldugu
sOylenebilir. Bu noktada fiyatlari etkileyebilme ve kontrol edebilme arasindaki
fark 6nemlidir. EQer bir tesebblis dnemli derecede pazar giicline sahipse, tekel
guctine sahip olabilir. Dolayisiyla pazar giclnin derecesi dnem kazanmakta-
dir. %100 pazar payina sahip bir tesebbiis tekel giiciine sahip olmayabilir. Or-
negin iki sehir arasinda tagimacilik yapan tek bir tesebbis oldugunu diisiine-
lim. Eger tesebbis fiyatlarini rekabetci seviyenin Ustline ¢ikarirsa, kr oranini
distk buldudu i¢in o hatta ¢alismayi disinmeyen diger mitesebbisler i¢in o
hatta tagimacilik yapmak cazip hale gelecek ve onlar da bu hatta girmek iste-
yeceklerdir. Potansiyel rekabet baskisi tesebbisi rekabetci seviyeden fiyatla-
ma yapmaya zorlayacaktir. Tersi bir rnekten hareket edersek de, daha disik
pazar payina sahip oldugu halde, pazara giris engellerinden dolayi, bagka bir
tesebbis tekelci glice sahip olabilir. Hangi durumda pazar giclnin tekelci gi-
ce donustugu ancak o olayin sartlarina bagli olarak karar verilmesi gereken bir
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konudur. Bu noktada pazar paylari degerlendirilirken pazardaki tesebbls say!-
sI ve bunlarin glictl, bagka tesebbislerin pazara girmesinin kolayligi ya da zor-
lugu ve pazardaki fiyat degdisimlerine tliketicilerin hassasligi gibi faktérler de
g6z éniinde bulundurulmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: GAGLAYAN (2003),
s.3-9)

321. PAZAR iGiN REKABET (COMPETITION FOR THE MARKET)

Yenilikgi ve sebeke etkilerinin var oldugu pazarlarda gérilir. Yenilikgi pazarlar-
da Urlnlerin birbirleriyle uyumlu olmadigi durumlarda standartlar éne ¢ikar. Re-
kabet hangi standardin tiketiciler tarafindan tercih edilecegi ve sonrasinda se-
beke etkileri ylizinden pazarin biyik bir béliminin elde edilmesi Gzerinde
olur. VHS-BETA video kasetleri rekabeti émek olarak verilebilir. iki standardin
rekabetinde tuketicilerin tercihi VHS Uzerine olmus, daha sonrasinda teknoloji-
nin gelismesiyle CD-DVD standartlari ortaya ¢ikmis ve kasetler piyasadan si-
linmistir. Burada 6nemli olan tiiketicilerin segimleridir. lyi bir pazarlama taktigi
ile tiketiciler bir standardin daha iyi olduguna ikna edilirse, pazar o standarda
dogdru kayacak (tipping) ve kazanan her seyi alir “winner takes all” kérlari elde
edilebilecektir.

Su, elektrik, gaz gibi temel altyapi endstrilerinde ise “pazara hizmet sunma
hakki’nin elde edilmesi igin girilen yarisi ifade eder. Genellikle ihale yolu ile tek
bir tesebbise belirli bir bdlge icin uzun streligine bir imtiyaz taninir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: YILMAZ, (2003), s. 25 — SIMSEK (2007), 5.52)

322. PAZAR iGINDE REKABET (COMPETITION IN THE MARKET)

Tiketicilerin goztnde fiyati, kullanim amaglari ve nitelikleri bakimindan ayni ya
da birbirinin ikamesi sayilan mal veya hizmetler igin girigilen yarisi ifade eder.
Genellikle rekabet denildiginde pazar i¢inde rekabet anlasilir. Pazardaki Griin-
ler benzer ya da ayni standarda sahipse ve drinler birbirleri ile uyumlu olarak
kullanilabiliyorsa pazar i¢inde rekabetten sdz edilebilir. Béyle bir durumda ge-
nellikle tek bir sebeke séz konusudur. Pazara giren sirketler kendi aralarinda
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misteri icin rekabet ederler. Bu yizden tiiketici begenisini kazanma, cazip fi-
yatlar ve daha kaliteli drtinler sunma yarigina girerler. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: YILMAZ (2003), s. 25)

323. PAZAR PAYI (MARKET SHARE)

Bir pazardaki tesebbsiin, toplam Uretim veya satis ya da kapasite orani baki-
mindan nispi blydkliginin dl¢tsidur. Kéra ek olarak tesebbislerin siklikla di-
le getirilen hedeflerinden biri de pazar payini artirmaktir. Piyasa ekonomilerin-
de pazar payl, kér ve dlgek ekonomileri arasinda ¢ogu kez pozitif korelasyon
vardir. Yiksek seviyelerde pazar payi firmalara pazar gucu verir.

Rekabet hukukunda, pazar payi ézellikle hakim durum tespitinde dnemlidir. Ay-
rica, izne tabi birlesme/devralmalar igin belirlenen esiklerden biri de pazar pa-
yi esididir. Bu tlr izin iglemlerinin degerlendiriimesinde pazar payl, islem erte-
sinde hakim durum olusup olugsmayacagini ya da mevcut bir hakim durumun
guglenip guglenmedigini belirlemekte kullanilir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
OECD (1990))

324. PAZAR PAYININ HESAPLANMASI (CALCULATION OF MARKET
SHARES)

llgili pazardaki tesebbiis sayisinin ve bunlarin géreli biiyiikliklerinin hesaplan-
masidir.

325. PAZAR PAYLASIMI ANLASMASI (MARKET SHARING
AGREEMENT)

Bkz. kartel (cartel)

326. PAZAR TANIMI (MARKET DEFINITION)

Bkz. ilgili pazar (relevant market)
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327. PAZAR, PiYASA (MARKET)

Bkz. ilgili pazar (relevant market)

328. PAZARA GIRi$ (ENTRY)

Daha &nce piyasada faaliyet géstermeyen tesebbuslerin faaliyet gdstermeye
baglamasi ve yeni kapasitenin olusmasidir. Pazara girisin onunde bazen yasal
ya da yapisal engeller bulunabilmektedir. llgili piyasada rekabetci yapiy1 6nem-
li 6lciide etkileyen bu engeller rekabet hukuku bakimindan 6nem arz etmekte-

dir. Suni olarak piyasa aktérlerince olusturulan engeller rekabet hukuku baki-
mindan dikkatle izlenmektedir.

329. PAZARA GiRiSi TESVIK EDEN KAR HADDI (ENTRY-INDUCING
RETURN)

Pazara bir veya birden fazla yeni tesebbs girisini tesvik etmeye yetecek olan
kér haddidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: Antitrust Law Glossary, s. 7)

330. PAZARDAKI YOGUNLASMA (MARKET CONCENTRATION)

Bkz. yogunlagma (concentration)

331. PAZARI KAPAMA (FORECLOSURE)

Potansiyel rakiplerin alt veya Ust pazarlara giriginin bir veya birden fazla teseb-
bis tarafindan bir dizi eylemle engellendigi stratejik davranistir.

332. PAZARI KAPAMA (MARKET FORECLOSURE)

Bkz. pazari kapama (foreclosure)
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333. PER SE (MUTLAK, KESIN) (PER SE)

Rekabet hukukunda per se kurallar, hemen hemen tim durumlarda, dogal ve
zorunlu etkileri agik¢a rekabet karsiti olan ve yasal olmadiklarini géstermek
icin ayrintili bir calismaya gerek duyulmayan davraniglari hukuka aykiri say-
mak Uzere benimsenmistir. Bunlar yargisal sirecin pratik kurallaridir. Per se
kurallar, deneyimin ortaya ¢ikardigi belirli davraniglarin ciddi rekabet karsiti so-
nuglara neden olacagi ve is gerekleri bakimindan hemen hig hakli ¢ikarilama-
yacag! durumlarda kabul edilmektedir. Bu itibarla, per se kurallar sinirli yargi-
sal kaynaklarin ekonomik kullaniimasi ve is adamlarina yasalara uygun davra-
niglarla ilgili daha agik bir yol gdsterme avantajina sahiptir. Per se yaklagimi al-
tinda davaci, uygulamanin rekabet karsiti etkilerini veya pazar etkilerini goster-
mek zorunda degildir.

Bu gergevede ornegin kartelin varliginin ispatlanmasi yeterlidir; rekabetin aza-
lip azalmadiginin ve zarara yol agilip agilmadiginin incelenmesine gerek bu-
lunmamaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: YAVUZ (2003), s. 3-4)

334. PERFORMANS (PERFORMANCE)

Bkz. yapi-davranis-performans (structure-conduct-performance)

335. PERSONELE IiLiSKIN YASAKLAR (PROHIBITIONS ON
PERSONNEL)

Tesebbisler, aralarinda gerceklestirdikleri islemlere iligkin imzaladiklar sézles-
melerde rekabet etmeme ylkimliliklerinin yani sira, isleme konu tesebbiisiin
calisanlarini istihdam etmeme gibi personele iligkin yikimlGlukler de getirebil-
mektedir. S6z konusu yasaklar, saticinin pazarda faaliyet gostermesini etkile-
yecek olmasi bakimindan rekabet etmeme yUkimlGligu kapsaminda incelen-
mektedir. (Ayrintili bilgi icin bakinizz GULERGUN (2003), s. 18-26)
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336. PiISMANLIK PROGRAMLARI (LENIENCY PROGRAMS)

Kartellerin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla rekabet otoritesiyle isbirligi yapan te-
sebbusler ile tesebbls ydneticileri ve ¢alisanlarina ceza veriimemesinin veya
verilecek cezalarda indirim yapiimasinin usul ve esaslarini diizenleyen prog-
ramlardir.

337. PiYASA BASARISIZLIGI/AKSAKLIGI (MARKET FAILURE)

Piyasadaki sonuglarin Pareto etkinliginde olmadigi durumlari aciklayan genel
bir terimdir. Piyasa basarisizliklari devlet miidahalesi i¢in bir gerekce saglar.
Piyasa basarisiziginin birgok kaynagi vardir. Rekabet politikasinin amaci dog-
rultusunda, bunlardan en ilgili olani pazar giicinin varligi veya tam rekabetin
olmamasidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

338. PIYASAYA GIRISIN KISITLANMASI (RESTRICTION TO ENTRY TO
THE MARKET)

Rekabet, piyasaya giriste higbir engelin bulunmadigi bir sistem éngdrr. Diger
bir ifadeyle, rekabetci piyasalarda, yeni tesebbislerin piyasaya girmelerinin
ontinde hicbir engel bulunmamakta ve kisiler, kendi yetenek, beceri ve bilgileri
cercevesinde diledikleri faaliyeti yapabilmektedir. Rekabetin kisitlandigi piyasa-
larda ise piyasay! kontrol etmekte olan tesebbisler, kendi ayricalikli durumlari-
ni bagkalar ile paylasmamak icin reklam, mal farklilagtirmasi gibi yéntemler ile
piya-saya girig engellerini artirip piyasaya girisi zorlastirabilirler. Girig engelleri-
nin bulunmasi ise piyasanin, artan tesebbiis sayisi ve tercihler sayesinde daha
rekabetci olmasini engelleyebilir. Bu nedenle, piyasada hakim durumdaki firma-
larin, piyasaya girisi kisitlayan yikici ve segici fiyatlama gibi bazi davraniglar ya-
saklanmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: AKINCI (2001), s. 10-11)

339. PORTFQY ETKILERI (PORTFOLIO EFFECTS)

Bu kavram, “portfdy glicti”, “kapsam etkileri” veya “konglomera etkiler” olarak
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da adlandiriimaktadir. OECD bu kavrami, h&kim durum olmasa bile, taraflarin
bir pazar gliciine sahip oldugu ve komsu ya da iligkili pazarlarda satilan Griin-
leri konu alan birlesmeler sonucu ortaya ¢ikabilecek rekabetci ve anti-rekabet-
¢i etkiler olarak nitelendirmektedir. Burada gegen, komsu ya da iligkili pazar
kavrami, zayif ikame veya tamamlayici Uriinlerde oldugu gibi, alicilar arasinda
bir mustereklige dayanan, talep yonli bir iliskiye isaret etmektedir. (Ayrintil bil-
gi igin bakiniz: AYDEMIR (2005), 5.22)

340. POTANSIYEL RAKIP (POTENTIAL COMPETITOR)

Fiyatlarda kiigik ve kalici bir artis olmasi durumunda, gerekli donistiirme ma-
liyetlerine katlanarak veya zorunlu yatirimlari yaparak piyasaya girme olasiligi
(ve istegi) bulunan tesebbls potansiyel rakip olarak kabul ediimektedir. (Ayrin-
tili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

341. POTANSIYEL REKABET (POTENTIAL COMPETITION)

Mevcut tesebbiislerin piyasaya yeni giris olasiligi karsisinda hissettigi baskidir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

342. POZITIF DISSALLIK (POZITIF YONDEKIi DISSAL EKONOMILER)
(POSITIVE EXTERNALITY (EXTERNAL ECONOMIES))

Bkz. digsallik (externalities)

343. POZITIF DISSALLIK (POSITIVE EXTERNALITY)

Bkz. digsallik (externalities)
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344. POZITIF KONTROL (POSITIVE CONTROL)

Hissedarlarin, negatif kontrol sahibi iken yapamayacaklari bazi eylemlerde bu-
lunarak aktif olarak kontrol sahibi olmasidir. Ayrica bkz. negatif kontrol (negatif
control).

345. RAKIP (COMPETITOR)

inceleme altindaki tesebbiis ile ayni ilgili pazarda faaliyet gésteren (fiili rakip)
veya goreli fiyatlardaki kiigiik ve kalici bir artis karsisinda, GrinGna ilgili Grine
donustdrerek kisa donemde 6nemli bir ek maliyet ve riske maruz kalmaksizin
bu pazara girebilme kapasitesi olan (potansiyel rakip) tesebbustur (arz yanl
ikame durumu). 2005/4 sayili ve 2002/2 sayil Tebligler de rakip tesebbusleri
ayni Uriin pazarinda faaliyette bulunan veya bulunma potansiyeline sahip olan-
lar seklinde tanimlamigtir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2005/4 sayil Teblig, m. 3
—2002/2 sayih Teblig, m. 3)

346. RAMSEY FiYATLAMASI (RAMSEY PRICING)

Ramsey fiyatlamasi refah kayiplarinin en diglk seviyeye gekilebilmesi igin fi-
yatlarin, talep esnekligiyle ters orantili olarak artiriimasini 6ngérmektedir. Ayni
urine farkli esneklige (duyarliliga) sahip taleplerin oldugu durumda ise Ram-
sey fiyatlamasi tiketicilerin fiyata olan duyarliliklarina gére bu driintin farkli ti-
ketici gruplarina farkli fiyatlar sunulmasini dngérmektedir. Talebi esnek (fiyata
duyarh) olan tiiketici grubuna dusuk fiyat uygulanirken talebi esnek olmayan
tiiketici grubuna yiiksek fiyat uygulanmaktadir. ilag veya enerji gibi sektorlerde
bu tur fiyatlamanin yapildigi gortlmektedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: PASA-
OGLU (2003), s. 22)

347. RANT (RENT)

Modern ekonomide rant arz bakimindan sabit olan Uretim faktdrlerine iliskin ka-
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zanclari ifade eder. Boylelikle bu faktorlerin fiyatini yikseltmek bunlarin bulu-
nabilirligini artirmaz ancak faktore gore getiriyi ylkseltir.

Iktisatcilar ekonomik rant terimini siirekli olarak sabit arzda olan faktorlere ya-
pilan 6demeyi, rant benzeri terimini ise gegici olarak sabit arzda olan faktorle-
re yapilan 6demeleri belirtmek icin kullanmaktadir. Ekonomik rantlarin varligi
faktoriin ne tahrip edilebilecegi ne de gogaltilabilecegi anlamina gelir. Rant
benzerleri faktdrler zaman icinde ¢ogaltilabildiginde veya amortisman yoluyla
arzlari zamanla azaltilabildiginde var olur. Ekonomik rantlar veya rant benzer-
leri kazanan faktorlere tipik olarak firsat maliyetlerinin Gstlnde bir miktar 6de-
nir.

Ekonomik rantlar durumunda tedarikgi kendisini faktérl tedarik etmeye tegvik
icin gereken miktarin ustlinde 6deme alir. Diger taraftan rant benzerleri, fakto-
ru aktif tutmak igin gerekenin Ustlinde getirilerdir, ancak tedarikginin ilk etapta
girigini tegvik etmeye yeterli olmayabilir.

Bir malin bulunabilirligi suni olarak kisitlandiginda (6rnegin girisi sinirlayan ka-
nunlarla), geriye kalan tedarikgilerin artan kazanglari tekel rantlari olarak ad-
landirilir. Tekel rantlarinin potansiyel varligi, tesebbUslere bu rantlari kazanma
hakki i¢in ddeme yapma yéniinde tesvik saglar. Ayrica bkz. rant kollama (rent
seeking). (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

348. RANT BENZERi (QUASI-RENTS)

Bkz. rant (rent) ve rant kollama (rent seeking)

349. RANT KOLLAMA (RENT SEEKING)

Tekel rantlarini elde etme firsati tesebbusleri tekelci olma hakkini garantilemek
amaclyla kit kaynaklari kullanmaya tesvik etmektedir. Bu faaliyet rant kollama
olarak ifade edilir. Rant kollama normalde tekeller yaratan diizenlemeleri em-
poze etmek Uzere devletleri ikna etmek i¢in tasarlanmig harcamalarla iligkilidir.
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Giris kisitlamalari ve ithalat kontrolleri bunun érnekleridir. Bununla birlikte rant
kollama, 6zel tekeller yaratma amagli harcamalara da denebilir.

Pazarda tekel rantlarina iliskin potansiyelin var olmasi, tesebbdsleri rant kolla-
maya ve bu sekilde, bu rantlari kazanmak igin rekabete sevk etmeye yonelte-
bilir. Bunun sonucuna gore, tekel rantlarina denk kaynaklar tekeli garanti altina
almakta harcanir. Ayrica bkz. rant (rent). (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD
(1990))

350. REFAH ETKisi (WELFARE EFFECTS)

Refah etkisi, herhangi bir politika degisikliginin toplam tuketici ve Gretici artigi
tzerinde yaptig1 degismeyi ifade eder. Rekabet hukukunda da refah analizi bir-
lesmelere iliskin rekabet politikalarinin belirlenmesinde énemli bir agsamadir.
Refah analizinin aslinda fiyat artisi ile maliyet dustst arasindaki farka dayan-
digi ve ortaya ¢ikan ekonomik artigin tlketici ile Uretici arasinda paylagiminin
incelenmesi oldugu sdylenebilir. Oregin, tiiketici refahinin mi yoksa toplam re-
fahin mi élgut alindiginin tespiti, yiksek fiyatlarin her zaman zararli oldugunun
ya da bunun tersine maliyetlerdeki dlstisiin bunu telafi edeceginin ilke olarak
kabul edilmesi veya birlesme sonrasi azalan rekabetin maliyet etkinligi yarat-
mayacaginin benimsenmesi gibi degerlendirmeler arasinda yapilan tercihler
birlesmelere iliskin rekabet politikasinin ana hatlarini olugturmaktadir. (Ayrinti-
i bilgi igin bakiniz: KALKAN (2004), s. 5 ve 14)

351. REKABET (COMPETITION)

Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbusler arasinda 6zgurce ekonomik karar-
lar verilebilmesini saglayan yarisi ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
RKHK, m. 3)

352. REKABET HUKUKU (COMPETITION LAW)

Rekabetin korunmasina iligkin kurallardir. Bu kurallar piyasa ekonomisinin ve
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dolayisiyla serbest rekabetin benimsendigi sistemlerde etkin rekabet ortaminin
saglanmasi ve korunmasi icin gerekli diizenlemeleri icermektedir. Rekabeti en-
gelleyici, bozucu veya kisitlayici tesebbusler arasi anlagsmalar, tesebbUs birligi
kararlari ve uygulamalar ile piyasaya hékim olan tesebbislerin bu hakimiyetle-
rini kotlye kullanmalarinin énlenmesi, piyasalardaki rekabetin tesisi igin birles-
me/devralma islemlerinin kontroll ve gerekli diizenleme ve denetlemelerin ya-
pilarak rekabetin korunmasi rekabet hukukunun temel amacidir. (Ayrintil bilgi
icin bakiniz: Oz (2000), s. 15)

353. REKABET HUKUKU ALANINDA iSBIiRLiGI TALEPLERINE
KARSILIKLI SAYGI (POSITIVE COMITY)

Bkz. baska bir tilke hukukunun taninmasi/¢ikarlarinin géz éniinde bulundurul-
mas! (comity)

354. REKABET iKTiSADI (COMPETITION ECONOMICS)

Rekabet kurallarinin uygulanmasinda kullanilan iktisadi analizlerdir. ik ddnem-
lerde salt hukuki dederlendirmelerin yapildigi rekabet kurallarinda piyasa sart-
larini ve tiiketici ve firma davraniglarinin iktisadi analizinin gerekliligi zamanla
kabullenilmistir. Bu gercevede iktisadi ve ekonometrik ¢alismalar rekabet kural-
larinin yorumlanmasinda ve uygulanmasinda kullaniimaktadir. (Ayrintili bilgi
icin bkz. Handbook of Antitrust Economics, s. 1X)

355. REKABET KURALLARINA KARSILIKLI SAYGI (NEGATIVE COMITY)

Bkz. baska bir tilke hukukunun taninmasi/¢ikarlarinin géz éniinde bulundurul-
mas! (comity).

356. REKABET KURULU GORUSU (COMPETITION BOARD OPINION)

Rekabet Kurumu’nun karar merci konumunda olan Rekabet Kurulu'nun gorisu.
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357. REKABET MARKASI (FIGHTING BRAND)

Mevcut veya benzer bir Griinln, sinirli bir sire icin, cok diisik veya maliyetinin
altinda fiyatlandiriimis olan yeni bir strimddr. Genelde kiguk olan rakiplerin
fiyat rekabetiyle basa gikmak igin uygulanir ve yerlesik markanin fiyatini diigtir-
mektense yeni bir markay! ucuza verme yoluna gidilir.

358. REKABET SAVUNUCULUGU (COMPETITION ADVOCACY)

Rekabet savunuculugu, rekabet otoritelerinin rekabet kurallarini uygulamasi-
nin yani sira, esasen diger kamu kuruluglari ile iligkiler yoluyla ve rekabetin fay-
dalari konusunda kamuoyunu bilinglendirerek rekabet ortaminin tesisi ve arti-
riimasi ile ilgili girisimleridir. Pek cok faaliyet rekabet savunuculugu olarak ka-
bul edilebilir. Ornegin; yiiriirlikteki mevzuat veya mevzuat taslaklarina gériis
vermek, rekabeti kisitlayabilecek uygulamalari tegvik edebilecek devlet miida-
haleleri konusunda tavsiyelerde bulunmak, kamuoyunu dogrudan egitmeye yo-
nelik seminerler diizenlemek veya biiltenler yayinlamak, kamuoyunu dolayli
olarak egitmek icin medyayi kullanmak, yargi mensuplarini ve kural koyucula-
ri rekabet politikasi ile ilgili konularda bilgilendirmek ve rekabeti etkileyebilecek
devlet midahaleleri hakkinda galigmalar yapmak bu faaliyetler arasinda sayi-
labilir.

359. REKABET YASAGI VEYA REKABET ETMEME YUKUMLULUGU
(NON-COMPETITION CLAUSE)

S6zlesme taraflarindan en az birine sdzlesme konusu mal veya hizmetlerle re-
kabet eden mal ve hizmetleri iretmeme, satin almama, satmama veya yeniden
satmama konusunda dogrudan veya dolayh bir yakimlilik getiren s6zlesme
maddeleridir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))
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360. REKABETGI DAVRANISLARIN ESGUDUMU (COORDINATION OF
COMPETITIVE BEHAVIORS)

Rekabetci bir piyasada tesebbusler kérlarini ve piyasa paylarini arttirmak icin
rekabetgi davraniglarini koordine etme yoluna gidebilmektedir. Anlagmalar ve-
ya uyumlu eylemler yoluyla rekabetci davraniglarin tesebbusler arasinda bu
sekilde bir es gidiime tabi tutulmasi rekabet mevzuatina aykiridir.

361. REKABETGI FiYAT (COMPETITIVE PRICE)

Rekabetgi bir piyasada olusan fiyattir. Bu fiyat marjinal maliyete ve marjinal ge-
lire esittir.

362. REKABETE AGMA (DEMONOPOLIZATION)

Tekeli ortadan kaldirarak piyasayi rekabete agma politikasidir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: OECD (1990))

363. REKABETI KISITLAYAN ANLASMALAR (ANTI-COMPETITIVE
AGREEMENTS)

Tesebbislerin aralarinda yapacaklari gizli veya agik anlagmalarla rekabeti si-
nirlamalarini ifade eder. Bu tlr anlagmalar yatay veya dikey nitelikte olabilir.

364. REKABETI KISITLAYAN UYGULAMALAR (ANTI-COMPETITIVE
PRACTICES)

Tesebbisler arasinda gézlenen ve maliyet diislirme veya kalite arttirma ama-
cindan ziyade kérlari koruma veya artirmaya yonelik rekabeti kisitiayici uygu-
lamalardir. Bunlarin sonucunda daha yuksek fiyatlar, azalan Uretim, sinirlanan
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tiketici tercihleri, ekonomide etkinlik kaybi ve kaynaklarin uygunsuz dagilimi
(veya bunlarin kombinasyonlari) ortaya ¢ikabilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

365. REKABETIN ONEMLi OLGUDE AZALMASI (SUBSTANTIAL
LESSENING OF COMPETITION)

Hakim durum testinin yani sira yogunlagsmalarin kontrolinde kullanilan rekabet
temelli testlerden bir digeri de “Rekabetin Onemli Olgiide Azaltiimas! Testidir
(SLC). iki test arasindaki fark, birlesmelerin anti-rekabetgi etkilerinden ziyade,
bu anti-rekabetgi etkilerin nedenlerine iliskin yaklagim farkindan kaynaklan-
maktadir. Rekabetin 6nemli 6lgiide azaltiimasi, SLC testinde bir pazar giicl ya-
ratilmasi veya mevcut pazar gliciniin giclendirilmesi ile gergeklesirken hakim
durum testinde, hakim durum yaratiimasi veya mevcut hakim durumun gticlen-
diriimesi ile gergeklesmektedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: ARITURK (2008))

366. SABIT MALIYETLER (FIXED COSTS)

Uretim miktarina bagl olarak degismeyen maliyetlerdir.

367. SABIT ORANLI INDIRIM SISTEMLERI (FIXED REBATES)

Alicilar igin tek bir indirim hedefinin bulundugu ve bu hedefe bagl olarak tek bir
indirim oraninin uygulandigi indirim sistemlerine, “sabit oranl indirim sistemle-
ri” denilmektedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KOCABAS (2008))

368. SABOTAJ (SABOTAGE)

Dikey butunlesik bir tesebbustn, Ust pazar fiyatinin, tekelci fiyatlandirmayi on-
lemek amaciyla maliyet esasl olarak dncul dizenlendigi durumda, alt pazar-
dan kér elde edebilmek amaciyla bu pazardaki rakipleri diglamasidir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: CROCIONI (2007), s. 15)
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369. SADAKAT iNDIRIMLERI (FIDELITY REBATES)

Herhangi bir alicinin belirli bir referans dénem igerisindeki ihtiyaclarinin tama-
mini veya onemli bir kismini indirim veren tesebbisten satin almasi sartina
bagli olarak verilen indirimlere “sadakat indirimi” denilmektedir.

Hakim durumdaki tesebbisler tarafindan verilen sadakat indirimleri, misterile-
ri bitlnGyle hakim durumdaki tesebbiise baglayarak rakiplerin ilgili pa-
zar(lar)dan dislanmasina yol agmalari halinde “hakim durumun kétiye kullanil-

mas!” olarak kabul edilebilmekte ve yasaklanabilmektedir. (Ayrintili bilgi icin
bakiniz: KOCABAS (2008))

370. SADAKAT iNDIRIMLERI (LOYALTY DISCOUNTS)

Bkz. sadakat indirimleri (fidelity rebates)

371. SAGLAYICI (SUPPLIER)

Bir dikey anlasma bakimindan saglayici, anlasmaya taraf olan ve anlasma ko-
nusu mal veya hizmetleri aliclya satan tesebbustur. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
2002/2 sayil Teblig, m. 3)

372. SATICI YOGUNLASMASI (SELLER CONCENTRATION)

Bkz. yogunlagma (concentration)

373. SEGICi DAGITIM ANLASMALARI (SELECTIVE DISTRIBUTION
AGREEMENTS)

Secici dagitim sistemi kurmak igin yapilan anlagmalardir.
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374. SEGICi DAGITIM SISTEMLERI (SELECTIVE DISTRIBUTION
SYSTEMS)

Saglayicinin, anlagsma konusu mallari veya hizmetleri sadece belirlenmig kri-
terlere dayanarak sectigi dagiticilara dogrudan veya dolayli olarak satmay! ta-
ahhut ettigi, bu dagiticilarin da s6z konusu mallari veya hizmetleri yetkilendiril-
memis daditicilara satmamayi taahh(t ettigi dagitim sistemleridir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: 2002/2 sayil Teblig, s. 7)

375. SEGICI FIYATLAMA (SELECTIVE PRICING)

Hakim durumdaki tesebbslerin, rakiplerinin faaliyetlerini zorlastirma amaci
cercevesinde maliyetlerden bagimsiz olarak misteriler ya da Grlnler arasinda
secici dusuk fiyatlandirma yapmasidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 1.12.2004 ta-
rih ve 04-76/1086-271 sayili Rekabet Kurulu Karari)

376. SINIRLI SURELi ORTAK KONTROL (TEMPORARILY JOINT
CONTROL)

ki ya da daha fazla tesebbiisiin bir diger tesebbiisiin karar alma mekanizma-
sinda sinirl bir zaman diliminde belirleyici etkiye sahip olmasidir.

377. SOMURUCU KOTUYE KULLANMA (ABUSE OF DOMINANT
POSITION BY EXPLOITATIVE PRACTICES)

RKHK’nin 6. maddesi kapsaminda degerlendirilen hallerin bir kismi somdrdct
kotlye kullanma olarak nitelendirilmektedir. Sémurucu kotlye kullanmalar, tu-
ketici refahinda dogrudan bir kayba yol acan fiyatlama veya diger uygulamalar-
dir. Bu turld kétaye kullanmalarda hakim durumdaki tesebbus, hékim durumda
olmayan bir tesebbiisiin elde edemeyecegi sekilde tiiketicilerden rant elde et-
mek amaciyla pazar giiciniin avantajini kullanmakta ya da baska yollarla tu-
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keticilerin avantajlarini almaktadir. Asiri fiyat uygulamasi ile trlin baglama an-
lagsmalari bu hallerdendir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: O’'DONOGHUE ve PADIL-
LA (2006), s. 174-175)

378. SOZLU SAVUNMA (HEARING)

S0zl savunma, ilgili taraflarin savunmalarini sézIU olarak daha iyi yapacakla-
rini digtinmeleri halinde sorusturma safhasinin bitiminden en az 30 giin en ¢ok
60 gin iginde yapilan ve zorunlu olmayan savunmadir. S6zIi savunma konu-
sundaki talepler taraflarin cevap ya da savunma dilekcelerinde belirtilir. Ayrica,
Rekabet Kurulu da s6zli savunma toplantisi yapiimasini gerekli gorebilir.

S0zIl savunma toplantilari acik olarak yapilir. Genel ahlakin ve ticari sirlarin
korunmasi gerekgesi ile Kurul, s6zIi savunma toplantisinin gizli olarak yapil-
masina karar verebilir.

Sozlt savunma toplantilarini Kurul Baskani veya Kurul Bagkaninin toplantiya
katiimadigr durumlarda Kurul Ikinci Bagkani yonetir. Toplanti, Kurul Bagkan
veya lkinci Bagkan ile en az dort kurul Gyesinin katilimi ile yapilir.

S0zIi savunma toplantilari en ¢ok birbirini izleyen 5 oturumda tamamlanir ve
bir glin i¢inde yapilan ¢esitli toplantilar bir oturum sayilr.

S0zl savunma toplantisindan en geg 7 glin énce taraflar s6zIi savunmada ya-
rarlanacaklar ispat vasitalarini Kurula bildirmekle yiukimltdUrler. Taraflar sire-
si icinde bildirilmemis ispat vasitalarindan yararlanamazlar.

S6zlii savunmada ilgili taraflar Hukuk Usulii Muhakemeleri Kanununun ikinci
Babinin Sekizinci Faslinda dlizenlenen her tlrll delil ve ispat vasitasindan ya-
rarlanabilirler. Oturumlara bu Kanunu ihlal ettigi iddia edilen taraflar veya bun-
larin temsilcileri ile dogrudan ya da dolayli menfaati oldugunu oturumdan énce
Kurula ispatlayanlar ya da onlarin temsilcileri katilabilir. (Ayrintil bilgi igin baki-
niz: RKHK, m. 46-47 ve gerekgeleri)
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379. SSNIP TESTi (SSNIP (SMALL BUT SIGNIFICANT AND
NON-TRANSITORY INCREASE IN PRICE)TEST)

Bu testte; fiyat ayrimciliginin olmadigi bir durumda, s6z konusu urinlerin bu-
gun ve gelecekte tek dreticisi konumunda olan ve kar maksimizasyonu yapan
hayali (hipotetik) bir monopol firmanin “kiiclik ama 6nemli ve kalic” bir fiyat ar-
tisina gittiginde ne gibi durumlarla karsilagilabilecegi sorusunun yaniti aran-
maktadir. Tlketiciler bu fiyat artisi karsisinda bazi alternatif driinlere yénelebi-
lirler. Bu yonelme eger monopol firmanin fiyat artigini kérli kilmayacak derece-
de etkileyecek ise alternatif Uriinlerin monopolun Grlnlerine rekabetgi bir baski
olusturdugu sdylenebilir. Dolayisiyla bu drinler monopoliin driinleri ile ayni pa-
zarda sayilabilirler. Testin ikinci asamasinda monopoliin bu alternatif Grlnlerin
de sahibi oldugunu ve ayni sekilde fiyat artigina gittigi varsayilir. Yine bazi ti-
keticiler bu Urtinler digindaki Urlinlere yonelebileceklerdir. Ancak bu sefer, bu
y6nelise ragmen fiyat artisi monopol agisindan kérli sonuglanirsa tiketicilerin
en son yoneldikleri Urunlerin 6nemli rekabet baskisi olusturmadigi ve ilgili trdin
pazarinin diginda kaldiklari séylenebilir. E§er monopol karliigini koruyamazsa
bu son (rln grubu da pazara déahil edilebilir ve monopoliin (rlin yelpazesine
eklenerek test bir sonraki asamaya monopolln kérli fiyat artisi yapip yapama-
yacagina bakilarak ayni sekilde devam ettirilebilir. Bdylece karli fiyat artisi go-
rilene kadar devam eden test sonucunda, testi gegen en dar/kiiclk Urlin gru-
bunun ilgili pazari tanimladigi kabul edilebilecektir. Testte uygulanan mantik,
urinler yerine bélgeler dustnllerek ayni sekilde cografi pazar igin de kullani-
[abilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KALKAN (2004), s. 19-20)

380. STANDART BELIRLEME ANLASMALARI (COOPERATIVE
STANDART SETTING)

Piyasalarda standartlari belirleyen resmi bir kurulus olmadiginda bunlarin en-
dustri tarafindan belirlenmesini ifade etmektedir. Cogu ayni pazarlarda rakip
olan ¢ok sayida tesebbis, ilgili pazarlarin gelismesi i¢in hayati 6nem tasiyan
bu standartlar izerinde resmi ya da de facto anlagsmalar yapmak (izere birlikte
calismaktadir. Ancak rakipler standart olugtururken bir araya geldiklerinde giz-
li veya zimni bir anlagma riski ortaya ¢ikmaktadir. Bu riskin ortadan kaldirilabil-
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mesi i¢in tesebbusler ve birlikler tlim ilgili taraflara karsi azami agiklik, karar al-
mada uzlasl, standardin gelisim asamalarinda ve belgelendirmede tarafsizlik
ve objektiflik gibi kriterlere uymalidir. Aksi halde kurulu bir standart, dogal bir te-
kelin tim ozelliklerini tagiyabilir ve fiyat rekabetine kapall hale gelebilir. Ayrica
standarda dayall pazardaki gii¢ diger pazarlara da aktarilabilir. (Ayrintili bilgi
igin bakiniz: AYDEMIR (2004))

381. STATIK DENGE (STATIC EQUILIBRIUM)

Bazi degiskenlerin dedismedigini kabul edip analiz yapmaktir. Ekonomideki
mal ve hizmetlerin fiyatlarinin nasil degistigini arastirir.

382. STATIK OYUN (ONE-SHOT/STATIC GAME)

Oyun teorisinde, oyuncularin hamlelerini bir kerede belirlemesi ve bu hamlele-
ri yaptiktan sonra oyunun bittigi durumlari ifade eder. Ekonomik teoride, diio-
pol veya oligopol piyasalardaki tesebbuslerin rekabet¢i davraniglarini agikla-
yan Bertrand ve Cournot modelleri bu oyunlara 6rnektir. Bu modellerde teseb-
busler kér azamilestirme duzeylerine gore tek seferde fiyat ya da Uretim mik-
tarlarini secerler ve pazar bu se¢im dogrultusunda bir dengeye ulasir. Buna
karsin, pazardaki liderin énce kendi dretim dlzeyini belirlemesi, takipgi teseb-
buslerin ise daha sonra liderin Uretim dlzeyine gére kendi tretim dizeylerini
belirlemesi ise iki hamleli bir oyuna drnektir. Bkz. tekrarlanan oyunlar (repea-
ted games) (Ayrintili bilgi igin bakiniz: FUDENBERG ve TIROLE (1994), s. 70)

383. STRATEJIK DAVRANIS (STRATEGIC BEHAVIOR)

Karara etki edebilecek diger kisilerin davranislarini da dikkate alarak stratejik
bicimde hareket edilmesidir. Klasik iktisatta her kisinin kararlarini digerlerinin
tepkisinden bagimsizca alacagi varsayimi yerine oyun teorisi gercevesinde ki-
silerin digerlerinin tepkisini de dikkate alarak karar verecegi disinilmektedir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: ARDIYOK (2008), s. 19)
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384. STRATEJIK i$BIRLIGI (STRATEGIC COOPERATION)

ki veya daha fazla ba§imsiz tesebbiisiin kendi dzerkliklerini koruyarak birbir-
lerine gdre rekabet avantajina sahip olduklari teknoloji, uzmanlik, dretim vb.
belli spesifik faaliyetleri birlikte gerceklestirmek veya ortak hedeflere ulasmak
amaciyla yaptiklari, basit ticari s6zlesmelerle birlesme islemleri arasinda yer
alan, kisa vadeli, esnek yapili yeni bir hukuki varligin kurulmasini gerektirme-
yen (kontroliin el degistirmesini gerektirmeyen), s6zlesme bazli anlagmalardir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: UZUN (2007), s. 5)

385. STRATEJIK ITTIFAK (STRATEGIC ALLIANCE)

Bkz. stratejik igbirligi (strategic cooperation)

386. STRATEJIK KARAR (STRATEGIC DECISION)

Tesebbislerin ticari davranis ve politikalarini belirleyen; ist kademe yénetimin
segilmesi, bltceye, is planlarina ya da yatirmlara sekil veriimesine iligkin ka-
rarlardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 17.4.2008 tarih ve 08-29/365-119 sayili
Rekabet Kurulu Karari)

387. SUPER HAKiIM DURUM (SUPER DOMINANCE)

Super hakim durum kavrami, pazar glicinin uzun stire devam etmesi sonu-
cunda, tekele yaklasan pazar giclni ifade etmek igin kullanilimaktadir. Tekel
ya da tekele yakin tesebbislerin sahip oldugu giice karsilik gelmekte ve yak-
lasik %90 pazar payinin Usti bu kavramla iligkilendirilmektedir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: O'DONOGHUE ve PADILLA (2006), s. 166 - Compagnie Mariti-
me Belge Transport SA, Compagnie Maritime Belge SA and Dafra-Lines A/S v
Commission, 2000 ECR 1-1365 )
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388. SURDURULEBILIR TEKEL (SUSTAINABLE MONOPOLY)

Yarigabilir Pazarlar Teorisi temel olarak diger tesebbUslerin pazara girig ihtima-
linin mevcut tesebblisil tekelci davranistan alikoyacagini ve bu nedenle potan-
siyel rekabetin bir dogal tekelde dahi en etkin ¢éziimi saglayacagini éne siir-
mektedir. Yarigabilir pazar girig-gikisin serbest ve maliyetsiz oldugu pazar ola-
rak da tanimlanabilir. Burada serbest girig, yasal bir engelin olmamasi ve yeni
tesebblstin mevcut tesebblse gore bir maliyet dezavantajinin bulunmamasi,
bir bagka deyisle hedef pazarda mevcut tesebbiisle ayni Uretim tekniklerine ve
talep yapisina sahip olabilmesi varsayimina dayanmaktadir. Teoriye gore di-
zenleyici kurumun asil islevi, tekelin fiyatlarini ve kararlarini diizenlemekten zi-
yade, yarisabilirligi saglayacak kosullara — serbest giris, maliyetsiz ¢ikis ve te-
kelci tesebbusiin girise verdigi cevabin sinirlanmasina - iligkin politikalarin ge-
listirilmesidir. Diizenleyici kurum, pazara giris-¢ikis kosullarini olusturabilirse,
optimum ¢6ztm kendiliginden gelecektir. Ancak teorinin 6ngordigu sekilde gi-
rige izin verilmesi her zaman bu sonuca ulagilacagi anlamina gelmemektedir.
Bu durum, dogal tekelin strddrdlebilirligi kavrami ile agiklanmaktadir. Optimum
¢6zUman surdrdlebilir olup olmamasi endstrinin maliyet yapisina gére degis-
mektedir. Ornegin, tek tiriinlii tesebbiisiin bir noktaya kadar artan daha sonra
ise azalan bir maliyet yapisi ile karsilasti§i endistride girisin muhtemelen etkin
olmayacag, buna karsllik yalnizca pozitif éicek ekonomilerinin gérildigu tek
Urdnlt dogal tekellerde ya da ortak sabit maliyetleri yiiksek ¢ok driinli dogal te-
kellerde pazara girisin gerceklesmesi halinde de strdUrdlebilir bir optimumun
mUmkn oldugu séylenebilir.

Surdurulebilir tekel fiyati, tesebblstn kendisi kér ederken karli yeni giriglerin
olmasina imkan vermeyen fiyatlardir. Dolayisiyla strdurdlebilirlik, yarigabilir
pazardaki dengeyi ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: PASAOGLU
(2003), s. 31-34 — OECD (1990))

389. SURELI PARA CEZALARI (PERIODIC PENALTY PAYMENTS)

RKHK’nin 17. maddesinde diizenlenen ve
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a) Nihai karar veya gegici tedbir karari ile getirilen yikimlillklere ya da ve-
rilen taahhtlere uyulmamasi,

b) Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastiriimasi,

¢) Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulanmasinda, istenen bilgi veya bel-
genin belirlenen sire iginde verilmemesi,

durumunda her giin igin, ilgili tesebbisler ile tesebbis birlikleri ve/veya bu bir-
liklerin Gyelerinin karardan bir dnceki mali yil sonunda olusan, bunun hesaplan-
mas! mimkin olmazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Ku-
rul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin onbinde besi oranin-
da verilen idarf para cezalaridr.

(a) ve (c) bentlerine gére idari para cezalari, bu bentlerde belirtilen kararlarda-
ki yukumlUluklere uyulmasi icin belirlenen strenin dolmasindan itibaren verile-
bilir. (a) bendindeki fiile iliskin idari para cezasi, yikimlilik getirilen kararda
herhangi bir sire belilenmemis ise bu kararin tebligini takip eden ginden iti-
baren verilebilir. (b) bendindeki fiillere iliskin idari para cezasi ise fiilin gercek-
lestigi glinG takip eden glnden itibaren verilebilir.

Bu cezalarin gerekgesi ise Kurulun aldigi kararlari ve tedbirleri uygulamaya ko-
yabilmesi i¢in RKHK’nin 16. maddesinde diizenlenenlerden baska bir zorlayici
guce ihtiyag duyulmasidir. Bu 6yle bir zorlama olmalidir ki tesebbUs, bir an én-
ce bu karara ve tedbire uymakta yarar gérsin. Bunu saglayacak en iyi yontem,
karara ya da tedbire uyulmadan gegen her giin icin belirli bir para cezasi uygu-
lamaktir. Bununla tesebbislerin kararlara bir an 6nce uymalari tesvik edilmis
olacaktir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: RKHK, m. 17)

390. SARTLI iZiN (APPROVAL SUBJECT TO CONDITIONS)

Rekabet otoritesinin birlesme veya devralmaya, gerekli gérdigu diger tedbirle-
rin alinmasi ve bazi yakimllllklere uyulimasi kosuluyla izin vermesidir. (Ayrin-
til bilgi i¢in bakiniz: 1997/1 sayili Teblig, m.6 ULU (2003))
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391. SEBEKE DISSALLIKLARI (NETWORK EXTERNALITIES)

Teknolojik gelismeler sayesinde yeni ortaya ¢ikan bir Grlinlin ilk Greticisi olan
tesebbs (first mover), Urlini ne kadar ¢cabuk pazarda tanitip yayginlagtirabilir-
se, o denli yiksek bir pazar payina erisebilir. Ote yandan pazara geg giren te-
sebbusler ise diisik pazar payina razi olmak durumunda kalir. Digsalliin ya-
pisi geredi, cok ylksek pazar payina sahip bir tesebbus ile duslik pazar pay!
olan birkag rakip tesebbis seklindeki bu yapinin degismesi zordur. (Ayrintili bil-
gi i¢in bakiniz: OECD (1990))

392. SEBEKE ETKiSi (NETWORK EFFECT)

Kullanici sayisi arttikga belli bir Griintin ya da hizmetin belli bir kullanici gézun-
de daha degerli hale gelmesidir. Ekonomistler bu duruma ag digsalligi adini da
vermektedirler. Yeni tiketiciler mevcut tiketiciler Uzerinde yararli bir digsal etki
yaratmaktadirlar. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

393. SIKAYETGININ HAKLARI (RIGHTS OF COMPLAINANT)

Sikéyette bulunma hakki; Rekabet Kurulu kararlarina karsi yargiya gitme hak-
ki, gerekgeli karari alma hakki, bilgilendirilme hakki ve isminin gizli kalmasini
isteme hakki ve szl savunma toplantisina katiima hakki gibi sikayetginin
mevzuat gercevesinde elde ettigi haklardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: UNLU
(2003), s. 21-43)

394. TAAHHUT (GOZUMLER) (COMMITMENTS (REMEDIES))

YirGtilmekte olan bir inceleme, dnarastirma ya da sorusturmada, ilgili teseb-
bis veya tesebbis birliklerinin RKHK’nin 4, 6 veya 7. maddeleri kapsaminda
ortaya ¢ikan rekabet sorunlarinin gideriimesine yonelik taahhtler vermeleri ve
bu taahh(tlerin Kurul tarafindan yeterli bulunmasi durumunda, bu tesebbus ve-
ya tesebbis birlikleri hakkinda sorusturma agilmamasi, agiimig olan sorustur-
maya son verilmesi ya da yogunlagsmaya izin verilmesidir.
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395. TAHSIS ETKINLIGI (ALLOCATIVE EFFICIENCY)

Pareto etkinligi olarak da adlandirilan bu etkinlikte kaynaklar dyle iyi tahsis edil-
mistir ki birisinin durumunu bozmadan bir digerininkini iyilestirmek mimkin de-
gildir. Pareto etkinligi durumunda, genellikle Urlnlerin en etkin sekilde (mini-
mum maliyetle) Uretildigi varsayiimaktadir. Hem Uretim hem de tahsis etkinligi-
nin bir arada saglandigi duruma ise Pareto optimalitesi adi verilmektedir. (Ay-
rintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

396. TAKAS KOMiSYONU (INTERCHANGE FEE)

Bankalar kartl 6deme aglarinda iki tiir faaliyet géstermektedir. ihraggi banka-
lar, misterilerinin hesap 6zetlerinde gérdikleri Ucret veya faizleri belirlemekte-
dir. Kabulci bankalar ise igyerlerinin kabul ettigi kartli ddemeleri islemekte ve
kendilerine ulagan mal/hizmet bedelini tiye isyeri komisyonu kesintisi yaptiktan
sonra igyerinin hesabina aktarmaktadir. Acik bir 6deme sistemi -6rnegin Visa,
MasterCard gibi uluslararasi kart birlikleri, EFT aglari ve BKM gibi yerel kart bir-
likleri- birgok bankanin katiimina izin vermekte; her bir islem icin isyerinin ka-
bulct bankas! tarafindan kart gikaran bankaya takas komisyonu ddenmesini
saglamaktadir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: KARAYOL (2007), s.4-5)

397. TALEBIN GAPRAZ FiYAT ESNEKLIGI (CROSS PRICE ELASTICITY
OF DEMAND / CROSS ELASTICITY OF DEMAND)

Y malinin iyatindaki yizdesel dedisimin X malina olan talepte neden oldugu
ylzdesel degisimdir.

398. TALEBIN ESNEKLIGI (ELASTICITY OF DEMAND)

Talebi etkileyen unsurlarin herhangi birindeki yizdesel degdisimin talep edilen
miktari yizdesel olarak ne kadar degistirdigini gosteren kavramdir. Ayrica bkz.
talebin fiyat esnekligi (price elasticity of demand)
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399. TALEBIN FiYAT ESNEKLIGI (PRICE ELASTICITY OF DEMAND)

Bir GrGnin fiyatindaki oransal degisime karsi o Urtinln talebindeki degisim ora-
nini gésteren kavramdir. Talep edilen miktardaki ytizdesel degisimin, fiyattaki
ylzdesel degisime orani seklinde ifade edilebilecek (hesaplanabilecek) bu kav-
ramin formallestirilmis bicimi su sekildedir:

e 49 X—

q: talep, p: fiyat, e: esneklik

Bir UrlinUin talebinin fiyat esnekligi genellikle negatiftir. Bir bagka deyisle, bir
Urindn fiyati arttikca (azaldikga) o Uriine olan talep de diismektedir (artmakta-
dir) Talebin fiyat esnekliginin rakamsal blyUklugu ise o Uriinln fiyatindaki de-
gisimlere talebin ne dlclde tepki verdigini gosterir. Ornegin, talep esnekligi yik-
sek olan bir rGndn fiyatinda yasanan bir artis talebin bu artisa gére daha faz-
la diismesine neden olacaktir. S6z konusu kavram rekabet hukuku ve ekono-
misi uygulamalarinda, ézellikle ilgili trtin pazarinin tespit edilmesi igin gelistiri-
len yontemlerde kullaniimaktadir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: NICHOLSON
(1998), s. 190)

400. TALEBIN GELIR ESNEKLIGi (INCOME ELASTICITY OF DEMAND)

Gelirdeki yluzdesel degisim sonucu talep miktarinda olusan yiizdesel degisim-
dir.

401. TAM iSLEVSEL OLMAYAN ORTAK GIRiSiM (NON FULL-FUNCTION
JOINT VENTURES)

Bir ortak girisim, ana tesebbUslerin is faaliyet alanlarindan sadece sinirli bir bé-
[imUnd Ustlenmis ise tam islevsel olmayan (kismi islevsel) bir ortak girigimdir.
Ar-Ge, Uretim, dagitim ya da satis gibi sadece tek bir faaliyeti gergeklestirmek
icin olusturulan ortak girisimler bu kategoriye girer. Burada amag, ana teseb-
buslerin piyasadaki faaliyetlerine destek olmaktir. Bu durum ana tesebbiisler
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arasinda koordinasyon olasiligini artirir. S6z konusu ortak girigimler, taraflarin
isbirligi sonucu rekabetci davraniglarinin koordinasyonuna yol agip agmadigi
konusu ile birlikte RKHK’'nin 4. maddesi cergevesinde degerlendirilir. (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: KAYIHAN, (2003) s. 46)

402. TAM ISLEVSEL ORTAK GIRiSIM (FULL-FUNCTION JOINT
VENTURE)

Bagimsiz bir iktisadi varligin tlm iglevlerini uzun sureli olarak yerine getirmek
lizere kurulan ve bdylece taraf tesebbislerin yapisinda kalici bir degisiklik
meydana getiren ortak girisim tlrtidlr. Bir ortak girisimin bagimsiz iktisadi bir
varligin tim iglevlerini uzun streli olarak yerine getirmek (izere faaliyette bulun-
dugu pazar, faaliyetlerin o pazarda bulunan tesebbUsler tarafindan yiritildi-
gu pazarlardir. Ortak girisimin anlagmada yer aldidi gibi faaliyetlerini surekli se-
kilde yurdtebilmesi, temelde s6z konusu olan ortak girisimin gunlik ilerini yu-
riten ve faaliyetlerinin devami icin yeterli mali kaynaklarin yani sira personel,
finansman ve varliklari da iceren diger kaynaklara ulagimini saglayan bagim-
siz bir yonetim kadrosunun varligina baglidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KAY|-
HAN (2003), s.35)

403. TAM KONTROL (FULL CONTROL)

Bkz: kontrol (control)

404. TAM KONTROLDEN ORTAK KONTROLE GEGi$ (CHANGE FROM
FULL CONTROL TO JOINT CONTROL)

Tam kontrollin ortak kontrole déniismesini ifade etmektedir. Bu durum kontro-
liin bagka bir tarafa gegmesindeki gibi kontrol agisindan degisme yaratan bir
birlesme/devralma gibi ele alinmaktadir.

405. TAM REKABET (PERFECT COMPETITION)

Cok sayida alici ve saticinin bulunmasi nedeniyle bireysel olarak fiyatlar etki-
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lemenin miimkin olmadidi, dolayisiyla fiyatlarin veri kabul edildigi, piyasaya gi-
rig-gikislarin timayle serbest oldugu, piyasa sartlar hakkinda tam bilgilenme
imkaninin bulundugu, mallarin homojen, kar maksimizasyonuna ydnelik rasyo-
nel davranis bigiminin egemen oldugu ve her tirli sinilamadan uzak Gretim ve
miibadele yapilabildigi varsayimsal piyasa modelidir. Gergekte bdyle bir piya-
sanin var olamayacag! bilindigi halde bilimsel iktisadi ¢oztimlemelerde, diger
piyasa modellerinin agiklanabilmesine yardimci olmak (zere, bir 6rnek model
olarak yaygin bir bicimde kullaniimaktadir. Tam rekabette her firma normal k&-
rini elde eder. Bu ké&r miktari onu ancak piyasada tutmaya yetecek bir kardir.
(Ayrintili bilgi igin bakiniz: SEYIDOGLU (1992), 5.261)

406. TAVSIYE EDILEN VEYA ONERILEN YENIDEN SATIS FIYATI
(RECOMMENDED OR SUGGESTED RESALE PRICE)

Baz piyasalarda saglayicilar bir malin tekrar satilabilecegi fiyati tavsiye edebi-
lir veya 6nerebilirler. Bazi durumlarda tedarikgi, perakendecilerin kendi marijla-
rini artirmak ve b8ylece toplam satislari azaltmak amaciyla fiyatlari yiikseltme-
lerini tegvik etmemek igin Grlinln “tavan” fiyatini tespit edebilir. Bu tiir uygula-
malar yeniden satis fiyatinin tespitine karsl yasalarin ihlalinden kaginmak igin
benimsenebilir. Yeniden saticilar igin yapilan fiyat tavsiyesi veya tavan fiyat tes-
pitinin, hukuka uygun olup olmadidi bu uygulamanin pazardaki sonuglarina go-
re degerlendirilirken birgok Ulkede saglayicinin, sattigi GrGindn “taban” fiyatini
belirlemesi veya buna tesebbus etmesi hukuka aykiri kabul edilmektedir. Bkz.
resale price maintenance (yeniden satis fiyatinin tespiti). (Ayrintili bilgi igin ba-
kiniz: OECD (1990))

407. TAZMINAT DAVALARI (DAMAGE ACTIONS)

Rekabet ihlallerinin bireylere ve tesebblslere verdigi zararlarin tazmin edilme-
si i¢cin agilan davalari ifade etmektedir. Tazminat davalari rekabet yasalarinin
caydiricihigini artirmaktadir. ihlali yapanlar rekabet otoritesinin verecegi agir
cezalara ilaveten 6zel tazminat ddemeleri ile karsilasabilmektedir. Bu durumda
rekabet kurallarina uyum egilimi artmaktadir.
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Bu davalarin klasik tazminat davalarindan farki sadece ugranilan zararin kar-
silanmasi degil, bu zararin (i¢ kati oraninda bir bedelin elde edilmesine olanak
sadlamasidir. ihlalin ispati ve zarar miktarinin hesaplanmasi noktalarinda da-
vacllar i¢in ciddi zorluklar s6z konusu olabilse de rekabet otoritelerinin verece-
Qi idari para cezalari ile birlikte ayri bir bedel ddenmesi davalari dnemli bir cay-
dirict unsur haline getirmektedir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: Erdal Tirkkan
11.09.2008 tarihli Rekabet Gunligu)

408. TEK BAZ NOKTASI FiYATLANDIRMASI (SINGLE BASING POINT
PRICING)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

409. TEK BOLGE FIYATLANDIRMASI SISTEMi (SINGLE ZONE PRICING
SYSTEM)

Bkz. teslim fiyatlandirmasi (delivery pricing)

410. TEK DURAKLI ALISVERIS (ONE-STOP-SHOPPING)

Cok sayida driinin tek bir ortamda sunuldugu merkezlerde yapilan aligveris-
lerdir. S6z konusu durumda tiiketiciler aligveris maliyetlerini diistrebilmektedir.
Ornegin hipermarketler tek durakli alisveris merkezleri olarak degerlendirilebi-
lir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ERDOGAN (2003), s. 1)

411. TEK ELDEN DAGITIM ANLASMASI (EXCLUSIVE DISTRIBUTION
AGREEMENT)

Bir tesebbUlstin bazi Uriinleri yeniden satis amaciyla yalniz belli bir tesebbus-
ten almayi kabul ettigi ve genellikle saglayicinin da ayni bolgede baska bir sa-
ticlya mal vermemeyi kabul ettigi anlagmalardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: PA-
VASIO (1981), s. 309)
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412. TEK ELDEN SATIN ALMA ANLASMASI (EXCLUSIVE PURCHASING
AGREEMENT)

Saglayici ile yeniden satici olmak Uzere yalnizca iki taraf arasinda akdedilen
ve sdzlesmeyle belirtilen yeniden satisa konu olan mallari, yeniden saticinin
yalnizca saglayicidan veya bagli isletmelerinden alacaginin kararlastirldig
anlagsmalardir. Tekelden satin alma anlagmalari ile tekelden dagitim anlagma-
lar arasindaki en dnemli fark ikincinin bolgesel koruma gerektirmesidir, birinci-
de bolgesel korumaya izin verilmez. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: Commission
Regulation (EEC) No.1984/83 O.J. 30.6.83. No.L. 173/5)

413. TEK FIRMA HAKIMIYETi (SINGLE FIRM DOMINANCE)

Bkz. h&kim durum (dominant position)

414. TEK TARAFLI ETKILER (UNILATERAL EFFECTS)

Yatay birlesmeler baglaminda rekabetin azalmasi sonucu dogacak zararl etki-
ler, birlesen firmalarinin tek tarafli hakimiyeti ya da birlesme sonrasinda piya-
sadaki oyuncularinin sayisinin azalmastyla koordinasyon tehlikesinin bas gos-
termesi gibi iki ayri sekilde ortaya ¢ikabilmektedir.

Eger tesebbusler birbiriyle rekabet eden iki farkli ikame mali dretiyorlarsa, bun-
larin birlesmesiyle s6z konusu mallardaki rekabet ortadan kalkacak ve birles-
meden sonra ortaya ¢ikan firma her iki Grtntn fiyatini da arttirabilecektir. Bir
baska deyisle, rekabetgi bir piyasada firmalar birbirleri Gzerinde fiyat baskisi
olusturmaktadir ve bu nedenle bir tesebbls satiglarini rakiplerine kaptirma ola-
sihigi sebebiyle fiyatlarini rahatlikla artiramamaktadir. Yatay bir birlesme sonu-
cunda birlesen taraflar en azindan kendi aralarindaki fiyat baskisini ortadan
kaldirmaktadirlar. Ortadan kalkan fiyat baskisinin 6nemi birlesen taraflarin pa-
zar paylarinin buyuklugu ve birlesen Urtnlerin birbirlerine yakinlik derecesi ile
dogru orantilidir. Bdylece birlesme sonrasinda rakipleri karsisinda gérece glic-
It konuma gelen birlesmis tesebbis 6nemli satis kaybina ugramadan fiyatlari-
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ni artirabilecek konuma ulagabilecektir. Tanim olarak birlesme sonrasi ortaya
¢ikan yeni tesebblisin yapacagi fiyat artiglari sonucunda olusan duruma ve
dogacak etkilere “tek tarafli etkiler” denilmektedir.

Dolayisiyla, birlesme éncesinde piyasadaki fiyat baskisi sebebiyle fiyat artigi-
na gidemeyen bir tesebbis, birlesme islemiyle rakip Grlintn fiyat baskisini or-
tadan kaldirmis olacak ve tek tarafli olarak fiyat artigina gidebilecekir.

Birlesme sonrasi tek tarafli fiyat etkisinin siddeti ortaya ¢ikan piyasa giclyle
dogru orantilidir. Yogunlagma orani yiksek bir piyasada tek tarafli fiyat etkisi
daha guglu hissedilecektir. Ayrica farklilagmig Grlnler s6z konusu oldugunda,
birlesen Urdnlerin birbirlerine ikame edilebilirlik derecesi arttikga fiyat etkisi de
o derece 6nemli olacaktir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KALKAN (2004), s. 7-23
— KULAKSIZOGLU (2003), s. 23)

415. TEK URUN INDIRIMLERI (SINGLE UNIT DISCOUNTS)

indirim sistemleri; alicinin tek bir iiriine/pazara iliskin alim kosulunu yerine ge-
tirmesi sartina baglanmigsa, bu tlr indirimlere “tek Griin indirimleri” denilmek-
tedir. Ornegin, bir lastik bayisinin, yillik belirli miktarda satis yapmasi karsiligin-
da prim kazanmasi bir tur tek Grun indirimidir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: KO-
CABAS (2008))

416. TEKEL (MONOPOLY)

Tekel, piyasada tek bir saticinin oldugu durumdur. Tanimi geregi, tekelcinin
kars! karsiya oldugu talep egrisi piyasa talep egrisidir ve bu da asagi dogru
egimlidir. Boylece, tekelci koydugu fiyatlar izerinde onemli glice sahiptir, yani
fiyatlar kabul etmek yerine belirler.

Tekel ve tam rekabet sonuglarinin karsilastiriimasi, tekelcinin daha yiksek bir
fiyat belirledigini, daha dusuk bir tretim yaptigini ve ekonomik kérdan fazla ka-
zandigini (buna bazen tekel rantlari da denir) ortaya koyar. Bu durumda, tiike-
ticiler refah kaybina yol agacak sekilde yiksek bir fiyatla karsilagirlar. Buna ek
olarak gelir, tliketicilerden tekelci tesebbuse aktarilir.
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Bundan énceki argiimanlar nitelik olarak tamamen statik olup tekelden kaynak-
lanan muhtemel zararin sadece bir kismini olusturur. Zaman zaman rekabetgi
baskilardan buyUk dlgiide muaf olan tekelcilerin, maliyetleri minimuma indirme
veya teknolojik degisim gerceklestirme yoniinde uygun motivasyonlara sahip
olmayacaklari kabul edilir. Dahasi, tekel durumuna ulasma ¢abalarinda kaynak
israfi da yapilabilir. Ote yandan, kars! bir argiiman ise yenilik icin motivasyon
yaratmak amaclyla daha yiksek kar elde etmek igin bir éictide tekel gliciinin
gerekli oldugudur. Tekel, pazar giiciinden farklidir. ikincisi, tesebbiislerin asag
dogru egimli talep egrileriyle karsi karsiya oldugu ve fiyati kar getirecek sekil-
de rekabet seviyesinin tizerine ¢ekebilecedi tim durumlari ifade eden bir terim-
dir.

Pazar glicli sadece tekel oldugunda degil oligopol, tekelci rekabet ve hékim te-
sebbs oldugunda da meydana gelebilir. Tekeller sadece giris engelleri varsa
var olmaya devam edebilirler. Tekelleri sirdliren engeller cogu kez patentler ve
tekel franchiselari yoluyla saglanan yasal koruma ile baglantilidir. Bununla bir-
likte, bazi tekeller stratejik davranig veya 6Olgek ekonomileri yoluyla yaratilip
stirdirdilir. Ikincisi cogu kez sert diisiis gdsteren uzun dénem ortalama ve mar-
jinal maliyetlerle karakterize edilen dogal tekellerdir. Burada piyasanin blyuk-
[Ggu mevcut dlgek ekonomilerinden yararlanmak lizere sadece bir tesebblse
yer birakir.

Rekabet hukuku ve politikasinin amaci dogrultusunda, tekel, bazen % 100 pa-
zar payindan azina sahip bir tesebbds i¢in de tanimlanabilir. Pazar payi kriter-

lerine bagl olarak farkli hukuk diizenleri “tekele” farkli sekillerde yaklagmakta-
dir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990).)

417. TEKEL GUCU (MONOPOLY POWER)
Bkz. pazar glict (market power)
418. TEKELCi REKABET (MONOPOLISTIC COMPETITION)

Cok sayida tesebbustin, ikame edilebilir mallari Uretip sattiklari piyasa turidr.
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Bir baska ifadeyle, bu piyasada bir miktar tekel ve bir miktar rekabet unsuru yer
alir. Bu piyasa tir(i, mUgterilerin riin Gzerindeki zevk ve tercihlerindeki degi-
siklikler sonucunda tesebbuslerin farklilagmaya gitmesinden dolayi ortaya gik-
migtir. Tam rekabet piyasasindan en biyUk farki heterojen mallardir. Oligopol
piyasasindan ayrilan en 6nemli 6zelligi ise ok sayida satici varligi ve bunlarin
her birinin davraniglarinin piyasa lzerinde yaratacagi degisikligin ihmal edile-
bilir seviyede olmasi sebebiyle tegebblslerin genellikle bagimsiz davranislar
sergileyebilmesidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

419. TEKELLESME (MONOPOLIZATION)

Hakim durumdaki bir tesebbisiin veya dnde gelen birkag tesebbiisiin rekabe-
te aykiri uygulamalarla piyasada pazar guglerini arttirma gabasidir. Tekellesme
terimi daha ¢ok Amerikan literatiriinde “h&kim durumun kétiye kullaniimasi”
kavraminin karsiligi olarak kullanilmaktadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD
(1990).)

420. TEKNOLOJi TRANSFERI ANLASMALARI (SOZLESMELERI)
(TECHNOLOGY TRANSFER AGREEMENTS)

Teknolojik yeniliklerin Gglinc kisilerin kullanimina sunuldugu lisans sézlesme-
leridir. Teknoloji transferi anlagmasi, ilgili fikri milkiyet haklarinin ve know
how’in tek tek veya karma halde lisansinin verildigi anlagmalardir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: ANGI (2007), s. 3 — 2008/2 sayil Teblig, m. 4)

421. TEKNOLOJININ KISITLANMASI (RESTRICTION OF TECHNOLOGY)

Yeni teknolojinin baska bir bicimde dizayn edilmesi mimkiin oldugu halde te-
sebbisiin bunu kendisine avantaj saglamak icin diger tesebbuslerin kullana-
mayacag! sekilde dizayn etmesi, diger bir ifadeyle pazara giris engeli yaratma-
sidir. Bu durum, hakim durumda bulunan tesebbis tarafindan gergeklestirilme-
si ve diger sartlarin da varligi halinde hukuka aykiri olabilmektedir. (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: GUL (2000), s. 38)
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422. TEKRARLANAN OYUNLAR (REPEATED GAMES)

Iktisat literatiiriinde oyun teorisi yaklasiminca tesebbiislerin tek bir ddnemde
degil, belirli ya da belirsiz (sonsuz kere) bir stire boyunca birbirlerinin retim ve
fiyatlama stratejilerini dikkate alarak ayni anda hareket etmeleri (oynamalarr)
sonucu olusan oyun modelidir. Bu modelde, oyuncular gizli yapilan anlagma-
dan saparak elde edecekleri gelecek karlarinin buginki (indirgenmis) deger-
lerini, bu anlasmadan sapmayarak elde edecekleri gelecekteki kérlarinin bu-
gunk( degeriyle kiyaslarlar. Eger bu kiyaslama uzun dénemde gizli anlagma-
dan sapmanin kérli olmadigini g6sterirse, tesebbiis anlagmay! devam ettirir.
Bu tlr stratejiler, gizli anlagma veya uyumlu eylemler olarak adlandirilan stra-
tejileri agiklamakta kullanilmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: BAGIS (2003),
s. 20-21)

423. TEMEL GIRDILERIN PAYLASIMI ANLASMALARI (AGREEMENTS
ON ALLOCATION OF BASIC INPUTS)

Hammadde veya ara mallar gibi temel girdiler pazarinda alicilarin aralarinda
anlasarak alim miktarini, fiyati ve benzerlerini tespit etmeleridir.

424, TERS REKABET YASAGI (ADVERSE NON-COMPETITION
CLAUSES)

Saticinin korunmasina yonelik diizenlemelerin kural olarak yan sinirlama sayil-
mayip rekabet ihlali baglaminda degerlendirilmesini ifade etmektedir. Rekabet
yasaginin ¢ogunlukla alicinin korunmasina yonelik olmasindan hareketle, sa-
ticinin avantajina olan dizenlemeler “ters rekabet yasag!” olarak adlandiril-
makta ve bu tir kisitlamalarin makul sayilmasi ancak saticinin devretmedigi
faaliyetler ile devredilen faaliyetlerin yakindan ilgili olmasi halinde s6z konusu
olabilmektedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: 24.08.2006 tarih ve 06-59/780-229
sayili Rekabet Kurulu Karari, www.rekabetdernegi.org/rk_bulten/sayi36.doc)

179



425. TESISLERIN ONCEDEN ALINMASI (PRE-EMPTION OF FACILITIES)

Mevcut tesebblslerin piyasaya yeni giris oldugu takdirde bir fiyat savasina
baslayacaklarini gdstermek i¢in kapasiteye asiri derecede yatirim yapmalari
durumudur. Bu da bir piyasaya girigin engellenmesi taktigidir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: OECD (1990))

426. TESLIM FIYATLANDIRMASI (DELIVERY PRICING)

Nakliye maliyetinin dnemli oldugu sektérlerde, satici ve alicilar birbirinden fark-
Il bolgelere dagilmislarsa, nihai fiyatlar birbirinden ¢ok farklilagacaktir. Bu sek-
torlerde, Urlinlin homojen ve talep esnekliginin distik olma kosullari da bulunu-
yorsa, fiyat tespiti konusunda uzlasma arayisi i¢inde olan tesebbsler “teslim
fiyatlandirmas!” ile bu sorunu asabilir. Teslim fiyatlandirmalarinin gesitli tlirleri
vardir:

Tek Baz Noktasi Sistemi (Single Basing Point System): Bu yontemin uygulana-
bilmesi i¢in dncelikle ¢ hususun belirlenmesi gerekir; (1) baz nokta, (2) temel
fiyat, (3) navlunun hesaplanmasinda kullanilacak ortak kriter (demiryolu fiyat
tarifesi ya da belli bir forml gibi). Bunlar sayesinde saticilar, alicilara uygula-
yacaklari teslim fiyatini, temel fiyatin Uzerine, nakliye baz noktadan yapilimis gi-
bi hesapladi§i naviunu ekleyerek belirler. Béylece ilke ¢apinda ayni fiyat olu-
sur.

Birden Fazla Baz Noktas! Sistemi (Multiple Basing Point System): Yukaridakin-
den farkli olarak bu sistemde iki ya da daha fazla baz nokta bulunmaktadir. Sa-
ticilar, teslim fiyatini, aliciya en yakin baz noktadan nakliye yapilmis gibi he-
saplar.

Nakliye Esitleme Sistemi (Freight Equalization System): Bu yontem temel ola-
rak birden fazla baz noktasi sistemine benzemektedir; tek farki, tim Uretim
merkezlerinin baz nokta olarak kabul ediimesidir. Dolayisiyla saticilar, teslim fi-
yatini, aliciya en yakin rakipten satis yapilacakmis gibi hesaplar.

Birden Fazla Bélge Fiyatlandirmasi Sistemi (Multiple Zone Pricing System): Bu
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yontemde, bir bolgedeki her aliciya ayni teslim fiyati uygulanirken bélgeler ara-
sindaki fiyatlar farklilik gosterir.

Tek Bolge Fiyatlandirmasi Sistemi (Single Zone Pricing System): Teslim fiyati-
nin, nakliye nereye yapilirsa yapilsin degismedigi fiyatlandirma yontemidir.

Yukaridaki fiyatlandirma sistemlerinin, 6zellikle de baz nokta yéntemlerinin, en
dnemli avantajl, bir kere uygulamaya konulduktan sonra, yeni uzlagmalara ge-
rek kalmaksizin anti-rekabetci sonuglari kendiliginden Gretebilmesidir. Ancak
bunlarin her zaman igin rekabete aykiri oldugunu sdylemek mumkuin degildir.
Ormegin, uygulanan ydntem miisterilerin talebi iizerine dogmus ve devam et-
mekte olabilir. Keza, kiigiik bir tesebbUs, ana merkezde yogunlasan biyik te-
sebbiislerle rekabet edebilmek icin, bu merkezi “baz nokta” olarak kabul edip
satis fiyatini belirleyebilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KEKEVI (2003), s. 5-6)

427. TESEBBUS (ENTERPRISE)

Bkz. tesebbus (undertaking)

428. TESEBBUS (UNDERTAKING)

Piyasada mal veya hizmet (ireten, pazarlayan, satan gercek ve tizel kisilerle,
badimsiz karar verebilen ve ekonomik bakimdan bir bttin tegkil eden birimler-
dir. S6z konusu tanimda ekonomik batlnlik ilkesi benimsendiginden, bir yav-
ru sirket tek basina degil bagl oldugu diger sirket veya sirketlerle birlikte de-
gerlendirilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: RKHK, m. 3 ve gerekgeleri)

429. TESEBBUS BIRLIGi (ASSOCIATION OF UNDERTAKINGS)

Tesebbislerin belli amaglara ulagsmak igin olusturdugu tlizel kisiligi haiz ya da
tlzel kisiligi olmayan her turli birliklerdir. Tesebbus birliklerinin aldiklar karar-
larin RKHK'y1 ihlal etmesine iligkin agiklamalar igin bkz. tesebbls birligi karar-
lari (decisions of association of undertakings).
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430. TESEBBUS BIRLIGI KARARLARI (DECISIONS OF ASSOCIATION
OF UNDERTAKINGS)

Tesebbis birliklerinin aldiklari kararlari ifade etmektedir. RKHK’nin 4. madde-
sine gdre, tesebbs birliklerinin, belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogru-
dan veya dolayl olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitiama amacini ta-
slyan veya bu etkiyi doguran yahut dogurabilecek nitelikte olan karar ve eylem-
leri hukuka aykiri ve yasaktir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: RKHK, m. 4)

431. TESEBBUS BIRLIGI TAVSIYELERI (RECOMMENDATIONS OF
ASSOCIATION OF UNDERTAKINGS)

Tesebbis birlikleri, kurulug amagclarina yénelik olarak zaman zaman Gyelerini
tavsiye kararlariyla yonlendirebilmektedir. S6z konusu tavsiyeler satis fiyatlari
matbu s6zlesme taslaklari ya da benzer konularda olabilmekte ve rekabeti ki-
sitlayici amag ve/veya etki taslyabilmektedir. Bu ydndeki tesebbis birligi tavsi-
yelerinin ise dogrudan baglayici tesebbiis birligi kararlari seklinde sonuglanip
sonuglanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim baglayici tesebbis
birligi kararlar rekabeti sinirlayici amag ve etki dogurdugu durumda tesebbiis-
leraras! anlagmalarla ayni cergevede dederlendirilmektedir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: TOPGUOGLU (2001), s. 129-171 — GUZEL (2003))

432. TICARI MARKA (TRADE MARK)

Ticari marka, bir kisinin veya tesebbisiin mal ve hizmetlerini tanimlayan, bun-
lari bagkalarinin mal ve hizmetlerinden ayirt eden bir kelime, ad, simge veya
aygittir (veya bunlarin bir birlesimi). Ticari marka, s6z konusu mal ve hizmet-
lerle ilgili kalitenin tutarliigini glivence altina alir ve bu mal ve hizmetlerin tani-
timina yardimci olur.

433. TiCARI SIR (TRADE SECRETS)

Bkz. ticari sirlarin korunmasi (protection of trade secrets)
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434. TIiCARI SIRLARIN KORUNMASI (PROTECTION OF TRADE
SECRETS)

Cesitli sebeplerle rekabet hukuku uygulamalari ile muhatap olan tesebbslerin,
tclnc kisiler tarafindan bilinmemesine dnem atfettikleri bazi bilgiler, Rekabet
Kurumu ve personeli tarafindan 6grenilmektedir. Bu bilgilerin gtvenli bir bigim-
de korunmasi degisik hukuki diizenlemelerle giivence altina alinmistir. Bilindi-
gi izere RKHK'nin 25. maddesinin Gglinct fikrasina gore “Kurul Gyeleri ve per-
soneli Kurumla ilgili gizlilik tagiyan bilgileri ve bu Kanunun uygulanmasi sirasin-
da égrendikleri tesebbis ve tesebbis birliklerinin ticari sirlarini gérevlerinden
ayrilmis olsalar bile ifsa edemezler, kendilerinin veya baskalarinin menfaatine
kullanamazlar”. Diger yandan ticari sirlarin gizliliginin korunmasi amaciyla
5237 sayil Tlrk Ceza Kanunu'nun 239. maddesinde ticari sir, bankacilik sirri
veya musteri sirri niteligindeki bilgi veya belgelerin agiklanmasi ceza-
i mieyyideye baglanmistir.

Ticari sir; tesebbslerin faaliyet alanlari ile ilgili olan, herkes tarafindan bilinme-
yen ve elde edilemeyen, basta rakipleri olmak tzere uguncu kisilere ve kamu-
ya aciklanmasi halinde ilgili tesebbistin zarar gérme ihtimali bulunan ve teseb-
bislerin ekonomik hayattaki basari ve verimliligi igin ticari 6nem atfettikleri her
tlrlu bilgi ve belgedir. Fiili ya da potansiyel nitelikte olabilecek bu ekonomik de-
gerin “ugranmasi muhtemel zarar” esasinda belirlenmesi gerekmektedir.

435. TOPLAM MALIYETLER (TOTAL COSTS)

Sabit ve degisken maliyetlerin toplamidir.

436. TOPLAM YOGUNLASMA (AGGREGATE CONCENTRATION)

Toplam yogunlagma, biylk tesebbislerin ekonomideki agirhgini dlger. Biylk
tesebbislerin ekonomideki gbreli konumu bu tesebbislerin ekonomik ve poli-
tik giicinu belirlemek agisindan 6nemlidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD
(1990))
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437. TOPLUMSAL REFAH (SOCIAL WELFARE)

Rekabet politikasi baglaminda iki yéntemle toplumsal refah tanimlanabilir. Bun-
lardan ilki toplumsal refahi tiiketicilerin elde ettigi fayda ile Uretici karlarinin top-
lami olarak tanimlamaktir. Buna kisaca toplam refah yontemi denebilir. ikinci
olarak toplumsal refahi sadece tiketicilerin refahi seklinde tanimlamak mim-
kindur. Bu yontem de tuketici refahi yontemi olarak ifade edilebilir. Ancak ilk
yaklagim daha cok tercih edilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ATIYAS
(2000))

438. TOPTANCI (WHOLESALER)

Dagitim zincirinin orta kademesinde yer alan toptanci, ureticiden blytk miktar-
larda aldigi Urtinleri daha klgiik miktarlarla perakendeci veya distribitorlere
(dagiticilara) satmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOMISYON (2002))

439. TUKETICI ARTIGI/FAZLASI (CONSUMER’S SURPLUS)

Tuketici fazlasi tiketici refahinin bir 6lgtisudir ve malin tiiketiciler gozindeki
degerinin 6denen fiyattan fazla olmasini ifade eder. Talep egrisinin altinda ve
s6z konusu fiyatin tizerinde kalan Gggen alanla olgulur. Talebin gelir esnekligi
ne kadar diisikse tiiketici fazlasi refahi 6igmede o kadar ¢ok yararli olacaktir.
(Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (1990))

440. TUKETICi REFAHI (CONSUMER WELFARE)

Tketicilerin mal ve hizmetlerin tiiketiminden elde ettikleri bireysel yararlari ifa-
de etmektedir. Bireysel refah teorik olarak bireylerin kendi tatminleri hakkinda
yaptiklari bireysel degerlendirmeler seklinde tanimlanmaktadir. Bu nedenle de
tiketici refahinin tam olarak 6lgilebilmesi igin bireysel tercihlerin tam olarak bi-
linmesi gereklidir. Uygulamada ise tiiketici refahini 6lgmek icin tliketici fazla-
sifartigl kavrami kullaniimaktadir. Toplam tliketici refahi, butin tiiketiciler igin
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tiketici fazlasi hesaplanarak bulunmaktadir. Antitrdst uygulamalarina bakildi-
ginda, ana amacin tiketici fazlasini maksimize etmek oldugunu séyleyenlerin
yani sira Uretici fazlasinin da dahil edilmesi gerektigini savunanlarin da oldugu
gortlmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

441. TUKETICi TERCIHLERI (CONSUMER CHOICES)

Tiketicilerin mal ve hizmetlere iliskin olarak yaptiklari segimlerdir.

442. TOM URUN GESITLERINi ALMAYA ZORLAMA (FULL-LINE
FORCING)

Bir Grln zincirinin tamaminin alinmasina yonelik zorlamadir. Bir malin satiginin
diger bir malin satin alinmasi kosuluna baglandigi bagl satiglar durumunda
gorullr ve musteriye sadece belli bir Griini alma istegine ragmen butdn zinci-
rin alinmasi dayatilir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: OECD (1990))

443. ULUSLARARASI KARTELLER (INTERNATIONAL CARTELS)

Birden fazla Ulkeyi kapsayan kartellerdir. Ayrica bkz. kartel (cartel). (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: KEKEVI (2008), s.52)

444. ULUSLARARASI REKABET AGI (INTERNATIONAL COMPETITION
NETWORK (ICN))

Uluslararasi Rekabet Agi (ICN), rekabet hukuku alaninda usule ve esasa ilig-
kin konularda isbirligini ve uyumu artirmaya odaklanarak rekabetle ilgili sorun-
lari ele almak igin kurulmus, resmi olmayan, ulusal veya ¢okuluslu rekabet oto-
ritelerinin Uye oldugu sanal bir olusumdur. Rekabet hukuku deneyimlerini ve re-
kabet kurallarinin uygulanmasi alaninda en iyi uygulamalari yayginlastirmak,
rekabet otoritelerinin rekabet savunuculugu rollini ve uluslararasi igbirligini
guclendirmek ICN'’ in temel amaglari arasindadir. ICN ¢alismalarini proje odak-
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Il ydntemlerle yiritmekte, anilan projeler sonrasinda oybirligiyle kabul edilen
tavsiyeler veya en iyi uygulamalarin uygulanmasi tamamen Uye rekabet ku-
rumlarinin takdirine birakilmaktadir.

ICN bir dizi Calisma Gruplari Gzerinden faaliyetlerini sirdirmektedir. Calisma
Gruplarinin faaliyetleri, temel olarak tye rekabet kurumlarina dagitilan ankete
dayanmaktadir. Caligma gruplari Uye rekabet kurumlarinin uygulamalarina
rehberlik etmek amaciyla raporlar ve kilavuzlar hazirlamaktadir. Bu ¢aligma
gruplar géndlll katihma dayanarak tye rekabet kurumlarinin gérevlilerinden
olugmaktadir. ICN her yil yaptigi yillik toplantilarda Calisma Gruplari biinye-
sinde ydrdtilen ¢alisma ve faaliyetleri Ust diizey katilim saglanan bir ortamda
tim ilgili kesimlerin tartigma ve bilgisine sunmaktadir. (Ayrintili bilgi icin baki-
niz: http://www.rekabet.gov.tr)

445. USUL (PROCEDURE)

Rekabet Kurulu'nun yapacagi inceleme, dnarastirma ve sorusturmalarda izle-
yecegi, esas olarak RKHK’nin 40 ila 55. maddeleri arasinda diizenlenen kural-
lar buttnaddr. (Ayrintili bilgi iin bakiniz: RKHK, m. 40-55)

446. USULE iLISKIN HUKUMLERIN iHLALI NEDENIYLE VERILEN CEZA-
LAR (FINES FOR PROCEDURAL INFRINGEMENTS)

RKHK'nin 16. maddesinin ilk fikrasinda ve 17. maddede diizenlenen cezalar-
dir. RKHK'nin 16. maddesinin ilk fikrasi uyarinca, Rekabet Kurulu, tesebbus ni-
teligindeki gercek ve tlzel kisiler ile tesebbis birlikleri veya bu birliklerin Gyele-
rine;

a)Muafiyet ve menfi tespit bagvurulari ile birlesme ve devralmalar igin izin
basvurularinda yanhs ya da yaniltici bilgi veya belge verilmesi,

b)izne tabi birlesme ve devralmalarin Kurul izni olmaksizin gerceklestiril-
mesi,
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c)Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulanmasinda eksik, yanlis ya da ya-
niltici bilgi veya belge verilmesi ya da bilgi veya belgenin belirlenen stire
icinde ya da hig verilmemesi,

d)Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastiriimasi,

hallerinden (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilenler igin tesebbusler ile tesebbiis
birlikleri veya bu birliklerin Gyelerinin karardan bir 6nceki mali yil sonunda olu-
san veya bunun hesaplanmasi mimkin olmazsa karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirle-
rinin binde biri oraninda, (d) bendinde belirtilenler icin ise ayni sekilde saptana-
cak olan gayri safi gelirlerinin binde besi oraninda idari para cezasi verir. An-
cak bu esasa gore belirlenecek ceza onbin Tirk Lirasindan az olamaz. Bu fik-
ranin (b) bendine gore idari para cezasi birlesme islemlerinde taraflarin her bi-
rine, devralma islemlerinde ise sadece devralana verilir. Yerinde incelemenin
mahkeme karar ile gerceklestirimesi, yerinde incelemenin engellenmesi ve
zorlastiriimasina iligkin olarak bu Kanunda éngérilen idari para cezasinin uy-
gulanmasini engellemez.

Ayrica, RKHK’nin 17. maddesi uyarinca, Kurul, tesebbis ve tesebbis birlikle-
rine, 16. maddenin birinci fikrasinda belirtilen cezalar sakli kalmak kaydiyla,

a)Nihai karar veya gegici tedbir karari ile getirilen yikimiGlUklere ya da ve-
rilen taahhtlere uyulmamasi,

b)Yerinde incelemenin engellenmesi ya da zorlastiriimasi,
c¢)Kanunun 14 ve 15. maddelerinin uygulanmasinda, istenen bilgi veya bel-
genin belirlenen sire iginde verilmemesi,

durumunda her giin igin, ilgili tesebbisler ile tesebbis birlikleri ve/veya bu bir-
liklerin Gyelerinin karardan bir dnceki mali yil sonunda olusan, bunun hesaplan-
mas! mimkin olmazsa karar tarihine en yakin mali yil sonunda olusan ve Ku-
rul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin onbinde besi oranin-
da idarf para cezasi verir.

Birinci fikranin (a) ve (c) bentlerine gore idari para cezalari, bu bentlerde belir-
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tilen kararlardaki yukumluliklere uyulmasi igin belirlenen sirenin dolmasindan
itibaren verilebilir. (a) bendindeki fiile iligkin idari para cezasi, yukimlUluk geti-
rilen kararda herhangi bir sire belilenmemis ise bu kararin tebligini takip eden
gunden itibaren verilebilir. (b) bendindeki fiillere iligkin idari para cezasi ise fii-
lin gerceklestigi guinu takip eden gunden itibaren verilebilir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: RKHK, m. 16 ve 17)

447. UYUM PROGRAMI (COMPLIANCE PROGRAM)

Tesebbuslerin rekabet hukuku kurallarina uygun davranmay garantilemek igin
kendi blinyelerinde olusturduklari programlardir. Bunun en énemli kismi perso-
nel egditimidir. Bu programlar, tesebbisler herhangi bir rekabet karsiti uygula-
maya karismadan 6nce olusturulabildigi gibi boyle bir uygulama gerceklestik-
ten sonra da olusturulabilir. (Ayrintil bilgi igin bakiniz: Komisyon (2002))

448. UYUMLU EYLEM (CONCERTED PRACTICE)

Belirli bir mal veya hizmet piyasasinda dogrudan veya dolayli olarak rekabeti
engelleme, bozma ya da kisitlama amacini taglyan veya bu etkiyi doguran ya-
hut dogurabilecek nitelikte olan tesebbuslerarasi uyumlu eylemler hukuka ay-
kiri ve yasaktir. TegsebbUsler arasinda bir anlasmanin varligi tespit edilemese
bile, tesebbusler arasinda kendi bagimsiz davranislari yerine gegen bir koordi-
nasyon veya pratik bir igbirligi saglayan dogrudan veya dolayli iliskiler de eger
ayni sonucu doguruyorsa yasaktir. Boylece tesebbislerin kanuna kars hile yo-
lu ile rekabeti sinirlayici uygulamalari mesru géstermeleri engellenmek isten-
mektedir. (RKHK, m. 4 ve gerekgesi)

449. UYUMLU EYLEM KARINESi (PRESUMPTION OF CONCERTED
PRACTICES)

4054 sayili Kanun'un 4. maddesinin son iki fikrasinda, “Bir anlagmanin varligi-
nin ispatianamadigi durumlarda piyasadaki fiyat degismelerinin veya arz ve ta-
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lep dengesinin ya da tesebbislerin faaliyet bélgelerinin, rekabetin engellendi-
gi, bozuldugu veya kisitlandigi piyasalardakine benzerlik gostermesi, teseb-
bislerin uyumlu eylem iginde olduklarina karine teskil eder. Ekonomik ve ras-
yonel gerceklere dayanmak kosuluyla taraflardan her biri uyumlu eylemde bu-
lunmadigini ispatlayarak sorumluluktan kurtulabilir’ diizenlemesi yapilmistir.
4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin gerekgesinde ise “Rekabeti kisitlayici an-
lasmalarin yasaklandigi bir hukuk dizeninde genellikle bu tir anlagmalar gizli
yapilmakta ve bunlarin varliinin ispati oldukga gii¢, bazen de imkansiz olmak-
tadir. Bu nedenle Maddenin tglncU fikrasinda belirtilen hallerin varligi halinde
tesebbdislerin uyumlu eylem icinde olduklari karinesi kabul edilmistir. Boylelik-
le uyumlu eylem iginde olmadiklarini ispat yiki ilgili tesebbislere gegirilmis
bulunmakta ve ispat gl¢ligi nedeniyle Kanunun islemez hale gelmesinin én-
lenmesi amaclanmistir” ifadesi yer almaktadir.

Konuya iligkin olarak 24.02.2004 tarih ve 04—16/123-26 sayIli kararinda Reka-
bet Kurulu su tespitleri yapmustir:

“ABD ve AB uygulamalari da g6z 6nlnde bulundurularak Turk rekabet huku-
kunda konuya en dogru yaklagim, uyumlu eylemin apayri bir rekabet hukuku
kavrami olarak degil de, 4054 sayili Kanun ve gerekcesinde belirtildigi tzere,
“anlagmanin varliginin ispatlanmasinda bir arag¢” olarak kabul edilmesidir. Bu
yaklagimdan hareketle, ABD ve AB'deki tecriibelere de dayanarak anlagma-
uyumlu eylemi bir bltiinlin pargalari olarak kabul edip yakinlastiran ve yegane
fark olarak uyumlu eylemde delil yiikint digtren bir karine yaklagiminin be-
nimsenmesi seklinde sonug gelistirilebilir. Buna gére, ilgili tesebbisler arasin-
da mutabakati gosteren deliller bulunduysa, smoking gun niteligindeki bu bel-
gelerin gercekligini ortaya koyan bir analizle anlasma sonucuna ulasilabilir.
Uyumlu eyleme ise gizli bilgilerin, fiyat listelerinin rakiplere génderiimesi gibi
net olarak mutabakati degil ama iligkiyi gsteren delillerin, rekabetin bozuldu-
gunu gdsteren pazar analizleri ile desteklenmesi halinde karar verilebilir. Dik-
kat edilecegi Uizere, iliskinin ardindan paralel davranis sarti aranmamakta, pa-
zardaki iktisadi sonuglara bitiin olarak bakilmaktadir. iste bu noktada uyumiu
eylem karinesi devreye girecek; bilgi degisiminin, anti-rekabetci amagli toplan-
tilara katilimin genel pazar davranislarini etkilemediginin ispati, ilgili tesebbis-
lere birakilacaktir.
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Bu yaklagimin benimsenmesinin u¢ faydasi vardir. Birincisi, tesebbisler 6zel-
likle de oligopolistler, karsilikli bagimhliktan kaynaklanan paralel davranislari-
nin uyumlu eylem olarak kabul edilmeyeceginden emin olacaktrr. ikincisi, Ku-
rul, uyumlu eylem karinesine islerlik kazandiracak; konuya iligkin tartismalara
son verebilecektir. Ugiinciisii, uzlasmaya ulasilan ani tanimlayan statik bir yak-
lagim yerine, rekabetin ihlal edildigi bitin stireci kapsayacak bigimde anlasma
ve uyumlu eylem kavramlari bir arada kullanilabilecektir.”

450. UZLASMA (PLEA AGREEMENT/SETTLEMENT)

Genellikle kartel sorusturmalarinda kullanilan uzlagsma yetkisinde, ihlali kabul
edenlere verilecek cezalarda, bagvuru siralari, uygulanabilecek azami yaptirim
gibi élgitler cergevesinde belirlenen indirimler yapiimaktadir. ilgililerin, ok ma-
liyetli bir sorusturma slireci sonunda, ticari sirlarinin ortaya ¢ikmasi, kamu-
oyundaki imajlarinin bozulmasi ve en dnemlisi basta azami ceza olmak (izere
daha agir yaptirimlara maruz kalmak gibi olasiliklardan kaginmak icin kabul et-
tikleri uzlasmanin, rekabet otoriteleri bakimindan da yararlari bulunmaktadir.
GUnkd bu igbirliginin, dosyalarin gereksiz yere uzamasini dnlemek, rekabet
otoritelerinin kesin deliller elde etmesine imkan vermek gibi faydalari, kamu
kaynaklarinin etkin kullanimini saglamaktadir. Ancak bu faydalarina ragmen
uzlagmaya yonelik elestiriler de mevcuttur. Savunma haklarinin zedelenmesi,
caydiricihgin azalmasi bu elestirilerden birkagidir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz:
KEKEVI (2008), s. 70-71)

451. UZMANLASMA ANLASMALARI (SPECIALIZATION AGREEMENTS)

Uretimde uzmanlasmaya iliskin anlasmalar, bu anlasmaya taraf tesebbiislerin
belirli Grlinlerin dretimine yogunlagmalarina ve boylelikle daha etkin bir sekilde
faaliyet gdstermelerine imkan taniyabilmektedir. Bu anlagmalar, mallarin dreti-
mine ve dagitiminin gelistiriimesine katkida bulunarak mallarin daha ucuza arz
edilebilmesini saglamaktadir. Uzmanlagmaya iliskin anlagmalarin, ilgili hizmet-
lerin saglanmasinda da benzer gelismelere neden oldugu sdylenebilir. Bu an-
lagsmalar sayesinde, etkin rekabetin kisitlanmadigi durumlarda, tiiketicilerin de
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fayda saylayacagi kuvvetle muhtemeldir.
Uzmanlagma anlagmalari genellikle i¢ sekilde yapilmaktadir;

- Tek tarafl uzmanlagma: Bir taraf, belirli mallarin Gretimini ya da belirli hiz-
metlerin saglanmasini bagka bir tarafa birakmaktadir.

- Karslilikli uzmanlasma: Her bir taraf, belirli ve fakat farkli mallarin Gretimi-
ni ya da hizmetlerin saglanmasini baska bir tarafa birakmaktadir .

- Ortak Uretim: Taraflar belirli mallarin Uretilmesini ve belirli hizmetlerin sag-
lanmasini ortaklaga yuriatmektedir.

452. URETICi FAZLASI (PRODUCER’S SURPLUS)

Karini azamilestirmek gtidusyle bir tesebbUstn kisa donemde, Uretim yapma-
y!I hi¢ Uretim yapmamaya tercih ettigi durumda kendi refahinda olan artisa (ki-
sa donem) (retici fazlasi denir. Tesebbisin, kisa dénemde kaginamadigi sa-
bit maliyetleri oldugu distnildigiinde, s6z konusu gudiye gore Uretim ve sa-
tis yapmasi durumunda bu sabit maliyetlerin en azindan bir kismini karsilaya-
cak ve hig Uretim yapmadidi duruma gére kérinda/refahinda bir artis meydana
gelecektir.

Uretici fazlasi kavrami, pazarda fiyat artigi oldugunda tiiketici fazlasinin azal-
masina karsin, bu azaligin ayni miktarda Uretici fazlasina aktarilmamasi (ve bu
sekilde olusan dara kaybi) sonucunda toplam sosyal refahta azalis meydana
gelmesi nedeniyle rekabet ekonomisi/politikasi kapsaminda ele alinan bir kav-
ramdir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: NICHOLSON (1998), s.381-383)

453. URETIM ORTAK GIRISIMLERi (PRODUCTION JOINT VENTURES)

Uretim yapma amaciyla olusturulan ortak girisimlerdir. Uretim ortak girisimleri,
ana tesebbislerin faaliyet alanlarindan sadece sinirli bir béliminG Gstlenmis
olmasi gerekgesiyle tam islevsel olmayan (kismi iglevsel) bir ortak girigim tird-
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dur. Bu tarz ortak girisimlerin kismi islevinin olmasinin nedeni, bu girisimlerin,
ana tesebbuslerin hammadde kaynaklarindan ve teknik bilgilerinden yararlan-
malarindan dolayi, piyasalarda bagimsiz olarak davranamamasi ve uretilen
urdnlerin satisini ana tesebbUslere ya da ana tesebbUslerin istegi dogrultusun-
da gerceklestirmesidir. Dolayisiyla, séz konusu kismi islevsel ortak girigimler
bagimsiz iktisadi bir varlik gibi davranamamaktadir.

Rekabet hukukunda ve ekonomisinde, Uretim ortak girigimleri, tam islevsel or-
tak girisimlerden farkli olarak degerlendirilmektedir. Bunun altinda yatan neden
ise Uretim ortak girisimlerinin veya bunu olusturmak icin ana tesebbiisler veya
ana tesebbUslerle ortak girisim arasinda imzalanan Gretim anlagmalarinin, te-
sebbuslerarasi rekabeti ihlal edecek sekilde isbirligi dogurucu/koordinasyonu
kolaylastirici bir uygulama/karar haline dénisebilme riskinin olmasidir. Bu risk,
taraf tesebbslerin ilgili pazar ya da anlagma ile dogrudan iliskili alt, st ya da
komsu pazarlarin en azindan birisinde, gercek ya da potansiyel anlamda bir-
birlerine rakip olmalari halinde ortaya ¢ikabilmektedir. Bu nedenlerden dolays,
uretim ortak girisimleri, rekabet hukuku incelemelerinde yogunlagsma dogurucu
islemler yerine rekabeti kisitlayici anlagsma/kararlar kapsaminda ele alinmakta-
dir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KAYIHAN (2003), s. 49)

454. URETIM, PAZARLAMA YA DA TEKNIK GELISMENIN SINIRLANDI-
RILMASI (RESTRICTION ON PRODUCTION, MARKETING OR
TECHNICAL DEVELOPMENT)

Uretimin sinirlandiriimas, arz ve talep kanununa gére isleyen piyasanin hakim
durumda bulunan tesebbUs tarafindan sekillendirilmesi anlami tagimaktadir.
Gergekten dretimin kisiimasi halinde pazarda olusan fiyat normal sartlara go-
re daha yuksek olacaktir. Bu durumda tliketicinin refah kaybi hékim durumda
bulunan tesebbise aktarilacagindan hakim durumda bulunan tesebbis agiri
kér elde edebilecekir.

Pazarlamanin gelismesinin engellenmesi farkli fiyat bélgelerinin bulundugu du-
rumlarda ézellikle 6Gnem arz eder. Hakim durumda bulunan tesebbls daha faz-
la kér elde etmek icin tiketici talep esnekliginin farkli olmasindan veya bélge-
ler arasi farkliliklardan yararlanarak farkli fiyat uygulayabilir. Hakim durumda
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bulunan tesebbus farkli fiyat uygulamasini devam ettirmek i¢in her bélgenin ta-
lep edebilecedi miktari daha dnceden tespit ederek bu miktarla dagiticilarin ta-
lep edebilecedi miktari sinirlayabilir (Urin alimina kota getiriimesi). Bunun gibi,
hakim durumda bulunan tesebbus bir bolgedeki dagiticinin fiyat avantajindan
yararlanarak diger bir bdlgeye satis yapmasini yasaklayabilir. Uriin alimina ko-
ta getirilmesi veya diger bélgeye satis yapilmasinin yasaklanmasi, pazarlama-
nin gelisiminin 6nlenmesi anlamina gelir. Bu gibi durumlarda hakim durumda
bulunan tesebblsin, pazarlamanin gelisimini 6nlemeden fiyat farklihgini de-
vam ettirmesi mumkun degildir. Bu nedenle hakim durumda bulunan tesebbu-
stin pazarlamanin gelismesini kisitlamasina izin verilmemektedir.

Ozellikle yeni teknigin pazarin rekabetci bir yapiya doniismesini saglayabilece-
@i durumunda teknik gelismenin sinirlanmasi ilgili pazarda rekabetin geligimini
olumsuz etkileyecektir. Ornegin, teknik gelismeden rakip tesebbiislerin yarar-
lanmasi durumunda h&kim durumda bulunan tesebbustin ilgili pazardaki haki-
miyeti son bulabilecektir. Bu nedenle, teknik gelismenin, hakim durumdaki bir
tesebbis tarafindan dnlenmesi, ilgili pazarin rekabetgi yapisina zarar verebile-
ceginden kétliye kullanma olarak degerlendirilebilmektedir.

Yukarida yer verilen her Ug kisitlama diger sartlarin da varlig halinde ihlal sa-
yilabilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: GUL (2000), s. 36-37)

455. URON FARKLILASTIRMASI (PRODUCT DIFFERENTIATION)

Bkz. farklilastiriimig Grlnler (differentiated products)

456. URUN PAZARI (PRODUCT MARKET)

Bkz. ilgili Urin pazari (relevant product market)

457. UST DILiM INDIRIMLERI (TOP-SLICE REBATES)

Alicilarin sadece indirim hedefinin Uzerindeki alimlari igin indirim alabildigi indi-
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rim sistemleridir. Bazi alicilar temel ihtiyaglarini bir ana saglayicidan, kalan
miktari ise diger (ikincil) saglayicilardan almay! tercih edebilmektedir. Bu du-
rumda, hakim durumdaki tesebbusler ise alicilarin ikincil saglayicidan aldiklari
mallari da kendilerinden almalarini saglayabilmek icin iki parcali bir fiyatlandir-
ma politikasi uygulayabilirler. Bu uygulamada, ilk dilim halihazirda kendilerin-
den alinmakta olan miktardan olugur ve normal fiyat uygulanmaya devam edi-
lir. Bu miktarin tizerinde yapilacak alimlar ise ikinci dilimi olusturur ve bu kisim
icin aliclya indirim 6nerilir. Bu indirimler zaman zaman maliyetin altina kadar
diigebilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008) - GORGULU
(2003), s. 21)

458. UST PAZAR (UPSTREAM MARKET)

Uretim ve/veya dagitim zincirinin bir énceki asamasindaki pazardir. Ozellikle
dikey butlinlesik pazarlarda Gretimin farkli asamalarindaki girdi pazarini tanim-
lamaktadir. Girdiye daha yakin asamalar olarak da tanimlanabilir. Ornegin, mo-
torlu tagitlarin nihai kullaniciya satiimasindan énceki Gretim, dagitim ve pazar-
lama agamalari motorlu tasit satiginin dst pazaridir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz:
CAGLAYAN (2003), s. 39 — CINAROGLU (2003), s. 4 - KOMISYON (2002))

459. VETO HAKLARI (VETO RIGHTS)

Ortak kontrolii olusturan iki ana tesebbiis arasinda, oy haklarinda ya da karar
alma organlarinda temsilde esitligin olmadigi veya ortak girisimde ikiden fazla
ana tesebblsin oldugu durumlarda ortak kontrollin saglanmasi; azinlik pay
sahiplerine ortak girigimin stratejik ticari kararlarini veto etme yetkisinin tanin-
masi ile mimkin olabilmektedir. Ancak veto haklari mutlaka ortak girigimin is-
letme politikalarina iligkin stratejik kararlari ile ilgili olmalidir. Zira azinlik pay sa-
hiplerine, ortak girisimdeki yatirimei sifatlarindan dolay! ticari gikarlarini koru-
yabilmeleri igin taninan diger veto haklari igletme tzerinde kontrol imkani ver-
memektedir. Ortak girigimin stratejik ticari kararlari Gzerinde ortak kontrol sag-
layan veto haklari arasinda en dnemlileri olarak tst duzey yoneticilerin atan-
masi, blt¢enin onaylanmasi, isletme ¢alisma programinin belirlenmesi ve ya-
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tinmlara iliskin kararlar sayilabilir. (Ayrintili bilgi igin bakinizz GUNGORDU
(2003), s. 22-28 — KAYIHAN (2003), s. 31-32 — FAULL ve NIKPAY (1999), s.
213-214)

460. VUR-KAG GIRISi (HIT AND RUN ENTRY)

Bu stratejide, pazara biylik kar yapmak amaciyla girilir, ancak hemen arkasin-
dan ¢ikilir. Bu durum ancak tesebbiislin batik maliyeti yoksa mimkiin olabilen
bir durumdur. Aksi takdirde uzun vadede batik maliyeti ¢ikaracak sekilde bir he-
saplama yapmak mecburiyeti olur. Ancak bu endiseyi tagimayan tesebbisler
icin vur-kag girisi miimkiindir. Ote yandan kapsam ekonomisine sahip teseb-
biisler de vur-kag girisi yapabilirler. Oregin, komsu veya iliskili bir pazarda fa-
aliyet gbsteren bir tesebbls, batik maliyet kaygisi olmadan bu stratejiyi izleye-
bilir. (Ayrintil bilgi igin bakiniz: The Oxford Dictionary of Economics)

461. X ETKINSIZLIGI (X-INEFFICIENCY)

Tekelci firmanin tzerinde herhangi bir rekabetgi baski hissetmemesinden 6ti-
ri maliyetlerini mimkin olan en dislk seviyeye distirmemesi (yiksek maas
odemeleri, asiri istihdam, vb.) neticesinde refah kaybinin artmasidir.

ilk olarak 1956 yilinda Leibenstein tarafindan ortaya konan “X-etkinsizli§i’nin
nedenlerini, firmanin tekel glictinl elinde tutabilmek igin piyasaya giris engel-
leri yaratmasi ve (rlin farklilagtirmasi ile ¢ok sayida Urln piyasaya sunmasi
olarak saymak mimkundar. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: FAULL ve NIKPAY
(1999), 5. 23 — WHISH (2001), s. 5 - ICOZ (2003), s. 8)

462. YAN SINIRLAMALAR (ANCILLARY RESTRAINTS)

Bir anlagmanin taraflarina getirilen ve anlagmanin éz{in{ olusturmamakla bir-
likte, anlagsma ile ulaglimak istenen hedeflerin tutturuimasi igin gerekli ve bu he-
deflerle dogrudan ilgili olan kisitiamalardir. Bunun bir érnegi, Ar-Ge gibi isbirli-
§i gerektiren bir anlasma kapsaminda, anlasmanin gegerli oldugu alanda
Uctincu taraflarla birlikte veya bagimsiz herhangi bir arastirma ve gelistirme ya-
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plimamasi seklindeki yakimldliktdr. Yogunlagsmaya iliskin bir yan kisitlama 6r-
nedi ise alici tarafindan saticiya gegici bir stre icin getirilen rekabet etmeme
yukamlaliguddr. (Ayrintil bilgi igin bakiniz: Komisyon (2002) - GULERGUN
(2003))

463. YAPI DAVRANIS PERFORMANS (STRUCTURE CONDUCT
PERFORMANCE)

Yapi Davranig Performans (YDP) yaklagimi 1940’larda Edward Mason ve ar-
kadaglari tarafindan Harvard Universitesi'nde baslatiimistir. Mason’'un égrenci-
si olan Joe Bain tarafindan 1950’li yillarda YDP yaklagiminin ampirik ¢alisma-
lari yapiimistir. ‘Amerikan Triptigi' olarak da adlandirilan bu yaklagim
1940-1970 yillar arasinda Amerikan sanayi iktisadi literattirinde tayin edici bir
rol oynamistir. Bu yaklagima gore bir endustrinin performansi pazarin yapisina
bagli olarak pazardaki alici ve saticilarin davraniglarina baglidir. Pazar yapisi
ise teknoloji, talep gibi temel kosullara baglidir. Dolayisiyla yapi, davranig ve
performansin tahmin edicisi olarak kullanilir. Pazarin yapisi (tam rekabet, te-
kel, tekelci rekabet, oligopol gibi) genellikle yogunlagsma oranlari ile tanimlanir-
ken performans pazar giicu olgutleri olan getiri (rate of return), fiyat-maliyet far-
ki ile 6lcilir. Davranis ise tesebbuslerin ilgili pazar yapisinda rekabetci ya da
koordinasyon dogurucu karar almalarini ifade eder. Fiyat, Ar-Ge, rekl&m, ire-
tim, teknoloji segimi, giris engelleri, yikici fiyat uygulamalari, birlesme gibi ka-
rarlar tesebbislerin davraniglarina 6rnek olarak sayilabilir. (Ayrintili bilgi igin
bakiniz: GAGLAYAN (2003), s. 19-26)

464. YAPISAL TEDBIRLER (STRUCTURAL REMEDIES)

Genel olarak tedbirler, anti-rekabetgi etkileri ortadan kaldirmayl amaglayan
araglar olarak tanimlanmaktadir. Tedbirler, yapisal ve davranigsal olarak ikiye
ayrilabilir. Yapisal tedbirler, isletme veya iskolunun devri gibi, ilgili tegsebbislere
mal varligi devri yukimluligu yukleyen ve pazarin yapisinda degisiklige yol
acan kosullardir. Davranigsal tedbirler ise tesebbiisin piyasada davranislarina
iliskin htik(imlerle pazarin yapisinda degisiklige yol agmadan  anti—rekabetci et-
kiyi ortadan kaldirmayr amaglayan ¢oztmlerdir. Rekabet hukukunda, 6zellikle
birlesme/devralma islemlerinde, antirekabetgi etkiler nedeniyle yasaklanacak bir
islemi, anti-rekabetgi etkileri gidererek yasaklamadan kurtaracak ¢oziimler sart
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kosulabilmektedir. Ayrica, rekabet ihlallerinde de ¢esitli yapisal ya da davranis-
sal tedbirler istenebilmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ULU (2004), s. 36)

465. YARISILABILIR PIYASALAR TEORISi (CONTESTABLE MARKETS
THEORY)

Bu teori 1980'lerin baginda Baumol, Panzar ve Willig tarafindan ortaya atilmig-
tir. Yarigilabilir piyasalar teorisi, esas olarak “tam” rekabet modelinin idealize
edilmis varsayimlarina yonelik elestiriler gercevesinde formile edilmektedir. Bu
bakimdan yarisabilir piyasalar teorisi rekabetin isleyisinde ¢ok sayida kgik fir-
manin gerekliligini sorgulamakta ve “aksak” rekabet kosullarinda bile tam reka-
bet modelinde 6ngdrilen sonuglarin, esas olarak fiyatin marjinal maliyete esit
oldugu sonucunun, bu varsayim olmadan da nasil ortaya konabilecegini irde-
lemektedir. Girig ve ¢ikislarin géreli olarak hizli ve rahat oldugu, btin firmala-
rin ayni dretim teknolojilerine erigiminin miimkun oldugu, butin firmalarin ve tu-
keticilerin fiyatlar konusunda tam bilgi sahibi oldugu bir piyasadir. Tam rekabet-
ten farki firma sayisinin birkag, hatta tek olabilmesidir. Dolayisiyla firmalar fiya-
ti veri olarak almak zorunda degildir. Yarigilabilir piyasalar, 6lgek ekonomileri-
nin piyasada ¢ok sayida rakip bulunmasini miimkuin kilmadigi durumlar igin ta-
sarlanmistir. Yarigilabilir bir piyasada firmalar yeni girislerin rahat ve hizlica ya-
pilabilmesi nedeniyle fiyatlarini rekabetci dizeylere yakin tutmak zorundadir-
lar. Eger mevcut firmalar fiyati arttirirsa derhal yeni firmalar girecek (giris enge-
li yok) ve bu firmalar da mevcut firma kadar etkin bir Uretim yapabileceklerdir
(ayni teknolojiye erigim imkani). Mevcut firmalarin yeni girisleri 6zendirmeye-
cek bir k&r marji ile belirledikleri fiyatlara “strddrtlebilir” fiyatlar denir. Yarigila-
bilir ve strdurdlebilir bir piyasada dogal monopoll bile dizenlemeye gerek yok-
tur, giris tehdidi yeterli disiplini saglayacaktir.

Serbest girig, piyasaya girislerin maliyetsiz ya da kolay oldugu anlamina gel-
memektedir; potansiyel rakipler, herhangi bir kisittama olmaksizin, piyasada
yerlesik firmalarin sahip oldugu Uretim teknolojilerinin aynilarina ulagabilmekte
ve onlarla ayni talebe yonelik olarak dretim yapabilmektedir. Piyasadan ¢ikis-
larin maliyetsiz olmasi ise herhangi bir firmanin, piyasadan ¢ikarken piyasaya
giris strecinde harcamak durumunda kaldigi tutarin tamamini geri toplayabil-
mesi anlamina gelmektedir. Piyasadan ¢ikiglar maliyetsiz ise piyasaya girisler
maliyetsiz bir sekilde tersine gevrilebiliyor demektir.
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Piyasaya girigler maliyetsiz bir sekilde tersine cevrilebilir degilse vur-kag sek-
lindeki girigler miimk(in olamayacaktir. Dolayisiyla batik maliyetler bir piyasa-
nin mikemmel yarigabilir bir piyasa olup olmadiginin belirlenmesi konusunda
cok onemli bir rol oynamaktadir. Batik maliyetlerin varliginda piyasaya girigler
sadece serbest olmamakla kalmayacak, ayni zamanda maliyetsiz bir sekilde
tersine gevrilebilir de olmayacaktir. Sonug olarak mikemmel yarigabilir bir pi-
yasada retim teknolojisi sabit maliyetler icerebilecek iken batik maliyetler ige-
remeyecektir. Ayrica bkz. strdurilebilir tekel (sustainable monopoly). (Ayrintili
bilgi igin bakiniz: GUNALP ve OZEL (2005))

466. YARISILABILIRLIK (CONTESTABILITY)

Bkz. yarisabilir piyasalar teorisi (contestable markets theory)

467. YASAL TEKEL (LEGAL MONOPOLY)

Bir yasal diizenlemeden gelen imtiyazla tekel haline gelme durumunu ifade
eder. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

468. YATAY ANLASMALAR (SINIRLAMALAR) (HORIZONTAL AGREE-
MENTS/ HORIZONTAL RESTRICTIONS)

Uretim ve dagitim zincirinin ayni asamasinda faaliyet gésteren fili veya potan-
siyel rakipler arasindaki anlagma/sinirlamalardir.

469. YATAY AYRISTIRMA (HORIZONTAL DIVESTURE)

Bir pazardaki kemiklesmis tekel yapisindan kaynaklanan sorunlar, tekel duru-
mundaki tegsebbusiin ayni tretim ve faaliyet seviyesinde degisik birimlere ayril-
masi/pargalanmasi ile ¢dzlilmeye ¢alisiimaktadir. Yatay ayristirma bir reglilas-
yon faaliyetidir. En bilinen érnegdi 1911 yilinda ABD’de Standart Oil petrol sirke-
tinin 38 ayri birbirinden bagimsiz sirkete bolinmesidir. Ancak bu tip kararlar ve-
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rilirken otoritelerin ekonomik verimlilik ve rekabet hukuku arasindaki hassas
dengeyi gdzetmeleri nem arz etmektedir. Zaten kavram etrafindaki tartisma-
larin temelinde de bu husus yatmaktadir. Ayrica bkz. bolme/ayrigtirma (dives-
ture) (Ayrintili bilgi igin bakiniz: EVANS (2003) - CRANDALL (2002) - Springer
US, Vol. 2, s. 295)

470. YATAY BIRLESME VE DEVRALMA (HORIZONTAL MERGER &
ACQUISITION)

Uriin, teknoloji ve pazar anlaminda ayni piyasa seviyesinde faaliyet gsteren
tesebbusler arasindaki birlesme ve devralmalardir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
OECD (1990))

471. YATAY FARKLILASTIRMA (HORIZONTAL DIFFERENTIATION)

Tiketiciler degisik begenilere sahip oldugu igin tesebbisler trlnlerini renk, di-
zayn, lokasyon vb. unsurlara gére cesitlendirerek bu degisik tarz ve begeniye
sahip tilketici gruplarina ulagmaya calisir. Ornegin, ayni medya grubu biinye-
sinde, bulvar gazetesi, fikir gazetesi, kitle gazetesi gibi toplumdaki degisik ter-
cihlere hitap eden farkli gazeteler yayinlayabilir. Yatay farklilagtirma ile teseb-
bisler pazar glicini arttirmay1 amagclamaktadir.

472. YAYILMA (TASMA) ETKisi (SPILLOVER EFFECTS)

ki ya da daha fazla tesebbiis arasindaki anlasmanin ya da birlesme-devralma
isleminin, isleme konu olan ilgili pazar haricinde, taraflar arasindaki rekabete
yan etkileridir.

Ayrica, herhangi bir sirecin yan etkisi veya tahmin edilemeyen etkilerdir. Orne-
gin stratejik isbirliklerinde isbirliginin yapildigi alanda meydana gelen etkilerin
bu alanin disina da etki etmesi, tasma etkisi olarak kabul edilebilir. (KOMiS-
YON (2002) — UZUN (2007), s. 36)
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473. YENIDEN SATIS FIYATINA ILISKIN KISITLAMALAR (RESTRICTION
ON RESALE PRICE MAINTENANCE)

Bir dikey iligkide, satici tarafindan alicinin sabit veya asgari satis fiyatinin be-
lilenmesi yasaktir. Ancak, sabit veya asgari satis fiyatina donlismemesi kogu-
luyla saglayicinin, alicinin azami satis fiyatini belirlemesi veya aliciya satis fi-
yatini tavsiye etmesi mumkudndur. Alictya bildirilen azami veya tavsiye nitelikte-
ki satis fiyatlarinin asgari veya sabit fiyata donigmemesi igin, s6z konusu fiyat-
larin azami veya tavsiye niteliginde oldugunun yayinlanan fiyat listelerinde ya
da rlinlin Gzerinde agikga belirtiimesi gerekmektedir.

Saglayici tesebbiisler akdetmis olduklari dikey anlagmalara agik hikiim koy-
mak suretiyle alicinin satig fiyatini dogrudan belirlemelerinin yani sira, ayni so-
nuca degisik uygulamalar vasitasiyla dolayli yollarla da ulasabilmektedir. Alici-
nin k&r marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmis bir fiyat sevi-
yesinden alicinin uygulayabilecegi indirim oraninin en st seviyesinin belirlen-
mesi, aliclya tavsiye edilen fiyatlara uydugu oranda kendisine ilave indirimler
uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi durumunda teslimatlarin geciktiril-
mesi, askiya alinmasi veya anlasmanin sona erdiriimesi seklinde alicinin teh-
dit edilmesi ya da fiilen bu tlr cezai yaptirmlarin uygulanmasi yeniden satis fi-
yatinin dolayli yoldan belirlenmesine érnek olarak verilebilir.

Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik dogrudan veya dolayli ydntemler,
alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve kontrol ede-
bildigi durumlarda daha etkili olmaktadir. Ornegin, standart fiyat listelerinden
farkl fiyatlardan satis yapan alicilari rapor etme konusunda tim alicilara geti-
rilecek bir ylkimllik saglayicinin pazarda uygulanan fiyatlari kontrol etmesi-
ni 6nemli 6lctide kolaylastiracaktir. Ayrica bkz. yeniden satis fiyatinin belirlen-
mesi (resale price maintenance). (Ayrintili bilgi igin bakiniz: 2002/2 Sayil Teb-
lig’in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s. 5-6)

474. YENIDEN SATIS FiYATININ BELIRLENMESiI (RESALE PRICE
MAINTENANCE)

Saglayicinin, alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin éniine gegerek
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yeniden satis fiyatini belirlemesidir. Saglayici tesebbisler akdetmis olduklari
dikey anlagsmalara agik hukim koymak suretiyle alicinin satis fiyatini dogrudan
belirlemelerinin yani sira, ayni sonuca degisik uygulamalar vasitasiyla dolayl
yollarla da ulagabilmektedir. Alicinin k&r marjinin belirlenmesi, tavsiye fiyat ni-
teliginde ilan edilmig bir fiyat seviyesinden alicinin uygulayabilecedi indirim ora-
ninin en (st seviyesinin belirlenmesi, aliciya tavsiye edilen fiyatlara uydugu
oranda kendisine ilave indirimler uygulanmasi ya da bu fiyatlara uymamasi du-
rumunda teslimatlarin geciktiriimesi, askiya alinmasi veya anlagsmanin sona er-
dirilmesi seklinde alicinin tehdit edilmesi ya da fiilen bu tlr cezai yaptirimlarin
uygulanmasi yeniden satis fiyatinin dolayli yoldan belirlenmesine érnek olarak
verilebilir. Yeniden satis fiyatinin belirlenmesine yonelik dogrudan veya dolayli
yontemler, alicilarin uyguladigi fiyatlarin saglayici tarafindan izlenebildigi ve
kontrol edebildigi durumlarda daha etkili olmaktadir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz:
2002/2 Sayili Teblig'in Agiklanmasina Dair Kilavuz, s. 5-6)

475. YENILIKGI PAZARLAR (INNOVATION MARKETS)

Geleceklerinin gayri maddi mal yaratmaktaki bagarilarina bagl oldugu ve diger
tesebbislerin basgarili yeniliklerine oldukga hassas olan tesebbuslerin bulundu-
§u pazarlar yenilik¢i pazarlardir.

Yenilikgilik, ginimuzde yasanan bilgi ¢cagi ya da devrimiyle yakindan iligkilidir.
Yeni (teknolojik) bilgi yaratabilmek, bu sirecin girdileri olan ve birbirini tamam-
layan farkli bilgi pargalarinin tanimlanip, entegre edilmesine baglidir. Gegmise
ve btune ait bilgi parcalarinin yeniden kombinasyonu, yeni bilginin yaratiima-
sinda anahtar role sahiptir. Bu stirece iligkin verilebilecek en glizel 6rnek oto-
motiv sanayidir. Rekabet gicl yiiksek bir otomotivin etkin Uretimi, makine,
elektrik elektronik, kimya mihendisligi ile plastik, bilgi ve haberlesme, robot
teknolojileri gibi ¢ok sayida alana ait pargalarin bitlinlesmesiyle ortaya ¢ikan
yeni bir kombinasyonun sonucudur. Bu slrecte girdiler ile ¢iktilar arasindaki
iliskinin Uretim strecine sokulabilecek girdilerin gesitliligi ile bicimlendigi 6zel bir
artan getiri tird s6z konusudur. Cesitlilik bilgi parcalarinin bitinlesmesi sira-
sinda ortaya ¢ikan sinerjik etki butn(in parcalarin toplamindan daha fazla ol-
masina yol agar. Bu stregte bilginin bolinmezligi yeni bir teknolojik bilgi parga-
sinin farkli Uriin ve sureglerinde kullanilmasiyla ortaya gikmaktadir. Ciktilarin
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cesitliligi ve kullanim alani arttikga yeni bilgi pargasinin yarattigi ekonomik et-
kiler de artmaktadir. Ornegin bioteknoloji alanindaki gelismeler, gida, tarim,
ilag, kozmetik gibi bircok alanda uygulanirken bilgi ve haberlegsme teknolojile-
rindeki gelismeler hemen her Urlin ve stregte kullaniimaktadir. (Ayrintili bilgi
icin bakiniz: ANTONELLI (2003))

476. YETKILI SERViS (AUTHORIZED SERVICE)

Yetkili servis, saglayici tarafindan kurulan bir dagitim sistemi igerisinde, bakim
ve onarim hizmetleri saglayan tesebbustdr.

477. YIGIN EKONOMIiSi (ECONOMIES OF MASSED RESERVES)

ilk defa 1958 yilinda E.A.G. Robinson tarafindan sanayi iktisadi literatiiriine ka-
tilan prensibe gdre bir tiretim Gnitesinin dl¢egdi arttikga ileride gelecek talebi kar-
silamak icin ayrilan yedek kapasite oraninda tasarruf sa§lanabilmektedir. Or-
negin, blyik 6lgekli hastaneler kiigiiklerine gére daha yiksek doluluk oranlari-
na erisebilmektedir, ¢clinkl ani ihtiyaclar icin her hastane yataklarinin bir boli-
muUnu bos tutar. Biyuk hastanelerin tedbiren bos biraktigi yatak sayisi, kendi-
sinin yarisi kadar olan iki kiiglik hastanenin bos biraktigi yataklardan daha az
olacaktir. Bu duruma “yi§in ekonomisi (massed reserves)” prensibi denilmek-
tedir. (Ayrintili bilgi i¢in bakiniz: MULLIGAN (1983), s.725 - LEODOLTER ve
SUR, s.4)

478. YIKICI DAVRANIS (PREDATORY BEHAVIOUR)

Hakim durumdaki tesebbisiin, rakiplerin pazardan ¢ikariimasi ya da disipline
edilmesi gibi amaci/olasi etkisi olan fiyatlama ya da fiyat digi davraniglarini
kapsayan uygulamalaridir. Fiyat disi yikici davraniglar, ézellikle asiri kapasite
artirimi, bunun yaninda da driin farkllastirmasi, reklam verme gibi uygulama-
lari kapsamaktadir. Ayrica bkz. yikici fiyatiama (predatory pricing) (Ayrintili bil-
gi icin bakiniz: OECD (2007), s.91)
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479. YIKICI FIYATLAMA (PREDATORY PRICING)

Yikici fiyatlama, tesebbislin, mevcut veya potansiyel rakiplerini pazar disina
cikarabilmek ve dzellikle disipline etmek gibi amaglarla, belirli bir ddnemde (ki-
sa donemde) maliyetinin altinda satis fiyati belirleyerek zarar etmeyi kabul et-
tigi rekabet karsiti bir fiyatlama stratejisidir. Tesebbustin yikici fiyatlama yapa-
rak belirli bir dénem igin zarara katlanmasinin, ancak bu davranigi sonucunda
pazardaki konumunu devam ettirmeyi ya da daha fazla pazar guicl elde etme-
yi tasarladigi zaman rasyonel/karli bir strateji haline donGstugu kabul edilmek-
tedir.

Bu baglamda, yikici fiyatin, ancak diglayici ve diger rekabet karsiti etkileri olus-
tugu zaman tesebbUstin uzun dénemde karini azamilestirdigi fiyat anlamina
geldigi sdylenebilir.

Yikici fiyatlamada kisa donemde tuketicilerin dustk fiyatlardan faydalandigi
goriinse de, uzun dénemde pazardaki mevcut ve potansiyel rakiplerin diglan-
masi ya da baskilanmasi ve tesebblsiin pazar giicini artirmasi/devam ettir-
mesi sonucunda, fiyatlarin artacag, Gretimin diisecegi ve yenilikgi yatirimlarin
azalacagi 6ngoriimektedir.

Akademik ¢alismalarda ve konuya iligkin kararlarda tizerinde oldukga tartisilan
bir konu olan yikici fiyatlamanin ekonomik ve hukuki analizinde tartigmalarin
ozellikle,

Fiyat-maliyet analizinde hangi maliyet unsurlarinin kullaniimasi gerektidi,

Tesebbisiin maliyetin altinda satis yaparak katlandigi zarari ileride hasat
edip edemeyecegi,

Ihlal tespitinde niyet unsuruna bakilip bakimamasi gerektigi,

Rekabeti kargilama (rakiplerin fiyat indirme uygulamalarina karsilik ver-
me) savunmasinin dikkate alinip alinmayacag!

gibi konular Uzerinde yogunlastigi gérulmektedir.
203



Yikici fiyatlama, hakim durumun kétiye kullaniimasi kapsaminda degerlendiri-
len bir uygulamadir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: OECD (2007), s.81-167 — BOL-
TON, BRODLEY ve RIORDAN (2000), s. 2239-2330)

480. YIKICI KAPAMA TESTi (PREDATORY FORECLOSURE TEST)

Yikici fiyat testinin daha rafine bir versiyonu olarak kabul edilebilecek yikici ka-
pama testi, indirim hedeflerindeki artiglarin, kisa dénem kér maksimizasyonu
amacinin diginda rekabet karsiti bir amaca hizmet edip etmedigini ortaya koy-
maktadir. Buna gére, herhangi bir indirim sisteminde indirim hedefi artirilarak
yeni bir indirim sistemi olusturulmugsa ve bunun sonucunda ilave satiglardan
elde edilen kar yeni indirim sistemi kapsaminda 6denen ilave indirimi agiyorsa,
yeni indirim sisteminin rekabet karsiti oldugu kabul edilebilmektedir.

Yikici kapama testinin tek driin indirimlerinde ve Urinlerin farklilastiriimis olma-
sI kosuluyla paket indirimlerinde kullanilabilecedi ileri sirtlmektedir. Ancak, in-
dirim hedefindeki artislara yogunlasan bu testin, ilk kez sunulan indirimlerden

ziyade, indirim hedefinin zaman icerisinde degistigi indirim sistemleri igin daha
uygun oldugu soylenebilir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: KOCABAS (2008))

481. YIKICI REKABET (DESTRUCTIVE COMPETITION)

Bkz. kiyasiya rekabet (cut throat competition)

482. YIKICI REKABET (RUINOUS COMPETITION)

Bkz. kiyasiya rekabet (cut throat competition)

483. YO 4 ANALIZi (CR 4 ANALYSIS)

Bkz. yogunlasmanin 6lgctimi (measurement of concentration)
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484. YOGUNLASMA (CONCENTRATION)

Az sayida tesebbUstin toplam satiglar, varliklar veya istihdam gibi élgitlere gé-
re ekonomik faaliyetin biylk kismini elde tutmalari durumudur. Tesebbslerin
sayis| azalip goreli piyasa paylari arttikga fiyat rekabeti yapma gtidlleri azala-
bilir, zimni veya agik bir igbirligine girme guddleri artabilir. Yogunlagma, toplam
yogunlasma, satici yogunlagmasi, alici yogunlagmasi ve hisse yogunlagmasi
olarak gruplandirilabilir. Toplam yogunlagsma, ekonomideki blyik tesebbusle-
rin nispi durumlarini élger. Sanayi veya pazar yogunlasmasi (cogu kez satici
yogunlagmasi olarak da ifade edilir) otomobil veya ipotek kredileri gibi spesifik
mal veya hizmetlerin saglanmasinda buytik girisimlerin nispi paylarini lger. Bu
yogunlagma pazar guctnun bir gostergesi olarak kullanilimaktadir. Alici yogun-
lasmasi ise belirli bir Griinin blyik bir yizdesinin nispeten az alici tarafindan
satin alinma derecesini 6lger. Alict yogunlasmasi, yiksek bir piyasa (ya da sa-
tict) yogunlagmasindan kaynaklanan pazar guctnu telafi eden bir “kargi gi¢”
ile sonuglanabilir. Uretilen bir mal veya hizmetin tek bir alicisinin olmasi duru-
mu olan “monopson” ise alici yogunlagsmasi durumunun en Ust seviyesini ifade
eder. Hisse yogunlasmasi ise borsada islem géren sirket hisselerine sahip
olunma derecesini ifade etmektedir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: OECD (1990))

485. YOGUNLASMA iNDEKSI (CONCENTRATION INDEX)

Bkz. yogunlasmanin 6lctiimi (measurement of concentration)

486. YOGUNLASMA ORANI (CONCENTRATION RATIO)

Bkz. yogunlasmanin 6lciimi (measurement of concentration)

487. YOGUNLASMA OLGUTLERi (CONCENTRATION MEASURES)

Bkz. yogunlasmanin 6lcimi (measurement of concentration)
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488.  YOGUNLASMANIN  OLGUMU (MEASUREMENT  OF
CONCENTRATION)

Endustriyel organizasyon ekonomisi alaninda gesitli yogunlagma endeksleri
veya ol¢lmleri 6nerilmistir. Bu 6lgimler, rekabetin ilk bakista gdstergesi olan
piyasa yapisini agiklamaya yéneliktir. En sik kullanilan éi¢timler sunlardir:

Yogunlagma Orani: Belli sayida buyUk tesebbustn temsil ettigi toplam piyasa
uretimi ylizdesidir (veya diger ekonomik aktivitelere iliskin bagka dl¢limlerdir.
Orn: Satis geliri, istihdam). Dért tesebbiislii yogunlasma orani (YO4), en biiyiik
dort tesebbustin temsil ettigi toplam piyasa Uretiminin nispi payini dlcer. Ben-
zer olarak YO3, YOS5, YO8 vb. dlclimler de hesaplanabilir. Yogunlagma orani-
nin bir dezavantajl, bir piyasada faaliyet gésteren tesebbislerin toplam sayisi-
ni gstermemesidir. Omegin; YO4 derecesi %75 olan iki piyasa farkli olabilir,
¢linki bir piyasada az sayida tesebbus varken digerinde bir¢ok tesebbis ola-
bilir.

Herfindahl-Hirschman Endeksi (HHI): Piyasa yogunlagmasini piyasadaki bitiin
tesebbislerin pazar paylarinin karelerinin toplanmasi seklinde ifade eden en-
dekstir. Tek tesebbislii (tekel) bir piyasada HHI élgiimi 10000’e esit olacaktir.
Iki esit bilyiikliikteki tesebbiislii bir diiopolde, HHI élgiimii 5000 olacaktir. En-
deks, 6rnegin, ABD’de rekabet Uzerindeki etkilerinden dolay daha fazla ince-
leme gereken birlesmeleri arastirmak icin idari kriter olarak kullanilir. HHI iste-
nen yogunlasma dl¢limi yapan, birgok matematiksel ve ekonomik teorik 6zel-
liklere sahip olmasidir. (Ayrintili bilgi igin bakiniz: ROSENBLUTH (1955))

489. YOGUNLASMIS OLIGOPOL PiYASASI (TIGHT-KNIT OLIGOPOLY)

Fiyatlarin rekabetci piyasa yapisinin oldukga Gstlinde ve ¢ikti miktarinin ise re-
kabetci piyasa yapisinin oldukga altinda oldugu yliksek derecede yogunlasmis
pazar yapisidir. Genel olarak ampirik ¢aligmalar bu tir pazar yapisinin, pazar-
daki en biyUk dort oyuncunun pazar payinin %50 ve (izerinde olmasi veya pa-
zardaki en biyUk sekiz oyuncunun pazar payinin %70 ve Gzerinde olmasi du-
rumunda ortaya ¢iktigini gostermektedir. Ayrica bkz. oligopol (oligopoly)
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490. ZAMAN ASIMI (LIMITATION PERIOD)

5326 sayili Kabahatler Kanunu’nun 20 ve 21. maddelerinde diizenlenen ve Re-
kabet Kurulu’nun idari para cezasina karar vermesini (Sorusturma Zaman Asl-
mi) veya bu kararin yerine getiriimesini (Yerine Getirme Zaman Asimi) engel-
leyen surelerdir.

491. ZIMNi ANLASMA (TACIT COLLUSION/COORDINATION)

Bkz. oligopolistik bagimlilik (oligopolistic interdependence)

492. ZIMNi KABUL (NON-OPPOSITION PROCEDURE)

Kurulun stresi iginde birlesme veya devralmaya iliskin miracaata herhangi bir
cevap vermedigi ya da herhangi bir islem yapmadigi hallerde, birlesme veya
devralma anlagmalarinin bildirim tarihinden 30 guin sonra ytrirlige girerek hu-
kuki gegerlilik kazanmasidir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: RKHK, m. 10)

493. ZORUNLU LISANS (COMPULSORY LICENSING)

Kamu otoritelerinin, patent sahibi digindaki bireyleri veya sirketleri patentin
haklarini kullanma konusunda patent sahibinin izni disinda yetkilendirmesidir.
Sahibine tekelci ve mutlak yetkiler saglayan patent hakki, sahibinin istegine
bagli olarak lisans yoluyla bagkalarina da kullandirilabilmektedir. Ancak, tekel-
ci ve mutlak nitelikte bir hak olan patent hakki da diger haklar gibi belli sinirlar
icindedir. Bulug ve yeniliklerden toplumun yararlanmasini saglamak, yeni bu-
luglari desteklemek, buluglarin sanayide uygulanmasi yoluyla dretim yapmak
ve toplumsal ilerleme saglamak igin patent hakkinin sinirlanmasi gerekmigtir.
Bu anlamda, ¢esitli nedenlere dayanarak devletler patent hakkinda zorunlu li-
sans! kabul etmistir. Zorunlu lisansin hukuki niteligine bakildiginda bunun bir
s6zlesme olmadigi, dogrusu bu devletin tek yanli getirdigi bir sinirlama oldugu
goraldr. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: KAYA (2003))
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494. ZORUNLU UNSUR DOKTRINi (ESSENTIAL FACILITIES DOCTRINE)

Bir rakip veya musterinin ondan faydalanmaksizin faaliyetini strdirmesinin
mimkin olmadii varlik/tesis/altyapi olarak tanimlanabilecek unsurlarin belirli
kosullar altinda zorunlu olarak paylasima agiimasini 6ngoren hukuki ilkedir.
Zorunlu unsur doktrinin uygulanabilmesi i¢in su kosullara bakilir:

1.Girig yapilmak istenen varligin (zorunlu unsurun) bir hakim durumdaki /
bir tekel konumundaki tesebbiis tarafindan kontrol,

2.(Giris yapmak isteyen) bir rakibin pratik olarak ve makul bir sekilde ilgili
varligi/iriin/tesisi/altyapiyi (zorunlu unsuru) kurmasinin/Gretmesinin im-
kansiz olmasi,

3.llgili tesebbiistin giris yapmak isteyen rakibi reddetmesi,
4.Zorunlu unsurdan faydalanmanin imkanlar déhilinde olmasi.

Doktrinin uygulandigi olaylar esas itibariyle birbirleriyle dikey olarak iligkili iki
pazari (Uist-alt) gerekli kilmaktadir. Ust pazar genellikle tekelci (yogunlasmis)
bir yapiya sahipken (6rnegin elektrik sebekesi), bu tekelci tesebbiisiin faaliyet
gosterdidi alt pazar (elektrik dagitimi) daha rekabetcidir. Sektorln niteligine go-
re, alt pazar tekellesmis ve (st pazar rekabet¢i olabilir. Bu ayrim niha-
i degerlendirmeyi degistirmemektedir. Doktrinin arkasinda yatan felsefe; ust
pazardaki sinirli kaynagin alt pazardaki tesebbuslerin faaliyetlerini strdirmele-
riigin zorunlu olmasi ve bundan dolayi Ust pazari kontrol eden tesebbUstin ra-
kipleriyle anlagsma yapmay! reddederek alt pazardaki rekabeti sinirlandirma
(tekellestirme) imkanina sahip olmasidir.

Bu zorunluluk, st pazardaki faaliyetin gergek ya da potansiyel alternatifinin ol-
mamasindan ve buna ihtiya¢ duyan tesebbUslerin makul olarak ayni veya ben-
zerini kuramamasindan kaynaklanmaktadir. Bundan dolayi rekabet otoriteleri,
Ust pazarda ortaya ¢ikan yogunlagsmis yapinin, alt pazardaki rekabetgi yapiyi
tehdit etmesinin 6niine ge¢mek ve buradaki rekabet kosullarini gelistirmek
amaciyla, zorunlu unsur doktrini altinda tesebbslere rakipleriyle zorunlu an-
lasma (paylasim) yukimlaligu getirebilmektedir. Zorunlu unsuru kontrol eden
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tesebbislerin eger anlasma yapmayi reddetmek icin hakli bir gerekgeye sahip
degillerse, bu yikiumlllik cercevesinde ayrimci olmayan ve makul kosullarda
anlagma yapmak zorunda oldugu kabul edilmektedir.

Tirk rekabet hukuku literatiriinde zorunlu unsur icin farkli karsiliklar da kulla-
niimaktadir. Bu kullanimlardan bazilari, temel kaynak, esasli/vazgegiimez un-
sur, temel kolayliklar, elzem kaynaklardir. (Ayrintili bilgi icin bakiniz: TEKDE-
MIR (2003) - OLMEZ (2003) - GURZUMAR (2006))
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