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Onsoz

Osmanh mali tarthinde oldugu kadar ekonomik ve sosyal hayatinda biiyiik rol oynayan
Galata Bankerleri hakkinda 1945'de bu bankerlerden ikisinin kurdugu “Banque de
Constantinople” olayindan baglayarak, Osmanli Rus savasiru takiben yine bu bankerlerden bir
grubun Osmanl hitkiimetlerinin Rusya Savast ve Rusya'ya 6denecek savas tazminatinda hitkiime-
te destek olmak {izere sagladiklan avans ve kredilerin Riisumu Sitte anlagmasi (1879) olayina
kadar olan bir dizi yaziy1 son olarak “Para” dergisinde yayimlamistik. Gergekte, biiyiik ilgi géren
bu yaz: dizisini bu derginin faaliyetini tatil etmesi yiiziinden siirdiirememenin benim gibi bu konuya
amatorce yaklasmaktan &teye gitmeyen bir yazar icin pek iiziicii ve hayal kinc olmadigini itiraf
etmek isterim. Zira Universite’deki yasima gore ok adir olan gorevimi siirdiiriirken, bu konuyu
ciddi bir sekilde bir “hobi” veya bos zaman degerlendirme ugrasi olarak ele almak olanag pek
yoktu. Bu sebeple, bazi arkadaglanmin ve okuyuculanmin bu yaz dizisinin bir ciddi esere ve bir
kitaba donistiiriimesi icin beni devamh uyarmalan kargisinda konuya profesyonelce yaklasma
olgunluguna gelmeden bdyle bir eseri yayimlamak cesaretinde olmadigini beyan edip durdum.
Zira, bu konuda derinlere indik¢e ulagimasi ¢ok zor bilgiler edinmek zorunlulugu ortaya ¢ikiyordu.
Oysaki, resmi arsivler ve gazete, dergi ve sair yaynlarda istedigim bilgiler ve belgeleri elde etmek
i¢in fiziksel giiciimii ¢ok agan bir beden ugrasida gerekli idi. O kadar ki, birakiniz resmi arsivleri ve
kiitiphanelerdeki kaynaklan,senelerdir topladigim evraki ve yayinlan bu konuya gére degerlendi-
rip tasnif etmek ve faydalanabilir hale koymak dahi bugiin artik benim fizigimin étesinde bir sey
oldugu gibi, onlan bulunduklan dar mekan icinde asgari fayday: saglayacak bir tasnife tutma ola-
nagini da artik vitirmis bulunuyorum. Bu sebeple daha ewvelki kisimda oldugu gibi, Duyunu U-
mumiye’nin kurulusundan sonraki Galata Borsasi ve Galata Bankerleri'nin hayat seriivenini ve
Osmanli ve Avrupa finans piyasasinda olusan olaylan profesyonel bir tarihi gibi degil, fakat pro-
fesyonel tarihgilerimizin belki gelecekteki kusaklanm bu konuya egilmeyi saglayacak bir merak ve
heyecan i¢inde ele almaktan tteye gidemeyecedimi pesinen bildirmek isterim.

Bu vesile ile bana Galata Bankerleri hakkindaki ¢alismalanma devam ve yayimlamak hak-
kit bahseden “Para ve Sermaye Piyasast” Dergisi yonetimine derin siikranlanm arz ederim.

Bu calismalarim kitap haline getirip yayimlayan Orion Yayinevi'nin yetkililerine ve kitabi-
mun bastimasina vesile olan esim Giilten Kazgan’a tegekkiir ve sevgilerimi sunanm.

Aynca kitab yeniden gézden gegirerek gerekli tashih ve diizenlemeleri titizlikle yerine geti-
rip kitabin editérligiinii yapan sevgili meslektagim Ars. Gér. Hamdi TURSUCU'va tesekkiir ve
basan dileklerimi ifade etmek isterim.

Prof. Dr. Haydar Kazgan
Istanbul, 2006






Galata’nin Beyleri ve
Efendileri

1. Mahmut Nedim Paga Operasyonu Arifesinde
Galata Borsasi ve Galata Bankerleri

_ 6 Ekim 1875 tarihinde Sadrazam Mahmut Nedim Paga’nin girisimleri ile yayimlanan
“Iradeyi Seniye” ile Osmanli borlarinin vadesi gelmis faiz ve anapara taksitlerinin yansmnmn
ddenmesi ve geriye kalan borglar icin bes yil vadeli %5 faizli tahvilat verilmesi karar, aslinda
biitiin diinya borsalarinda bir sok tesiri yapmusti. Zira Osmanli tahvillerinin gerek Galata ve -
gerek diinya borsalarinda degeri biitiin uydurma haberlere ragmen, énemli bir diisiis kay-
detmemisti. Nitekim, Galata Borsasi'nda igslem géren Osmanli tahvilatinin hacmi, 6zellikle
eskiden oldugu gibi, Galata bankerlerinin tamamen kontrolleri disinda kalmig olmasindan
kaynaklandigi ifade edilmekte idi. Bu konuda o giinlerde Galata Borsast ve Osmanli Borglar
hakkinda her sayisinda yansiz haber vermeye ¢alisan “Revue de Constantinople” (16 Tem-
muz 1875)'da su ifade de bulunmaktadir:

“Bir zamanlar Société Général ve bazi Galata bankerlerinin olustur-
duklar: gruplar konsolidelerin borsa degerlerini istedikleri gibi indirip
ctkarabilirlerdi. Oysa bugiin artik islem géren tahvilat hacminin blyiik
élciide artmast bu tir keyfi miidahaleleri énlemigtir. Artik borsada ger-
ceklerin gegerliligine herkes ve hatta amatdr konsolit¢i’ler de inanmig
bulunmaktadir.”

Gergekte piyasada muamele hacminin artmasi Galata Bankerleri'nin yaninda Osmanl
Bankasi basta olmak {izere, énemli Avrupa bankalannin da Galata borsasinda aktif rol oy-
namalarina sebep olmus ve bunun sonucu olarak Galata Bankerleri, gerek sahis olarak ve
gerek kurumlar ile bu yabanc bankalarin adeta kontrolii altina girmiglerdir.

Aslinda Revue de Constantinople’'da yayimlanan “Avrupa Borsalarinin Durumu” bas-
likh makaleye gére Osmanl borclannin 1875 yilinda yillik ddenmesi gereken faiz ve anapara
taksitleri 60 milyon Osmanli lirasimi bulmakta idi. Oysa Osmanh Hiikiimeti Bosna-Hersek
ihtilali dolayisi ile bu paranin yansindan fazlasini, bu ihtilali bastirmak i¢in harcamist ve bu
sebeple Galata Borsasi'nda Osmanlt tahvilati, 1874-75 yillan arasinda énemli olmasa da bir
diistis kaydetmisti. Fakat diisiisiin daha da siddetlenmesi beklenmiyordu. Ciinkii gerek Galata
Bankerleri ve kurumlannin ve gerek diger bankalarin portféylerinde énemli miktarlarda
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konsolid bulunuyordu. Bu sebeple Galata Borsas'nda konsolid degeri, Osmanli Imparatorlu-
gu'nun malf durumunun kétillesmesine paralel bir deger kaybetmedigi icindir ki 6 Ekim 1875
tarihli faiz ve anapara taksit ddemelerini yanya indiren Iradeyi Seniye sok tesiri yapacakt:.

Iste Revue De Constantinople, yukanda adi gegen makalesi, bir bakima, gerek Hi-
kiimet'in ve gerek Galata Bankerleri'nin ve adlanni agagida agiklayacagimiz bankalann ve
hitkiimetin birlesen menfaatlerini belli eden bir yazi oldugu agktir. Nitekim ayni makale,
Istanbul'da Galata Borsasi'nin Osmanl tahvillerinin degerini koruyacak en emin araglar ola-
rak asadidaki mali kurumlan siralamaktadir:

1-  Mésyd Foster ve Emile Deveaux tarafindan maharetle yonetilen giiglit Osmanh
Bankasi. Bu bankanin ¢ok giiclii bir kurmay heyeti bulunmaktadir ve Emile
Deveaux’nun baganl ve akilli yonetimi ile basarih sonuglar almaya devam ede-
cektir.

2- Le Crédit Général Otoman, Osmanl Bankasi’'ndan sonra en biyik yerli
banka olan bu kurum, meslekte giiciinii gostermis yoneticilerin elinde bulunmak-
tadir.

3-  Société Geneéral, istirakgilerine Gteden beri yitksek temettii saglayan ciddi bir
kurum.

4- Société de Change et de Valeure. hisse senetleri Galata piyasasinda da da-
ima prim yapan bankacihk kurulusu.

5- Banque de Constantinople. Mdsyé Vlasto, Coronio, Skuludi, Sinkros gibi
tinlii banker ve is adamlarinin bulundugu bu banka, bu isimler sayesinde halkin
biiyiik giivenini kazanmustr.

6- Société Commerciale Ottomane. Yeni kurulmus olan bu sirketin biiyiik bir
gelecegi olacad anlasiimaktadir.

7-  Avusturya-Osmanh Bankasi. Bu banka Osmanli Bankasi ile birlesmek tizere
tasfiye halindedir.

8- Verissi ve Kossudis Bankasi. Bu banka Galata piyasasinda ¢nemli bir yer
tutmaktadr.

9- Tiirk-Misir Bankasi. Misir tahvilatim galata Borsasi'nda degerlendirmede o-
lumlu bir rol oynamaktadir.

10- Osmanh imparatorlugu Kamu Isleri Sirketi. Padisahimizin bag mithendisi
olan Serkiz Bey'in énciiliigii ile kurulan bu sirket Tiirkiye've biiyitk hizmet
vaadetmektedir.

Biittin bu kurumlann yaninda Galata Piyasasi'nin tinlii bankerlerini de su sekilde sira-
layabiliriz:

Camera, Camondo, Tubini, Stefanovig, Zarifi, Kristaki, Valyano, Glavani, Carapanos
ve Kuyumcwan, Stefano Ralli, A. Mavrokordate, Kégeoglu Agop, Kuto ve Karo, Lebot,
Hansen, Lorando Kardegler...

Gergekte Galata Borsasi'nin Bosna-Hersek ayaklanmasindan sonra gegirdigi krizli
glinleri ortadan kaldirmak ve biitiin kétli haber ve yorumlara ragmen konsolidi aranan
kagitlar arasinda tutmak amaci ile yazilmis bu yazida yazar Vte Alfred de Gaston, son olarak
Waterioo yenilgisinden sonra Paris Borsasi'nda halkin maneviyatim yitksek tutmak ve bozgu-
nun meydana getirdigi kotiimserligi biraz olsun sindirmek i¢in Paris Borsasi’'nda Fransiz tahvi-
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latinin degerini yiiksek tutmaya ¢alisan borsacilara karst “Biz gencler o zaman aldatildigimizi
distinerek siddetle karst koymustuk, oysa o ne biiyik bir seymis...” demekte ve devletin
gecirdigi bu kotli glinlerin borsalardaki degerlendirilmesinde nasil davranilacagini bu kiiciik
hikaye ile okuyuculara ve daha dogrusu bankerlere hatirlatmaktadir.

Suras: bir gercektir ki, Galata bankerleri Bosna-Hersek ayaklanmasinda hiikiimetin i-
¢ine diistiigli mali stkintilann borsaya aksetmemesinde azami gayret géstermislerdir. Hatta
Galata'nin gerek tinlii kurumlan ve gerek kisileri, hatta aileleri cesitli sosyal iliskilerde aktif rol
oynayarak iyimser havalanni siirdiirmeye calismiglardir. Omegin, Zarifi ve Kristaki gibi iki
tnlii banker 6. Daire ad: ile amlan Beyogdlu Belediyesinde caddelerin tanzimi, sehir suyu
sebekesinin 1slaht vesaire gibi bayindirlik iglerine yardim komitesinde yer almakta, diger ban-
kerler de onlann gerisinde kalmamak igin her tiirlii iane ve yardim isinde listelerde bas taraf-
larda yer almaya ¢alismakta idiler. Biitiin bu iyimserlik i¢cinde Galata Borsasi'nin “Pompei'nin
son giinlerini” yagadih kimsenin aklina gelmiyordu. Nitekim Mahmut Nedim Pasa’nmin 6
Ekim 1875 giinii patlayan bombasinin giiriiltiisi, biitiin Avrupa telgraf tellerini sarstigi halde
Galata beyleri olayin dogruluguna en son inananlar arasinda kalacaklardir.

Mahmut Nedim Paga'nin “sadrazam” olarak aldirdig faiz ve ana para taksitlerinin ya-
nsint 6deme karan ile ilgili genis ve aynntil bilgiyi daha evvel “Para Dergisi’nde kaleme almig
oldugumuzdan burada ancak eksik kalmis noktalari ele alacagiz. Konunun yabanci yazarlar
tarafindan bize aktanlan kismi, bir bakima gercekleri pek aksettirmediginden, hiikiimet ve
Osmanl: basim ve bu arada bazi Osmanl devlet adamlarnin konuya yaklasimini dile getirmek
istiyoruz. Fakat Galata Borsast'nda o giine gelinceye kadar hakim olan tutum ve éngoriileri
biitiin agikhig ile ortaya koymakta ne kadar hakli oldugumuzu da ispat etmek niyetindeyiz.

ik olarak 1875 yili Subat ayinda Borsa'nin haftalik durumunu giinler itibariyle ele ala-
cadiz. Subat ay1, Beyoglu'nun kis eglencelerinin en yogun oldugu bir ay idi. italyan Operasi,
Fransiz Tiyatrosu, Tepebagi Bahgesi, Taksim Bahgesi, kahveler, birahaneler her aksam tiklim
tikhm doluyordu. Meshur bankerler aksamlan 6zel localannda aileleri ile yer almakta idiler.
Ama giindiizleri sabahin 8'inde iglerinin basinda idiler ve aksam vedilere kadar Galata Borsa-
st ve diinya borsalarindan gelen rakamlar ve havadislerle “hasirnesir” oluyorlardi. Bu, yazin
bile boyle idi. Boyle oldugunu anlatmak igin kiigikk bir fikrayr burada hatirlatmayi gerekli
goriiyoruz. Banker meshur Jorj Zarifi, kisin Magka'da, ilkbahar ve sonbahar aylaninda Biiyii-
kada'daki meshur Banker Stefanovi¢'in kizi olan karist Elena'ya ait koskte (bu kisk simdiki
Biiyikada Yat Kuliibiiniin bulundugu yerde idi ve sonra Ingilizler tarafindan yiktinlarak yeni
kulip binas! insa ettirilmistir) yaz sicaklanm da Tarabya'daki koskiinde gegirirdi. Bir yaz giinii
Ada’nin megshur simalanndan Semsi Mola, Zarifi'nin evinin yukansinda oldugu icin késkiin
nhtimin da gérebilmekte idi. Semsi Molla bir sabah erken uyanip, pencerenin 6niine geger-
ken Zarifi'nin istimbotunun yalimn nhtimindan hareket etmek {izere oldugunu gériir; daha
giin veni agarmaktadir ve Biiyitkkada'nin Osmanli kalem efendilerini dairelerine gétiirecek
Mahsusiye vapuru kopriiden bile kalkmamustir, “Bre Corbact Zarifi”, boyle erkenden Gala-
ta'va gittigine gére Borsa'da bir seyler var. Acele giyinir ve ilk vapurla Borsa'ya gider, fakat
icerde her sey sakin ve sessizdir. Kizar ve sorar: “Ne isi vardi bu gorbacinin sabahleyin er-
kenden yollara diismede “Borsa’nin kapisinda duran faytonculann biri: “Beyim o her giin bu
saatte gelir, saat sekiz olmadan isinin bagindadir” der.



Galata Kulesi

Galata bankerlerinin en 6nemli dzelliklerinden biri de islerindeki ciddiyet ile sosyal ya-
samlanndaki samimiyeti birbirinden ayirma gugleri idi. Gindiiz, Borsa’da birkac¢ lira icin ter
dokerler, aksamlan eglencede ve hatta oyun masalannda binlikleri harcarlardi. Hikimet ile
olan iliskilerinde de gayet ciddi idiler. Bazen bir banker, bir hiikiimet yetkilisine ve hatta Padi-
saha verecegi avans igin uygulayacagi faiz oraninda bir santim igin saatlerce direnirdururdu.
Aynca hemen bitiin devlet adamlannin birer veya ikiser bankeri vardi. Bu bankerlere sonsuz
itimatlan oldugu halde bazen aldatilmis olmak korkusu igine siriklenir ve hesap sormaya
kalktiklarinda guliing duruma duserlerdi. Zira Borsa’da parasini degerlendirmek isteyen kim
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olursa olsun, bu isi bir banker araciligi ile yapmak zorunda idi. Borsa islerinden anlamak da
oyle kolay bir is degildi. Nitekim ilk borsa Komiseri olan Abidin Pasa, yazdii “Hava Oyunla-
n” adh kiigiik kitapta borsa oyunlanm bilenlerin bilmeyenleri nasil kandirdigini uzun uzadiya
hikaye etmektedir. Osmanl devlet adamlan da ellerine gegen birka¢ kurusu bu bankerlere
teslim eder ve bazen para da kazanirlardi. Fakat ¢ogu zaman bu kazanilin para bankerin
hitkiimetle olan bir isinde kendisinden destek gérmesi karsiligh olmakta idi. Zira o devirde de,

bugtin oldugu gibi, Borsa rantlarnini o isi meslek edinmis olanlar paylasirdi.

2. 6 Ekim 1875 Tarihli Karardan Evvel Galata
Borsasv’mn Bir Haftalik Faaliyetine Bir Ornek

1875 yilina gelindigi zaman Galata Borsasi'nin isleyisi ve islemleri, gerek basinin ve
gerek is gevrelerinin, artik asla ihmal etmedidi konular arasina girmisti. Beyoglu basini, adedi
ona varan ve Fransizca olarak yayimlanan dergi ve giinlitk gazeteleri ile her giin Galata Bor-
sast ile ilgili haberlere genis yer vermekte idiler. Rumca, Ermenice ve Musevice yayimlanan
gazete ve dergilerde aym seyi yapmakta idiler. Babidli basini ise, giinliik borsa cetvellerini
vayimlamakla birlikte yorumlarda ancak ¢ok énemli olaylar dile getiriyordu. Simdi Revue de
Constantinople’dan aldigimiz 1875 yih subat ayinun ilk haftasina ait haftalik borsa yorum ve
haber boliimiinii gerekli aciklama yapmak suretiyle burada da degerlendirmeye calisacagiz:

Pazartesi:

Hafta tam bir durgunluk ile baslamakta Paris ve Londra’dan alinan telgraflar hafif bir
diistis haberi verirken Borsamiz (Galata) istikrar arz etmektedir.

Konsolid tahvilleri yetersizligi sebebiyle rapor (1) 3,5 paraya diismiistiir. Buna karsilik;
1 giinliik Stillages (2) 2 lira 50 kurus

8 giinliik Stillages 6 lira

1 aylik Stillages 12 lira olarak gerceklesmistir.

Borsamizda iyi niyet hakim olmasina ragmen, Londra ve Paris borsalan kurlarinin de-
vaml etkisi altinda kalmak gibi, bazen kotii sonuglar veren bir etki kargisinda bulunmaktadir.
Bu durum arbritajcilara gok yarayabilir, oysa biz burada borsanin yakinindayiz ve her seyi
daha dogru bir sekilde degerlendirmek durumundayiz, bu sebeple Galata’'nin artik inisiyatifi °
ele gegirmesi zaman gelmistir diyebiliriz.

Sali:

Borsa konsolid degeri 46,36 olarak agild), fakat énemli aliglarin gerceklesmesi ile %5
faizli tahvillerin degeri hemen 47,3 ¢ikti ve kapanis 47,10 ile sonucland.

Borsanin durumu fevkalade olarak gézitkmektedir. Genel bir gelisme kaydedilmekte
ve biitiin tahviller ve hisse senetleri iizerinde birgok islem yapildigi saptanmustir.

Repor 3 para

1 gtinlik Stillages 4 lira

8 giinliik Stillages 8 lira

Ortalig1 kanstincilann 6ngoriilerinin aksine likidasyonlar gayet verimli sonuglar vermistir.

Carsamba:
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Tam bir durgunluk igine giriyoruz. Londra’dan gelen bir telgrafa gére Konsolid
42,5/8, Paris'ten gelene gore de 43,5.

Galata'da acihs 46,38'den yapilmis daha sonra kaparus 47,7’ve yikselmistir. Aksam
gelen haberler gayet iyi, hitkiimetin Osmanh Bankasinin yeni statiisiinii kabul ettigi haberi iyi
haber alan kaynaklara gore kesinlesmis gibi. Bu haber, biiyiik partiler halinde alislara sebep
olmus ve konsolid 47,17'ye kadar ¢ikarak aksam 47,14 ile kapanmustir.

Diger taraftan, her ne kadar gelen haberler dogrulanmarmgsa da, Rumeli Demiryolla-
nnin Avusturya sinirina kadar uzatilmasi icin Baron Hirsch ve Salm'in gerekli imtiyazi sagla-
diklan séylentilerinin Borsa'daki akisleri Rumeli Demiryollan tahvillerinin (Lets Tures) 127
Frank'a kadar yiikselmesine sebep oldugu gérilmiistir.

Persembe:

Anlatimasi, tarifi giic bir giin. Sabahtan itibaren Osmanl Bankas: ile ilgili iradeyi
Seniye’nin &dleden sonra ¢ikacad artik anlagiimistir. Artik tereddiide mahal kalmamustir, olay
gerceklesmistir.

Londra'dan gelen telgraf haberine gére konsolid 42,3/4, Paris'te ise 43,25. Galata
47,25 ile agildi. Bu fiyatin yiikselmesi beklentisi var. Bununla beraber konsolid satis emirleri-
nin artmast dolayisiyla kur 47,15’ kadar diismistiir. Rumeli Demiryollan tahvillerindeki
yitkselme egilimleri de durmustur.

Cuma:

Courrier D’Orient gazetesi hari¢, Osmanh Bankast isinin olumiu sonucundan hicbir
gazete bir tek kelime bile bahsetmemektedir. Oysa bu statiiniin kabulii, biitiin Osmanh mali-
yesinin diizene girmesi, Osmanh borclan ile ilgili taksitlerin muntazaman ¢denmesi garantisi,
herkes icin refah habercisi saylmak gerekir. Bu sebeple, kisa vadede olsa Borsalarda bir
yiikselis beklemek gerektir.

Bu olaya gére Borsa’nin durumu iyidir. Disan ¢ikip rahatca dolasabiliriz. Dedikoducu-
lar varsin iceride kalsin. Gelen telgraflar birbirileri ile yaris edercesine ortaligi kanstinyor.

Borsanin agilmasindan ewvel Londra’da Osmanl rantinin 43,15/16'ya kote edildigini
bildiren telgraflar {izerine Galata’da 48 kurustan satanlar biiyik kazang sagladilar. Buna rag-
men Borsa 47,26’dan agild:.

Sabahleyin 128 3/4 olan Rumeli Demiryollan tahvilah kuru aksama dogru 127’ye
diistii. Borsa’da biitiin giin ¢alkantilh gecti, her tiirlii sayia ve haber dolastidurdu ve sonunda
biiyiik dl¢iide satislar dolayisiyla konsolid 47,14’e kadar diistil.

Cumartesi:

Londra’dan gelen telgraflara gére konsolide 43/1/8 oldugu halde, Galata Borsa-
si'nda acilis 47,17 den yapilmis ve sabah saat 11.30’a dogru da ayni degeri muhafaza etmis-
tir.

Borsa'da fazla hareket gériilmiiyorsa da fiyatlarda bir artis beklentisi muhakkak gibi
goriilmektedir.
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Ayni yazida Istanbul'daki meshur bankerlik kuruluglan ile diger Anonim Sirketlerin
hisse senetlerinin fiyatlan asagidaki borsa degerlerini arz etmekte idi:

Borsa degeri | Nominal degeri
Crédit Général O.L. 11,16 20,00
Société Générale Oo.L 7,38 20,00
Société des Changes et des Valeurs { O.L 5,27 11,00
Banque de Constantinople O.L 6,29 10,00
Société Commerciale Ottomane O.L 3,20 -
Banque Vérissi ve Cossoudi OL 4,20 -
Rumeli Demiryollan Frs. 127,00 128,50
Tramvay Sirketi O.L 3,90 5,00

Buna karsilik gesitli Osmanli borg tahvilatinin ayni borsa degerleri su sekilde gosterili-
yordu:

Borsa degeri | Nominal degeri
1863 Istikraz: Tahvilleri Frs. 338,50 500
1865 Istikraz: Tahvilleri Frs. 324,50 500
1869 Istikraz1 Tahvilleri Frs. 290,50 500
1872 Istikrazi Kuponlari Frs. 80,00 -
1873 Istikrazs Kuponlan Frs. 273,50 500

Galata, 13 Subat 1875

Yukandaki tabloda Galata bankerlerinin bankerlik kuruluslarinin hisse senetlerinin pi-
yasa degerinin nominal degerlerinin altina diismiis olmasi, bunlann durumlannin hig de iyi
olmadigi gériiniimiinii yaratmaktir. Oysa, durumlanm bagka bir yonden ele aldigimizda ta-
mamen farkh bir yargya varabiliriz. Hisse senetlerinin piyasa fiyatinin disiisti, piyasa faiz
haddinin yikselmesine baglandiginda ve ayni kurumlann hitkiimete bu yiksek faizle avanslar
ve kisa vadeli krediler sagladigi diistiniildiigiinde durumlarinin o kadar kotii olmadigr ortaya
cikar. Zira, hiikiimete verdikleri avanslar ve kisa vadeli krediler devamli yenilendiginden ve
faizler devamh anaparaya ilave edildiginden, bu bankalar realize etmedikleri faizleri gelir
kaydetmemekte ve béylece temettii dagitmakta hasis davrandiklan anlagiimaktadir. Ayrica bu
bankerlik kuruluslaninin hisse senetlerini ellerinde bulunduran sahislarin biytik bir kismi kiigiik
banker ve sarraflardan olustugundan, bunlar ellerindeki hisse senetlerini satarak ele gegirdik-
leri fonlan kaime ticareti, tefecilik ve ¢zellikle memurlann maaslanni kirmada kullanmaktayd:-
lar. Osmanl tahvilatinin Steden beri borsa oyunlanm tahrik edici inig ¢ikislan, bu kiigiik ban-
ker ve sarraflan “konsolid iizerine hava oyunlan™na ¢ikarmisti. Zira ilerde de gérecegimiz
gibi, Osmanl tahvilati ve dolayisiyla da Galata Borsasi, bankerlere ve kisilere portafolio
olusturmada degil, talih oyunlan ve spekiilasyon islemlerinde etkili idiler. Ornegin, nominal
degeri 500 Frank olan 1863 istikrazt halka 330 Frank’tan satilmig ve béylece %6 olan no-
minal deger {izerinden faiz haddi gergekte %10,48’e yiikselmigse de bu tahvillerin 1872
yilina kadar Borsa'larda devaml viikselis kaydederek, 367,75 Frank'a kadar gikmasi, Galata
Borsasi'ndaki spekiilatif hareketler ve “hava oyunlan” ile yaratilan suni talep yiiziindendir,
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diyebiliriz. Bu sebeple, 1875 yilina girildigi zaman, Galata Borsast biitiin diinya borsalarindan
farkh olarak, genis halk kitlelerinin tasarruflarint hisse senedi ve tahvilat olarak degerlendir-
melerinde piyasa kurallarini gegerli kilan ve aldatmalar ile hayaller kurmanin pek yeri olma-
van bir borsa degildi. Tam aksine genig halk kitlelerinin tasarruf yaratmadig: bir tilkede bir
kisim hayalcilerin, gelirini arttrmak icin talih oyunlarindan bagka alternatif bulamayanlarin
birtakim agikgdzlere profesyonel oyunculara yem olmaya devam ettikleri bir borsa idi.

Osmanh Bankasi

Bu Banka, 1856 yilinda yani Abdillmecid devrinde kurulmug Ottoman Bank’mn Ingiliz sermayesi yaninda Fransiz
sermayesinin de, ozellikle alinan dis borglar bakimindan, etkin olmaya baglamas: ile, Ingiliz-Fransiz ortaklif ola-
rak ortaya ¢ikrmgtir. Bu maksatla kurulacak yeni bankamn gerekli hazirliklanim yapmak ve sartlan olusturmak i-
¢in asagidaki kisilerden olusan bir sendika kurulmugtur:

fsaac Pereire, Yonetim Kumlu Bagkani, Casimir Salvador, Paris Crédit Mobilier yoneticilerinden, Emile Pereire,
{spanyol Crédit Moblier yoneticisi, Parisli banker Foul ve Ortaklan, Paris’li banker Hottingen ve ortaklars, Parisli
banker Mallet Kardesler ve ortaklan, Parisli Banker Pillet Will ve Ortaklan, Parisli Banker J. A. Seillier, Parisli
Banker A.J. Stern, Parisli Banker F. Greininger, Parisli Bankerler Massard, Andéon ve ortaklan, Duc de Galliera,
Paris Comptoird’Escompte Bankast Mitdiirii Hippolyte Biosta, Londra’daki Ottoman Bank’in yoneticileri Bruce,
Grenfell ve Rate ile Londrali is adarm Drake.

4 Subat 1863 tarihli anlagma ile Osmanh Bankasimna su imtiyazlar verilmigti:

a) Hamiline ve iadesi halinde altin karsihiginda 6denecek banknot ihraci.

b) Ihrag edilecek banknotlarin toplam degeri, bankanin ilk iki sene igindeki altin ankesininin iki katini, daha
sonraki senelerde de ii¢ katim gegemeyecektir.

¢) Hiikiimet imtiyaz middetince kendisi higbir sekilde kagit para ihrag etmeyecegi gibi, bir bagka banka kurulu-
suna da bu imtiyazi vermemeyi taahhiit etmektedir.

d) Hiikiimet, bankaya kendisine gerekli olan binay: insa ettirmek icin bir arsa vermeyi kabul eder.

¢) Banka ve subeleri her tiirlii vergi ve rilsumdan muaf tutulacaktir.

f) Imtiyaz miiddeti, 30 y1l olarak saptanmugtir.

Bankanin sermayesi, her biri 500 Frank nominal degerinde ve yanst hemen pegin 6denmis 135.000 hisse senedinden
olugmak tizere 67.500.000 Frank idi. Hisselerin 80.000 adedi ingiliz ve 50.000 adedi de Fransiz gruplannca kapa-
tlmugti. 5.000 adedi de Osmanh Hilkiimeti'ne aynlmisti (Bunlann hemen tiimiinii daha sonra Galata Bankerleri
ele gegirecektir).

Banka imtiyazlarina kargilik olmak iizere Osmanh Hitkiimetine 12.500.000 Frank’1 asmamak sart1 ile bir cari hesap
agacakt1, Bu kredi 60 ve 90 ginlitk Hazine Bonolan ile garanti olacakt.

Bu bonolann 6denmesinde bankanin subelerinin bulunacags kentlere ait devlet gelirleri karsilik ve kaynak tegkil
edecekti.

Banka gerek Istanbul’da ve gerek subesinin bulundugu her yerde hiikiimetin haznedarlifim yapmayt taahhiit ediyordu.
Gerek ici ve gerek dis borglarina ait faiz ve anapara taksitlerini, saptanan az bir komisyon karsihg 6demeyi yiik-
lenmis oluyordu. Devletle ilgili bu gdrevlerinin disinda bu banka ticaret bankasi olarak da faaliyet gostermek hak-
kina sahipti.

Osmanh Bankas1 5 Kasim 1865 tarihinde aldif bir kararla sermayesini 4.050.000 Sterline yani 101.250.000 Frank’a
yitkseltmigti. Bu banka 1875 yilimin 17 Subatinda Osmanli Hiikiimeti ile yeni bir anlagma yapmug ve statiisiinde
baz: degisiklikleri gergeklestirmisti. Gergekte, bankanin o y1l Avusturya-Osmanlt Bankasi’ni da ele gegirmesi do-
layistyla ortaya gikan bu anlagma ile bu banka Osmanh maliyesi ekonomisi igindeki gtictinti bir hayli arttirmigti.
Sermayesi 10 Milyon Sterline gikanlmug, imtiyaz milddeti otuz yildan elli yila yiikseltilmis ve en 6nemlisi hazine
bonolannin pazarlanmasinda tekelci duruma girmistir. Buna karsilik daha énce 12.500.000 Frank ile sinirlanmug
olan, Hazine ile bu banka arasindaki cari hesap, 6zel garantilerle bunun bes katina yani 2.700.000 Sterline ¢ika-
nlmgtir.

Bu anlagmay takip eden senelerde de bu bankamin gorev ve yetkileri bazi degisiklere ugrarmigur. Bunlardan sirasi
geldikge bahsedecegiz.

Bu bankanin Osmanli Hiikiimeti ile yapug 17 Subat 1875 tarihli anlagma bu bahiste ele alacagimiz ve Galata Borsa-
s’'m ¢ok yakindan ilgilendiren olaylara sebep olmustur. Bunlarin en nemlisi, ileride de gérecegimiz gibi, Os-
manli Bankast’nin Galata Bankerlerinin oligopoline liderlik edecegi donemin baglamasidir.

KAYNAK
Imtiyaz ve Mukavelat, Cilt:1, Istanbul, Matbuay: Osmani, 1302, ss. 253-260.
Du Vellay “Essai d’Histoire Financiére de la Turquie, Paris, ss. 189-196.




Galata Bankerleri

1. “Riisumu Sitte” Yonetiminin Bagsarist

22 Kasim 1879 “Risumu Sitte” mukavelesi ile Galata Bankerleri'nin olusturdugu
sendika, Batih Osmanh alacaklarinda ilk énceleri bir tedirginlik yaratmus, fakat kurulan Rii-
sumu Sitte Idaresi basan kazanmaya baslayinca, biiyiik bir firsati kagirmis olmanin panigi-
ne kapilmisti. Hele bu idarenin basarisi ile Osmanh tahvillerinin fiyat: biiyiik sigramalar kay-
detmeye baslayinca is biisbiitiin ciddilesmisti. Biiyiik bir firsati kacirmuglardi. Hemen hesaplar
vaptimaya baglanmist; bu alti riisumun geliri kendilerine birakilmis olsaydi, 1875'ten beri
ddenmeyen faiz ve anaparalar 6denebilir hale gelecekti. Galata Bankerleri’nin basan haberle-
ri Avrupa gazetelerinde yer almaya ve borsalarda Osmanl: tahvilati fiyatlan yiikselmeye bas-
layinca, Osmanl tahvilat hamilleri Ingiltere ve Fransa'da sokaga dokillerek mitinglerle hikii-
metlerine karsi bir siirii ithamlar dile getirmiglerdi. O kadar ki bu isi “Galata Bankerleri’ne
rlisvet karsiigi verildigi ve bu riisveti alanin her zaman oldugu veya sanildigi gibi Osmanli
devlet erkani degil, kendi hiikiimetlerinin adamlan oldugu iddialan bile yayilmaya baglamist:.!

Nihayet Ingiliz ve Fransiz Osmanh tahvilati hamilleri, Londra ve Paris’te toplanarak
alacaklan karsihdn benzer bir sistemin kendileri igin de kurulmasi énerisinde bulunmay: karar-
lastirmislardi. Buna cevap olarak Osmanli Hiikiimeti'ni Londra’'da temsil eden Miisstiriis Pasa
bir proje hazilamish. Bu projeye gére Osmanli tahvilatimin degeri, nominal deger yerine
ihra¢ degeri olarak konversiyona tabi tutularak yeni tahvillerle degistirilecekti. Eski birikmis,
yani 6denmemis faiz ve amortismanlar iptal edilecekti ve yeni ihra¢ edilecek tahvillerin faizi -
%4 olacakh. Konversiyon seklinde ¢ikarilacak bu tahvillerin faiz ve ana para édemeleri i¢in
garanti olarak gosterilecek devlet gelirleri; 1854-1881 yilina kadar ¢ikanlmis olan eski tahvil-
lerin glimrik hasilati, bazi asar gelirleri hasilati ve hayvan vergisi hasilat gibi gelirler idi. An-
cak Galata Bankerleri'ne hasilati birakilan alti 6nemli devlet gelirleri de hesaba katildig za-
man, devlete, islerini yiiriitmesi icin hemen hicbir gelir kalmiyordu. Bu durumda hele gtimriik
gelirlerinin alacaklilara birakilmasi, 6zellikle Babiali Basini tarafindan siddetle tenkit edilmekte
idi.2 Zira glimriik hasilat: yilin her ayinda gerceklestirilebilen bir gelir kaynad: idi bu da Maliye
Nezareti'nin cari harcamalarda en 6nemli karsihd: oluyordu.

Avrupali alacakhlarin bu durumda gozleri, Galata Bankerleri'ne verilmis olan alt 6-

nemli riisumun hasilatina gevrilmisti. “Bu gelitleri bize devredin, biz de Galata Bankerleri'nin
alacaklanm diger Avrupall Osmanh tahvilati sahiplerinin alacagi haline getirelim” diyorlardi.

I Du Velloy, a.g.e., 55.328-334.
2 Vakit, 28 Mayis 1881.



Baska bir yol olmadigini da, Galata Bankerlerine devredilen gelirlerin aslinda &nemli bir
kisminin Avrupali Tahvilat sahiplerine garanti olarak verildigini hatirlatarak beyan ediyorlardi.
Bu teklifler, gerek Beyoglu ve gerek Babiali basininda her giin tartisilir hale gelmisti. Birtakim
alternatif projeler éne suriliyor, bu proje sahipleri savas sonrasi yeniden canlanan Beyoglu.
“Tath hayat”i igcinde Galata Bankerlerinin temsilcileri ile gérkemli aksam yemeklerinde bulu-
suyor, tiyatro kulislerinde hep ayni konuyu tartisiyorlardi.

Bdylece gecen giinler sonunda Avrupali tahvil sahipleri de cesitli tahrikler ile sokakla-
ra dokilmuslerdi. Avrupa gazetelerinde Galata Bankerlerinin “Risumu Sitte” anlasmasi ile
onlerine gectigi ve Berlin Kongresinin Osmanl Borglan ile ilgili hiikimlerini bir tarafa iterek
kendi alacaklanna &ncelik veren bir anlasma imzaladiklanni belirtiyor ve hikimetlerinin
derhal tesebbuse giriserek tahvilat sahibi vatandaslannin hakkini aramasini istiyorlardi. Lond-
ra ve Pariste mitingler tertip ediliyordu. Durumun ciddiyetini géren Fransiz ve ingiliz hiki-
metleri bir seyler yapabilmis olmak igin ingiliz alacaklilarin temsilcisi olarak M. Bourke'u ve
Fransiz temsilcisi olarak Mosyd Valfrey’i istanbul’a hiikiimetle gériismeler yapmak (izere
yollamislardi. Fakat bu arada artan gerginli§i azaltmak icin bitiin riskleri Gzerlerine alarak
asagida aciklayacagimiz girisimde bulunmuslardi.

-j~r o-

Galata Bankerleri ile yapilan 22 Kasim 1879 tarihli “Risumu Sitte” anlasmasinin 13.
maddesi geregince, alacakh bankerlerin alacagi oncelikli olmak sifatini muhafaza etmisti. Bu
durumda altr risumun héasilatinin, bunlann alacaklari édenmeden baska alacaklilara devredil-
mesi mimkin degildi. Bu arada Batill hikimetler; Karadag meselesi, Yunanistan ile hudut
ihtilafinin halli ve Ermenilerle ilgili bazi meseleler dolayisiyla Osmanh Hikumeti ile hizli bir
diplomatik iliski icine girmislerdi. Vatandaslarinin Osmanh Devleti’nde olan alacaklanna
oncelik verecek durumda degillerdi. Bu sebeple ingiltere ve Fransa hiikiimetleri, tahvilleri
biyilk 6l¢iide kendi vatandaslannin elinde bulunan ve diger istikrazlann aksine faiz ve anapa-
ra ddemeleri her seye ragmen muntazam yiritilmis olan 1855 istikrazini alacaklilar lehine
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yiiriitebilmek icin bir miisterek faaliyet gtstermek zorunda kalmuglardi. Béylece ilerisi igin
diger tahvil sahiplerine bir {imit vermis oluyorlardi.

Bilindigi gibi Kirm Savag: arifesinde Osmanl Hikiimetini desteklemek amaci ile Ingil-
tere ve Fransa; Misir Vergisi, Izmir Giimriikleri ve Suriye Giimriikleri hasilati karsilik g@ste-
rilmek sarti ile Osmanl hiikiimetine 5.300.000 Frank degerinde bir istikraz yapmislardi. Bu
istikraz Londra'da Rothschild Bankas: tarafindan nominal degerinin stiinde bir degerle
102,5/8 ihrag edilen tahvillerle gerceklesmisti. Faizi %4 idi ve aslinda o devirde ¢ok ivi sart-
larda saglanmus bir kredi idi. Bu tahviller Londra’da ihrag edilmekle birlikte, zamanla biiyiik
olgiide Fransizlar'in eline gegmisti. Bu sebeple bu iki devlet Osmanh tahvilat hamillerine iimit
vermek icin bu istikraz tahvillerinin servisinin aksamadan yiiriitiilmesi icin, bazi tedbirler al-
mak yoluna gitmislerdi. $Soyle ki; 1855 yihnin 17 Temmuz ile bunu takip eden 27 Temmuz
tarihli anlasmalanyla Fransiz ve ingiliz hitkiimetleri, Osmanli Devleti bu tahvillerin faiz ve
anapara odemelerinde acze girdigi halde Ingiltere Bankasi hemen gecikmeden &demede
bulunacak ve sonra Fransiz Hitkiimeti'nin payini Fransiz Bankasi'ndan tahsil edecekti. Boyle-
ce bu sistem devamedegelmis ve 1875 yilinda biitiin diger Osmanl borclannin faiz ve 6de-
meleri durduruldugu halde, 1855 istikrazi faiz ve anapara taksitleri 6demeleri Ingiliz ve Fran-
siz merkez bankalan tarafindan aksatiimadan yiiriittilmiistiir. Bu durumda Ingiltere ve Fransa
hitkiimet olarak Osmanl Hiikiimeti'nden dogrudan dogruya alacakli duruma girmiglerdi. Zira
1875 yilindan bu yana tahvillerin faiz ve anapara édemelerini Osmanh Hiikiimeti namina
6demeye muntazaman devam etmiglerdi. Bu sebeple Galata Bankerlerine taniman 6ncelik
hakkinin daha ewvel kendilerine taninmis oldugunu hatirlatarak miizakereye oturmak
istiyorlardi.

Galata Bankerleri’nin “Riisumu Sitte” deneyimi ise, Romanya maliyesini kisa zaman-
da diizeltmis ve biiyitk basanlar saglamis olan Mosyé Lang'in yénetiminde, beklenilmeyen
sonuglar almaya baslamsh. Lang’a gére “Risumu Sitte” idaresi ilk yilda 1.620.000 Osmanh
Lirasi hasilat saglayacakti. Bunu soyledigi zaman ilk alti aylik gerceklesen hasilat 465.000
Osmanl Liras: idi. Bu idare’de sadece 130’u Miisliiman Tiirk olarak 5.714 gérevli bulunu-
yordu. Bunlara verilen ticretler de Osmanl Devlet tegkilatinin tist kademe ortalamasindan
dahi ytiksekti. Durumdan Osmanh Hitkiimeti de biiyiik 6lciide memnun goriiniiyordu. Zira bu
alt: riisumun saptanan hasilat fazlalarinda biiyiik pay hitkiimete diisecekti. Bu bagarl sonug
Avrupa’da hayretle kargilanmus ve biitiin Osmanli tahvilat sahiplerini iimitlendirmis, borsalar-
da Osmanl: tahvilatinin degerlerini hizla yiikseltmeye baslamisti. Béylece Galata Bankerleri,
bir taraftan Osmanh Devleti'nden olan alacaklann: tahsile olanak bulurken, bir taraftan da
ellerindeki Osmanh tahvilatinin degerinin siiratle diismesi ile girdikleri zaran telafi edecek
duruma girmislerdi. Arttk Beyoglu yine senlenmisti. fane balolar: birbirinin ardna tertipleni-
yor ve Uinli bankerler iane vermede liste basi olmakta birbirleriyle yaris ediyorlard:.

2. Galata Beylerinin Osmanli Toplumunda Yeniden
Sayginlhk Kazanmasi ve “Riisumu Sitte”
Uygulamas ile Bazi Gergeklerin Ortaya Cikmast

Galata Bankerleri'nin Osmanli-Rus savaginda, Hiikiimet'e yaptiklan yardimlar kamu-
oyunda birbirine zit sekillerde degerlendirilmisti. Ozellikle Beyoglu basmi bunlara “kurtarcr-
lar” sifatini verirken Babiali basini ve dolayisiyla Islam-Tiirk kamuoyu bu bankerleri hala birer
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tefeci olarak goriiyordu. Hatta bazilan,? Liitfi'den aldigi metine dayanarak bunlan devleti iki
koldan soyan, bu topraklarda yetismis sapkali beyler olarak gériyorlardi. “Devleti Aliye Te-
baasindan olduklan halde Sakizl Zarifi ve Yanyali Kasap Kritaki birtakim baglan sapkal kim-
seler, hazine-i maliyeye kosustular, iltizamlar almaya ve fahis faizlerle hazineye ikraz etmeye
bagladilar. Hesapsiz paralar kazandilar” seklindeki yargilar Babiall basininda stk sik tekrar
edilmekte idi. Eskiden hitkiimetin emrinde, adeta maliyenin bir kasasi olan sarraflann yerini
alarak Galata'da litks dairelerde iglerini yliriiten bu bankerler, Osmanh Devleti'ni dis iilkelerin
parasina muhtag edecek kadar fakirlesmesine sebep olarak gosteriliyorlardi. iddia edildigine
gore, Sultan Il. Mahmut Devri'nin sonlanna kadar bankerlerin ahfad: olan sarraflar hitkiime-
tin emrinde idiler ve i¢ kaynak yaratmada etkili oluyorlardi. Oysa, bankerler bir taraftan 6zel-
likle glimriikler ve verimli toprad olan bolgelerin asar gelirlerini iltizam usulii ile ¢ok ucuza
kapatarak hiikiimeti paraca zayiflatiyor, diger taraftan, kendilerinin acze diisiirdiikleri aym
hikiimete, borg veriyorlardi. Bir bakima devletin parasini devlete borg verir duruma girmig-
lerdi. Bu mekanizmayi bilenlerin bu bankerlere karsi sempati beslemelerine imkan yoktu.
Hatta Rus Savagi tazminatinin édenmesinde hikiimete yardimci olacaklarim agiklamalan
dahi, haklanndaki kétii yargilan silmeye yetmemisti. Memlekette tefeciligin alip yiiriimesine
ve Rusya Savasi sirasinda ¢ikanlan kagit paralann “kaime” degerinin hizla diismesine sebep
olarak bu bankerlerle onlarin yonetimini almig olan uzak vilayetlere kadar uzanmis olan sar-
raflik teskilat gosteriliyordu. Devlet biiyiiklere, memur, kiigiik esnaf ve ift¢i de kiiciiklerine
borclu idi.

Fakat Riisumu Sitte yonetimi bir baska seyi ortaya koymustu: Iyi idare edildiginde
Osmanh Devleti’nin varidat inanimayacak sekilde artabilirdi. Kisa zamanda elde edilen so-
nuclar, Galata beylerinin biitiin cevrelerde sayginhk kazanmasina sebep olmustu. Gergekte,
dzellikle tiitiin kagakeilan ile miicadelede bu kurulusun etkin olmasi, bazi ¢atismalara sebep
oluyordu ama, iireticiler yeni idareden gayet memnun hale gelmiglerdi. Bir bakima tefecilerin
ve miiltezimlerin zorbahgindan kurtulmusglardi. O kadar ki, bu altt riisuma tabi olan {rtinlerin
pivasasi canlanmis, treticileri yeni tanm alanlan agmaya tesvik eder hale gelmisti. Bursa ve
civarindaki ipekeilik de kisa bir zamanda gelismeye baglamisti. Avrupa’dan ipek tohumu ithal
edilerek hastalikli tohumlann kullaniimasi 6énlenmis oluyordu. “Risumu Sitte” yonetiminin
bagansi, Galata Bankerleri'nin hiikiimete yeniden avans verme iglemlerini baglatmak olanag:
sayesinde, ozellikle mas Odemelerinin aksamadan yapimasim saglayacakti. Nitekim La
Turquie gazetesinin 4 Agustos 1880 tarihli sayisinda Terciiman-1 Hakikat gazetesinden ali-
nan bir haber su sekilde siitunlara gegiyordu:

“Maliye idaresi evvelki giin Galata piyasasindan 50.000 TL. tutarinda
bir bor¢ akdetmistir. Terciiman-1 Hakikat gazetesinin ifadesine gére, bu
sekilde saglanan paranin Ramazan bayrami arifesinde bir aylik maasla-
rin 6denmesine tahsis edilecektir.”

Yine ayni Ramazan ay giinlerinde ayni gazetenin 20 Agustos tarihli sayisinda Banker
Jorj Zarifi'nin Sal giinii aksami Padigah’in davetlisi olarak Saray'da iftar yemegi yedigini
haber vermektedir. Fakat en 6nemlisi ayni gazetenin ayni banker hakkinda iki giin sonra
verdidi haberdir. Bu haberde de s6yle denilmektedir:

3 Ahmet Rasim. Tarihi Osmani. Cilt:4. s.214.
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“Far dii Bosfor gazetesinin haber verdigine gére sehrimizdeki Zarifi ve
Zafiropolu miiessesenin satin aldigi, Yanya'da bulunan ve Hazine-i
Hassa'va ait olan arazileri teslim almaya gitmistir. Fakat Osmanh Hii-
kiimeti, siyasi sebeplerden 6tiirii bu arazileri baska bir kimseye satmak
zorunda oldugunu beyan ederek, Jorj Zarifi tarafindan édenmis olan
bedelin iade edilecegi bildirilmigtir. Jorj Zarifi'nin bu sonuctan mem-
nun kalmadig séylenmektedir.”

Gergekte Zarifi'nin bu arazileri satin almasi, Yanya'dan gececek demiryolu ile alakah
oldugu, araziyi demiryolu sirketine devretmek zorunda kalarak bu satigi énlemek istedigi
bilinmektedir. lleride gérecegimiz gibi, ozellikle Rumeli'nde Manastir-Selanik ve Selanik-
Istanbul hatlarinin ingast icin demiryolu sirketi ile Galata Bankerleri arasinda toprak spekiilas-
yonu ¢ekismesi zaman zaman hiikiimeti ¢ok gii¢ durumlara sokacaktir.

Istanbu’da Rum cemaatinin bagt olan Jorj Zarifi Yunan Hiikiimeti'ne de tipki Osmanh
Hukiimeti'ne verdigi sekilde avanslar veriyordu. 25 Agustos 1880 tarihli “La Turquie” Gaze-
tesi’'nin Paris’in meshur giinlilk gazetelerinden olan “Journal des Débats"dan aktardig bir
habere gére J. Zarifi'nin basinda bulundugu “Banque de Constantinople” ile “France-
Egyptienne” Bankasi ortaklasa olarak Yunan Hiikiimeti'ne on iki aylk vadeli hazine bonolan .
karsihgr 15 milyon Franklik bir avans vermek iizere mukavele imzaladiklanini haber vermek-
tedir. Nitekim ayni gazete, Jorj Zarifi'nin Atina'ya gidecegini 31 Agustos 1880 tarihli say-
sinda belirtmektedir. Yunan Maliyesi'ni de tipki Osmanli Maliyesi gibi idare eden bu banker
“Rusumu Sitte” yonetiminin bir benzerini Yunanistan'da kurmak i¢in Atina'ya gittigi ve yuka-
nda adi gegen avanstin bu is i¢in bir koprii gérevini kurmak amacini tasidigi séylenmekte idi.
Zarifi zaten biitiin Yunan istikraz tahvillerini Istanbul’dan pazarlayan bir banker olarak da iin
yapmisti. Nitekim ayr glinlerde hemen biitiin gazetelerde Yunan ikramiyeli tahvilatinin ceki-
lisinde iki Istanbullu'nun biiyiik ikramiyeyi kazandig haber veriliyordu.

Rum bankerlerin yaninda Musevi bankerler de o giinlerde gdzde idiler. Meshur Kont
Camondo hemen biitiin Musevi okullarinin kurucusu ve hamisi olmustur, Onun bankerlik
sahasindaki biitiin Avrupa’ya yayilmis olan {inii sayesinde Avrupali Musevi bankerler de Os-
manli Imparatorlugu'ndaki Musevi cemaatlere tiirlii yardimlar yapmislardir. Ozellikle Rumeli
Demiryollan yapimcisi Baron Hirsch de bu yardimlara katlmisti. “Riisumu Sitte” idaresi
kurucularindan M. S. Fernandez o giinlerde Istanbul Musevi cemaati lideri olarak iin yapmis-
t1. Kanst Heléne Fernandez de cemaate yardim icin para toplama iglerinde kendisine hayli
vardimet oluyordu.

Bu arada 15 Aralik 1880 tarihli biitiin Beyoglu gazeteleri Stavraki Efendi'nin Galata
Borsast'na hiikiimet komiseri olarak tayin edildigini yazmakta idiler. Bu kisi daha ewvel Mali-
ve Nezareti Aydin Sancag! miifettisi gérevinde bulunuyordu. Ayni giinlerde yine gazeteler,
Jorj Zarifi'nin kiz1 Terez ile “Riisumu Sitte” ortaklarindan Antuan Vlasto'nun nisanlandigin
haber veriyordu. Sene sonuna dogru Bankerler ve Galata Borsast artik yine eski sanh ve
hareketli giinlerine erismiglerdi. Galata Borsast yine disaniya tasmaya baglamis ve hiikiimet
bazi yolsuz islemleri &nlemek icin bazi tedbirler almig ve Dahiliye Nezareti bu konuda asag-
daki tebligi nesretmigti:
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“Havyar Hani’nin avlusunda ve Borsa binasi haricinde halkin tahvil a-
lip satmast ve fiyatlarin bu sekilde borsa diginda olusturulmas: nedeni
ile Ticaret Nezareti Polis Komiserligi ile birlikte asagidaki tedbirler a-
Iinmugtir:

Bu gibi borsa islemleri 27 Kastm 1880 Persembe gtiniinden itibaren
sadece Borsa’nin icinde veya bu igslemler igin tahsis edilmig olan yer-
lerde yapilacaktir. Borsa haricinde yapilacak islemleri 6nlemek igin po-
lis teskilati gérevlendirilmis bulunmaktadir. Bu sebeple bundan béyle
biitiin iglemlerin gegerlilik kazanabilmesi icin Borsa dahilinde yapiima-
st gerekecektir.”

Ama gelin gériin ki “Riisumu Sitte” yonetiminin bagans: dolayisiyla bes yildir kasalar-
da, bohcalann iginde, aynah konsollarin dibinde kalmis olan Osmanli tahvilati yitkselmeye
baglayinca borsa oyunculugu Istanbul’da herkese bayrami, seyram hatta yaklasan Noel'i bile
unutturmustu. Bu'arada hursizlar bile bu kazang furyasindan nasiplerini almak igin Halil Pasa
ve Pestemalct Hani'min arkasindaki Saglik Merkezi'ne ait kémiir deposuna gizlice girerek
duvart delmek suretiyle Zarifi ve Valiano bankalarini soymaya tesebbiis edecekler, fakat basa-
ramayip kagacaklardir.

Société Générale de ’empire Ottoman:

Higbir zaman Tiirkge karsihg ile amlmams ve genellikle Galata piyasasinda “Sosyete Jeneral” olarak bilinen bu ban-
ka, 10 Muharrem 1281 (1864) tarihli Fermam Ali ile her biri 20 Sterlin nominal degerli 100.000 hisse senedinden olusan iki
milyon sterlin degerinde bir sermaye ile kurulmugtu.

Bu 100.000 hisse senedinden 6.500°0 4 sterlini pesin olmak iizere Istanbul’da Borsa’da satilmis ve 26.500 adedi de
aym sartlarla Osmanli Bankas: aracilif) ile Londra’da satiga arz edilmistir. Geriye kalan 67.000 adet hisse senedinin 24.000%i de,
bir miiddet adlanna yazili olmak kayd ile kuruculara verilmig, geriye kalan 43.000 hisse senedi yine kuruculara fakat halka
dagitldif1 sartlarla aktanlmgtir.

Banka’'nin merkezi {stanbul’da idi ve otuz yillik bir imtiyaza sahipti. Galata Piyasasi’nda “Sosyete Jeneral” diye ani-
lan bu Banka’nin kumculan, bagta Osmanli Bankasi olmak iizere Galata Bankerleri'nden A. Baltazzi (Baltact), Kristaki
Zografos, Bogos Misirhoglu, A. A. Ralli, Jak Kamondo ve Ortaklan, Zafiropole, G. Zarifi Oppenheim, Alberti ve Ortaklan, S.
Sueizbach, Fruling ve Groscnen, Stem Kardesler, Buschoffsheim ve Goldschmidt’den olusuyordu.

Sirket'in hisse senetleri biiyiik ragbet gérmiis ve emisyondan birkag giin sonra hisse senedi bagina 3 Sterlin gibi bir
prim yapmaya baglamisti. Bu Bankanimn hitkiimete gesitli avanslar ve krediler agmak yaninda tiiccar ve esnafa kredi saflamak
imtiyazim elde etmesi hisse senetlerinin degerinin bir anda yilkselmesine sebep olmustur. Zira o glinlerde tccar ve esnaf,
banker ve sarraflardan gok agir sartlarda kredi alabilmekie idi ve faizlerin yilksekligi Hiikiimetin devamli miidahalesini gerekti-
riyordu. Oysa yeni banka piyasa faizleri Uzerinden kredi agacak ve bdylece kredi piyasasina hikim olacakti. Gergekte de boyle
olmugtur, Daha kuruldugu yilin ikinci yansinda hitktimete 50 milyon Frank borg vermisti ve tiiccar ve esnafin kisa vadeli kredi
taleplerini karstlamaya baglamgti. Fakat ileride agiklayacafimiz sebepler dolayisiyla bu banka gok uzun Smirli olmamig ve
1893 yilinda tasfiye edilmigtir.




Finans Kapital Karsisinda Galata
Bankerleri

1. Galata Bankerleri ile Batili Alacaklilar
Arasindaki Rekabet ve Cekisme

Ritsumu Sitte idaresinin bagaris1 gelecek icin daha fazla timitler verince, Batih alacakli-
lar da 1875 yilindan beri 6denmeyen anapara ve faizler icin Osmanl Imparatorlugu’nun
“édeme giicliniin bulunmamasi ve yok olmus sayilmasi”nin bir aldatmaca oldugunu gérmiis-
lerdi. “Imparatorlugun ufak bir bélgesinde olusan gelirlerden alinan alt: riisum, yilda bu kadar
gelir getirirse nasil olur da béyle bir devlet bize olan borclarm édeyemez hale girebilir” diye-
rek cesitli 6deme projeleri hazirlama yoluna girmiglerdir. Nitekim Miisiiriis Pasa’'nin bu alti
riisumu Galata Bankerlerine birakmak sarti ile 6zellikle giimriik gelirlerini kapsayan projesi
bir anda ortah@ kanstrmaya yetmisti. Bir kisim Avrupali uzmanlar glimriik hasilati Osmanl
Hiikiimeti'nin elinden ahindiginda, Hiikiimeti varidatsiz birakmak tehlikesini getirecedi, bunun
da imparatorlugun ileride dis bor¢ almak olanagini énleyecegi kanaatinde idiler. Bu durum
zaten Avrupa finans kapitalinin isine gelmiyordu. 1875 wilindan sonra Osmanh Imparatorlu-
gu plasman alani diginda kalinca Avrupa'da faiz hadleri siiratle diismiis ve finans kapitali,
biiyitk krize girmisti. Onun i¢in Osmanli Imparatorlugu'nun plasman alternatifi olarak yeni-
den ortaya ¢ikmasi onlarca kaginilmaz gériiliyordu. Bu sebeple eski alacaklann Osmanh
Devleti gelirlerinin ancak kiigiik bir kisminin karsilig olacak sekilde bir 6deme projesine bag-
lanmasin gerekli goriiyorlard:.

Mesele bir bagka bakimdan ilging boyutlara varmisti. Galata Bankerleri grubu yalmiz
“Risumu Sitte” ile ilgili degillerdi. Meshur Banker Baba Baltaci’nin oglu Leonidas Baltazzi o
giinlerde Italyan modeli bir “Tiitiin Rejisi” projesi ile Hiikiimet'e yeni kaynaklar vadeden bir
proje ile ortaya ¢ikmusti. Diger taraftan, Riisumu Sitte ortagi Osmanli Bankasi, Batili alacakli-
lann Riisumu Sitte’nin kendilerine devredilmesi ile ilgili projeleri yiiziinden ikili bir politika
izlemek zorunda kalmigti. Osmanli Hitkiimeti de Riisumu Sitte idaresini, onun yerine alacak '
yabanci idareler yaninda “milli” saymak zorunda birakilmisti. Oteden beri Galata Bankerleri
miiltezimler olarak, devletin bazi gelirlerinin hasilati kendilerine birakimhk suretiyle, borg ve
avans vermiglerdi. Bu miiltezimler karsisinda Osmanli Hitkiimeti daima her seye hakim ola-
rak devlet giictinden hicbir taviz vermemisti. Oysa simdi, yabancilar miiltezim olunca politika
ve giiclii devletlerin kapittilasyonlara badlt haklarini alacakh olarak da kullanmalan gibi, devie-
tin hakimiyet hakkini zedeleyebilecek sonuglar ortaya gikabilirdi. Hilkiimet o zamana kadar
Galata Bankerleri karsisinda acze diisiince birtakim vaatler ile uyusabiliyordu. Oysa simdi
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vabancilar karsisinda acze diigmek, politik tavizler vermek, imparatorluktan devamh olarak
toprak isteyen kiiciik devletlerin Batili giicler tarafindan desteklenmesine bir sebep olabilecek-
ti.

Osmanl Hiikiimeti, Batil alacaklilann hiikiimetleri vasitasiyla Galata Bankerlerine ve-
rilen dnceligi Riisumu Sitte idaresinin de kendilerine devredilmesi teklifine varan bir siirii °
proje karsisinda kalinca, kendisine en uygun olabilecek projeyi segebilmek i¢in Galata Ban-
kerleri ile anlasma yollanni aramaya baslamigh. Osmanli Bankas! Galata'daki ortaklanna
Paris ve Londra'dan aldign direktifler dogrultusunda garanti vermisti. Nitekim ileride gérece-
gimiz gibi, Muharrem Kararnamesi ile Osmanl: Bankas! Galatah ortaklarinin Riisumu Sitte’ye
baglanmis alacaklarini &demeyi iistlenecektir. Fakat basta Abdilhamid oldugu halde bazi
devlet erkam Riisumu Sitte Idaresi'ne benzer bir idarenin yabancilar tarafindan kurulmasina
taraftar gériinmiiyorlardi. Nitekim 23 Ekim 1880 tarihli Osmanh Resmi Tebliginde, asagida
gorillecegi gibi, Hitkiimet degisik bir teklif ile Batih alacaklilann karsisina ¢ikiyordu. Bu ilging
teklif veya dneri aynen soyle idi (La Turquie, 24 Ekim 1880):

“Osmanlt Devleti... sefareti Osmanh tahvilleri hamillerinin tiim{ne su-
nu resmen bildirmek istemektedir ki, Babidli bor¢larinin faiz ve anapa-
ra 6demelerine tekrar baslamak iizere uygulanabilir ve adil bir sekil
vermek icin, alacaklilarla bir an evvel anlagmak niyetiyle tahvilat ha-
millerini, aralarindan sececekleri belirli sayida delegeyi Istanbul’a yol-
layarak asagida belirtilen teklifleri goriismelerini saglamalart amact ile
davet eder:

1- Tahvilat hamilleri delegeleri ile Osmanl Hiikiimeti arasinda an-
lasma gerceklestikten sonra bu delegeler Risumu Sitte Idaresi’'nin
verini alacak ve o dogrultuda islemlerini yiirtitecek bir banka géste-
receklerdir. Riisumu Sitte’de taraf olanlarin alacaklari, onlarla ya-
pilan anlagmanin 13. maddesi geregince tamamiyla 6denecektir.
Tahvilat hamilleri tarafindan bu suretle segilecek olan banka, alti
riisumu yénetecek ve elde ettigi hasila ile Imparatorlugun Kamusal
Borglarnini 6demek gérevini ve islemlerini yiiklenecektir. Osmanh
Hiikiimeti genel anlamda kontrol hakkint muhafaza edecektir:

2- Halen %8 olan giimriik resmi, ilerde arttinldigi takdirde, % 8'i a-
san hasilat Imparatorlugun Kamusal Borglarinin faiz ve anapara
édemelerine tahsis edilecektir.

3- Ayni demelere asagidaki gelirler de tahsis edilecektir:

a) Halen alinmakta olan temettii vergisi (gelir veya kazang vergisi)
“Patent vergisi” haline déniistiriildigiinde ortaya ¢ikacak hdst-
lat fazlasi,

b} Dogu Rumeli geliri,

¢) Kibris adas geliri,

d) Bulgaristan emareti vergisi,

e) Devlet gelirlerinin zaman icinde artmast halinde bu artigin bir
kism.”

Dalgal borglar ve Rusya savasi tazminati konulanryeni anlasma ile birlikte ele alina-
caktrr.
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Osmanh Hiikiimeti'nin Batih tahvilat sahiplerinin alacaklanm bir diizene sokmak icin
vayimlamus oldugu bu bildiri Avrupa’da Galata pivasasinda pek etki yapmarmsti. Avrupahlar
Galata Bankerleri'ne 6ncelikle verilmis olan alacaklarini tahsil olanaginin onlardan alinarak
kendilerine verilecegine pek inanmiyorlardi. Buna karsihk Galata Bankerleri, Hiikiimetin
Risumu Sitte anlasmasinin 13 Maddesi geregince bu isi yapmaya hakki oldugunu bilerek,
durumu stkiinetle kargilamiglardi. Zira 1875 wilindaki olaydan sonra Avrupalilarin éne siir-
ditkleri 6deme projelerinde giimrik gelirleri gibi hiikiimetin en énemli kaynag da vard:.
Oysa, bankerler Hitkiimete kalacak vergi kaynaklan ne kadar genis olursa, eskiden oldugu
gibi, bu kaynaklar karsihg kisa vadeli avans ve hazine bonolan yolu ile Hiikiimete yiiksek
faizlerle bor¢ vermek olanagini muhafaza edebileceklerini diisiiniiyorlardi. Eger Hiikiimet,
Riisumu Sitte anlasmasim kaldirmadan bunun diginda kalan gelirleri karsilik gdstermek sure-
tiyle benzer bir yonetim seklini Avrupalilara taniyacak olursa, Hiikiimetten alacakli olarak
marjinal duruma gireceklerini biliyorlardi. Devlet gelirlerinin biiyiik bir kismini elden ¢ikarmig
olan Osmanli Hitkiimeti, acze diisiince Riisumu Sitte Idaresi'ne tazyik yapacak ve kendilerini
mali bakimdan birtakim giicliikler icine dustirebilecekti. Ayrica, Bankerlerin elinde ¢nemli
degerde Osmanl: tahvilat vardi. Batihlarla Hiikiimet anlaginca bu tahvilatin degeri yiikselecek
ve biiylik zarardan kurtulmus olacaklard..

Gergekte, Avrupalilann Riisumu Sitte idaresi'ni devralmalan ile eski tahvillerin iptali
ve yerine yeni tahviller verilmesinde nominal deger iizerinden bazi kayiplar olacakti ama,
Bankerlerin elindeki eski tahvilatn biiyiik bir kismi da zaten borsalardan toplanmisti. Banker-
lere bunlann maliyeti pacal olarak %50’yi gegmiyordu. Bu sebeple Hiikiimetin yukanda
agikladigimiz karanni bankerler sessizce karsilamiglard:.

1880 yilinin son aylarina gelindigi zaman, Avrupa’dan gelen delegelerle gérkemli ak-
sam yemeklerinde bulusan Galata beyleri “Riisumu Sitte” deneyiminin sonuglanm aciklaya-
rak onlara &deta moral veriyorlardi. Zira agagida gérildiigii gibi, bu delegeler o giinlere kadar
durumdan hala endiseli idiler ve Osmanli Hiikiimeti'nin bu son karan hakkinda iyimser
goriinmiiyorlardi. Osmanl Hitkiimeti ile goriismeler yapmak icin Istanbul’a génderilmis olan
ingiliz delegesi M. Bourke, yapti&i temaslar sonunda pek iyimser olmadigin: bir mektubunda
bildirmektedir. (La Turquie, 20 Agustos 1881). Ozellikle alacaklilar arasinda ellerindeki tahvi-
latin garantilerine bagh olarak bir ¢oziim istemeleri halinde Osmanh Hiikiimeti ile anlasma
olanaginin ortadan kalkacagini ifade eden M. Bourke, alacakllann tiimiinden biiyiik fedakar-
[iklara bagh bir ¢oziim sekli bulunabilecegini ifade etmektedir.

2. Osmanh Duyunu Umumiyesi’nin
Kurulmasindan Sonra Galata Piyasas:

1880 yilinin sonlarindan baglayaran delegasyon ve alternatif proje gériismeleri, niha-
yet 1881 Eylill baginda Avrupali alacaklilann temsilcileri ile Osmanh Hiikiimeti temsilcilerinin
bir masaya oturmalan ile sonuglanmigh. Eyliil basindan ayni yilin Aralik ayina kadar dért ay
siiren toplantilar sonunda 28 Aralik 1881 tarihinde Muharrem Kararamesi imzalanmig ve
bu karamamenin hitkiimlerine gore Riisumu Sitte Idaresi Diiyun-1 Umumiye Idaresi’ne biitiin
yetkileri ve kapsamu ile devrolunmustu. Boylece Riisumu Sitte Idaresi'nin sahipleri olan Gala-
ta Bankerleri ve Osmanl Bankasi, Osmanli Devleti'nden olan alacaklan karsihi@ alt: énemli
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riisumun gelirini cibayet ve tahsil iglemini alacaklanmin Osmanl: Bankast tarafindan itfast
taahhiidii ile Dilyun-1 Umumiye Idaresi'ne devretmis oluyorlard:.

1882 il bagindan itibaren kurulus ve organizasyon calismalarina giren Diyun-1 U-
mumive [daresi “Riisumu Sitte” idaresinin deneyimi ve organizasyonundan faydalanmay:
uygun buldugu i¢in, Osmanl: Bankas: aracihg: ile Galata Bankerleri ile siki bir isbirligi yapmak
yoluna gitmisti. O kadar ki Risumu Sitte Idaresi'nin Celal Bey Han'indaki biirolan, oldugu
gibi personeli ile Diiyun-1 Umumiye Idaresi’ne gecirilmisti. Gergekte Rissumu Sitte idaresi’ni
kuran Galata Bankerleri bu alti riisumun toplanacag gelirlerin nasil olustugunu miikelleflerin
durumunu yakindan takip edecek bir yonetim mekanizmast kurmuglardi. Bu idarenin bagin-
daki M. Lang ise igin teknik yoniiniin uzmani idi. Galata Bankerleri zaten bu alt! riisumun
senelerce miiltezimligini yaptiklan icin vergi kaynaginin olustugu yere kadar uzanan bir teski-
lata sahip idiler. Bu sebeple onlar i¢in isi daha resmi bir teskilat ile yirtitmek ¢ok zor olma-
must. Dityun-1 Umumiye Idaresi de bu bankerlerin resmi ve gayn resmi tegkilatin esas alarak
ise baslayacakti. Ancak Diyun-1 Umumiye'ye devredilen gelirler daha kapsamli idi ve iltizam
usuliinii bir bakima devlet giiciiniin de {istiinde bir giice bagliyordu. Bu sebeple Diyun-1 U-
mumiye Idaresi iist kadrolarini, hep dis tilkelerden getirilen uzman kigiler doldurmus, Riisumu
Sitte [daresi’nin tist kadrolan bu suretle birkag derece agadi inmisti. Ama tasra teskilati, Gala-
ta Bankerleri’nin miiltezim teskilatindan ¢ok faydalanacaktir.

1881 yili sonunda Riisumu Sitte yénetimini devreden Galata Bankerleri igin o yil fena
gecmemisti. Gerek Istanbul Bankas: ve gerek Sosyete Jeneral anm yilin Nisan ve Mayis ayla-
nnda yaptiklan genel kurullarinda basanlanni herkese ilan ediyorlardi. Hatta bu basanlannda
“Ritsumu Sitte” idaresinin katkisini da ortaya koymaktan ¢ekinmemislerdi. Oysa ayni giinler-
de Istanbul'a gelen Avrupali delegeler bu idarenin kendilerine devredilmesini agiga vurmus-
lard: bile.

Istanbul Bankast'nin willik Genel Kurul toplantisinda Jorj Zarifi toplantiya bagkanhk
yapmis, yardimciliklanna M. Fernandez ve Pskirari ve sekreterlige de o devirde bu bankanin
en biiyik hissedan olan Mésy® Blessa getirilmistir. Bu toplantida sunulan yillik faaliyet rapo-
runda hissedarlara %13,5 oraninda temettii dagitilacagi ve bankanin ihtiyatlarinin yatimlmig
sermayenin iicte biri oraninda ihtiyat akgesi olustugu biiyiik bir iftharla bildiriliyordu. Bu
Banka'nin 1880 wili sonuna kadar safi varliklannin 1.058.278 O.L. (Osmanlt Lirasi)'ve erig-
tigi ve Osmanl Hiikiimeti'ne verdigi avans ve kredilerin yekiinunda 207.924 O.L. oldugu
bildiriliyordu. Ayni willik raporda Osmanl Hitkiimeti'nin kisa vadeli bor¢lar 6demedeki gayret
ve basanlan da 6vgii ile hatirlatilmakta idi.

Raporun en ilging tarafi Galata Bankerleri'nin disa agilmadaki basarisini bir 6rnek tes-
kil eden bu Banka'nin Fransiz-Misir Bankast ile ortaklasa Yunan Hiikiimeti'nin Hazine Bono-
lan ile Misir Hitkiimeti Hazine bonolarina 198.500 O.L. degerinde para yatirmig olmasidir.

Ayn yil yapilan Sosyete Jeneral dé I'Ampir Ottoman adli, Galata Bankerleri'nin diger
bir ®nemli kurulusunun hissedarlar genel kurulunun raporu ¢ok daha ilging verilerle doludur
(La Turquie, 20 Mayis 1881). En 6nemli hissedarlann Charles Lafontaine, Antoine Psichary,
Paul Stefanovi¢ ve Salamon Fernandoz gibi Galata'nin en ¢nemli kisileri oldugu, bu banka-
nin Osmanl Bankasi Genel Miidiiri M. Foster'in riyasetinde yaptih genel kurulda, 1880
vilinda 61.364 O.L. safi kar saglandigi agiklanmigtir. Bu Banka'nin Osmanh Hiikiimeti ile
olan iligkileri de ayni yilda biiyiik bir gelisme gostermis ve Hitkiimet'e verdigi avans ve kredi-
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lerin 1880 wili sonuna gore faizler de dahil olmak tizere 464.300 O.L.'na ulash@ kaydedil-
migtir. Bu bankanin da Istanbul Bankas: gibi Misir ve Yunan Hiikiimetlerine hazine bonolan
kargihdh kisa vadeli kredi sagladigi anlagiimaktadir.

Her iki bankanin yillik raporlaninda dis iilkelerle iligkilerin gelistigi, Londra'nin ve Pa-
ris’in en bilyiik mali kurumlan ile is yaptiklan ve kambiyo islemlerinden bu sayede para ka-
zandiklart belirtilmektedir. Bu iki bankanin ortaklart ayni zamanda Riisumu Sitte'nin ortaklan
durumunda olduklanndan, 1880 yiinda Riisumu Sitte’nin basarih sonuglanna bu bankalarin
basanh sonuglan da eklenince, gercekten “Galata'da bir bayram havasi biitiin yil boyunca
esmistir” denebilir. Unlii bankerler bu sekilde kazandiklan paralarla artik iane ve yardim
listelerinde yine bagi tutmaya baglamuglardir. Nitekim Nisan 1881 ayinda Cesme’deki biiyitk
zelzeleden dolay1 zarara ugrayanlar icin toplanan ianede Osmanh Bankasi 400 lira ile basta
bulunurken, Kredi Jeneral Ottoman 200, Sosyete Jeneral 300 lira ile liste baglarinda yer
almakta idiler. Ayrica {inlii bankerler sahis olarak da bu ianeye istirak etmiglerdi. Zelzelenin
biiyiik tahribat yaptigi Cesme ve Sisam adasinda Rumlarin ¢ogunlukta olmasiyla Rum ban-
kerler liste bagina geg¢miglerdi. Nitekim Zarifi 300, kayinbiraderi Stefanovic 500,
Mavrokordato 250, Nekroponto 200 lira ile listenin baslarinda yer almiglardi (La Turquie, 21
Nisan 1881).

Ayni yil icinde Jorj Zarifi, Fener'deki Rum okuluna 1000 O.L. bagista bulunmus,
Rum olmakla beraber rakip durumda olan Antuan Vlasto ve Jorj Koronyo adl bankerler de
hemen arkasindan ayni okula esit miktarda teberru yapmaktan geri kalmamuglardir. Hastali-
dinin tedavisi igin ayni giinlerde Paris'te bulunan Jorj Zarifi igin Fener Kilisesi’'nde, biran evvel
iyilesmesi i¢in bir &yin diizenlenmisti. Patrik ve Sen Sinod {iyelerine Paris'te bulunan Zari-
fi'nin kanst Helen Zarifi'nin, kocast i¢in gésterilen bu kutsal ilgi ve tesekkiir etmek {izere
yazdigi mektup, biitiin Beyoglu gazetelerinde yer almigtir.

Diger taraftan Galata'nin ligincii biiyiik bankasi olan Kredi Jeneral Ottoman ihtiyat
fonlanm sirketin kendi aksiyonlanna yatirma karan almistir. Bankanin Yénetim Kurulu Bas-
kani Fransiz uyruklu Bernard Tubini, fevkalade kurulda yaptigi agiklamada, piyasadan top-
lanmig olan bankaya ait 23000 hisse senedi ile amacin bunlan tekrar satarak yeni bir ajiotaj
ile para kazanmak degil, gliglii bir portféy olusturmak oldugunu sdylemistir. Genel kurulda
bulunan Emile Deveauz, Misel Portugagal Efendi ve Leonidas Zarifi (Jorj Zarifi'nin oglu) gibi
tinlii bankerler, Tubini'nin bu teklifini kabul lehinde oy kullanimasinda etkili olmuglardir (La
Turquie 26 Temmuz 1881).

Gortldugl gibi, 1881 yazi ve sonbahaninda Galata beyleri ¢ok sicak ve basarih giinler
gecirmiglerdir. Bu arada meshur banker Baltact'nin oglu Leonidas Baltaci, Avrupah delegele-
rin Osmanli Borglan’nin yeni bir sekle sokulmast ile ilgili tekliflerine alternatif olan “Tiitiin
Rejisi” teklifinin de gerek Galata'da ve gerek Paris ve Londra finans cevrelerinde biiyiik ilgi
gordiigiinii de hatirlatmak isteriz. Bu konuda gelecek bahiste agiklama yapacagz.
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Galata Bankerleri’nin Kurduklar: Kredi
Kurumlan

Crédit Général Ottoman- Bu banka Osmanl Bankasi kuruculanndan Pereire kar-
desler ile Paris’teki meshur Crédit Mobilier'nin yine Paris'teki Société Générale de France
adh meshur banka arasindaki rekabetin bir iirlinii olarak ortaya ¢ikmistir. 31 Ekim 1868
tarihinde Société Générale de France ile Galata Bankerleri'nden Tubini, Osmanl Hiiki-
meti namma 150 milyon Frank tutannda Hazine Bonosu ihrag etmek gorevini yitklenme-
lerini saglayan bir anlagma imzalamislardi. Bu kredi kisa vadeli idi, fakat Pereire kardegle-
rin o giinlerde biiyiik bir kriz iginde bulunmalan dolayisiyla Osmanh Bankasi Hitkiimet'in
bu teklifine miispet cevap vermemis ve isi rakiplerine kaptirmusti. Zaten 1865'te genel
bor¢lann konversiyonu operasyonunu da yiiriitmiis olan bu rakipler, hazine bonosu ola-
yindan da faydalanarak Osmanlt Hitkiimeti'ne yaklagmislar ve boylece 5 Ocak 1869 tarih-
li Fermam: Ali ile “Credit Général Ottoman” adla ile Osmanh finans tarihine gegecek
bankay: kurmusglard.

Aslinda 5 Ocak 1869 tarihli ferman ile kurulan bu banka Osmanh Bankast'nin ku-
rulusunda yer almak isteyen fakat baganh olamayanlann kurdugu bir bankadir. Nitekim
Paris’teki “Scociété Général” ile Galata Bankerleri'nden Fransiz uyruklu Tubini, Osmanl
Bankasi'm kuranlarin arasina giremeyince ona rakip bir banka kurmak icin hemen hareke-
te gecmiglerdi. Bankanin sermayesi, yansi 6denmis olmak tizere her biri 500 Frank dege-
rinde 100.000 hisse senedinden olusuyordu. Ik yonetim kurulunda Tubini, Parisli banker
Bliount, Istanbul Darphane Miidiirii Mihran Diiz, Paris Ticaret Odasi Baskami G. Deniere,
Fransiz Bankasi murakibi Victor Fére, Parisli Kambiyo ajami F. Ganneron, Galata Banker-
leri'nden Kéceoglu Agop, J. Lorando, Misirh Andon, Parisli banker Koenigswarter ve
Paris-Lyon ve Akdeniz demiryollan Genel Miidiirii P. Talabot’tan oluguyordu.

Bu Banka 1872 wilinda Osmanl Hazine Bonolarini kendi kefaleti altinda Avrupa
borsalarina siirebilmek basansini elde etmistir. iki milyon Frank tutanindaki bonolar zellik-
le Viyana piyasasinda miisteri bulmustu. Bu banka 1875 yilina kadar alinan dis borglarda
cok aktif bir rol oynamig, bu sebeple 1875 krizinde bilyiik zararlara girmistir.

fleride bazi willik genel kurul toplantilan hakkinda ayrintih bilgi verecegimiz bu ban-
ka, 1899 yilinda faaliyetini durdurmusgtur.
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Galata Bankerleri’nin OS{nanlz Hiikiimeti ile
Olan iliskilerini Belirten Ilgin¢ Bir Makale

Galata Bankerleri, “La Turquie” 30 Mayis 1882Eastern Express’den
Alnan Makale

Diin yayimladigimiz Osmanl Imparatorlugu Genel Sirketi'nin (Galata'da “Société
Générale olarak bilinen bankerlik kurulusu) yillik raporu, bize, biiyik énemi olan bir olay
hatirlamak firsatim verdi. 1875 yilimin o unutulmaz sonbanndan beri -Mahmut Nedim
Pasa olayi- Galata bankalannin sermayesi Osmanli hazinesine verilen avanslara baglanmis-
tir. Galata Bankerleri olarak bizce bilinen kuruluslan kastediyor ve ¢zellikle bankacihk
tarihinde bir benzeri gérilmemis bir firtinay1 maharetleri sayesinde bazilar hafif ve bazilan
adir bir sekilde atlatmis olan kuruluslardan bahsetmek istiyoruz. Bu bankalarin kurulus
amaglan ve gayeleri baska {ilkelerde kurulan benzer bankerlik kuruluglanninkinden farkh
olmugtur. Bu bankalarin ticari kredi ihtiyaclanm karsilamak gibi bir faaliyetleri olmayip,
Sadik Pasa'nmin 1869 yilindaki raporunda belirttigi gibi, Osmanh Devlet gelirlerinin tahsil
zaman ile bu gelirlerin devlet harcamalanna tahsisi arasindaki gegen zaman zarfinda hazi-
ne agiklarini kapatmak ihtiyacindan ortaya ¢ikmis olan bankalar oldugu bir gercektir. M.
Watson Ingiltere’nin Istanbul'daki sefaretinde miistesar olarak bulundugu zaman Galata
Bankerleri’nin, yani Galata bankalarinin Hazine’nin dalgali bor¢lann yiiklenmeye yénelik
araglar oldugu gergegini agikca belirtmisti. Gergekte ara sira ticari islemler de yapwyorlard
ama asil konulan bu degildi. Yaptiklar baslica is Osmanh Hiikiimeti'ne cari masraflanni
6demek ve Osmanlh Hiikiimeti yeni bir dig kredi anlasmasina yéneldigi sirada arada vadesi
gelmis olan konsolide borglann faizlerini 6demek iin gerekli olan paray: saglamakir.

Bu ¢ok zor bir isti; verilen krediler biiyiik miktarlarda idi ve Hazine'nin davranislan
o devirde dnceden tahmini miimkiin olmayan diizeyde idi. Genellikle bu bankalar ancak
kredileri tarafindan pazarlanabilecek olan menkul kiymetler karsih@inda biiyitk paralan
avans olarak vermeye zorlaniyorlardi. Galata Bankalan Babiali'ye uzun yillar bu iyi hizmeti
vermiglerdir. Bunlar katlandiklan riskler ve Osmanli Maliyesi'nde ivi bir yénetimin bulun-
mamas! karsisinda anormal sayilamayacak sartlar altinda ¢alismislardir diyebiliriz. Bu kredi-
ler i¢in bir siirii garantiler diisiiniiliiyordu; fakat bunlarin icinde verilen avanslan karsilaya-
cak en 6nemli garanti Osmanh Hukiimeti'nin yeni bir dis bor¢ akdetmekte gésterdigi
bagan idi. 6 Ekim 1875 operasyonunun etkileri (Mahmut Nedim Pasa olay) gercek duru-
mun nasll bu dis borglanmaya bagh oldugunu géstermisti. Nitekim Osmanl Hiikiimeti Bati
kaynaklarindan borg alma olanagini yitirince Galata Bankalan verdikleri avanslan geri
alamamuglar ve boylece milyonlan asan alacaklan ile biitiin sermayelerinin bloke duruma
girdigini gérmiislerdir. Ayrica verdikleri avanslar karsiigh aldiklan kagit evrakin degerinin
bir anda esas degerinin yiizde yirmide birine kadar diistiigii icin bir kisim Galata Bankeri
1876 yih Ocak ayinda iflasin esigine gelmisti. Gergekte bu ¢okiis bu bankerlerin Hiikii-
met'ten aldiklan yiiksek faizin yiiksek risklere girmek pahasina oldugunu anlamalarina bile
vakit birakmamugti. Zira bu yiiksek faizler ileride anaparada meydana gelebilecek kayiplan
dnleyebilecek sekilde gerekli il sayisina heniiz ulasmamusti. Paralarinin Hiikiimet nezdinde
bloke kalmasi, faizleri bile tahsil edememeleri, islerinin tamamen durmasina sebep olacak
sonuclar varatmustir,







Bankerler ve Osmanhhk

19. asnin son geyredine geldigimizde Osmanl Imparatorlugu’nun biiyitk kentleri, bas-
ta Istanbul, Izmir, Selanik, Trabzon, Sam ve Halep olmak tizere baslica Avrupa kentleri sevi-
yesinde bir yasam bicimine sahne oluyorlardi. Genellikle kozmopolit bir halk kitlesinin yasa-
digr bu kentlerde “yeni milliyetcilik” akimlan biiyiik destek gérmeye baslamisti. Ozellikle
1870 Alman-Fransiz savasindan sonra Alsas-Loren'de yasayan ve irk olarak Alman olmala-
rna ragmen Fransiz dil ve kiiltiiriine bagh ve Fransa ile beraber olmak isteyen halkin duygu-
lanni aksettiren “Renan Milliyetciligi” bu sebeple biiyiik ilgi gérmeye baglamisti. Osmanli
azinliklart da o giinlere kadar din, dil ve irk bakimindan farkl: topluluklar olusturmakla birlikte
Ermest Renan'in ortaya attigi bu yeni milliyetgilik akimini benimsemis gériiniiyorlard.

Bilindigi gibi, Osmanli azinliklar1 1850’lere gelindiginde kendi iclerinde bir hiyerarsi i-
cinde idiler. O kadar ki, 1856 da yayimlanan ve hukuki acidan biitiin azinliklari bir sayan ve
Tiirk Islamlarla hukuk agisindan esitlik tarmyan yeni hukuk diizeni genelgesine karsi cikan
Rum Bagpiskoposu, dogru sadrazam Mustafa Resit Pasa'va giderek “Pasam ve yaptiniz, biz
vatandas olarak ikinci sirada idik, bizi tuttunuz Ermeniler ile Yahudilerle bir yaptimz” demek-
ten kendini alikoyamamistir.

Fakat 1856'dan sonra gelisen olaylar ve 6zellikle Osmanli Bankast'min kurulusu, ya-
bancilarin demiryollan, su, havagazi, elektrik, tramvay, rihtim sirketleri ile azinliklarin {istiinde
bir iktisadi gli¢ olusturmalan ve azinliklara ancak orta ve alt kadrolarda is vermeleri azinhk
aydinlan tizerinde etki yapmaya baglamigh. Diger taraftan, azinliklar ellerine gegirdikleri ikti-
sadi ve ticari olanaklari yabancilara kaptirmak tehlikesi ile karsi karsiya kalmuslardir. Ozellikle
bankerler ve bir kisim tiiccarlar Osmanh Bankasi'nin kurulusu ile baglayan yabanci uyruklula-
rn is kurmak ve biyiik kentlere yerlesme ve mal-miilk edinme igine karst ¢tkmak icin “Os-
manlt” bashgin tasiyan banka ve ticaret kuruluglanim yaymaya baglamislardir. 19. asrin son
geyregine gelindiginde, Istanbul basta olmak iizere, biiyikk kentlerin bashca is merkezlerinde
ve caddelerinde asth tabela ve ilanlarda “Osmanli” kelimesinin yayginlasmasi bu tepkinin bir
sonucu olarak goriilmeye baglanacaktir.

Durumu &zellikle Beyoglu basnindan da takip etmek miimkiindiir. Revue de
Constantonople, La Turquie, Phare du Bosphore, Osmanl, Le Moniteur Ottoman vs. gibi
Fransizca olarak yayimlanan gazeteler her seyden énce Osmanl Devleti'nin birer sadik yayin
organt olduklarmi ve Osmanl menfaatlerini savunma azminde olduklanni géstermede birbir-
leriyle yanga girmislerdir. Hatta, aralanindaki ¢atismalarin hemen tiimiiniin bu tutumlarinda
birbirlerine olan Ustiinliigii kabul ettirmek hedefine bagl kaldigi gériilmeye baslanmustir.

Gergekte, ayni glinlerde azinliklar arasinda milliyetgilik cereyanlarinin da hizla gelistigi
fakat “Osmanliliga” kayan bir sentez hareketinin daha agir bastigini gérmekteyiz. Nitekim,
Banker Zarifi Yunan kralinin kendisine verdigi 6zel Yunan pasaportunu hicbir zaman kul-
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lanmarmis, Avrupa’ya gidis gelislerinden birinde Fransiz glimriigiinden gecerken Fransiz me-
murun Kendisi icin sarfetti§i “Grek” soziinii tashih ederek “Osmanli” kelimesini kullanmasini
soylemistir.

Bu akim 6zellikle Diiyun Umumiye Idaresi kurulduktan sonra daha da belirli olmaya
baglamistir. O kadar ki 1882 yilimin sonuna dogru, ileride gérecegimiz gibi, Dilyun-1 Umumi-
ye Idaresine bagh olarak Tiitiin Reji Sirketi'nin kurulusu bahis konusu oldugu zaman, bu
sitketin Galata Osmanllart tarafindan kurulmas! igin yogun ¢aba gosterilmistir. Bu arada
ashinda hissedarlarinin ve yiiksek kademede yoneticilerinin yine hemen tiimiintin yabanci
olan Osmanh Bankasi'nin bile, Diiyun-1 Umumiye'ye karg hitkiimeti ve Galata Bankerleri'ni
tutmaya basladig goriilmiistiir. Gergekten, Osmanh Bankasi'min Istanbul'da ikamet eden
yoneticileri bu kente gelip yerlestikten kisa bir miiddet sonra Galata Bankerleri ile ailevi ve is
iliskileri icini girmekte idiler. Bu sebeple, bir taraftan da hikiimet erkan: ile olan samimi iligki-
leri dolayisiyla merkezden yani Londra ve Paris’ten gelen talimatlara uymakta zaman zaman
gliclik ¢ekmekte idiler. Bir kismu zaten sirf bu yiizden degistirilmisti. Fakat, buna ragmen,
Osmanl Bankas'nin 6zellikle hiikiimet ile olan iliskileri statiistindeki tahditlere ve kayitlara
ragmen bankerlerin gelenek haline getirdikleri iliskilerden farkh olamamigstir. Ayrica bu ban-
kanin yéneticileri Padisahin verdigi hediye ve nisanlar kargisinda direnme gésterme olanagimni
da vitirmiglerdi. Nitekim iclerinden biri bir giin istifa ederken: “sizlerce takdir edilmedim ama
Osmanli padisahinin takdir ve sevgilerini kazandim, bu bana yeter” diyecektir.

Neydi bu Galata’nin Osmanlihigi? Avrupa'da Ill. Napolyon’un baglattigi ve daha sonra
3.Fransiz Cumhuriyeti'nin de, Alsas Loren dolayisiyla benimsedigi bir milliyetcilik anlayst ile
ne ilgisi vardi? Frankofil Galata ve Pera Beyleri'nin Fransa'dan ithal ettikleri her seyden biri
mi idi? Bu konuda bir arastirma yapmakta fayda vardir. Zira Galata Beyleri ve diger azinhk
tiiccar ve isadamlan hakkinda o devirde de hiikiimet ve Islam halki arasinda yaygin olan
kanaat, onlarn bu Osmanhhgi ile hi¢ bagdagmiyordu. Bunlann hepsi azinlik idi ve bizi sému-
riiyorlardi kanaati, bugiin dahi canliigint muhafaza etmektedir. Ama aradan yillar gegtikten
sonra, Tiirkiye'de, 6zellikle bankacilik ve ticaret kesiminde kaydedilen gelismeler ve olusan
politika ve tutumlar: ele alacak olursak, bir zamanin Galata Beyleri'ne karst daha insaflt olabi-
liriz. Onlar Osmanli olabilmek i¢in “oyunun kaidelerinden” “kati kisisel menfaatlerden” za-
man zaman nasil sapmak zorunda kaldiklarini bugiin i¢inde yasadigimiz olaylara bakarak
daha iyi degerlendirebiliriz samyorum.

Gegen asrin (19. astr) ikinci yansindan itibaren gesitli okullanmizda, iktisat ve bankact-
lik, programlarda yer almasina ragmen 1908 Devrimi'nden sonra lttihat ve Terakki Firka-
s'nin 8neiiliigii ile kurulan bankalara Tiirk-Islam personel bulunamamis, 1924’te Is Bankasi
kurulurken ayru dert yine baggdstermistir. Bazilarina gore bunun sebebi Osmanh toplumu
icindeki is béliimiintin duraganhgim muhafaza etmesidir. Bazilarina gére ise asil sebep, azin-
liklarin bircok meslegi ve bu arada bankacihd: ele gegirdikleri ve aile efradi ve yakin gevreleri
disinda kimseyi islerine almamay: bir politika haline getirmis olmalan idi. Ama ortada bir de
gercek vardi: Diplomal Tiirk gengleri ise baglarken bir “masa bir makam” istiyorlardi. Oysa
ne Kristaki ne de Zarifi ise masada degil, elinde stipiirge ile dilkkanin éniinii siipiirmeyle ise
baglamuglardi. O devrin tinlii bankerlerinin hemen tiimii hademelikten ¢ikarliktan yetigmisti.
Zengin bankerler bile ¢ocuklarini okullarini bitirdikten sonra patronun oglu olarak masa bast-
na gecirmiyorlardi. Hatta bir aralik bu azinlik genglerinin Osmanl kalem efendilerini kiskanur
duruma girdikleri ve babalarir isyan ettikleri bile soylenmisti.
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Bizdeki anlayis ve tutumdan bir 6rek verebilmek icin uzun bir miiddet Istanbul Tica-
ret Mektebi Aliyesi'nde hocalik yapmis Ziihtii Bey'in “Mali Piyasalar ve Banka Siyaseti” adli
eserinin (Istanbul 1337-38) 22. sayfasinda “Tanzimat ve Bankacilik* bash@ altinda yazdikla-
nni buraya aktarmayi faydali buluyoruz:

“Tanzimat devrinin inkisam eyledigi ii¢ devrin ikincisinde, Abdiilaziz’in
tahta ¢ikist ile baglayan yeni hareket zamanlarinda aydin sinifla bera-
ber hiikiimet erkaninin ve &zellikle padisahin fikir ve diigiincesi iki
noktada ézetlenebilirdi: Banka ve yol, Devletin her islahat tesebbiisiin-
de memleketin itibarint (kredi alma giiciinii) artirmak arzu ve emelleri
gériiliyordu. Yalniz bunun igin ¢alistimakta, Avrupahiar ile onlara a-
ract olmak isteyenlere hiirmet ve itibar géstermekten baska siyasi, hu-
kuki ve iktisadi imtiyazlar verilmekte idi. Bu devirde ilan edilmis olan
gesitli Fermamt Hiimayun’larda Tiirkiye'yi Avrupa’ya benzetecek en e-
sash ve gerekli vasitamin ‘banka ve yol’dan ibaret bulundugu resmi bir
lisanla itiraf ve ilan edilmekte, muhiti maliyeye dogru viikseklerden
propaganda yapimakta idi. Bu tegebbislerin faydast olmadt denemez.
Birgok banka tesisin temel taglari bu zamanda atildi. Devlet bankamiz
bu zaman viicut buldu; yahut meucut bankalardan biri yiikseltilerek
devlet bankast haline getirildi ve sonra hususi banka tesebbiisleri mey-
dana ¢tkt.”

Bu hareket ve emellerin hem zahiri muhalifleri vardi, hem de fiili muhasimlan muhiti
millide ¢ok idi. Tiirk kitlesi, umumiyetle bu yeni degisikliklere siipheli gézlerle bakmakta ve
degisikliklerden bir sey anlamadigim gostermekte idi. Memlekette banker siufi nami ile eski
sarraflarin Ustiinde, daha yeni ilmi ve iktisadi araclar ile donatilmis bir sinif tiiredi. Fakat bu
sinuf igindeki efradi umumiyetle Miisliiman ve Tiirk olmamak sart ile viicut buldu. Yeni ban-
kerler sinifi Avrupali Levanten Rum, Yahudi ve Ermeni idi. Devlet, resmi hiikiimet lisar ile
bankaciligin ehemmiyetin pek agik bir ifade ile ilan ettigi halde, bu sinifta ortaya ¢ikan bizden
kimse yoktu. Hiikiimet de zanaatin Tiirkler arasinda revag bulmasini temin edecek tedbirler
dustinmiiyordu. Bu zanaati yeni genglere tedris edecek mektepler agilmiyor, ameli dersler,
bankacilik ¢grenmek {izere bagka yollara miiracaat etmiyordu. Hatta bu kadarla seyirci kalsa
vine iyi idi. Bazen deli Fuat Paga gibi vezirlerinin agzi ile “banka ve yol” bank ve rut, evet
Turkiye dort el ile cahstyor, bu maksadina siiratle gidiyor. Evet, yakinda gériirsiiniiz Tiirkiye
“bankérut” yani “miiflis” olur diyordu. (Fransizca Banqueroute kelimesi iflas anlamina gel-
mektedir).

Fuat Pasa iste bu sozlerle bankacihga hiicum ediyordu. Belki burada maksadi herhalde
bankerlerin hirsi muhtekiranesine hiicum idi. Nitekim bunlardan Tirkiye'nin inkisafi icin
medet beklemek saflik idi. Fuat Pasa saf bir kisi olmadig icin yeni tiireyen ve memleketin
bogriine zamanin padisahinin ve biitiin ekabiri milletin rica ve arzulan ile tayin ve kuvvetli bir
sinif teskil etmeye baglayan bankerlere hiicum eder ve onlardan memleketin gelecegi icin

muhakkak ki korkard.

Fakat bu korkusunu emniyete tahvil lazim gelmez mi idi? Miisliiman'dan ve Tiirkler-
den banker yetistirmeye calismak kendisine ait bir vazife olmuyor mu idi? Bankacilik tedrisa-
tna memlekette dnem vermek ve bu miithis silahi memleketin acik fikirli tiiccan arasinda
baska yollarla da yapmak onun gibi biiyik vezirler icin bir vazife degil mi idi? Fuat Pasa,
demek oluyor ki, hakikatte faydali fakat bizim elimizde olmadig gibi, zaranmiza kullanilmas
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beklenebilen bir alet kabul ediyor bankacihgt... Zira suistimal edildigi i¢in bu vasitanin iflasa
dogru gotiirecedine inanmig bulunuyor. Lakin, bu silaht bizim elimize teslim etmeye kendi-
sinde bir tiirlii iktidar ve ciiret géremiyor.

“Ben hemen ayni cimleleri senelerden beri séylemekteyim:

Bize bugtinkii sartlar dahilinde mevcut kredi milesseseleri aheste ahes-
te miitemadiyen iktisadi ¢okiiglimiize hizmet etmekte, memleketimizin
istilast projelerini hazirlamakta veyahut hazirlanan istilay iktisadi ve
siyast projelerinin tatbikatinda nezaret eylemektedir, Elan memlekette
milli bir hareketi miihime gériiniisii yoktur. Bilhassa hitkiimet cevrele-
rinde bu sifati millilestirmek ve Tiirk’e mal etmek ve bu olmaz ise, za-
rarint asgari bir hududa indirerek nétralize etmeye ¢calismak hususunda
genis bir kanaat gériilmiiyor. Eger bu hal devam ederse ticareti milliye
ile birlikte, el isleri kiigtik zanaatimiz ve nihayet ziraatimiz igin iktisadi
¢Skiis muhakkaktir. Vakia arada sirada fevrani bir surette muhiti mali
ile beraber hiikiimet cevrelerinde birgok timit 15131 ara stra parildiyor ve
nizamsiz, intizamsiz ve hesapsiz suretlere ve birka¢ ay devam edecek
derecede gegici arzular hareketler, tanzimi nizam ve kanun hevesleri,
baz: milesseseler tesis ve teskil emelleri beliriyor. Bazi da hakikaten fiili
birtakim seyler viicut buluyor. Fakat bunlar, bir sel midir nedir, zamani
gecince cereyanin kuvveti azaliyor, suyu ddeta gekiliyor. Miitesebbisler
ortadan kayboluyor, miiesseseler yikiliyor, fikirler ve emeller tarihi bi-
rer hatira olarak kaliyor...”

“Isbirlik¢i” Bankerler Iddialar: ve Gergekler

Miiderris Zithtii Bey bu satirlan yazdigi zaman ittihat ve Terakki hareketinin kurdugu
iki banka tasfiyeden de 6teye bir ¢ikmaza girmisti. Biyiik timitlerle kurulan bu iki banka,
savas yenilgisi dolayisiyla bu partinin dagilmast sonucu devlet destegini kaybedince, bir iki ay
icinde is gremez hale gelmisti. Ayrica yine savas sonrasinda yabanci bankalar ve &zellikle
Yunanistan yanhs olanlan istanbullu Rumlarin fstanbul'un tapusunu ele gecirmeleri icin Yu-
nan Drahmisi’nin Osmanli Lirast kargisinda devamli deger kazanmasini saglayan bir hareket
icine girmiglerdi. Her biri imparatorlugun iktisadi kalkinmasina destek vaatleri ile biittin biiyik
kentlerde sube agma izni elde etmis bankalar gercekte, Fuat Paga’nin dedigi gibi, o giinlerde
memleketin bankérut olmasinda ¢ok aktif bir rol oynuyorlardi. Fakat Tiitiin Rejisi Sirketi'nin
kurulmast onerisinde Diiyun-1 Umumiye, sirket ve hilkiimet arasinda tiitiin tekeli gelirinin
béliislimii projesini hazirlayan Leonidas Baltazzi bu sirketin Galata sermaye cevreleri tarafin-
dan kurulusunu istemesi, Osmanli menfaatlerine uygun bir istek idi. Zira bu sirketin, ileride
gorecedimiz gibi, yabancilarn eline gegmis olmasi dolayisiyla hitkiimet ile arasinda devamli
anlasmazliklarin ¢ikmasina sebep tegkil etmistir. Ozellikle hiikiimetin reji sirketinin hasilatin-
dan olan payina mahsuben avans taleplerinde sirket, gayet formal davranmis ve sirasi geldi-
ginde 3000 liralk bir avans icin dahi mesele gikarmistir. Oysa, bu sirket Galata Bankerleri
tarafindan kurulmus olsaydi hiikiimetin avans talepleri eski aligilmig usuller ile yiiriitilmeye
devam edecekti.

Kendilerine Osmanli sifatin1 veren ve bunu her firsatta agik¢a kullanmay adet edinmis
olan bankerlerin Batili giiclerle isbirligi halinde olduklan ve Osmanl Imparatorlugu’'nu pay-
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lasmak emellerine dolayh dolaysiz hizmet ettikleri iddialart zaman zaman gerek basinda ve
gerek bazi kitaplarda tekrarlanmistir. Ancak bu iddialar genellikle bazi hiikiimet adamlarinin
ve hatta bazi aydin kisilerin kendi hata ve tutumlarinin sebep oldugu kétii sonuclara bahane
bulmak caresizliginin bir sonucudur. Gergekte Galata Bankerleri ézellikle ilk dis borcun alin-
digr 1854 yilindan itibaren, zaman zaman gerek hikiimet adamlan ve gerek basin tarafindan
dis alternatif 6ne siirillerek adeta tehdit edilmiglerdir. “Siz vermezseniz disanda daha ivi sart-
larda bize para verecekler var” seklindeki bu tehditler bircok bankeri dis iilkelere géce kadar
zorlamistur.

Bazi iddialar Galata Bankerleri'nin Avrupa finans kapitaline davetiye cikardigh seklinde
de ortaya ¢ikmugtir. Gergekte, 1850'lerden sonra gerek devletin gerek ekonominin finans-
man agiklan bankerlerin giiciinii agmistir ve bankerler Hitkiimetten ve piyasadan olan alacak-
lanm tahsil edebilmek icin finans kapitali ile isbirligini girismek zorunda kalmiglardir. Ancak
onlarin bu araciligl, Finans Kapitali'nin tekelciligini zaman zaman bozmustur. Séyle ki, ban- -
kerlerin araciigi sayesinde Osmanli Hiikiimeti ve tiiccarlar, aym finans kapitalinden kredi
talep eden diger bazi memleketlere nazaran daha iyi sartlarda kredi saglamak olanag: bul-
muslardr.

Galata Bankerlerinin Rum, Musevi ve Ermeni azinhgindan olmasinin Tiirk-fslam insa-
ninin bankacilk ve benzer iglerden uzak tutulmasinin bir sebebi oldugu fikrine gelince, bu
konuda da ihtiyath olmak gerekir. Gergekte azinliklar, sahip olduklar biitiin isyerlerinde Tiirk-
Islam genglerini ancak istikbal vaat etmeyen iglerde kullandiklan iddiasi, daima genellemeye
tabi tutulmustur. Tiirk genglerine en agir isleri yaptnrlar, iclerinde istidat olanlan ustalik,
muhasebecilik vesaire gibi gelecegi olan islerde kullanmamak igin gesitli bahaneler bulurlar,
seklindeki iddialan genellestirmek dogru degildir. Bunun ne kadar dogru olabilecegini Riza
Teviik'in 1908 hiirriyetinden sonra Selanik’te yayimlanmaya baslanan “Bahge” dergisinde
¢ikan “Hapishane Hatiralari”ndaki bir olay ile ortaya koymay faydali buluyoruz.

Bilindigi gibi, filozof lakabi ile {in yapan Riza Tevfik, Abdiilhamid devrinde gecirdigi
genglik yillaninda hiirriyetci ve istibdat rejimine karsi yaz1 ve eylemlerinden dolayi tutuklanarak
o zamanki Zaptiye Nezareti binasinda bizzat nazir tarafindan sorusturmaya tabi tutulmustur.
Giinlerce stiren bu sorusturma sirasinda 6gle ve aksam yemeklerini bir lokantada yemesine
miisaade edilmis ve yanina iki polis verilerek her giin yemege ¢ikmas! saglanmustir. Polislerle
gide gele ahbaplk kuran Riza Tevfik, birgiin bunlardan birine nasil polis oldugunu sorar.
Polis biraz da pismanlik duygusu icinde hikayesini anlatir: Cocuklugunda Unkapani'nda bir
Rum vag tiiccarnin yanina girmistir. Rum tliccar ¢ocugu olmadigi igin onunla bir baba-ogul
iliskisi icini girmis, okuma-yazma, hesap ve piyasa ahvalini 6gretmek icin yodun caba gos-
termistir. Boylece seneler ge¢mis ve askerligini yapmak icin delikanh koyiine gittiginde onu
okuryazar géren koylilleri “Sen bu halinle hala o ¢orbacinin yaninda ¢irak olmaya devam mi
edeceksin, git polis ol, askerde de cavus olursun” demisler ve gitmis polis oluvermis. Oysa
Rum tacir isini ona birakmak istedigini biiyiik bir ictenlikle soylemis... Ben, diyor Riza Tevfik
lokantada karnimi doyururken, onlar kapida o giizelim yemek kokulanm koklaya koklaya
nobet tutuyorlard:.

Zithtii Hoca'nin bankacilik egitimi veren okullar agmada ge¢ kaldigimiz iddiast da pek
dogru sayllamaz. Osmanh Imparatorlugu'nda ticaret mektepleri ve yiiksek ticaret okulu acil-
diktan sonra da bu okullar bitiren azinliklar, babalarinin islerine dénerken, Tiirk-Islam cocuk-
lan devlet kapisina girmeyi hep tercih etmiglerdir. Yabanci bankalar Tiirkiye'de sube agmak
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icin miiracaat ettiklerinde Tiirk-Islam memur alma zorunlulugu konmus, fakat uygulamada
akde riayet etmeyen onlar degil bizler olmusuzdur. Agip biiilin yabanci sirket ve bankalarin
yabanci miidirlerinin bazilarinin yazmis oldugu hatratlan bir okuyun, goreceksiniz. Tirk-
Islam memurlan, hakim olan yarg degerleri ve sosyal baskiya dayanamayarak kisa bir miid-
det calistiktan sonra devlet memuriyetine gegmislerdir. Bir ¢ok devlet ricalimiz bu yabanci
banka ve sirketlerdeki memuriyetlerini terk ederek devlet kadrolarina gegip viikselmeyi tercih
etmiglerdir.

Galata Bankerleri'nin kurduklan bankalarda hep azinhklann galistinimis olmalan bir
politika degil bir zorunluluk olmustur. Zira bu bankalarin sahipleri ile hitkiimet ricali arasinda
Osmanl &detlerine uygun bir ahbaphk ve samimiyet mevcut idi ve buna dayanarak bu hiiki-
met adamlanmiz ¢ocuklarina es, dost ve akraba genglerine bu bankalarda is verilmesini temin
edebilirlerdi. Ama bir banka hicbir zaman bir vekil veya vikelanin ¢ocugu ve akrabasi icin
cazip bir ¢alisma yeri kabul edilmiyordu. Toplumdaki bu yarginin kaynagi ne idi? Neden bu
gibi isler hep asagilamyordu? Ama asadilanan bu isler asadilayanlart daha da asagya itmiyor
muydu? Oglunu bu bankalardan birine memur yapmay: kendisine yediremeyen bir nazir
bakiyordunuz aym oglunu evlendirmek igin ayni bankanin sahiplerinden bir miktar borg al-
mak arzusu ile kendini ne kadar kiigiik diistirtiyordu!

Gergekte tarihimizin bu yénlerini pek iyi bilmemekteyiz. Bu sebeple Galata Bankerleri
hakkinda olumlu ve olumsuz yargilan sirasi geldik¢e ortaya ¢ikarmak yaninda olaylar bu
acidan da degerlendirerek bu yargilara ters diigenleri 6zellikle belirtmeyi amag edinecegiz.



Tiitiin Rejisi Kavgasi
1- Osmanh Tiitiinleri ve Galata Bankerleri

Osmanl Imparatorlugu’nda tiitiin ziraat, tiitiin isleme, tiitin mamulleri imalat: ve bun-
lara i¢ ve dis talep; ekonominin disa tam olarak agildigi 1838 yilindan itibaren devlete varidat
saglamam bakimindan ¢nemli olmaya baslamgtir. Bu konuda “Ekonomi Ansiklopedisi"nin
3. cildinde (ss. 1048-1051)'de aynntih bilgi verdigimizden burada konunun sadece Galata
Bankerleri ile ilgili olan kismin ele alacak ve 6zellikle Diyun-1 Umumiye Idaresi kurulduktan
sonra tiitiin gelirinin bu idareye birakimasi ile ortaya ¢ikan meseleleri ele alacagiz.

Bilindigi gibi, Galata Bankerleri'nin tiitiin varidat ile ilk iligkileri 1872 yilinda, bu yilin
ik ayinda vadesi gelen dis borg ve genel borg taksitlerinin Avusturya-Osmanli Bankast ile bir
kisim Galata Bankerleri'nin de dahil oldugu ve Osmanlt Bankasi'min 6nciiligiindi yaptigi bir
grup tarafindan verilen avans ile ¢denebilmesinden sonra ortaya gikmustir. Bu avansi hiikii-
mete verenler zamanin Sadrazami Mahmut Nedim Pasa’ya (1871 yili eylill ayinda vefat eden
Ali Paga'min yerine sadrazam olan) alacaklanni en kisa zamanda tahsil edebilmek icin biitiin
dis ve i¢ borclan konsolide etmek (izere gesitli projeler sunmuslardir. Bunlann arasinda en
onemlisi tiitlin icin bir reji idaresinin kurulmasi ve buna bagh olarak 15 milyon Liralk bir
istikraz addedilmesi idi. Bu istikraz, reji gelirleri ile garanti edilmis olacakt. Mahmut Nedim
Pasa, her yil %10 artmak kayd ile yilda bir milyon Osmanl Lirast istiyordu. Béylece bes yil
sonunda Reji Sirketi'nden yilda 1.500.000 varidat beklemekte idi. Ayrica bu sirketi, Hiikii-
met istedigi zaman bedeli mukabilinde satin alabilecekti. Fakat bu proje ilgililerce cazip bu-
Junmadig icin uygulanamarmusts. Bunun yerine o zaman Galata bankerlerinin en iinliilerinden
olan Kristaki ve Zarifi hiikiimete bir alternatif teklifte bulunmuslard:. Bu iki banker Istanbui ve
civarinda tiiketilen tiitiin ve mamullerinin inhisaninin kendilerine verilmesi karsisinda bes yil
stiresince her yil 400.000 Osmanl Lirast'm Hitkimete ¢demeyi taahhiit etmiglerdi. Ayrica,
islenmis tiitiinler i¢in bes yil miiddetle okka bagina Duhuliye resmi 6deyeceklerdi. Tiitiin
fivatlan i¢in Hiikiimetin onayladih bir tarife uygulanacakti. Fakat basta Tubini ve Lorando,
Misirh Andon, Darphane Mudiiri Mihran Diiz gibi Galata piyasasimn tinlii kisileri ile bazi
Avrupal bankerlerin ortak olduklan “Crédit Général Ottoman” adl banka, o siralarda hiikii-
metle yeni bir istikraz akdi goriismelerine baslamislardi. Hazine bonolart karsihgi
278.115.000 Frank tutarindaki bu istikrazi firsat bilen bu bankanin ortaklan Kristaki ve
Zarifi'ye kaptinlan bu karl igin kendilerine devri i¢in yogun bir caba gostermeye baglamiglar-
di. Hatta Reji'nin basansizigi icin hiiktimetin, yapilan anlasmadaki haklanni sonuna kadar
kullanmasi icin destek olmaya koyulmuslardi. Kendi yanhlart olan gazetelerde willik hitkiimet
pay olan 400.000 Lira'nin ¢ok diisiik oldugunu, Istanbul’da bir yilda tiiketilen tiitiin mamul-
lerinin bu degerin yiiz defa daha istiinde bulundugunu hergiin biiyiik bagliklarla ve yorumlar
ile yaymlatiyorlard:. Diger taraftan Kristaki ve Zarifi de bu ise hazirliksiz girdikleri igin bir siirii
giicliklerle karsilasmuslardi. Ozellikle kacakgilarla basa ¢ikamiyorlard. Zira kagakeilarn ¢ogu-
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nun {inlii hitkiimet adamlarnin himayesinde olduklan ortaya ¢ikmis bulunuyordu. Bu suretle
adi gecen dedikodulu reji, birkag ay sonra hikiimetle anlasarak elindeki mevcut tiitiin stoku-
nu hiikiimete devretmeye mecbur kalmigti. Bu iki bankerin bu isten zarar edip etmedigi hak-
kinda kesin bilgilere sahip degiliz. Yalniz bu rejinin yerine ikame edilen bandrol sistemi ve her
tirlii tiitin isleme ve mamul hale getirme islemlerinden Hitkiimetin, adi gecen Reji'nin Istan-
bul ve civan tekeli karsiligi hiikiimete saglayacagi yilik 100.000 varidati asla saglamayan bir
uygulama oldugu ortaya ¢ikacaktir. lleride Cumhuriyet kurulduktan sonra bandrol usulit mi
yoksa reji mi daha faydahdir, seklinde giindeme gelecek olan tartismalarda taraflar, Kristaki
ve Zarifi reji uygulamasin kendilerine gore degerlendireceklerdir. Istanbul Ticaret Odasi,
tiitiin isleme ve mamul hale getirilmesi isini serbest birakmak ve devlet payini bandrol usulti
ile tayin etmenin tiitiinden maksimum gelir elde etmenin tek yolu oldugunu séylerken, inhi-
sar taraftarlan da aksini iddiaya koyulmuslard: (Bak: Bandrol'in Mali ve Iktisadi faydalari,
Istanbul 1340).

Kristaki ve Zarifi'nin tiitiin rejisi denemesinden sonra uygulamaya konulan bandrol
usulii ile dis iilkelerden ithal edilen sigara vesair tiitiin mamullerinden sadece glimriik resmi
alimyordu. Bunlar bandrol resminden muaf idiler. Bu sebeple bazi yerli mamulleri de ithal
edilmis gibi gtsteren bayiler ortaya cikmust. Ashinda 1872 yilindan 1875 yilina kadar, daha
énce de gordiigiimiiz gibi, Osmanh Hikiimetleri bor¢ taksitlerini ddemede biiyik acizlik
icinde bulunduklarindan, ithal tiitiinlerin de bandrole tabi tutulmasi tesebbiislerinden sonug
alamamuglardi. Zira alacakh devletler kapitiiler hiikiimleri uygulamada giiglii duruma girmis- -
lerdi.

Bandrol usulii bu sekilde 1880 yili basina kadar devam etmistir. Bu tarihte 6nceden
de acikladigimiz gibi, Riisumu Sitte idaresi, Galata Bankerleri ile yapilan “Riisumu Sitte”
anlagmasi ile diger bes énemli malin geliri ile birlikte Galata Bankerleri'nin olusturdugu bir
kuruma birakilmugtir. Bu kurum bir sene devam etmis ve 1881 yilinda Muharrem Kararna-
mesi ile kurulan Diiyun-1 Umumiye Idaresi “Riisumu Sitte"yi devraldi icin tiitiin geliri de bu
idareye gecmistir. Iste bu gecisten sonra yeni bir reji teskili giindeme gelmis ve Galata beyleri
ile yabancilar arasinda bu rejiyi kurma isinde kiyastya bir rekabet baglamistir.

Muharrem Kararnamesi'nin 9. maddesi'nin 7. fikrasina gére hasilat Dityun-1 Umumi-
ye yonetimine birakilmis olan tiitiin ve tuz igletmeciliginin, kurulacak reji seklindeki bir ano-
nim sirkete verilmesine Osmanh Hiikiimeti'nin karsi ¢tkmayacagdi belirtilmisti. Bu konuda
verilecek karar, Dityun-1 Umumive Idaresi ile Hitkiimet arasinda yapilacak yeni bir anlasma
ile gerceklestirilecekti.

Iste bu maddeye dayanarak Muharrem Kararnamesi'nin imzalandigii giinden itibaren
cesitli gruplar tegkil edilerek tiitiin rejisi sirketi konusunda hikiimete ve Diiyun-1 Umumiye
[daresine teklifler yapiimaya baslanmisti. Zaten Muharrem Karamamesi'ne esas olan teklifler
arasinda bir tiitiin rejisi sirketi kurrna da bulunuyordu ve bunlardan en énemlisi italyan usulii
bir tiitiin reji sirketi kurma projesi idi. Bu proje Galata Bankerleri'nden meshur Baltazzi'nin
odlu Leonidas Baltazzi tarafindan hazirlanmsti.

Riisumu Sitte deneyiminin ilk yhinda tiitiin hasilatinin umulanin Gstline ¢ikmast ve di- -
ger taraftan tiitiin isleyen ve tittin mamulleri imal eden bir siirti kiigiik igletmenin kisa za-
manda biiyiik paralar kazanmasina karsilik, devlet olarak Osmanl Hiikiimeti'nin bu {iriinden
diger devletlerdekinin ¢ok altinda bir gelir saglamas yerli ve yabanci sermaye gruplann “Reji



Galata Bankerleri 39

Sirketi” konusunda harekete gegirmigti. Muharrem Karamamesi'ndeki hitkme dayanilarak
boyle bir sirketin kurulmasina Osmanli Hitkiimeti'nin nza gosterecegini fark edenler hemen
ise koyulmuslard.

Iste o giinlerde Levant Herald'da (Bak: La Turquie 18 Fkim 1881) séyle bir yaz: ciki-
yordu:

“Osmanl Hiikiimeti su ana kadar tiitiinden tatmin edici bir gelir elde

etmek girigimlerinden olumlu bir sonu¢ alamamgtir. Oysaki sahip ol-
dugu gelir kaynaklan icinde bunun kadar dengeli ve etkili olant yoktur.
Ttitlin ziraatinin olmadigi Ingiltere'de tiitinden gelir sadece ithal giim-
riik vergisi olarak saglanmaktadir. Hem tarimi hem de ithali bahis ko-
nusu olan diger memleketlerde hazine tiitiin icin daha girift bir meka-
nizmaya bagvurmaktadir. Maliyenin gerekli sermayeye sahip bulundu-
gu Fransa’da devlet tiitiiniin satis, imalat ve alim tekelini elinde bu-
lundurmaktadir. Italya’da ise hazinenin olanaklan siirli oldugundan,
bu konuda 6zel bir sistem getirilmigtir. Tiitln igletmeciligi 6zel serma-
ve gruplarina birakilmig, fakat devlet gelire ortak edilmigtir. Bu du-
rumda Ingiltere’de uygulanan gtimriik sistemi usulii Osmanh Hiikiime-
ti'nde uygulanamaz. Zira Osmanlt Hiikiimeti hem tiitiin retmekte ve
hem de lrettiginin biiyiik bir kismunt da tiiketmektedir. Fransiz siste-
minin Osmanli’ya uygun olmayacag: bir gercektir. Zira devletin bu ise
yatirim giicii yoktur, Italya’da uygulanan reji sisteminin verdigi iyi so-
nuglara bakilacak olursa, Osmanli Hiikiimeti’nde uygulanmasinda ayni
sonuglart vermesini beklemek fazla bir iyimserlik olamaz. Isie bu se-
bepledir ki, bir grup kapitalist bu sistemi Osmanhya getirmek icin te-
sebbiise gegmis bulunmaktadir.”

Bugtinkii sartlar altinda bir reji sirketi kurulmasina destek olmak veya karst ¢ikmak icin
elimizde yeterli veriler bulunmamaktadir. Fakat bu konuda bir projenin ele alinip tartisimasi
da hic de faydasiz sayilamaz. Tartisma bizi, hemen uygulamaya ge¢cmek veya bu isi ertelemek
sonucuna gotiirecektir. Biz burada asil, reji ile hiikiimete bir maddi fayda saglama konusunda
one stirlilen glir(itiili iddialardan bahsetmek istiyoruz. Boyle soyleyip yazanlann hepsi birer
cahildir. Hiikiimet'e saglanacak bu maddi fayday: adeta bahsis gibi géstermeye calisiyorlar.

Osmanli'ya sokulmak istenilen reji, saglayacag menfaati hikiimet ile paylasacak bir
reji olmaldir. Zira hicbir hiikiimet, kendisine hak edilen geliri saglayamayacak bir reji sirketi-
ne destek olmaz. Ama bu destek de bir rejinin yasamasi igin tek aredir. Reji'nin hiikiimetle
isbirligi, hitkiimete ve devlet idaresine sadece idari yiikler degil baz yatinm ve harcama yap-
mak zorunlulugunu da getirir. Hikiimet de bu yaptiklanna aynca bir karsilik bekleyecektir.
Hitkiimet bugiinkii hali ile tiitiin gelirini Dilyun-1 Umumiye Iidaresi'ne terk etmistir, bu konuda
da bir mesele ¢ikarmak istememektedir; ancak reji ile ek kiilfetler yiiklenmek istememektedir.
Bu durumda hiikiimet adeta su soruyu sormak durumunda birakilmustir: “Biz size isterseniz
bir reji sirketi kurmaya miisaade ederiz. Bu reji, gelirlerinizi garanti edecegi gibi arttiracaktir
da. Buna karsilik bize yeni masraflar ve idari yiikler getirecektir. Fakat siz eger kazancmizin
bir kisminm ek yiklerimize karsilik olarak karlarinizdan bir kismini bize aktanrsaniz biz de
talebinize miispet cevap veririz."
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Bu agiklamalarin yaninda, kurulacak bir reji idaresinin hem Osmanl tahvilat hamille-
rinin yaru Diiyun1 Umumiye Idaresi’'nin hem de hiikiimetin menfaatlerine uygun hareket
etmesi gibi tic yonlii hedefe bagli olacag anlagiimakta idi. Bu sebeple Italyan usulii rejiden de
farkh gériillilyordu. Zira orada sadece reji sirketi ile devlet karsi karsiya kaldigi halde Osmanl:
Imparatorlugu'nda bir de alacaklilart temsil eden ve tiitiin gelirinin sahibi olan Diiyun-1 Umu-
miye vardi. Bu kenuyu daha iyi agiklamak ve reji ile ilgili olan en &nemli proje olarak gérilen
Leonidas Baltazzi'nin teklifini ele almay gerekli buluyoruz.

2. Leonidas Baltazzi’nin Projesi Lehinde ve
Kargisinda Olanlar

Muharrem Karamamesi'nin 9. maddesinin 7. bendinde Osmanlt Hikiimeti'nin Dii-
yun-1 Umumiye {daresine birakilan tuz ve tiitiin gelirlerinin bir reji sirketi vasitastyla yonetimi-
ne karsi ¢tkma sarti yer almakta idi. Yalniz bu konuda bir karara varabilmek i¢in hiikiimet ile
Diiyun-1 Umumiye Konseyi arasinda bir anlasmayr da hatirlatiyordu. Bu durumda Galata
Bankerleri'nin “Riisumu Sitte” idaresi ile tiitiin gelirinin daha ilk yilda beklenilenin ¢ok tistiin-
de bir sonu¢ yaratmast Avrupah ve Galata'daki sermaye gruplanni Muharrem Kararame-
si'nin actigt bu biiyiik kazang kapisini zorlamalanna sebep olmustu. Fakat hitkiimet resmi
organt olan Fransizca yayimlanan “Osmanl” adli gazete vasitasiyla yabancilann gesitli alan-
larda sirket kurmak tekliflerini kugku ile kargladigint belirtmekten geri kalmyordu. Nitekim
yabancilardan gelen yatinm tekliflerinin tiimiiniin iktisadi ve sosyal gelismeye katki yapacagi-
1 belirttikten sonra bu gazetede style bir ifadeye rastlamaktayiz (Bak: La Turquie 10 Hazi-
ran 1881):

“Bununla beraber, yabancilara, bilgi ve maharetleri, tecriibeleri, sahip
olduklart biiyiik olanaklar ne olursa olsun bizde eksik olan her seyi ve-
rebilecek olan kamu vararina olan igletmecilik icin istedikleri imtiyaz-
lart vermekte acele edemeyiz.

Su anda bizde, etrafimizda, hatta uzagimizda, biitiin Misliiman mem-
leketlerde bizi fazlaca diigiinmeye sevkeden birgok seyler olup bitmek-
tedir.

Yabanci baslarin korkung hamiligi yerine fakirlik sefalet, yoksulluk
tercih edilir hale gelmistir. Boyunduruk altinda ezilmektense 6lmek
veya sefalet icinde yasamak evladir.”

Yabanc is adamlarinin ve sermaye gruplarnin sézciliigiinii yapan Beyoglu basin ile
bu konuda miithis bir polemige giren Osmanl gazetesi ile Hikkiimet'in aslinda niyetinin kendi
pazarlik giiciinii arttrmak oldugu séylenebilir. Zira Leonidas Baltazzi’'nin projesi zaman igin
de artacak olan tiitiin gelirinin Diiyun-1 Umumiye, Reji Sirketi ve Hitkiimet arasinda payla-
simasinda agik hiikiim getirmemekte idi. Ayrica Reji Sirketi’nin tiittin Greticisi {izerindeki her
tiirlii kontrol hakk: o zamana kadar Hiikiimet'in kendisine bile tanimamis oldugu kadar genis
tutulmustu.

Fakat asil igleri kanstiran Reji sirketini ele gegirmek isteyen ¢esitli sermaye gruplan idi.
Bu durumda Galata Bankerleri ve Galata bankalar da bu iste biz de vanz diyor ve Hiikii-
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met'in bu iste acele bir karar vermesini 6nlemekte etkili oluyorlardi. Nitekim, bu reji meselesi
cikanca Galata beyleri Hiikiimet'e karst daha comert davranmaya baslamuglar ve avans ver-
me isleri ile bu tutumlarini agiga vurmuslardi. Ama tiitiin geliri Dilyun-1 Umumiye'ye birakil-
mugh ve reji sirketinin kimler tarafindan kurulmasi gerektigi konusunda bu idarenin biiyiik
yetkisi oldugu herkesce kabul ediliyordu.

Diiyun-1 Umumiye'nin faaliyete bagladigi ilk iki yilda, tiitin geliri yilda ortalama
650.000 Osmanh Lirasi'na varmusti. Fakat bu idare heniiz ekici bélgelerde ve tiitiin isleme ve
titiin mamulii isletmelerinin miikellefiyetlerini saptayacak bir teskilatlanmaya kavusmadig
igin, elde edilen gelir diisiik olmustu. Hele bir reji kurulup ta tiitiin konusunda ihtisaslagmis bir
organizasyon meydana getirilince yillik hasilatin bir milyon Osmanh Lirasi'na c¢ikacagi mu-
hakkak gibi gérilliiyordu. Bu sebeple Leonidas Baltazzi'nin projesinin arkasinda Avrupa’nin
tinlii bankerleri bulunuyordu ve bu isi ele gegirmek i¢in yogun bir faaliyete girismislerdi.

Fakat kugkular yalniz Osmanl Hikiimeti'nden ve kendi i¢inde yan bagimsiz bir idare-
nin kurulmasi konusunda Kararsiz olan Diiyun-1 Umumiye'den kaynaklanmiyordu. Ingiliz
Osmanl tahvilat hamilleri béyle bir reji sirketinin Osmanli Hilkiimeti'nin devaml miidahale
ve ihtilaf cikarma politikast ile bagarihi olamayacagi ve bunun da tiitiin gibi &nemli bir gelir
kaynagini yok ederek, Dilyun-1 Umumiye Idaresini faiz ve anapara demelerinde zaman
zaman da olsa miigkiil vaziyete sokacad iddiasinda idiler. Temsilcileri M. Bourke stanbul'da
bu konuda bir karara varmak iizere toplanan diger memleketler tahvilat sahiplerine muhale-
fetini acikca bildirmisti. Oysa Fransiz, Alman, Avusturyali ve [talyan Osmanl tahvilatt hamil-
leri temsilcileri reji isine 4 milyon Sterlin yatirmaya hazir bulunan bir bankerler grubunun
olustugunu bildirerek, Bourke'yi muhalefetten vazgecirmeye calisiyorlardi.

ingiltere'nin reji usuliine kars: olmasi kendi memleketinde bu usuliin yerine “bandrol”
usuliiniin gegerli olmasindan da kaynaklaniyordu. O giinlerde serbest ticaret ve piyasa eko-
nomisinin bayraktan olan Ingiltere’nin Osmanl Hiikiimeti'ne “tekelci bir reji” sirketi kurma-
sinl tavsiye etmesi beklenemezdi. Aynca, Galata piyasasinda da bandrol usulii taraftarlan -
vardi. Fakat Muharrem Kararnamesi'nin reji tegkili ile ilgili maddesi acaba nereden gii¢ almis-
t1? Ingiliz alacakhlarin agirhk kazandigi bu anlasmada Diiyun-1 Umumiye Idaresinin tiitiin
gelirini bir reji sirketine birakmasi maddesi nasil konmustu? Ingiltere’de reji isinden anlayan
kimse yoktu, bu sebeple Bourke kendilerinin bas ortak olamayacagi bir sirketin kurulmasini
istemniyordu.

Galata’da ise Osmanli Bankasi, Reji sirketi kuruculanndan olmak i¢in yogun bir faali-
yete girismisti. Hitkiimete yakin Galata Bankerleri'ni de yanina alarak bir grup teskil etmisti.
Projenin sahibi Leonidas Baltazzi de Avrupa’da bu sirkete ortak olabilecek sermaye gruplanm
secmek icin Avrupa'va gitmisti. Projede yitksek maagh bir Osmanh komiseri ile baz yiiksek
memurlann se¢iminin Osmanl Hiikiimeti'ne birakilmasi, Hitkiimetin bir anda projeyi destek-
ler duruma girmesini saglamaya yetmisti.

Nihayet iki wil siiren miinakagalar, dedikodular, siirtiismeler ve ¢ikar oyunlar sonunda
Dityun-1 Umumiye Idaresi'nin 10 Ocak 1883 tarihli izni ve bunu takiben Osmanh Hiikiime-
ti'nin miisaadeleri ile 27 Mayis 1883 tarihinde imzalanan yiikiimliilik defterine yazil sartlarla
bagl olarak Osmanl Imparatorlugu’'nda tiitin tekelini isletmek iizere “Osmanl Tiitiinlerini
Isletme Rejisi” kuruluyordu.
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Abdiilhamid ve Banker Jorj Zarifi

Tahsin Paga- Eski Mabeyin Bagkatibi- “Abdiilhamid ve Yildiz Hatiralar-* Muallim
Ahmet Halit Kiitiiphanesi, Istanbul 1931 s. 11.”

Abdiilhamid Efendi'nin hazineyi maliyeden ayda bin lira maagt vardi. Ancak o za-
manlar maaglar muntazaman ¢ikmadigindan Abdiilhamid Efendi maagini 750 lira mukabi-
linde sarraf Mosy6 Zarifi'ye iskonto ettirirdi.

Sarraf Mosy6 Zarifi, Abdiilhamid Efendi’nin bu suretle iskonto ettigi maaglarin yine
kendi nezdindeki hesabi carisine kaydeder ve bunlara bir faiz yiiriiterek gerek bunun getiri-
sini ve gerek ciftliginden ve diger bazi emlak ve akanndan aldig: varidat ile birlikte biitiin
nakdi servetini gene mdsyd Zarifi aracilid ile karh islerde kullanirdi. Abdiilhamid Efendi’nin
Mbsyé Zarifi'yi sik sik kabul ederek her ziyarette kendisine para isleri hakkinda goriistiigu-
nii ve servetinin ydnetim sekli devamli olarak teftis ve takip ettigini sonradan bazi emektar- |
lardan isittigim gibi, baz: firsatlarda bizzat kendisi de bunu anlatir dururdu. Surasi muhak-
kaktir ki, Sultan Hamid saltanatin ilk giinlerinde ciiliis masrafi olarak sarfedilen 60.000
Lirayi kendi kesesinden vermisti Bagka sehzadeler aldiklan maaslarla ay sonunu
getiremezken, Sultan Hamit'in bir anda 60.000 Lira tedarik edebilecek kadar birikmis
servete malik olmasi hep bu iktisat fikri ve intizami sayesindedir.

Sultan Hamit kendisini bu iktisat yolunda tesvik ve tenvir eden Mosyd Zarifi'ye kar-
st sonuna kadar tevecciih ve muhabbet beslemistir. Mésy Zarifi'nin vefatindan sonra oglu
birkag defalar arz1 taziyet igin saraya gelmis ve Sultan Hamid, babasinin hatirasina htirme-
ten ogluna her defasinda iltifatta bulunmustur.




Reji Sirketinin Kurulusu

1. Leonidas Baltazzi’nin Projesi ve Tiitiin Rejisi
Sirketi

22 Ekim 1879 tarihli Riisumu Sitte anlagmast ile tiitiin tekelinin Galata Bankerleri’nin
olusturdugu bir ortakhig: birakildigini daha éncede belirtmigtir. Bu ortakhgin ilk yilinda (tiitiin
hasilatinin 613.257 Liraya yiikselmesi) kurulusundan sonra aym tiitiin tekeli hasilatim ele
gegiren Diiyunu Umumiye Idaresinde, bu isi bir ayn sirkete birakmanin hasilat ydniinden,
faydali sonuglar saglayacad: gibi, bir sirket kurulmas: halinde bu hasilata ek olarak baz karla-
rin elde edilebilecegdi ortaya ¢ikmist. Nitekim daha énce agikladigimiz gibi, Galata Bankerle-
ri’'nden meghur Baltac'nin oglu Leonidas'in projesinde bu durum acikca ortaya konulmustu.
sin sonunda Leonidas Baltazzi'nin projesi hiikiimetce kabul edilmis ve bu bankere sirketi
kurmak imtiyazi verilmisti. Baltaci'nin bu isteki ortaklan Viyana'daki Crédit Anstalt Bankas,
Berlin’li banker Bleichroder ve Osmanlh Bankas idi.

Baltaci'nin teklifi kargisinda 28 Kasim 1881’de teklifi Osmanh Imparatorlugu namina
tetkik eden komisyonun reisi Server Pasa, Babiali'nin imparatorluk tiitiinlerinin bir reji tara-
findan igletilmesine prensip olarak karsi olmadigini, ancak projeyi oldugu gibi kabul edeme-
vecegini beyan etmisti. Server Pasa, hitkiimetin tiitiin hasilatindan kendisine de bir pay kal-
masint ve bu sebeple Diyun-1 Umumiye’nin Osmanli Tahvilat sahiplerine saglayacag tiitiin
hasilatinin yilda 800.000 Lirayi gegmesi teklifini ileri stirmiistii.

Diiyun-1 Umumiye Konseyi'nde, Server Pasa'nin bu teklifine karsilik, Alman ve Avus-
turya tahvilat hamilleri temsilcileri, tiitiin Reji Sirketi tarafindan garanti edilecek wyillik
800.000 Lira Dityun-1 Umumiye geliri sinirim kabul etmislerdi. Fakat Ingiliz ve Fransiz dele-
geleri boyle bir sinrlamanin Diyun-1 Umumiye anlasmasina aykin diisecegini ileri siirerek
itirazda bulunmuslardi. Sonugta bir uzlasmaya gidilmis ve reji sirketinin karlarinin Osmanl
Hitkiimeti, Diiyun-1 Umumiye ve Reji sirketi arasinda ilgililerce saptanacak sartlarda taksimi
kabul edilmisti.

Gergekte, Riisumu Sitte yénetiminde tiitiin hasilati tamamen Galata Bankerleri'ne bi-
rakilmis oldugu icin, kurulacak sirketin karindan pay almak hiikiimet bakimindan ¢ok elverisli
bir sonug kabul edilmekte idi. ingiliz delegelerinin teklifi olan tiitiiniin, Riisumu Sitte Idare-
si'nde oldugu gibi, bu idarenin yerini almis olan Diiyun-1 Umumiye Idaresi tarafindan dogru-
dan dogruya isletilmesi yeni bir sey getirmedigi gibi, hicbir banka veya benzer kurulusun
destegine de sahip degildi. Oysa Fransiz delegelerin teklifinde kurulacak bir ortak menfaat
sirketi birinci derecede bir finans grubuna dayanmakta idi. Bu sebeple Babiali, Fransiz teklifi-
ni daha uygun bulmakta idi.
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Bilindigi gibi, Muharrem Karamnamesi ile Osmanh Hitkiimeti, tiitiin ve tuz rejisi ku-
rulmas konusunda prensip olarak olumlu davranacagini kabul etmisti. Nitekim mukavelenin
8. ve 9. maddelerinde Riisumu Sitte Idaresi'nde devralinan tiitiin inhisarnin bir reji sirketine
devredilmesi halinde taraflar arasinda ancak aynntiar bakimindan yeni bir anlasma yapilacag
yazih idi.

Daha &nce de isaret ettigimiz gibi, tiitiin inhisannin Riisumu Sitte idaresi'nin ilk iki yi-
linda 700.000 O.L.’vi agan bir yillik safi hasilat saglamas! ve bu hésilat saglamakla beraber
biiyiik dlclide ve yaygin hale gelmis olan kacakciliga karst hicbir tedbir alamamas: tiitliniin
cok &nemli bir gelir kaynad olabilecegi hususunda biitiin ilgililerin birlesmislerini saglamustir,
denebilir.

O giinlerde Diiyun1 Umumiye Idaresine devredilmis bulunan tiitiin tekeli gelirinin
kaynagini teskil eden yiiz elli kadar tiitiin igleme igletmesi arasinda yogun bir rekabet vard ve
bu rekabet iyi Kaliteli mal iiretme yéniinde olumlu sonuglar verdigi gibi bu igletmelerin kagak
ve gizli tiitlin isleyen igletmeleri ihbar etmek ve énlemekte biiyiik cikarlarn bulunuyordu. Ger-
cekte tiitiin, tireticilikten baglayarak her tiirlil tiitiin isleme ameliyesine kadar vergi dis1 kalma
cabalarn siirdiiren kagakgilann hakimiyeti altinda idi. Bu kagakgthgmn asil sebebi birgok ilgili-
lerce tekel usuliiniin uygulanmasindan kaynaklaniyordu. Bu sebeple tiitiintin Diiyun-1 Umu-
miye [daresince bir Reji Sirketi'nin tekeline birakimasina karst cikanlar arasinda o giinlerde
Dilyun- Umumiye Konseyinde Ingiliz delegesi olan Sir Edgar Vincent'in da bulundugunu
gormekteyiz. lleride gérecegimiz gibi, uzun miiddet Osmanli Bankast'nin Genel Mudiirligtinii
de yapan bu énemli kisi Osmanli finans tarihinde birkag {inlii olaymn faili olarak birgok dedi-
kodulara sebep olmustur. Sir Vincent Edgar konseye verdigi bir raporda, 6zellikle ekicilere
yitklenmis olan vergilerin azaltimast halinde bandrol usuliiniin daha olumlu sonuglar verece-
gini agiklamakla Fransiz teklifine kargi ¢ikmusti. 1883'tin Agustos ayinda Sir Edgar Vincent
Londra'daki Ingiliz temsilcilerine Diiyun-1 Umumiye Konseyi'nin tiitiin konusundaki raporu-
nun terciimesini bazi notlar ilave etmek suretiyle géndermisti. Yaptigi agiklamaya gore Dii-
yun-1 Umumiyeye birakilan gelirlerin, titin haric 1882'de 1881 rakamlanm %12,44 ora-
ninda ve 1880 rakamlanni da %38 oraninda asmakta idi. Oysa tiitiinde bu artislar siraswyla,
%2,975 ve %16,60 olarak gergeklesmisti. Rejinin iyi bir organizasyon ve iyi ¢alisan servisleri
ile tiitiin hasilatini artirabilecegini itiraf da eden Sir Edgar Vincent muhalefetine ragmen sirke-
tin kurulmasina imza atanlar arasinda yer alacakti. Zira onun bu muhalefetini gérenler kendi
taraflanna ¢ekmek icin Reji’nin kurcular arasinda yer alan Osmanli Bankasi'na Genel Miidiir
tayin edeceklerdi.

Titin haslatinn, uygulamann ik iki yilinda Dityunt1 Umumiye Idaresine birakilan -
diger gelirlere nazaran daha diisiik bir artig géstermesi karsisinda reji konusunda hazirlanan
raporda, bazi hakli gerekgeler ileri stirilmiistii. Bunun basinda da tiitliniin bir reji sirketine
baglanmas: halinde hasilat diisiiren sebeplerin biyiik 6lciide ortadan kalkacag: idi. Aslinda
Diiyun-1 Umumiye Idaresi’nin tiitiin gelirini bir reji sirketine birakmast iin hazirlaran gerek-
celerin asil sebebi, Diiyun1 Umumiye st yoneticilerine yeni gelir kaynaklannin agilmast
oldugu iddia edilebilir. Osmanl Hiikiimeti'nin de bu iste yumusak davranmasinin gerekgesini
de ileride acikhikla ortaya koymaya calisacagiz. Zira Reji Sirketi de diger benzer kuruluglar gibi
hikiimete agiktan avans ve kredi saglamada siraya girecektir.
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2. Reji Sirketinin Mukavelesinin Ana Hatlar:

Diiyun-1 Umumiye Idaresi’nin 10 Ocak 1883 tarihli izni ve Muharrem Kararamesi'nin
8. ve 9. maddeleri geregince Osmanh Hiikiimeti'nin bu idare ile yaptg anlasmast sonucu
genellikle Fransizca adi olan “Société de la Régie Cointéressée des Tabacs de I'Empire
Ottoman” seklinde anilan Reji Sirketi 27 Mayisa 1883 tarihinde resmen kurulmus oluyordu.

Sirket bir Osmanh sirketi idi ve tiitiin tekelini Diiyun-1 Umumiye, Hiikiimet ve kendisi-
nin miisterek menfaatleri gayesiyle isletecekti. Sirketin imtiyaz1 otuz yil siirecekti. Sermayesi
her biri 22 O.L. degerindé yansi pesin 6denmig 200.000 senetten olusan 4.400.000 O.L.
veya Ingiliz Liras: idi.

Sirketin kurulugu ile birlikte, Dogu Rumeli hari¢ olmak iizere daha énce bandrol usu-
lintin uygulandid: biitiin vilayetlerde sirket otuz yil miiddetle biitin Osmanh topraklarinda
{iretilen ve dahili titketimi teskil eden biitiin tiitiinleri satin almak, islemek ve satmak tekelini
ele geciriyordu. Bagdat vilayeti gibi bandrol usuliiniin uygulanmad yerlerde Sirket o zamana
kadar Hikiimete 6denmekte olan riisumu tahsil edecekti. Ayrica, sirket ticaret anlasmalarina
uygun hareket etmek sarti ile puro, enfiye, ¢igneme tiitiinii ithal resimleri ihrag edilen tiitlin-
lerde alinan riisum, lisans harci gibi gelirlerin de sahibi oluyordu. Litbnan ve Girit adasi tekel
disinda birakilmisti. Ayrica fran tiitiinii olarak bilinen tombeki, ithal giimriik resmi de hiki-
mette kalacakh.

Sirketin yiikiimliiliikleri su sekilde belirlenmisti:

Sirket Diiyun-1 Umumiye Idaresi'ne ii¢ ayhk taksitlerle yilda 750.000 O.L &deyecekti.
Bu rakam &dendikten sonra geriye kalan karlar sirket, Hiikiimet ve Diiyun-1 Umumiye [daresi -
tarafindan asagida gosterecegimiz sekilde paylasilacakti. Ancak bundan evvel yatirilms sirket
sermayesinde %8 oraninda bir faiz garanti edilmek icin gerekli meblag diisiiriilecekti. Daha
sonra % 7'ye indirilen bu oran ile her yil sirket hissedarlarina 2.200.000 O.L. veya 50 mil-
yon Frank ¢denmis olacakti.

Bu kesintilerden sonra geriye kalan miktar asagidaki sekilde dagtilacakt:
A- 1ila 500.000 O.L.'ve kadar:
%35 Diiyun-1 Umumiye'ye
%30 Osmanl Hikiimetine
%35 Sirkete
B- 500.000 ila 1.000.000 O.L."ye kadar:
%34 Diiyun-1 Umumiye'ye
%39 Osmanh Hiikiimeti'ne
%27 Sirkete
C- 1.000.000 ila 1.500.000 O.L.'ye kadar:
%30 Diyun-1 Umumiye'ye
%52 Osmanli Hiikiimeti'ne
%18 Sirkete
D- 1.500.000 ila 2.000.000 O.L.'ye kadar:
%20 Diyun-1 Umumiye'ye
%70 Osmanh Hitkiimeti'ne
%10 Sirkete
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E- 2.000.000 O.L.'den fazlas:
%15 Diyun-1 Umumiye’ye
%75 Osmanh Hiikiimeti'ne
%10 Sirkete

Gorilldiigi gibi, Osmanli Hilkiimeti'nin pay1 nispi olarak, kérlar arttik¢a artacakti. Bu
hitkiimetin sirkete karlanm arttirmada destek olmasim saglamak icin kabul edilmis bir dagitim
sekli idi.

Fakat tantanah ve genis yilksek memur, memur, miifettis, kontroldr ve nihayet ileride
gbrecedimiz gibi, tiitiin {ireticisinin jandarmadan daha fazla ¢ekinecegi ve korkacad: kolculan
ile memleketin devletten sonra biirokrasi olarak ikinci kurulusu olan Reji sirketi ilk ti¢ yilda,
kar bir tarafa, 264.548 O.L. de zarar kaydetmisti. Buna ragmen higbir panik etkisi goriil-
memis ve sirket ydneticileri ilerisi icin {imitvar olduklarm her firsatta agiga vurmuslardir.
Fakat kaydedilen bu {i¢ yilllk zaran muhasebelestirmede tek yol olarak sirket sermayesi
2.200.000 O.L.’den 1.760.000 O.L.'ye diisiirmek ve bu suretle her hisse senedi basina
hissedarlardan 50 O.L. tutannda bir fedakarlik yapmalar istenmek zorunda kalmustir.

Bu {i¢ yilin zararlanm yorumlamada sirket, hiikiimetin kendisine, kagakgiliga ve &zel-
likle rejinin kontroliinden kacak tiitiin ekiciligine ve tiryakilerin kirsal kesimde kagak tiitin
icmelerine baglyordu. Aynca asagida gorecegimiz gibi, Misir'in Ingilizlerin eline gegmesi ile
birlikte eskiden bu tilkede sadece Osmanl tiitiinleri mamullerinin titketitmesi zorunlulugunun
kaldinlmis olmasi da zarann sebepleri arasinda yer almakta idi.

Gergekte, uzun miiddet Reji Miidiirliglinii yapmus olan Louis Lambert'in hatiralarinda
konu ettigi gibi (Louis Lambert “Notes et impressions de Turquie” Genéve) reji idaresi koylii-
ye iyi kalitede tiitiin yetistirmesi icin her tiirlii teknik ve mali yardimi yaptig1 halde, bazi yore-
lerde kacakeilann devaml tehdit ve saldinlan kargisinda ekiciler rejinin yardimina ulagama-
miglar ve ektikleri kétii kalite tiitiinleri rejiye satamadiklan igin kacakgilara ¢ok distik fiyatla
devretmeye mecbur kalmiglardi. Fakat Lambert'in bu iddiasina karsilik dzellikle 1908 Devri-
mi'nden sonra ¢ikan gazete ve dergilerde Rejinin fiyat: diigiirmek i¢in mafya seklinde tegkilat-
lanmis kacakgilan araya soktugunu iddia etmislerdir. Reji'nin &zellikle kirsal bélgelerde piya-
saya siirdiigli icmelik tiitiin ve sigaralann tiitiin degil toz topraktan ibaret oldugu yine yapilan
bu yayinlardan égrenmekteyiz (Bak: Ekteki gazete makalesi).

3. Reji’nin Kurulusu ve Galata Piyasast

Galata Bankerleri her ne kadar Leonidas Baltazzi diginda Reji'nin kuruculan arasinda
yer almarmglarsa da Reji Sirketi hisse senetlerine biiyiik ragbet gostermislerdi. Aym glinlerde
Galata piyasasinda 6zellikle Tesalya demiryollannin hisse senetleri istanbul Bankasi, Société
Générale de I'Empire Ottoman, Crédit Général Ottoman, Société Ottomane es Changes et
des valeurs gibi iinlii Galata bankalan tarafindan 250 Frank karsiliginda satisa ¢ikanimis ve
biiyik ragbet goérmiistii. Yunanistan'a ait bu demiryollarinin hisse senetlerine sadece Rumlar
degil Tiirklerin de biiyiik ragbet gosterdigi goriilmistiir. Aym giinlerde Atina’da kurulan
Compagnie Panhéllenique de Navigation adindaki bir vapurculuk sirketinin kuruculan
arasinda Georges Coronio, Etienne Skoulidi gibi tinlti Galata Bankerleri'nin yer aldigini hatir-
latalim.
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Aymi giinlerde [stanbul-Paris seferini yapan “Yildinm Tren” (Le Train Eclair)'in sefer-
lerine basladigim ve Istanbul’dan Pazartesi ve Persembe giinleri saat 12.30’da kalkarak Var-
na, Ruscuk, Biikres, Verzarova, Viyana, Ulm ve Strasburg’a ugrayarak Carsamba ve Pazar
giinleri saat sabah 6'da Paris’e vardigini gérmekteyiz. Istanbul’da da Altinci Daire-Sisli ara-
sindaki tramvay hatti tamamlanmig ve yolculuk iicreti 80 para olarak saptanmistir. Taksim-
Sigli bilet ticreti ise 40 paradr.

Gazetelerin yazdigini gore (Bak: La Turquie 27/28 Nisan 1883) V. Murat'in sarrafi
oldugu i¢in Abdtilhamid ile arasi agilmis olan ve bu sebeple Paris'e yerlesmis olan meshur
banker Kristaki oglu Solon babasina ait Tesalya'daki genis toprak ve ciftlikleri ziyaret etmek
icin Tesalya'ya gitmis ve oradan da Atina'va ge¢mistir. Atina’da cosku ile karsilanmustir,
Baba Kristaki Paris'te yasamasina ragmen Istanbul’da adim unutturmamak icin devamli ola-
rak Rum okullarina bagslar gondermekte idi. Bu arada o giinlerde Nuriyan Efendi vasitasiyla
Beyoglu'ndaki bir Ermeni okuluna 1000 Frank génderdigi gazete haberlerinde yazilmaktadir.

14 Mayis 1883'te Istanbul'da cenazesi kaldinlan, Galata piyasasinin ok iyi tanidigs
eski Osmanh Sadrazamlarindan, Mahmut Nedim Pasa icin yapilan térene Galata'nin iinlii
bankerleri de istirak ediyordu.

Tarabya’daki yalisinda nekahet devresini gegirmekte olan Jorj Zarifi ilkbahar aylarinda
kaldig: Buytikadadaki koskiinde kendisine acil sifalar dileyen yiizlerce ziyaretci kabul etmisti.

Yine gazetelerden &grendigimize gore (La Turquie 25 Temmuz 1883) Reji sirketinin
kuruldugu giinlerde Galata Borsas! binas: i¢indeki genis koridorda halkin bilgisine sunmak
lizere duvarlara biitin gelen giden yabanci vapur ve tren tarifeleri, posta ve telgraf iicretleri
hakkinda bilgi veren afigler ve sehir hatti vapurlanmin ve banliyé trenlerinin hareket saatlerini
gosteren cetveller asilmaya baglanmustir.

Gazetelerde bankerler arasinda anlagmazhiklann mahkemelerdeki safhalan uzun uza-
diya aynintilan ile yer alirken temerriit faizinin %12’ye kadar ¢iktigin1 gérmekteyiz.

Reji sirketinin kurulusunda bandrol usulii taraftari gériinen Sir Edgar Vincent Misir
Hikiimeti mali danigmanhigina tayin oldugu i¢in Diiyun-1 Umumiye idare meclisinden istifa
etmis ve yerine Italyan delegesi Mancardi tayin olunmustur. Fakat Edgar Vincent'in bu yeni
gorevi de kisa stirecek ve yil dolmadan Osmanl Bankasi Genel Miidiirliigii'ne getirilecektir.

1883 yih yazina girerken banker ailelerinin gimarik ¢ocuklan da ask ve sefahat hayat-
lanin: siirdiirmekte idiler. Amca Baltazzimin oglu Ingiliz uyruklu Emanuel Baltazzi (ayru za-
manda Berlin Kongresinde Osmanli Heyeti'ne baskanlk yapmis olan Aleksandir Karatodori
Pasa’nin yegeni) Yunan uyruklu Eichler adli biri ile bir géniil meselesinden dolay1 Beykoz'da
kili ile diiello yaparak rakibini yaralamigtir.

Eylil sonunda Kadikéy'de ¢ikan bir yangin dolayisiyla evsiz barksiz kalanlara yardim
maksadi ile kurulan bir yardim komisyonunda Z. Stefanovig, J. Tubini, A. Barker, B. Tubini
gibi tinlii bankerlerin yer aldiklarini gazetelerden égrenmekteyiz.

Boylece 1883 yili yaz aylar sona ererken Istanbul, Tiirk ekonomi ve finans tarihinde
¢ok onemli bir rol oynayacak “Titiin Reji Sirketi"nin merkezi olarak da biitiin diinyanin
dikkatlerini tizerine ¢ekecekti. Ciinkii bu sirket diger Galata kuruluslan gibi sadece bir finans
kurulusu degildi, tiittin gibi Osmanl: tariminin %20’y agan agirhgin tagiyan bir gelir kaynag-
nin tek idarecisi ve yaraticisi idi.
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Reji Sirketi'nin kurulusundan evvel tiitiin mamulleri ireten fabrikalar, bandrol res-
mine tabi olarak fiyat ve kalite hususunda tamamen serbest bulunuyorlard:. Ekteki gazete
kupiiriinde gérilldiigii gibi bu fabrikalar arasmda ¢ok yogun bir rekabet vardi. Nitekim
ekteki gazete kupiiriinde goriildiigii gibi P. Stalio ve Ortaginin Persembe Pazan Cesme
sokagindaki fabrikasinda tiitiin kiyma iglemlerini baz1 igletmelerde oldugu gibi yeni sistem
makinalarla degil Sark tiitiinlerine daha uygun olan eski sistem makinalarla yaptigin agik-
lamaktadir. Yeni sistem makinalar her ne kadar maliyeti diistiriiyorsa da kiyimi gerektigi
gibi yapamamakta ve bu yiizden gerek icmelik kiyilmis tiitiin ve gerek sigaralarin kalitesi
diisiik kalmaktadir. Firma mamullerini cazip hale getirmek igin tiitiin ve sigara kutulannin
kapagina sonradan tablo olarak kullanilabilecek graviirlerle diinya resim ustalannin yapitla-
nni reprodiiksiyonlanni sundugunu miisterilerine gururla bildirmektedir.




Galata’nmin Yeni Beyleri ve Eskilerin
Proterlesmesi

1. Finans Kapitali’nin Osmanh Devleti
Gelirlerine El Koymas: ve Galata
Efendileri’nin Proleterlesmesi

13 Eyliil 1881 tarihli Muharrem Kararnamesi ile kurulan Diiyun-1 Umumiye Idaresi ve
bu idareye bagh olarak, 6nceden acikladigimiz sekilde tesekkiil eden “Tiitiin Rejisi Sirketi”
Avrupa finans sermayesinin Osmanli Devlet gelitlerinin y&netimini de ele gegirmesiyle sonug-
lanmigh. Bu yonetim bigimi daha sonra demiryolu, liman, tramvay, elektrik, havagaz, sehir
suyu ve bazi maden ve sanayi isletmeleri ile yaygin hale gelecek ve bunun sonucu olarak
Galata'run eski efendilerinin bir kisminin proterlesmesi sonucunu yaratacaktir. '

Gergekte, ileride gorecegimiz gibi Il. Abdiilhamid devri boyunca biiyitk yasam kavgas
verecek olan Galata Bankerleri ve onlann cesitli finans ve ticaret kurumlannin bir kismi dra-
matik sonuglarla tarihe kangirken, bir kismi da tasfiye zorunlulugu icine diiseceklerdi. Bazi
yerli bankerler ve is adamlan yabancilarla ortakik denemelerine girisecekler, fakat bunlardan
cogu kisa zamanda tasfiye olacaktir.

Yabanci sirketlerin ¢ogalmasi, bankerlerin Galata Borsasi'ndaki hakimiyetine de kisa
zamanda son vererek borsa iglemlerinin bu sirketlerin menfaatleri dogrultusunda gercekles-
mesine adirhk kazandiracaktir.

Yabanci girketlerin Osmanh finansi ve ekonomisi iizerinde kontrolii ele gecirmeleri
sonucu Osmanh Bankasi'nin da bu sirketlerin menfaatlerine déniik bir politika izZlemesine yol
agrmistt. Séyle ki, Rumeli'de istanbul subeleri de dahil olmak tizere on bes ve Anadolu'da ve
Suriye ve Arap yanmadasinda kirk {i¢, Kibnis'ta dort, Misir'da tig ve Trablus'ta bir sube a¢rmis
olan bu banka eski banker ve sarraflann ahsilagelmis biitiin iglemlerini de iistlenmisti. Ozellik-
le para ikrazi, tahvil alim satimi, kambiyo islemlerinde daha giiven verici bir hale gelmesi,
eskiden Galata'dan yonetilen ve tagra sarraflanna kadar uzanan kiigiik yan bagimsiz denebi-
lecek organizasyonu kisa zamanda ¢okertmisti. Yabanci igletmelerin gogalmasi ile ortaya
cikan yeni ekonomik diizenden faydalanmak icin Osmanl topraklannda subeler acan yabanci
bankalar da ¢ogalmaya baglayinca geleneksel sarraflik biiyiik darbe yemisti. Nitekim Osmanl
Bankas: ile adeta anlasmah bir oligopol piyasasi kuran Crédit Lyonnais, Deutsche Bank,
Wienner Bank-Verein, Rus Dig Ticaret Bankasi, Atina Bankasi, Selanik Bankasi, Deutsche -
Palestibe Bank, Anglo-Palestine Company Limited, The Anglo-Levantine Banking, Banque
de Metelin gibi bankalar Birinci Diinya Savasi'na kadar yasami siirdiiriirken, Galata Ban-
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kerleri'nin gerek banka, gerek bankerlik ve ticari kuruluslar, asrin sonuna varamadan birer
birer faaliyetlerini tatil etmek zorunda kalmuslarci. Baltaci, Kristaki, Bogos Misirhioglu,
Camondo ve Zarifi gibi iinlii Galata Bankerleri'nin 1864 yilinda kurduklan “Société Générale
de I'Empire Ottoman” adh banka 1893 yilinda, Tubini, Mihraz Duz ve diger mahalli banker-
lerin 1868 yilinda kurduklan “Crédit Général Ottoman” Bankasi 1899'da, 1872'de kurulan
“Banque de Constantinople” 1894 yilinda ve yine Galata'nin iinlii Bankerlerinden M. Viado,
E. Eugenidi'nin 1872’de kurduklan “Société Ottoman de Change et de Valeurs” adh banka
da 1899 yilinda faaliyetlerini tatil etmek zorunda kalmislardi. Bu arada daha kiigik boyutta
ve genellikle sahis ortakhid ve isletmesi seklinde faaliyet gésteren banker ve sarraflann biyiik
bir kismu da ayru dénem iginde faaliyetlerine son vermek zorunda kalmiglard.

Biiyiiklerin faaliyetlerini tatil etmesinin asil sebebi, bunlann Osmanh hiikiimetlerine
cesitli yollarla avans verme isleminde basta Osmanl Bankasi ve Diiyun- Umumiye idaresi ve
Reji Sirketi ve diger baz sirketlerin bu isi {istlenmesi ile veya rakip duruma girmesiyle bir
gerilemeden kaynaklanmistir denebilir. lleride gérecegimiz gibi bu yabanci kurumlar ve sirket-
ler disa bagh kaynaklan ile Osmanl hikiimetlerinden kendi kar maksimizasyonlarina uygun
gelen her tiirlii islemlerini stirdiirmek igin gerekli miisaade ve hosgoriiyti koparmak igin avans
islemlerini kullanmuglardir. Ayrica, Diiyun-1 Umumiye Idaresi kurulduktan sonra dis borclann
yoénetimi de bu idareye gegtigi i¢in bu idare kendi kontrolii altinda olmayan avans ve i¢ kredi
islemlerine izin vermedigi gibi, 6zellikle Osmanh Bankas: ve diger yabanci bankalarin hitki-
metle olan iliskilerinde oligopol durumlan muhafaza etmelerinde etkili olmustur.

“Bu olaylar karsisinda Galata Bankerleri'nin reaksiyonu ne olmustur?” diye bir sual
akla gelebilir. Gergekte bu bankerler ellerinden geldigi kadar yabanci sermayenin gelisine
engel olmaya cahsmuglardir. Abdilhamid'in bas finans danigmani olan Banker Jorj Zarifi
yabanci sermaye tekliflerinin ¢ok stki bir sekilde incelenmesinde ve birgoklarinin reddedilme-
sinde biiyiik rol oynamgtir. Nitekim bu dénemde birlerce basvurudan ¢ok azi kabul edilmistir.
Ayrica gerek Rum ve Ermeni ve hatta Musevi cemaat reisleri, Patrikler, Hahambaslan sik sik
Hiikiimete ve Padisaha basvurarak dindaslann: proleterlestiren yabanci sermaye ve sirketlerin
daha etkili olmasini énlemislerdir denebilir. Nitekim Dogu'da bir Ermenistan kurulmas i¢in
biiyiik giiclerin yaptii bask: karsisinda Ermeni cemaatini temsilen Abdiilhamid'e bagvuran bir
heyet “Aman Padisahim biz saltanatimzda, igsimizin giictimiiziin efendisi olarak yagiyoruz,
Amerika'daki, Avrupa’daki zengin Ermeniler veya Ermeni kokenli olduklanmni ileri stirerek
topraklanimiza gelip yerlesecek firsatgilar bizi kendilerine kul ve kole yapacaklar” seklinde bir
ifade ile siddetle karst qkmugtir. Rumlardan ise bazi tahriklere ve vaatlere kanarak Istan-
bul'daki iglerini tasfiye edip Atina'ya yerlesip sarraf veya bankerliklerini orada siirdiirenlerde
goriildiigii {izere, sonu¢ daha da kétii olmustur. Atina'da daha ilk haftalarda baslan vergi
memurlan ile belaya girmistir. “Burast Istanbul degil, ¢ikar bakalim defterleri ve makbuzlan”
dive ise baglayan memurlar hem riigvet almislar ve hem de vergi cezasim vermiglerdir. Cogu
Istanbul'a tekrar geri dénmis ve ilk gordiigii kimseye neden déndiigii soruldugunda “Aman
kardesim, orada hem riisvet ve hem de vergi aliyorlar” demekten kendilerini alikoyamanmis-
lardir.

Ama artik Istanbul’da yabanci sermaye ve yonetimin acimasiz rekabeti ve kapitiilas-
yonlara dayanan imtiyazlar karsisinda tutunmak miimkiin degildir. Tek care tezgahi kapatip,
bir yabanci bankaya veya sirkete memur olarak girmektedir. Bu sayede yabanci sirketler ve
bankalar eski banker ve sarraflan ve bunlarin cikarlan ve okullanni yeni bitirmis ¢ocuklann
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duistik iicretlerle istihdam etmek olanagini bulacaklardir. Ama bu banka ve sirketlerde ciraklik-
tan {ist kademelere gikmanin yolu da artik tikanmistir. Omegin Galata Bankerleri'nin kurduk-
lan bankalara hademe olarak girip, miidiir olarak c¢ikanlar bulundugu halde, Crédit
Lyonnais’e giren bir Rum, Ermeni, Yahudi baslangicta ne ise sonunda da o olarak kalacaktir.
Unlii Banker Fernandez'in oglu bir yabanci bankanin banko memuru olarak senelerini vere-
cek ve bir kiigiik hatast sonucu emeklilik hakki yenecek ve hayatini Musevi cemaatinin baba-
sinin hatirasina hiirmeten yaptig birkag liralik yardimla sona erdirecektir.

Fakat bu proleterlesme dahi bir zaman sonra tikanmaya baslayacak ve Galata’nin eski
beylerinin ¢ocuklan ve torunlan “lumpen proletarya” arasina katilacaktir. Nitekim 19. asnn
sonuna dogru Osmanh Bankasi'nin tagra subelerinde ¢alishnlmak iizere a¢h@ bir memurluk
imtihanina yiizlerce diplomalh Rum, Ermeni ve Musevi gen¢ katilacak ve bunlardan ancak
yirmi kadan ise alinacaktir. Reji miidiirli Lambert, hatiratinda Avrupa'da viiksek &grenim
gbrmiis azinlik genglerinin Reji'de gérev alabilmek icin ne tiirlii yollara bagvurdugunu aci bir
lisanla anlatmaktadir. Bu sirketlerin yitksek kademe idarecilerine damat olmak muradina
erismemis olanlann bir memuriyet kapmalan artik bir mucize haline gelmisti. Oysa eski d&-
nemde cemaat iginde oldugu kadar, bir mesleki dayanisma da vardi. Nitekim eskiden banker-
ler rakip bankerlerin bile cocuklarina ve akrabalarina is vermekten ¢ekinmezlerdi. Bir banke-
rin yanina ¢ikar giren bir geng diiriistliigiinii ve namusunu muhafaza edebildigi taktirde istik-
balini garanti altina almig demekti. Hatta baz1 genglik hatalan bile hosgérii ile karsilanird:.
Ama artik durum degismisti, kapida bekleyen ve daha ucuza galismak isteyen o kadar genc .
vardi ki, yabana sirketlerin yoneticileri en ufak bir kusuru olan memurun isine hemen son
verebiliyorlard:.

2. Bir Bankerin Acikli Sonu “Zianetto” Olayi

Diiyun-1 Umumiye Idaresi ve yabana sirketlerin kuruluglanndan sonra yabanci serma-
yenin Osmanh ekonomisi tizerindeki etkisi yukanda agikladigimiz sekilde siiriip giderken,
ortaya bir de yabanci piyangolar meselesi ¢ikmigti. Takip eden béliimde gérecegimiz gibi,
bunlardan en 6nemilisi olan Hamburg Piyangosu sagladigi yiiksek yiizde komisyon sayesinde
Galata'da bazi bankerlerin bu piyangonun bayiligini yapmasini normal karsilanabilirdi. Iste bu
bankerlerden biri de Galata’da bankerlerin isgal etmis oldugu komisyon haminda 18. No.'da
faaliyet gosteren G. D. Zianetto Bankasi idi. M6sy6 Zianetto biiyitk bankerler bir tarafa bira-
kilacak olursa, 19. asnn son yirmi yilinda kendisinden zaman zaman siiphe edilmekle bera-
ber, gazetelere verdigi ilanlar ve hakkinda ¢ikan miispet yorumlarla tipik bir orta dereceli
Galata Bankeri idi. Kendisini, zaman zaman halki dolandinn ve tehlikeli spekiilasyonlara
girisen sarraf ve bankerlerden ayirt etmek icin devamh olarak “La Turquie”, “Moniteur
Ottoman” “La Moniteur Oriental” gibi Beyoglu basim ile “Vakit”, “Terciimarm Hakikat”,
“Mizan” gibi Babiali basininda ilemleri hakkinda ilan vermeyi kendine bir gérev kabul etmis-
ti. Hatta, agagida gorecegimiz gibi zaman zaman bu gazetelerde hakkinda ¢ikarilan dedikodu-
larn astlsizhiginm bildiren yazilann ¢ikmasini da saglayacak kadar basin ile ilgisini ilerletmisti.

Zianetto'nun devamh olarak ilanini basan “La Turquie” adh giinlik Fransizca gazetede
zaman zaman bu banker hakkinda baz1 gazetelerde ¢ikan dedikodulara karst onu savunan
yazilardan birini burada 6zetleyerek konuya girmek istiyoruz. Bu gazetenin 25 Mayis 1882
tarihli sayisinda ¢ikanlan bu dedikodulara karst savunan séyle bir yaziya rastlamaktayiz:
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“Galata’daki Mésy6 Zianetto’ya ait banka ve kambiyo igletmesi ile
halkin safligint istismar ederek birer kumar tezgdhi olarak ¢ahgan bazi
sarraflarla kanigtirmak biiyiik hata ve haksizlik olur.

On bes yildan beri Galata’da faaliyette bulunan Zianetto miiessesi hic-
bir zaman kanun ve nizam yolundan ayrilmamgtir. Bu miiesseseden
simdiye kadar tahuil, hisse senedi, piyango bileti, faiz taahhiit kuponu,
primli tahviller satin alanlar daima memnun olduklan gibi bu firma
hicbir zaman miisterilerine karsi taahhiitlerini yerine getirememezlik
etmemigti.

Gazetemizin Hamburg piyangosu hakkinda yazmig oldugu tenkit ve
suclamalardan bu miiessese hakkinda da bir seyler cikarmak isteyenle-
rin bulundugunu gérdtikge cidden biiyiik iiziintli duyuyoruz.

Mésyé G. D. Zianetto'nun biitiin iglemleri daima her tirlii anlamda
dogruluga dayanmustir. Bu islemler devlet tahvilati satigt, kambiyo mu-
ameleleri, bankacilik, Borsa'da kurtaj vesair operasyonlar ile Yunan
Hiikiimeti tahvilatimin satigindan ibaret olup, halkin biytik &lgiide iti-
barint kazanmigtir. Bu miiessese son giinlerde, Viyana'nin en énemli
bankalarindan biri ile yaptigi anlagma ile miisterilerine 1881 Sirbistan
tahvilatint en iyi bir sekilde sunmak firsatini elde etmigtir.”

“La Turquie” gazetesinde yukanda sundugumuz agiklamanin yapilmasi o giinlerde
Hamburg Piyangosu’'nun Galata Piyasasi'nda gordiigii ragbeti firsat bilen bazi agikgézlerin
piyasaya siirdiikleri sahte piyango biletlerinden kaynaklanmaktadir. Gelecek yazida gérece-
gimiz gibi, o giinlerde gerek bu Hamburg Piyangosu'nun ikramiye ve cekilisleri ve gerek
cesitli kupiirlerdeki biletleri Galata'da biiyitk ragbet gormiis saticilar ve bayiler miisteri ¢ek-
mek icin miisterilere yanlis bilgiler vermis, piyangonun ikramiye yiizdesini suni olarak yiiksek
gostermislerdi. Banker Zianetto da bu piyangonun bayii olarak 1882 Maysinin son giinle-

rinde, “La Turquie”"de dahil olmak iizere, bircok gazeteye su ilan: vermisti:

“G. D. Zianetto banka ve kambiyo miiessesesi sayin miigterilerine ve
hiirmetkdr halka ¢ok avantajlt Hamburg piyangosu’nun g¢ekiliginin 14
Haziran 1882 giinii yapilacagini bildirmek serefine nail olmugtur,

Cok taninmig olan bu piyango 93.500 numaradan olugsmaktadir. Bu
cekilisin en biiyiik avantaji isbu numaralardan 47.000'nin en biiyiik ik-
ramiye olan 500.000 Frank ile birlikte piyango sahiplerine bir ikramiye
saglamasidir.

Bilet fiyatlar:

Tam bilet 110 Kurus
Yarim bilet 55 Kurus
1/4 bilet 27,50 Kurus
1/8 bilet 13,75 Kurus

Tasra’da bulunanlarin sipariglerini siparis mektubu ile birlikte almak
istedikleri biletlerin bedelini géndermeleri rica olunur. Bilet bedelleri
génderilmeden yapilan sipariglerinden dolayt miiessesemiz hicbir me-
suliyet kabul etmez.
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Ihtar: G. D. Zianetto miiessesesi miidiiriyeti bazi seyyar satictlarin mii-
essesemize ait oldugunu sdyleyerek bu piyangonun biletlerini sattikla-
rint_haber aldigindan, lstiinde miiessesemizin resmi damgast bulun-
mayan biletleri satan alamamalarini rica ederiz. Zira miiessesemiz sat-
tigt her bileti kime sattigini 6zel bir deftere adresi ile birlikte kaydet-
mektedir.”

ileride gérecedimiz gibi, Diyun-1 Umumiye'nin kurulusu ile Osmanli tahvilatirun kon-
solide edilerek yerine yeni tahvilat ¢ikanlmig olmasi, dzellikle kiiciik bankerlerin bu tahvilat
{izerinde muamele icrasini tamamen ortadan kaldirmusti. Diiyun-t Umumiye ile anlagmis olan
Osmanh Bankast, bu tahvilatin alim satimim adeta tekeline almig bulunuyordu. Bu sayede
mevcut Osmanl tahvilat {izerinde eskiden oldugu gibi Borsa'da spekiilatif islemler yapma
olanad da kisitlandigi gibi, tahvilatin faiz ve anapara édemeleri muntazam yiiriitildiigiinden
ikinci el alim satimlan azalmig, ancak Borsa'da repor ve depor islemleri ile kisitlanan yeni bir
diizen yaratilmis. Bu durumda samraflar kendilerine bagka isler aramaya koyulmuglar ve ya-
banc: piyangolar ile bazi biiyilk bankerlerin piyasaya siirdiikleri Osmanl tahvilat: ile demiryol-
lan tahvilatlannin faiz taahhiit belgelerini alip satmaya baslamiglardi. Ozellikle Piyangolu
Rumeli Demiryollant tahvilati hala bu sarraflar icin riskli oldugu kadar énemli bir gelir kaynag
olmaya devam ediyordu. iste yine Zianetto bu konuda Istanbul'da yayimlanan “Orintal
Advertiser” (Moniteur Oriental) adl gazetenin 20 Ekim 1888 tarihli sayisinda su ilani ver-
mekte idi: '

“Rumeli Demiryollan tahvilat: pivangosuna istirak belgeleri ihrag et-
mek hakkini elde etmis olan miiessesemiz, miisterilerine, cekilisi 1 A-
ralik 1888 tarihinde yapilacak olan Rumeli Demiryollar tahvilat: ik-
ramiyesine istirak paylarim asagidaki fiyatlarla sunmak serefinde bu-
lundugunu ilan eder:

Tam numara icin 5 kurus; dértte bir numara icin 2 kurus; 50 numara
birden 100 kurus; 25 numara birden 50 kurus; 10 numara birden 20
kurus; 5 numara birden 10 kurugtur. Aynt Rumeli tahvilatinin orijinal-
leri Borsa fiyatina satilmaktadir. Miiessesemiz ayrica biiyiik giivenlilik
arzeden ve ¢ok sayida kazang olanag: saglayan 1888 Sirbistan tahville-
rini 15 Frank karsthdinda arzetmektedir. Bu tahviller 45 wl gegerli o-
lup tahvil sahipleri bu miiddet zarfinda yilda ii¢ defa yaptlacak pivango
kesidesinde istirak hakkina sahip olmaktadirlar. En biiyiik ikramiyesi
300.000, 250.000, 200.000 Frank vs. seklinde diizenlenmistir. Her
tahvilat yilda iki defa piyango ¢ekilis hakkina sahiptir, daha evvel prim
kazanmis (piyangodan) olan tahvilat dahi simdilik yilda 12,5 Frank tu-
tarinda amortisman payina hak kazanacaktir. Bu pay ileride 40
Frank’a kadar yiikselecektir. Bu tahvillerin miiessesemizin damga ve
kasesini havi olmalart gerekmektedir. Bu durumda olan adi gegen tah-
viller her zaman miiessesemizce 14 Frank’a geri alinacad: gibi, ileride
tabii ylikselmesi beklenen borsa fiyat: lizerinde islem gériilecektir. Tas-
radan gelen talepler tahvilat bedelini iceren havale ile birlikte génde-
rilmelidir.

G.D. Zianetto
Galata, Komisyon Han No. 18”
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Yukandaki ilanda gériildiigii gibi, baz ikramiyeli tahvilatin bir 6zelligi de tahvilden ba-
gimsiz olarak bir tahvile ait olan ikramiye hakkinin piyasada ¢zel olarak satigi idi. Omegin
Zianetto’da Demiryolu tahvilatinin ikramiye hakkini kendisine devreden kisilerden faydalana-
rak kendi nam ve hesabina bastirdidi belgeleri piyasaya striiyordu. Aslinda bu is ¢ok
suistimale miisaitti ve bu sebepten bircok sarraf bu sayede biiyiik paralar kazanmusti. Zira her
kesidede sadece kazanan numaralar resmen ve gazetelerde ilan olunuyordu. lleride Lots-Turc
diye anilan ikramiyeli Rumeli Demiryollan tahvilati hakkinda genis agiklamalarda bulunurken
bu konuya tekrar deginecegiz.

Fakat Zianetto'nun bu karl igleri oylece siiriip devam etmemisti. Nitekim Serveti
Fiinun Dergisi'nin 284. sayisinda (2 Agustos 1897) ek kismmnin 190. sayfasinda su habere
rastlamaktayiz:

“Mahkeme kendisine banker nami vererek hile iizerine muamele icra
eden ve tatili tediyat eylemesinden dolayt aleyhine Ticaret-i Bahriye
mahkemesince ikame olunan iflas davast lzerine hileli miiflis olduguna
karar verilen Corci Zianetto Efendi’'nin Pazartesi gini Cinayet Mah-
kemeyi Aliyesi’'nde mahkemesi yapilmig ve suglu irtikdp ve hile ile iflas
ettigi tebeyyiin eylediginden, ti¢ sene miiddetle kiire§e mahkum olma-
sina karar verilmis ve karar mahkemece tebeyyiin kihnmgtir.

Corci Zianetto’nun iflas ilanindan sonra sendika tayin olunup kendile-
rinden bilgi almak lizere mahkemeye celp edilen zevat, mahkimun ti-
caret defterlerini on bes giin miiddetle muayene ederek borsa oyunla-
rinda 32.00 Lira kaybettigini iddia ettidi ve bu meblag defterlerde ka-
vith oldugu halde Ticaret Kanunu’nun gerektirdigi ustl ve kaidelerden
meuvcut defterlerde eser goriilmediginden, bir sey anlamadiklarint be-
van etmiglerdir.”

Aslinda o giinlerde iflas eden, isini birakip izini kaybeden Avrupa'ya kagan, hatta inti-
har eden banker ve sarraflara rastlamaktayiz. Fakat Zianetto gibi yirmi senelik bir zaman
icinde asad yukan hergiin birka¢ gazetede ilani ve agiklamalan gorilen bir bankerin hileli -
iflas1 ve kiirege mahkim olusu ¢ok anlamhidir. Bu bir bakima ileride de daha agik bir sekilde
gorecedimiz gibi, bankerlerin proleterlesme devrinin bir gostergesidir. Zira 1875 yilindan
ewel banker ve sarraflar arasinda mesleki ve ekonomik, sosyal dayanisma Zianetto érmegin-
deki iflas tiirlinii dnleyici bir nitelikte idi.



Galata’da Piyangoculuk
Hamburg Piyangosu
Soygunu

1. Piyangoculuga Ragbetin Sebepleri

Galata Borsasi’'nin ve Galata'nin sarraf ve bankerlerden olusan finans piyasasinin &-
zelliginin spekilatif hareketlere dayandiginmi daha 6nce de isaret etmistik. Diiyun-1 Umumiye
idaresi kurulduktan sonra Osmanh tahvilat, yeni tahvilat ile degistirilip konsolide edilmisti.
Sonra yeni tahvilatin borsa degerleri zaman iginde bir istikrar géstermeye bagladigindan,
borsa oyunlan ve spekiilasyon kazanglan eskisine oranla biiyiik l¢iide diismeye baglamist.
Bu sebeple piyasa, spekiilasyona miisait yeni evrak pesine diismiistii. Nihayet iceride ve
disandaki arayiglardan sonra piyangoculuk en uygun alternatif olarak belirlenmisti. Bu piyan-
golardan en énemlisi ve birtakim aracilara saf ve cahil halkin sirtindan milyonlar kazandiran
Hamburg Piyangosu adi ile anilar idi. Gergekte bu piyangonun gordiigii ragbet iizerine
Galata'da taklitleri gikacaktir. Sirasi geldigi zaman onlardan da bahsedecegiz.

14/15 Mayis 1883 tarihli “La Turquie” gazetesinde Hamburg Piyangosu nedir?” so-
rusuna cevaben: “Biitiin memleketlerin saf insanlannin ve ézellikle Dogu memleketleri insan-
lannin kérii koriine paralarim yatirdiklan ve biitiin tasarruflanni kaybettikleri bir istismar bel-
gesidir” diye yazmaktadir.

Galata piyasasinda bir anda biiyiik ragbet géren ve bayiligini kapabilen biitiin sarraf ve
bankerleri bir anda zengin eden bu piyango aslinda bir miiddetten beri canlhihigini kaybetmis
olan Galata’'y tekrar eski glinlerine getirmeye yetmisti. Gergekte, ileride bir olay dolayisiyla
etraflica ele alacagimiz “Lots Turc” olarak anilan Rumeli Demiryollan tahvilati da ikramiyeli
idi. Yiizde bir faiz getiren bu tahvilat kura usulii ile yapilan ¢ekiliglerde anapara iadesi ve prim
verme gibi 6zelliklerle cazip hale getirilmisti. Yilda iki defa yapilan ¢ekilislerde on kadar tahwil
itfa olunuyordu. Boylece nominal degerin ¢ok altinda alinip satilan bu tahwilin itfasi nominal
deger tizerinden yapildigindan, kurada kazananlar bu fark kadar bir gelir saghyorlardi. Ayrica
bu tahviller, iizerlerinde yazih olan numaralarina gére yine yilda iki defa kura ile ¢ekilen prim
hakkina sahiptiler. Bu sebeple Galata Piyasasi'nda bu tahvilin, 6regin ¢ekilise hak kazandi- -
ran primis belgeleri alimp satilabiliyordu. Soyle ki, bazi tahvilat sahipleri piyango hakkim
arac1 banker ve sarraflar vasitasiyla baskalarina devredebiliyorlardi. Ama Hamburg Piyangosu
bu piyangoculugun, asagida gérecedimiz gibi, ok daha gelistirilmis bir sekli idi. Bu gelistiril-
mis sekli dolayisiyla da bir¢ok kimsenin aldatilmasi kolaylasmis oluyordu.
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Hamburg Piyangosu, daha ¢nce denenmis ve bilyiik paralar kazanimasini saglamis
olan Frankfurt Piyangosu Alman Hiikiimeti tarafindan yasak edildikten sonra ortaya ¢tkmig-
tir. Bilindigi gibi, bu yillarda Almanya himayecilikten serbest piyasa ekonomisine gecmis ve
bu sebeple ticari ve iktisadi hayata devlet miidahalesi tamamen kalkmug gibi idi. Iste bundan
faydalanan Hamburg'lu bir grup banker bu kentin adirt tagiyan bir piyango tertip etmisti.
Almanya'nin o giinlerde disa aglma heveslerine uygun olarak da bu piyango 6zellikle Ro-
manya, Tiirkiye ve hatta fran’a kadar giden bir yol katetmisti. '

Piyangonun en biiyiik ézelligi ve belki de isin piif noktast veya onu cazip kilan tarafi
100.000 numaraya ve 50.800 adede varan ikramiye saglamast idi. Fakat asagida gorecegi-
miz gibi, bayiler bu piyangonun bu 6zelligini bertaraf edecek bir stirii isleme giriseceklerdir.

Aslinda Hamburg Piyangosu'nun en biiyiik 6zelligi diinyanin her tarafinda bayileri bu-
lunmasindan ileri gelmekte idi. Fakat bayilerin oyunlanndan bahsetmeden 6nce bu piyango
hakkinda teknik bilgi vermede fayda gériiriiz. Bu ayni zamanda halkin nasil kandinldigini da
ortaya koymamiza yardimei olacaktir.

Hamburg Piyangosu yilda yedi defa gekilen bir piyango idi. Her gekiliste tam bilet i¢in
tdenecek fiyatlar asagidaki gibi farkls idi:

1. ¢ekilis 6 Mark 6,96 Frank

2. cekilis 12 Mark 13,80 Frank
3. ¢ekilis 18 Mark 20,70 Frank
4. cekilis 24 Mark 27,60 Frank
5. ¢ekilis 24 Mark 27,60 Frank
6. cekilis 24 Mark 27,60 Frank
7. cekilis 12 Mark 13,80 Frank

Bu fiyatlann agikca ilan edilmis olmasina ragmen ¢megin biitiin cekilislere hak ka-
zanmak icin toplam 120 Mark veya 138 Frank 6demek yeterli oldugu halde, Galata'da isleri
basitlestirmek bahanesi ile bayiler miisteriden yedi ¢ekilise hak kazanmug bir bilet icin yedi
Osmanl Liras: almakta idiler. Béylece aslinda seksen kurus yerine yiiz kurus alarak agiktan
20 kurus kazanmakta idiler. Biletlerin zaman zaman karaborsaya diistiigiinii hatirlatirsak bu
farki 6demeye hemen razi olanlann bir hayli oldugunu kabul etmemiz gerekir.

Fakat is bununla da bitmemektedir. Omegin aslinda 6 Mark yani 6,90 Frank fiyat: o-
lan birinci cekilis biletlerini bayiler asil degeri olan 33 kurus yerine 100 kurusa satmakta
idiler. Bunun sonucu olarak eger ilk cekiliste bir bilete ikramiye isabet ederse bilet yanms
olacagindan bayi miisterinin sirtindan 1,4 Mark yani 67 kurus kazanmig olmakta idi. Bayiler
bir Osmanl Lirast karsihdinda sattiklan ilk ii¢ ¢ekilise istirak haklanindan bu sekilde 6zel karlar
saglarken, 4. 5. 6. cekilisler icin bin tiirlii bahaneler ile miisteriden bir liradan fazla koparma-
va calismakta idiler. Bu biletleri toplayip da karaborsa yapanlar da vardi. El altindan satiyor-
lardh, ¢iinkii bu gekilislerin ikramiyesi daha yiiksekti.
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Yedi Osmanh Lirasi deyip de biitiin ¢ekilislere hak kazanmus biletleri alanlarn, bu
basariya nail olanlann azinlikta olmalanna ragmen, sonradan baslanna tiirlii isler gelebiliyor-
du. Hatta iddia edildigine gore, Galata’da satilan gercek Hamburg Piyango biletleri degildi.
Bayilerin ¢ogu bileti degil ikramiye kazanma hakkini veren tistiinde bir veya birkag numara
yazil basilmis kagit pargalarini Hamburg Piyangosu diye pivasaya stirmiislerdir.

Hamburg Piyangosu aslinda talih oyunu olarak ¢ok ileri bir teknige dayanmakta idi.
Soéyle ki, alicilan adeta ickiye alistinr gibi bu piyangoya alistirmak politikasi basan ile yiiriitii-
liiyordu. Ornegin, eger ikramiye ilk cekiliste cikarsa bilet sahibi diger cekiligler icin bilet para-
sin1 6demis oldugu halde istirak hakkini kaybediyordu. Eger bilete ilk cekiliste kiiciik bir ikra-
miye veya amorti isabet etmisse diger ekilisler icin yatinlan para da geri verilmekte idi. Eger
bu durumda olan kisi oyuna devam etmek yani diger cekilislere istirak etmek isterse bayiye
ornegin yapilmis olan ilk ¢ekilisin maliyetini Gdemesi gerekiyordu. Ayrica, érnegin bir kisiye
herhangi bir kesidede ikramiye ¢iktiginda bu ikramiyenin tiimii veya bir kismi gelecek ¢ekilis-
lere katilma hakk: belgeleri ile 6denmekte idi.

Bayiler ayrica her ikramiye kazanandan ikramiyeyi bizzat 6demek karsihiginda yiizde -
10 hatta 15e varan komisyon almakta idiler.

Boylece 1883 yilinda istanbul’a gelen Hamburg Piyangosu vedi sekiz vil siire ile Gala-
ta'da biiyiik ragbet gormiig, fakat bayilerin daha gok kazanma ve kazandirma gayretleri so-
nucu her tilkede oldugu gibi Tiirkive'de de ¢ok kétii sonuclar dogurmus ve sonunda Alman
Hitkiimeti tarafindan yasaklanmistir.

Gegen bahiste iflasim konu ettigimiz Zionette de bu Hamburg Piyangosu’nun kurban-
lanndan biridir. Zira bu piyango sadece halki degil bircok bayiyi de pesinden siiriikleyerek
uguruma yuvarlamigtir. Banker Canito'nun da bunlardan biri olarak 10 Subat 1888 yilinda
“Tarik” gazetesinde Hamburg Piyangosu ile ilgili su ilam verdigini gérmekteyiz:

Mésyé Canito’nun ilanidir.,

Frenk Subat’inin birinde ve ikisinde keside olunan ligtincti kurasinda
60.000 Mark kazanmis olan Hamburg ikramiyeli tahvilatinin 45.202
numarasi tediye ve mezkar numaral bilet istek edenlerin intizarina arz
olunmustur.

Mezkar biletin sekizde birinin sahibi heniiz ortaya ¢tkmadigindan,
tgytizelli lira kadar tutan istihkakim almak lizere numaras: ile beraber
magazamiza miiracaata davet olunur.

Corc Canito

Canito gibi bazi bayiler, bayiligin getirmis oldugu viiksek karlarla da yetinmeyerek bi- -
letlerin bir kismim kendilerine alikoyuyor ve boylece kumara biiyiik ¢lglide istirak ediyorlard.
Baz: bayiler ¢ekilis giiniine yaklagildik¢a su veya bu bahane ile bilet fiyatlann yiikseltiyor ve
bu yiizden elerinde satilmamis olarak kalan biletlerle de talihlerini deniyorlard.

Fakat isin en énemli tarafi gekiliglerde kazanan numaralann ilanindan kaynaklaniyor-
du. Tagralarda dahi alici bulan Hamburg Piyangosu’nun kurada kazanan numaralanni bayiler
kendilerine reklam olsun diye kapilannin 6niine astiklan gibi el ilani haline getirerek dagiti-
yorlardi. Bazi agikgézler 6rnegin Galata'da satilmis olan bir bilete ikramiye ¢iktigi halde bag-
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vuran olmadiim gériince elindeki piyango biletinin numaralanni degistirip, ikramiye kazan-
digim séyleyerek bayiye bagvuruyor, is polise ve mahkemelere aksediyordu. Fakat daha da
énemlisi ikramiye ¢iktidh halde belirli zamanda bagvuruyu yapamayan bilet sahibinin ikramiye
hakk: ortadan kalktigh icin, bayiler bundan faydalaniyorlardi. Hele kiigiik bir ditkkanda tek kisi
olarak calisan bayiler ortadan kaybolarak hem piyango idaresini hem de musterileri dolan-
dirmug oluyorlard:.

2. Hamburg Piyangosu’nun Actigy Cigir: Galata
Yine Umit Dagitmaya Basliyor

Hamburg Piyangosu'nun Galata'da gordiigii ragbet, bir taraftan biitiin Istanbul ve hat-
ta tagra halkini bu esrarengiz piyangonun pesinden kosmaya sevkederken, Galata'nin {inlii
bankerleri “Primiis” adini verdikleri ve yeni getirilen makinalarla “Darphaneyi Amire” mat-
baasinda tipki Avrupa'dan gelen her tiirlii degerli evrak ve piyangolar gibi parlak kagitlara
renkli olarak basilan iimit dagitan kagitlan pazarlamaya koyulmuglardi. Ozellikle memurlar
yabanci ve azinliklann Rusya Savagt sonrast islerini yine eskisi gibi yoluna koyarak kazandk-
lan biiyik paralarla gérkemli yasantilanna biraz olsun ayak uydurabilmek icin yine 1875
yilindan énceki senelerde oldugu gibi Galata Piyasasina yonelmislerdi.

Abdiithamid Devri'nin ilk yillannda Osmanli Malivesi, Diiyun-1 Umumiye Idaresi'nin
getirdidi yeni diizenle daha istikrarli hale gelmis olmasina ragmen, énemli devlet gelirlerini bu
idareye kaptirdid1 icin, 6zellikle memur maaslannin 6denmesinde biiyiik stkintiya diismstii.
Bu durum Galata'nin iki yénden faydalanmasina yol agmisti: Birincisi maaglann zamaninda
ddenememesi yiiziinden memurlara verilen maag senetleri banker ve sarraflara kirdinlarak
tefeciligin tekrar biitiin siddeti ile yiiriirlige girmesinden kaynaklanyordu. lkincisi ise memur- .
larn maaglanna ek gelir saglamak icin Galata'nin diizenledigi her tiirlii talih oyunlanina bag-
vurmak caresizligi ile ortaya ¢ikmisti. Bunun sonucu olarak vaktiyle devlete avanslar vererek
ve hazine bonolanm diisiik fiyatlarla ele gegirerek biiyikk paralar kazanan bankerler bu yolu
Diiyun-1 Umumiye ve Reji Sirketi'ne terk ettikleri icin, yitirdikleri kazang kapilanni bu defa
memurlarin sirtindan telafi etmek yoluna girmis oluyorlard..

Fakat bu yeni diizen ve getirdigi kétii sonuglar Abdiilhamid devrinin ilk yillarindan iti-
baren baglayan sansiir ve basim kontrol sebebiyle pek agiga ¢ikmiyor, memurlann sarraflann
eline diismeleri dolayisiyla ugradiklan ziyanlara karsi basinda ne bir habere ne de bir yoruma
rastlanmiyordu. Ancak 1908 Hiirriyet hareketinden sonra ge¢miste olan bu gibi olaylar
biitiin ayrintilan ile basinda yer almaya baslamisti. Bunlara bir érnek vermek iizere “Nemci
Terakki” adl haftahk bir gazetenin 10 Eylill 1908 tarihli sayisinda yayimlanan “Camii Serif
Hademeleri ve Sarraflar” adh bir bagyaziy buraya oldugu gibi aktarmay: gerekli buluyoruz:

“Bugiin Hazineyi Evkafn en magdur en bigare olanlari Camii Serif
hademeleridir. Istanbul’da birkag biiyiik cami mistesna oldugu halde,
digerlerinin hademe ve gorevlilerin {icretleri ailelerinin birkac giinliik
iasesine yetebilecek bir miktar paradan ibarettir. Bununla beraber devr-
i istibdat evkaf dairesi memurlari her ay maaglanint aldiklar: halde, bi-
care cami hizmetlileri ancak yilda bes altt aylik alabilirler ve iase cihe-
tinden dugar olduklan giicliikler kendilerini evkaf binasi altindaki
diikkanlarda sarraf ndmi ile medeniyet ve insaniyet filokserast (baglari
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mahveden parazit) denebilecek insanlarin merhametsiz ellerine diigii-
riiyordu.

Bu sarraflarda merhamet denilen seyin eseri bile yoktur. Zavalli hade-
me elinde ayhik yirmibes kurugluk kogan oldugu halde sarrafa gelir. Bi-
carenin zaruret, miizayaka iliklerine islemis, saf saf, sarrafin yiiziine
bakar. Mihal Efendi yahut Kadioglu bilmem ne efendi, falan efendi su
kogan: alir musiniz? der. “Para yok” yahut “pivasa elli kurus yahut kirk
kurug” cevabini altir. Fakat hademe simdi ihtiyag icinde eziliyor. Razi
olur, ayda yirmi bes kurustan ibaret ticretini ylizde elli eksikle kirdirir.
Bir yillik iicreti olan figytiz kuruga karsihik yiizeli kurus alir; alir ama
hem Mecidiye yirmi kurugtan hesap edilir hem de Ingiliz yahut Fransiz
Liras: olarak tasfiye edilir. Bu halde sarraf yiizde elli esastan, yiizde
bes Mecidiye farkindan istifade eder. Iste bu suretle senelerce devam
eden Evkaf'in altindaki sarraflarin hademe hakkindaki istibdadt da 11
Temmuz’a (Hiirriyetin ilan tarihi) belki de Agustos bagina kadar devam
etti.

Ne zaman ki hiirriyet ve adalet ilan olundu, maaglar istibdat ve zuliim
devrinde oldugu gibi i ayda bir sadaka gibi verilmeyip her ay maas
sahipleri maaglarini, hademe licretlerini alacagina. kanaat hasi oldu,
sarraflarin isi de baska renk kesbeyledi. Clinkii yukarida yazildigt iizere
hademelerin ekserisi sarraflarin ellerinde 6yle bir zebun hale getirilmig-
ti ki, yiizde yetmis bes eksigi ile bir sene sonra gelecek licreti bile sat-
maya mecbur olmuglardi. Agustos baginda Temmuz maaginin édenme-
si kararlagtinldi. Zaruret dolayisiyla koganint sarraflara kaptirmis olan
bicare hademeler ne yapacaklarini sagirdilar. Sarraflar ise, kucak ku-
cak paralart Hazineyi Evkaf’tan alip kasalarina yiqiyorlardi. Nihayet
keyfivet Evkaf Nazirt atufetlu Ekrem beyefendiye anlatildi. Birkag giin
sonra Nazir beyefendi herkesin kocanimi sarraflardan alip istikakini
Evkaf hazinesinden aylik ¢iktik¢a kendisi almasini ve sarraflar yedinde
bulunan koganlar para almak icin miiracaat edildik¢e alikonulup sahi-
bine iade edilmesi yolunda emir vermis oldugunu memnuniyetle haber
almigtik. Bu defa isittigimize gére, Evkaf Meclisi Idaresi tarafindan ko-
gan ve milhir kimin elinde ise, koganin havi oldugu meblag ona veril-
mek gerekecegine dair bir karar verilmigtir. Eger hakikat ise bu kararin
hademe hakkinda reva gériilemeyecek kadar kadri mucip bir karar ol-
duguna sliphe yoktur.

[stibdat devrinde iic ayda bir maas alarak gecinemeyecegini diisiinen
bir imam, bir hatip yahut bir miiezzin efendi ayda elli yahut yiiz kurus-
tan ibaret olan iicretini yiizde elli yahut altmis kurusa sarrafa darlik
durumunun tesirinde olarak kirdirmugtir. lki ay sonra devr-i adalet ilan
edilerek maas ve iicretlerin her ay verilecegine herkes inanmis, su sekiz
ay siiresince her ay aylik verildikce zavalll fakir hademe kiwrnim kiwrnim
zaruret ve ihtiyag atesi icinde kiwranirken, sarrafin gaddarane muame-
lesi neticesi olarak o fakirin hakkini kasalarina doldurmasina hangi
vicdan riza gosterir?
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Ama denilecek ki, sarraf iicret sahibine verdigi paradan vazgegip ko-
canlari sahibine mi iade etsin? Biz de deriz ki “Hayir, kimse kimseden
zarar gormemelidir”. Bunun icin iki gtk vardir: Sarraflar istibdat dev-
rinde alinabilecek alt! aylik sekle gére kirmus olduklart kocanlarin sa-
hipleri ile uyusarak yiizde on hesabt ile yeniden hesap edip birer miktar
daha para vermeli yahut maag ¢iktika parti parti 6denmek Uzere bir
mukavele yaparak kogant sahibine iade etmelidir.

Yine tekrar ediyoruz ki, bugiin Evkaf'in en magdur memurlari camiyi
serif hademeleridir. Bunlar Islam mabetlerinin ve Islam dinin gayyur
hademeleridir. Evkaf Nazir beyefendi hazretleri hademenin bu babda
olan hukukunun muhafazasini temin edecek...”

Mesrutiyet devrinde, istibdat devrinde sarraf ve bankerlerin para ve kredi piyasasina
hakimiyetlerinin ne olclide devam ettigini ileride gorecegiz. Simdi geriye dénelim ve Ham-
burg Piyangosu'nun Galata'da actigi ¢iginn sonuclanni gérmeye caligalim. “Tarik” gazetesi-
nin, 21 Eyliil 1884 tarihli sayisinda piyango {iretmede Galata Piyasasi'nin glictinii gdsteren

soyle bir yaziya rastlamaktayiz:

Zarifi (meshur banker Jorj Zarifi) bankasinin teminat: altinda olarak
Kulaksizoglu Efendi’nin satmakta oldugu Primiis’lerin aslt Darphaneyi
Amire’de 1300 senesi Rumi Eylil'iin on yedinci giinii keside olunacak
ve bunlardan elli numaras: dért yiiz bin ve diger dért yiiz numara dahi
yiiz altmg bin Frank anapara kazanacakttr,

Yirmibes adet numara bir verde olarak tam piyangoya istihkak kaza-
nacak primiislerin beheri bir lirayt Osmaniye ve ayrt ayri tam piyango-
va istihkak kazanacak primiisler vedibuguk kurusa ve yarim primdis bi-
leti bes kurusa ve dértte biri ii¢ kuruga olarak adi gecen efendinin diik-
kadninda satilacaktir. On bileti bir arada alanlar icin dahi bir adedi faz-
ladan verilecektir.

Isbu piyangonun kesidesi Ramazan bayramina rastlamas: cihetiyle mu-
ayven zamanda yani bayramdan iki glin evvel kegide kilinacaktr.

Galata’da Képriibagt N.33

Kimbilir bu Ramazan Bayrami'nda bayrama zengin girerek veya birkac liralik ikramiye
ile coluk ¢cocuguna bir seyler almak hayaline kapilan ka¢ kisi Markar Efendi'nin dikkanmna
ugramustir. Nitekim iki {i¢ giin sonra ayni Markar Efendi elindeki primislerin hepsini sattigini

ilan edecektir.



Istanbul Su Sirketinin
Kurulusu

1. Galata Bankerlerine Saglanan Yeni Firsatlar

Daha 6nce de isaret ettigimiz gibi, Diiyun-1 Umumiye Idaresi kurulduktan sonra, Gala-
ta Bankerleri'nin biiyitk ve kiigiikleri icin bir gerileme devri baslamist. Ancak [stanbul Su
Sirketi ve diinya borsalannda Compagnie des Aux de Constantinople diye bilinen Terkos
golii ve bu gole akan Kizildere'den Istanbul’a su saglayacak olan sirket 1875 yilinda kuruldu-
gu halde, ayni yilda Mahmut Nedim Pasa’mn Osmanli borclannin vadesi gelmis faiz ve ana-
paralannin yansini édemek ve diger yansi igin de tahvilat sahiplerine bes yil vadeli yeni tahvi-
lat verilmesi karanni yiiriirlige konunca, piyasada ¢ikan kriz dolayisiyla sirketin insaata bas-
lama igleri durdurulmustu. Daha sonra araya Rus-Osmanli Savasi girdinden sirket insaat
faaliyetine ancak 22 Mayis 1882 tarihinde sirket statiisiiniin Devlet Suras: tarafindan tasdik
ve Ticaret Nezareti tarafindan viiriirliige konmasi sonucu baslayabilmisti.

Istanbul'a Avrupa'da, asad1 yukan bir asirdan beri uygulanan borularla, evlere ve her
tirlt kamu binalan ile igyerleri ve fabrikalara su getirme isi 1871-72 yillannda Kagithane
deresinin sularini {i¢ pompa makinesi ile Maslak yoluna ¢ikarmak ve buradan borularla kente
tevzi etmek islemine girisilmisti. Bu is icin su, Taghk'ta kurulan pompalama istasyonuna
1.500 metre uzunlugundaki dokme demir borular ile getiriliyor ve buradan pismis toprak
borular ve iki akediik ile dagitihyordu. Fakat bu ig teknik yonden hatah oldugdu icin, istenilen
sonuclar vermemis ve kisa bir zaman sonra pompa makinalan sokiilmiis ve bagka iglerde
kullanilmaya baglanmgti. 1879 yilinda demir dokme borular da sokiilmiis ve Beyoglu cadde-
sinin parke dseme iglerinde esitli maksatlarla kullanilrmigti. Nihayet Belediye idaresi pompa-
lama istasyonu binasini da yikmig ve enkazim hara¢ mezat satmish. Béylece bu ise yatinlan
paralar heder olup gitmisti.

1882 yilinda Abdiilhamid [stanbul'un su ihtiyacini modern usullerle temin etmek mak-
sadi ile ayn1 projeyi tekrar ihya etmek karan almisti. Bunun iizerine Istanbul Su Sirketi’nin
kurucularindan olan bankerler kendi projeleri olan Terkos géliinden su getirme alternatifinin
daha elverigli oldugunu ortaya koymak icin Kagithane sulan projesine karsi ¢ikmak icin
Beyoglu basininda Kagithane sular projesi hakkinda, cesitli mahzurlanni ortaya koyan, ma-
kaleler yazdimuslardi. Iste bunlarn birinde vaktiyle bu proje icin sarfedilen paralann nasil
heder olduguna isaret ettikten sonra su ifadelere rastlamaktayiz (La Turquie, 12 Ocak 1882):

“Deneyim ile mahkiim olmus ve makul olan galebe calisacagim gés-
termeye yeterli bu projenin su anda Beyoglu ve civarinin ¢ektigi su si-
kintistnin 8nlenmesi igin tek ¢are olarak nasil gésterilebilir?
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Kagithane Deresi, Kdgithane Sarayt Hiimayun’un éniinde denize dé-
kiilmekte ve Hali¢’in birka¢ metre yiiksekliginde bulunmaktadir. Bu
sular1 érnedin az bir masrafla on metre yiikseklige ¢ikarmak suretiyle
Hali¢ ve hatta Tophane bolgelerine dagitmak miimkiindtir.

Osmanli tebaast biri bu isi yapmak icin gerekli imtiyazi almak lizere ge-
cen Agustos ayindan beri girisimde bulundugu halde, talebin incelen-
me isi ¢ok yavas yiiriimekte ve bu arada da halk biiyiik su sikintisi
cekmektedir.

Acaba halk i¢in bu kadar faydali olacak ve hiikiimete itibar kazandira-
cak béyle bir proje icin neden miisaade verilmekte gecikiliyor?

Kagithane sularini 120 metre irtifaya ¢tkararak sonra cikarildigi sevi-
veye tevzi etmek neye yarayacaktir?

Hiikiimet merkezine su verme isini zel tesebbiise ve onu cevreleyen
sermayeye birakin. Onlan tegvik edin, primler verin Mésyé Didier ve
Terneau’va yardima kogun, zira daha énce de yazdik simdi de yaziyo-
ruz béyle projelerle higbir zaman veterli su temin edilemeyecektir...”

Ama gercekler tam olarak La Turquie’nin yazdig: gibi degildi. Beyoglu Belediyesi, ya-
ni o zamanki ad: ile 6. Dairenin kamu fonlan ile yaptinp iglettigi pompalama istasyonunun -
isletilememesinde teknik hatalar yaninda Galata Bankerleri'nin Terkos géliinden su getirme
projesinin galebe ¢almas! gayretleri de vardi. Bankerler “Bu isi bize birakin biz Avrupa’nin en
{inlii su mithendislerini getirir bu isi hallederiz” dediler ve Kagithane sulannin Taksim’e ¢ikan-
lip buradan dagitimirun olacaginm belirttiler. Ancak raporlar, kentin ihtiyacina cevap vermeye-
cek sekilde idi. Nihayet ayni yilin mayis ayinda Terkos goliinden su getirme projesi tek alter-
natif olarak kabul ediliyordu. Fakat, girketin kurulmas: ve insaata baglamasi ancak 6 Ekim
1877 tarihli ferman ile miimkiin olmustu. Bu arada rakip gruplar devreye girmis ve gesitli
teknikleri olan projeleri teklif etmislerdi. Fakat Osmanl imparatorlugu Genel Sirket'i ve s-
tanbul Bankasi gibi Galata'nin iinlii bankeri Jorj Zarifi'nin basinda bulundugu iki bankanin
hitkiimete ve Abdilhamid’e yakinh@ dolayisiyla 1874 yiinda Terkos géliinden su getirme
projesi ile ortaya ¢ikmis olan miitesebbis grubu Osmanli Hiikiimeti ile yaptigi, asagida
anahatlarm aciklayacagimiz mukavele ile Terkos gélinden Istanbul'a su getirip dagitma
imtiyazini almig oluyordu.

ik olarak 9 Haziran 1874 tarihli ferman ile bu imtiyaz1 Hariciye tesrifat amiri Kamil
Bey ile Avrupa’nin taninmig su mithendislerinden olup bir miiddettir Istanbul’da yasayan ve
bey olarak amlan Temeau Bey'e verilmisti. Bu arada Kamil Bey vefat ettiginden, 6 Ekim
1877 tarihli ferman ile ayni imtiyaz Terneau Bey’e verilmis ve o da imtiyazi kullanmak i¢in
asagidaki banker ve kuruluslann istiraki ile bir anonim sirket kurmustu:

1-  Osmanl imparatorluju Genel Sirketi Galata’da énce de bahsettigimiz bir miid-
detten beri faaliyette bulunan banka.

2- Istanbul Bankas, keza Galata'nin iinlii mali kuruluglanndan biri.

3-  Isak Camondo ve Sirketi: Abram Camondo adli meshur Galata Bankerinin vefa-
ti dolayisiyla oglu Isak Camondo'ya kalan banka.

4-  Oppeinheim ve Ortaklan, Paris'te faaliyette bulunan {inlii bankerlik kurulusu.
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5 Paris iskonto Bankas!.

6- Paris ve Hollanda Bankas.

7-  Ephrussi ve Ortaklan, Paris’te bulunan bankerlik kurulusu.

8- Fransa'da Ticaret ve Sanayi Gelistirme Sirketi.

9-  Dis Ulkeler Sulart Genel Sirketi, merkezi Paris’te olan su mithendisligi ve vapilart
kurulusu.

10- A. J. Stern ve Ortaklan, Paris’te bulunan tinlii mithendislik kurulugu.

11- Laurant Descours, C. Roth ve A. Pestel adlarindaki tinlii Fransiz mithendisleri.

Goriildiigt gibi, kurucular arasinda bankerlerin yaninda Fransa’nin en iinlii m{thendis-
ligi ve su yapilan insaat sirketleri de bulunuyordu. Ancak asadida gérecegimiz gibi yapilan
anlasmada su konusunda Bati’'nin aligik olmadidi bir dagitim sistemi getirilmisti.

2. Istanbul Su Sirketi ile Yapilan Anlasmann ve
Mukavelenin Esaslart

“Imtiyazat ve Mukavelat” dergisinin 1. cildinin 684-688 sayfalarinda gériildiigi iizere,
8 Recep 1291 tarihli ferman ile verilmis olan Istanbul sehrine su getirme ve dagitma imtiyaz:
6 Ekim 1877 tarihli mukavele ile yiiriirlige konmustu. Mukavelenin esaslan ve énemli mad-
deleri asagidaki gibi idi:

“Hariciye tegrifat memurlarindan atufet!lii Kamil Beyefendi hazretleri
ile mihendis Ternau Beyin Terkos golii ile buna bagh olan
Kizilderenin bir kilometre irtifaina kadar olan miinhaniden Beyoglu ve
Galata ve Halig, Dersaadet’in Bati sahili ile Bogaziginin Rumeli sahili-
ne celbi tasavvur ettikleri su imtiyazinin esas sartlarini iceren mukave-
lename suretidir.”

Maddel- Beyoglu ve Galata ve Halic Dersaadetin Bati sahili ile
Bogazicinin Rumeli cihetinde bulunan kara ahalisinin sarf ve tiiketimi
icin lizumu olan suyu tedarik ve vermek, resmi hastaneler ile kislalar
ve resmi okullara liizumu kadar ve umum igin agtk bulunmak tizere
Belediye’nin gésterecedi uygun verlerde biitiin araglart ile biitiin iglet-
me masraflart sirkete ait olmak iizere yapilacak on iki adet cesmeye
glinesin dogusundan batigina kadar ve yanginlara gerektigi miktarda
bedelsiz su verecek ve Istanbul sehri dahiline dahi su getirebilecekler-
dir. Su borularinin maliveti ile mahallerine konulmasi ve teferruati
masraflart kendilerine ait olacaktir. Bedelsiz su verilmesi yukarida yazi-
It oldugu gibi hastane ve kiglalar ile resmi mektepler ve yangin tulum-
balarina ve fakirlere mahsus olacagindan, kdr ve ticaret igin su alanlar
bu miisaadeden miistesna olup, su kadar ki mahalle sakalar ve iicret
karsihginda testi ile su tagiyanlar bu ¢esmelerden bedelsiz su alabile-
ceklerdir. Yukarida gésterilen ve siralanan mahalleler ile ¢esmelere
bedelsiz verilecek sular énemli bir sebep olmakstzin liizumundan az ve-
rilir ve kesilirse sirket mukaveleye aykiri hareket etmis addedilecektir.
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Madde 2- Isbu suyun celbi konusunda sarf olunacak paramin faizi gik-
tiktin sonra gerive kalandan %2,5 Belediyeye ait olacaktir.

Madde 5- Terkos géliine akan biitiin derelerin sularindan o civarda bu-
luna kara ahalisi ile giftlik sahiplerinin evvelden alabildikleri gibi her
surette istifadelerine sirket hicbir sekilde mani olmayip, fakat sehre ge-
tirip satmak (izere su almak icin baska bir sahis veya sirkete ruhsat ve
imtiyaz verilmeyecektir.

Madde 6- Yapilacak suyollari icin gerekli olan igler Evkaf+ Hiimayun’a
ait suyollari ile su hazinelerine ziyan vermeyecek sekilde ayrt olarak in-
sa edilecek ve sayet ziyana sebep olursa bu ziyani sirket tazmin edecek-
tir.

Madde 7- Isbu suyun 25 okkast (1300 gr) nihayet bes paraya olmak -
zere satin alinacaktrr.,

Madde 9- Sirketin Nizamnamesi'nin tasdikinden itibaren bir sene igin-
de ingaata baglanmazsa imtiyaz feshedilmis sayilacak ve kefalet akgesi
olarak Hazine’ve teslim edilen 12.000 Osmanl Liralik Konsolide (Ga-
lata Bankerlerinin hiikiimet, saray ve gesitli bakanliklar ile sair devlet
kuruluglarina verdigi kisa vadeli kredilerin konsolide edilmesi ile orta-
va ¢tkan tahvilat) Hazine tarafindan zaptedilecektir. Bu tarihten itiba-
ren insaat baglayip da ii¢ sene sonunda ikmal ve su verilmeye baglan-
madigi takdirde Hazine'de meucut bulunacak kefalet akgesi kezalik
zaptedilecektir.

Madde 10- Gerek kamu emlaki ve gerek halk emlakinden suyollarinin
gececedi ve ingaattan dolayi tadil edecegi verler igin arazi veya miilk
sahibinin veyahut miitevellilerinin rizast lazim gelecek ve razi edileme-
dikleri halde Hiikiimeti Seniye tarafindan umumi menfaat icin gerekli
olan emlakin satin alinmast usuliine dair nizamname hiikiimlerine go6-
re muamele icra olunacaktir.

Madde 11- fcra olunan biitiin insaat ile buna mahsus esya ve edevat
imtiyaz miiddetinin sonunda kullanilacak surette bedelsiz olarak Hu-
kiimet-i Seniyeye terk edilecektir.

Madde 12- Suyollan: ile hazinelerin insasinda kullanilacak esya ve ma-
kine ve edevat bir defaya mahsus olmak iizere verilecek defteri tetkik
edilerek tasdik olunduktan sonra giimriik resminden muaf tutulacak-
tir.

Madde 16- Imtiyaz sahibi nail olacag: isbu imtiyazlart baska sahsa veya
sirkete terk veya satamayacaktir.

Madde 17- Sirketin konulmus olan sartlara aykiri hareketi ortaya ¢ikti-
g1 veya gerceklestigi halde imtiyazi fesih olunacak ve her tiirlii zarar ve
ziyan iddiasini salahiyeti olmayacaktir,”

Onemli maddelerini aynen ortaya koydugumuz bu mukavelenin 6zelligi sirketin halkin
getirdigi sudan istifadesi icin on iki adet ¢esme ingaya mecbur edilmesidir. Béylece vakif sulan
ve ¢esmeleri ile birlikte evlerine kadar su getirmeye giicii yetmeyen halk icin su ihtiyaci karsi-



lanmis olacakti. Ancak gelecek yazida gorilecegdi gibi, su sirketi zaman zaman tirli bahane-
lerle bu ¢esmelerin suyunu kesecegi gibi, vakif ¢cesmelerini besleyen sulara da sahip gikarak
bu cesmelerin birgogunun kurumasina sebep olacaktir. Aslinda abone adedini arttirmak icin
girisilen bu gibi eylemler sirket ile hiikkiimet arasinda ihtilaflann dogmasina sebep olacaktir.
Fakat ozellikle istanbul Belediyesi su hasilatinin %2,5’unun kendisine ait olmasi ve zaman
zaman bunu karsilik gostererek su sirketinden avans almasi sirketin mukaveleye aykiri bazi
isler yapmasina g6z yumulmasina sebep olmustur denebilir.

Gergekten, miihendislik agisindan istanbul Su Sirketinin kurdugu sebeke zamanin en
yeni teknolojisine uygun idi. insaat islerinin “La Compagnie Generale des Aux de Paris”
adindaki sadece Fransa’da degil, Avrupa’nin baslica blyik kentlerinde su getirme ve tevzi
etme sebekelerinin insa etmis olan sirketin bu isi Gstlenmesi basarili sonuglar elde edilmesini
saglamisti. Sebekenin ve bagl tesislerin insaasinda kullanilan binden fazla isci ve diger gorev-
liler ve talep edilen yerli malzeme dolayisiyla gergekten istanbul kentinin ekonomisi canlan-
misti. Aynca bitiin istanbul halkina yani abonelerine ve gesmelerden bedelsiz su alanlara
ortalama olarak giinde 60 litre su verilmesi hedef alinmisti. istanbul’un niifusu 1880’lerden
sonra hissedilir derecede artmaya basladigi icin sehre gocleri dnleyici tedbirler alinmisti. Buna
ragmen 1900 yilina kadar gecen 20 yil icinde 100.000 den fazla bir niifus artisi goérilmus-
tir. Ozellikle azinhklar cocuklanni egitmek icin istanbul’a yerlesmek temayiilii gdstermislerdi.
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Istanbul Su Sirketi Faturasi

3. Istanbul Sulan Sirketinin Sermayesi

Galata Bankerleri’nin hemen tiimiiniin ortak oldugu ve ilk adi ile istanbul Kizildere Su
Sirketi olan bu kurulusun 18 Haziran 1290 (1875) tarihli tasdikli Nizamnamesinin 8. mad-
desinde sirketin sermayesi hakkinda su hikiumler bulunmaktadir:
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“Madde 8- Sirketin sermayesi 1.650.000 Osmanl altini yani
1.500.000 Ingiliz Lirast olup her biri yirmi iki Osmanli altint yani yirmi
Ingiliz Lirast kiymetinde yetmis bes bin hisseye ayriimis olacaktir. Sir-
ketin sermavyesi birkag tertipte ¢ikarilabilecek ve sermayenin en az ya-
nist imza olundudu ve imza olunan her hissenin dértte biri tediye kilin-
digi anda, sirket muamelata baglayabilecektir. Hissedarlarin dértte -
ciiniin bizzat veya vekdlet vermek suretiyle hazir bulundugu bir genel
kurulda ekserivet oyu ile karar verilir ve bu karar taraft saltanat-i
seniyve dahi tasdik buyurulur ise sermayenin miktar asliye yeniden
hisse ihract ile arttinilabilecektir.”

Yukanda goriildiigi gibi, sirketin sermayesinin 1.650.000 Osmanh Lirasi olmast ka-
rarlastinlmig oldugu halde 75.000 adet hisse senedinin kisa zamanda miigteri bulmasi normal
zamanlar icin bile zor bir isti. Kaldi ki 1875 yilindan sonra araya Osmanh Borglar'nin tediye-
sinde verilen ara ve ardindan ortaya cikan ve ozellikle Galata piyasasinin giictinii oldukga
zayiflatan Rus-Osmanl Savasinin ¢ikmast Istanbul'un ekonomisini iyice sarsmusti. Bu sebeple
sirketin sermayesi ik nizamnamenin 8. maddesinde yazildig: gibi, 1.650.000 Osmanh Liras
olarak degil bunun yans: olan 825.000 Osmanli Lirast yani 800.000 Ingiliz Lirasina indiril-
misti. Abone talepleri artinca gerekli yatinmlan finanse etmek i¢in tahvil ihracina gidilmisti.
Nitekim 6 Haziran 1893 tarihli Genel Kurul karan ile sirket her biri 500 Frank degerinde (22
Osmanl Lirasi karsiigi) 4.000 adet tahvil ihrag etmistir. Aradan iki yil gectikten sonra yani
1895 yilinda bu defa nominal degeri 500 Frank olan 1.000 adet yeni tahvil bu defa 445
Frank karsihd1 piyasaya ¢ikarlmugti. %4 faiz getiren bu tahvillerin gordiigti ragbet ve su abone
tekliflerinin artmasi sonucu yeni borular désemek i¢in gerekli parayt bulmak maksad: ile
1906 vilinda 1.000 adet daha tahvil ihrag edilmis ve bunlar 450 Franl:’tan satilmusti.

1908 Devrimi'nden sonra 6zellikle Islam-Tiirk ailelerinin abonman talebi dolayisiyla
sebekeyi genisletme ihtiyact duyulmus ve 1910 yili Ocak ayinda 4000 tahvil daha ihrag
edilmigtir.

Istanbul Su Sirketi fillen 1887 yilinda kurulmus olmakla beraber sebeke ve tesislerin
insaah 2 yildan fazla stirmiis ve ilk olarak 1891 yilinda abonelerinden para tahsilat yapmaya
baslamis ve bu yil 760.040 Frank hasilat yapmistir. Ayni yil toplam masraflant 334.904
Frank tuttugundan 500 Frank degerindeki tamami &denmis her hisse sahibine 8 Frank te-
mettii deyebilmistir. Takip eden boliimde de gérecegimiz gibi, Osmanh Imparatorlugu’'nda
19. asrin son ceyreginde kurularak faaliyette bulunan Istanbul Su Sirketi gibi sirketler hisse-
darlanna hi¢ de bekledikleri temettiiyii verememiglerdir. Ortalama olarak 6denmis sermaye
{izerinden %31 ge¢cmeyen temettii dadgitlmasi sebebiyle bu sirketlerin hisse senetlerinin
pivasa de@eri de nominal de@erlerinin altinda seyretmistir. Bunun sebebini bu sirketlerin
dzelliginde aramak gerekir. Genellikle kurucular gerek miitesebbis olarak ve gerek sermaye-
dar olarak kendilerine diisecek kar payim adeta pesin olarak aldiklan icin, genellikle sirket
sermayesi aksiyon olarak gercek degerlerinin ¢ok Ustiinde bir deferle piyasaya arzedilmis
olmakta idi. Omegin Istanbul Su Sirketinin ortadt olan ve sirketin mithendislik ve malzeme
ihtiyaclarini temin eden iki Fransiz sirketi sirketin ayni zamanda hissedan olmakla birlikte asil
kazanclan sattiklan malzeme, alet ve makine ile yaptiklan miihendislik hizmetlerinden gelmis-
tir. Sirketin banker kuruculanna gelince, bunlar takip eden boélimde agiklayacagimiz gibi
sirket kérlanndan ek olarak “kurucu pay1” almak hakkina sahiptiler.



Istanbul Su Sirketinin Su Tekelini
Ele Gecirmesi

1. Sirketin Evkaf Sularina Hikim Oldugu ve
Sebekenin Istanbul Cihetine Dogru Genigletilmesi

ist;mbul Su Sirketi 29 Agustos 1303 (1888) tarihli imtiyaz sartnamesi ile Terkos Golii
suyunun [stanbul cihetine celp ve tevzii imtiyazini elde etmisti. Nitekim bu imtiyaz sartname-
sinin birinci maddesinde su hitklimlere yer verilmisti:

“Sirket masraflari, zarar ve ziyanlart kendisine ait olmak (izere ekli
mukavelenamede muayyen olan miiddetler zarfinda Istanbul cihetine
su celp ve tevzii icin gerekli olan biitiin imalat ve insaat: ekli mukavele
ve isbu sartname hiikiimlerine gore icra etmeyi taahhiit eder.”

Bu sartname ile aym 1303 yii 1 Ekim tarihli mukavelede sirketin yangin musluklari
yerlestirme ve bu musluklardan yangin halinde bedelsiz su alinmasi sarti konulmustu. O de-
virde 6zellikle istanbul cihetinde binalarnn hemen tiimiiniin ahsap olmast dolayist ile yanginlar
birlerce ev ve isyerini bir giin icinde yakip kiil ediyordu. Bu yanginlan, énlemek icin gerekli
olan bol suyu sirketin sebekesinden tedarik etmek amaci ile Avrupa’da biitiin sehirlerde g-
rildtigli gibi, yangin musluklan usuliiniin gergeklestirilmesi sartnamenin ikinci ve mukavele-
namenin (i¢tincli maddesinde yer almakta idi. Mukavelenamenin 3. maddesinde bu konuda
su hitkiimler bulunuyordu:

“Sirket, masraflart tamamen sirkete ait olmak tizere 2 numerolu ve “T”
harfi isaretli haritalarda gosterildigi vechile Istanbul’a su getirmeye ve keza-
lik masraflan: sirkete ait olmak tizere tic numerolu ve “T” harfi isareti ile
haritada gosterildidi vechile, yiiz yetmis li¢ adet harik (yangin) musluklar-
nt; Nafia Nezaretinin kabul ve tasdik edecegi resme gére insa etmeyi ve i-
zin alarak lizumuna gére dogeyecegi borularin kutru yetmis milimetreden
ziyade olanlarin {izerinde dahi kurulacak musluklarin aralarina mesafenin
iki yliz metreyi asamama sartt ile Nezaretin kabul ve tasdik edecegi surete
gore, vidal harik musluklan tesis ile bunlara meccanen su vermeyi ve es-
kiden imtiyazi déhilinde olan Hali¢ Dersaadet sahili ile Bogaz ve Rumeli
tarafinda ve Beyoglu’'nda vapildigi gibi, Istanbul cihetinde dahi yirmi adet
umuma mahsus kiiciik cesme ingast ile ve kezalik meccanen su vermeyi ve
4 ve 6 numaralt ve “d” ve “h” harfi isaretli haritalarda gésterilecedi vechile,
eskiden imtiyaz mahalline dahil olan mahalli mezkiirede evvelce insa ey
lemis oldugu ceman altrmus altt harik muslugu ile ¢gesmeden maada Neza-
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retin kabul ve tasdik edecegi resme gore yeniden yiiz otuz adet vidal harik
muslugu insa etmeyi ve bunlardan baska gerek halen meucut olup izerine
harik muslugu konmams borularla, gerek ilerde liizuma gére désenecek
borularin kutru yetmis milimetrodan ziyade olanlanin {izerinde ortalama
uzunlugu kezalik iki yiiz metroyu tecaviiz etmemek tizere Nezaretin kabul
ve tasdik edecegi resme gére harik musluklarini cogaltarak, meccanen su
vermeyi taahhiit eder. Isbu vidali harik musluklart ile gesmelerin insaat
masrafi ve saireleri sirkete aittir.”

Sirketin Istanbul’a su getirme ve aboneler kaydetme imtiyazi karsihd: meccanen su
vermeyi sadece harik musluklan ve gesmelere inhisar ettirmeyip ilk mukavelede oldugu gibi,
Istanbul cihetindeki resmi okullar, hastaneler ve kislalar da bedava suyun alicilan olacaklard.
Hatta, yeni mukavelenin 4. maddesinde bunlara ilaveten karakollara, Tophane’deki Belediye
hastanesine, Haseki'deki kadin dogum hastanesi ile Yenibahge'deki Guraba Hastanesi'ne de
meccanen su verilecekti.

Ustelik bu hastaneler icin her yatak basina giinde kirk okka su verilmesi isteniyordu.
Belediye, sokaklan sulamak igin sirketten, ancak bedelini 6demek suretiyle su alabilecekti.

Sirkete yiiklenen bu kiilfetler su fiyatmin 25 okka icin bes parayi gegmeyecegi sart
kosuldugundan (muavele, madde 14) ilk bakista pek agir gérilliiyorsa da yine aym fiyat mad-
desinde abonelerin evlerine su getirmek icin sirketin boru désemek ve tesisat masraflarini
aylik faturalarla blmek suretiyle geri alabilecegi hitkmii getirilmisti. Yalniz sirket bir yilda bu
gibi masraflann en fazla %25'ni tahsil edebilecek geri kalani ertesi yillara devredilecekti. Iste
bu madde sirkete bu gibi masraflan istedigi gibi diizenleyerek bir baska yoldan su bedeline
zam yapmak olanagini vermisti.

Fakat sirketin bedelsiz su verdigi verlerin ¢oklugu ve bu yerlerde sularin bolca kulla-
nilmas! zaman zaman sirketin bazi tedbirler almasina yol agnusti. Oregin tamirat ve hazne-
lerde su azalmasi gibi hallerde ilk olarak bedava sular kesiliyordu. Her ne kadar mukavelena-
mede &nemli bir sebep gosterilmeden ¢esme, okul, kisla ve hastanelerin sulannin kesilmesi
yasaklanmigsa da, sirket ancak abonelerinden artan sulan bedelsiz vermek gibi, bir politikay
yillarca siirdiirmeye muvaffak olmustu. Takip eden boliimde bu konudaki sikayetleri dile
getiren gazete haber ve makalelerinden elimize gegenleri yayimlayacagiz.

Gercekte 19. asnn son ceyreginde istanbul’'daki iktisadi ve sosyal hayat, heniiz su tii-
ketimi ile dlciilecek boyutlara ve nicelige ulagmis degildi. Asrin sonunda ozellikle [stanbul
cihetinde sirketin abonesi olan meskenler ve igyerleri bini bile gegmiyordu. Halkin biiyiik bir
kismn gesmelerde ve zengin konaklann bahgelerindeki “hayrat” musluklanndan su almakta
idiler. Zaman zaman ¢ikan sari hastaliklann lagim sulannin kanstigi mesken bahgelerindeki
kuyulardan geldigi énem siirilerek sirketin klorlanmig suyundan baska su kullanilmamast gibi
polisiye tedbirler de alimyordu. Fakat, sirket bu tedbirlerden faydalanamuyor, zira abone adedi
degil sirket cesmelerinden su alanlann sayist artiyordu.

2- Istanbul Su Sirketinin Hesaplart

133 $ (1919) rakamlarina gére (Istanbul Belediyesi Mecmuasi, 1237 (1921) Istanbul,
Matbuayr Osmani ($ + 230-31) 880.000 Osmanl Liras! yatinlmis sermayesi olan Istanbul su
sirketi statiisiine gore safi karlar asagidaki sekilde dagitilmakta idi:
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1- % 6 hisse senetlerine faiz,

2- Geri kalan {izerinden, % 5 ihtiyat akgesine,

3- % 10°ru uygun gordiigii sekilde tevzi etmek iizere [dare Meclisine,
4- % 15 Kuruculara,

5- % 70 hissedarlara temettii olarak dagitiimakta idi.

Sirketin hesap devreleri 1 Ocak-31 Aralik arasinda idi. Sirket genel kurulu, asgari 25 -
hisse senedi sahibi olanlardan Haziran ayinda toplaniyordu. Sirket Idare Meclisi asgari 50
hisse senedi sahibi olan on iki iiyeden olusmakta idi.

Asagida gorecegimiz gibi, sirket abonelerinden su bedeli tahsile bagladigi 1891 wil ile
1909 yih arasinda hissedarlar bakimindan da, tatmin edici bir sonuca varmisti. Ama, kurucu-
lar ve idare meclisi {iyeleri ile yitksek kademe memurlan, yani bankerler, ortak bankalar ve
Fransiz mithendislik ve su tesisati malzemesi satan sirketler bu sirket sayesinde biiyiik paralar
kazanmuglardi. Asagidaki tabloda gosterilen yilik hasilat icinde sadece su parasi olup abonele-
re su gotlirmek igin evlerinde yapilan tesisat gelirleri olmadig icin sirketin eline gegen gercek
hasilat rakamlanm hesaplamak mumkiin degildir. Fakat en kiigiik bir hanenin kursun boru,
musluklar vanalar, su saati ve sair giderleri 10 Osmanh lirasini astigi diistiniiliirse —ki bu bii-
yilk konaklarda 200 Osmanl: Lirasina kadar gikmakta idi ve abonelerin biiyik bir kismi da
bunlar idi- sirketin ve bu arada bu tesisat levazimini satan Fransiz sirketlerinin, aracilann
komisyoncularin ve sirketin hepsi yabanci olan fen memurlannin kazanglannin resmi rakam-
larda goriildiigiinden ¢ok fazla oldugu ortaya cikar.

1091-1909 Yillar: arasinda Istanbul Su Sirketinin Hasilat, Kar ve Hissedarlara Dagstilan
Temettii Gosterir Cizelge

Yillar Gayrisafi Hasilat (Fr.) Safi Kar (Fr.) Hissedarlara Dagtilan (Fr.)
1891 769.050 334.054 8
1892 825.771 370.341 9
1893 909.619 409.282 10
1894 1.089.310 472.667 11,50
1895 1.051.285 482.349 11,50
1896 1.060.642 444,623 10,50
1897 1.003.996 413.032 10
1898 1.046.577 438.604 10,45
1899 1.265.328 562.857 13,18
1900 1.174.450 540.974 13,18
1901 1.153.821 535.944 13,18
1902 1.193.187 535.725 13,18
1903 1.177.746 537.024 13,18
1904 1.216.630 537.611 13,18
1905 1.336.261 573.984 13,63
1906 1.447.683 619.576 14,80
1907 1.290.657 606.898 14,80
1908 1.318.983 610.724 14,80
1909 1.331.190 610.749 14,80

Nitekim yukarida isaret ettigimiz Belediye Mecmuasi’'nda sirketin, 1915 yiinda
11.227 abonesi oldugu ve o yil bunlardan 48.254 Osmanl altin lirast tahsil ettigi anlasimak-
tadir. Bu rakam savas yillannin rakamudir ve 6zellikle hasilatin diisiikk oldugu bir yila aittir.
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Oysa asadidaki cetvelde gorecegimiz gibi 1909 yilinda hasilat 1.331.190 Frank yani 53.225
Osmanh Lirasdir.

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, Istanbul su sirketi kannin en yiksek oldugu 1906
yilinda tamami 6denmis 500 Franklik hisse senedine 14,08 Frank yani %3’e bile varmayan
bir temettii dagitrustir. Oysa ayni sirket 1895 yilinda her biri 500 Frank degerinde 2.000
tahvil ihrag ederek bunlan 445 Frank'tan satmistir. Nominal deger {izerinden %#4 faiz getiren
bu tahvillerin bu sebeple gercek faizi bu tahvillerin itfa zamaninda saglayacag 55 Franklik
sermaye kazanct ile birlikte %4,5’e varmakta idi. Fakat sirket statiisii geredince hissedarlara
tabloda yer almayan %6 oraninda olmak iizere hisse bagina %6 faiz de ddemekte idi. Bu
sebeple drnegin ele aldigimiz 1908 yiinda hisse bagina dagitilan gelir x: 500.0,06 + 14,80
Frank yani 44,80 Franki buluyordu. Buna gére gercek gelir oram %9’a varmakta idi. Fakat
sirketin ilk faaliyet yilindan itibaren hiikiimet ile olan iliskileri ve mukavelede yazili olan devlet
tarafindan satin alinma sart1 bu sirketin hisse senetlerine yapilan yatinmin riskini artbgindan,
hisse senetlerinin piyasa fiyat: agagidaki tabloda gorildiigi gibi nominal degerin ¢ok altinda
seyretmekte idi.

Gercekte, Istanbul Su Sirketi hisse senetlerini elinde bulunduranlar sirketin faiz ve te-
mettii olarak Avrupa ortalamasinin ¢ok {istiinde bir gelir saglamasina ragmen, sik sik ¢ikan-
lan dedikodulara kapilarak bunlan elden ¢ikarmak istemislerdir. Bu konuya ileride Galata
Borsasi’'ndaki buhran ve paniklerden bahsederken tekrar dénecegiz. Simdi Istanbul’un isgal
senelerinde su meselesini dile getiren Peyam-1 Sabah gazetesinin 3 Subat 1922 tarihli niisha-
sinn 3. sayfasinda yayimlanan “Istanbul Sulan” su buhranmna bulunan care nedir? Baghkh
yaziy1 buraya oldugu gibi aktarmakla yetinecegiz. “Istanbul'da su buhraninin topyekiin gide-
rilmesi carelerini saptamak maksad ile evkaf Nezaretinde, evkaf, emanet (belediye), nafia ve
sthhiye memurlanndan miirekkep bir komisyon tegkil edilmisti.

“Bu komisyon su buhranimin ortadan kaldinimasi hakkinda uzun
miiddetten beri miizakeratta bulunmakta ve sehrin su ihtiyacini temin
icin ne gibi tesebbiisata girigilmek lazim gelecegini dustinmekte idi. Sa-
rayt Evkaf azasindan Hakki Beyin rivaseti altinda toplanan komisyon
nihayet birhal ¢aresi bulmustur. Bulunan bu care yalniz su meseleleri
ile ugrasacak bir miiessesenin derhal tesisi ve icap eden faaliyete bas-
lamigtir.

“Reis ve miidtirler, amir ve memurlari ile koskoca bir teskilat olmasi
icap eden bu daire tesis zamanindan itibaren az miiddet zarfinda su
buhranina kat'i surette nihayet verecek ve faydal sular temin edecek-
tir.

“Komisyon son ictimainda béyle bir karar olugturmus ve durumu ait
oldugu makama vermek tizere bu karari bir rapor seklinde diizenleme-
ye karar vermigtir”.

“Ikinci bir ictimada da rapor iki niisha olarak tanzim edilecek, biri Ev-
kaf Nezaretine digeri de Sehir emanetine arz edilecektir.

“Nezaret ile emanet bu raporlari tasvip ettigi takdirde son karar Babig-
Ii've verilecek ve miinasip gériiliirse {iciincli karar sonunda bir ‘su dai-
resi’ kurulacaktir.”
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“Evkaftaki komisyonun mesaisi sayan: takdir olmakla beraber surasi
da nazari dikkate alinmak lazimdir ki, su isleri ile ugrasacak bir miies-
sese veya bir dairenin ihdasina ve bu suretle yeni bir masraf kapisi ag-
maya ne liizum vardtr, ne de mali vaziyet misaittir.”

“Ait oldugu makam bu su buhranina bir nihayet vermek ve sulari mun-
tazaman temin etmek icin béyle baglt bagina bir daire ihdasina bileme-
viz muvafakat edecek mi?”

Gergekte bu yazinin giktig ginlerin ok daha gerisinden baglayarak Istanbul biiyiik bir
su sitkintisi icine girmisti. Sirket Istanbul’un miittefikler tarafindan isqalini firsat bilerek zellik-
le bedava verdigi sulan kesmigti. Ayrica Vakfa ait sulan ele gecirmis ve vakif ¢esmelerinden
sular akmaz olmustu. Yukaridaki yazi aslinda daha ¢ok bir “mizah” yazisina benzemektedir ve
bunun da sebebi gazetelerin isgalcilerin sansiirii dolayisi ile yabanci sirketler aleyhinde yazi
yazamamalanidir. Yukandaki yazida gorildiigii gibi, su isinin komisyona ve biirokrasiye kal-
mas! Umitsizligin getirdigi carelerden biri olarak diistiniilmelidir.

Istanbul Su Sirketinin Yillara Gére 31 Aralik Tarihindeki Borsa Degerleri

Yillar Borsa Kuru(Fr) Yillar Borsa Kuru(Fr)

1892 325 1902 ' 259
1893 346 1903 257
1894 396 1904 248
1895 390 1905 251
1896 340 1906 332
1897 320 1907 321
1898 299 1908 313
1899 295 1909 317
1900 260 1910 358
1901 248







Bir Osmanh Bankeri’nin Oliimii

1. Arnavutkiylii Jorj Zarifi’nin Hayat Hikdyesi

1884 yilinin belki biitiin Avrupa finans aleminde iiziintii yaratan en biiyitk olay1 8 Ni-
san sabahi meshur Galata Bankerlerinden Jorj Zarifi'nin Tepebasi’ndaki kishk konaginda
hayata gozlerini yummasi olmustur diyebiliriz. Haber biitiin Avrupa borsalannda iiziintii ile
karsilanmis, borsalarin agilislarinda bu {inlii bankerin hatirasina hiirmeten seremoni yapilmig-
tir. Istanbul’da ise, haber o giin Gdleye dogru Saray’a kadar ulasmis ve zamanin Padisahi 1I.
Abdiilhamid, sadece bankerini degil, bir dostunu kaybetmenin {iziintiisii icinde cenazesinin
kaldmlmasinda Hiikiimet'in her tiirli kolayhd: ve destedi gostermesini istemistir. Asagida
gbrecegimiz gibi, cenaze alayt Osmanl padisahlarina yakisir bir surette ¢ok gérkemli olmus
ve cenazenin arkasinda biitiin Istanbul halki din, irk, mezhep gozetmeksizin tam bir cemaat
olusturmustur.

Hemen biitiin gazeteler &liim haberini birinci sayfalarinda biiyiik puntolarla duyurmus
ve ¢odu, tinlii bankerin hayat hikayesine siitunlarinda yer vermistir.

Gerek saghginda ve gerek oliimiinde kitleleri peginden siiriikleyen bu {inlii Osmanh
bankerinin hayat hikayesi, nasil yetistigini géstermek bakimindan ¢ok ilging oldugundan, bu
konuda ayrintili bilgi vermenin geregine inanmaktayiz.

Jorj Zarifi, 1806 yilinda o devirde Istanbul Rumlarinin en nemli bir yerlesme yeri o-
lan Amavutkoy'de dinyaya gelmistir. Aslinda ana ve babasi Cesmeli'ydiler ve bir miiddet
ewvel Istanbul'a go¢ etmislerdi. Cesme’de sarap ticareti yapmus olan babasi Jan Zarifi istan-
bul'da da ayni isi siirdiirmiistii.

Jorj Zarifi egitimine Kurugesme semtindeki Rum Azinlk Okulu'nda baglamish. Ill. Se-
lim devrinde 6zellikle Rumlar, Istanbul’da Bat'dan gelmis misyonerlerin katkilan ile birkag
¢addas diizeni ve egitim programi olan ve gdrkemli binalara yerlestirilmis okula sahiptiler.
Fakat Yunan bagimsizlk savast gikanca bu okullar kapanms ve Zarifi Ailesi de birgok Rum
ailesi gibi Odessa'ya go¢ etmek zorunda kalmisti. Iste Jorj Zarifi bu kentte egitime 1829
yilina kadar devam etmis ve bu yil Yunanistan'da bagimsiz bir devlet kurulunca, bu yeni dev-
letin hitkimet merkezi olan Nopli've gitmis ve devrin Yunan hitkiimeti Baskaru
Kapodisteria’nin &zel sekreterligi gibi dnemli bir gbreve getirilmisti. Iste bu noktada birgok
Istanbullu Rum gencinin bagindan gecen hayal kirkligi onu da gelip bulmustu. Gergekte Zarifi
gen¢ bir Rum aydini olarak Yunanistan'n bagimsizhg: ve yiikselmesi icin biitiin giclinii ve
hatta hayatini vermeye razi oldugu ve bu duygu ve fikirlerle Yunanistan’a gittigi halde oradaki
olaylan yakindan gordiigii ve insanlan ve yoneticileri yakindan tamdii zaman, yani kisa bir
zaman sonra siikutu hayale ugramistir. Nitekim, bagimsizligin ilk giinlerinden itibaren bu
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lilkede baslayan i¢ ¢ekismeler, kavgalann arasinda 6zel sekreteri bulundugu Kapodisteria'nin
dldiirilmesi onun Yunanistan hayalinin éliimiine kadar kapanmasina sebep olacak ve bir
Osmanli Rum'u olarak uzun miiddet yasayacak ve Slecektir.

Boylece iki yila bile varmayan Yunanistan macerast 1841 yilinda son bulmus ve Jorj
Zarifi bu yil baba ve annesinin Odessa’dan gelerek yerlestikleri Istanbul’a dénmiistiir. Derhal
babasinin yaninda sarap ticareti ile mesgul olmaya baslayan bu gencin kisa bir zamanda
gerek vakisikliligi, gerek isbirligi ve diiriistligii ile Rum azinhiginin is cevrelerinde kendini
kabul ettirmeye bagladi gérilmiistiir. Nitekim, kisa bir miiddet sonra Istanbul'un ve hatta
Avrupa ile olan iliskileri dolayisiyla Osmanh Hiikiimetlerinin dis ticaret konusunda akil hocasi
olan Zafiropulo kizini ona vermis ve is ortagi yapmustir. Gergekte, o devirde bliylk Rum
tiiccar ve bankerleri erkek cocuklar olmadigi veya isleri yiiritmede hicbir timit vermedikleri
hallerde kizlanna kendi istekleri dogrultusunda bir koca secmekte idiler. Iste Zafiropulo da kiz
Helena'yy, J. Zarifi'ye vererek basarih bir se¢im yapmis oluyordu.

Zafiropulo’nun damadi ve is ortadi olarak geng Zarifi derhal igleri daha da biiyiitmiis
ve ortad oldugu miiessesenin birgok Avrupa merkezlerinde subelerini agmisti. Sik sik Avru-
pa'va gidiyor ve zamanin en meshur tiiccar ve banker kisi ve kurumlan ile temaslar yaparak
kisiligini ve glictinii kabul ettiriyordu.

Jorj Zarifi Osmanh finans alemi ile ilk temasim 1845 yilinda Osmanh Hitkiimeti'nin
izni ile, dig ticareti finanse etmesi igcin meshur Galata Bankerlerinden Emantiel Baltazzi (Bal-
tact) ve Jak Alleon’'un kurduklar Istanbul Bankas'nin (o zamanki adi ile Banque de
Constantinople) tasfiyesi sirasinda germekteyiz. 1852 yilinda Hiikiimet J. Zarifi ve Stefanovi¢
ve diger Galata bankerlerinden olusan bir komisyona bu Banka'nin tasfiyesi gérevini vermisti.
Bu gérevi yerine getirirken gosterdigi gayretler ve sagladigi basanlar onu bir anda Galata'nin
finans alemi icine itmeye yetmisti. Artik bu tarihten itibaren Jorj Zarifi adi, Galata’da yapilan
en biiyiik islemlerde, Osmanli dis borg anlasmalarinda devamli olarak gorilmeye baglayacak-
tir. Zarifi ismi sadece Osmanh devletinin degil, Yunan devletinin de dig bor¢ anlasmalarinda
gorillecek, fakat bu {inlii banker servet ve sohretini bor¢lu oldugu Osmanl Devleti'ne ve
Osmanl ekonomisine her iste daima éncelik verecektir.

Zarifimin bu tutumu Sultan Abdiilaziz'in tahttan indirilmesinde o devirde V. Murat'in
bankeri olan is ortad Kristaki ile aralarinin agilmasi ile de agiklanabilir. Banker Kristaki, V.
Murat'in tahttan indirilmesi ile Galata Bankerlerinin Osmanh Imparatorlugu'ndan olan ala-
caklarimin hemen tahsil ve tahkim edilmesinin miimkiin olacagini ortagina kabul ettirememis-
tir. Abdiillaziz'in tahttan diisiirilmesi calismalarm Kristaki desteklerken, Zarifi bu isten uzak
kalmasin bilmistir. Nitekim Abdiilhamid’in tahta ¢ikmasi tizerine Kristaki bir daha dénme-
mek lizere Avrupa'ya adeta siirgiine giderken, Zarifi Abdiilhamid’in en yakin adam: miisaviri
ve bankeri olarak kalmustir. Kristaki gurbette Istanbul hasreti ile yasadigim her firsatta yaknla-
rna sdylerken, Zarifi'nin sdylediklerine kulak asmamanin cezasin ¢ektigini her firsatta yakin-
lanna itiraf etmistir. Bilindigi tizere, 1. Abdiilhamid tahta ¢iktiktan sonra amcast Abdiilaziz'in
canina kiymasina sebep olanlarin pesine diismistii. Kristaki de Abdillaziz'e yapilan darbeyi
hazirlayanlarin bankeri durumuna diismis ve Avrupa'ya go¢ etmisti.

Zarifi'nin Osmanl olarak devletine yaptig en bilyiik hizmet Rus Savast sirasinda diger
bankerlerin bagina gegerek savagin finansmanini 0 zamana kadar gegerli olan &diing ve a-
vans verme Kaidelerinin digina gikarak saglamakla da {in yaprmusti. Hatta Ruslarin Istanbul’a
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girmelerini 6nlemek igin istenilen tazminatin verilmesinde Hiikiimet'in yaninda oldugu ilk
agiklayan kisi de o olmustu.

Zarifi ¢ok para kazanmus, fakat bu paranin biiyik bir kismini sadece Rum cemaatinin
haynna degil biitiin Osmanllann hayrina kullanmisti. Nitekim Fener’deki biiyitk Rum Okulu,
Rum &gretmen okullan, Filibe'de ad: Zarifia diye anilan biiyiik Rum cemaat koleji, Heybelia-
da Ruhban Okulu, Rum Ticaret Okulu ve Beyoglu, Galata, Tarabya ve Bursa'daki Rum ilk ve
orta &gretim kurumlan onun katkilan ile kurulmus ve igletilmistir. Balikl’'daki Rum hastanesi
ve duskiinler evi de onun eseridir. Nerede bir zelzele veya yangin olsa zarar gérenler Rum
olsurt, Ermeni, Yahudi, Tiirk olsun agilan yardim ve iane kampanyalarinda Zarifi daima liste
bast olmustur.

lleride gérecegimiz gibi, Zarifi baginda bulundugu Istanbul Bankast'nin, limiinden bir
iki ay evvel Atina'ya transferi teklifi kendisine arzedildigi zaman, hasta yatagindan dogrularak
buna siddetle karsi ¢ikmustir.

M. GEORGES ZARIFI

M. Georges Zarifi est mort cette nuit.
La douleur unanime que causera celte
Irisle mouvelle est 'hommage lo plus
¢clatant rendu 2 la mémoire du délunt,

M. Georges Zarifi ne considérait la
arande forlune qu’il aVait acquise ¢ne
comme un moyen de venir en aide anx
malheureux.Sa bienfaisance était devenuo
proverbiale. Sa main secourable ne s’oy-
vrait pas seulement pour les pauvres.

1l serait difficile de faire le compte
des élablissements d’instruction ou de
charité qu'il a soutenus avec une cons-
tante libéralité. Tout le monde suit que
les jeunes gens ect les jeunes filles
auxquels la position de fortune de leurs
familles ne permottail pas de compléter
leurs études ont toujours trouvé en lui
le protecteur le plus bienveillant et le

M. Georges Zarifi’nin Oliim flan:



76 Haydar Kazgan

2. Unlii Bankerin Oliim Haberinin Dogurdugu
Yankidar

Takip eden boliimde gérecegimiz gibi, cenaze alayi ve finans aleminde uyandirdigi
yanki ile biitiin Avrupa basinini da kapsayan bir dizi yayin ile Jorj Zarifi Slimstizler arasina
giriyordu. Kansi madam Helena ve akraba, hisim ve evlatlannin &limii tizerine gazetelere
verdikleri ilan birkag satirdi. Bu ilanda su ifadeler vardi:

“Madam Helena Jorj Zarifi, cocuklar, akrabalari ve ortaklart sizleri
Mésyé Jorj Zarifi'nin aci kaybindan duyduklar: liziintiiye istirake davet
ederler.”

Bu ilanda ayrica bu tinlit bankerin 78 vasinda 6ldiigii, cenaze merasiminin 9 Nisan
1884 carsamba giinii yapilacadi ve cenaze alayinin ayn giin saat ikide Tepebasi'ndaki evin-
den hareket edecegi bildiriliyordu.

Bu basit ve kiigiik ilan yaninda biitiin Beyoglu ve Babiali basii Zarifi'nin 8liimiini ha-
ber olarak veriyor ve birinci sayfalarinda da hayati ve yaptigi isler hakkinda ayrintih bilgiler
yayimhyordu,

Oliimiinii takip eden bir hafta icinde gazete ve dergilerde cikan makale ve hayat hika-
yeleri kanimizca Zarifi'nin yakisikh, daima giliimser hayirsever yiiziinii géstermekte idiler.
Tiirk basini dahi zaman zaman karar ve hareketlerini tasvip etmedigi bu tinlii banker hakkin-
da hep ivi seyler yazmisti. Ama Jorj Zarifi'nin yiikselisi, sohreti ve parasinin kaynag, finans
kapitalinin acimasiz, bir bakima ahlak dist kurallarindan gic almust:.

Gergekte Zarifi, bir bakima toplumdan aldiginin biiyiik bir kisminu yine icinde yasadigi
ve kendisine o mevkiyi saglayan topluma vermisti. Ama banker olarak da oyunu kurallarina
uygun olarak oynamigtl. Bu sebeple, Osmanli hikiimetleri ile viikelas! arasinda zaman zaman
siirtismeler ¢ikmis ve Babiali basini aleyhinde yayinlar yapmisti. Ornegin, 1875 yilinda sad-
razam Mahmut Nedim Pasa’nin bir gecede aldigi Osmanh dis borclarinin vadelerinde sadece
anapara ve tahakkuk etmis faizlerin yansim ¢deme karannin kendisine danisimadan alinma-
sina ¢ok alinmusti. Fakat o yine ortagi Kristaki gibi karar alindiktan sonra gidip Mahmut Ne-
dim Pasa’ya “Pasam bana ne diye haber vermedin, sana milyonlar kazandirirdim”
dememistir. “Boyle bir sey yapilacagim 6nceden bilseydik simdi yabancilann ce-
bine giren paralar Galata’da kalacakti. Bununla krizi atlatabilirdik” demistir.

Zarifi ortag ve sahibi oldugu Galata'nin evvelce adlanni ve ozelliklerini agikladigimiz
banka ve bankerlik kuruluglanmin Hiikiimet ile olan iligkilerinde uzun miiddet tek sz sahibi
olarak kalmistir, Ozellikle “kaime”lerin piyasadan kaldinlmast icin siirdiiriilen bir siirii tedbir
esnasinda Hikiimet'i devamli uyarmis ve kendi uyarilanna uyulmadigini goriince acimasiz,
firsat1 bir banker olarak Hitkiimet'in karsisina ¢ikmugtir. Ortagi oldugu bankerlik ve banka
kuruluglarinin Osmanl dis borglarinda aracilik ettigi hallerde bunlarin diirlist ve milli bir miies-
sese olarak davranmalarin saglamis olmakla beraber, oyunun acimasiz kurallarini Hitkiimet'e
kabul ettirmek icin Tiirk basininda hakkinda bazi kétii yorumlann yapilmasi sonucu gok iiziin-
tiilli anlar gegirmistir. Ali Pasa'nin Fransizca banqueroute kelimesini kullanarak bu kelime-
nin Tirkce anlami olan “iflas” séziine karsthk, “Evet dogrudur ama bu is o bankayi veya
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yollan kimin yonetecegine baghdir” diyerek cevap vermistir. Ali Pasa’min banka korkusu
daha sonra gelen Sadrazamlara da ge¢mis ve bunlann karsisinda hep Zarifi bankaciliktan
yana bir kisi olarak gikmusti.

“Riisumu Sitte” idaresinin Zarifi'nin de basinda bulundugu Galata bankerlerinin elin-
den alinarak Avrupal alacaklara devredilmesi en ¢ok Zarifi'yi tizmiistii. Gergekte Osmanh
Bankasi aracilid ile bu alti riisumun Galata bankerlerine birakilmasina sebep olan bankerlerin
alacag bu idarenin Diiyun-1 Umumiye devri ile tamamen édenmisti ve bu bakimdan Galata
bankerlerinin séz stylemeye haklan yoktu ama, iceride bu isi yiiklenecek adam varken isin
disandakilere verilmesi Zarifi'yi de iizmiistii. Gergekte, Osmanl Hikiimeti “Riisumu Sitte”
idaresini Batih alacaklilara bu alacaklannin bu alti risumun hasilat: ile zaman icinde amorti
etmelerini ve faizleri muntazam almalanni saglamak icin devrederken, bunu Batili alacakhla-
nn tehditleri karsisinda kabul etmisti. Nitekim o konunun giindeme getirildigi giinlerde, Yu-
nanistan ile olan hudut meseleleri giindeme getirilmis, Ingiliz ve Fransiz donanmalan Canak-
kale ve hatta Marmara denizlerinde gosteriler diizenlemiglerdi. Hiikiimet bir bakima tehdit
altinda idi. Bu durumda Zarifi ve diger Istanbullu Rum bankerler Batililarin destegi ile Osmanl
topraklanina bir Yunan saldmsi olay: ile karsi karsiya kalabilirlerdi. Zira biz “Riisumu Sitte”
idaresini devretmiyoruz diye direndikleri takdirde, belki bir Yunan-Osmanli savasi baslayacak-
t1. Ama Zarifi gibi diger Rum bankerler boyle bir savagin kendilerine nelere mal olabilecegini
biliyorlardi. Gergi aralarinda birgogu, hatta Zarifi dahi Yunan ordusunun giiglenmesi icin
Yunan hikiimetinin ihrag ettigi tahvilatin pazarlanmasinda kendilerine diisiin gérevi yerine
getirmislerdi ama, bir Tiirk-Yunan savasi onlar icin siirgiin tehlikesini de beraber getiriyordu.
Bu stirgiiniin ne demek oldugunu Zarifi ve digerlerinin ¢ogu yasamislardi. Zaten finans kapi-
tali, olusumundan bu yana milliyet¢i duygularla hareket edenleri hep felakete, iflasa gétiir-
miistli. Bu konuda ileride Galata bankerlerinin gegirdigi deneyimi safhalan ile ele alacagimiz
zaman gorecegimiz gibi, “Palikarya”higa 6zenen banker ve is adamlannin kendileri ve ¢ocuk-
lan Yunanistan'a kendi istek ve arzulari ile hicret ettiklerinde, orada umduklarini asla bulama-
yacak ve siiktu hayale ugrayacaklardir.

iste 8 Nisan 1884 sabahi ilerlemis yasinda Tepebasi’'nda Hali¢ ve Marmara'ya bakan
evinin gérkemli désenmis bir odasinda hayata gézlerini kapayan Jorj Zarifi her seyden ewvel
bir banker idi. Osmanllid: da zaman zaman bankerliginin bir geregi olarak agir basiyordu.
Ilkbaharda Biyikada'ya tasinma hazirliklan icinde iken slmiistii. O yaz Tarabya'daki késkii
kapali kald! ve fakat vapurlar koskiin éniinden gegerken yine onu diidiikleri ile selamlamaya
devam ettiler.

Not: Banker Jorj Zarifi'nin Tepebasi’'ndaki kiglk konag ile ilkbahar aylannda kaldig
Biytikada'daki evi ile yaz aylanmi gegirdigi Tarabya'daki koskleri hakkinda arastirma yapma-
ya devam etmekteyiz. Kendisinin bir fotografim da heniiz ele geciremedik. Bu tinlii bankerin
cenaze ve onu takip eden olaylar hakkinda takip eden béliimde bilgi ve tafsilat verecegiz.






Galata’da Bir Yabanci

1. Istanbul Bankasy’min Kurulusu ve Jorj Coronio

1872 yih 10 Nisan'indan itibaren faaliyetini siirdiiren 100.000 Osmanl: Lirasi serma-
yeli “Banque de Constantinople” aslinda o tarihe kadar Galata’da mevcut olan Syngros ve J.
Coronio'ya ait komandit sirket olan bir bankerlik kurulusunun devamu idi. Bir miiddet Ban-
ka'nin Istanbul’daki merkez subesinin basinda kalan Coronio, daha sonra Paris Subesi’nin
mudirligini tstlenmesine ragmen, Banka'nin yénetiminde biiyik rol oynamist. Aslinda
Fransiz tebaasi olmasi dolayisiyla kapitiilasyonlarin kendisine verdigi bazi imtiyazlan ¢ok iyi
kullanan bu bankaci, Osmanl bankacilik tarihinde énemli kisiligini ¢liimiine kadar muhafaza
edecektir.

Istanbul Bankasi Coronio yénetiminde biiyik gelismeler gostermis fakat 1875 yilin-
daki Mahmut Nedim Pasa’nin dig borg tahvillerinin vadesi gelmis anapara ve faizlerini Os-
manl Hiikiimeti olarak sadece yansim 6deyecegini ve diger yansi icin bes yil vadeli yeni
tahvilat verilecegini ilan ettirmesi tizerine, Galata ve diinya borsalarinda ¢ikan panik ve bir
yildan fazla siiren krize ragmen Coronio, baginda bulundugu Banka’nin 1876 yilinda ortakla-
rna %6 oranindaki faiz haklanm édemesini saglamist. Oysa, bu krizden dolayr Galata'daki
“Crédit Générale Ottomane” ve “Société Ottomane de Change et de Valeurs” gibi bankalar
¢ok etkilenmis ve bir iki yildan fazla bir siire ortaklanna temettii dagitmarmslard.

Istanbul Bankasi'nin Coronio devrinde Osmanli Hitkiimeti ile olan iligkileri Diiyun-1
Umumiye Idaresi'nin kurulusuna kadar diger Galata bankalan gibi, Osmanl Bankast ile birlik-
te dis ve ici finansman konulanmi kapsamustir. Dilyun-1 Umumiye’nin kurulusundan sonra J.
Zarifi ve Salamon Fernandez gibi iki Galata bankerinin bu bankanin sermayesine ve yéneti-
mine katilmalan ile Hikiimet ile iligkiler, asagida sunacagimiz 1880 yih raporunda gériilecegi
gibi, daha da yogunlasacaktir.

stanbul Bankasi kuruldugu tarihten itibaren Yunanistan'in dis ve i¢ borclari ile de ilgi-
lenmistir. Coronio, ashnda bankasinin merkezinin Istanbul’dan Paris’e taginmasini istemekte
idi. Hatta bazi ortaklann Atina'va taginma teklifini bile uygun bulmustu. Bunun sebebi Diiyun-
t Umumiye kurulduktan sonra Galata Bankerlerinin 6zellikle dis borglarda araciik yapma
olanad kalmamis, Osmanh Bankas: bu igin tekelini eline almis olmasiydi. Bu sebeple, Istan-
bul Bankas! dis bor¢lanmalarda aracilik yapma gibi karh iglere girisebilmek icin durumu Os-
manl Devleti'nin Dilyun-1 Umumiye’den evvelki durumuna benzeyen Yunanistan'a el atmak
gerekmisti. Coronio ve Zarifi sik stk Atina'ya gidiyor ve Yunan Hiikiimeti'ne yeni kredi teklif-
leri gétiiriiyorlardi. Iste bunlardan birinin haberine la Turquie gazetesinin 29 Subat 1884
tarihli niishasinda rastlamaktayiz:
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“Istanbul Bankast yoneticisi ve bu Banka'nin Paris ajanst direktérii G.
Coronio sehrimizde iki hafta kaldiktan sonra yarin Varna vapuru ile
Fransa'ya dénecektir. Séhreti, mahareti ve aldigt olumlu sonuglarin
tartislamayacadt bu finans adami Yunanistan'in alacagr 170 milyon
Frank tutarindaki dis kredinin formalitelerini yiriitmek icin Paris’e
gitmistir. Istanbul Bankast bu kredi isinde taraflardan birini olustur-
maktadir.”

fstanbul Bankas'min Yunan Hiikiimeti'nin alacad dis borclarda taraf olmasi bu Ban-
ka'nin sermayesinin arttinlma teklifinin giindeme getirilip genel kurulda konusularak karara
baglanmas! ile sonuglanir. Fakat Coronio’nun amact bankanin sermayesini arttirarak Ban-
ka'yi Paris'e tagimaktir. Zira artik kendisi Paris ajanshg ile yetinemeyecek kadar finans ale-
minde sohret sahibi olmustur. Istanbul artik kendisine dar gelmektedir. Zira asagida gérece-
gimiz gibi, Coronio Paris'te ikamet etmesine ragmen bir ayag: hep Istanbul’dadir ve Ban-
ka'nin kurcusu olarak yonetimdeki agirhgini daima muhafaza etmistir. Nitekim 1872-1882
yilan arasinda, asagida gériilecegi gibi, bu banka o devirde Avrupa'da goriilmemis bir sonug
elde ederek on wil gibi bir devrede hissedarlara yatirdiklan paray: faiz ve temettli olarak geri
verebilmistir. Sermayesi her biri 10 Sterlin degerinde %601 6denmis 100.000 hisse sene-
dinden olusan 1.000.000 Sterlin olan Banka yukanda belirttigimiz devre icinde temettli ve
faiz olarak asagidaki dagitimi yapmigh:

Yil Faiz% Temettii (Siling)
1872 6 18,33
1873 6 7,33
1874 6 12,00
1875 6 8,00
1876 6 -
1877 6 -
1878 6 16,15
1879 6 4,16
1880 6 7,50
1881 6 10,03
1882 6 6,00

66 90,16

Bu listede goriildiigii gibi Istanbul Bankast on il gibi bir zamanda hissedarlara ¢dedigi
faiz ve temettii ile adeta yatinlan sermayeyi itfa etmis durumdadir. Fakat asil ¢nemli olan,
agsadida gorecegimiz gibi, Banka ihtiyatlanmin ¢rmegi Nisan 1881 tarihinde 215.000 Osman-
h Lirasina yaklasmasidir ki, édenmis sermayenin 660.000 Osmanl Lirast oldugu distiniiliirse
bankanin bu tarihte ddenmis sermayesinin yansina varan bir ihtiyat akgesi tesekkil ettigi
gorilebilir.

fstanbul Bankas'min Coronio yonetiminde biyik basan géstermesi J. Zarifi,
Fernandez ve Psichari gibi {inlii Galata Bankerlerinin bu Banka'nin hisse senetlerini ele gegi-
rerek yonetime agirliklanni kaymalanna yol agmisti. Aslinda J. Zarifi gibi Rum cemaatinin
liderinin ve Salamon Fernandez gibi Musevi cemaatinin liderinin bu Banka'min en biiyik
hissedarlan olarak yénetimine istirak etmeleri, Banka'nin bu iki cemaat nezdindeki itibarim
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arttirmigtir. Ayrica gerek Zarifi ve gerek Fernandez'in Padigah II. Abdiilhamid’in en ¢ok itibar
ve itimat ettigi iki banker olmalan da bankanin Abdilhamid devri boyunca Hiikiimet tarafin-
dan pek fazla rahatsiz edilememesini saglamistir, denebilir.

Daha ewvelki bahislerde Jorj Zarifi'nin Abdiilhamid ile olan iliskilerinden bahsetmistik;
bu defa da Musevi cemaati lideri Galata’nin en iinlii bankerlerinden Salamon Fernandez ile

bu Osmanli Padisah: arasindaki samimiyet ve muhabbeti su gazete haberi ile dogrulayacagiz:
(la Turquie, 6/7 Ocak 1885):

Sultan’a Tegekkiirler

“Sociéte Générale’in Miidiirii (bu Galata’min diger bir banka kurulusu
olan ve daha evvelce kurulus ve gelismesinden bahsettigimiz Sirket-i
Umumiye-i Osmani Bankast olarak bilinen bankadir) Salamon
Fernandez Camondo Bankast (Baba Abraham Camondo tarafindan
kurulan ve daha sonra oglu Ishak Camondo tarafindan idare edilen
Galata’nin en 6nemli bankasi) sekreteri Viktor Efendi ile birlikte Yildiz
Sarayi’na gitmigler ve orada Padisah hazretlerinin kendilerini kabul se-
refine nail olmuglardir. Salamon Fernandez Uluslararast Musevi Birligi
ve Imparatorluk ile dis iilkelerdeki cesitli Musevi cemaatleri namina
Padisah’a Haskéy yanginindan zarar gérenlere yaptigi yardim ve gés-
terdigi hamilik dolayisiyla tesekkiirlerini sunmuslardir. Padisah hazret-
leri de Museui milletinin kendisine arzettidi siikran ve baghliktan dola-
vt duydugu mutlulugu Mésys Fernandez’e samimi bir sekilde iletmistir.
Padisahin nezdinden ¢iktindan sonra Fernandez biitiin Avrupa’ya su
telgrafi cekmistir:

“Padisah Hazretlerinin oniinde edilerek derin baghligimizin
ifadesini biitiin diinya Musevileri namina arzetmis bulunuyo-
rum. Padigahimizin Musevi halkina gosterdigi sefkat ve yar-
dimlarimin bizleri ¢ok duygulandirdigini kendilerine ifade et-
tim. Hepiniz onun saghd icin dua edin...”

2. Istanbul Bankasy’nin 1881 Yili Nisan Ayinda
Yapilan Genel Kurulu

O yillarda Nisan, Mayis ve Haziran aylar Galata bankalan, Tramvay sirketi, Sirketi
Hayriye vesair sirketlerin genel kurullannin yapildig: aylardi. Bu genel kurullarda basin, sirket-
lerin hisse senedi ve tahvillerinin, bankalann ise tasarruf mevduati veya istirak belgelerinin
durumunun kamuoyuna yansimasinda biiyikk rol oynamakta idi. Beyoglu basini bu genel
kurullara biyilk yer vermekte idi, Babiali basim da, aym c¢apta olmasa da, bu konuda
okuyucularina bir seyler vermek ¢abasi iginde idi. Bunun sebebi sadece Istanbul halkinin degil
biitiin Imparatorlugun her tarafinda yasayan insanlann Galata Borsast ile su veya bu sekilde -
ilgisinin olmas idi ve borsa da bu banka ve sirketlerin basanisina bagh olarak iimit dagitmakta
idi. :

istanbul Bankas'nin 1881 yili Nisan'inda bir cumartesi giinii yapilan genel kurulu
(Bak: La Turquie 21 Nisan 1881) Banka'nin en biiyiik hissedarlanindan olan J. Zarifi'nin
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baskanlid ve S. Fernandez'in ve Psichari’nin bagkan vekilligi ve N. Blessa'nin sekreterligi
yiiklenmeleri ile willik olagan toplantisii yaprmstir.

Genel Kurul'a 1880 yili hesaplan ve sonuglan hakkinda sunulan raporda ilk olarak
Aktif ve Pasif olarak, yani ig hacminin bu yilda 1.658.278,50 Osmanli Lirasi’'na yiikseldigi
belirtildikten sonra, bankanin Osmanli Devleti ve Hazine ile olan iligkileri ele alinmis ve hix-
kiimetin 1880 yilinda Galata piyasasindan aldigi avans ve diger kredilerde bankanin yer
aldigina isaret edilmistir. Istanbul Bankast Riisumu Sitte yonetimine katildigi i¢in bu idarenin
ilk yilinda aldigi olumlu sonuglar Osmanl Hiikiimeti ile iliskiler arasinda dercedilmistir. Rapo-
run yine bu kisminda Osmanli Hiikiimeti'nin avans ve kisa vadeli kredileri itfada biyiik 6lci-
de iyi niyet gosterdigini ve vadesi gelmis alacaklarinin hemen tiimiiniin tahsil edilmesi dolay-
siyla hitkiimete bankanin sitkran borcunu iletmeleri icin genel kurulun tasvibi istenmis ve
1880 yili sonuna gore Banka'nin Osmanli Hazinesi'nden olan alacaginin 207.924,17 Os-
manl Lirasi oldugu ifade edilmistir.

Banka’nin Osmanl {ilkesi haricindeki faaliyetine gelince: ilk olarak Girit'e 1880 biit-
cesinin islemesini saglamak igin gerekli kredi verilmistir. Banka Misir'daki Franko-Ejipsien
Bankasi ile ortaklasarak Yunanistan Hikiimeti'nin hazine bonolann! kimustir. Romanya ile
vadesi gelmis alacaklarinin bir yil ertelenmesi i¢in anlagma yapilmstir.

Banka'nin portféyii hakkinda verilen bilgi cidden ilgingtir. Aslinda 6zkaynak bankacili-
& vapan bu firma, portféy yolu ile de kazang saglamakta basarili olmustur. Banka'nin o yil
hisse senedi ve tahvil alim satimi ve portféyde tutulanlann getirisi ile 80.000 Osmanl Lirasi
tutarinda bir kazang sagladigi aciklanmstir.

Bankanin Londra ve Paris ajanslan kurtaj, komisyon ve arbitraj islemleri yapmakta
idiler. Londra Subesi'nin 1880 yiinda 17.000 Sterlin ve Paris ajansinin da 500.000 Frank
safi kar sagladiklan aym raporda bildirilmekte idi.

39.600 O.L. Ocak 1881’de ortaklara édenecek %6 faiz.

12.468,70 O.L. Statii geregince ayrilmasi gereken % 10 ihtiyat.

48.500 O.L. Her hisseye 9 Silin hesabina gore dagitilacak temettii.
33.000 O.L. Banka idareci ve kuruculanin % 40 oraninda dagitilan temettii.
133.568,70 O.L.

30.718,65 O.L. Fevkalade ihtiyatlar ve karsiliklar icin aynlan

164.287,05 O.L. Toplam kar.

1880 yilinin safi kannin 164.287,05 Osmanh Lirasi olmasi kadar daha ilging tarafi
da bugiinkii bankaciigimiza émek olacak sekilde bu kann dagitim sekli idi. Bu sebeple bu
kann nasil kullanildigim burada aynintili olarak ele almay faydal buluyoruz. 164.287,05 O.L.
olan 1880 wili kan style dagitihyordu:

Banka’nin adi gegen genel kurulunda Banka tiiziigiiniin 32. maddesi geregince kuru-
cu ve idarecilere tahsis edilecek yillk safi kann %40'tan %32've indirilerek bunun %12’si
kuruculara ve %20 de idare meclisi {iyelerine dagitiimast konusunda maddede gerekli degisik-
lik vapilmistir. Bu degisiklige bagh olarak bankanin kuruculan olan A. Vlasto, D. Syngros,
G.Coronio ve Et. Scouloudi'nin yilda %8 oranindaki bir kar payindan vazgegmelerine gerek-
ce olarak Banka'nun ihtiyatlar yolu ile giiclenmesi ve Avrupa piyasalarinda da yogun bir faali-



Galata Bankerleri 83

yet géstermesini saglamak oldugu ayni genel kurulda kabul edilmistir. Fakat, asil sebebin
Osmanl Bankast kompleksi oldugu iddia edilebilir. Osmanh Bankas'nin Ingiliz, Fransiz Os-
manl dig borglan alacakhlan ve tahvil sahiplerinin temsilcileri ile bir araya gelerek “Riisumu
Sitte” Idaresi'ni Istanbul Bankas'nin da iginde bulundugu Galata Bankerleri'nden alinarak
yabancilann yonetimine devretmek cabasi iginde oldugu giinlerde, Galata piyasasinda bir
tedirginlik ve huzursuzluk baglarmisti. Riisumu Sitte Idaresi yerine Diiyun1 Umumiye Idaresi
kurulunca, Osmanli Bankasi’'mn Galata piyasasinda tekel durumuna girebilecegini diistinen
diger verli bankalar, giiclenme veya yok olma tehlikesi ile karsi karstya kalmiglardi. Bu sebep-
le Istanbul Bankasi'nin giiclenmek icin ihtiyatlarini, ne pahasina olursa olsun arttirma karan
almast normaldi.

Bankanin “Aktif"lerinin nelerden olustugu hakkinda bir fikir vermek iizere asagidaki
tabloyu diizenlemeyi gerekli bulduk:

Aktif O.L.

Odenmemis Sermaye %40 440.000

Kasa 8.541,86

Kurulus Masraflan 2.100

Genel Hesaplar

Muvakkat Hesaplar 4.015,36 141.478,81
Mabhalli Cari Hesap 137.472 45 141.487 81

Osmanl Hazinesi
Bankanin 22 Kasim 1879 tarihli “Riisumu Sitte”

Idaresi'ne istiraki , 248.082,30

Hiiklimete verilen cesitli avanslar 40.051,40 288.133,70
Dis iilkelerdeki hesaplar 16.296,69
Verilen Dig Krediler

Romanya Hazine Bonolan 57.964 87

Yunan Hazine Bonolan 126.317,93

Misir Hazine Bonolan 14.217,18 198.500,98
Portfoy 2.634,78
Muhtelif Varliklar 550.758,82
Muhtelif Istirakler 9.823,86

1.658.278,50

Bankanin Aktif’leri arasinda 6n énemli kalemler Osmanh Devleti'ne saglanan krediler-
le Yunanistan, Romanya ve Misir'a saglanan kredilerin kargilastinlmasina olanak verenlerdir.
Gortildiig gibi, Banka'nin Osmanlt Hiikiimeti'ne verdigi avanslar 40.051,40 Osmanl Liras
iken, Yunan Hiikiimeti'ne hazine bonolan karsihginda 126.317,93 Osmanl Lirasi avans
vermig durumdadir. Gergekte Riisumu Sitte Idaresi'ne istirak pay1 hesaba katidiginda Os-
manh Hukiimeti'ne sagladig krediler Yunanistan Hikiimeti'ne sagladig: kredileri bir mislin-
den fazla agmaktadir ama Riisumu Sitte Idaresi aymi 1881 wili icinde Diiyun- Umumiye’ye
devredilecek ve banka diger Galata kuruluglan gibi bu 248.082,30 Osmanh Lirasi tutan
alacagint Osmanh Bankasi aracihg: ile defaten tahsil edecektir. Nitekim Dilyun-1 Umumiye
kurulduktan sonra Osmanh Hiikiimeti'nin gerek kisa vadeli ve gerek orta ve uzun vadeli
borclan Diiyun-1 Umumiye idaresi ve Osmanli Bankasi aracihd ile viiriitillecek ve Galata’daki
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diger bankalar, Istanbul Bankas: da dahil olmak {izere bu yéndeki plasmanlanni daha ziyade
Yunanistan basta olmak iizere, diger Balkan {ilkeleri ve hatta Avrupa'ya yonelteceklerdir.

Diger Galata Bankalan gibi Istanbul Bankasi'rin daha sonraki yillardaki, yani 1896 yi-
linda “Osmanh Kambiyo ve Menkul Kiymetler Sirketi” ile fiizyona girerek faaliyetine son
verdidi giine kadar gegen zaman igindeki faaliyetleri ve aldigi sonuglan ve yok olus sebepleri-
ni ileride agiklayacagiz.



Jorj Zarifi’nin Mirasi ve
Fakir Miisliimanlar

1. Bankerler ve Pagalar

Mustafa Regit Pasa’dan beri hemen biitiin Osmanli devlet adamlarinin bir bankeri ol-
mas! adet haline gelmisti. Tabii bankerin adi, sani1 ve schreti ile hizmetinde oldugu viikelanin
san ve sohretine uygun olmak gerekiyordu. Nitekim Mustafa Resit Paga’nin bankeri meshur
Abraham Camondo idi ve Pasa hamamda kalp sektesinden &liirken elinde evraklar ile ha-
mamin kapisinda Pasay1 bekliyordu. Fakat simdi anlatmak istedigim konu tamamen baskadir;
bankerler olirken mirasgilant yaninda herkesi adeta sevindirecek kadar miras birakirken,
pasalarimizin hemen tiimli yine bilyiik Resit Pasa'dan baglayarak arkalarinda bor¢ ve aileleri
icin zor glinler birakarak bu diinyadan gégiip gitmislerdir.

Daha 6nce agikladigimiz gibi, 1884 yilinin Nisan ay1 baglaninda élen meshur banker
Zarifi'nin vasiyetnamesi acildigi zaman Istanbul’'un her milletten fakir fukarasina giin dogmus-
tu. Oysa o giinlerde yetim ¢ocuklannin okutuldugu ve bunlardan bir¢ogunu zamanimiza
kadar yetistirip memlekete ¢ok faydali insanlar haline getiren Dariigsafaka’min kuruculan ve
hayatlan boyunca yiikiinii ceken Yusuf Pasa, Salih Pasa, Esat Pasa ve Izzet dlmiislerdi ve
okulun kaynaklan adeta kurumustu. Fedakar hocalar para almadan derslere devam etmeye
raz! olduklar i¢in okul kapanmaktan kurtulmustu. Neyse ki, J.Zarifi'nin vasiyetnamesi imdada
yetisecekti. Jorj Zarifi asagida gorecegimiz gibi, Istanbul'daki fakir Miisliimanlara 1.000 Os-
manh Altini birakmigh. Bu paranin biiyiik bir kisminin Dariigsafaka'ya verilmesi bu isi yiikle-
nen Vakiflar nezareti tarafindan kararlastirilacakti.

J.Zarifi'nin vasiyetnamesi 1884 yili Mayis ayiun ilk Cumartesi giinii Rum Edebi
Sillogos'un da —daha evvel isaret ettigimiz gibi Rum banker ve isadamlarinin finanse ettigi ve
amaci Yunan tarih ve edebiyatim aragtirmak ve yasatmak olan merkezi [stanbul'da bulunan -
demek- Zarifi'nun zevcesi Madam Helen'in kocasinin vasiyetnamesi ile ilgili mektubu okun-
mustu. Bu vasiyetnameye gore, Zarifi Istanbul’daki Rum cemaatine ait ve genellikle fakir
cocuklarin devam ettigi okullara 25.000% Frank birakiyordu. Bu para adi gecen okullara bu
islerle gorevli bir komisyon tarafindan dagitilacakt.

Gergekte Sillogos’a okunan bu mektup sadece Rum cemaat okullarindaki fakir cocuk-
larla ilgili idi. Zarifi aynica Fener'deki meghur Rum okuluna 25.000 Frank birakmis ve bu
para ile okulun o mermer gérkemli merdivenleri yapilmig ve bazi kisimlan yenilenmisti. Balik-
It hastane ve yardim demegine de 25.000 Frank, keza ayni miktarda ve paray da Atina
Sillogos'una birakmsti. Atina’daki Yunan Milli Universitesine 20.000 Frank, istanbul'daki
fakir Miislimanlara, soziinii yukanda ettigimiz 1000 O.L., Ermeni cemaati fakirlerine
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10.000 Frank, Katolik Ermeni cemaati fakirlerine 5.000 Frank ve nihayet Musevi cemaati
fakirlerine de yine 5.000 Frank birakiyordu. ayrica Filibe'deki iki ayn okul olan Rum kiz ve -
erkek muallim mekteplerine de biiyiik bir meblag birakmigti.

Fakat J. Zarifi'nin biraktigi miras o kadar énemli degildi. Zira saghginda yapacagmn
fazlasi ile yapmist. Zaten biitin istanbul ve hatta Imparatorlugun her tarafindan ve
Rumundan Ermenisinden Tiirkiinden ve Musevisinden gérdiigii sevgi ve muhabbet de bu
alicenaphgindan kaynaklanyordu. fsmini ebedilestirecek miiesseseler kurmustu, simdi bile
Yunanistan'da veya diinyanin herhangi bir yerinde oturan Rumlann biiyitk anne ve babalan
ve hatta ana babalan okuryazarliklanndan her tiirlii meslek becerisi kazanmalanni az ¢ok bu
adama borglu olduklanni acaba biliyorlar mi? Bu tiir adamlan maalesef simdiye kadar tarih
hi¢ yazmamistir. Eger yaninda sekreterligini yaptidi meshur Yunan birliginin kurucusu
Kaposidtrian'm oldiirilmesinden sonra politika hayatina atilsaydi, asker olsayd: belki tarihin
yazdidi bir adam olurdu. Ama birgiin gelecek bu tarih anlayist degisecek ve Zarifi gibilerinin
hayat: okul kitaplanna kadar giren tarih olacaktir.

Zarifi’nin mirasi agilip da Istanbullu fakir Miislimanlara 1000 O.L. biraktig: anlasilinca
o devirde ilk defa olarak nazirlik kiirsiisiine evkaf nazin olarak ¢ikan ve daha sonra alt defa
sadrazam olan Kamil Pasa kendisine iletilen bu haber tizerine hop oturup hop kalkmustir.
Zira Dariissafaka’nin halini bilmektedir, bir seyler yapmak i¢in ¢irpinip durmaktadir. Daha
heniiz gengtir ve para islerinden pek anlamamaktadir. Evkaf'in bankerlerle olan iglerini daha
heniiz kavramamustir. {leride sadrazamlginda da para islerini viiriitemedigi icin sadaretten
uzaklastirilacak, fakat diger iglerdeki maharet ve becerisi dolayisi ile tekrar ayni yere getirile-
cektir.

Zarifi’'nin mirast haberini alan Kamil Pasa paranin biiyiik bir kismim Dariissafaka’ya
tahsis etmek icin harekete gectigi sirada, bunu haber alan mahalle okullan hocalarina kadar
biitiin her dereceli okul miidiirleri bir seyler koparmak i¢in nazira su veya bu yoldan ulasmak
yolunu denemeye koyulmuslardi. O devirde Osmanh maarif teskilatinda mahalle okullari ve
risstiiyelerin bir kismu mahalli idareler biitgesinden, idadiler ve sultaniler ise maarif vekaleti
biitcesinden finanse edilirdi.

Fakat biitcelerdeki rakamlara ragmen tahsisat yoklugu daima kendini gosterir, dgret-
menler maaglarim muntazaman alamaz, maas ilmuhaberlerini sarraflara kirdinrlardi. Bu res-
mi okullarin yarinda resmi olmayan yani 6zel Tirk okullan da vardi. Fakat bunlann ¢ogu
acildiktan bir miiddet sonra égrenci bulamadiklarindan kapanirdi. Oysa Fransiz, Ingiliz, Ame-
rikan, [talyan, Alman ve Avusturya misyonerlerinin kurduklan okullar binalanindan baslayarak
gorkemli idi ve hepsi kendi milliyet ve dinlerinin propagandasint yaptiklan halde, yine de
buralardan ¢ok iyi 6grenci yetisiyordu. Ayrica bu okullar ile Ermeni, Rum ve Musevi cemaat
okullarinin Tiirk egitim hayatina biiyiik bir katkilan vard: ki, bu pek simdiye kadar séylenme-
migtir. O da 6gretmenligin gerek gelir ve gerek toplumsal degerler bakimindan &énemli bir
meslek oldugunu bu okullarin géstermis olmalan idi. Birgok Tiirk 6gretmen bu okullardaki
“Tiirkge” dersleri 6gretmenligi sayesinde muntazam bir gelir sahibi olduklan gibi, resmi devlet
okullarinda bir tiirlii vaktinde ¢tkmayan maaglarini telafi etmek olanagin bulmuslardir.

Zarifi'nin mirasindan Dariissafaka'va énemli bir pay diismesi bu okul icin biiyik bir
sans idi. Zira, bu okulun gerek kuruculan ve gerek muntazam yardim saglayan biiyitk devlet
ricalinin hemen tiimiiniin bu yardim giicii devletten aldiklan maaslanna baglt idi. Oliimleri ile -
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azledilmeleri ile, gézden diigmeleriyle yok olup gidiyordu. Oysa Zarifi'ninki bir sermaye, bir
virikim isi idi ve 6ldikten sonra sadece aile efradinin degil fakir fukaranin bile yiiziinii giildi-
rityordu.

Kamil Pasa'nin bu haberi nasil heyecanh karsiladigint yazan La Turquie Gazetesi (13
Mayis 1884) Dariigsafaka igin “dgretmenlerinin hicbir para almak kaygusuna diismemeleri
sayesinde yasayabilen bu okul...” diye bahsetmektedir. Oysa Zarifi, Fener’deki Rum okuluna
giristeki merdivenleri daha gérkemli hale sokulmasi icin para birakiyordu. Bu aslinda bir
gergedi vurguluyordu. Devrin Rum, Ermeni ve Musevi okullan cemaatlerinin sermaye ve
gerek tarimsal ve gerek sinai ve ticarl becerilere dayanan parasal ve strilktiirel kaynaklara
dayanwyorlards; oysa Tiirk okullan resmi olsun, 6zel olsun Hiikiimet'in tamamen kendi irade
ve kontrolii diginda olusan gelirlerden aldig veya aldigim sandign transfer gelirlerinden olus-
makta idi. Onun i¢in bu okullann damlan akiyordu, siralan kéhne idi ve &dretmenleri dogru -
diirist maag alamiyorlardi.

2. Bir Galata Bankasinin Genel Kurulu ve
Zarifi’nin Mirasi

Yukanda agikladigimiz gibi, Zarifi Rum Fener Okulu ile fakir Miisliiman halka diye bi-
raktgi ve fakat biiyik olglide Darlilgafaka'ya tahsis edilen miras payi 25.000 Frank yani
1000 Osmanl Lirast idi. Simdi gerek bu paralann énemini ortaya koymak ve gerek o giin-
lerde Galata’da 6nemli bir banka kurulusu olarak faaliyette bulunan “Société Ottomane de
Change et de Valeurs” (Kambiyo ve Menkul Kiymetler Osmanl Sirketi) yilik genel kurulunu
konu edecegiz. Toplantinin bagkanligini Galata'nin {inlii simalarindan Mésyé Barker yapiyor-
du. Yardimcilan da sirketin en biiyiik hissedarlarindan olan Mésys Whittal't ve Mésyo Barker
vapiyordu. Yardimcilan da sirketin en biyiik hissedarlanndan olan Masy6 Whittal ve Mosyo
Tamvaco idi. Yénetim Kurulunun hazirladigi yillik raporunda bu kurulun bagkani olan meshur
La Fontaine, Ingiltere've yerlesmek arzusunu belirterek, yonetim kurulundan istifa ettigi ve
yerine sirketin genel miidiirligtinii yapan Ojenidi kardeslerin digerinin secilmesi tavsiye edili-
yordu. Oysa Mosyé La Fontaine'in Ingiltere’ye falan yerlesecegi yoktu, ileride neden aynidi-
gt agiklamaya ¢alisacadiz. Nitekim bu La Fontaine ailesi 1950’lerin sonuna kadar Istan-
bul'da kalarak cesitli igler viiriitmiiglerdir,

Sirketin, yillik raporda belirtildigi iizere, 1883 yilinda kambiyo cirosu 5.713.210.02
Sterlin ve 30.332.453 Frank’a ulasmakta idi. Sirketin bu kambiyo islemlerinden dolay higbir
zarara katlanmadigi ayni raporda ifade ediliyordu.

Sirketin Osmanh Hikiimetlerine verdigi avanslann yil sonu heniiz geri édenmemis
bakiyesi 2.884,59 Osmanl Lirasi idi. Buna karsilik “Asar” ve Agnam” vergileri karsihig: olup
heniiz geri 6denmemis avans 8.113,37 Osmanl Lirasi idi. Bu alacagin vil icinde Osmanlt
Bankas: tarafindan tamamen tasfiye edilecegi bildiriliyordu.

Sirket 1883 yilinda 20.369,51 Osmanli Lirasi kar saglamisti. Odenmis sermayesi
330.000 O.L. olduguna gore %6 temettii verebiliyordu. Ancak sirket stattisii geregi, zaten
ortaklara yatmlmis sermaye tizerinden %6 faiz ddenecekti. Bu sebeple sirketin o yil gercek
temettli 6dememesinin ve bakiye kar olan 569,51 liranin ihtiyat akgesine ayrlmasini isteyen
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yonetim kurulu hakli bir sebebe de dayanyordu. Zira, 1884 yilinin banka icin pek parlak
olamayacad Avrupa'da hiikiim siirmekte olan mali ve ekonomik krizden anlagiimakta idi.

Fakat Galata bankalannin en énemli 6zelligi olan “kuruculara calisan banka” olmak
niteli§i bu banka icin de gegerli idi. 1882 yilinda 826.062.87 Osmank liralik bir Aktif ile
calismis bir bankanin kambiyodan hiikiimete avans ve dis ticaretin finansmam gibi iglere
girmesi ile sadece 20 bin Osmanl liras1 kazang saglamis olmast gergekleri hi¢ de aksettirme-
mektedir. Her ne kadar raporda “Artik saf sermayenin geliri %12’ler degil, onun yansinin
bile altina diismiistii” ifadesi olsa da bu durum, Galata piyasast icin hi¢ de gegerli degildi. Zira
ileride gérecegimiz gibi, Diiyun-1 Umumiye'nin sézde kontroliine ragmen Osmanlt hitkiimet-
leri %15'ten asad1 diismeyen faiz haddi ile kisa vadeli borg alyorlardi. Osmanh Bankas: da
durumu diizeltecek yerde Galata'daki banka ve bankerlerle uyusuyordu. Bu sebeple raporda
{istii kapali gegilen taraflar asil meseleyi aydinlatmaya yarayacak taraflar idi. Yiiksek kademe
yénetici ve memurlan ne kadar para almislardi? Miidiirlerin, yonetim kurulu tiyelerinin sik stk
yaptiklan Paris ve Londra gezilerinden kendilerine ne kadar yolluk édeniyordu? Bunlar hig
bilinmiyordu.

Aslinda Diiyun-1 Umumiye, Osmanl Bankas ve Galata'nin diger dért {inlii bankasinin
Osmanl hitkiimetinden o wil aldiklan faizlerin yekinii ile Mosyé Zarifi'nin Dariissafaka’ya
biraktigt 1000 (bir rivayete gére de 4000) Osmanlt Lirasi arasinda ne gibi bir oran vardi? Bu
konuda bir arastirmayi ileride yapmayn diisiiniiyoruz. Yalniz sunu séyleyelim ki, Diyun-1
Umumiye’nin [stanbul’daki miidiirlerinden birinin yillik geliri on bin Osmanl: Lirasin gegmek-
te idi. Osmanli Bankasi miidiirlerininki de bundan asag kalmiyordu. Yukanda soziinii ettigi-
miz “Kambiyo ve Menkul Kiymetler Osmanh Sirketi”’nin yukarda adi gegen yénetim kurulu
baskan Ojenidi biraderlerin en biiyiigii Fransa'nin Nice kentindeki gérkemli villasinda lmiis-
ti. Oysa Osmanl sadrazamlanndan iinlii Fuat Pagada Nice'de 6lmiistii ama, gorkemli bir
konakta degil banker A. Camondo’nun kefaleti ile tuttugu kshne bir kiralik evde Istanbul’'da
biitiin gérkemli binalar onlanindi. Bankalar Caddesindeki ofisleri sadrazamin calisma odasin-
dan ¢ok daha siislit ve pahalt mobilyalar ve halilar ile kapl idi. Ancak Abdiilhamid devrinde
gerek devlet malt ve gerek kisi mali olarak Istanbul ve tagrada bazi binalar yapilmisti. Ama
bunlann arkasinda ¢alisan bir sermaye yoktu. Sanayi olmadidt icin, devletin aldig: vergilerle
ancak ucuz olan insaat isciligi sayesinde bina yapilabiliyordu. Yangmnlar tahta istanbul evlerini
yakip kill ederken, aznliklar [stanbul’da ilk tas konaklanni ¢oktan dikmislerdi. Bu sebeple
Kamil Pasa Zarifi'nin vasiyetnamesinde Istanbullu fakir Miislimanlara ayrdigi 1000 Osmanh
Liras’'nin haberin alinca, bunu kimseye duyurmadan en hayirh is olan Dariigsafaka’ya veril-
mesini sadlamisti. Ama tabii, bu para ile Rum Fener Okulu gibi gérkemli merdivenler insa
edilmeyecek, akan dam aktanlacak birkag sinif badana edilecek, gerisi de 6grencilerin gidala-
nna sarfedilecekti. Neyse ki, o giinlerde kurulan Istanbul Su Sirketi hitkiimetle yaptigi bir
anlasmaya goére Dariigsafaka gibi okullara bedelsiz su verecekti. Aym sey bu okula elektrik
alindiktan sonra yapilamarmis ve elektrik sirketi okulun elektriklerini birkag kez kesmisti.



Galata’da Bir Lotaryac:
Baron Hirs

1. Galata’ya Demiryollari ile Gelen Lotarya (Loys
Turcs) veya Rumeli Demiryollar: Istikrazi

19. Asnn ikinci yansinda Osmanh Imparatorlugu’'nun merkezi stanbul’u, demiryolu
ile Avrupa'nin biiyiik kentlerine ve merkezlerine baglamak icin Osmanli Hitkiimet'leri Galata
Piyasasindan pek destek gérmemislerdi. Bu isi kafasna koymus olan Ali Pasa, bankeri
Kamondo'dan aldig tavsiye iizerine demiryolu yapimciidi ve igleticiligi ile Avrupa’da iin
yapmis sirketlere basvurmay: tercih etmisti. Gergekte isin esasi finansmand: ama, Galata'nin
bunun arkasinda olan teknik sorunlar hakkinda bilgi ve tecriibesi yoktu.

Ik tegebbiisler demiryolunu Istanbul yerine Karadeniz'in Késtence ve Varna limanlari-
na getirmenin daha uygun olacagi seklinde idi. Nitekim, Rumeli’'de Osmanl Imparatorlugu
hudutlan iginde ilk isleyen demiryolu, Cerovoda-Késtence arasindaki 60 kilometrelik yol ile
Rusguk-Varna arasindaki 224 kilometrelik ana yol olmugtu. Fakat bu iki hat da 1877 Berlin
Kongresi ile Romanya ve Bulgaristan hudutlan i¢inde kalacakt.

Bu iki girigsimin yaninda bir iiglinciisii, meshur Banker Hirs'in icinde bulundugu de-
miryolu projesidir. Bu demiryolu olay1 ve projesinde iki bin kilometrelik bir demiryolu agirm
kapsayan ve dedikodulan ile biitiin Avrupa ve imparatorluk camiasini sarsan Rumeli Demir-
yollan Sirketleri'dir. Adi gegen demiryollarinin finansman iin ¢ikanlan diisiik faizli, fakat bol
ikramiyeli tahviller bu dedikodulardan biiyiik pay alirken, asil tiniinii ve etkisini birgok kimseyi
yoktan zengin etmek ve bir¢oklarinin da servet, iin ve hatta namusunu yok etmek ile géster- -
misti.

Istanbul'un Avrupa ile baglantisinin, devamli Rusya'nin tehdidi altinda olan, bagimsiz-
liklan her ufak siyasf gériisme ve anlagmada dahi bahis konusu olan Romanya ve Bulgaristan
topraklarindan saglanmast Ali Paga'yt bu yollara alternatif olabilecek giizergah aramak zo-
runda birakmisti. Aynica demiryolculuk ilk deneyimlerinden gériildiigii gibi, para getiren bir
isti, denizyollarina oranla da riski ¢ok daha diisiik oldugu icin biitiin diinyada bu tiir ulastirma
tipi hizla yayiimakta idi. Ayrica demiryollannin asar gibi tarim vergilerini toplamak ve deger-
lendirmekte biiyik katkisi oldugu, Ruscuk-Varna ve Késtence hattinda gériilmiistii. Nihayet
Rumeli'deki devamli isyanlar hemen her yerde askeri birliklerin bulunmasini gerektiriyordu.
Oysa demiryolu ile bu isi birkag merkezde asker bulundurmakla yetinecek hale getirmek
miimkiindi.
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Iste bu ve diger bilinen faydalan géz 6niinde bulunduran Ali Pasa kendi kabinesinde
Nafia Nazin olan, fevkalade bilgili ve akill bir kisi olmakla bilinen Ermeni asillh Davut Pasay:
Avrupa’ya yollamisti. Davut Pasa ilk olarak 31 Mart 1868 tarihinde demiryolu yapimi igin bir
kontrat imzalamis olan Belcikall Van der Elst ve ortaklan ile gériismiis ve bunlann isten ge-
kilme sebeplerini arastirmugti. Ayrica Avrupa’daki baslica demiryolu yapimer kuruluglan ile de
temaslarda bulunan Davut Pasa, nihayet kendi sartlarna uygun olabilecek adarm bulmustu.
Bu adam o devirde Avrupa’da cesareti ve atilganligi ile tin yapmus olan Belgikali banker Hirs
idi. Davut Pasa tam vetkili kisi olarak Hirs’e Osmanh Avrupasi’nda 2000 kilometrelik bir
demiryolu icin hiikiimetinin yapima sirkete yilda kilometre bagina 14.000 Frank 6deyebile-
cegini iletmigti. Davut Pasa aynca Osmanl hudutlarina kadar demiryolu isletmekte olan Gu-
ney Avusturya demiryolu igletmesini teklif etmis ve hitkiimeti namina bu sirkete de 8000
Frank tutarinda kilometre hasilat garantisi vermisti. Fakat Avusturya sirketi sartlan uygun
bulmamis ve bunun tizerine Hirg isleticilik isini de {izerine almaya hazir oldugunu belirtmisti.
Bu maksatla da Fransiz ve Avusturyali sermayedarlardan olusan bir de igletmeci sirket kur-
mustu.

Iste Hirg kurdugu bu iki sirkete para bulmak icin finans tarihine “Lots Turcs” ad1 ile
gecen her biri 400 Frank degerinde %3 faizli 1.980.000 adet tahvilat ihra¢ edecekti. Bu
tahvilatin faizinin diisiik olmasina karsilik primleri o zamana kadar hicbir tahvilde gérilmemis
sekilde viiksekti. Bu tahvillerde borglu olan Osmanh Devleti idi. Tahvillerin yilhk faiz, itfa ve
ikramiyeleri Osmanh hikiimetlerinin 2000 kilometre igin, kilometre basina 6demeyi taahhtit -
ettigi 1400 Frank’tan 28 milyon Frank’a varan yekanu ile karsilanacakti. Bir yilda dagitilacak
prim degeri 600.000 Frank’a kadar ¢iktigindan, ilk agizda Paris ve Viyanali, tinlii banka ve
bankerlerin bir araya gelerek kurduklan sendika, tahvillerin 750.000 adedine talep olmustu.
Bu sendikaya Galata bankalanindan “Crédit Général Ottoman” da dahil olmustu. Osmanl
Bankas! sendikaya dahil olmamus, ancak hiikiimetin istegdi tizerine tahvillerin giselerinde sa-
tilmasina raz1 olmustu. Fakat isin en énemli yani bu sendikanin her biri 400 Frank nominal
degeri olan bu tahvilleri Hirs'in adedini 128 Frank'tan kapatip bunlarin 750.000'ni bir defa-
da bu sendikaya 150 Frank'tan devretmesi idi. Bu arada sendika kisa zamanda tahvilleri
elinden gikarmis ve 6zellikle biitiin Avrupa kiigik burjuvazisinin ragbet gosterdigi bu ikramiye-
li tahvillerin sagladigh hasilat ile yapimcr sirketin hemen insaata baglamasina olanak vermisti.
Ancak 1870 yilinda Fransiz-Alman savaginin patlak vermesi bir taraftan insaatin ilerlemesini
engellerken, diger taraftan elde kalan 1.230.000 tahvili satmak zorfagmigh. Aslinda birinci
paiti tahvil satist Fransa ve Ingiltere hiikiimetlerinin bu tahvilleri Paris ve Londra borsalarnda
resmen sahisa ¢ikarilmalanna izin vermedigi halde, Hirs'in giicti ile kisa denilecek bir zaman-
da sona erdirilmisti. Fakat ikinci partinin satisi igin heniiz ne Avrupa’da ne de Osmanh Impa-
ratorlugu hudutlan icinde miisait bir ortam yoktu. Fransa'da savas stirerken Bosna'da demir-
yolunun gectigi bélgede isyan ¢ikmisti. Buna ragmen, insaat stirlip gitmekte idi ki, tam bu
siralarda yani 1871 yilinda Ali Pasa 6lmiis ve yerine arasi Batih devletlerle iyi olmayan Rusya
dostu Mahmut Nedim Pasa Sadrazam olmustu. Rusya, Istanbul’a kadar uzanan bir Avrupa
demiryolunun, Osmanl imparatorlugu'nun taksiminde Batillara daha biiyiik pay ayirabilme-
nin bir araci oldugunu iddia etmekte idi. Mahmut Nedim Paga da bu fikir dogrultusunda ol-
mak {izere, Rumeli demiryollan Batillann Dogu'ya kaymak politikasinin énciisii olarak kabul
ediyordu. Bir kissm Osmanl devlet adami da bu demiryollannin Osmanl hakimiyeti altindaki
Balkan milletlerinin bagimsizlik ve sinirlarnini genisletme politikalanna hizmet edecegini iddia
ediyor ve kargi cikmasalar bile istekli olduklanni séylemiyorlard.
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Fakat bu is, ¢cok karh oldugu kadar Hirs'in Avrupa piyasalarindaki itibarint yiikseltecek
kadar da 6nemli idi. Hemen Istanbul'a gidip Mahmut Nedim Pasa ile gériismiis ve hattin
Bosna'dan gecen kisminin ingasindan vazgegebilecegini bildirmisti. Boylece hat 2000 kilo-
metreden 1260 kilometreye iniyordu. Aynca ihra¢ edilmis, kararlastnimig ve ancak
150.000'1 halka satilmis olan tahvilatin tiimii sirketin tizerine kaliyordu. Buna karsihk sirket
arhk demiryolu insaat miiteahhidi olarak kaliyor ve baylece isletici sirketin kendisine kilomet-
re basina 6deyecedi 8000 Frank'tan vazge¢mis oluyordu. Buna gore isletmeci sirket dogru-
dan dogruya Osmanl devletinin kiracisi durumuna giriyordu ve yilda kilometre bagina 8000 .
Frank1 devlete 6deyecekti. Fakat, isletici sirket igletmenin ilk giinlerinden itibaren bazi bag-
lantilar yapilmadid: icin, hatlann igletilemedigi ve hasilatin béyle bir 6deme yapilmasirni ola-
naksiz kildigini iddia edipdurmaya baglamistir. Iste isletmeci sirketin hiikiimetle bu konuda
miizakereleri siirlip giderken, Hirs bir grup Fransiz ve Hollanda banka ve bankeri ile geriye
kalan 1.230.000 tahvili satmak lizere pazarliga girismisti. Gercekte gerek birinci ve gerek
ikinci emisyonda parayi kazanan sadece Hirs olmustu. Ne araci sendikalar ne de halk umdu-
gunu bulamamist.

2. Hirg’in Aract Banker Olarak Kazanci

1870lerin bagindan 1880'lerin sonuna kadar igiettigi demiryollarinin en énemli yol-
cusu olarak Istanbul’a en ¢ok gelip gitmis yolcu olarak sayiimas gereken Hirs, Osmanli poli-
tikasina da biyik etki yapmisti. Yaptigi isin biiyiikk para isi olmasi birgok vekil ve viikelay
kendisinden riisvet almak suglamalan ile kargi karstya birakmiusti. Ashnda demiryolu isinde o
zaman her yerde imtiyaz ve igletmecilik haklarnin verilmesinde riisvet dedikodulan cikiyordu.
Fransa'da, ltalya'da ve hatta Hindistan'da bile demiryolu giizergahinin gectigi topraklarn
ortaya ¢ikardidi yikksek rantlan paylasma konusunda ¢ok biiyiik siyasi kavgalar olmustu.
Fakat, takip eden boliimde gorecegimiz gibi, bu is Osmanl Imparatorlugu'nda padisah ile
sadrazamin, sadrazam ile vekillerin arasini agacak boyutlara varmusti. Hirg'in bu demiryolu
isinden sagladig: kazanglar diisiniiliirse bazi seylerin olusmasini normal karsilamak gerekir.

Hirg, Rumeli Demiryollan istikraz: tahvillerini, 128,50 Frank’tan devralmigti. Gergekte .
bu tahvillerin nominal degeri 400 Frankt. Fakat faiz olarak bu deger iizerinden %3, yani her
tahvil igin yilda 12 Frank faiz geliri vardi. Fakat tahvilleri cazip kilmak icin onlan, ileride gore-
cegimiz gibi, 400 Frank'in ¢ok altinda satmaktan gayri bir de ikramiye konmustu. Béylece
itfa da kur'a ile yapildig! i¢in (her iki ayda bir ¢ekiliyordu) adina Lots Turcs denilen bu kagtlar
gercekten kiigiik burjuvanin gérkemli bir rilya goriintiistinde idi. Nitekim, émegin bir kimse
180 Frank’a satin aldigi bir tahvili iki ay sonraki gekiliste itfa kurasi kendine cikinca bir anda
220 Frank'lik bir kazang saglyordu. Zaten bu tahviller piyasaya ¢ikarilirken yapilan reklam ve
propagandalarda bu hususlar abartilarak belirtilmisti. Bu sebeple hemen biitiin Avrupa'da
Hirs'in bu piyango biletinden nasibini gérmeyen kalmarmgti. Is o raddeye varmusti ki, ¢ekilis
tarihlerinden bir hafta ewvel sadece cekilis haklan bile satimakta idi. Hele Galata’da bazi
sarraflar ellerindeki 100 tahvile karsilik bine yakin kesideye istirak belgesi sattiklan oluyordu.

Hirs, biitiin tahvilleri hitkiimetten 128,50 Frank'tan devralarak bunlann tiimiinii 150
Frank'tan, daha ewvel de ackladigimiz gibi, Galata bankalarindan “Crédit Geénéral
Ottoman”in da katildigi Fransiz, Alman, Avusturyah, Hollandal vesair Avrupa iilkelerindeki
banka ve bankerlerin katildigh bir sendikaya satmisti. Aynca Hirs sendikanin bu tahvillerin
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halka satigindan elde edecedi kann da %30’'una ortak oluyordu. Béylece hesabi yapacak
olursa 1.980.000 tahvilatinin ilk partisi olan 750.000 adet tahvilatin her birinden elde ettigi
kar (150-128,50=21,5) Frank idi ve buna gére toplam olarak (750.000 x 21,50}
16.125.000 Frank eder. Ayrica sendika bu ilk parti tahvilati 150’den alip 180 Frank’a halka
sathgina gore, Hirs bu satistan da ayrica 30x750.000x%30=6.750.000) Frank kar payi
alyordu. Toplam olarak 23 milyon Frank yani o zamanki kura gére asagi yukan 1 milyon
Osmanl Altin Lirasi kazang saglamakta idi ve bu daha ilk parti satistin kendisine diisiin pay
idi.

Osmanli demiryollannin finansman tarihi daha kimse tarafindan ayrintli olarak arasti-
nlmamistir. Fakat pesin olarak sunu séyleyebiliriz ki yapime, isletici ve finanse edici gruplar
bu demiryollannin Osmanl: {ireticisine saglayacad fayday), rant olarak pesinen tahsil etmis-
lerdir. Bu sebepledir ki demiryolu iktisadi refah getiren bir vasita olmaktan ¢ikmgtir. Nitekim
ileride ayrintih bir sekilde gérecegdimiz gibi, Rumeli ve Anadolu demiryollarinda bazi istasyon-
larda sadece tiglincii mevki bekleme salonlannda sirketin Tiirkce agiklamalanna rastlanmakta
idi. Zira Rumeli ve Anadolu'nun tiretici Tiirk kéyliisii hep tiglincii mevkide seyahat ediyordu.
Balkan savaginda sirketler Bulgarlar, Yunanlilar ve Karadaghlara, Sirplara asker nakli icin
tiglinci mevki vagonlan tahsis ederken bize yitk vagonlannin bile en kohnelerini birakmuglar-
du '

. Oysaki Hirs ile yapilan ilk mukavele 17 Nisan 1869 tarihli idi ve soyle baghyordu
(Imtiyazat ve Mukavelat 3. Cilt, Istanbul 1302 s. 1514):

“Nafia Nezareti Celilesi ile Sarraf Mésyé Hirg arasinda 18 Nisan 1869
tarihinde akdolunan mukavelenamenin terciimesidir.” “Bir taraftan
Babidli'nin tasvibi ve Zat-1 Hazrei-i Sahane’nin tasdiki kayd-t mahsusu
tahtinda olmak lizere Saltanatt Seniye Namina hareket eden Nafia
Naziri Devletlii Davut Paga hazretleri ve diger taraftan Briiksel’de ban-
ker olup gerek kendi nami zatiyesine ve gerek sirket imzasina haiz ol-
dugu Pisu Fegaim ve Hirg Bankast namina hareket eyleyen Mosyé Ba-
ron Hirs arasinda mevad atide karargir olunmustur.”

Birinci Madde: Taraf- Saltanat: Seniyeden asagida zikredilen birtakim
demiryollarinin ingast ile iglettirilmesi i¢in 1876 senesi Temmuz ayt ba-
sindan itibaren doksandokuz sene miiddetle Mésyé Baron Hirs'e imti-
vaz verilmigtir. Mezkir hatlarin igletilmesi hakkinda ileride bir mukave-
leyi mahsuse tanzim olunacaktir.

“Imtiyazi verilen demiryollari gerek dogrudan dogruya ve gerek subeler
vasttast ile Edirne, Filibe, Aynoz ve Birgos ve Selanik’e ugramak tizere
Dersaadet'ten Sava nehri hududunun bir noktasina kadar bir hatt-1 as-
liden ibarettir.

“Imtiyaz sahibinin Birgos hattint Varna’ya kadar temdit etmeye hak ve
salahiyeti olacaktir. Devleti Aliye isbu mukavelenamenin icrayr ahkdmi
hakkinda Iradeyi Seniyeyi Hazreti Padigahiye’nin serefsadur oldugu ta-
rihten itibaren bir sene miiddet zarfinda hatt: asliyeden Sirbistan hatti
imtiyazina dogru bir demiryolu tesisini talep eyledigi halde, imtiyaz sa-
hibi hatti mezkiru insa etmege mecbur bulunacak ve fakat giizergah ve
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miiddeti insaiyesinin tayin ve intihab: hakkinda Babidli ile bilittifak bir
karar ittihaz olunmak lazim gelecektir. Ancak Saltanati Seniyenin boy-
le bir talep ve arzusu mezkir hattin Sirbistan toprag: lizerinde iltisak
ve temdidi teminat altina ahndi§i halde vdki olacak ve mezkdr hattin
ingas1 halinde giizergdhtnin intihap ve tayini hakkinda Babidli ile imti-
vaz sahibi arasinda ittifak hdsil olacaktir.”

Bu ilk imtiyaz mukavelesi ile Hirs isi ele gegirmig ve sonuna kadar elinde tutmugtu.
Hirg ile Rumeli demiryollan yapimi ve igletilmesi hakkinda ¢ikanlan nizamname, mukavele ve
talimatnameler ile adi gecen ile Babiali'nin resmi yazigmalan ciltler dolusudur ve bunlardan
ancak bir kismi yayimlanmustir. $Simdi ilging gordiigiimiiz ve Lots Turcs adin alan ikramiyeli,
kur'al itfal ve faizli tahvilatin dogusu ile ilgili bir vesikayi aynen dercetmekle yetinecegiz
(imtiyazat ve Mukavelat, cilt 3, Istanbul 1302, s. 1576-77):

“Paris’te bulunan Nafia Nazirt Davut Paga Hazretleri'ne 17 Nisan
1869 tarihini tagiyan Fransa ve Avusturya’da tahvilat ihrag ve nesrine
dair mésyé Baron Hirs tarafindan varit olan tahriratin terciimesidir:

“Rumeli demiryollar: imtiyazina dair beyarumizda devir ve cereyan e-
den miizakereler esnasinda imtiyazi verilen isbu hatlarin ingasina kdfi
bir sermayenin imtiyaza tahsis olunan maktu meblaga kargilk tutula-
rak cemi ve tedariki hakkinda ittihaz edecegi usul ve sartlan tarafi dev-
letlerine beyan ile kesbi fahir etmistim.

“Mukavelenamenin 15. maddesinin ikinci fikrasi geregince, Fermam
Ali’nin itasindan evvel Canibi Saltanat: Seniye’ve arz ve teblig olunma-
st lazim gelen isbu usil ve serait sermayenin kismi azaminin tedariki
konusunda muayyen faiz ve fevkalade meblag ikramiye ile mahsup ak-
gesi gibi bazi 6zel faydalari iceren birtakim tahvilat icrasindan ibarettir.
Emsali adidesi bilinen bu usaliin halk nezdinde ziyade makbul ve ge-
cerli olup Avusturya’da kemali muvaffakivet ile icra kiinmig ve
hususile Fransa'da Crédit Foncier ile Siiveys Kanal Sirketi ve Paris
vesair biiyiik sehirler belediye Daireleri tarafindan nesrolunan tahvilat
bu kabilden olup hiis-i netaici goriilmdistiir.

“Sermavenin toplanmasi ve tedariki hususunda biitin Avrupa'min yar-
dim ve istirakini temin ve bilhassa Fransa ve Avusturya’mn kiigiik ser-
mave sahiplerinin yardimlarina, katihslarina biiyiik Slgiide inanmakta-
yim. Ancak Fransa ve Avusturya’da mezkar tahvilatin ihraci bu lilkelerde
devletin &zel misaadelerine bagl oldugunu tarafimiza daha evvel ihzar
etmis ve bu babta, Saltanati Seniyece zamaninda gerekli tesebbiisati ya-
pacadt tarafimzdan tarafi acizaneme beyan ve temin buyurulmustu. A-
ramizda surasi kararlagtiilmig bulunmak lazimdir ki, Fermant Ali'nin
tesliminden evvel istihsal olunmast gereken bu miisadaat olmadik¢a
mezkir Rumeli Demiryollar: icin tarafi devletten verilecek maktu meblag
ile sermaye cemi ve tedarikinin ¢ok gii¢ olacagi ve mezkiir demiryollari-
min bu mali olanaklarla viicude gelemeyecegi agiktir.
Isbu tahrirat.....”

Imza

Hirs
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Geriildiigi gibi mektupta Rumeli Demiryollan gibi bityik bir projenin finasmamn icin
dzellikle Fransa ve Avusturya'da gorillen piyangolu tahvilatin gikanlmasim Davut Pasa'ya
éneren Hirs bu maksadina da ermistir. Ancak Fransa Hitkiimeti daha ewvelki, kendi tilkesin-
deki denemelerin basansizhd nedeni ile Hirg tarafindan icap edilen bu Lots Turcs tahvillerini
resmen onaylamarmigtir. Gercekte bu olay da takip eden bolimde gorecegimiz gibi, yine de
Hirs’e yaramustir. Ingiliz ve Fransiz hitkiimetlerinin bu tahvilleri resmen onaylamamasi Hirg'e
bu tahvilleri cok ucuza kapatmasin saglamistir, denebilir.



Rumeli Demiryollarinin
Finansmam ve Galata
Piyasasi

1. Garanti Kilometrik’in Hikdyesi

Rumeli Demiryollan, finans aleminde iki ¢nemli yeniligi ile anilmakta idi. Bunlardan
birincisi daha ewvel ortaya cikis sebeplerini acikladigimiz fkramiyeli Tahvilat, diger ise simdi
agiklayacagimiz Garanti Kilometrik idi. Fakat bu ikinci bulusun sahibi birincisinde oldugu gibi
bir yabanci degil, Galata finans gevreleridir. Bu bulusun Osmanh Bankasi tarafindan resmen
agtklanmis olmasi ve “Garanti Kilometrik”in Osmanh hiikiimetlerinin taahhiitlerini yerine
getirmede daha evvel gosterdikleri acizlikten kaynaklanmis olmasi, bu iste Galata piyasasmin
roliinii acik¢a ortaya koymaktadir.

“Garanti Kilometrik”in nasil ortaya ¢iktigini uzun uzadiya anlatmaya gerek yoktur.
Yalniz sunu hatirlatmak gerekir ki, kilometre bagina igletici sirkete hiikiimetin tarudigi hasilat -
garantisi anlamina gelen bu tiir garanti, diinya demiryollan tarihinde ilk defa uygulanan bir
ustl idi ve bu konuda diisiincesini ileri siirmis olanlar boyle bir garantinin Osmanlt Devle-
ti'nin ¢ zamana kadar borglanm ve taahhiitlerini yerine getirmedeki acizliginden kaynaklan-
digh konusunda hemfikir olmuslardir. Oysa bu usill asagida gorecegimiz gibi, Galata piyasa-
sinda yabanci sermayeyi verli banka ve bankerlerin yeni bir tiir aracihd ile cazip kimak icin
ortaya ¢ikanlan bir usil idi. Garanti kilometrik ¢demeleri i¢in Hiikiimet, Galata kuruluglarin
araci olarak kullanmak zorunda kalacakti. Bu da iste onlar icin yeni bir is sahasi olacakh.

Bilindigi gibi, Baron Hirs, Davut Pasa ile yaptigi 17 Nisan 1869 tarihli mukavelede
2.000 kilometrelik bir hattin yapim ve isletme imtiyazini ele gegirmisti. Bu mukavele hikkiim-
lerine gore kilometre basina verilen 22.000 Frank’lik garanti o devirde Osmanh borglan igin
gecerli olan faiz haddi kabul edilen %11'den kapitalize edilince her kilometre demiryolu ya-
pimt i¢in 200.000 Frank degerinde bir yatirim maliyeti ortaya ¢ikmis oluyordu. Ayrica Hirs'e
vapimt kolaylastirmak ve maliyetini diigtirmek i¢in, 17 Nisan 1869 tarihli ilk mukavele ile
hattin gegtigi verlerdeki orman ve tag ocaklanndan istifade imtiyazi da verilmisti. Gergekte,
Rumeli’de demiryolu yapimi is hayatini canlandiracakti. Fakat bu canlanmada Rumeli Tiirkle-
ri’'nin payi, insaat ameleliginin getirdigi birkag¢ kurusluk yevmiyeden ileri gitmeyecekti. Baska
bir deyisle, her kilometre demiryolu icin Osmanl Hiikiimeti'nin kasasindan ¢ikacak 200.000
Frank veya 8.000 Osmanl lirasindan Rumeli Tiirklerinin cebine girecek olan viiz liray1 bile
gecmeyecekti.
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Simdi bu agiklamalardan sonra su “garanti kilometrik” denilen usuliin nasil uygulama-
ya konulduguna gececegiz. Bilindigi gibi, 1877 Rusya Savagi Osmanlt Devleti'nin gelir kay-
naklann tiikettigi gibi, Galata Bankerleri ile yapilan “Risumu Sitte” anlasmast ile de ¢ok
Snemli gelir kaynaklanm alacakli bankerlere devretmisti. Diger taraftan 1875 yilinda Mah-
mut Nedim Pasa'nin Osmanh tahvilatinin vadesi gelmis faiz ve anaparalanmin sadece yansini
ddeyecegini ilan etmesi, Bati finans kapitalini biyik ¢l¢iide yeni bir istikraz anlasmasi yap-
maktan uzaklagtrmigh. Bu durumda Rus Savagi'ndan sonra Rumeli demiryollan yapimina
devam etmek icin, yapimcilara yatirdiklan sermayenin gelir ve anaparast iadesi konusunda
doyurucu bir garanti vermek gerekiyordu. Zira, demiryolu isletmeye acildiktan sonra elde
edilecek hasilatin hem yapimei ve hem de isletmeci sirketleri tatmin edebilecek bir seviyeye
cikmasi beklenmiyordu. Nitekim ilk denemelerde bu gercek su tstiine gikmistr.

Nihayet, daha énce de bahsettigimiz gibi, ilk dneriyi Osmanl Bankas: yapmis ve ki-
lometre basina devletin bir hasilat garantisi vermesi ve bu garantinin karsiigmin da demiryo- -
lunun gectigi yerlerdeki sancaklarin “asar” vergisinin olmas: kabul edilmisti. Kilometre basina
verilecek hasilat garantisi hattin ingaat maliyeti ve getirebilecedi muhtemel hasilat géz 6niinde
tutularak, her hat icin ayn ayn hesap edilecekti. Fakat yabanci sermaye, Osmanh Hiikiime-
ti'ne glivenmiyordu: Adi gecen verginin hiikiimet tarafindan toplanip bu garanti icin gerekti-
ginde kullanilmas: fikrine karst ¢ikworlardi. Neyse ki, 1881'den beri Diyun-1 Umumiye ku-
rulmus ve bu kurulus cesitli vergiler tahakkuk ve tahsil etmekte biiyiik basarlar géstermeye
baglamisti. Osmanlt Bankasi’'nin araciligi ile bu is de aynm Diyun-1 Umumiye Idaresi’ne biraki-
linca, mesele halledilmis oluyordu. Zira demiryollaninin yapimi ve isletilmesi, kendisine ait
vergi gelirlerini de arttiracad1 igin, Dityun- Umumiye Idaresi'nin de menfaatine idi.

Bu suretle “garanti kilometrik” meselesinin bir yénii halledilmisti ama, diger yonleri ile
biiyiik ihtilaflar cikarabilecedi meydanda idi. Fakat simdi gorecegimiz gibi, bu iste daima hakh
¢ikan sirketler idi ve fakat haksiz yere fazla deme yapan Osmanh Hiikiimeti olacakt:.

Bu usule gére érmegin bir hat, kilometre bagina 15.000 Frank'lk bir garantiye sahip-
se ve aym hat o yil sadece 10.000 Frank'lk bir hasilat saglamissa aradaki 5.000 Frank’
devlet sirkete 6demek zorunda kaliyordu. Bu durumda igletici sirketin saglayacag: safi kar ile
demiryolu hasilati arasindaki dogrusal bag kopmus oluyordu. Ayrica sirketin kar
maksimizasyonu hedefi ile demiryollannin yére halkina ve dolayisiyla devlete saglayacad: ek
gelir de bagdasmiyordu. Bu durumu bir 6mek ile agiklamaya calisirsak soyle diyebiliriz:
Farzedelim ki, yilda kilometre bagina 15.000 Frank'lk garantisi olan bir demiryolu hattinda
giinde tek bir sefer yapan bir yolcu ve bir de yiik katan ile bir yilda sirkete 4.000 Frank’lik bir
masraf yikklemektedir. Bu hattin gayrisafi hasilatinin da 10.000 Frank oldugu kabul edilirse
devlet garanti kilometrik olarak 5.000 Frank 6demis olacakti. Bu durumda sirketin safi kan
6.000 + 5.000 = 11.000 Frank olacaktir. Simdi farzedelim ki, gerek yolcu ve gerek yik
tasima talebi artmig ve sirket giinde birer sefer yerine ikiser sefer yapmak zorunda kalmustr.
Bu durumda da kilometre basina masraflanmin 4.000’den 60.000’e ve hasilatinin da
10.000’den 15.000 Frank'a ¢ikmasi halinde durum ne olacaktir? Sirket bu defa 15.000 -
6.000 = 9.000 Frank safi bir kazang saglayacakhr. Oysa bu durumda sirketin, trafigin art-
masindan zarar gormesi gibi bir sonu¢ ¢ikmaktadir. Gergekte bu garanti kilometrik uygula-
mas! ashinda o zaman Avrupa'da tekelci igletme durumunda olan demiryollan isletmelerinin
tekel karlanm daha da arttirmak icin ortaya atilmus bir usul olarak kabul edilebilir. Teorideki
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“tekelci karnin maksimizasyonu” yaninda bu garanti kilometrik ustlii aslinda bu kan da artti-
rabilen bir 6zel tekel sekli olarak kabul edilebilir.

2. Selanik-Istanbul Demiryolu Baglantis ve
Garanti Kilometrik Uygulamas:

Selanik'i Istanbul'a baglayan demiryolu 8 Ekim 1892 tarihli ferman ile Fransiz tebaasi
oldugu halde uzun miiddettir Galata’da bankerlik yapan ve bu arada bankerligi de tistlenmis
olan Mosy6 Baudony’e verilmisti. Devlet igletici sirkete yilda kilometre basina 15.500
Frank’hk bir garanti tanimusti. Eger hasilat bu miktan asarsa asan kisim sirket ile hiikiimet
arasinda paylagilacakti. imtiyaz miiddeti 99 vl idi ve insaata 1 Eylill 1893 tarihinde baslan-
misti. Hattin uzunlugu 510 kilometre idi. imtiyaz sahibi Fransiz banker ile onu destekleyen
Osmanli Bankasi ve Viyana'daki Vikont Kinen ve Ortaklan firmasi bu imtiyazin geregini
verine getirmek i¢in hatti insa etmek ve igletme gdrevini yiiklenecek bir anonim sirket kur-
muglardi. Bir Osmanl sirketi olarak kurulan bu adi Selanik-Istanbul Baglantisi Sirketi olarak
bilinen bu ortaklik Osmanh kanun ve nizamlarina tabi bulunmakta idi. Sirketin merkezi Istan-
bul'da idi ve miiddeti 99 wil olarak saptanmigti. Sirketin sermayesi 15 milyon Frank idi ve her
biri 500 frank veya 22 Osmank lirasi olan 30.000 hisse senedinden olusuyordu. Sirket ayn-
ca %3 faizli ve her biri 500 Frank nominal deger tasiyan 155 milyon frank tutannda tahvil
de ihrag etmis ve bu tahvilleri toptan bir sendikaya devretmisti. Bu sendikaya hemen batan
Galata piyasasinin {inlileri de dahil olmustu.

Sirket, hattin agihsindan birkag ay ewvel, yani 1895 yili Aralk ayinda yaptigi bir an-
lagma ile hattin isletmesini bir reji sirketine devretmisti. Bu Reji Sirketi ile yapilan anlasmaya
gore, Reji Sirketi imtiyaz sahibi sirket ile anlagmak sart ile Rumeli Demiryollan igin hiikii-
metce kabul edilmis olan yolcu, hayvan ve esya tarifesi iizerinden %20'ye kadar indirim
vapabilecekti. Bu tarifelere gére (Bak: “Imtiyazat ve Mukavelat” Cilt IIl., Istanbul 1302, s.
1786) yolcu ve kilometre bagina birinci mevki icin 28 para, ikinci mevki icin 20 para ve
tigtinci mevki icin 13 para bilet iicreti aliniyordu. Ancak en diigiik bilet iicreti bu rakamlann
sekiz ile carpimi ile ortaya ¢ikiyordu. Buna gére sekiz kilometreden az mesafeler icin sekiz
kilometrelik ticret anmakta idi. Sirketin Reji ile boyle bir tenzilat anlasmasinda anlagmalan-
nin sebebi, o giinlere kadar olusan igletme deneyimlerinde &zellikle {igiincii mevki yolculan
icin tenzilatin, hasilat arttinc: sonuglar vermis olmas idi. Avrupahlarin étedenberi Tiirklerin
Rumeli Hiristiyanlarini sémiirdiiklerini iddia etmelerine karsi ¢ikmak icin, Rumeli Demiryolla-
nnda kimlerin tiglinci mevki ile yolculuk yaptigini ve bu tigiincii mevki biletlerinde tenzilat
yapildigi zaman sayis: artan yolculann kimler oldugunu agiklamak yeterlidir. Evet bu yolcular
Islam Tiirkleriydi. Nereden mi belli oluyordu? Gayet basit, ara istasyonlarda sadece iiciincii
mevki bekleme salonlannda Tiirkge tabela ve agiklamalar duvarlara asih idi.

Selanik-Istanbul hattinin o zamanki deyimi ile miiltezimi olan Reji Sirketi iizerinde im-
tiyaz sahibi sirketin biiyitk kontrol hakki vardi. Nitekim Reji Sirketi biitiin isletme masraflanni
yitklendigi gibi, binalar, lokomotif ve vagonlar, biitiin alet ve edevat vs. gibi aktiflerin maliyet-
lerini de Ustlenmisti. Ancak sel basmasi, deprem, yagma vs. gibi fevkalade hallerde ortaya
¢ikabilecek masraflan ana sirket yiklenecekti. Ana sirket miifettigleri vasitasi ile igletici sirke-
tin biitiin islemlerini her an kontrol edebilecek durumda idi.
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Ana sirket ile Reji arasindaki hesaplasmaya gelince, Rejinin sagladig: bitiin hasilat
ana sirkete ait kilimyordu ve bu sirket bagina gayrisafi hasilat modeline bagl olarak isletme
masraflann saptiyordu. Buna gére masraflar asagidaki sekilde hesaplanmakta idi:

Kilometre Basina Hasilat Kilometre Basina

Ongoriilmiis Maliyet
3.000 Frank icin 3.700 Frank
4,000 Frank i¢in 3.800 Frank
5.000 Frank icin 3.900 Frank
6.000 Frank i¢in 4.000 Frank
7.000 Frank icin 4.000 Frank
8.000 Frank icin 4.000 Frank
9.000 Frank i¢in 4.400 Frank
10.000 Frank icin 4.800 Frank
11.000 Frank icin 5.000 Frank
12.000 Frank icin 5.100 Frank
13.000 Frank icin 5.200 Frank
14.000 Frank i¢in 5.250 Frank
15.000 Frank i¢in 5.300 Frank

Yukandaki tabloda goriildiigii gibi ana sirket, isletici sirkete teoriye ¢ok uygun bir hasi-
lat-maliyet iliski tablosu uygulamakta idi. Nitekim yukandaki tabloda bu iliskide
“Béliinmezliklerin” etkisi acikca gorilmektedir. Kilometre basina hasilat artinca bunun gerek-
tirdigi kilometre basina toplam maliyet diismektedir. Bu da tabii o zaman igletici sirketin yolcu
ve yitk sayisi arttirmak igin bilyiik gayretler sarfetmesini saglamaya yeterli idi.

Bu hatla ilgili garanti kilometrige gelince, her seyden ewvel sunu hatirlatahm ki, bu
demiryolu hattr ile ilgili olarak Osmanli hitkiimeti otuz wilhk bir imtiyaz miiddeti sonunda
sirketten bu hatti tiim tesisleri ile satin almak hakkina sahip bulunuyordu. Hiikiimetin hatt
ele gecirmek icin sirkete 6deyecegi para satin alma yilindan ewvel gelen son bes sene zarfin-
da elde edinen gayrisafi hasilatin %50’si olarak kabul edilmisti. Evvelce de isaret ettigimiz
gibi, kilometre basina 15.500 Frank olan garantiye kargilk olarak sancaklannin cibayet ve
tahsilat Diiyun- Umumiye'ye birakilmis olan “Agar” geliri gésterilmisti. Hitkiimet'in imtiyaz -
sahibi sirket ile isletici sirket {izerindeki kontrol hakk: tamamen Diiyun-1t Umumiye'’ye birakil-
did1 icin, bu hat devamli olarak devletin kilometre basina 6demeye mecbur oldugu garanti ile
faaliyetini siirdiirmiigtiir. Bunun sebebi 6zellikle itk tagimaciiginda hattin deniz tasimaciligr
ile rekabet edememesi kadar, ana sirket, isletici sirket ve Diyun-1 Umumiye’nin &zellikle tist
yoneticilerinin kurdugu lobinin her tiirlii kontroliin bu tiglii menfaat grubuna bagh kalmasidir.
Diger taraftan Selanik-stanbul demiryolu 1894-1909 yillar1 arasinda tam on alti yil, yilda
ortalama 5,5 milyon Frank'tan asad! diismeyen bir garanti kilometrik 6demesi ile devlet
biitcesine ne kadar yiik yiikledigi konusunda hentiz bir araghrma yapilmig degildir. Fakat sunu
hemen ifade edebiliriz, demiryolunun isletmeye agilmasindan sonra, Selanik kenti basta ol-
mak {izere, “Asar” gelirleri karsilik olarak gosterilen Dedeagag, Drama, Serez ve Giimiilcine
sancaklan, tanm ekonomisinde oldugu kadar ticaret ve kentlesme hareketinde biiyiik bir
gelismeye sahne olmustur. Selanik Manastir ve Istanbul, Selanik demiryollannin isletmeye



Galata Bankerleri 99

agilmasindan 1912 wyilina kadar Selanik glimriigti hasilatinda da daha ewvelki dénemlere
nazaran yiizde yiizii agsan hasilat artiglan kaydedilmistir. Buna ragmen Osmanh Hiikiimeti'nin
bu hatti beslemek i¢in ne 6lgiide bir katkida bulundugu hakkinda bir fikir edinmek icin asag-
daki tabloyu sunmayi uygun buluyoruz:

Selanik-istanbul Demiryollart Isletmesinin 1894-1909 Yillart Arasindaki Faalivet
Sonuclar ve Garanti Kilometrik

Yillar | G.Safi Hasilat |isletme |Masraflan |+ Fazla
Toplam [ Kil. Toplam | Kilo Bagi- |- Acik Frs.
Frs. Bagmna |Frs. na Frs. Kilometrik |Hasilat

Frs. Frs. Frs. %
1894 |15.253 763 79.401 3.970 - 64.148 293.972 229.724 | 127
1895 [503.066 |1.996 904334 |3.835 - 401.268 13.395.862 |2.991.594 |110
1896 |1.018.441 |2.018 |1.849.870 |3.799 - 831529 |6.533.004 |5.701.475 |114
1897 15.206.369 |10.269 |2.476.386 |4.852 + 2.729.983 |2.711.173 |5.414.156 |50
1898 [1.485.832 |2.911 1.889.180 | 3.700 - 403.348 | 6.428.299 16.024.951 |107
1899 1.567.768 | 3.072 1.892.568 |4.708 - 324.660 6.334.575 6.019.915 [105
1900 [1.825.633 |3.577 ]1.918.161 |3.758 - 92.528 6.086.652 |5.994.124 [101
1901 [1.829.648 }3.585 |1.918.563 |3.759 - 88.915 6.082.637 [5.993.722 | 101
1902 [1.856.011 |3.636 |1.921.199 |3.764 - 65.188. 6.056.974 [5.991.086 |101
1903 {2.116.317 |4.144 |1.954.499 |3.829 + 161.818 |5.795.968 |5.957.786 |97
1904 {2.223.337 |4.360 |1.959.757 |3.839 + 263.580 |5.688.948 ]5.952.528 |95
1905 12.168.941 |4.247 |1.958.817 |3.836 + 210.124 |5.743.344 |5.953.468 |95
1906 ]2.461.813 | 4.821 1.971.177 | 3.863 + 490.036 |5.450.472 15.940.508 |91
1907 12.400.766 [4.702 |2.009.474 |3.936 + 391292 |5.511.519 |5.902.811 |92
1908 12.867.139 [5.615 |1.872.841 |3.669 + 994298 |5.045.146  |6.039.444 |83
1909 |3.153.433 |6.174 ]1.875.977 |3.675 + 1277456 |4.758.852 |6.036.308 |78

Yukanidaki tabloda goriildiigii gibi, Osmanh Hiikiimeti'nin ddedigi kilometre basina
tazminat, sirketin tahvilat faizleri ve kar paylannin édenmesine tahsis edildigini ortaya koy-
maktadir. 1894-1909 villan arasinda safi héaslatin hemen hemen %100'niin garanti
kilometrikten geldigi ortaya ¢tkmaktadir. Fakat sunu unutmamak lazimdir ki, isletme masraf-
lan iginde sirket ve Reji’nin yitksek kademe personelinin iicretleri de bulunmakta idi. Gergek-
te safi haslatin dagitiminda sirket statiisiine gére %5 ihtiyat akcesi aynidiktan sonra geri
kalan meblag tizerinden %4 hisse senetleri sahiplerine faiz olarak ddeniyordu ve geriye kala-
nin %85 o hissedarlara, %15 de yonetim kurulu tyelerine dagitiiyordu. Fakat yénetim
kurulu {iyeleri aynca aylik ve oturum hakki almakta idiler. Zira bunlann Istanbul'daki yasanti-
sina bakacak olursak yillik gelirlerinin o zamanki Osmanli Basvekillerinin birka¢ kati oldugu
ortaya ¢ikar. Cogunun evlerinde on besi asan hizmetci, usak, arabaci vs. bulunuyordu.

Selanik-Istanbul Baglantist Demiryollan Sirketi'nin bir de yatinlmis hisse senedi ser-
maye ile tahvilat sermaye olarak degerlendirilmesi gereklidir. 15 milyon Frank'lik tamamen
6denmis sermayesi olan bu sirket 155 milyon Frank degerinde tahvilat ihrag etmisti. Buna
gore kilometre basina yatinlmig sermaye:

Hisse senedi 29412 Fr.

Tahvilat 303.921 Fr.

Toplam: 333.333 Fr.
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Kilometre basina sermaye maliyeti ise:
%4 Hisse senetlerine 1.176 Fr.

%3 Tahvillere 9.701 Fr.

Toplam: 10.897 Fr.

Bu rakamlann anlamimi kolaylagtirmak icin hattin toplam yapim masraflarini da su se-
kilde ele alacagiz:

Hisse senedi tamami 6denmig 15.000.000 Fr.

Nominal degeri 500 Fr. oldugu halde 241,24 Fr. iizerin-

den piyasaya ¢ikanlan 10.000 getirdigi hasilat. 74.787.500 Fr.

Toplam 89.787.500 Fr.

Bu rakamlan kilometre bagina olarak ele aldigimzda:

Hisse senedi 29.412 Fr.

Tahvil 146.642 Fr.

Toplam 176.054 Fr.

Bu rakamlar hakkindaki yorumu takip eden béliimde yapacagiz. Yalniz simdilik sunu
ifade edelim ki, kilometre basina sermaye yatnm maliyetinin fiili insaat maliyetinden farkl:
olmast 333.333 - 176.054 = 156.279 Frank tahvillerin nominal deger altinda satigindan
ileri gelmistir. Bu da tabii kredi faizinin aslinda %3 degil, %7 civaninda oldugunu géstermek-
tedir. Galata piyasanin bu tiir hesaplamalar dolayisi ile bir ézellik kazandigi ve bu tir faiz
farklanmn “Galata isi” olarak adlandinldigimi da hatirlatmak isteriz.



Banker Abraham Kamondo’nun
Istanbul’a Gelisi ve 1866 istikraz1

1. Kamondo 1866 Yazim Istanbul’da Gegiriyor

Musevi asilll banker Abraham Camondo 1840’lardan sonra Galata’nin Baltazzi'den
sonra en Onemli bankeri olmustu. Mustafa Resit Pasa'min bankeri olarak da taninan
Kamondo'dan sonra ogullan Nesim ve Isak Kamondo, babalarindan kalan ve Avrupa'nin bagli-
ca kentlerinde faaliyet gosteren bankerlik kuruluglannin bagina gegmiglerdi. Fakat bu iki oglu da
miras1 birakmayarak oldiiklerinden 6zellikle Istanbul'daki 176 parca muhtelif emlakin cazibesi
1918'den sonra Istanbul adliyesini epey ugrastimusti. iki Musevi genc ortaya ¢ikip biz baba
Kamondo'nun gayrimesru ¢ocuklanyiz, miras bize aittir, diye iddiada bulunmuslardi. Mahkeme-
ler nihayet bu isi dogrulamak icin Istanbul’daki Hahambasina basvurmuslar ve o devirdeki Ha-
hambag! “Ben Abraham Kamondo'yu ailece yakindan taninm, gaynmesru gocugu olmanmugtir”
dive beyanda bulunmus ve bunun sonunda Kamondo ailelesine ait 176 parca emlak “Milli
Emlak™a kalmistir. Hala bugtin Istanbul’'un is merkezlerinde “Kamondo” adini tagiyan birkag
han vardir.

Kamondo'nun Mustafa Resit pasa ile olan yakinligim belirtmek icin Pasa’min élimii ile
biten bir olayt hikaye edecegiz. Pasa gecirdigi ilkbahar nezlesinden dolayi evinde kapal kalmig
ve Fransiz elgisi kendisini ziyaret ederek gegmis olsun demistir. Yaz gelip de sefarethaneler ve
Paga bogazdaki yalilanna tagininca, Fransiz elgisine iadeyi ziyaret icin Paga bir Temmuz aksami
Tarabya'daki Fransiz sefaretine gitmigtir. Sadrazamin gelecegi haberi {izerine Fransiz sefaret
binas! stislenmis, bezenmis ve bir de dansan tertip edilmistir. Pasa ihtiyar yagina ragmen (58
yas o zaman icin ihtiyarlik yasi idi) geng ve dekolte elbiseler giymis Fransiz ve Levanten hamim-
lanm blyik ilgi ile seyretmistir. Aksam doniiste herhalde gérdiiklerinin etkisi ile olacak
Emirgan’da bir yalida oturan odaligina ugramustir. Kendi yalisina déniince de dogruca hamama
girmek lizumunu hissetmistir. O siralarda 1858 istikrazin Avrupali banka ve bankerlerin “kai-
me”lerin (kagit para) ortadan kaldinimast sartma bagli kilmislards. iste bu durumda Kamondo ve
Zarifi gibi iki tinlii banker diger meslektaglarina ve zenginlere émek olsun diye 375.000%e kurus
degerindeki kaimeyi Hazineye imha edilmesi icin vermiglerdi. stikraz isinde devlete aracilik
yapan Kamondo durum hakkinda Mustafa Resit Pasa'ya giiniin her saatinde haber getiriyordu.
Iste son durumu anlatmak icin Pasa’nin yalisina geldigi zaman Paga’yi hamamda bulmustu.
Pasa ile hamam kapisina kadar gidecek derecede samimi olan Kamondo bir anda igerden
gelen ¢iglklarla sasinp kalmig ve “Paga ¢ldii” bagnsmalan kargisinda saskina dénerek bir “Ey- -
vah” nidast ikarmg, fakat sonra aklimi basmna toplayarak “Oldii ama cennete gitti!” dive bagir-
maya baglamigtir. Yeni alinacak kredi ile her zaman oldugu gibi Galata Bankerlerinin hiikiimet-
ten olan kisa vadeli alacaklan tasfiye edilecekti. Bu defa bu alacaklann biiyiik bir kismiru bu
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bankerlerin elindeki kaimeler olusturuyordu. Bu sebeple Kamondo istikraz akdinin bir an ewvel
imzalanmast icin Mustafa Resit Paga'nin yanindan hi¢ aynlmaz olmustu.

Sonraki yillar Abraham Kamondo ilerleyen yagi dolayst ile uzun zamandan beri gek-
mekte oldugu astim hastahidi devaml tedaviyi gerektirdigi icin ikametgahim Paris’e tagimugts.
Fakat ogullanndan biri daima Istanbul'daki islerinin basinda bulunuyor ve firsat buldukca ihtiyar
Kamondo Istanbul’a gelip ya yeni bir is tezgahliyor veya hasret gideriyordu.

1886 senesi yaz aylannda Abraham Kamondo'yu istanbul’da buluyoruz. Gelisinin sebe-
bi hasret gidermek oldugu kadar, hitkiimetin kendi kuruluglarina ve diger Galata Bankerlerine -
olan kisa vadeli borglarinin tasfiyesi icin yeni bir dis kredi almak tesebbiislerine girismesi ile ilgili
oldugu gazetelerde yazilmakta idi.

Bilindigi tizere, 1884 yilinda Jorj Zarifi 6lditkten sonra Padisah Abdiilhamid bu samimi
dostu ve bankerinin yerini alacak birini bulamamsh. Asagida géreceginiz gibi, Istanbul’da kald-
& iki ay i¢inde Padigahi birkag defa ziyaret edecek olan Kamondo'nun Padisahin yanindaki bu
boslugu doldurdugu goriilecektir,

Uglincii Napolyon’dan Kontluk iinvanini almis olan Abraham Kamondo'nun Istanbul’a
gelisi biittin Babidli ve Beyoglu giinlitk basininda biiyitk mansetlerle birinci haber olarak verili-
yordu. Kamondo Istanbul'a geldiginin ertesi giinii hemen Yildiz Sarayr'na giderek Padisahin
yakinlan ve resmi gorevlileri ile goriismiis ve kendisi birkag giin sonra saraydaki kurban bayrami
kutlamasina davet edilmigtir. Saray'da padisah ile heniiz gériismedigi halde, kendisinin ¢ok
vakinda huzura kabul edilecegi haberini almugh. Saray'dan ¢iktiktan sonra derhal sadrazam
Kamil Paga'y ziyaret ederek bir siire onunla gériistikten sonra Harbive Nazn ve Hariciye
Nazirlan ile de ayn ayn goriismeler yaprmstir (Bak: La Turquie 1/7/1886).

Ayni glinlerde Padigah Abdilhamid'in Rumeli Demiryollan’nin kurucu ve yapimcisi Ba-
ron Hirg'e biiytk “Osmaniye” nisanim verdigi haberi gazetelerde yer alirken bir bagka ilging
haber de Zarifi ailesine ait: Marsilya'da yasayan ve asagida gérecegimiz gibi Zarifi ailesinin
Bankerlik zincirinin bir ucunda bulunan Nicolas Zarifinin Biyiikada'va yaz tatilini gecirmek
lizere geldigini ve ada halki tarafindan cogku ile kargilandigmt yazmakta olan gazeteler Zarifiler
arasindaki ortakligin da sona erdigini haber vermektedirler. Londra’da bankerlik iglerini Zarifi
kardesler unvant ile stirdiiren Misel Zarifi, Jon Zarifi ve Teodor Zarifi ortak bulunduklan Marsil-
ya'daki Zafiyolpolo, Zarifi ve [stanbul'daki Zarifi ve ogullan sirketleri ile bir arada calismak gele-
negini bozarak aralanndaki is iligkilerini kesmiglerdir. Bu iligkileri bozan sebebin ailevi mi yoksa
isin kendisi ile mi ilgili oldugu konusunda gazetelerde bir agiklamaya rastlanmamaktadir.

Bitiin bu haberler yaninda Kamondo ile ilgili olanlar daima basta kalmaya devam et-
mekte idi. Nitekim gazeteler birkag giin sonra Kamondo'nun Yildiz bah¢esinde agilan ve hudut-
lardaki carpismalar dolayisi ile yaralanan askerlerin tedavi edilmelerine tahsis edilen bir hasta-
neyi ziyaret edecegini yazmuslardir. Padisahin emri {izerine Kamondo yaninda ézel doktoru Rey
oldugu halde hastaneyi ziyarete gelmistir. Padisanin emir subay: Riza Paga, Albay Cemil Bey ve
Yarbay Sefik Bey Kont Kamondo ve doktorunu bu ziyaret sirasinda hi¢ yalmz birakmarmslardir.
Ziyaretciler hastanenin kapisinda, hastane bastabibi Aziz Bey tarafindan karsilanmislardir. Has-
tanedeki 214 hastay1 birer birer ziyaret ederek hatirlarimi soran Kont Kamondo'yu hastalar
biyik cogku ile karsilamislar ve siikranlarini bildirmiglerdir. Doktoru olan Rey de hastalan birer
birer muayene ederek diger doktorlarla birlikte her hasta i¢in konsiiltasyon yaparcastna mesgul
olmuslardir. Iki saatten fazla siren bu ziyaretten sonra Kamondo ve doktoru hastanenin temiz-
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ligi ve hastalann bakimi konusundaki hayranlklanni doktor ve miistahdeme iletmekten geri
kalmarmglardir. Ziyaretten sonra Kont Kamondo, Padisaha kendisine hastalart ziyaret etmek
firsati tanidigh igin tegekkiir etmek maksad ile derhal Yidiz Sarayi'na giderek Padisahin huzu-
runa kabul edilmiglerdir. Gordiiklerini biiyiik bir samimiyetle anlatan Kamondo ve 6zel doktoru
Rey, Padisahin memnuniyetini ifade eden iltifatlar ile kars: karsiya kalmiglardir. Padigahi ziyaret-
ten sonra Kamondo ve yanindakiler iki araba ile Yildiz bahgesini gezmisler ve Cadir Késkii'ne
gitmigler burada kendilerine gesitli serbetler ikram edilmistir.

Bu gibi ziyaretleri bugiin i¢in degerlendirmede aceleci olmamaliyiz. Gergekte o zaman
da her ne kadar gikar meseleleri koca Osmanli Padisah’ini dahi bir banker 6niinde algaltiyor
gibi gériiliiyorsa da, gerek Kamondo ve gerek Zarifinin Abdilhamid ile olan iligkileri i¢indeki
eski usul ahbaplik, arkadaslik belirtilerini de unutmamak lazimdir.

Nihayet, Istanbul’da gecen giinlerin en énemlisi gelmis ve Kamondo Kurban Bayrami
serefine Saray'da verilen resmi kabule gelmisti. Abdiithamid kalabalk arasinda onun gelisini
hemen fark etmis ve mabeyincisi Ragip Bey'e kendisine hos geldin demesini ve seremoni bittik-
ten sonra kendisini 6zel kabul salonunda gérmek istedigini belirtmisti. Kamondo ile Sultan’in
goriismesi bir saat kadar siirmiis ve gazetelerin yazdiklanna gére Abdilhamid kendisine iltifat-
larda bulunmustur.

Ay giinlerde hiikiimetin maas 6deme zorluklan icinde olmas konusunda gesitli gazete-
lerde bazi yorumlara bakilacak olursa Kamondo’nun Sultan Abdiilhamid tarafindan kabulii ve
goriismelerinin uzun siirmesi Galata Piyasasi'ndan hiikiimetin aldigi avanslar ve yeni bir dig
istikraz akdi ile ilgili konularin konusmalarin esasini tegkil ettigini anlamak zor olmasa gerek.

Gazetelerde gikan 25 Agustos 1886 tarihli bir habere gére, eski Ispanya sefiri serefine
Yildiz Sarayr'nda verilen bir yemekte Sadrazam Kamil Pasa, Gazi Osman Pasa, Bagkatip Si-
reyya Pasa ve Sultan’in bastabibi Mavroyeni Pasa ile birlikte Kont Abraham Kamondo da bulu-
nuyordu. Yemekten sonra Sultan, Kamondo ile birlikte Yildiz bahgesinde bir gezinti yapmis ve
oglu Nesim Kamondo ve Istanbul'daki Kamondo Bankas Midiirii Viktor Efendi'nin de ayni
sekilde Mecidiye Nisan ile mitkafatlandiracagini bildirmistir.

1 Eyliil 1886 tarihli bir habere gore de bir giin ewel Kont Kamondo, Padisahin Culiis
giinii seneyi devriyesi dolayisiyla Yildiz Sarayi'nda yapilan resmi kabule istirak etmis ve Padi-
sah’a sunulmak tizere ayyildiz ve Padisah’in armasi ile stislii kocaman bir gelenk géndertmistir.
Padisah kendisine tesekkirlerini bildirmistir.

Nihayet 14 Eyliil 1886 tarihli gazeteler, Kamondo'nun Paris'e dénmek icin dostlarina
veda ziyareti yaptigini yazmakta ve bu arada Ispanya Kralicesi Kristin'in Kamondo'ya Iil. Sarl
nisanini verdigini haber vermekte idiler. Kont Kamondo'nun iki ayi gegen bir istanbul ziyareti
18 Eyliil 1886 tarihinde Istanbul'dan Varna'ya hareketi ile son bulmustur.

2. 1886 Giimriik Istikrazi ve Galata Bankerleri

Kont Kamondo'nun Istanbul'daki bankasi dahil olmak iizere hemen biitiin Galata Ban-
kalar1 ve bankerleri, her zaman oldugu gibi, bu defa da Osmanl hiikiimetinden kendilerine olan
kisa vadeli borglanni &deyebilmesi icin bir dis istikraz akdedilmesini Snermiglerdi. Ozellikle Kont
Kamondo'nun Istanbul'u ziyareti ile bu istikraz isi alevlenmisti. Aslinda hiikiimetin Osmanl
Bankasi'na 4.500.000 Frank ve gerisi diger Galata Banka ve bankerlerine ait olmak {izere 6
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milyon Frank’tan fazla kisa vadeli borcu bulunuyordu. Tabii bu istikrazin Osmanli Bankas: tara-
findan organize edilmesi ve 1886’nin Mayis ayinda anlagsmanin imzalanmasi hiikiimeti hemen
Galata piyasasinda yeniden kredi saglayabilir duruma getirmis ve Agustos aymnin sonunda gaze-
telerde gikan bir habere gore hiikiimet Osmanli Bankas ve diger Galata banka ve bankerlerin-
den 500.000 Osmanh Lirasi kredi almak icin goriismelere baslamstir. Nitekim, 26 Agustos
1886 giinii Osmanl Bankas), Kredi Liyonne, Osmanli Genel Sirketi temsilcileri ve bizzat Kont
Kamondo Maliye Nazin Zithtii Efendi ile pazariga oturmuslardir. [kinci bir toplantiya Leonidas
Zarifi ve Koronyo gibi bankerlerin de davet edilecegini haber veren gazeteler, Kont
Kamondo’'nun hikiimet yanhsi girisimleri ile bu istikrazin da kolayca sonuglandinlacag seklinde
yorumlarda bulunmakta idiler.

Bu 500.000 Liralik istikraz yaninda Osmanlh Bankasi aracilid ile yapilacak istikraz 6.5
milyon Frank tutarinda idi. Ihrag edilen tahviller 95 faiz getirdigi gibi %1 oraninda amortisman
payr 6denmesine hak kazanordu. Bu tahviller nominal degerin ne kadar altinda oldugu bilin-
meyen actklanmayan bir bedel ile Osmanli Bankasi'na devredilmisti. Bu banka bilahare bu
tahvilleri Paris resmi borsasina kaydettirerek elinden ¢ikarmisti.

Bu istikrazin yillik faiz ve amortisman taksitlerini garanti edebilmek iin hitkiimet [zmir,
Bursa, Beyrut, Edime ve Selanik giimriik hasilat: tizerinden her yil 390.000 Osmanl Lirasi’'ni
tahsis etmisti. Bu giimriik hasilati, saptanan yek{inu aym vilayetlerde bulunan Osmanh Bankasi
subelerine yatinlacakti. Hiikiimet aynca bu tahvillerin daha kisa zamanda amorti edilmesi icin
Tiittin Rejisi gelirinden kendisine diisiin paylan da tahsis edecegini kabul ediyordu.

Osmanh Bankas'ma bu istkraz biyik karlar sagladign icin, Banka vyetkililer
Abdithamid’'in mabeyincisi Osman Bey'i araya koymak suretiyle bir kagit fabrikasi kurmak
lizere gerekli izni almuglardi. Gazeteler Avrupa'da, Balkan devletleri dahil olmak {izere, kagit
fabrikasi olmayan tek tilkenin Osmanh Imparatorlugu oldugunu yazor ve projeyi hararetle
destekliyorlard..

Fakat yukandaki Giimriik Kredisi diye anilan dis kredide Osmanh Bankasi'nin biiyiik ko- |
layliklar gdstermesinin bir sebebi daha vardi. O da Fransiz ve Ingiliz hiikiimetlerinin ~ki Osmanl
Bankas! yonetimi bu iki {ikenin insanlan elinde idi- konfeksiyon ithali konusunda Osmanl
Hikiimeti'nin giimrilk tarifesi vesair eylemleri ile himayeci bir politika izledigini ve bundan bir
an ewvel vazgegmesi gerektigi konusundaki iddialan idi. Gergekte Osmanh Hiikiimeti biyiik bir
gelisme gosteren terzilik, seri konfeksiyon, kadin ve erkek camasin, ¢orap vesair givim esyasi
imalatini 6zellikle Ingiliz ve Fransiz mallannin rekabetinden korumak icin, giimrik resimlerini
arttirmak istemekte idi. O devirde imparatorlugun hemen biittin biiyik kentlerinde aznliklann
erkek ve kizlara mahsus ayn ayn terzilik okullan vardi. Ozellikle banker Jorj Zarifi ve
Kristaki'nin Bakirkdy'de agtiklan yatih sanat okulu iistiin becerili ve kabiliyetli kadin ve erkek
terzileri yetistimekte idi. Artik istanbul'da yabanci erkek ve kadinlar bile elbiselerini verli terzile-
re diktirmekte idiler. Kadin modasinda ise Istanbul, Ortadogu moda merkezi haline gelmisti.
Arap zenginlerinin esleri ve kizlan Istanbul’a elbise diktirmeye ve alisverise geliyorlard:. Ayakka-
bi imalati dahi hizla gelismekte idi. Artik Beykoz Fabrikasi ordu icin gerekli olan postallan da
imale baglarmisti. Fakat ingilizler ve Fransizlar bu “Giimritk [stikrazi”ni araya kovarak konfeksi-
yon ve her turlii giyim egyasi icin kosulan giimriik resmini bir iki puan asagiya indirmek basan-
stn1 gGstermiglerdi.



Bulgarlarin Galata
Piyasasidaki Oyunu

1. Berlin Kongresi’nde Alinan Karar

Berlin Kongresi'nde alinan bir karara gére (Andlasma Metni, Madde-9) Bulgaristan
emaretinin Osmanli borglannin birikmis kismi ile her yil Osmanli Imparatorlugu hitkiimetleri-
ne odeyecegi verginin saptamasi isi taraflann yapacaklan bir toplantiya birakilmigti. Gergek-
te, Yunanistan, Sirbistan ve Karadag hiikiimetlerinin ayr Berlin Kongresi geregince Osmanli
topraklarindan kendilerine birakilmig olan yerlerin kargihg olmak tizere, Osmanl borglanna
borglu olarak istirakleri de aymi gekilde ileride taraflar arasinda yapilacak toplantilarda sap-
tanmasi kararlaghinlmigh. Ama Bulgaristan'in durumu farkl idi. Bulgaristan Berlin Kongresi
hikiimlerine gore bir prenslik olarak kalyor ve Osmanl hikiimetine tipki Sarki Rumeli eya-
leti gibi her wil bir vergi 6demekle yiikiimlii tutuluyordu. Ayrica, 1881’'de imzalanan Muhar-
rem Kararnamesi ile konsolide edilen Osmanl borglarinin édenmesi igin gésterilen gelirler
arasinda Bulgaristan ve Sarki Rumeli eyaletlerinin Osmanl hiikiimetine her yil &deyecegi
maktu vergi de vardi. Bu sekilde, Bulgaristan ile Muharrem Kararmamesi’'nden hemen sonra
Bulgar Prensligi yonetimine baglanan Sarki Rumeli eyaleti yillik maktu vergileri Osmanl
Borglan igin kaynak olarak kabul edilmis oluyordu.

Bu durumda, Bulgaristan ile Osmanl hiikiimetleri ve Avrupal alacakhlar arasinda
Muharrem Kararmamesi'ni takip eden giinlerde Bulgaristan'in Muharrem Kararmamesi ile
konsolide edilen Osmanl borglanndaki ana sermaye payinin saptanmast gerekiyordu. Diger
taraftan, Bulgaristan ve ona baglanan Sarki Rumeli eyaletinin Berlin Kongresi hitkiimlerine
gore her yil Osmanh Hikiimetine 6demek zorunda olduklan paranin hesaplanmas isi de-
vaml stirtiisme konusu haline gelmisti. Gergekte, bu gelirlerin miktarinin Berlin Kongresi ile
ortaya ¢ikan bir rakam yoktu ama, bu isin taraflar arasinda toplanacak bir komisyon tarafin-
dan sonuglandinlmasi bahis konusu edilmisti. Ortada bir rakam olmadigi i¢cin de Muharrem
Karamamesi'nde Bulgaristan'in her yil Osmanlh hiikiimetine deyecegi maktu verginin sap-
tanmasina kadar, Dilyun- Umumiye Idaresi'ne, tiitin osrii gelirinden 100.000 Osmanli
Lirasir bu fiktif gelirin yerine ikame etme yetkisi verilmigti. Tabii, bu vergiyi saptama isi bir
tiirlii gergeklesmedigi icin Osmanl Hiikiimeti her yil 100.000 O.L. gibi ¢ok 6nemli bir yekiin
tutan bir gelirinden mahrum kaliyordu.

Gergekte Muharrem Kararnamesi'nde borglann karsiigi olarak Osmanli yénetimi di-
sinda kalmig devletlerin gelirlerini gostermek bu kararnamenin gergeXliligini siipheye diistir-
mistu. Fakat baslangicta bu kararnameyi hazirlayan alacaklilan temsil eden o tinlii is adamla-
n, hakkaniyet geregi olarak, eski Osmanh topraklaninin yeni sahiplerini cografi bir esasa gére
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borglu kilmislardi. Fakat Berlin Kongresi'nde yani sahiplerin o giine kadar birikmis Osmanh
Borglarindaki paylannin saptanmayip ertelenmesinin de sebebi vardi. Zira, Sirbistan, Yuna-
nistan ve Karadag ve hatta Bulgar Prensligi zaten Avrupa piyasalanndan dnemli krediler
saglamuglardi. Bu kredilerin willik yiikii belli iken bir de bu devletleri o giine kadar birikmis
Osmanlt borglan icin elde ettikleri topraklar &l¢istinde borclu kimalan biiyitk bir aldatmaca
idi. Bu sebeple de Osmanli-Rus Savasi’'nin askeri yenilgi ile sonuglanmasinin zaranm katlayan
bir borg yitkit Osmanli imparatorlugu’nun sirtina biniyordu.

Berlin Kongresi sonucu olarak, Osmanl imparatorlugu'ndan kendi hudutlann genis-
leten toprak elde eden bu kiigiik devletlerin Sarki Rumeli eyaleti harig, higbiri hicbir zaman
Berlin Kongresi'nin bu hilkmiinii yerine getirmemiglerdi. Oysa bu alinan borglarla sadece
yapilan demiryollarinin Sirbistan, Yunanistan, Karadag ve Bulgaristan’a sagladigi sinai, ticari
gelirler siirlarina dahil ettikleri Osmanl topraklarini kisa zamanda refaha gétiirmiisti,

Simdi bu agiklamalarimiza somut bir &mek verebilmek i¢in Sarki Rumeli vergisinin hi-
kayesini kisaca agiklamaya calisacagiz:

Osmanl borclarnin gelecegini tayin icin 1876 yilinda Istanbul’da toplanan Avrupal
Osmanlt borcu temsilcileri ile Osmanli Hiikiimeti temsilcileri Dogu Rumeli eyaletinin tarimsal
zenginligini konu ederek, bu eyaletin her bes yilda bir saptanacak bir biitgesinin tanzimini ve
burada olusacak gelirlerin bir kismuru Diiyun-1 Umumiye’ye bir kismim da Osmanh Hiikiime-
ti'ne ve geri kalan kismim da kendi iki vilayetine tahsis etmesi kararlagtinlmgti. Bu karara
bagh olarak daha sonra yapilan Berlin Kongresi'nde ayrui sekilde bu gelitlerin bir kisminin
Osmanlt Diyun-1 Umumiyesinin tasfiyesine tahsisi éngériiliiyordu. Berlin Kongresi karan
geregince Diyun-1 Umumiye'ye ait olacak gelir kismim saptamak isi Dogu Rumeli'nin bu
kongre geregince kabul edilecek statiisiinii hazirlamakla gérevlendirilmis komisyona kalmusti.
17 Mayis 1879 tarihinde ilan edilen statiye gore bu eyaletin yilda &deyecedi miktar -
240.000 Osmanl Liras: olarak saptanmis ve 13 Mart 1880 tarihinden itibaren bununla ilgili
ddemelerin baglamasi kararlastinimusti. Fakat otoriomisini yeni kazanmis olan bu eyaletin her
yil bu parayr 6demesi miimkiin degildi. Nitekim toplanan eyalet meclisi bu rakami 180.000
O.L.'ve indirmigti. Osmanl tahvilati sahipleri i¢in bu paranin énemi oldugu i¢in, Diiyun-
Umumiye'ye devamh tazyikte bulunuyorlardi. Zira bilindigi gibi, konsolidasyondan sonra eski
tahvil sahiplerine verilen yeni tahviller nominal degerleri iizerinden ancak %1 oraninda faiz
alabiliyorlardi. Amortisman payi da %1/4 oraninda kalmisti. Ayrica bu Dogu Rumeli gelirinin
gerek miktan ve gerek ¢denmesi borsadaki tahvil fiyatlarnina biiyik etki yapiyordu. Rume-
li'den para geldi, gelmedi diye simsarlar sayilar ¢ikartarak tahvil fiyatlannin inip ¢ikmasini
saghyor ve spekiilatif kazanglanm arttinyordu. Osmanli Hikiimeti, Diiyun-1 Umumiye’ye bu
eyaletin her yil 6deyecedi 240.000 Liranuin 180.000 liraya indirilmesine ilk ewvela ¢ok karst
cikmig, fakat biiyiik devletler bu ise seyirci kaldiklan igin, etkisiz kalmigti. Bu arada Bulgaris-
tan’da prensler arasinda iktidar kavgasi basladigindan bu 180.000 O.L. da her yil tam olarak
Sdenmemigti. Nihayet prens Aleksandir'in hiikiimet darbesinden sonra édemeler tamamen
durmustu. 13 Agdustos 1886 tarihine gore Dogu Rumeli'nin Dilyun-1 Umumiye idaresi'ne
birikmig bor¢lan 757.000 O.L.’vi bulmugtu.

Duruma bir gare bulmak icin Dogu Rumeli Genel Valiligini ele gecirmis olan Prens
Aleksandir'in delegeleri ile Osmanli Hiikiimeti delegeleri arasinda uzun siiren gériismeler
sonunda bir sonuca ulasilamamigtir. Dityun-1 Umumiye bagkani Vincent Gaillard 8demelerin
yapilmamas: halinde Avrupa borsalaninda Bulgar tahvillerinin de deger kaybina ugrayacag: ve
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Bulgaristan'in yeni kredi alma olasthginin tamamen ortadan kalkabilecegi seklinde Bulgar
Hikiimeti'ne uyanda bulunmustu. Fakat isin garibi, Bulgar Hiikiimeti'nin Avrupa borsalann-
da kendi tahvilatinin zaman zaman diismesinden faydalanmak niyetinde olmast idi. Bu sekil-
de piyasadan kendi tahvilatim ucuza topluyordu. Fakat, Bulgar Hiikiimeti, Sir Vincent
Gaillard'in baskilarina da alding etmemek gibi bir kararhga giremezdi. Bu sebeple Hikiimet
Filibe'deki Valisine emir vererek édemelere tekrar baglamasini istemisti. Fakat yukanda bah-
settigimiz darbe girisimleri dolayist ile bu emir yerine getirilememisti. Nihayet 1887 yilinin
Agustos ayinda Bulgar Hitkiimeti ile Diiyun-1 Umumiye arasinda yapilan goriismeler sonunda
bu hitkiimetin ewvelce kararlastirlmig olan 3/10 oranint kabul ettigini, fakat ortaya ¢ikan
rakamin sadece 130.000 O.L.’den ibaret kaldigi sonucuna vanlmisti. Béylece Bulgar hiikii-
meti her yil 130.000 O.L. 6deme yaninda o zamana kadar bu fasil ile ilgili birikmig borclan
karsihig olmak iizere her vil aynca 22.026 O.L. 6demeye razt oluyordu. Odemeler 1895
yilina kadar, muntazaman degilse de bile ¢ok fazla aksamadan vyiiriitilmiistii. Fakat yine -
borsalarda Rumeli parast geldi-gelmedi diye sayialar ¢ikarilip Osmanh tahvilah tizerinde biiyiik
spekiilasyon hareketi stirlipgitmisti.

1895 yilinda Bulgar Basbakani Stambulof'un iktidardan diismeli ile birlikte &deme
konusunda yeni bir anlagmazlik ortaya ¢ikmisti. Bu anlagmazlik Berlin Kongresi’nin metnin-
deki 10. maddeden kaynaklaniyordu. Bu maddeye gére Ruscuk-Varmna demiryolu hatti ile
ilgili biitiin borg ve yitkiimliller Osmanli Hitkiimeti {izerinden alimp Bulgar Hiikiimeti'ne yiik-
leniyordu. Daha ewvelki borg ve alacaklar ise Osmanli Hiikiimeti, Bulgar Prensligi ve Demir-
yolu sirketi arasindaki gériismeler ile sonuglandirilacaktt.

11 Haziran 1886’da Bulgar Prensligi hiikiimeti, Ingiliz sirketinden bu Varna-Ruscuk
hattini satin almigh, fakat bu hat ancak 1888 yilinda kendi miilkiyetine gecirebilmisti. Bu satis
mukavelesine gore sirket 30 Haziran 1875 tarihi ile Berlin Kongresi tarihi arasindaki birik-
mis alacaklanni Bulgar prensligine devrediyordu. Sirketin Osmanl Hiikiimetinden olan ala-
cadr hususunda da Osmanh hikiimeti ile Bulgar hiikiimeti arasinda anlasmazlik ¢ikmist.
Bulgarlar bu paraya karsilik o zamana kadar 6demedigi icin birikmis olan Dogu Rumeli mak-
tu vergi degeri ile demiryolu sirketinin Osmanh Devleti'nde olan alacag: ile mahsup etmek
istiyordu. Ama Diiyun-1 Umumiye Idaresi bu mantiga ters diisen bir yoruma gitmisti: “Dogu
Rumeli vergisinden kendisine yillik bir pay aynlmast Muharrem Kararnamesi ile taraflarca
kabul edilmisti. Osmanl hikiimetinin bu, para ile hicbir ilgisi olamazd.” Nitekim bu mantik
sonunda galebe calmisti. Bulgar hitkiimeti Rumeli Sarki vergisi adi altinda 6dedigi parayt
kesmisti ama anlasmazlik siirlipgidiyordu. Nihayet 1897 yiinda Fransiz tahvil sahiplerinin
Diiyun-1 Umumiye nezdindeki delegesi olan Komandan Berger, Sofya’ya giderek ilgililerce -
uzun stiren gorlismeler yaptiktan sonra 6demelere tekrar baglama karan alinmisti. Diiyun-1
Umumiye 1887 yilinda yapilan anlasmaya gore; denecek villik vergi ve eski édenmemis,
birikmis yekiinden &denecek yillik taksit toplarmi 152.026 O.L. tutmakta idi. Odemeler aylk
olarak yapilacakti, fakat Bulgar Hiikiimeti'nin demiryollan sahibi olarak Osmanl Hiikiime-
ti'nden olan alacagina mahsuben yilda ti¢ ayhk tutan denmeyecekti. 1887 anlagsmasi yapil-
dig1 zaman Bulgar Hitklimetince 6denmemis vergi yekiinu 486.625 O.L. idi ve bu rakam
1897 yil baginda 326.441 liraya diismistii. Fakat daha sonra, gerek Dogu Rumeli vergisi ve
gerek Bulgar Prensligi'nin eski Osmanh borglann: yiiklenme payi ve Bulgaristan vergisi ile
bilinen vergiler Diiyun- Umumiye'nin geliri olarak bircok anlagmazhklara sebep olmustu. O
kadar ki, Osmanlt Devleti, daha evvel de isaret ettigimiz gibi, Bulgarlann bu nazli davranisla-
nna karst Osmanh tahvilat sahiplerini magdur etmemek icin her yil tiitiin &srii gelirinden
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100.000 Osmanl Liras1 6demeye devam etmisti. Her nedense Diiyun-1 Umumiye’nin Bulga- -
ristan'in ekonomik durumunu incelemek i¢in tuttugu uzmanlann ve Edgar Vincent gibi, ileri-
de gorecegimiz gibi, dalavereciler kral olarak finans tarihine gegmis umum miidiirlerin hazir-
lattidh raporlarda Bulgaristan Hiikiimeti'nin Diiyun-1 Umumiye'ye olan borclanni ifa edeme-
mesini hakl ¢ikaran sonuglar gostermislerdi. Oysa, Muharrem Kararmamesi'nin tarihi olan
1881 yilindan Bulgaristan’in istiklalini ilan ettigi 1908 yilina kadar gecen zamanda Sofya,
Avrupa'nin en modern kentleri arasinda yer alirken, ayni Bulgaristan'da okuma yazma orani
%100’e yaklagmis ve Bulgar Ordusu 1912 Balkan Muharebesinde Osmanh ordusunu silah
tistinl{igli lle maglup edecek hale gelmisti.

2. Fransiz Tahvil Sahiplerinin Onemli Bir
Mektubu ve Gergekler

Fransiz, Osmanh tahvilat hamilleri, Diiyun-1 Umumiye nezdindeki delegeleri Koman-
dan Léon Berger'nin 1887 yil basinda Bulgaristan’a, yukanda agikladigimiz maksatla, yapti-
&1 ziyaret glinlerinde Fransa bagbakanina yazdiklan bir acik mektupla, 6zellikle Dogu Rume-
li'den gelecek para konusunda kendisinden yardim talep ediyorlardi.

O devirdeki Beyoglu basininda tam metni yayimlanan bu mektupla (Bak: La Turquie
4 Mart 1887) Muharrem Kararnamesi ile zaten ellerindeki tahvilleri bunlarin degerinin yansi
kadar olan yeni tahvillerle degistirdiklerini ve Dityun-1 Umumiye idaresi'nin bu kararname ile
kendisine birakilmis olan gelirlerin tamamini tahsil edemediginden, ellerindeki tahviller icin
ancak %1 oraninda faiz ddeyebildigini dile getiriyorlardi. Gergekte, Kinm Savas’'ndan sonra
Mahmut Nedim Pasa’nin yan moratoryum ilan ettigi 1875 wilina kadar Osmanlt tahvilaty,
ozellikle Fransiz kiigiik burjuvazisi tarafindan, ¢ok tutulmustu. Burjuva ailelerinin kizlarina
verdikleri drahoma iginde muhakkak bir miktar Osmanl tahvilati vard.

Belki, Bulgaristan ve Dogu Rumeli gelirleri dolayist ile Dityun-1 Umumiye Idaresine
her yil aktanlacak para, mevcut Osmanl tahvillerinin faiz oranlann ancak yiizde yanm ora-
ninda artirmak olanagiru verdigi diistintilerek meselenin bu kadar biiyiitilmesinin sebeplerini
bagka yerde aramak gerektigi diistiniilebilir. Fakat 1880l yillarda biitin Avrupa'da iktisadi
bir durgunluk hiikiim stird(igiinti ve bu yiizde yanm faiz artiginin tahvil sahiplerine énemli
sayllabilecek bir gelir artigi sagladigini unutmamak gerekir. Nitekim bu yiizde yanmlann &-
dendigi yillarda Osmanh tahvilatinin borsalardaki degeri hemen yiikseliyordu.

Iste 1887 yilinin kis aylarinda Galata Borsasi ile biitiin diinya borsalarinda énemli bir
bekleyis stireci hitkiim stirmekte idi. Bulgaristan delegeleri ile Diiyun-1 Umumiye Idaresi ve
Osmanlt Hikiimeti'nin temsilcileri arasinda Dogu Rumeli vergisinden Diiyun-1 Umumiye'ye
diigen payin édemelerine tekrar baglanmasi icin hareketli gériismeler yapiliyordu. Bazi iddia-
lara gore Dilyun-1 Umumiye Idaresi ve ona bagh olan Reji Sirketi, Osmanh tahvilatindan bir
portféy olusturmuglardi. Béylece bu tahvilati alip satmak suretiyle de bir gelir saghyorlardi. Bu
sebeple bu yiizde yarimlann ¢denip 6denmemesi konusundaki tartismalar ve gériismeler,
bunlann spekillatif kazanglarina miispet bir etki yapyordu. Bazi tahvil sahipleri Dilyun-1 U-
mumiye Idaresinin bu viizde yanmlan &demesi halinde Osmanh tahvilatinin piyasa degerinin
yikselecegini ve ihtiyatlarim biyikk olgiide Osmanl tahvilat olarak tutan Diyun-1 Umumi-
ye’nin bundan biiyik ol¢iide faydalanacad: inanci icinde idiler. Nitekim, Fransiz tahvil sahip-
lerinin Fransiz Bagbakani'na haklannin korunmast igin yazdiklan mektupta bu husus da belir-
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tilmigti. Fakat Dilyun-1 Umumiye Idaresine etki yapanlar sadece bu mektup sahipleri gibi
kiigiik tasarruf erbabi degildi. Bankalar, bankerler de bu kurulus iginde etkili idiler ve Diiyun-1
Umumiye'nin faiz ve anapara édemelerindeki aksamalardan biiyiik fayda saglamakta idiler.

Diger taraftan, Dogu Rumeli gelirinin tartisma konusu oldugu giinlerde ingiltere ve
Fransa gibi biiyiik devletlerin parlamentolarninda sag ve soldan, ayni bugtin oldugu gibi, Os-
manl fmparatorlugu’'nun Rumeli'deki Hiristiyan halki ekonomik yolla olmasa bile siyasi yéne-
tim bicimi ile somirdiigi, haklarnin kullanimasim kistladign iddia ediliyordu. Omegin Dogu
Rumeli vergisinden Diiyun-1 Umumiye've diisen pay konu edildiginde bu vergiyi oradaki
Huristiyan halkin 6dedigini ve 6zellikle Filibe’de Tiirklerin yagmacilik ve eskiyalik ile Hiristivan
halktan ikinci bir vergi aldiklanini iddia ediyorlardi. Oysa ayni Filibe'de Tiirklerin biyik bir
ekseriyeti Hiristiyan ciftliklerinde 1rgat ve kent ve kasabalarinda hamallik ve saire gibi en agir
isleri gdrmekte idiler. Dogu Rumeli'de demiryollarinin islemeye baslamasindan sonra kiigik
esnaf sinifindaki Tiirkler biiyilk Hiristiyan sermayesi karsisinda rekabet edemeyerek esnaflik-
tin irgathga ve sokak proletaryasi sinifina gegmislerdi. Ama Avrupa’dan gelen sesler hep aym
idi. Nihayet Balkan Savagi sonunda Sultanahmet Meydani'nda kurulan ¢adirlarda barnindinilan
bu Dogu Rumeli muhacirlerinin acikh halini géren Enver Pasa, hemen otomobil ile gidip
Fransiz ve Ingiliz sefirlerini alip oraya getirmis ve: “Bakin iste senelerdir Hiristiyan halkini
sémiiren Tiirkler bunlar mi? Sémiirselerdi sizin de ¢ok iyi tanidiiniz baz:i eski Istanbullu azin-
Ik banker ve tiiccarlan gibi gidip Avrupa’nin en litks otellerine yerlesirlerdi.” demekten ken-
dini alamamigh.






Galata’da Alman Finans
Kapitali ve Bagdat
Demiryollar:

1. Almanya’da Finans Kapitali’nin Olusumu ve
Galata Piyasast

1881 Muharrem Karamamesi ile Diiyun-1 Umumiye Idaresi kurulduktan sonra Fransiz
ve Ingiliz sermayesinin hakim oldugu Osmanh Bankas: ile bu kurulus arasinda bir isbirligi
zorunlulugu ortaya gtkmisti. Gergekte, Dityun-1 Umumiye'nin y6netimini olusturan Osmanh
tahvilat sahiplerinin temsilcileri idi ve bunda da Fransizlar ve Ingilizler agir baswyordu. Bu
sebeple gerek banka ve gerek bu idare gelirlerini arttrmak icin birbirlerine biiyik &lciide
destek olmaya baglamiglardi. Bu destegin en biiyiik 6rnegi, demiryolu sirketlerine Osmanh
hiikiimeti tarafindan taninan “garanti kilometrik” i¢in, karsilik olarak gésterilen tren giizerga-
hindaki topraklann “asar” gelirini toplamak gérevinin bankanin teklifi {izerine, Diiyun-1 U-
mumiye Idaresi'ne birakimasidir. Aslinda bu garanti kilometrik'in mucidi Osmanl Banka-
si'dir. Bu banka demiryollan igletmeciligini yabanci sermayeye cazip kilmak icin bu usulii
ortaya atmis ve Diyun-1 Umumiye Idaresi’ne bu édemenin karsiligi olan asar vergisi gelirini
toplamak olanagini saglayinca, hem banka hem de bu idare biiyik kazanclar saglamslard:.
Bilindigi gibi, o devirde asar vergisi'nin tahsili “miiltezim” bankerlere birakilmisti. Bu banker-
ler her wil agik arttirma ile bir bélgenin asar gelirini hitkiimetten satin almis oluyordu. Sonra
bu isin ikinci iiglincii ve hatta bazen dordiincli miiltezime devredildigi gériiliiyordu. Béylece
hikkiimetin eline agar gelirinin % 10’u dahi gegmedigi bir ger¢ek oluyordu. Osmanh Banka-
si'min, geliri Muharrem Kararnamesi ile Diiyun-1 Umumiyeye birakilmamis olan ve biitiin
tanm trtinlerinden %10 oraninda alinan asar vergisi garanti kilometrik vasttast ile bu idareye
devredilmesini saglamas! gergekte Diiyun-1 Umumiye’nin gelirlerinde biiyiik bir gelisme g&s-
termisti. Nitekim 19. asrin sonuna gelindiginde, gerek Istanbul ve gerek diger Osmanh kent-
lerinde Osmanli Bankast ve Diiyunu umumiye binalant hiikiimet binalan yaninda biitiin aza-
metleri ile yitkselirken her iki miiesseseni memur ve miistahdemlerinin devlet memurlanyla
kiyas edilemeyecek derecede refah i¢inde idi. Yabancilardan bagka kimsenin bu isin sonunun
nereye varacagini diisiinen goriilmiiyordu (Osman Nuri “Abdiilhamid Devri Saltanati” Cilt: 2,
Istanbul 1328, ss. 715-726).

Ayni asnn sonlanna dogru Bismark Almanya’sinda uzun siiren himayeci politika so-
nucu Alman sanayisi Ingiliz ve Fransiz sanayileri ile rekabet edecek duruma girmis ve bu
rekabetin sonucu sermaye birikimi sanayi alaninda yavaglamig ve Alman sermayesi de elli
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yillk ara ile, ingiliz ve Fransiz denemesinde gériildigii gibi, finans kapitali olarak giiciinii
gosterme denemesine girigmisti. Gercekte, 1850 yilindan itibaren Ingiliz ve Fransiz finans
kapitali, Osmanh Hiikiimetleri ile kurdugu iliskiler sayesinde yerli Galata Bankerleri’nin Os-
manh Hiikiimeti'nin finansmanina yeni usuller getirmiglerdi. Bu usuller sayesinde yabancilar
ortaya ¢tkan konsolidasyon zorunlulugu ile, sadece Osmanh Hiikiimeti'nin degil, yerli banker-
lerin de kismen 6dedikleri “finans rantlan” saglamiglardi. Fakat Osmanli hiikiimetleri memle-
ketin zengin tarmsal kaynaklarindan devlet olarak vergi yolu ile varidat saglayip borglarini
Odeyemez hale gelince, 1881 yiinda Muharrem Kararnamesi'yle, bu finans kapitali devlet
namina bazi vergi ve harclan toplamak tizere Dityun-1 Umumiye idaresi’nin kurulmasini Os-
manh hiikiimetine kabul ettirmisti. Daha evvel de konsolidasyon isinde, Galata Bankerleri'nin
bazi zorluklar ¢ikarmasi sonucu, Osmanh Bankasi'mi kurduklan i¢in, bu iki miiessese ile asnn
sonuna dogru Osmanh Imparatorlugunu bir finans miistemlekesi haline getirmislerdi.

Bu durum karsisinda, Alman finans kapitalinin aym ise su veya bu sekilde ortak ol-
maktan baska cikar yolu yoktu. Bilindigi gibi iktisat ilminde iiretici rantlan piyasaya giren
firma sayisimi arthnr ve sonug bu rantlann ortadan kalkmas seklinde degerlendirilir. Iste
Fransiz ve Ingiliz finans rantlannin yikselmesi Almanlan da bu yolda gayret sarf etmeye
zorlamughr. Ne yazik ki, simdiye kadar Alman finans kapitalinin Tiirkiye'ye gelmesi, &érnegin
Anadolu ve Bagdat demiryollarinda oldugu gibi, Almanya'nin Orta Dogu'ya yayilmas: gibi
siyasi bir maksada baglanmis ve bu g tilke arasindaki asil rekabetin artik eski moda sémiir-
gecilk olan toprak ve denizlere hakim olmak seklinde yorumlanmustir. Oysa kavga, finans -
kapitaline plasman bulmak savag idi.

Bagdat demiryollannin Almanya ile ilgisi Anadolu Demiryollan Sirketi yénetim kurulu
baskani Dr. Siemens’in 1899 yilinda Basra Korfezine kadar uzanan bir demiryolu hatt icin
gerekli imtiyaz: elde etmesi ile baglamistir. Fakat araya Rusya girerek hattin giizergahi konu-
sunda kendi isteklerini kabul ettirmek istemigti.

Bilindigi tizere, Avrupa demiryollan hattini Istanbul tizerinden Bagdat ve Basra Korfe-
zi'ne kadar uzatmak fikri daha 19. asnn ik yansinn sonu gelmeden Ingilizler tarafindan
ortaya atilmigti. Nitekim 1843’te Tegmen Campbell ve 1853'te General Chesney tarafindan
olmak lizere iki proje hazirlanmisti. 1872 yilinda bir bagka proje de, Parlamento’da gériisiil-
miis ve zamanmn Bagbakam Disraeli bu is igin gerekli olan 10 milyon Sterlin tutanndaki ser-
mayenin faizini garanti etmede hiikiimetin hicbir giicti bulunmadigini ileri siirerek bu projeyi
geri ¢evirmisti. 1882 yilinda proje tekrar giindeme getirilmis, bu defa da Gladstone kabinesi
bu isi benimsememistir.

Bu arada aym devre iginde Osmanl: hiikiimetleri, ingiliz projelerinden farkh olarak
tamamen siyasi amagclan olan projeler {izerinde durmuslard:. Ingilizler bu hattin devreye gir-
mesi ile Hindistan ticaret yoluna daha giivenceli bir alternatif saglayacaklarini umduklan gibi,
Osmanl topraklanni ele gegirme planlan icin de gerekli gériiyorlardi. Oysa, Osmanl hitkii-
metleri bu hatt asker nakli konusunda saglayacag: faydalar bakimindan ele ahyorlardi. De-
miryolunun asker naklinde ne kadar bilyiik isler gordiigii 1877 Rusya Savasi'nda ve Bosna
Hersek ve Rumeli'deki diger isyanlarda agtk¢a gérillmiistii. Askeri en lizumlu oldugu yere
nakletme olanag bulununca her yerde asker bulundurmak kiilfeti ortadan kalkhd gibi, strate-
jik olarak diismana kargi cephe olusturmada gizlilik olanag elde edilebiliyordu. Nitekim 1877
savasinda Sam'da, Bagdat’ta bulunan askeri birlikler cebri yiiriiyiis ile Erzurum’a dogru yola
cikms ve iki ay sonra ancak hedeflerine yaklagmislardi. Fakat o zaman da is isten ge¢mis ve
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Erzurum Ruslarin eline gegmisti. Biitiin bu gerekgeler o zaman dahi Osmanh Hiikiimeti s6z-
ciileri tarafindan gizli tutulmakta idi. Zira artik Avrupa’da askeri amagla demiryolu insaati ve
isletilmesi gecmise ait bir koru idi. Giincel olari ise ekonomik temelli bakist: ve bugiin dahi
hala gegerli olan fayda/maliyet analizlerinin ilk 6rnekleri demiryolu yapim ve igletilmesi igin
nihai karan olusturmada en biiyiik etken sayilmaya baglanmisti. Ozellikle Osmanh Imparator-
lugu'ndaki yabanci demiryollart isletmeci sirketler bu askeri amagh miisteriden de memnun
idiler. Esyalar icin kesilen toptan biletler bu defa insan nakliyat icin de kesiliyordu. O kadar ki
bazi istasyonlar sadece askeri maksatla ihdas edilmis oldugundan buralarda yolcu bilet gisesi
bile yoktu.

Bosna-Hersek isyanlarini bastirmak icin Rumeli demiryollarinin en biiyiik katkiy sag-
ladith gercegi, Bagdat demiryollarinin Kiirt ve Arap seyhlerinin dis kiskirtma ve destek ile
devamli olarak ¢ikarttiklan isyanlara karsi koymak icin blyiik bir gii¢ olusturacagi anlagilmst:.
Nitekim Bagdat demiryollart icin Osmanl projesi 1875 yilinda ortaya ¢ikacak, fakat ayni yil
Sadrazam Mahmut Nedim Paga’nin dis borg taksit ve faizlerinin yansint 6deme karar {izerine
cikan mali kriz sebebi ile Batih mali cevrelerden hi¢ destek gormemisti.

1877 Rus Savast'ndan sonra Ingilizler, Misir'a yerlesince, Bagdat demiryollanna ilgi
bir tarafa birakilmigti. Zira Misir'da yerlesebilmek igin askeri gli¢ yaninda blyik olgiide ser-
mave yatiimi yapmak gerekiyordu. Iste Alman sermayesi ve tesebbiis giicii, bu bogluktan
istifade ederek Anadolu Demiryollan’nin yapim ve isletmesindeki ekseriyeti olusturmas: saye-
sinde, kolayca bu Bagdat Demiryollan isine el atmist.

Almanlarin Bagdat Demiryollan isini ele gegirmeleri 15 Subat 1893 tarihinde Anado-
lu Demiryollan Sirketi'ne, Ankara-Kayseri ve Eskisehir-Konya hatlarnin yapim ve igletmesini
devreden kontrat ile baglyordu.

Bu suretle Bagdat Demiryollarinin yapim ve isletmesinde Alman sermaye ve tesebbiis
giicii ik defa olarak egemen oluyordu. Séyle ki, Anadolu demiryollannda Bagdat hatti igin
Osmanli Bankas! tarafindan temsil edilen Fransiz sermaye grubunun payt %40 iken,

Fakat, Alman sermayesinin Osmanl imparatorlugu'nda bircok sahalarda egemen olmasi igin
bu bir baslangic idi. Nitekim Galata Borsasi'nda her tiirlii Alman tahvilati ve sirket hisse se-
netlerinin muamele hacmi artarken, sahsi tesebbiis ve kolektif sirket olarak da gesitli alanlar-
da Alman sermayesi ve tesebbiis giicti Osmanl piyasasinda egemen olmaya baglarmish. Diger
taraftan Osmanh ordusu silah ve techizatinda da Almanlar 6n siraya gegmis oluyorlard:.

2. Bagdat Demiryolu Yapim ve Isletmeciliginde
Alman Finans Kapitalinin Rolii

Osmanli demiryolu siyasetinin, diger iktisadi konular ele alindiginda, basarili oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarmak gerekmektedir. Bu nasil olmustur? Bu soruya cevap verebilmek
icin Avrupa'da ik demiryollannin &zel sirketler tarafindan yapilip igletildigini ve demiryolu
teknolojisindeki hizh gelismeyi hatira getirmek lazimdir. Bizce, Osmanli Imparatorlugu’nda
demiryollarinin gelismesinin iki sebebi vardir. Fakat bunlarin ikisi de imparatorluk yonetimi-
nin siyaseti degil, Avrupa’daki demiryolu ingaat ve igletmecilik sirketlerinin yatinm ve isletme
politikaJannin bir sonucu olarak ortaya ¢tkmistir. Bilindigi gibi, 19. asnn ikinci yansinda de-



miryolu teknolojisinde ¢ok hizli bir gelisme olmustur. Bu sebeple demiryolu, lokomotif ve
vagon imal eden isletmeler ile sair demiryolu malzemesi imal eden firmalann yapimci firma-
larla bir iktisadi ve hukuki entegrasyon olusturmalan gerekmistir.

Demiryolu arac¢ ve gerecleri imal eden sanayi isletmeleri, maliyetleri asgariye indirmek
icin bunlan ¢ok sayida retmek zorunda idiler. Fakat diger taraftan teknolojideki hizli gelisme
zaman zaman ellerinde biylk stoklar kalmasina sebep oluyordu. Aslinda, bu stoklar fiziki
olarak yeniliklerini koruduklan halde iktisadi agidan eskimis veya gayri iktisadi duruma girdik-
lerinden bunlan elden ¢ikarmak icin, bunlara talep yaratacak bir piyasanin olusturulmasi
gerekiyordu. iste bu sekilde Avrupa demiryolu arag ve gerecleri imalat piyasasinda zaman
zaman ortaya ¢ikan bu stoklar, demiryolu yapimcisi ve isletmecisi sirketlerin ayni demiryollan
icin malzeme ve arag Ureten isletmelerle kader birligine zorluyordu. Bu kader birligini basan-
ya ulastiran yol da Avrupa’da elde kalan stoklan kolayca eritecek Osmanli devleti hudutlar
dahilinde demiryolu insasi ve isletmesi imtiyazini elde etmekten gegiyordu. Bunun sonucu
olarak 19. asrin ikinci yansindaki Avrupa’da demiryolu teknolojisinin hizla gelismesini sagla-
yan en 6nemli unsurun demode ve hurda ara¢ ve gereglerin Osmanli demiryollannin yapi-
minda kullaniimasi ile yeni teknolojilerin seri tretime sokulmasina en ekonomik karar haline
gelmesidir, denebilir.

Haydarpasa Gart

iste Bagdat Demiryollan da Deutschebank’in gesitli Alman demiryolu arag ve gerecleri
imal eden sirketlerle olan isbirliginin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir. Depolarda misteri
bekleyen demiryolu malzeme ve araglan, bir bakima Almanya icin de demode olan lokomotif
ve vagonlar Bagdat demiryollan yapimini ve isletmesini her iki taraf igin de karh hale getir-
mistir.
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O asnn sonuna gelindiginde Almanlar teknik yénden demiryolculukta ingiliz ve Fran-
sizlan gegtikleri gibi, Alman demiryolu yapim ve igletme sirketleri Avrupa finans piyasasinda
given ve s6hret bakimindan 6ne gegmiglerdi. Nitekim, takip eden béliimde gorecegimiz gibi, -
1875 yilindan beri Ingilizler'in ve Fransizlar'n ortaya attiklan, Bagdat demiryolu projeleri
finans piyasasinda destek gérmedigi icin uygulamaya konulmamugtr.

Bagdat hatti i¢in Hikiimet ile Dr. Von Siemens tarafindan temsil edilen Anadolu
Demiryollan arasinda yapilan goriismeler, 1899 yilinin son ayinda bir anlasma ile sona er-
misti. Nihayet asagida ana hatlani belirttigimiz, 21 Ocak 1902 tarihli anlagma imzalanms
ve 18 Mart 1902 tarihli ferman ile son safhaya girilmistir.

Bu anlasmaya gére Anadolu Demiryollan Sirketi, Halep, Urfa Hanikin baglantih ve
daha sonra saptanacak olan Basra Kérfezi'ndeki bir yere kadar olan Konya-Bagdat Demiryo-
lu hattini insa etmek ve isletmekle gorevlendiriliyordu. Aymi anlasma bu sirkete insa edecegi
Bagdat hattini Mersin, Trablussam ve Suriye gibi Akdeniz kiyi kentlerine baglamak ve bu
hatlan isletme ve yapim haklanm veriyordu. Aynca, yikiimlii sirket Basra Korfezi'nde, de-
miryolu hattinin denize ulaghgi yerde, biitiin yikleme-bosaltma tesisleri ve antrepolarla dona-
tilmig, gerektigi kadar liman inga edecekti. Mukavelenamenin siiresi doksandokuz wil idi.
insaat miiddeti planlann tasdikinden énce ve ilk projenin onaylama tarihinden itibaren sekiz
sene olarak kabul edilmisti.

Ayn mukaveleye gore Osmanh Hiikiimeti, Anadolu Demiryollan Sirketi'nden diger
hatlan oldugu gibi, bu hatti da satin almak hakkina sahipti. Ancak bu takdirde hiikiimetin
sirkete ddeyecedi anapara taksiti yilda, kilometre bagina 12.000 Frank’tan asag! olmayacak-
t1.

Bu yikiimliiliklere karst Osmanh Hitkiimeti de sirkete agagidaki hususlan garanti edi-
yordu:

1- Sirketin yatirmis oldugu sermayenin faiz ve anapara taksitine karsilik olmak tizere
kilometre basina yilda 12.000 Frank 6denmesi.

2- Isletme masraflan karsith@ olmak iizere yapimi tamamlanip isletmeye agilan her ki-
lometre icin yilda 4.000 Frank 6denmesi.

3- Yilda kilometre bagina 4.500 Frank'i asan isletme hasilatiin 10.000 Frank’a ka-
dar olani tamamen ve 10.000 agildiktan sonra da %601 Osmanlt Hitkiimeti'ne ait olacaktir.
Fakat hiikiimetin sirketin yapilmis ve isletmeye agimis hatlara yatirdigi sermayenin yillik
anapara taksitleri ve faizini kargilamak icin yilda kilometre basina 12.000 Frank &demek

zorunda kalacagini diigtintirsek, hiikiimete bir seyler kalabilmesi i¢in hasilatin kilometre bagi-
na 12.000 + 4.500 = 16.500 Frank asmasi lazim gelecektir.

Ay mukaveleye gore ilk bes yil, Bagdat hattinda isleyecek ekspres trenlerin ortalama
siirati saatte 45 kilometre olacakti. Daha sonra bu trenlerin ortalama siirati saatte 60 kilo-
metreye ¢ikarilacakti. Bu gelisme icin sirket aynca bazi yatinmlar yapmak zorunda kalacagin-
dan, Osmanlh Hiikiimeti sirkete biitiin imtiyaz miiddeti boyunca sirf bu is igin yilda 350.000
Frank 6demeyi kabul ediyordu.

Bagdat hatti i¢in Anadolu Demiryollan Sirketi, eski ortaklan ile yeni ortaklar arasinda
onemli bir fark olusturmustur. Bagdat hatti insaat: ve isletmesi igin sirket yeni hisse senetleri
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cikarmish. Bu yeni hat icin biiyitk propaganda yapmus ve biitiin Avrupa Borsalarinda bu hatla
ilgili hisse senetlerini ele gegirmek igin bankerler arasinda bir rekabet bas gostermistir. Her
ne kadar Osmanlt Hikiimetleri bu hattin gerekcesinde ncelikle “askeri amag™1 1srarla zik-
retmislerse de sirket, o devirde Almanya’da biiyik iiniversitelerin hemen timiindeki “Sarki-
yat” enstitiilerini bu konuda aragtirma yapmak icin desteklemeye baglamusti. Nitekim Dr. Paul
Rehrbach 1902 yilanda yayimladigi “Bagdat Hath” adh kitabinda bu sarkiyatcilarin eserlerin-
den atflar yaparak Babilonya'da 6. asirda 10 milyon ton bugday iiretildigini belirtiyordu.
Gergekte o yillarda biitiin Osmanl topraklarinda (Rumeli dahil) tiretilen bugday bes milyon
tonu ge¢miyordu ve Osmanh Devleti diinyada en biiyik bugday ithalatgilan arasinda yer
aliyordu. Firat ve Dicle'nin getirdigi sulan kanallar ile biitiin bu havalide ovalara akitmanin
ancak bu demiryolu hattinin igletmeye agilmasi ile kabul olacagini iddia eden sirket yoneticile-
i, bu bolgedeki petrol yataklanni da hatirlatiyor ve bu hattin giiniin birinde muhakkak istan-
bul'un iki yakasin birlestiren bir tren képriisiiniin ingasim gerektireceginde 1srarl gériiniiyor-
lardu.

Fakat, takip eden béliimde Hicaz demiryollarini ele aldigimiz zaman belirtecegimiz gi-
bi, Bagdat hatti emperyalist memleketler arasindaki savast kizishrmaktan bagka bir ise yara-
mavacak ve 1914 yilinda Almanya’nin pesinden bu savasa giren Osmanlh Imparatorlugu’nun
ortadan kalkma sebeplerinden biri olacaktir.

Finans piyasasinda ise Bagdat hatti, Stiveys Kanal Sirketi hisse senetlerinin degerinin
dilsmesine sebep olmasi dolayisiyla devamh karsi propagandalara maruz kalmustir. Hatta bu
is, baz1 Avrupa karikatiirlerinde bu hattin Hindistan'da sik sik ortaya ¢ikan kolerayr Avrupa'ya
tagimaktan baska bir ise yaramayacagini gstermeye kadar vanyordu.



Bati Diinyasimin Bankerleri
ve Galata’min Efendileri

1. Avrupa’da Rothschild ve Pereire Gibi Iki Unlii
Banker Ailesinin Hikayesi

19. asnn bagindan itibaren Sanayi Devrimi tilkeleri bankacilik ve-bankerlik sanayi ve
ticaretin finansmani yaninda, bagta demiryollan olmak iizere, yol, kanal ve hatta liman ve
kentlere su getirme isini de finanse etmeye baglamislardi. Banka ve bankerlerin plasmanlari-
nin gesitlenmesi talepten geldigi kadar, kendileri agisindan risk dagitim ile ilgili bir mesele
haline gelmisti. Nitekim, sanayi devriminin ilk giinlerinde sanayi isletmelerini finanse eden
banka ve bankerler biiyiikk kazanglar saglamakla beraber, firmaya ve sektére bagh kalan
plasmanlan ile biiyiik riskler altna girmislerdi. Bunun sonucu olarak da biiyik banka ve ban-
ker iflaslan bag gostermisti. Bu olay yeni bir tip banker ve bankaciligin ortaya ¢ikmasina
sebep olacakti ki, bunun da en iyi 6rnegini Rothschild ailesi ile Pereire ailesinin banka ve -
bankerlik hayat: vermektedir.

19. asnn baginda Rothschild ailesi, baba Amschel Mayer Frankfurt'ta olmak {izere,
hemen biitiin Avrupa merkezlerinde banker olarak ismini tanitmaya baglamigti. Baba Mayer
(1743-1812) Frankfurt'taki {i¢ kath gotik stildeki evinde oturup igleri idare ederken, ogullan
Nathan Londra’ya, James Paris’e, Salamon’da Viyana'ya yerleserek biitiin Avrupa finansin
ele gegirmislerdi. En kiigitk Rothschild Sarl ile devamli gezerek koordinasyonu saglamakta
idi.

James Jacob Rothschild Paris’e geldigi zaman daha onsekiz yasinda idi. Babasi ona,
basit oldugu kadar aynntilant dolayisiyla zeki bir adamin ancak altindan kalkabilecegi bir is
vermisti: Kardesi Nathan'in Londra’dan génderdigi altinlan alip bunlan Ispanyol bankerleri
lizerine ¢ekilmis tretler haline getirecekti. Bunun igin, tabii, Paris Bankerlerinin garantorliigii-
nii de saglamak gerekiyordu. 19. asnn bagindan itibaren Ispanya da tipki Osmanl Devleti
gibi, sanayi devrimi ilkelerinin agtk pazan haline gelmis ve kisa zamanda dis ticaret ve tediye
aciklan dolayisiyla iflasin esigine gelmigti. Nitekim Jacob Rothschild ayni operasyonu 1845
yilinda Istanbul’da kurulan “Banque de Constantinople” ile anlasarak viiriitecektir. Bu ban-
kanin Paris iizerine ¢ektigi tretler karsiligi, Osmanh Devleti, ithalat yapma olanagina kisa bir
miiddet icin de olsa kavusacaktir.

Jacob Rothschild Paris'te, geng yasinda basardidi islerle iin yapmasi sonunda Baron
unvarini almig ve birkag vil sonra da Avusturya'nin meshur bagbakam Metternich'in teklifi
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{izerine Avusturya’nin Paris Konsoloslugu gorevini de yiiklenmisti. Bu suretle, geng
Rothschild Paris sosyetesinde de kendini géstermek olanagim bulmustu.

[ste Jacob Rothschild'in Paris'te gerek is ve finans kesiminde ve gerek Paris sosyete
hayatinda kisa bir zamanda en taninmis sima haline gelmesi, onu birgok istidat vadeden
gencle de karsi karsiya getirmisti. Bu genglerden birisi ile ilgisi ona ilk 6nceleri basanh bir
yardime kazandiracakt: ama daha sonra bu geng isi biiylitiip onun ve Rotsild miiesseselerinin
en biiyiik rakibi olacakti. Bu geng Jak-Emil Pereire idi, Fransa'da Bordeaux’da 1800 yilinda
diinyaya gelmisti. Aslinda ailesi, Portekizli Musevilerin Fransa'daki tipik bir émegi idi. Geng
Emil Pereire okumaya ve égrenmeye fazlasi ile diiskiindii. Paris’e geldigi zaman hemen ¢ev-
resinde kendisini géstermeye baglamisti. Astim hastalign gecirdigi icin geceleri pek az uyuya-
biliyor ve bdylece isinden geri kalan biiyiik bir zamanim okumak ve 6grenmekle gegirebili-
yordu. Bu bos zaman bollugu onu zamanin aydmnlarnin tutkusu haline gelen Sain- -
Simonizm’e gotiirmiigtii. Nitekim “Sanayicilerin din kitab1” (Catéchisme des Industrials) ve
“Yeni Hiristiyanhk” (Le Nouveau Christianisme) yazan Saint-Simon'un devlet otoritesine
bagh miihendis ve bankerlerin yani madde ve teknigin iki biiyik sahibinin yonetimi ile sadece
cahsmaya dayanan uluslararas! bir diizen énerisi, ona da cazip gelmeye baglamist.

Emile Pereire bir taraftan bankerlik isini yiiriitiirken, diger taraftan benimsedigi tktisadi
doktrini yayabilmek icin gazetecilije de baglamisti. Senelerce “Globe”da ¢alismis ve her giin
bedava olarak 4.000 adet gazetenin finansal agiklarinin bir kismini da tistlenmisti.

Geng Pereire normal bir banker gibi para pesinde degildi. Para ile birlikte tin yapmak
istiyordu. Bunun iginde demiryolculugunun en kestirme yol oldugunu gorerek bu ise atilmstr.
Fakat burada da aceleciligi yiiziinden, kisa zamanda sona erdirebilecegi fakat buna ragmen
kendisini bu sektérde tarutmaya yetecek, bir proje gergeklestirmek istemekte idi.

Bu suretle bu sekilde Paris-Saint Germain hatti gibi kiiiik fakat ¢ok nemli bir demir-
yolu projesi ile ortaya cikiyordu.

James d& Rothschild yardimcisinin bu konuda siirdiirdiigii kampanya ve ¢ahgmalan
vakindan izlemekte idi. Bu demiryolu isinden o da bir sey anlamiyordu. Fakat bu arada
Eichtal ve Thurneyssen ismindeki iki taninmig Saint-Simoncu'nun araya girip kendisini bu
konuda ikna etmesi sonucu James bu isi finanse etmeye karar vermisti.

Geng Pereire bu hattin yapim stiresince santiyelerden aynimadi. Giindiiziinii ve gece-
sini bu ise vermisti. Sonunda bu hat biiyik basan kazanmigt. Louis-Philippe Fransast'nin en
dnemli iglerinden biri sayilarak bizzat kralin bulundugu bir térenle 26 Agustos 1837 yilinda
isletmeye agild1.

Bu biitiin diinyada bankerlerin demiryolu yapimina el atmasinin ilk émegi idi. Basan-
nin biiyik olmasi, James Rothschild’i bu demiryolu isine para yatirmaya sevk etmisti. Nite-
kim Emile Pereire ve Louis d’Eichtal ile birlikte sag kiyn takip edecek olan Paris-Versailles
hattinin yapimu igin hemen girisimde bulunmustu. Fakat bir baska banker grubu da aym
Paris-Versailles hattinin sol kiyt yapim projesi miiteahhitligini elde etmisti. Bu grubun baginda
Parisli banker Achille Fould bulunuyordu. Iste bu suretle Rothschild’lerle Fould'un arast uzun
yillar siirecek bir darginhk ve rekabete sahne olacakt.

Artik Rothschild’ler demiryolculuk isine el atmuglardi ve bu sektérde daha uzun bir
miiddet kalacaklardi. Nitekim ilk denemeden hemen sonra bu defa Paris-Calais ve Paris'i
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kuzey Fransa'va baglayan hatlarin énemli bir kisminin yapimini tistlenmisti. Nihayet Paris-
Saint Germain hattinin agilisindan on ii¢ yil sonra Paris'teki “Gard du Nord"dan hareket
eden ilk trene eklenen seref vagonunda zamanin Fransiz Cumhurbagkan Louis-Napoléon'un
yanindaki koltukta James Rothschild ve E. Pereire yer aliyorlardi. Fakat bu olaydan kisa bir
siire sonra Emile Péreire sansim kendi bagina denemek icin, hamisi James'tan ayrilacakt:.

2. Bizans Kapitalinin Iki Eski Ortag Birbirine
Rakip Oluyor

Emile Péreire’i James Rothschild'den ayiran asil sebep kardesi isak Péreirs idi. Kendi-
sinden alt: yas kiiciik olan isak, agabeyine nazaran daha atak ve daha becerikli idi. iki kardes
birlesince hemen Fould’larla iyi iliskiler igine girmiglerdi. Achille Fould 1851 wilt yaz aylarin
mecburi dinlenme olsun diye Bade'de gecirmisti. Can sikintisindan eline gecen gazeteleri ilan
sayfalarna kadar okurken Osmanh imparatorlugu dis borclarinda “Miras Borcu” diye anilan
akim kalmus istikrazin organizatorii Mirés'in 5 milyon Frank sermayeli “Birlesik Hisse Senet-
leri Kasas1” adinda bir finans sirketi kurdugunu haber almisti. Mirés o giinlerde heniiz yaphg
bir siirli dalavereli isler dolayisiyla, hapsi boylamadid: icin finans aleminde 6zel bir yeri olan
bir banker idi. Yenilikler ile tin yapmusti. Fakat bikiik bankerler kendisine fazla giivenmedik-
leri i¢in biiyiik islerde istedigi basaryi elde edemiyordu. Achille Fould bu haberi okur okumaz,
benzer bir isi kendisinin yapmasi halinde basannin daha biiyik olacadi kanaatine varmust.
Nitekim Paris'e déner dénmez bu konuyu Emile Péreire’e agmis ve ondan coskulu bir sekilde
destek gormiistii. Fakat boyle biiyiik bir is i¢in artik imparatorlugunu ilan etmis olan Louis -
Napoléon'dan sahsi olarak izin almak gerekiyordu. Yaptigi hiikiimet darbesinde kendisine
her konuda yardimct olduguna giivenen Achille imparatordan bu izni kolayca alacaktir. Zaten
IIl. Napolyon olarak Fransa’'nin basina gecen bu zat Rotsuld'ler gibi Alman k&kenli ve Fran-
sa’y1 kendilerine yalniz bir kar ve cikar alani olarak se¢mis insanlara karsi hi¢ olmazsa gérii-
niirde milliyetci duygular beslemek ve bu aileye is vermede titiz davranmak zorunda idi. Bu
sebeple asagida gorecegimiz gibi, sadece Fransa'da degil biitiin Avrupa'da Rothschildlerin
hegemonyasina son verecek bu yeni tesebbiisii desteklemek zorunda idi. Achille Fould James
Rothschild’e olan eski kinini siirdiirmek ve finans aleminde ona yetismek amacinda idi.
Pereire kardesler ise, boyle biiyik bir proje ile Saint-Simonyen fikirlerini uygulamak icin daha
biiyiik firsatlar ele gegirecekleri {imidi iginde idiler.

Yani finans sirketinin kurulusunu Rothschild’lerden gizlemisler ve James Rothschild’in
Viyana'ya yaptidi seyahatten faydalanarak 20 Aralik 1852 tarihli “Moniteur Universal” de
“Menkul Kiymetler Kredisi Genel Sirketi” (Société Générale du Crédit Mobilier)'nin kurulug
iznini yayimlatmislardi. Fakat, sirketin o sekilde biiyiik ve genis bir propagandasi yapilmist: ki,
asagida gorecegimiz gibi, Galata bankerlerinden en {inlilleri hisse senedi satin almak icin
Paris’e adamlarini yollamislard.

Sirketin en biyik ortag: 11.445 adet hisse senedi ile Fould Oppenheim miiessesesini
temsilen Benoit Fould ve Achille Fould'a ait buluyordu. Onlan takiben Emile Péreire 5.773
ve [sak Pereire 5.673 hisse senedi ile giiclerini géstermiglerdi.

Sirketin boylece 40.000 kadar hisse senedi diinyanin {inlii bankerleri arasinda taksim
edilmis bulunuyordu. Geriye kalan 80.000 hisse senedi de Borsa'da satilacakti. Daha senet-
ler Borsa'da satisa ¢ikanimadan “senet vaadleri” halka satilmaya baglamisti. Gercekte Bor-
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sa'da kotasyon ile gercek deger saptanmadigi igin, boyle bir yola bagvurulmus ve nominal
degeri 500 Frank olan her bir hisse senedinin satig vaadini veren senetlerinin her biri 2.110
Frank’a kadar ¢ikmisti. Fakat, bu sirketin diinya borsalanndaki inii, hisse senetlerinin 1.100
Frank {izerinden satisa ¢ikanimasi ile anilacaktr. Bu fiyat bircok spekiilatére biiyik paralar
kazandinrken, bircoklanmi da biiyiik zararlara maruz birakmistir. O yillarda Galata’da daha
heniiz ne gayn resmi ne de resmi borsa yoktu, fakat banker yazihaneleri ve civar kahvelerde
her tiirlii borsa oyunu oynanmakta idi. Osmanl kagit paralan (Kaime) ve ¢esitli nezaretlerin
bankerlere borcunu belgeleyen “Seyim” ve sair adlardaki kisa vadeli hazine bonolan alm
satimi yaninda, Bati {ilkelerinin devlet tahvilati ve sirketlerin hisse senedi ve tahvilleri am
satimu kisa bir zaman sonra gayn resmi olarak kurulacak Galat Borsasi'nin habercileri idi.

Kredi Mobilye olarak finans tarihine gecen bu sirkete ortak olmasi igin James -
Rothschild’e birgok hisse senedi satin almast igin olanak taninmisti ama, bu onu hi¢ tatmin
etmemis ve bu sirketin kendisine karst bir gii¢ olusturmak igin kurulduguna inanmsti. Fakat
James'in kendisi icin en tehlikeli gordiigii sey, bu sirketin statiistinde 120 milyonluk serma-
yeye karsilik 1.200 milyon tutarinda tahvil ¢ikarma olanaginin yer almasi idi. Bu tahvillerin
genis halk kitlelerine yayilmasi ile sirketin yonetimi adeta bir politik gtice sahip olacaktt. Sir-
ket ele gecirdigi bu giic ile Fransa'nin iktisadi rejimini dahi degistirebilecek duruma girebilirdi.
Boylece Sansimonizmi uygulamak i¢in her sey hazirlanmig olabilirdi.

Biitiin bu sartlar Rothschild’i bu sirket ile miicadeleye stiriikleyecekti. Fakat bu ise na-
sil baslayacakti? Rakipleri Péreire ve Fould'larin imparator Ill. Napolyon ile yakin dostluklan
karsisinda James’in ayni imparatorla arasinda, resmi ve seyrek goriismeler disinda higbir
iligkisi yoktu. Fakat is finans oyunlanna gelince, James agir basiyordu. Zira Kredi Mobilye
biiyilk 6lciide Borsalara dayanan bir mali kurulug idi. Onunla miicadele edebilmek icin de bu
Borsalara etki yapacak isler ve oyunlar gevirmek gerekli idi. Siiratle biiyiiyen Kredi Mobilye
biitiin Avrupa memleketlerinde ve bu arada Galata’da subeler agarak ayru Rothschildler gibi
yayllmanin avantajlann kisa bir zamanda elde edebilirdi.

Béylece kisa bir zamanda Rothschild’lerle Péreire’ler arasinda zaman zaman finans
aleminin digina da tasan miicadele baglarms oluyordu. Rothschild’lerin Kredi Mobilye'nin
hisse senedi ve tahvillerine karsi borsalarda giristikleri yipratici miicadele birgok spekiilatorii
zengin ederken bir o kadanni da felakete siiriiklemisti. Galata’da bile bu Kredl Mobilye evraki
uzun yillar biitiin ilgililerin bas konusu olacakti.

Péreireler’le Rothschildler'in rekabeti konusunda birkag canli 6rnek de verebiliriz:

Bilindigi iizere Uclinci Napolyon devrinin iinlii komedi yazarlanndan Georges
Feydeau, borsa ajanlig da yapmgh. Bir giin James Rothschild kendisini ¢aginr ve ona kendi-
si igin borsadan bin adet Kredi Mobilye hisse senedi almasini ister. Feydeau bu konuyu su
sekilde nakletmektedir:

“Bu teklif bana o kadar anlamsiz ters ve giiliing geldi ki, satmay: satin
alma diye anlamig olmanin kuskusu icine diigtiim. Bunun icin arzusu-
nu tekrar etmesini séyledigimde bana ¢ok éfkelendi ve bu tutumumu
devam ettirirsem bana bundan béyle i yaptirmayacagini séyledi. Fakat
isin garibi bu vadeli aligin likidasyon giint geldigi zaman saticinin
Pereireler ve alictmin da Rotildler oldugunu likidasyon kdgidini elden
gegirince hayretle gérmiis oldum.,
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Fakat isin en eglenceli taraft hentiz daha baglamamsti. Ertesi glinii Ba-
ron Rothschild’in yazihanesine gidip de Kredi Mobilye’nin besbin aksi-
yonu ne yapmak istedigini sordum, sezlongu iizerinde rahat bir eda ele
gerilirken, sakaci bir ifade ile:

“Aldim ve sattim” dedi.

Evet, hisseleri satmis ve biiyik bir kazang saglamigti. Bilindigi tizere, vadeli primli sa-
tislarda vadenin geldigi giinkii borsa kuru muamelenin bagi olan giindeki kurun ustiinde veya
altinda olabilir. Rothschild’in Kredi Mobilye hisse senedi alicist olmasi bir anda bu senetlerin
kurunu yitkseltmis ve bu sayede bu operasyondan Rothschild biiyiik para kazanmist. Borsa-
da bu ise biitiin herkes giiliiyordu, tabii Péreireler haric.

Bu gibi olaylarin arkasi kesilmeden devarmi ve iki ailenin birbirini alt etmek icin biitiin
carelere bagvurmasi, borsalarda kendini fazlasi ile gostermis ve bu rekabet birgok kiiciik ta-
sarrufcunun da canini yakmugtir,

iki aile arasinda miicadelenin ikinci safhas, 1856 yilinda Rothschild’lerin Bartholony,
Pillet-Will, Paccard-Dulour gibi {inlii bankerlerle birleserek bir sendika kurmalan ile baglar.

Diger taraftan Péreireler Kredi Mobilye'yi bir Avrupa bankas: haline getirme girisimi
icine girerler: Ispanya’da Ispanyol Kredi Mobilyesini kurduktan sonra, Torino, Floransa,
Istanbul'da subeler acarlar, hatta Viyana'ya bile girmeye ciiret etmekle kalmadilar
Rothschild’lerin kontroliinde bulunan Avusturya demiryolculugunun bir ucundan da olsa
tutmaya cahstilar. Nitekim James'in Paris'te ve Salamon’un Viyana'min icinde giristikleri
amansiz karst koymaya ragmen, 220 milyon Franklik demiryolu isi aldilar. Bu iki aile arasin-
daki miicadele artik biitiin silahlarin kullanilmas: ile siiriip gitmekte idi: Péreireler Viyana
borsasinda Rothschild'lerin demiryolu hisse senetlerinin degerini diigiirmeye ¢alisirken, ayni
borsada bu defa hasimlan aynt isi bunlarin kurdugu sirketin hisse senetleri icin yapmakta
idiler. Rothschild'ler Viyana'da politik ve aristokratik gevrelerde ok niifuzlu idiler ve ajanlarin
vasitasiyla da arhk Viyana'dan pek ¢ikmayan Isak Péreire’in Borsa'da oynamak istedigi o-
yundan Maliye Bakanini haberdar etmek iizere birgok prens ve tinlii kisiyi seferber etmigler-
dir. :

Fakat Isak Pereire de giiclii idi ve bu giictinii IIl. Napolyon'un nezdindeki tinlti Avus-
turya elgisinden aliyordu. Fakat bu {inlii kisiye dayanarak Avusturya hiikiimetine teklif ettikleri
Avusturya Menkul Kiymetler Kredi Sirketi projesi, Rothschild ve Lamel gruplannin karst
koymast ile reddedilmisti. Bu arada Rothschildlere ait Kuzey Demiryollan (Chemin defer da
Nord Fransa)'nin kasadan Carpentier naminda biri birkag milyon ile birlikte kaybolmustu. Bu
havadis Pereirelerin intikam hislerini oksamaya yetmisti ama bir gercegi de ortaya ¢ikarmusti.
Rothschildler kendi paralan ile oynuyorlardi, oysa kendileri bagkalaninkiyle nitekim 1864
yilinda Borsa'da patlak veren kriz Kredi Mobilye'vi yerle bir etmis ve Pereireler esitli sebep-
lerle mahkemeye verilmis takibata ugramish. Prusya-Avusturya savasinin Avusturya tarafin-
dan kaybedilmesi de Pereirelere biiyik darbe olmustu. Zira Kredi Mobilye Avusturya hitkii-
meti tahvillerine biiyik plasman yapmusti. Ortadi olan Paris Gayrimenkul Sirketi (Société
Immobiliére de Paris) iflas ederek 60 milyonu bir anda erigmisti. Artik Kredi Mobilye nin
sonu gelecek ve bunun sonucu olarak da hisse senetlerinin 140 Frank’a diismesi kaginilmaz
olacakt. Péreireler herkesin kendilerini goremeyecedi bir yere gekilerek hayatlarinin geri
kalan kismun siiktinet igerisinde gegirirken, Rothschildlerin azamet ve debdebesi biitiin agirli-
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gt ile devam edecektir. Artik Napolyon ve meshur isadam Fould'da o tarafa ge¢miglerdi. O
giinlerde Ill. Napolyon av elbisesi ile Pérrieres garnnda trenden inince, onu av mahalline
gotiirecek dort ath arabanin 6niinde dort oglu ile birlikte baba James Rothschild karsilayacak-
ti. Artik kimin kimin tarafindan oldugu iyice anlagilmigti. Ama paranin rengi ve milliyeti ol-
maz, 1870 savaginda Ill. Napolyon ordulann perisan eden Prusya ordu tahvillerinin biiyik
bir kismin Rothschildlerin kapatmis olmalan bunun en biiyiik delilidir.



Osmanh Bankasi ve
Borsa Oyunlan

1. Tarumdaki Ekonomik Krizin Osmanlh Bankasi’na Etkisi

1885 yilinda baslayan tanmsal kriz, 1887 yili Haziran ayinin sonunda Osmanh Bankas
Genel Miidiirii M. Bruce'iin, asagida aynntilan ile ele alacagimiz bu bankanin 29 Haziran 1887
tarihinde yapilan genel kongresinde yaptigi konusmadan da anlagildigi gibi, Banka'yi hem
menfi hem de miispet yénde etkilemisti. Gergekte tanmsal kriz, ¢ift¢inin gelirini diistirdtigui igin
ve bir bakima bu ciftciler arasinda teden beri banka ile hesab-1 cari kurmus olan diizenli gayri- |
miislim ciftciler bile bu krizden etkilendii icin, Banka'nin tasra subeleri birkag yildir zarar kay-
detmekte idiler. Fakat tanmsal kriz 6zellikle o yillarda yapimakta olan Izmit-Ankara demiryolu
hattinda cahstrmak icin ¢ok ucuza is¢i bulmak olanagini vermekte idi. Nitekim, o giinlerde
giinlik gazeteler ekonomi konusunda yazlar yazanlar (Bak: la Turquie 30 Jauin 1887 “L
disette en Anatolie”), tanmsal kriz dolayisiyla tanmsal bélgeler diginda da ticretlerin hizla diisti-
giinii belirtmekteydiler. Buna gére, birkag yil ewel 10 ile 15 Kurus'a kadar yiikselmis olan isci
yevmiyelerinin 5 ile 6 Kurug'a kadar diistigiinii yazmakta idiler. Bunlann hemen tiimii, tanm-
daki krizden kaynaklanan bu iicret diisiikligiine care olarak; lzmit-Ankara demiryolu hattinin
insaatna hiz verilmesi ve Konya-Bagdat hatti icin siirip giden imtiyaz tartismalannin sona
erdirilerek hattin yapimina bir an evvel baslanmasiri 6neri olarak getirmekte idiler.

Istanbul 1887 yazim kutlamaya hazirlanirken Anadolu'dan gelen kitlik ve aghk haberleri,
gazetelerde sansiire tabi tutulmasina ragmen, ekonomi gevrelerinde giiniin konusu idi. Nitekim
Osmanli Bankas! Genel Miidiirii, yukanda belirttigimiz konusmasinda, biitiin diinyada hiikiim
stiren ekonomik krizin en fazla Anadolu ve Rumeli koyliisiinii etkiledigini acikea ifade etmekte-
dir. Fakat bu Banka'nin krizden etkilenenlerle pek fazla igi olmadidi, bu sebeplerle tasra subele-
rinde vadesinde geri &denmeyen kredi bulunmadigini ve bu sayede de subelerin kazancinin
gecen yil 23.000 lira iken bu yil 2.000 fazlas: ile 25.000 liraya ¢iktigini ifade etmektedir. Tabii
kriz Osmanl Hitkiimeti’nin gelirlerini diitiriicii bir etki yaptg i¢in, Hitkiimet'e Banka'nin ver-
digi avanslann bakiyesi son yilda bir ewelki yila nazaran 400.000 lira artarak 3.400.000 liraya
cikmistr. Fakat igler Misir’da eskisi gibi iyi gitmiyordu. Zira Misir Hiiktimeti Ingilizlerin destegi ile
dis tilkelerden aldigi borclarda artik Osmanh Bankasi'm kullanmaya ihtiyact kalmamigtr. Bilindigi
{izere, Osmanl Imparatorlugu'nda Osmanl Bankas ve diger Galata bankalan kurulduktan
sonra bu bankalarn hikiimete verdikleri krediler belirli bir sinn aginca hitkiimeti dig krediye
bagvurmaya, alacakli banka veya bankerler zorluyorlardi. Boylece alnan dis borg Hiikiimet'in
bu bankalara, yani i¢ borcu finanse etmek amacina yonelik kaliyordu. iste bu sistem istanbul'da
hala devam ettigi halde, Kahire Hiikiimeti aracisiz is yapmaya yénelerek kredinin kapital dege-
rinde en az %10 ve faiz haddinde de %1’den asadi olmayan bir avantaj saglyordu. Oysa Os-
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manh Bankast Miidiirli Bruce’tin adi gegen konusmasinda, Osmanl Hiikiimeti'nin glimrikk
gelirlerini karsiik gdstermek suretiyle Osmanl Bankas! araciligh ile ihrag ettirdigi tahvillerden
Osmanl Bankast'na borg tasfiyesi icin 4.500.000 lira degerinde tahvil aktardig belirtiliyordu.
Aslinda bu sistem Osmanh Bankasi'na ek kazanglar saglamakta idi. Osmanh Hikiimeti'ne
banka statlisii geregince kisa vadeli avanslar ve cari hesaplar sonucu kredi saglamis oluyordu ve
bunlar belirli bir faiz getiriyordu. Bu sekilde birikmis borglan ayni Banka'nin konsolide ederek
yani tahviller haline getirerek Avrupa piyasalannda satisa ¢ikarmasi ile araya giren operasyon- .
lar, dolayst ile aracilik ve komisyon paylan gibi énemli ek gelirler yaratiyordu. Diger taraftan,
banka, hesab-1 carilerde zimmet ve matlup olarak farkl faiz haddi uygulamakta idi. Fakat genel-
likle Osmanh Hikiimeti'nin Banka'da su veya bu sekilde olusan mevduat alacag {izerinden faiz
yirtitiimesi konusunda bir agiklik olmadigindan, banka kendine en uygun olan islemi yiiriit-
mekte idi. Bunun en tipik émegi Baron Hirsh’'in 1885 yilinda Osmanh Hiikiimeti'ne verdigi
1.000.000 lira kredinin Paris Osmanli Bankast subesine Osmanli Hikiimeti adina yatmlmasin-
da kargimiza ¢tkmaktadir. Bu paranin yatinlmasi ile Osmanli Hitkiimeti'nin emrine sunulmasi
arasinda gecen zaman i¢in Osmanl Devleti lehine isletilmesi gereken faiz, “biz bu parayi cari
hesaba gecirmedik, 6zel bir hesapta beklettik” gibi giiliing bir gerekce ile 6denmemisti.

Osmanli Bankas: Mudurii, bankasinin bereketli gegen yilinin hikayesini dile getirirken
hi¢ de konu etmedigi bir mesele Galata Borsasi'ndan baglayarak Paris Borsasi'na kadar biiyik
vankilar yaratiyordu. Osmanh Hiikiimeti de nihayet bu siiriipgiden olaylar ve dedikodular sonu-
cu 23 Zilkade 1304 (1887) tarihli iradeyi Hiimayun ile primli yani ikramiyeli tahvillere ait yeni
bir diizenleme getiriyordu. Gergekte Galata'da Osmanl Bankasi kiiciik tasarruflan mevduat
olarak cezp etmek isini baglatmis ve bu sayede biiyiik kazanglar saglamaya baglamisti. Fakat bu
tasarruflan cezbeden ¢ok daha duygusal ve {imitlendirici bir sey daha vardi ki o da ikramiyeli
tahvillerdi. Ki bunlar da her senie dért ¢ekilis ile biitiin Avrupa kiiciik tasarruf sahiplerini bir nevi
kumar tutkusu igine itmisti. Daha ewvel de isaret ettigimiz gibi, Osmanl Hiikiimeti, bu yolda
halkin bu zaafiyetinden faydalanarak her tiirlii hile ve dolana bagvurup para ve servet kazanan-
larla miicadeleyi polis denetimi alarak stirdirmiistii. Fakat bu defa isi kanun yolu ile halletmek
gerektigi anlaglmisti. Hitkiimeti yukanda adi gecen kanun ile primli tahvil ticaretini kontrol
altna almaya mecbur eden sey, halkin kandinimasindan ¢ok, Osmanli Bankasi ve Osmanli
Imparatorlugu'nun biiyitk kentlerine yerleserek Avrupa’daki ad ve namlanndan faydalanarak
halktan mevduat toplamaya baglarms olan diger yabanci bankalar idi. Nitekim yeni hukuki
diizenleme ile primli tahviller iizerinde aracilarin etkisi kalktigi halde bu defa aym araciig: ban-
kalar bagka bir imtiyazlanindan istifade ederek yapacak hale geliyorlardi.

2. Primli Tahviller ve Yeni Hukuki Diizenleme

Osmanh Bankasi Genel Miidiiri‘niin belirttigi gibi, kiiciik tasarruflarin mevduat halinde
bankalara akmalannin yaninda, genis bir halk kitlesi birkac vil ewel tasarruflanm degerlendir-
mek ve bu arada talihlerini smamak icin aldiklan Rumeli Demiryollan primli tahvilleri, hitkiime-
tin bagina baz1 sorunlar getirmisti. Primli tahvillerin gérdiigii ragbet {izerine daha ewvel de konu
ettigimiz gibi, ortaya bir de piyangoculuk ¢tkmusti. Her iki émekte de suistimalin en yaygin
oldugu sekil tahvil ve piyango bileti yerine ikramiyelerin ¢ekilisine katilma belgesi gibi hukuki
hicbir mesnedi olmayan evrakin piyasada alinip satimast idi. Bu sebeple 23 Zilkade 1304
(1887) tarihli kanun ile bu konularda yeni diizenlemeler getirilmisti. Hitkiimet bu konuda konu-
lacak yasaklann hicbir sonug vermeyecegini anlarmis olarak yeni diizenleme ile primli tahvillerin
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ve piyango biletlerinin vadeli satiglan ile prim sans kuponlarnin onda bire kadar varan gesitli
kesirlerinin alim satimini mesrulastinyordu. Aslinda yabanci sahis ve kurumlara tanman bu
imtivaz kisa zamanda Galata Borsasi'nda yabanci sermayenin payinin artmasina yol agacaktr.
Bu diizenleme ile bu prim ticaretini yapacak olan banka ve banker kuruluslannin bu iglemlere
giristiklerini Ticaret Odasi ve Borsa'ya bildirmeye mecbur tutuluyordu. Bu konudaki islemleri de
Ticaret Nezareti teftisine tabi idi ve islemlere devam igin teftisler sonucu verilen raporlarda
kanuna aykin hicbir islem yapimadiginin belirtiimesi lazimdi. Fakat primli tahvillerin, piyango
biletleri ile ayni diizenlemeye tabi tutulmasi, Galata’da hi¢ de iyi karsilanmamist. Borsa'daki
hakim gruplan temsil eden gazetelerde ayni giinlerde ok ilging yazilar ¢ikmakta idi. Bunlardan
birinde su agiklamalan gérmekteyiz (La Turquie, 30 Haziran 1887):

“Bir piyangoyu primli bir istikraz ile kangtirmak miimkin mu? Biz yal-
niz bu konuda bir agtklama yapmaya ¢alisacagiz. Piyango bir sans oyu-
nu, bir kumardir. Oysa tahuil bir kredi islemini ifade eder. Piyango ashn-
da bir hiikiimetin belirli bir gaye ile olusumuna katlanabilecegi bir seydir.
Yardim ve sanati gelistirme gayeleri ile veya kendisi acil para ihtiyac
karsisinda kaldigi zaman piyangoya bagvurabilir.

Bir piyangoda drnegin bir liralik 100.000 bilet sahibinden 100.000 lira
tahsil edilir ve aynt sahiplere bu paranin ancak 40.000 lirast ikramiye o-
larak geri 6denir. Geriye kalan 60.000 lira masraflar ve piyangoyu tertip
eden kurumun kazancini olusturur. Piyangoda bileti satin alan 6rnegi-
mizde ancak %40 oraninda bir geri 6deme hakkina sahip olacaktir. Da-
ha isin basinda %60t bu isi tertip edene birakmis olmaktadir. Oysa
primli tahvillerde durum farklidir ve tahvil satin alanlar lehine piyangoya
gore belirli bir avantaj vardtr. Bir defa, tahvillerde piyangoda oldugu gibi
sermeye kaybt yoktur. Tahuil vadesi geldiginde ve kura ¢ekilisi ile itfa e-
dilecektir. Normal bir tahvile veya kredi operasyonuna nazaran primli
tahvillerin farki faiz oranminda ve ilk ihrag fiyatindadir. Genellikle prim
vaadi faiz haddinin diigtik tutulmast veya ilk ihrag bedelinin yiiksek tu-
tulmast ile belirlenir. Bu durumda kumar ve sans oyunu sermaye Uzerin-
den degil, sermayenin gelirinin bir kisminin kaybt kargihgidir.”

Hitktimetin yukanda agikladigimuz diizenleme ile sokaklarda piyango bileti veya banka
ve bankerlerin kendi nam ve garantileri ile ihra¢ etmis olduklan piyango ve tahvil ikramiye
cekilislerine istirak paylannin gezici esnaf tarafindan satimasini yasak etmisti. Fakat bu yasak
hicbir sekilde uygulanamadidi gibi bu seyyar saticilar zaman zaman Padigah saraymnin harem
dairesine kadar gidip satis yapabiliyorlard:.

Gergekte gerek piyangolann ve gerek ikramiyeli Rumeli demiryollarinin genis kitlelerin
rivalarni isgal eden cazibesi vardi. Belki hesap olarak yoktu ama halk arasinda ¢ok tutulmustu.
Nitekim o giinlerde en ciddi gazetelerde dahi Hamburg, Brunswick ve Saxe piyangolan ile
Rumeli tahvillerinin cekilisleri ile dagittiklan ikramiyelere biiyik puntolarla yer verilmekte idi.
Omegin Hamburg Piyangosu o il icin piyasaya ¢ikarlan 92.000 adet biletten 47.300 adedi-
nin bir yilda yapilacak bes ¢ekiliste 43.700 numara ikramiye kazanacakti. Biletler Istanbul'da
1/8 kupiirii 37,5 kurus, 1/4 kupiirii 75 kurus idi. Brunswick piyangosunun 4 ve 5 Agustos
1887 tarihinde yapilacak ¢ekilisinde 96.000 numara istirak ediyordu. Bu piyangonun bir yilda
yapilan bes cekilisinde 47.000 numara ikramiye kazanacakh. 1/8 biletler 35 kurus, 1/4 likler
ise 70 kurus idi. 8 ve 9 Agustos 1887 tarihinde ikinci ¢ekilisi yapilacak Saxe Kraliyet Piyangosu
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96.500 numaradan 46.500 numaranin yilda yapilacak dért gekiliste, ikramiye kazanacag
bildiriliyordu. 1/10 yani onda bir bilet 50 kurusa satimakta idi. Bu ti¢ piyangoda en biyik
ikramiye 500.000 Mark’a kadar yiikselmekte idi. Fakat Istanbul'da zelikle Galata'daki hanlar-
da bu biletleri satan ve kendilerini banker olarak tanitan bayiler aslinda gercek pivango biletle-
rinden ¢ok bunlarin gekilislerine istirak paylarini satwyorlardi. Bu bankerlere bagh olarak calisan
gezici saticilar ise Istanbul'un kéylerine kadar giderek bu istirak belgelerini satmakta idiler. Ana-
dolu'nun hemen her yerinde sarraflar da bu piyango saticiigindan biiyiik paralar kazamyorlardi.

Durum, Rumeli Demiryollart ikramiyeli tahvillerinde daha da kangk idi. Birtakim ban-
kerler, kasalarninda bulundugunu iddia ettikleri bu tahwilleri, yerine kendi bastirdiklan stislii psli
tahvillere ait ikramiye cekilis haklarini tam, yanm, dorde bir gibi kuplirler halinde pazarlamakta
idiler. Bu durumda bazi bankerler sahip olduklan tahvilatin ¢ok iistiinde bir degerde ¢ekilise
istirak payt sattiklar icin 6regin 500 Frank ikramiye kazanan bir tahvil icin istirak payi sahiple-
rine 1000 veya daha fazla ikramiye 6demek zorunda kaldiklanndan ¢ok miiskil duruma diisti-
yor, cogu zaman iflas ediyorlard:.

Iste hikiimetin ortaya ¢kan bu piyango furyasini diizenlemek icin cikardigi yeni kanun
tartisihrken bir taraftan Osmanli Bankas: yetkilileri kiiciik tasarruflan mevduat olarak kendilerine
cekmek icin piyango saticilan ile amansiz bir miicadeleye girmiglerdi. Bir zamanlar actiklan
kredilerle bu kiiciik bankerleri destekleyen Osmanh Bankasi'min simdi onlann karsisina gikmast
Galata'da, ilerde gdrecegimiz gibi, bu banka aleyhine davrananlann ortaya ¢ikmasina sebep
olacaktir.

Ayni giinlerde fkramiyeli Rumeli Tahvilleri'nin ¢ikanimast ve dagitimasinda kardesi Jorj
Zarifi Monte Carlo'dan Biiyiikada'daki Banque de Constantinople’nun destedi ile biiyiik basan
gosteren Nikolas Zarifi, kisi gecirmek icin gittigi Monte Carlo’'dan Biiyiikada'daki evine yazi
gecirmeye geliyordu. O devirde Istanbul'un zengin azinlik tiiccar ve bankerleri ileri yaslarda kalp
ve nefes darlig hastaliklart dolayisiyla rutubet derecesi yitksek Istanbul'u terk edip Fransa'nin .
giiney sahillerinde Nice ve Monte Carlo'ya gidip kis sezonunu oralarda gegirmekte idiler. Bu
olay kisa zamanda bir moda haline gelmis ve birgok iinlii tiiccar ve banker ve bunlarn yaslan
ilerlemis esleri ve evde kalmis veya dul kiz kardegleri ile birlikte kimi Biiyiikada'dan, kimi Bo-
gaz'daki yahlanndan sonbahann ik nemli giinlerinde Nice veya Monte Carlo'nun yolunu tutu-
yorlardi. Béylece iclerinde yiiz yagina kadar yasanlar ¢tkmigh. Meshur Osmanl Sadrazami Fuat
Pasa, kendisini muayene eden bir Fransiz doktorunun tavsiyesi tizerine o da Nice’e tedaviye
gitmis ve orada 6lmiistii. Fakat doktorun kendisini muayene ederken “Buraya gelmekte biraz
gec kaldiniz, ama sansinizi denemekte fayda var” demesi ac1 bir gercegi ifade eder. Istanbul'un
rutubetinden kacarak émriinii birkac yil daha uzatmak timidi ile Nice'e giden Fuat Pasa “ge-
cikmeli” tek drnektir. Oysa Galata’nin beyleri Rumeli demiryollan tahvillerinin pazarlanmasin-
dan kazandiklan paralan evde kalms kiz kardeslerinin émriinii yiiz yagina kadar uzatmak igin
bile sarfedebilmiglerdir.

Iste La Turquie Gazetesi'nin verdigi bir habere gére (3/4 Haziran 1887), kist Monte
Carlo’da geciren Nikolas Zarifi'nin yaninda, kansi ve baldizi Madam Pournara oldugu halde
menajeri Maritim’in “Donai” gemisi ile Istanbu’a doniiyordu. Vapur nhtima sabahin erken
saatlerinde yanastigt halde biiyiik bir kalabahk bu inlii bankere “hosgeldin” demeye gelmisti.
Nikolas Zarifi ve beraberindekiler vapura yanasan bir rémorkére binerek dogrudan dogruya
Biiyiikada'ya gitmislerdir. Biiyikada'da iskeleye toplanan halk, bu biiyilk bankeri sevgi ve saygr-
larla selamlayarak “hog geldin” diyordu.



Tarmm Kredileri,
Osmanh Bankasi
ve Galata Borsasi

2. Osmanli Tarimumin Finansmaninda Galata’nin Rolii

Osmanl tanminin finansmany, ¢ift¢inin gerek girdilerinin ve gerek tanm disi tilketim
mallan ve ihtiyaclannin piyasalar yolu ile kargilanmast ile yeni boyutlar kazanmisti. 19. asnin
bagindan itibaren Sanayi Devrimi {lkelerinin Osmanh piyasa ve pazarlanna siirdiikleri cesitli
tikketim mallant yaninda, ¢zellikle tanm aletleri, imparatorluk tariminin kapal ekonomi disina
cikisin biyiik olclide zorlamusti. Nitekim 19. asir boyunca bir taraftan i¢ pazarlarda tarim
triinleri muamele hacmi genislerken, diger taraftan ihracat ¢nemli artiglar géstermigti. Bu
sekilde tanimda baglayan bu teknolojik degisme, ciftcinin nakit para ihtiyacini da artinyordu.
19. asnn ilk yansinin sonuna dogru tanm alanlan bakimindan zengin olan yérelerde, kentsel
yerlesim merkezlerinde, cesitli tanm aletleri ve sair tanm girdileri pazarlayan gérkemli denebi-
lecek isletmelerin ortaya ¢ikmasi, ¢ift¢iyi adeta teknolojiye tutsak etmisti. Herkes ne pahasina
olursa olsun bu aletlerden edinmek istiyordu. Béylece ortaya yeni tiir bir tefecilik ¢ikiyordu.
Bu aletleri ve girdileri satin alabilmek icin ciftci birtakim boyali, yaldizli kdgitlar imzalayacak
ve bdylece bir anda yillig: %40’a varan bir tefeci faizini 6demek zorunda kalacakti.

Osmanli tanmindaki bu teknik ve ekonomik degisme ile ortaya cikan finansman ihti-
yacinin bir ucu Galata sarraflanna uzanan tefeci usullerle karsilanmasinin yarattigi tepkiler
sonucu, Mithat Pasa 1864 wilinda Menafi Sandiklart adim verdigi bir kredi organizasyonu
denemesine girismisti. Mithat Pasa Tuna valiligi sirasinda, ¢iftcinin makina ve techizat tohum
ve sair girdiler i¢in oldugu kadar nakit ihtiyacini temin maksadi ile tefecilerin eline nasil diis-
tiigline bizzat sahit olmus ve yeni vilayet kanunnamesinden faydalanarak kaza merkezlerinde
giftciye kredi vermek iizere birer sandik teskili icin merkezden karar ¢ikmasimi saglamust. 1k
lic sene bu sandiklar sadece Tuna vilayetinde uygulanmis, daha sonra basanh gérilliince
biitlin vilayetlerde tegkiline gidilmistir. Bu kasalann sermayesi mahsul iizerinden %10 olarak
alinan “asar” vergisinin %11’e ¢ikarlmast ile saglaniyordu. Kasabada pazar giinleri acilan bu
sandiklar ciftciye karsiliksiz, ipoteksiz, rehinsiz ve kefilsiz kisa vadeli kredi saglyordu. Bu
sandiklann, kuruldugu 1867 yilindan Ziraat Bankas'nin kurulusu ile bu bankaya devredildik-
leri 1888 vilina kadar, bu sandiklarda biiyiik paralar toplanmasina ragmen, ciftcinin tefeciler-
den kurtanimasina katkisi ¢ok diisik seviyede kalmistir. Zira toplanan paralann biiyik bir
kismi ya baska islerde kullanilmis ya da sandik yoneticileri tarafindan gasbedilmistir.
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Gergekte 1880’k yillarda 6zellikle Ege Bolgesi'nde bu sandiklarin hasilati siiratle art-
mug, fakat buna ragmen iftginin kredi ihtiyacinin biiytik bir kismi tefeciler tarafindan karsi-
lanmigti. Konunun boyutlan artinca basinin ilgisi de goze ¢arpici bir hale gelmigti. Nitekim 28
Temmuz 1887 tarihli “de Turquie” gazetesinde konuyu biitiin aynntilar: ile ortaya koyan bir
makaleye rastlamaktayiz. Bu makalenin amaci sandiklarda toplanan paralann nereye har-
candigi konusunda ilgilileri uyarmak olmakla birlikte, rakamlarla da Abdiilhamid sansiiriiniin
yorumsuz birakhdi bazi sonug ve gerekli aciklamalan ortaya koymak idi. Gazetedeki makale-
ye gore adi gegen sandiklarn cesitli vilayetlerdeki kasa mevcutlar asagidaki gibi idi:

Kurug Para Kaza Sayisi
[zmir Sancad 833.781 32 16
Aydin Sancag 2.862.339 2 4
Saruhan Sancag 2.555.336 8 8
Mentese Sancagi 948.870 29 7
Denizli Sancag 1.718.251 13 3
Toplam 16.118.579 13 38

Makale yazan bu rakamlan ele alarak bazi suclamalarda bulunmayi gazetesi icin sa-
kincal buluyor ve bazi memurlann zarar gérebilecegini diisiinerek asagidaki yorumlarla yeti-
necegini soyliyor:

1- Bu 16.118,579 kurus yani 161.185 Osmanl Altin Lirasi adi gegen vilayetlerdeki
ciftcilerin %10 olarak 6dedikleri asar vergisine ilave olarak kendilerinden alinan
mahsul degerlerinin birikmig miktarinin tiimii miidiir, yoksa bir kismi midir?

2- Eger sadece bir kismi ise, gerisi hangi kasada bulunmaktadir?

3- Bu tanmsal kredi sandiklannda 161.185 O.L. varsa nasil oluyor da bu yorelerdeki
ciftciler, bag sahipleri, kendilerine %40 faizle avans para veren tefecilere bagvuru-
yorlar?

4- Nasll oluyor da-bu kadar genis topraklar, sahipleri bunlan ekip-bicmeye para bu-
lamadiklan i¢in bombos duruyor?

5- Nasil oluyor da zavall giftiler ¢ift hayvanlanni satmaya mecbur olacak hale geti-
rilmigtir?

Yazar daha sonra Anadolu ciftgisinin son Osmanl-Rus Savasi'nda uzak cephelerdeki
kahramanh@m hatirlatmakta ve bu insanlara bu sandiklarindan dahi bir seyler veremezsek
yaziklar olsun bize, diye yorumlanna son vermektedir.

Bu kredi sandiklan ile 6zellikle Ege ciftcisine kredi olarak bir sey verilemezken Galata
banker, banka ve sarraflarinin biitiin imparatorlugun en uzak kosesine kadar kurduklan ag ile
ciftcilere o devirde diinyanin en pahali kredisini saglyorlardi. Ozellikle biiyiik kiyi kentlerinde
ok iyi organize olmus olan tanm makineleri ve girdileri saticilar da bu tefecilige katihyorlar-
di. Ortada bir de saticilann aliciya zorla kabul ettirdigi kefiller vardi ki, bunlar genellikle ma-
halli sarraflardi. Bu sarraflar sagladiklan kredilerin faizleri yaninda bir de aynca kefalet parasi
aliyorlard..

Bu agiklamalann 1s1g1 altinda ilk Osmanh dig borcunun alindigi 1854 yilindan Ziraat
Bankasi'min kuruldugu 1888 vilina kadar, Osmanl tarimindaki teknolojik degismenin sagla-
dign ek gelirin bliyiik dlclide Galata piyasasina aktig bir gercektir. Hatta tanm makinalan ve
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girdileri ithal eden veya bunlan imal edenlerin yarattiklan gelirin biiyiik bir kismi yine Gala-
ta'va akmugti. Bu mekanizmanin nasil igledigi hakkinda kiigiik bir fikir vermek icin gimdi
1887 yih 29 Haziran giinii yapilan Osmanl Bankast Genel Kurul toplantisinda bagkan
Bruce'tin yaptigi konusmayi ele alacagiz (La Turquie, 1 Temmuz 1887).

2. Osmanl Bankasi Genel Miidiirii’niin
Bankanin 1886 Yili Faaliyet ve Hesaplar
Konusunda Yaptigr A¢iklama

Bruce'iin konusmasinin baslangici ¢ok ilgingtir ve gesitli sekillerde yorumlanabilir. Gururla
sundugu ilk haber tanm bolgelerindeki subelerin 1886 wiinda tanmda hiikiim siirmiis olan biiyik
krizden etkilenmemis olmalan mijdesidir. Higbir subenin batak krediler dolayisiyla zarara girmedi-
gini ve hatta bu yil 2.000 O.L. tutarinda ek bir kar saglandigini ve béylece gecen yil 23.000 O.L.
olan subeler gelirinin bu yil 25.000 O.L've ¢iktigin: ifade etmektedir. Gergekte dogrudan dogruya
tanm kredisi vermeyen fakat tefecileri, tanm alet ve edevah satanlan ve miisterilerini biiyik dlclide
giftgilerin olusturdugu, tiiccara kredi veren bir bankanin tanmdaki kétii konjontiirden etkilenmemis
olmas: ve hatta bu konjontiire ragmen gelirini arthrmis olmasi bugiinkii mantik ve iktisadi yorum
ile cok baska t{irlit deGerlendirilebiir.

Bagkanin, Misirda bankann islerinin pek iyi gitmedigi konusunda yaptigi aciklamalar da
ilgingtir. Bilindigi gibi, o villarda Mistr, Ingiliz idaresinde bulunuyordu ve Ingilizler tanm kredisi de
dahil olmak (izere kredi sistemini reorganize etmiglerdi. Bu reorganizasyon sayesinde kredi faizleri
diismiis geri &deme sartlan borglu lehine diizenlenmisti. Bagkan'n “Artik Misir'da umdugumuz
plasmanlan yapamiyoruz” demesinin ardindan gelen agiklamasi ¢ok ilgingtir. Baskan, Misir Hii-
kiimeti ile olan hazine islemlerinin de gerildigini agikhyor ve Misir'in arhk Avrupa piyasalanndan
en iyi sartlarda kredi bulabilecegini ima ediyordu.

Oysa, Osmanh Hiikiimeti ile bankanin iliskileri yine eski usulde gitmekte idi. flk Osmank
dss istikrazindan beri, Hikiimetin Galata banker ve bankalarina olan kisa vadeli borclan ve bunla-
nn birikmis faizleri yeni bir dis istikrazla édeniyordu. Baskan, hiikiimetin birka¢ yildir anapara
diginda kalan faiz 6demelerini de yapamadigr ve bu sebeple bu alacaklannin 4.500.000 O.L.
tutanndaki giimrik tahvilat ile tasfiye edildigini belirtiyordu. Bu “giimriik istkraz” adi ile Osmanh
mali tarihine gegen istikraz 29 Mayis 1886 tarihli, bu Banka ile Osmanl hikiimeti arasinda yapr-
lan anlasma geregince karsiith asadida sayacagimiz giimriik gelirleri olmak {izere 6.500.000 O.L.
tutannda idi. Her biri 500 Frank degerinde olan bu tahvilleri Osmanh Bankas: halka agmamug, -
fakat sonradan fasilalarla Paris Borsasinda satisa siiriimiistir. Bu tahvillerin faizleri %5 idi ve
senede %1 oraninda amortisman hakki veriyordu. Osmanli Hitkiimetince Izmir, Bursa, Beyrut,
Edime ve Selanik giimriikleri gelirinin bu istikrazin faiz ve anapara édemelerine tahsis edilen para
yilda 390.000 O.L. olarak saptanmisti. Fakat hiikiimet bu istikrazin amortismanini hizlandirmak
icin Tiittin Inhisan gelirlerinin de bir kismun bu ise tahsis etmeyi kabullenmisti.

Aslinda yapilan istikrazin tutan 6.500.000 Osmanh Lirasi idi, bu sebeple Osmanh Banka-
s’'nin alacag! olan 4.500.000 TL. édendikten sonra geri kalan ile bir kisim dalgah borclar yani
diger Galata Bankalan ve bankerlerinden ahnan kisa vadeli borclar itfa edilecektir. Baskan, bu
istikrazin akdedilmesine sebep olan Hikiimetten olan birkmis alacaklannin tahsil edilmeyen bi-
rikmis faizlerinin bilangolarda gelir kaydedilmesine ragmen, oldugu gibi ihtivata alindigru ve
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4.500.000 lira degerindeki giimriik tahvillerinin sadece bir milyon degerinde olan kisminin nakde
cevrildigi, diger 3.500.000 O.L. tutanndaki tahvillerin portfoyde tutuldugunu ifade etmektedir.
Aslinda geliri en istikrarli olan glimriklerin gelirinin bu bankaya aktarimasi, ileride gérecegimiz
gibi, Osmanh Hikiimetlerinin mali yonden biiyik sikintilar ¢cekmesine sebep olacaktr.

Bu arada Baskan, Baron Hirg'in (Rumeli Demiryollan yapimcist) hitkiimete vermis oldugu
ve Paris'teki Osmanli Bankas: subesine yatirdigi 1 Milyon Liranin “Pasif"de yer almasinin gegici
bir sey oldugunu bu paranmn er geg hitkiimete ddenecegini séylemektedir. Fakat bu para bu sekil-
de yedi sekiz ay faizsiz olarak bankanin emrinde kalacaktir. Ama baskan bu isin bu yéniinii pek
agiklamarmstrr.

Baskan, Tiirkiye'de artik tasarruflann arttigini ve bankanin halk tizerindeki miispet etkisi ile
mevduatin hizla arthgin iftihar edilecek bir sonug olarak sunmustur. Ozellikle mevduatlarin kiigiik
ve ¢ok sayida tasarruf sahiplerinden gelmesinin sevindirici oldugunu ilave etmistir. Fakat bu kiictik,
byitkk mevduat sahiplerinin kimler oldugu hakkinda kesin bilgi vermekten gekinmistir. Zira o
giinlerde memleketin asil sahipleri Islam-Tiirklerin memur, biirokratlarnin hemen tiimii maaglari
kose sarraflanna kirdirmakta, Gedik teskilatnin arbd sayilan islam-Tiirk esnaf da tezgahini kapa-
tarak azinliklann diikkan ve tezgahinin en agr islerini yiikklenmek tizere proleterlesmekte idi.

Bagkanin konusmasinin en ilging taraft Osmanh Hikiimetlerinin bunahm ve acz ile banka
menfaatlerinin ayri paralelde oldugunu ifade eden yorumlarda bulunmasidir. Gergekte Baskan,
Hiikimetin o yillarda Bulgaristan'in taleplerine karst gelmesi ile bir savas hazirigina girmesini
dogal karsilamakta ve hikiimetin bankadan fevkalade taleplerinin bankaya fevkalade gelirler sag-
ladigini agikca ifade temektedir. Ayt sekilde tanmdaki kriz nedeni ile asar gelirlerinin diismesini
hiikiimetin bankaya muhta¢ olma durumunu arthrdigini ve bunun da banka icin olumlu sonuglar
yarathgini sdylemekten gekinmeristir.

Baskan konusmasinin sonunda Osmanli imparatorlugu’nun iktisadi durumunu ele alarak
hitkiimetin malf sikintilannin devam etmesinin normal oldugunu, Padisah efendimiz demiryolu ve
kamu yatinmlannin gelismesine destek oldugu stirece ileride bilittin mali giigliiklerin ortadan kalka-
cagini agiklamustir. Yakinda Bulgaristan'dan gegerek Istanbul’a dogrudan dogruya ulasacak demir-
yolunun bu gelismenin iyi bir géstergesi oldugunu da 1srarla belirtmistir.

Osmanh Bankast'nin Diiyun-1 Umumiye’ye bagl bir anonim sirket olan Tiitiin Reji Sirketi
ile olan hukuki iliskisine de deyinen baskan halkin ve tlitlin yetistiricisinin bu sirketin getirdigi mo-
dem usullere heniiz alisamadiginy, fakat sirketin baginda bulunan miidiiriin israrh direktifleri saye-
sinde bu giicliklerin yakinda agilacagi sdyleyerek, salonda bulunan ve Reji Sirketi’nin hisse se-
netlerini bankanin araya girmesi sonucu satin alnus bulunan bir kisim hissedann kinlan {imitlerini
yeniden diriltmek istemistir. Nihayet Bagkan bankanin bu yil ortaklanna her bir hisse icin 10 $ilin
vani nominal deger tizerinden %5 temettii daditacagin son stz olarak ifade ederken, siddetle
alkislantyordu.

Gergekte o giinlerde Osmanli Bankast miidiiriiniin yaptigt bu Ustii kapal konusma impa-
ratorlugun kaderi tizerinde zamanmn Ingiliz basbakaninin sik sk yaptigi Sark Meselesi bashgm
tasiyan konusmalardan ¢ok daha ¢nemli idi. Biitin Osmanh hiikiimeti erkam bu konusmay: ba-
sinda bulundugu nezaret veya daire agisindan yorumlamak zorunda idi. Galata piyasasi da baska-
nin bu konusmasindan sonra biiyiik degismeler gecirmisti. Borsa’da inmekte olan Osmanh Tahvil
leri tekrar yitkselmeye baslayacakh. Paris Borsasi'nda da Osmanli Bankasi hisse senetleri iki puan
kazanarak 514 Frank’tan 516 Frank'a yiikselecekti.



Rumeli Demiryollari
Ikramiyeli Tahvilatina
Getirilecek Yeni Esaslar
ve Galata’nmin Tepkisi

1. Diiyun-1 Umumiye’nin Kurulugundan Sonra
Rumeli Tahvilleri

Rumeli Demiryollarinin yapimini finanse etmek icin Baron Hirsh'in icad ettigi bu tah-
vilata bilindigi {izere o devirde finans aleminde “Lots Turcs” adi verilmekte idi. Bu tahvillerin
ozelligi faiz ve amortisman yaninda, yilda alti defa gekilen kura ile bunlan ellerinde bulundu-
ranlara, o devire gore yiiksek sayilabilecek, ikramiye kazandirmasi idi. Bu ikramiye 6zelligi
dolayisiyla da Avrupa’nin her yerinde ragbet gémmiistii ve biitiin diinya borsalarinda islem
goriyordu.

1875 yilinda Sadrazam Mahmut Nedim Pasa’nin biitiin finans alemini sarsan Osman-
I tahvilleri faizleri ve anapara édemelerini durdurma ve édenmeyen faiz ve anaparalar igin
karsihiginda tahvil verme karan, Osmanh tahvilat hamilleri temsilcileri tarafindan kabul edil-
memisti. Bunun {izerine 1875 ile 1881 vyillan arasinda “Lots-Turcs” hari¢ bitiin diger Os-
manh tahvilat ile ilgili her tiirlt islem durmustu.

1881 vilina kadar yapilan cesitli goriismeler sonunda Diiyun-1 Umumiye Idaresi kuru-
larak devlete ait alti énemli riisumun geliri ile Dogu Rumeli Geliri ve Kibns geliri fazlasi, glim-
rik gelirleri fazlasi vs. gibi aslinda Osmanli devlet gelirlerinin tte birini agan bir kismi, bu
bor¢lann faiz ve anapara édemelerini gergeklestirmek {izere bu idareye birakilmist.

Iste bu tiir tahvilatin mucidi Baron Hirs'in Istanbul’u tekrar ziyarete geldigi ve Sultan
Abdilhamid tarafindan iki defa huzura kabul edildigi 1887 yilinin sonbahannda La Turquie
Gazetesi, bu Rumeli Tahvilati'nin gelecegi hakkinda bir Belcikali uzmanin yazdigh makaleyi
bir Avrupa Dergisi'nden alarak oldugu gibi aktarmakta idi (La Turquie, 24 Eylil 1887). Bu
makale ile bu tahvilat iizerinde Diyun-1 Umumiye Idaresinin bazi oyunlar ¢evirmek istedigi
anlasiliyordu. Nitekim, takip eden béliimde gérecegimiz gibi, o giinlerde Dityun-1 Umumiye
nezdinde Hiikiimeti temsil eden meshur Mizanci Murat namu ile anilan Murat Efendi ile Dii-
yun-1 Umumiye arasinda bu “Lots Turcs” denilen tahviller dolayst ile bir hayli zaman devam
edecek bir siirtiisme ve ¢ekisme ortaya ¢ikacaktir. Aslinda Murat Bey’e bu karsi koyma gir-
clinii Galata Borsasi’'ndaki énemli dostlan verecektir.
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Bilindigi iizere, 1869 yilinda ihrag edilen bu tahviller 1974 yilinda yani yiizyilda itfa
edilecekti. Tahviller %3 faiz getiriyordu ve buna gére nominal degeri 400 Frank oldugundan
her tahvil yilda 1-2 Frank gelir saglayacakti. Primler konusunda ise bu tahviller iki devreye
ayriimisti. 1869’dan 1910 yilina kadar primlerin yilik degeri 3.600.000 Frank olarak sap-
tanmisti. 1910 vilindan sonra ise bu deger 2.325.000 Frank’a distirilecekti. Birinci devrede
primlerin yani ¢ikacak ikramiyelerin viiksek tutulmasindaki maksat, bu ilk devrede amortis-
mani yavaglatmak ve ikinci devrede ise hizlandirmak olanaginin saglanmast idi. Bu hali ile
“Lots Turcs” ashnda bu tiir istikraz icin her yil aynlan payin faiz, anapara ve primi igeren bir
tahvil idi. Bu gibi istikrazlarda ik yillarda willik ddenen faiz ¢ok yitksek bir rakam tutmakta idi.
Buna karsilik amortisman payi diisiik kaliyordu. Fakat anapara ¢demeleri gergeklestirildikce
faizler, azalmis olan borg bakiyeleri {izerinden 6dendigi igin, borcun servisine aynlan yillk
meblag aymi kaldigina gére, anapara yani amortisman édemelerine tahsis edilecek miktar
artmakta idi. Nihayet itfa yilina yaklastikca hemen biitiin para, tahvilatin tamamen anapara
ddemelerine yani tasfiyesine harcanabilecekti.

Boylece kararlagtinlmis olan Lots-Turcs servisi bilindigi {izere Sadrazam Mahmut Ne-
dim Pasa’nin karan ile ortaya ¢ikan anlasmazlik sonucu 1876 yilinda gegerli olmaktan ¢ik-
mugtt.

1876'dan 1882'ye kadar bu tahviller ile ilgili servis durdurulmus olmasina ragmen pi-
yango kuralannin ¢ekilmesine devam edilmigti. 1881 yilinda Muharrem Kararnamesi ile
Osmanlt Hiikiimeti ile alacaklilan arasinda yapilan anlasma kapsamina Lots-Turcs de dahil
edilmisti. Buna gére, yukanda isaret ettigimiz gibi, Dilyun-1 Umumiye Idaresi'ne birakilan
devlet gelirlerinin bir kismi da bu tahvillerin servisine tahsis edilecekti. Diiyun-1 Umumiye
anlagmasina gore, bu idarenin adi gecen tahvillerin itfasina tahsis edecedi meblaglar agagida-
ki gibi islem gorecektir:

a) 1881 wilina kadar ¢ekilislerde itfaya ve ikramiyeye hak kazanmis olan tahvilat ha-
millerinin zaranni kismen de olsa telafi icin aynlan yillik servis tahsisatimn %25'nin tahsisi.
Bu %25'ler kurada kazananlann payinin %20’sinin 6denmesine kadar, kurada itfast ¢tkmis
tahvillere tahsis edilecektir.

b) Heniiz kura ile itfast yapilmarmis tahvillerin itfa kuralan ve primlerin 6denmesi, ka-
bul edilen ilk plana gére, yani bu istikraza tahsis edilmis gelirler oraninda yapilmaya devam
edilecektir.

Ayni Muharrem Kararamesi'ne gére bu karamamenin kapsamina giren borglann it-
fa ve faiz ve diger 6demelerine tahsis edilecek gelirlerde bir arhis kaydedildigi takdirde, bu
artigla Lots-Turcs i¢in de asagidaki ddemeler yapilacakti:

1- Primlerin tamamen &denmesi

2- Tahakkuk eden faizlerin ¢denmesi

3- Kurada ¢ikmayan tahvillerin édenmemis faiz kuponlannin tasfiyesi,

4- Primleri diisiirmek sarti ile anapara 6demelerinin, yani amortismanin hizlandinl-
mast

Bu durumda bir ara devrede ki, yani tahakkuk etmis oldugu halde édenmeyen faiz,
prim ve anaparalann tamamen ddenmesi gergeklestirilecekti. Bu is 1887 yilina gelindiginde -
tamamen halledilmis oldugundan yeni bir altematif ddeme plan: {izerinde ¢alismalar yapil-
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makta idi. ste La Turquie gazetesi Georges de Lavélete adh Belgikali uzmanin bu konudaki
Onerilerini soyle aktarmakta idi:

“Bilindigi tizere, Lots-Turcs’iin deme planina gére bugiin varilan
nokta, her yil édenen faizlerin nispt olarak azalmasi, buna mukabil a-
napara yani amortisman paylarinin 6denmesinde bir yiikselme kayde-
dilmesi olagandir. Nitekim bu amortisman payr 1888 yihinda
4.780.000 Frank, 1890°da 4.860.000 Frank, 1900 yihinda 5.340.000
Frank, 1920 yihnda 7.225.000 Frank ve nihayet 1970 yilinda da
24.365.000 Frank olacaktir.

Bunun sonucu olarak 1880 wilinda 3.900.000 bir tahsisat ile kurada
ctkacak tahsillerin %80’nini itfa etmek miimkiin idi, oysa 1870 yilinda
ayni miktar tahsisat ile tahvilat hamilleri ancak %16 oraninda itfa san-
sina sahip idiler.

Iste bu 1881 yilinda kabul edilen sistemin kétii sonucudur. Primlerin
ve basa bas degderden itfa edilen tahvillerin degeri zamanla azalirken,
bunun tam tersi arzu edilir gériiniimiinde idi. Zira tahvil sahipleri faiz
olarak bir sey almadiklan halde, bunu telafi edecek anapara geri &-
deme olanaklarinda bir artig isteyeceklerdir.

1881 yilinda yapilan bu hata teorik bir hatadir. Tatbikatta ise sagladidi
faydalarin gitgide azaldigi bir tahvilin mevcudivetini siirdiirmesine izin
vermektir.

Bunun igin o devirde, ya ne kadar diigiik olursa olsun bir faiz saglamak
ve tahuil itfalarini da aynmi 6lgiide azaltmak, ya da yillik 3.900.000
Frank veya borcun bu yéniine ait servise tahsis edilecek daha gegerli
bir rakam olabilecek bir tahsisat ayirmak gerekirdi. Iste bu 1881'de
vaptimamg olan sey, bugtin biitiin eski servis aksamalarindan birikmis
olan borglar, tamamen 6denmis olmasindan istifade edilerek hemen
uygulamaya konulabilir.”

Yazar gorildiigt gibi Lots-Turcs’de 1881'de Muharrem Kararmamesi ile getirilmis o-
lan ve Osmanh Huktimeti lehine bu istikrazin nominal degerini indiren ve ikramiye ve itfa
sekillerini de aym sekilde Osmanl Hiikiimeti lehine ¢evirmis olan hiikiimleri tekrar eski haline
getirmek cabas icindedir. Bunun simdi acik bir sekilde gorecegiz.

2. Rumeli Demiryollar: Tahvilat: Igin
Uygulanmak Istenilen Yeni Plan

Yilda alt: defa ikramiye ve itfa kura cekiligleri ile Galata Borsast'ni canli tutan Rumeli
Demiryollan Tahvilat1 6zellikle Muharrem Kararnamesi ile Diiyun-1 Umumiye’nin kurulmas
ve bu idarenin Osmanl borglarinin servisine tahsis edebilecegi saglam gelirlere kavusmasi,
tahvilat sahipleri lehine eski zararlan telafi maksadi ile bazi yeni hitkiimler getirilmesi icin
firsat arayanlara cesaret vermigti. Bunlar hazirladiklant projeleri para karsihg: degerlendirmek
isteyen eksperler, Dilyun-1 Umumiye'nin baz1 yitksek memurlan, Avrupah Bankerler ve bu
arada Galata’da bu konularda Avrupa ¢apinda nam yapmig bazi firsatcilardan olusuyordu.
1881'de Muharrem Karamamesi ile biitiin Osmanli dis bor¢lannin édenmemis faiz ve ana-
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para yekdnu, pazarhk konusu edilerek yanya kadar distiridmistii. Geri kalan tizerinden %4
faizli yeni tahviller ¢tkanlmisti. Rumeli Demiryollan Tahvilat’'nin ayni 1881 yilinda 6denme-
mis kismi 34.097.800 Osmanl: Lirast iken anlagma geregi olarak 15.632.548 O.L.’ye indi-
rilmigti. Aslinda bu indirimlere en dnemli gerekce, bu borglan olusturan tahvilatin ortalama
olarak Osmanli Hiikiimeti'nce tahsil edilen degerinin nominal degerinin yanisindan bile daha
asad olmast idi. Ama alacaklilar her firsatta bu kayiplanim dile getiriyor ve eski alacaklarin:
giindeme getirmek icin firsat kolluyorlardi. Iste bunlardan biri olan Georges De Lavéleye,
Lots-Turcs ile ilgili énerilerini su sekilde ifade ediyordu:

“Zaten bir miiddet evvel bu aksakhk Uluslararasi Komisyonda ele a-
linmig ve ¢are aranmaya baslanmgti.

Nitekim bildigimiz gére ve ilmen de gerekli oldugu sekilde, 1885 yilt
Ekim ayinda Istanbul’da Rumeli Demiryollart ikramiyeli tahvilatinin
degistirilmesini konu eden bir proje ele alinmigtir. Bu projenin genel
hatlarini, onun hazirlanmasinda hicbir sekilde katkimiz ve igtirakimiz
olmadig: halde, burada aciklayabiliriz.

Bildigimize gére, Osmanl alacaklarinin bir kismunin hayrina ¢alismala-
rim stirdiiren bir kredi kurumunun, Uluslararasi Konsey’de itibar gor-
mest icin bu projeyi destekledigidir.

Bu projenin sahibi, 1889°dan itibaren bu tahviller icin ayrilmig olan
tahsisatin tamamen serbest kalacagini tahmin etmektedir. Gergekte bu
konuda yanilmig saylamaz. Iste 1889 wilindan itibaren amortisman
plam degistirilecek ve yilda 3.908.000 Frank degerindeki bir tahsisat-
tan yani bu tahvillerin servisine tahsis edilecek meblagdan hareket edi-
lerek diizenlenecektir.

Bu plan ilk plana da uydurulmustur, eskiden oldugu gibi ilki 1910 yi-
Iinda ve ikincisi 1911°de baslayip 1974’te sona erecek iki devre esas
muhafaza edilmistir. Yilda yapilan 6 cekilis de aynen birakilmig ve her
yil kura ile primli olarak cekilen tahvil sayist da degistirilmemigtir.

ik devrede 600.000 Frank degerindeki primlerden biri %50 indirilmig
vani 300.000 olmus, geri kalan primler de %25'lik bir indirime tabi
tutulmustur. Ikramiveli olmayan kuralr tahvil itfast 100 Frank 6den-
mesi karsthg yapilacak, 1896°dan baglamak iizere 1910 yiima kadar
bu 8deme 110 Frank’a ¢tkarilacaktir.,

Ikinci devrede de yani 1910°dan 1974 wilina kadar 400.000 Franklik
ikramiye (prim} %50 diigtiriilerek 200.000 Frank’a indirilecek ve éde-
me diger primlerde %25 oranina diisiirtilecektir. fkramiyesiz itfalarda
1911'den 1920 yilina kadar 120 Frank, 1921’den 1930 yihina kadar
135 Frank olmak tizere arttinlarak 1971-1974 arasi 230 Frank’a ka-
dar ¢ikarilacaktir.

Bilindigi tizere 1881 Muharrem Kararnamesi’'ne gére Osmanli Impara-
torlugu’nun Diyun1 Umumiye Idaresine terk ettigi gelirler, bu anlas-
mada da 6ngériildiigi tzere, zaman iginde bir artig kaydedecekti. Bu-
nun da borg 6demelerini siiratlendirmek olanagint verecegi diigtiniili-
yordu,



Bor¢ 6demelerine tahsis edilecek gelirlerin artmasi halinde kurada
primsiz olarak cikan yani itfa edilecek tahvillere ddenecek itfa payinin
400 Franka ve ikinci kategori ikramiyelerin de %25’ten degil
%50den birakilmasi dogru olacaktir. Bu arada bakiyelerin de faizlerin
6denmesine yetecedi de anlasilabilir.

iste bu planin ana hatlari yukarida acikladigimiz gibidir. Nitekim yilda
yapilan 6 cekilis, primlerin 6nemi bakimindan cekiciligini korumakta-
dir. Ayrica primsiz olarak kurada ¢ikan ve boylece itfa edilen tahvillere
O0denecek para 100 Frank’tan baslamakta ve 230 Frank’a kadar ¢ik-
maktadir. Oysa buglin borsalarda tahviller 34 Frank’tan islem gérmek-
tedir. Bu da itfanin piyasa degerinin asadi yukari ¢ mislinden baslaya-
cagini gostermektedir.

Bu geri ddeme sistemi ile ilk 10 yilda 250.000 tahvilin itfasi gibi bir
avantaj da ortaya cikmaktadir. Oysa bugln gecerli olan amortisman
usuliine gére bu rakam sadece 58.000 tahvil ile sinirlanmistir.

Halen 8denmeyen ve ileride tekrar 6denmesi karalastiriimis olan faiz-
ler icin bu sekilde hizlandirilmis amortisman sayesinde kaynak sagla-
nabilecegini de hatirlatmak gerekir...”

Aslinda bu teklif Rumeli tahvillerinin faizlerin 6denmesindeki aksamalar nedeni ile sa-
dece bir piyango bileti olmak vasfi yaninda bir tahvil olarak yasamasini saglamak bakimindan
olumlu sayilabilir. Ancak, bu tahvillerin bu projenin uygulanmasi ile piyasa degerinin yiiksel-
mesi sonucu Diyun-1 Umumiye idaresinin bu borcun servisine tahsis edilmis gelirlerden arta
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kalan kism ile anlagma geregi Osmanh hiikiimeti hesabina yaptig: piyasadan tahvilleri satin
almak olanagini zayiflatacaktir. Biiyiik olgiide tahvil sahiplerinin lehine hiikiimler getiren bu
yeni proje, ashinda Diyun-1 Umumiye've geliri birakilan harglar ve vergilerin, bir taraftan
cibayet usullerinin gelistirilmesi, diger taraftan bu vergi ve harglan doguran iktisadi faaliyetler-
de biiyiik bir sicrama ortaya ¢tkmasi ile énem kazanmis olmalarini hatirlatarak, bundan Ru-
meli Tahvilleri sahiplerine yeni paylar ¢ikarmak amacim giitmektedir. Gergekte, takip eden
boliimde gérecedimiz gibi, bu tahviller konusunda Diiyun-1 Umumiye Y&netimi'nin getirdigi
tekliflerin asil maksadim daha agik bir sekilde ortaya koyabilmek icin bu tahviller tizerinde -
alternatif projelerden birini burada ana hatlar ile agikladik. Fakat asil 6nemli olan Mizanci
Murat Bey'in Diiyun1 Umumiye’de Osmanh Hikiimeti temsilcisi oldugu devrede ortaya
cikacak alternatiftir. '

Daha &nce de agikladigimiz gibi, Rumeli Demiryollart Tahvilleri Galata Borsasr'nda
biiyiik kiicik her tiirlii banker ve sarrafi ve genis halk kitlelerini en ¢ok ilgilendiren bir menkul
degerdi. Ayrica bu tahvillerin piyangolu olusu sadece piyangoya istirak hakkinin Anadolu,
Rumeli Arabistan ve Misir vilayetlerine kadar her tarafta pazarlanmasi ilginin genisligine
yeterli bir ol¢il idi.



Osmanh Merkantilizmi
ve Osmanh Finans
Kapitali

1. Osmanly Merkantilizmi ve Sonuglan

Bazi okur ve 6grencilerim Bati diinyasinda merkantilizmin sagladigi birikimin ilk énce
sanayi devrimini yarattigini ve finans kapitalinin de daha sonra igiincii asamada ortaya ¢iktigin
ifade etmekte ve aym modelin Osmanli Imparatorlugu’'nda neden uygulanamadigi ve gercek-
lesmedigi konusunda baz aciklamalar yapmam istemektedirler? iste bu yazda Galata piyasast-
nin bu dzelligini de ele almak firsatii bulacagiz.

Bilindigi {izere Bat'da sanayi devrimi, bir taraftan yarathd gelir ve diger taraftan kent-
lesme olay1 ve alt yapi, kamu mallannin olusumu ile ézellikle egitimin askerlik ve adliyeden
sonra bir kamu gorevi haline getirilmesini saglamistir, denebilir. Bu sekilde egitim olanaklan
genisligine ve derinligine mesafe almis ve sonug olarak sanayi devrimi bir mal ve hizmet bollugu
ile birlikte yetismis insangiicti bollugu da yaratmstir. Gergekte, sanayi devrimi iilkeleri bu mal
bollugunu politik gliglerini de kullanarak heniiz sanayilesememis tilkelere ihrag etmek olanagim
bulmuslarsa da, ortaya ¢ikan her vasifta insangicii fazlas! icin yeni bir model getirememislerdir.
Boyle olunca da, bu insangiicii fazlasii, ozellikle kiliseler ve onlara bagh miiesseseler,
Gtedenberi stirdirdiikleri misyoner hareketi iginde kullanmak firsatini elde etmiglerdir.

Aslinda, eski tiirden biraz farkh olan ve Hiristiyanlik bilgisi yaninda matematik, fen bilim-
leri, ticaret ve muhasebe, Grekge, Latince ve modem diller ile her tiirlii mithendislik bilgi ve
becerilerine sahip Fransiz, ingiliz, Hollandali, Alman ve hatta italyan misyonerler 19. asir bo-
yunca Osmanli Imparatorlugunun en uzak kdselerinde dahi egitici olarak gérev yapacaklar,
hatta bazilan adlarini degistirerek ve Miisliiman olarak yerlesip kalacaklardi. Bunlara miizisyen-
leri, artistleri, ressamlan da katabiliriz. Tanzimat'in ilar yih olan 1839 yilinda ingiltere ve Fran-
sa ile yapilan Ticaret anlagmasi sonucu glimriik resimleri %12'den %3’e indirilip, yabana tiic-
carlara ve onlarin azinhklardan olusacak ortak ve temsilcilerine “serbest dolasgim” hakki ve bazi
kapitiiler imtiyazlar verilince, Osmanli Imparatorlugu’nun ithalat 1845 yilina kadar olan devre-
de on kata yaklasan bir artig géstermisti. Bu artigin en biiyiik ézelligi kiiltiir mallanndaki arhsta
gorilmistiir. Bu kisa devrede imparatorlugun Istanbul ve diger biiyitk kentlerde yapilan ithalatta
piyanolar, her tirlii diger miizik aletleri, egitim araglan, kitaplar, dergiler mobilya ve benzer
kiiltiire bagh mallar dnemli bir yektin tutmustur. iste bu kisa devrede (1838-45) ihracat da art-
mig oldugu halde, ithalatin ¢ok daha hizh artmast sonucu bir taraftan gedik ve lonca sistemine
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bagli Osmanl sanayii tamamen yikilirken, diger taraftan memleketteki biitiin kiymetli maden
stoku erimis gitmisti.

Bu arada neler olmugtur? Misyonerlerin agtiklan okullara Miisliimanlann alinmast yasa-
ginin konmas! sonucu sanayi devriminin olusturdugu bu yeni egitim firsatindan sadece Osmanli
azinliklan istifade etmislerdi. Bu okullarin ve 6gretmenlerinin ¢nemini ortaya koymak i¢in sunu
hatirlatalim ki, Ill. Selim devrinde bu okullarin [slam Tiirklerine de acilmast tarihi olan 1870’lere
kadar gegen zaman iginde Tiirk-Islam olarak ne kadar biiyitk devlet adam ve sivrilmis kisi varsa
va kacak ve gizli olarak bu okullarda okumus ya da hocalarindan 6zel dersler almiglardir.

Misyonerlerin ve misyoner okullannin Osmanl Imparatorlugu'nun en fakir ve yolu yor-
dami bulunmayan késelerine kadar gidip yerlesmeleri, aznhklann kisa zamanda Osmanli mer-
kantilizmini kurmalarina sebep olmustur, denebilir. Bu okullarda ¢ocuklann aldiklan ticaret,
muhasebe, fen ve cografya gibi bilgiler; Rum, Ermeni ve Musevi ailelerinin kisa bir miiddet
sonra kentsel kesimlere hicretini de gerektirmistir. Daha yitksek okulda okumak veya bilgisini
Bat ticaretine girerek kullanmak gibi amaglar kentlesmede azinliklarin hegemonyasim saglamis-
tir. Nitekim Istanbul'daki Rumlar'n nifusu 1800 yilinda 150.000 civaninda iken, 1900'de
400.000'ne varmglardir.

Azinlklann egitim yolu ile kazandiklan bilgi ve beceriler onlann kisa zamanda Bati tica-
retini Avrupalilar ile birlikte yiiriitmelerini saglamistir. Fakat kisa bir zaman sonra bu sekilde
kurulan ortakliklar bozarak ise tamamen sahip olmuslardir. Boylece 19. asnn ilk yansinin so-
nuna geldiginde biiyitkk Osmanli kentlerinde, 6zellikle liman kentlerinde, ¢ogunlugu tanm bélge-
si kokenli gécte ise ikinci kusad temsil eden bir azinlik tiiccar sinuft olusmustu. Bunlar kentlerde
kendi mahallerini kurmuslar ve is yerleri, antrepolan, ditkkanlar, magazalan, yazihaneleri ve
bos zamanlanni gegirdikleri gazino, tiyatro, ve sair yerler ile Osmanlt toplumunda gelir ve kit
aynicaliklan olan kesimi olusturmuglardir. Gergekte Rumlann, Ermenilerin tanm alanlanndan
kentlere gi¢ etmelerinin iki sebebi vardi. Bunlarin birincisi gocuklanna kentlerde daha st di-
zeyde egitim yaptirabilme olanaginin bulunmast idi. Fakat asil énemli sebep ticaret idi. Bu tica-
ret yine 19. asrin ikinci yansinin baginda sadece ithalat, i¢ pazarlama ve perakendecilikten
ibaret olmayip ihracatt da kapsiyordu. Ozellikle tanm iiriinlerinin gerek kentlere yani, titketim
merkezlerine sevki ve gerekse Avrupa memleketlerine ihracinda azinlk tiiccarlan o sekilde
gliclenmiglerdi ki, 6rmegin tanmda olusan rantlan tamamen massettikleri gibi, ithal mallarinda
da yogun rekabete ragmen miisteri rantlanm da pazarlama rantma déntstiirebilmislerdi. Boyle-
ce aznlklann elinde bir ticari sermaye birikimi olusmustur ki, bunu Osmanl merkantilizminin
ozelligi olarak tanimlayabiliriz.

Gergekte, bu merkantilizm bazi hallerde yérenin bazt mallannin tretim ve pazarlama 6-
zellikleri dolaysi ile bazi sanayilesme Grnekleri verecekse de umulan gelismeyi gostermeyecektir.
Nitekim Izmir ve Mersin gibi liman kentlerinde kuru {iziim, incir, tiitin, sarap, likér ve konyak,
gibitanm tirtinleri ve mamiillerinde; Istanbul, Trabzon, Batum gibi kiyi kentlerinde eski loncalar-
dan kalma bazi mallann {iretiminde buhar makinast ve ¢ok sayida is¢i kullanma suretiyle sanayi-
lesme drmekleri verilmistir. Ama bunlann higbiri “ikame sanayi” fonksiyonunu gérmemistir.

Bunun sebebi, sanayi devrimi {ilkeleri ile yapilan ticaret anlasmalarinda her tiirlii hima-
veciligin yasak edilmis olmast yaninda Osmanl merkantilizminin kendisidir denebilir. Zira “ika-
me sanayii’ni kuracak ve finanse edecek giicte olanlar Batt mallannn ithalatindan en ¢ok fay-
dalanan kimselerdi. Bu ithalatgt tiiccarlar icin islerine yatinlan sermayenin geliri higbir risk tagi-
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madig halde %20'vi asiyordu. Oysa ithal ettigi mal iceride yapmaya kalksa, biiyiik riskler karg-
ligr yatirdig: sermayeye aym oranda bir gelir saglamast miimkiin olmadigi gibi, uzun bir geri
6deme devresine de raz1 olmak zorunda idi. Nihayet ticari sermaye, istenildigi anda degilse bile
kisa bir miiddet sonra, istenilen garantiye kavusturulabilirdi. Zaten bu ticari sermayenin biiyiik
bir kism devaml olarak Avrupa'nin baslica ihrag limanlarindaki bankalarda yatiyordu. Oysa
sanayi kurmak, 6zellikle azinlik tiiccarlan iin ¢ok riskli bir seydi. Bu risk 6tedenberi Avrupah
iktisat tarihgilerinin yazdiklan gibi, Osmanl yonetiminin istikrarsizligi, hukuk diizenine bagh
olmaktan zaman zaman vazgecmesi gibi yersiz ithamlar degil, azinlik tiiccarlarinin 6zel tutum ve
politikalarindan kaynaklaniyordu. Gerek Rum ve gerek Ermeni tiiccarlan, islerine geldigi zaman
Osmanl olmaktan ve padisaha hizmet etmekten gurur duyduklanm, biitin mal ve miiklerini
memleketin selameti icin feda etmeye raz1 olduklanm séyleyebiliyor ve hatta bazi somut 6rek-
ler de veriyorlardi. Fakat ayni kisiler bakiyorsunuz bir zaman sonra, disandan kiskirtildiklanni da
belli ederek, Avrupa gazetelerine Osmanli idaresi aleyhine beyanat veriyor, Yunanistan'n Os-
manh topraklanni ele gegirme hareketini paraca destekliyor, bu ugurda genc¢ ¢cocuklanm Yunan
ordusuna géniillii yazdinyordu. iste zellikle Rum tiiccarlannin bu tutumu, belirli siyasi bir tutum
ve istikrar isteyen sanayilesmede ne Tiirkiye'de ne de Yunanistan'da bagan gésterememelerinin
en biyik sebebidir. Zira Osmanl sinirlan icinde yapamadiklanni ayni sebeplerden &tiirii ok
sevdiklerini ve ugrunda her seylerini feda edeceklerini séyledikleri Yunanistan'da da yapama-
miglardir. Orada da birazdan agiklayacagimiz gibi, ticari birikim, finans kapitaline déniismis,
sanayilesmeye hicbir katkisi olmamustr.

2. Osmanly Imparatorlugu’nda Merkantilist
Sermayenin Finans Kapitaline Dioniismesi

Osmanl imparatorlugu’'nda, Sanayi Devrimi sonrast dis ticaretin gésterdigi biiyik gelis-
me ticari rantlann ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve agikladigimuz gibi, azinhklar bu rantlan
massedecek giicli yaratarak bir ticari sermaye birikiminin yapicisi ve sahibi olmuglardir.

Ticaretin kisa zamanda ¢ok karh bir is olarak gelismesi, imparatorlugun biitiin kaynakla-
nn1 kendine cekmesine de sebep olmustur. Ozellikle en iyi yetismis insangiicii kullanan bu
merkantilist hareket, 6zellikle biiyik kentlerde yeni bir yasam ve tilketim tarzinin yayilmasina da
sebep olmustur.

ithalatin artmasina ragmen aym hizi gésteremeyen ihracat ithalati finanse edemeyince
aradak; fark, imparatorlugun biitiin altin ve giimiis stokunun Avrupa'ya kagmasina sebep ol-
mustu. Nitekim 1845 yilina gelindiginde Avrupa’'dan ithalat yapma olanag kalmamist. O
zamana kadar, daha énce de agikladigimiz gibi, ithalat ve ihracat tiiccarlar arasinda arac kul-
lanmadan yiriitilen cari hesaplar ile viiriitilmekte idi. Ger¢ekte Avrupali tiiccarlar kendi banka-
larindan faydalaniyorlardi ama, Osmanli azinlik tiiccarlarinin bu Avrupa bankalarindan fayda-
lanma oranlan ok diisiik 6l¢lide kalyordu. Bu sebeple cari hesaplar yiiriitilemedigi igin altin ve *
gimls stoku erimisti. Iste o anda ithalat: siirdiirebilmek ve i¢ piyasada artik ahistimis olan Avru-
pa tikketim egyasin kithgini 6nlemek maksadi ile Osmanh Hiikiimeti bazi bankerlerin banka
kurmak teKlifini incelemeye koyulmustu. Nihayet 1845 yilinin sonlanna dogru banker Baba
Baltazzi ve Allon isminde Fransa'dan kacarak bircoklan gibi Osmanli imparatorlugu'nda sansin
denemek isteyen bir banker “Banque de Constantinople” adin verdikleri ilk bankay kurmus-
lardi. Bu bankanin 6z sermayesi yoktu. Fakat kuruculari, Bah piyasalanndaki itibarlan sayesinde
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Paris ve Londra ile Avrupa'nin diger merkezlerine gektikleri tretler ve rémizlerle birkag vil da
ithalatin istenilen seviyede gerceklesmesini saglamislardi. Fakat bu arada Osmanli Hikiimeti'nin
kendi gelir-gider agigini kapatmak icin ihrag ettigi “kaime”ler kisa zamanda altin paritesini yi-
tirmesine (bir yil sorra 1 Osmanlh Altirn dort kurus kaimeye ¢ikmisti, oysa bir alin 100 kurug
kaime esasina gore ayarlanmustt) ragmen piyasada ithal mallanna talebi arttirmsti. Bu arada adi
gecen banka biraz da piyasada bu kaimeler {izerinde yapilan karh spekiilasyondan payin almak
istegi ile kaime isinde hiikiimete destek olmak bahanesi ile kaime alim-satimina girismis ve
sonug olarak biiyiik zararlar ettidi i¢in asil gorevi olan ithalatin finansmaninm da yiiritemez hale
gelmistir. 1850'de daha sonra kayinpederi biiyik tiiccar Stefanovi¢ ile ortakhgini birakarak
finans piyasasina atlacak olan 19. asnn ikinci yansinda Osmanlh maliyesi ve finansinin birinci
adami banker Jorj Zarifi, hitkiimet namina bu bankanin tasfiyesi isini yiklenecektir.

Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) deneyimi Osmanl merkantilizminden
Osmanh finans kapitalizmine gecisin sebep ve sonuclanni agiklamada yeterlidir saniyoruz. De-
vamli olarak miibadele hadlerinin Osmanlt Devleti’nin aleyhine déndiigii bir konjonktiir i¢inde
dis tediye agidl, bu agii kapatacak olan finans kesiminin ticari rantlan massetmesi sonucunu
doguracakh. Nitekim Osmanli denemesinde de bdyle olmustur. Aznlik tliccarlannin gerek
ithalatc1 ve i¢ pazarlayici ve gerek ihracatgi olarak sagladiklan rantla, bunlann bu iglemleri finan-
se edecek giiclerine bagh idi. Bu giicii yitirince onlara bu giicii yeniden kazandiracak olan finans
kesimi bu defa onlann rantlarna da biiyikk élglide ortak olacak ve hatta bir zaman sonra bu
rantlan onlann elinden alacakt. Iste bunun sonucu olarak, ticaret sektérii rantlanm finans sek-
tériine kaptinnca Osmanh merkantilizmi finans kesiminin yénetimine girmistir.

1854 yilindan itibaren alinmaya baglanan dig borglar, finans kesiminin ayn ticaret kesi-
mi gibi dar bogaza girmesini 6nledigi i¢in Galata finans piyasasi, Osmanl ekonomisinin yone-
tim merkezi haline gelmistir. Ozellikle dig borclann, getiri yoniinden ticaret kesimi karlarina bir
tistiinliik arz etmesi, halkin kiigik tasarruflarinin da finans piyasasina akmasini saglarmstir. Bu
suretle 1854'ten sonra, azinliklara ait biyik ticari firmalann sahiplerinin de istiraki ile Galata’da
irili ufakli bircok banka ve bankerlik kuruluglan ortaya cikacaktir. :

Merkantilist birikimin, neden Bati'da oldugu gibi sanayi birikimine déniismedigini bu tab-
loya bakarak ¢lkarmak miimkiindiir. Bati'da 6zellikle Akdeniz ve Atlas Okyanus'unda yogun
tasimacilik olanadi ve kentlerdeki toptan ve perakende ticaret yigimasi 18. asrn daha basinda
iken ticari karlan diigtirmiistii. Denizlerde ve karalardaki yogun ticari rekabet ve bu arada banka-
cihgin gelismesi ticari karlann biiyik bir kismunin bankaciia akmasina da sebep olmusgtur. Fakat
bankacilik da siiratle yayildigh i¢in 18. asir boyunca finans kesiminde verimlilik diismiustiir. Biitlin
bu olaylar imalat kesimine baz avantajlar saglamish. Zira artik diinyada kesfedilecek ne yer ne de
mal kalmustr, Tiiccann gitmedidi, tagiyip getirip gétiirmedigi mal kalmarmigt. Onun iin yeni bir
mal ortaya ¢tkarmak veya eski mallan ¢ok daha ucuza imal etmenin yollannm aramak, Bat: alemi
icin tek gegerli altemnatif olarak kaliyordu. Ve sonug olarak biitiin ticari ve finansal birikim bu
anlamda bir sanayinin cesur kurucularnin pesinden gitmeye mecbur kalmisti.

Osmanl Imparatorlugu’'nda ise 1850’lerde, gergekten azinliklarn elinde, bir iddiaya g&-
re Almanya'ninkine esit bir ticari ve finansal birikim vardi. Alman himayeciligine benzer bir dig
ticaret rejiminin uygulanmas ile benzer bir sinal hamle gerceklestirilebilirdi, denebilir. Fakat
olmadi, neden olmadigini aciklamaya devam edecegiz. Ancak aznliklann tapusunda bir sanayi-
nin ne gibi politik sonuglar doguracagini da bu arada hatirlatmayi faydali buluruz.



Galata’da Dis Borg ve
Yabanc Sermaye
Catismasi

1. Osmanl Ekonomisinde Dis Bor¢lanma Yolu ile
Devlet Isletmeciligi Denemeleri

Osmanl imparatorlugu'nda, ilk dis borcun alindigr 1854 tarihinden beri, alinan dis
borg ile sanayilesme ve ait yap: isletmelerinin kurulmasi, padisah ve yiiksek biirokrasinin
arzusu ve istedi olmustur. Bu arzu ve istek, 1887 yilinda giimriik gelirlerini karsiik géstermek
suretiyle alinmak istenen dis borg konusunda da tekrar giindeme gelmisti. Galata'daki finans
cevreleri, yabanci sermayenin Osmanl yerel kaynaklann isletmesi, ¢rnedin madencilik,
ormancilik, deniz tiriinlerini degerlendirme, tekstil gibi sanayi kuruluslarinin énciisti olmasim
dnleme gabasini daima siirdiirmiiglerdir. Zira yabanct ile kurulacak sanayi isletmelerinin basa-
nl olmalan halinde, kendi kontrolleri altinda olan Osmanli merkantilist déner sermeyesi ve
bu sermayenin portfdyii, bu yabanci sirketlerin ortakhigina kayabilirdi. Nitekim asagida gére-
ce@imiz gibi, bir kisim azinliklar, mevcut merkantilist sermayenin yabanci sermaye ile ortak-
lagmak suretiyle, sanayi isletmelerinin kurulusunu finanse etmeleri i¢in neler yapilmasi gerek-
tigi konusunda devamh 6nerilerde bulunmakta idiler.

Galata beylerinin, ticari alanda da Batillarla biiyiik ortaklilar kurmaktan ¢ekinmis Os-
manl merkantilistlerinin, sanayi igletmeleri kuracak olan yabanct sermaye ve yénetim giiciine
tabi bir ortakhga girmelerini ¢nlemekte kendi agilarindan hakh idiler. Zira bu merkantilizm
onlann gelirlerini olusturan tek somut iktisadi faaliyet idi. Ger¢ekte Galata Piyasasi ve Galata
Borsast Avrupa ile karsihkh finans islemleri dolayisiyla da bu banker ve bankalara gelir
saghyordu ama, deneyimler uzun vadede, bu alisverisin Galata finans sermayesine pek fazla
katki yapmadigim ortaya ¢ikarmigh. Kaldi ki, Galata banka ve bankerleri iglerinin teknigi
geregi, bir kisim fonlarim devamh olarak Avrupa piyasalarinda bloke ettirmek zorunda idiler.

Iste 1887 yilinda, ordu i¢in Krupp ve Mauser firmalarindan alinan silah ve mithimma-
tin bedelini &demek i¢in Osmanh Bankas: ve Diiyun-1 Umumiye aracilig ve giimriik gelirlerini
karsihk gostermek suretiyle 500.000 Osmanli Lirasi tutarinda bir dis bor¢ alinmas: giindeme
getirilmisti. Oysa, bilindigi {izere, devlet gelirlerinin biiyiik ve en énemli kismi zaten Diiyun-1
Umumiye've birakilmisti. Giimrikk héasiati gibi en gienilir bir hasilat da elden ¢ikarilirsa
geriye pek bir sey kalmayacag: iddia ediliyor ve bor¢ almak yerine maden ve orman kaynak-
lannin isletilmesi alternatif ¢6ziim olarak dneriliyordu (Bak: “La Turquie,” 11 Agustos 1887),
iddia edildigine gore, Osmanli topraklarndaki orman ve madenler iletildiginde dis borcsuz
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yasama olanaginin elde edilmesi bir tarafa, sanayilesme igin kaynak bile saglanmis olacakt.
Bagka iilkelerde orman hasilati devlet biitcelerinin gelirinin 6nemli bir kismini olustururken,
Osmanli imparatorlugu'nda orman bélgelerinden hicbir gelir elde edilememesi ve hatta ora-
larda yasayan insanlara devlet biitcesinden zaman zaman yardim yapildigi hatirlatilarak,
ormanlarn yabanci sermaye ile de olsa bir an ewvel igletilmesi isteniyordu. Ayni sey madenler .
icin de tekrarlanmakta idi.

Fakat yabanci sermeye ile de olsa devletin orman ve madenlerinin isletiimesi, baz1 sa-
nayi isletmelerinin kurulmasi ve isletilmesi ile devletin dis ve i¢ borca daha az muhtag olacak
duruma girecek kadar varidatmin artmasi, Galata banka ve bankerlerinin ¢ikarlarina ters
diismekte idi. Hatta devlet varidatinin bu sekilde artmasi, tarim tirlinlerini vergilendirmede
kullanilan iltizam usuliiniin de sonunu getirebilirdi. Oysa yanm asirdan beri iltizam usulii ile
Galata, tanmsal rantlarin kontroliinii ele gegirmisti. Bu kontrol sayesinde merkantilist serma-
ye, finans sermayesinin yornetimi altna girmisti.

Galata piyasasi, devletin kendi namina borglanip alt yap! yatmmlarin ve baz: stratejik
mal {ireten isletmelerini finanse etmesinden yana idi. Dijyun-1 Umumiye Idaresi de, Tiitiin
Reji Sirketi 8rnedinden aldigi ders ile, yabanci sermaye ve yénetimine hicbir sekilde destek
olmuyordu. Zira Reji Sirketi'ndeki yabanct ortaklar, Diyun-1 Umumiye'nin en biikik ortag
olan bu sirketi azinlik oylarna ve giiclerine ragmen, biitiin kararlarin kendi istek ve menfaat-
leri dogrultusunda alinmasini su veya bu sekilde saghyorlardi. Osmanli Bankasi da yabanci
sermayenin alt yapi ve sanayi isletmesi kurmak ve isletmek iizere gelmesine pek taraftar
gériinmilyordu. Zira bu tiir isletmelerin ¢ogalmast sonucu devletin varidati artacak ve kendi
kontroliinde bir devlet maliyesi olanagmi kaybetmek tehlikesi ile karsi karsiya kalacakhi. Fa-
kat, biitiin Galata piyasasinin birlestigi nokta, Osmanl imparatorluu'nda artik paylasiacak
rantin kalmadigi idi. Rantlar sahibini bulmus gidiyordu. Yeni gelen yabanci sermayenin yeni
rant kaynaklan yaratmasi kadar kendilerine diisen rantlara ortak olmas: ihtimali vardi.

Osmanlt bitrokrasisi, akil hocalan olan Galata beylerinin etkisi altinda yabanci serma-
yeye karst hi¢ de olumlu bir tutum icine girmemislerdir. Fakat fikirlerini agiga vururken, ya-
banc1 sermaye ve yonetime terkedilmis her tiirlii isletmelerin ve 6zellikle maden ve sanayi
isletmelerinin yabancilarin imparatorlugun igislerine ve ekonomi politikasina kansmalar icin
sebep ve bahaneler yaratmaktan baska fayda saglamayacaktir, seklinde bir yorumda birles-
mekte idiler. Baz biirokratlar ise mevcut askeri fabrikalann islahi ve yénetim bigiminin mo-
dernlestirilmesi ile sanayi alaninda hamle yapilacag: kanaatinde idiler ve hatta bu yolda, ileri-
de gérecegimiz gibi, bazi olumlu denemelere girisilecektir.

2. Paris’ten Gelen Bir Mektup ve Osmanli
Merkantilistleri ve Yabanci Sermaye

Asagida 1887 yilinin Agustos ayinda Istanbul’da yayimlanan ve &zellikle merkantilist
Rumlarin sézciiliigiinii yapan “Phare Du Bosphore” adh giinlik gazeteye O. Tiysiizyan
adindaki bir Osmanh Ermenisi'nin génderdigi bir mektup Osmanli Merkantilistlerinin yabanci
sermaye hakkindaki goriiglerini aksettirmek bakimindan ilgingtir. Zira bu merkantilistlerden
bir kismn yabanci sermaye ile sanayi ve maden ve hatta ormancilik isletmelerinin kurulmas: ile
gerek i¢ ve gerek dis ticaret hacminin genisleyecegdini umuyorlardi. O. Tilystizyan'in Paris’ten
yolladigh ve “La Turquie” gazetesinin adint verdigimiz gazeteden aktararak yayimladig: (9
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Agustos 1887) mektubu, aslinda Osmanlt merkantilizminin Avrupa'va nasil yayildigini da
gostermektedir. Mektubunda bu Ermeni, Paris'te yasamasina ragmen her firsatta Osmanlili-
gt belli etmek isteyen bir kisi olarak da géze carpiyordu.

Mektubun esasi, 1889 yilinda Paris'te yapilacak enternasyonal ticaret fuanna Osmanlh
Hitkiimeti'nin de istirakini saglamak olmakla beraber, merkantilist zihniyetin veya Osmanli
merkantilistlerinin bir kisminin bu sergiye istirak ile memleket kalkinmasi arasindaki iliskileri
nasil gérdiigiinii ve yorumladidini da ortaya koymaktadir.

Mektubun en 6nemli kisimlanm burada oldugu gibi aktararak bazi yorumlan sona bi-
rakacagz:

“Fransa, biitiin medeni memleketleri 1889 yilinda kendisi ile birlikte ba-
rig ve calisma hayatt dénemini kucaklamaya ¢aginyor. Silah fabrikalari-
nin durmadan galisip savag araglart trettigi bir diinyada ilerlemenin en
gliclii bayraktar: olan , bu sergiyi beynelmilel bir ticaret sergisi olmaktan
zivade, bartg savaggilarinin bir gosterisi olarak tertiplemek istiyor. Tiirk-
Rus Savagi nedeni ile 1878 sergisine istirak edememis olan Tiirkiye ilim;
sanat ve sanayinin birlikte yarattiklar: ve her milletin ézelligini aksettiren
binbir cesit mal ve egyalarin sergilenecegi bu 1889 yilinin biiyiik bulus-
mastna kattimadan yapamaz, Bilindigi iizere, Tirkiye'nin 1867 sergisin-
de elde ettigi biiyiik basar: ve gordiigii muhtesem ilgi 1889 sergisine da-
ha kapsamli olarak istirak etmesi icin veterli bir sebeptir. Sultan Gazi
Abdiilhamid Han'in terakkiye ve medeniyete, yaratict faalivetlere, gliclii
tesebbiisgiiliige acgtk yonetimi sayesinde egitim ve 6gretimin, sanayinin,
tarim ve ticaretin hizla gelismesini saglamig olan Tiirkiye'nin 1879 yiin-
da savas dolayisiyla gostermeye firsat bulamadig giiciinii, 1867 sergisin-
de oldugu gibi, ayni saygideder ve serefli veri tutarak gbsterecedi mu-
hakkaktir.”

“Memleketimizin gelecek sergiye katiimaktan saglayacagt fayda biiyiik
olacaktir, Tirkiye'nin medeniyet yolunda ilerleyebilmesi icin bugiin her
zamandan fazla yabanci sermayeye muhtag oldugu igin, Avrupa’va genis
dogal zenginliklerini gostermek zorundadir. Zira, sunu agik¢a belirtmek
gerekir ki, Avrupa’min bizim iktisadi gelismemizle ilgilenmesi bu iste
kendisinde bir ¢tkar oldugu igindir.

Kapitalleri ile demiryolu insaati, maden ve ormanlarimizin igletilmesi gi-
bi bizde biiyiik kamu igletmeciliginde verimli yatinmlar yapmakta olan
Avrupa’ya tarima dayalt sanayiler, hammaddesine sahip oldugumuz giin-
liik ihtiyac maddelerinin iiretilmesi iglerini arzedebiliriz. Tonkin, Cin,
Madagaskar ve hatta Panama gibi uzak beldedekilere nazaran ¢ok daha
fazla tercih edilmesi gereken bu iglerimiz Avrupa’va ne kadar biiyiik bir
faaliyet sahast aciyor!”

“Bu muazzam ve Tiirkive'yi biisbiitiin ihya edecek islere destek olacak
iktidar ne kadar muzaffer sayilacak! Biitiin bunlar sevgili Padisahimizin
yiiksek zekds: ve tesebbls gliciiniin asla listiinde olan seyler degildir.
1889 beynelmilel sergisi, bir zamanlar medeniyetin besigi olmus ve pek
vakin bir zamanda Avrupa’nin en énemli bugday amban haline gelmesi-
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ni istedigimiz Tiirkiye'nin terakkive dogru attigi adimlara muhakkak ki
biiyiik destek olacaktir.”

“On asir evvel Halife Harun Resit, dostlugunun nisanesi olarak Batinin
en biiytik hiikiimdarina o devirde diinyada birinci olan Asya sanayi lirii-
nii érneklerini hedive olarak yollamistr. Osmanh Imparatorlugu asirlar-
dan beri en iyi dostu olan Fransa’nin bu davetini herhalde geri gevirmek
istemez. Bu sebepledir ki, Istanbul Ticaret Odasi, yiiksek ticaret ve tarim
stirast ile resmi okullardan, Avrupa’nin en tamnmig okullanindan ¢ikrms
olan egitim gérmiis, bilgili genglerin bu konuda hiikiimete biiyiik élciide
vardimci olmalani gereklidir.”

“Uluslararast 1889 Paris sergisinin cesaret verici yani sudur ki, bu sergi-
ve istirak icin katlamilmast gerekecek olan masraf 20.000 Osmanli Lirasi
hitkiimet tarafindan avans olarak verilecek olursa, iyi secilmis mallarin
burada sergilenmesi ve satiimast sayesinde bu para kolayca geri 6denebi-
lecektir. Nitekim 1867 yilinda sergilenen mallarin satigindan elde edilen
hésilat masraflart agmigti. 1867 Paris sergisine igtirakimizin verdigi ticari
ve sinai sonugla memleketimiz icin ¢cok 6nemli ve verimli olmug ve bir
ornek olsun diye belirtelim; Paris’in en biiylik magazalart o devirden iti-
baren bizim halt ve Dogu stili dokumalarimizin satiglarindan biiyiik ka-
zanglar saglamaya baslamiglardi. Avrupa sanayinin, 6rnegin bizim o
meshur Bursa havlularinda oldugu gibi, bazt mallanmizi taklit etmeye
yoneldigi dogrudur. Hatta Istanbul islemelerini, Suriye’nin sedef ve fildi-
si stislii mobilyalarini da taklide kadar gidilmistir. Fakat maldan anlayan-
lar bu taklitlere aldanmamig ve bizim mallarimizi hassasivetle aramaya
devam etmigler ve bu arada gesitli dogal kék boyalarla boyanmis kumas-
lartmizi daima tercih etmiglerdir.”

“1867 Paris Sergisi, bizim giil yaglarimiz, opiumumuz, kuru yemigleri-
miz, mege palamudumuz vs., gibi buglinkii pazarlama ve ticaret usulleri
ile biiyiik &lctide taklit edilen ve hilelere hedef olan en iyi kaliteli ham
maddelerimizin hakiki kiymetini ortaya kovacaktir. Bu sayede Paris’in
en biiyiik fabrikalan ve imalatgilan bu hammaddelerimizi goriip segim
vapmak firsatina erigeceklerdir.”

“Bizim maden {iriinlerimiz Avrupa’da taminmadigi gibi, madenlerimizin
biiyiik bir kismi da isletilmemektedir, fakat 1867 sergisinde sergilenen
drnekleri biiyiik ragbet gérmiigtiir. Aymi sekilde bizim orman lirtinlerimiz
de cok cesitli ve cok gtizeldir. Diinyaca meghur Paris’teki kontroplak ve
kaplama fabrikalan 6teden beri memleketimizden ithal ettikleri ceviz kii-
titklerinin en iyi migterisi olmuglardir.

“Istanbul Ticaret Odasi, memleketin menfaatlerine cok bagh bir kurulus
olduguna gére, her biri 100 Frank degerinde hisse senedi ihrag edecek
bir verli anonim sirket kurulmasina énciiliik ederek bu 20.000 Osmanl
Lirasi tutarindaki sermayeyi olugturabilir.

“Bu sergive katilma, iglerin durgun oldugu su giinlerde ortahgt biraz ha-
reketlendirmek ve halkin bu igin énciilerini desteklemesini saglamak ba-
kimindan ¢ok énemlidir. Yazimazi bitirirken memleketimizin 1889 Paris
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Sergisine resmen katilmast igin duydugumuz his ve istegi bir defa daha
belirtmekten gurur duymaktayiz.

O. Tiiysiizyan
Paris, 3 Agustos 1887

Bu Ermeni kokenli Osmanli'nin Paris’ten yazdigi ve her firsatta biz, memleketimiz gibi
Osmanl oldugunu ve kendi geleceginin de bu sekilde kalmasina bagl bulundugunu belirten
mektubu, Osmanh merkantilist zihniyetinin bir géstergesidir. Zaten daha &énce de gerek Paris
ve gerek Sikago ticaret fuar ve sergilerinde Osmanli Ermenileri bu isin tertipcisi, tesvikcisi ve
hatta Sikago 6rneginde oldugu gibi finansérii olmuslardir.

O. Tiystizyan'in yabanci sermaye taraftan gériinmesi, ashnda Osmanh merkantiliz-
mini giiglendirecek bir altematifler arama sonucu ortaya gikmstir. fleride gérecegimiz gibi,
Osmanlt merkantilistleri basta Rusya olmak iizere baz1 Balkan memleketlerinin sanayilesmesi
ile cok karh olan transit ticaretin elden gidecegini iddia ediyorlardi. Bu sebeple bu {ilkelere ve -
pivasalara yakinhk sebebiyle yabanci sermaye ile de olsa kurulacak olan Osmanli sanayi
isletmelerinin bu {ilkeler piyasalanna hakim olabilecegini ve oralardaki sanayilesmeyi durdu-
racagl inanci iginde idiler.






Galata Borsasi’’nin
Dis liskileri ve
Newyork Borsasi

1. 19. Asrin Sonuna Dogru Osmanl
Ekonomisinde Dus Iliskiler ve Galata
Borsasv’mn Disa A¢ilma Ozelligi

19. asnn son yillannda Osmanl ekonomisi tam anlami ile disa agilmis olmakla birlik-
te, artisanal seviyede de olsa baz {iretim dallarinda dis rekabete karst koyma giicii bulunu-
yordu. Omegin, 22 Ekim 1889 tarihli “Tarik” gazetesinde cikan bir kiiciik ilanda Beyoglu
Balk Pazarindaki Ermeni Kiz Sanat Okulu atolyelerinde Fransiz mamiilatina denk kadin
camasin ve ceyizlik esya imal edildigi haberi yer almakta idi. Jean Mongolier adinda bir Fran-
siz moda ve dikis uzman tarafindan idare edilen bu atélye kisa zamanda meshur olmus ve o
yillarda Istanbul'da Fransiz elcisinin kansi olarak bulunan meshur sair Madame de Noailles
elbisece camasirlanni bu atélyeden tedarik ettigini Fransa'daki arkadas ve dostlarina yazdigi
mektuplarda belirtmistir. Ayni giinlerde Diyarbakir'daki ipek kumas tezgahlannda beskurus
giindelik alan iscilerin dokuduklan kumaglar da yabanc {ilkelerde biiyiik talep gérmekte idi.
Fakat bu is iddia edildigine gore, yatinlan sermayeye ancak %5 oraninda bir gelir sagladigt
icin, tezgahlarin sayisi arttinlmustir. Bu ipeklilerle rekabet eden, érnegin Lyon ipeklikleri ise,
buhar makinasi ile isleyen tezgahlar ile imal edilmekte idi ve aym villarda Diyarbakir'da 5
kurus olan yevmiye bu Fransiz sehrinde ortalama olarak 4 kurusun altinda hesap edilmesi
gereken bir Frank civarinda idi.

Aslinda Osmanlt imparatorlugu hudutlar icinde ipek ve pamuklu, yiinlii kumas ithalat:
ve bunlarla yapilan konfeksiyon mallart igin biiyiik isletmecilik sistemine gecisi 6nleyen se-
bep, ticretlerin yiiksek olmasi ve bunun yaninda finans sermayesinin daha yiiksek kar getir-
mesi idi. Ornegin, Diyarbakir'da 1900 illarnin basinda pamuklu ve ipekli dokuyan tezgahla-
nn sayisinin bir asir eveline nazaran azalms olmastnin sebebi, sadece dis rekabet olmams,
tezgah sahiplerinin bu iste kullandiklar sermayenin baska islerde kullanilmasi halinde getirisi
daha ¢ok oldugundan kaynaklanmistir. Nitekim Diyarbakir ve civaninda dokuma tezgahi
sahiplerinin Avrupa mallarina kars rekabeti siirdiirememelerinin sebebi, iglerine yatirdiklan
sermayenin bu rekabetin icinde faaliyetlerine devam etmeleri halinde getirisi, émegin ayn
sermayenin sarraflik, ithal mallan perakendecilidi vs. gibi islerde daha yiiksek bir getiri vaat
etmesi olmustur. Bu yorede 19. asnn son geyreginde sarraflik ve ithal mali tanm aletlerinin
bayiligi en gozde iglerden olmusgsa, bunun sebebi yitksek getirisidir. Ozellikle sarraflarin kaylii-
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lere verdikleri krediler icin ¢ok yiiksek faiz aldiklan dogrudur. Bu yéresel sarraflar ile Galata
bankerleri arasindaki iligkilere bakacak olursak, bu yitksek kazanglann biiyik bir kismimnin
Galata piyasasina aktigini da gériiriiz. Bunun sonucu, tanmda olusan rantlarn bu araci sar-
raflar ve tarim aletleri bayileri yolu ile nasil Galata piyasasina aktigim saptayabiliriz.

Galata piyasasinin icerideki rantlan massetmesi, onun disa acilma gticiinii de arttirmis-
tir. 1850’lerden itibaren tanmda olusan rantlar, tanim dis alanlarda rant olabilecek faaliyetler
bulunmadiina gére, tanmsal girdi ve mallar, pazarlayicilan tarafindan tahsil edilerek bu ara-
cllan finanse eden sarraf ve bankerlere aktanlmistir. Bunun yaninda, devletin bu rantlara
ortak olmasi da iltizam usulii ile zayiflatilmistir. Séyle ki, tanm gelirlerinden alinan vergilerin
pesinat karsihd miitezimlere devredilmesi, devlete diisen adi gegen rant payinin kiigiilmesine
ve baz1 hallerde yok olmasina sebep olmustur. Iste bu rantlar sayesinde, Galata finans piyasa-
st disa agilmanin rizikosunu tasiyabilen bir piyasa haline gelmistir. Galata banka ve bankerleri
aktiflerinin biiyiik bir kismini yabanci devlet tahvilleri ve yabanci sirketlerin hisse senedi ve
tahvili ile olusturmakta idi. Bu sebeple, Galata piyasasinin diger finans piyasalanyla devaml
olarak iliski halinde bulunmasi gerekiyordu. Yabanci borsalar ile haberlesme, zamanin en
giiclii iletisim teknolojisi ile donatilmigt:.

2. Newyork Borsasy’min 1887°deki Durumu ve
Galata Borsasi Bakvmindan Onemi

Osmanl Imparatorlugu’ndan bu yana yeni Tiirkiye Cumhuriyeti hemen hemen  bii-
tiin sosyal ve ekonomik kurumlarda biiyik gelismeler kaydetmistir. Omegin 100 yil evvel
biitiin Osmanli Imparatorlugunun hudutlan icinde yani bugtinkii Tiirkiye'nin sahip oldugu -
topraklann iki misli topraklar {izerinde yilda sadece 2,5 milyon ton bugday Uretilirken bugtin
Tiirkiye Cumhuriyeti hudutlan i¢inde 18 milyon tona yakin bugday iretilmektedir. Demir
Celik {iretiminde ise 1888'de Avrupa'nin en giiglii iireticilerinin ortalamasini geride birakan
bir rakama bugiin erigmis bulunuyoruz. Oysa menkul degerler borsamiz maalesef 100 wi
ewvelki Galata borsasimin seviyesine heniiz gikamadi ve uzun bir miiddet de ¢tkamayacaga
benziyor. Bu iddiamizi dogrulamak i¢in 9 Aralik 1887 tarihli “La Turquie” gazetesinde
Newyork Borsasi hakkinda yayimlanan bir yaziyr konu edecegiz. Aslinda bu yazi bu gazetenin
okurlan arasinda yer aldi@ bilinen Istanbul’da borsa islemleri ile ilgili genis bir okur kitlesine
hitap etmektedir. O devirde Amerika Birlesik Devletleri'nin diinya siyaseti ve tzellikle Os-
manl Imparatorlugu ile iliskileri 6nemsiz olmasina ragmen Newyork Borsasi hakkinda Istan-
bul'da yayimlanan bir gazetede ayrintih bilgiler veren bir yazimin ¢tkmasi anlamhdir. Bu yazi
bir bakima Galata piyasasinin disa agilma giciinii géstermektedir.

Newyork Borsasi o devirde Amerika’nin demiryollarinin ve bankacilik sektériiniin ge-
lismesinde biyiik bir rol oynamusti. Nitekim bu borsada kota edilmis 101 degisik demiryolu
sirketi hisse senedi ile yine demiryollan sirketlerine ait 213 cins tahvil bulunuyordu. Keza 57
bankanin hisse senetleri de ayni borsada kota edilmisti. 1886 yilinda demiryollan bu borsada
3.817 milyon dolarlik hisse senedi ve 3.765 milyon dolarhk tahvil ile temsil ediliyordu. Bu
rakamlann toplarm Osmanh altin lirast olarak 2 milyan bulmakta idi.

O devirde Newyork Borsast kendi kendini yéneten ve disardan hicbir miidahaleye
maruz bulunmayan ve hicbir tekel hakkina sahip olmayan bir kurulus idi. Borsa ile her kurum
rekabet vapabiliyordu. Bu borsaya simsar (ajan, kurtiye) veya iiye olabilmek icin giriste o
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devirde 34.000 dolar gibi bir yiiklii para édemek gerekiyordu. Her tiye bundan maada ayda
50 dolar aidat ddemekte idi. O devirde borsa tiyesi olarak kayith sayis1 1.100 idi. Borsa kirk
tiyeden olugan bir komite tarafindan yénetilmekte idi. Her iiye dort seneligine segiliyordu ve
bu is ona kargthk gruplar halinde yapiliyordu. Newyork borsasmin o zamanki yénetimi
Filadelfiya Borsasi'ndan alinan bir igi tiiziik ile diizenlemekte idi. Bu ig tiiziik borsa ajanlan ile
borsa arasindaki iliskileri diizenledigi gibi bir tahvil veya hisse senedinin borsada kota edile-
bilmesi i¢in gerekli sartlan da gésteriyordu. Bir komite tahvil veya hisse senetlerinin halka
acllma isteginin gergek olup olmayacagini ve her yonii ile saglamlik ve inandinciligir tetkik
ederek kota edilmek igin gerekli incelemeyi yapmakta idi.

O zamanlar Newyork Borsasi'nda pesin muameleler agirlk kazanmigh. Bir seansta bir
milyondan fazla demiryolu hisse senedi satlabiliyordu. Hisse senedi karsih odemeler
Newyork bankalanna gekilmis ¢eklerle yapiimakta idi.

Vadeli iglemierde, adina magrin denilen bir hesap gerekiyordu. Ornegin spekiilator
simsarina, onun fiyat degismeleri karsisinda ugrayabilecegi zaran karslamak icin genel olarak
islem degerinin % 10’unu veriyordu. islem spekiilatériin zarar ve riskleri yiklenmesi anlami-
na gelirdi. Hatta, aynt spekiilatér kendisine araci olanin iflasiin dogurabilecedi sonuclan
yiklenir, zira aracilar hicbir garanti vermekle yiikiimlii olmazlardi.

Araci simsarlar alacad komisyondan bagka spekiilasyon islemine konu edilen anapara
{izerinden, 6megin %6'ya varan bir faiz de alir. Eger para piyasasinda darlik varsa daha
fazlasini da alirdh.

Simsarlik komisyonculugu licreti, miisteri Stok Exchange’e iiye degilse %1:8, iiyeler
icin ise bu oran %1:32 olarak islemin nominal degeri {izerinden hesap edilmekte idi.

Vadeli islemler baglica dért gruba aynlmist:

ilk grupta, going long of stoks yani fiyatin yikselmesi sartina bagh alis, miisteri isle-
min degerinin %10'unu nakit olarak simsara devrederdi. Kefaleti bir defa ortadan kalkarsa
simsar kimseye sormadan kendi karan ile satis yapabiliyordu.

lkinci grupta, going short yani fiyatin diismesi bahsine bagh satis tiirleri yer almakta
idi. Bu durumda satic1 kefil olmak zorunda kalmakta ve sattigi tahvil veya hisse senedini geri
almak riski ile kars1 karsiya bulunabilir.

Nihayet calls, speads veya straddles adlanm alan ve belirli bir siire icinde belirli bir fi- -
vat ile hisse senedi veya tahvil satin almak veya satmak hakkini veren ¢esitli oyunlar da bu-
lunmakta idi.

Biitiin bunlann yaninda, gazetede belirtildigi gibi, Galata ve Avrupa borsalannda en
olagan sayilan primli iglemler Newyork Borsasi'nda yer almakta idi.

Bu islemler ile 1886 yilinda Newyork borsasinda 103.952.804 kiymetli evrak islem
gormiis ve devlet tahvilatinda islem hacmi 13,5 milyon dolar, 6zel kesim tahvilat ve hisse
senetlerinde ise 637 milyon dolara yaklagmigt. Oysa ayni yillarda Avrupa’da ve Galata bor-
sasinda igslem hacminde devlet ile ¢zel tegebbiis arasinda Newyork'ta oldugu gibi elli misline
yakin bir fark degil hemen hemen denge mevcuttu.
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Fakat, buna kargilik, Newyork Borsasi'nda borsava arzedilen 6zellikle de demiryollan .
hisse senedi ve tahvilat: biiyiik fiyat ve deger dalgalanmalanna maruz kalmakta idi. Omegin
meshur Gobden, Illinois Demiryollan hisse senetlerinden ibaret olan kocaman servetini bir-
kag giin icinde yitirmisti. Oysa ayni giinlerde Galata Borsasinda Rumeli Demiryollan tahvilat
bilyiikk bir istikrar arzetmekte idi. Zira Osmanlt Devleti bu demiryollan sirketine garanti
kilometrik adi altinda hasilat garantisi saglamisti.

Giinlik bir gazetede, Galata Borsas! ile organik oldugu kadar tesadiifi hicbir bag: bu-
lunmayan Newyork Borsas! hakkinda iki stitunluk uzunca bir haber makale nesredilmesi ok
anlamhdir. Bu ve buna benzer yazilarnn basinda yer almasi, Galata Borsasi'nin ekonomik
hayat igindeki roliintin agirhgmm belirtmektedir.

Bu yazi aym zamanda Galata Borsasi'nin islem zenginligini de ortaya koymaktadir.
Nitekim Newyork borsasindaki islemleri belirten bu yaziyt kaleme alan kisi aslinda bir Fransiz
oldugu ve yaziy1 Parisli okurlanna bilgi vermek icin yazdigt halde, La Turquie gazetesinin
bunu oldugu gibi alip Galata Piyasasi okurlan igin yayimlamis olmast da anlamlidir. Bu bir
bakima Galata Borsasi'mi ve borsa gevresini Paris'inkilerle denk gormek anlamina da gelir.
Oysa, bugiin hicbir Tiirkge gazetede boyle bir Srnege rastlamamaktayiz.

Galata Borsas: 1887 yilana gelindiginde, her ne kadar Avrupa Borsalan gibi ézellikle
sirket hisse senetleri ve tahvilati (izerinde muamele yoniinden istenilen islem hacmine ulag-
mamissa da, Osmanh Devlet Tahvillerinin Avrupa Borsalaninda hemen hemen biitlin islem-
lerde kullanilmas: dolayisiyla, bu tahviller {izerinde ayni islemleri biitiin aynintil tiirleri ile yiirii-
tebilen bir borsa idi. Hatta o kadar ileriye gidilmisti ki, borsa iglerinden anlamak, orada bura-
da ve yiiksek sosyetede borsa agaz ile konusmak moda olmustu. Fakat, ileride firsat nedenle-
rini agiklamaya devam edecegimiz gibi, azinliklarin yaninda Tiirkler Galata Borsasi'na yaban-
a kalmaya devam etmislerdir. Fakat bunun fanatizm ile falan ilgisi de yoktur. Zira 1850 ile
1914 yili arasinda Istaribul’'un kenar mahalle kahvelerinde bile borsa dedikodulan eksik ol-
mamustir. Fakat Tiirk ailelerinde yaygin olan kanaate gére Galata'da Tiirkler hep kaybeder
Huristiyanlar kazanirdi. Borsanin bugtinkii hali ile bu ge¢mis yarg: arasinda bir bag var mi?
Bunu ileride aragtirmaya ¢alisacagiz.



Galata’da Alman, Ingiliz,
Fransiz Cekismesi

1. Almanlarin Osmanli Ekonomisini Ele
Gecirmeye Baglamasi

1888 yilinda, yani bundan tiim yiiz yil evvel, Galata piyasasinin en bliyiik haber kay-
na olan gazetelerde ingiliz ve Fransizlarin Alman rekabeti karsisindaki yenilgileri konusunda
cesitli yazilar, haberler ve yorumlar yer almaktadir. istanbu’daki Rumlann ilkégretimden
yilksek Ggretime kadar, yaglara gére okullara devam yoniinden Atina’yi geri biraktiklan 6-
nemli bir haberi olugtururken, Baiali basini dahi bu sonucu hazirlayan meshur Rum bankeri
Kristaki Zografon'un bu defa oglunun basansindan bahsediyor. Abdiilaziz'in tahttan indiril-
mesi olay sirasinda bu ise bulasmis olmanin korkusu ile Paris’e kacan banker Kristaki'nin
oglu Yorgo Zografon'nun Paris Hukuk Fakiiltesinde parlak bir doktora sinavi verdigini he-
men biitiin gazeteler birinci sayfalarindan haber veriyorlar. Yaz aylarmin bir kismini Istan-
bul’da gegiren ogul Zagrafon, gazetecilere verdigi beyanatta, Paris'ten Londra’ya gecip orada
iktisat Ggrenimini devam eftirecegini ve bu arada finans isleri ile de mesgul olacagin
soylityordu. Ayni giinlerde bir baska haber de yine egitim konusunda idi: Hamidiye Ticaret
okulundan 1888 il sonunda yedi &drenci mezun olmus ve bunlann biri Islam-Tiirk diger
altist da Ermeni imis. Ya Rumlar? Onlann ayn okullan var ve ayni yil mezun sayisi otuzdan
fazla... Paris'te ikamet eden meshur banker Jorj Zarifi'in kardesi Nikolas Zarifi'nin da aym
giinlerde Roma’ya bir gezi yaptigini ve bu kentteki kimsesiz ¢cocuk yurduna bes bin Frank
yardimda bulundugu da gazetelerde yer alan haberler arasinda. Ama biitiin bunlann arasinda
Anadolu’'nun ve Rumeli'nin baz1 yorelerinde oliimlere bile yol acan achk tehlikesi haberleri -
ciddiyetini korumakta idi. Anadolu ve Rumeli demiryollan yetkilileri sellerin, mahsuliin biiyik
bir kismini alip gétiirdiigiinii ve bu sebeple tanm mahsulleri tagimaciliginda bu yil programla-
nnin ¢ok altinda kaldiklanni ifade ederek, hi¢ olmazsa demiryoluna en yakin olan tanm alan-
larinin sellerden korunmasi igin bazi yatnmlar yapilmasint istediklerini belirtiyorlardi. Bu
arada Istanbul'da Yildiz civarinda yeni insa edilen Ertugrul camisinin hava gazi ile aydmnlatil-
mast i¢in padisah II. Abdilhamid'den izin ¢iktigr haberi veriliyordu. Ayni giinlerde Osmanli
Bankasi ile Jorj Zarifi'nin oglu Leonidas Zarifi'nin en biiyiik ortagi oldugu ve meshur bankaci
Coronio tarafindan yonetilen “Banque de Constantinople” hikiimetle yeni bir istikraz an-
lagmas! i¢in pazarliga oturmuglardi. Coronio, her zaman oldugu gibi, daha atik davranmis ve
Osmanli Bankast'nin %52’sine kargt %55 ile ortaya ¢ikmusti. Bagka bir deyisle Osmanh Ban-
kast 100 lira nominal borca karsilik ancak 52 lira 6deyebilecegini bildirirken Coronio ben ti¢

lira fazlasini veririm diyordu. Bu durumda nominal faiz haddi %5 olsa, gercek faiz haddi fiili
6deme 52 lira oldugunda, 5 x100: 52 = %9,62, 55 lira oldugunda %9,09 oluyordu. Fakat



bu anaparada komisyon vesaire de indirilmesi gerektiginden, dérnegin %55 olarak saptanmis
bir dis borg anlasmasinda hiikiimetin eline %50°den fazla bir sey gegmiyordu. Fakat ingiltere
ve Fransa Osmanli imparatorlugu ile olan ticaretlerinin geriledigini ve Almanya’nin siiratle
kendi yerlerini aldigini gérerek, Fransiz ve ingiliz sermaye ve yonetiminde olan Osmanli
Bankasina derhal mudahale etmis olacaklardi ki, pazarlik siirerken Osmanl Bankasi temsil-
cisi de %55 vermeye razi olduklanni bildirmisti. Bankanin, hiikiimetten olan cari hesap alaca-
lannin kismen de olsa tahsiline imkan verecek olan bu kredi s6zlesmesinde, Coronio’nun
bankasina nazaran daha avantajli olmasi dogaldi. Ancak “Banque de Constantinople’un
ortaya, boyle bir rekabet glcuniu koymasi ¢ok anlamli idi. Yoksa bu bankayr Almanlar mi
destekliyordu? Fakat bu girisim, adi gecen banka igin ileride hi¢ de iyi sonuglar vermeyecekti.
Osmanli Bankasi bu bankaya karsi cephe alacak ve Banque de Constantinople 1894'te, yani
bu olaydan alti yil sonra, yine biyiik 6lciide istanbullu Rum bankerlerin elinde bulunan
“Kambiyo ve Degerli Kagitlar Osmanli Anonim Sirketi” adli banka ile birlesmek zorunda
kalacakti.

Ayni giinlerde gazeteler (Stamboul, 29 Mayis 1888), merkezi istanbul’da olacak ve ki-
sa zamanda Selanik, Manastir, Kavala, izmir, Uskiip, Edime, Beyrut, Dedeagag, Drama,
Samsun vesair Osmanli kentlerinde subeler acacak olan “Selanik Bankasfnin kurulusunu
haber veriyorlardi. 26 Saban 1305 tarihli irade-i seniye ile statust kabul edilmis bulunan bu
bankanin kuruculanninin basinda Selanikli Rum tiiccarlanndan Alatini Kardesler ile yine
Selanikli Musevi banker ve isadami olup istanbul’da ikamet eden Galata’nin (inlii simas
Femandez, bulunuyordu. Diger kurucu ortaklar Comptoir d’Escompte de Paris ve Avusturya
Kraliyet ve imparatorluk Bankasi ile Macar Bankasi idi. Gergekte Rumeli Demiryollan’nin
gelismesi ve Selanik limaninin demiryolu ile bitiin Rumeli’nin tanmsal merkezlerine baglan-
masl, bu kenti bir anda buyuk ticaretin merkezi haline getirmisti. Nitekim birkag yil evvel basit
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birer un degirmencisi olan Alatini Kardegler bir anda banka kuracak kadar biiyiik bir gelisme
gostermiglerdi. Gercekte, Selanik’in demiryolu ile Avrupa ve Istanbul'da dahil olmak tizere
Rumeli’nin énemli merkezlerine baglanmast bu kentin ekonomik yapisir degistirmisti. Kiigitk
ticaret yerini orta ve anonim sirket tipi ile siiratle gelisen biyikk ortakliklara birakmmgti. Bu
gelismeden de en ¢ok istifade edenler de bu yeni ekonomik diizene gore egitilmis insan git-
cline sahip olan Rumlar ve biraz da Museviler olacakh. Tiirkler'de ise biiylik bir kriz
basgtsterecekti. Nitekim bu degisme ile birlikte kiigiik olcekteki bittiin Tiirk-Islamlara ait
ticarethaneler birer birer tasfiye olacaktir. Bu suretle bir zamanlar Selanik’e énemli bir ticaret
lobisi olusturabilen Tiirkler bu giiglerini yitirecekler ve Tanzimat'tan beri stirlip giden devlet
kapisina diisme siirecine katilacaklard.

2. Almanlarin Osmanli Ekonomisini Ele
Gegirmeleri

1888 yilnin en dnemli olaylarindan biri Almanlarn biitiin iktisadi kurumlan ile Os-
manl ekonomisini ele gecirme gayretleri ve buna karsilik Ingiliz ve Fransizlann bu gelismeyi
durdurma ¢abalandir. Bu ylin daha bagsinda, Istanbul'daki ingiliz Ticaret Odasi konu ile gl
¢ok ilging bir toplantr yapmustir. Uzun yillardir Tiirkiye'ye mal satmada 6n siray1 kimseye
kaptirmamus olan Ingilizler, yerlerini Almanya'ya birakmak korkusuna kapilmuglardi. Konuyu
aydinlatmak i¢in Fransizca olarak yayimlanan Stamboul gazetesinin 2 Haziran 1888 tarihli
niishasinda “Tiirkiye'deki Ingiliz Ticaret Odasi” basli! altinda yayimlanan bir yazinm, ilging
buldugumuz yonlerini burada aktarmaya calisacagtz.

O giinlerde Istanbul’da Galata'daki Ingiliz Enstitiistiniin “Francis Memorial” ad1 da ve-
rilen binasinda, bir ddleden sonra Istanbul Ingiliz Ticaret Odasi tiyeleri énemli bir toplant:
yapmiglardi. Oda baskan: J. W. Whittal'in bagkanliginda ve elliden fazla tiye ve dinleyicinin
bulundugu toplantida ana konu Ingiliz-Osmanl dis ticareti idi.

Toplantida ingiltere konsolosluk erkaninin da bulunmasi dolayisiyla baskan, konuya
heniiz girmigken, Ingiltere Hiikiimeti'nin bu énemli fonksiyonlan yiiklenmis olan ticaret oda-
sint hicbir sekilde maddi yonden desteklemedigini ve odanin da iiyelerinin aidat: ile yiiriitiil-
diigiinii ve buna karsihk biiyiik bir millietcilik duygusu icinde ¢alistiklarini ifade etmistir.

Daha sorra konuya gegmis ve Tiirkiye'ye ait resmi ve gayri resmi biitiin istatistikleri
inceleyerek su sonuglan ¢ikardiklanni ifade eden bagkan, bilyiik alkiglardan sonra;

“1878 ile 1882 willari arasindaki ingiltere’den ortalama willik ithalat:
1920 milyon kurug iken 1832 ile 1887 willart arasinda ayni willik orta-
lama 2014 milyon kuruga ylikselebilmigtir. 1878-1882 devresinde ayni
Ttirkiye'nin Ingiltere'den yaptigi ithalatin toplam dért willik ortalama
degeri 870 milyon kurus idi ve bu rakam toplam ithalatin %45,30’unu
teskil ediyordu. 1882-1886 devresinde bu willik ortalama 890 milyon
kurusa ¢tkmasina ragmen bu doért yil icin gegerli yiizde 44,30 diismiis-
tir. 1878-82 willan arasinda Tiirkiye'nin Avusturya ve Almanya’dan
vaptigt ithalat yillik ortalama olarak 286 milyon kurug iken 1882-1886
devresinde aynt ortalama 393 milyon kurusa ylikselmistir. Bu duruma
gére bu iki iilkenin Osmanl ithalatindaki payt %14,90’dan %19,50°ve
¢tkrig olmaktadir.
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1878-1882 devresinde Tiirkiye'nin Fransa'dan yaptigt ithalatin orta-
lama yillik degeri 294 milyon kurus, yani toplamin %15,30'unu olug-
tururken daha sonraki dért yilda 264 milyon kurusa diiserek
%13,50’ye inmigtir.

Bu rakamlar Ingiltere’nin Osmanh iilkesine mal satmada nispi gerile-
mesini agtkca ortaya koymaktadir. Nitekim bu sekiz yillik devre icinde
ortalama olarak yilda 107 milyon kurus, yani bir milyon Sterlin dege-
rinde bir artis kaydeden Avusturya ve Alman mallar kargisinda Ingiliz
mallart bu artigin ok gerisinde kalmigtir.

[ste bu sebepledir ki, Ticaret Odamiz Ingiliz ticaretinin Tiirkiye’de gos-
terdigi bu gerilemenin sebeplerini arastirmayt kendine bir gérev bil-
mektedir.

Kanaatime gére, her seyden énce sunu belirtmek isterim ki, Ingiliz ti-
caretinin Alman ve Avusturya ticaretine nazaran nispi bir gerileme gos-
termesi, Ingiltere’nin Osmanl: {lkesindeki niifuzunun, 6rnegin Alman
niifuzuna nazaran azalmasi sonucunu da dogurmustur. Bu bir tesadiif
degildir. Ben bu iki sey arasindaki iligkinin ciddiligine inaniyorum.

Almanlarin Tiirkiye've mal satmadaki bagarisi, her seyden evvel, pera-
kende derecesinde olan sipariglere bile biiyiik 6nem vermelerinden
kaynaklanmaktadir. Bir¢ok Ingiliz firmasi, bu kigiik sipariglerle hig
ugrasmazken, Almanlar, her yere ve her ise kogarak en kiiciik miisteri-
yi bile tatmin etmeye ¢alismaktadirlar.

Almanlar, satis anlasmalarinda kredilerini satigin hacmi ne olursa ol-
sun uygulamaktadirlar. Oysa Ingiliz firmalan kigiik parti satiglarda
kredi uygulamasint riskli gérerek daima kisitlamak istiyorlar.

Ingiliz firmalan biiyiik isler pesinde olup Osmanli Hiikiimetleri ile ahs-
veris yaparken, Almanlar en kiigiik miigterinin dahi ayagina giderek ve
onun isteklerini tatmin edecek mali ve fiyat: uygulayarak, gerek mal
gesitlerini ve gerek talep alanlarini arttiriyorlar.

ingiltere Hiikiimeti’nin biitiin giici ile Ingiliz tiiccarina destek olmast
basarinin yolunu tekrar agacaktir. Ingiltere’nin bu ilkedeki kurumlan
ve gérevlilerinin bu destedi saglamada asla geri kalmayacaklarina sa-
mimivetle inanmaktayim. Ticari davalarin gériisiildiigti “karma mah-
kemelerde™ gorevli olan konsoloshane mensuplarinin bu gérevlerini
daha dikkatli yapmalari bu yolda tiiccarimiza cok seyler kazandiracak-
tr.

Tiirkiye'nin ekonomik durumuna ve ticaretine gelince, Anadolu’da se-
nelerce hiikiim siiren aglik ve yokluk demiryollar: trafiginin stiratle dii-
stisii, devlet hazinesinin tiikenmesi, ihracatin siiratle diismesi, duru-
mun hi¢ de iyi olmadigint géstermektedir. Fakat yadan bereketli yag-
murlar dolayisiyla bu yila it beklentiler olumlu hale gelmistir. Bu ara-
da sunu da memnuniyetle belirteyim ki, Tiirk hiikiimeti demiryollarini
gelistirme siyasetine adirlik vermeye devam edecegini bildirmistir. Iz-
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mir’'de o devirde kapitiilasyonlar dolayisiyla yabancilar bu karma mah-
kemelerde davali ve davact olmakta idiler.

Ulasan demiryollart hatlarnint daha da igerilere uzatmak karart alinmig-
tir. Demiryollaninda gerceklestirilecek bu gelisme, baska hicbir etki
yapmasa da, hi¢ olmazsa binlerce insani a¢ kalmaktan kurtaracaktur.
Ayrica sunu da belirtelim ki, Ingiliz liberal politikasi, demiryollarinin
Istanbul’a ulagmastnin biiyiik destekgisi oldugunu, bu demiryolu saye-
sinde bu kentin ekonomik ve ticarf hayatimin sénmesini 6nleyici bir so-
nug verecegini kabul etmek zorundadir.”

Baskanin bu konusmasindan sonra Istanbul’daki ingiliz Ticaret Odast'nin Ingiltere hi-
kiimetine bildirilmek {izere konsolosa takdim ettigi muhtira da okunmus ve tarhgilmstir.

Bu muhtiraya gore:

1- Ikisi kara ticaret, iki de deniz ticaret mahkemelerinde gorev yapacak ikiser bilirki-
sinin bu tilkede biitiin Ingiliz tiiccanm temsil eden odamiz tarafindan segilecek ve
konsolosun onay ile kendilerine gérev verilecektir.

2- Bilirkigilere her dosya igin ayn {icret yerine (tabii bu usuliin mahzurlan ve suistimali
dolaysiyla), yillik bir iicret verilmesi. Ornegin her bilirkisiye yilda elli O.L.

3- Bu bilirkisi ticreti muntazaman Konsolosluk tarafindan &denmeli ve buna Kargilik
Tiirk mahkemesinde davasi olan her Ingiliz tiiccanndan belirlenmis 6lgiilere gére
tahsil edilmelidir.

4- Bilirkisi ticretinin dava basina ne olacagi konusunda odamizin goriisti alinmalidir.

5- Davaci veya davalinin fakir ve aciz durumda olmast bilirkisi ticretine karsilik ilgilinin
ddeyecegi para diisiik tutulmali veya hig ticret alinmamalidir.

Gériildigii gibi, Ingilizler, Tiirkiye ile olan ticaretlerinde yilda yiizde besi bile gegme-
yen bir azalis karsisinda tiiccarlar hemen feryadi basmakta sézde liberal bir iktisat politikasi
giiden Ingiltere hitkiimetinden destek ve siibvansiyon istemektedir. Oysa Almanya'nin, takip
eden bélimde goérecegimiz gibi, Ingiltere ve Fransa'yi Osmanl ticaretinde geri birakmas:
aslinda Alman ekonomisini her yonii ile giiclenmesinin bir sonucudur. Alman sanayiinin uzun
stiren bir himayecilik sayesinde giiclenerek, gerek fiyat ve gerek kalite ve ¢esit bakimindan
rakiplerine Uistlinlitk kaydetmistir.

Bu arada hizla gelisen Alman finans kapitali, Osmanl imparatorlugu gibi ithalat yap-
mak icin dis krediye ihtiyaci olan {ilkelere yayilmaya baglyordu. Nitekim Deutchebank’in
Tiirkiye've yerlesmesi ile bir taraftan Alman firmalan ile is yapan ithalatgik firmalar bu ban-
kadan her tiirlii ithalat islemleri ve kredi bakimindan biiyik destek gériirken, diger taraftan
ayni banka 1888 yilinda Kaulla Kredisi diye bilinen 30 milyon marklik bir kredi vermek tizere
Osmanh hiikiimeti ilgilileri ile masaya oturuyordu. Bu ilging kredi anlasmasini, takip eden
béliimde yine Fransiz ingiliz ve Alman rekabeti konusuna devam ederek agiklamaya devam
edecegiz.






Galata’da Bankerlerin
Madencilik Girisimleri

1. Osmanli Ekonomisinde Madencilik Sektorii
Tartismas:

1888 yilinin en dnemli ekonomik olaylanndan biri de Bulgardagindaki simli yani gii-
misli kursun madenlerinin Galata bankerleri tarafindan igletilme girisimlerinin siirdiirilmesi
idi. Osmanli {kiimeti de Rumeli Demiryollan’'nin hizla gelismesi ile zenginlesmeye baslayan
bu yore yaninda Anadolu'nun ihmal edilmemesi geredi tizerinde 1srarla duruyordu. Bu sebep-
le 1864 yilinda Turkiye'ye davet edilen ve Osmarili maden yataklan hakkinda ¢ok aynntili bir
rapor hazirlayan Fransa'nin o devirdeki en {inlii maden miihendislerinden Mésyd Bérail,
ozellikle Bulgardag simli kursun madenleri hakkindaki etiidii giindeme getirmisti. Bu arada
bir grup banker Biliyiikada’'nin yaz aylarnnda tozlanan yollarini onarmak ve Ayayorgi'ye cikan
veni bir yol insasi igin aralannda topladiklan 1.000 Osman lirasina 1.400 lira daha ekleme
cabasini gosteriyorlardi.

Bu Biytikada'y1 giizellestirme isinin baginda Maliye Naziri Agop Pasa bulunuyordu.
Leonidas Zarifi ve annesi N. Zarifi, Stefanovig, C. Ralli gibi bankerler yaninda bu ise &nderlik
eden M. Lebet ile Osmanli Bankas! direktérlerinden M. Smythe de vardi. Fakat ayru giinler-
de bu Biiyikada'yr giizellestirme ianesine katilan {inlii Musevi isadamlan Balat'taki Musevi
hastanesinin aciklt halini unutmus olacaklard: ki, gazetelerde yer alan bir habere gére Rumeli
Demiryollan yapimct ve igletmecisi meshur Baron Hirs istanbul’daki temsilcisi Mésys
Veniziano'ya hastanenin biitce agid1 olan 25.000 kurusun kapatimas i¢in emir verdigini
yaziyordu (Bak: La Turquie 16.3.1888).

Fakat biittin bu kiigiik olaylann yaninda Mersin civanndaki Bulgardag: simli kursun
madenlerinin igletilmesi o yilin ilk aylanindan itibaren ézellikle Galata piyasasinda konu edil-
meye baglamisti. La Turquie gazetesinin yine Istanbul’da yayimlanan “Gazete Economique et
Finaciére”den aktardigi bir yaziya gére (Bak: La Turquie 1.1.1888), Malive Nazirt Mahmut
Pasa ilgililerle Bulgardagi simli kursun madeni i¢in pazarlik masasina oturmustu. Konu, bu
madenin igletilmesine talip olanlar arasinda bir segim yaparak isletme hakkim belirli sartlar
altinda belirli bir stire i¢in bir sirkete veya gruba devretmekti. Talipler iki grupta toplanyordu:
Birinci grupta Azaryan Andon Efendi ve Banque de Constantinople’u temsilen bu bankanin
genel miidiirii G. Coronio, diger grubun baginda da Eseyan kardesler vardi. lleride gorecedi-
miz gibi, Bulgardag gtimiislii kursun madenleri ¢ok zengindi ve Osmanh Hiikiimeti icin ¢ok
emin ve uzun Smiirlii bir gelir kaynag: olabilirdi. Ayrica o zamanki usullere gére isletme hak-
kini alabilmek i¢in hitkiimete, gelecekteki maden haklarina mahsuben yiiklii bir pesinat 6-
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denmesi gerekiyordu. Mahmut Pasa da bu yolda titizligi ve diristligii ile taninmigh ve devle- -
tin hakkini sonuna kadar savunacagin styleyebiliyordu.

Ekonomi ve Finans gazetesi bu zellikleri belirttikten sonra Imparatorluk hudutlar i-
¢indeki madenlerin zenginligini konu ederek bunlarin devlete ve memlekete saglayacagi
gelirlerden s6z etmeyi uygun bulmustu. Bu arada aym konuda daha ewvel séylenmis olanlar
hatirlatmak maksadi ile zamanin Maliye Nazin Ahmet Hamdi Pasa’min 1874-1875 biitcesi
gerekgesinde kaydettirdigi su sozleri hatirlatiyordu:

“Gerek madenler ve gerek ormanlar biitge icin miitevazt de olsa saglam
ve devamli gelir kaynaklaridir. Ancak bunlarin ve ézellikle madenlerin
memlekette gelir yaratmasi ve hiikiimete de varidat saglamasi igin bi-
yiik sermaye ve tesebbiis giicline ihtiyac vardir. Osmanlt ybnetimi ma-
denlere sermaye ve tesebbiis giiciine ihtiyag vardir. Osmanli ybnetimi
madenlere sermaye ve miitesebbisi ¢ekmek icin gerekli biitiin idari
tedbirler yaninda diger hizmetleri de geligtirmek zorundadir.”

Sait Pasa'nin Maliye Nazirhgindaki 1880-81 biitcesi, bilindigi gibi, Dityun-+ Umumiye
dolayisiyla (Muharrem Kararnamesi 1881) yeni bir dénem ile yeni bir diizenlemenin ilk biit-
cesi idi ve bu biitgenin Padisaha sunulan rapor kisminda sunlar yazili bulunuyordu:

“Her seyden 6nce Sayin Padisahimiza sunu belirtmek isteriz ki, simdi-
ve kadar devlet tarafindan isletilen madenler devlete higbir safi varidat
saglamadigi gibi, tam aksine biiyiik sermaye kayiplarina da sebep ol-
mustur. Oysaki madenler biiyiik bir gelir kaynagidir ve iyi isletildikle-
rinde bundan en cok faydalanan da devlet hazinesi olacaktir. Bu se-
beple Ticaret ve Ziraat Nezareti bu madenleri, onlar: en iyi bir sekilde
isletecek olan kuruluglara deuvretmek icin gerekli haziriklari yapmali-
dir,”

Osmanl vekiller heyetinin benimsedigi “harcamalar komisyonu” raporunda ise sunlar
vazih bulunuyordu:

“Devlet biitcesinden harcamalar olarak maden ve ormanlara ayrilan
paramn biiyiik bir kismi bunlarin igletilmesine tahsis edilmis olanlardr.
Bu fonlar, bir taraftan genel harcamalar biitcesinde ver alirken, diger
taraftan madenler hdsilati baghg: altinda varidat biitcesinde gbziikmek-
tedir. Bu durumda safi maden gelirini saptamak miimkiin olamamak-
tadir. Durumu biraz derinligine inceledigimizde asad yukar: biitgeye is-
letme sonuclart bu sekilde aktarilan biitiin madenlerin zarar ettiklerini
gérmekteyiz. Ornegin en verimli olmasi gereken Ergani Bakir maden-
lerinde ¢ikarilan ham bakirin okkas: 3 Kurus 16 paraya mal olmakta
ve ancak 3 kurus 20 paraya satilabilmektedir. Bu maliyetin i¢cinde tabi
biitce teknigine gére yatirtlan sermayenin pay: yoktur. Bu sermayenin
faizini ve amortismanint da katmig olursak okka bagina zararin 6nemli
bir rakama ulagtigini goriiriiz.”

“Bu kategoriye giren madenler eskiden devletce saglanmis bir igletme
sermayesine sahiptiler. Sonradan bu paraya devlet el koymus ve isleri-
ni devletce saglanacak yillik tahsisatlarla yiiritmeleri sekline gecilmisti.
Fakat bu tahsisat ihtiyaca yeter olmadidt ve zamaminda saglanmadigi
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igin, bu madenlerin yénetilmesinde biiyiik aksakliklar olmug ve bunlar
da zararlarin kaynagini tegkil etmiglerdir. Bu sebeple madenlerin ya
devletge-dogrudan dogruya yénetilmesine son verilmeli ya da, eskiden
oldugu gibi, bu madenlerin yéneticileri emrine bir fon verilmesi yoluna
gidilmelidir. Bu fon sayesinde licretlerin muntazaman édenmesini ve
diger isletme masraflarinin en iyi bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacag
icin, madenlerde verimlilik artacaktir.”

“Komisyonun kanist devletin madenleri igletmekten vazgegmesinin da-
ha faydali olacag: seklindedir.”

“Gazette Economique et Finaciére”in adi gegen yazisinda bu satirlar belirtildikten son-
ra, aradan sekiz yil gectigi halde bu raporun ileri siirdiigii iddialar dogrultusunda higbir sey
vaplimadigina deginiyor. Sonug olarak da Maliye Nazin Mahmut Pasa’nin devlet hazinesinin
gercek menfaatinin nerede oldugunu gérebilecek bir adam olduguna isaret ederek, konuyu
Bulgardag madenlerine getiriyor. Bulgardag: madenleri, 1880’de yukanida agiklanan rapor-
lara ragmen, 1887 yilinda hala bir devlet igletmesi olarak calistirihyordu. Oysa simdi hitkiime-
te cok cazip tekliflerle ortaya ¢ikan ve hitkiimetce giivenilir bankerler karsisinda devleti temsil
eden Mahmut Paga bunlarla yeni bir mukavele imzalamaya hazirlaniyordu.

2. Bulgaristan Simli Kursun Madenlerinin Gegmisi

Yukanda adini ettigimiz yazidan birkag giin sonra aym La Turquie Gazetesi'nde
(26.1.1888) Bulgardag: madenleri hakkinda daha evvel séziinii ettigimiz Eloi Bérail adindaki
Fransiz mithendisinin 1866 yilinda yayimlanmis olan raporunun bir 6zeti verilmektedir. Os-
manh Hiikiimeti tarafindan memleketteki nemli madenlerin ekonomik durumlanim ortaya
¢ikarmak i¢in gorevlendirilen Fransiz maden miihendisinin verdigi raporlar bugiin icin dahi
énemli olmasina ragmen, konu ile igilenenlere yaptiimiz sézlii basvurulardan kendisi ve
raporlan hakkinda higbir bilgi alamadigimizi tiziilerek bildirmek isteriz.

/
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Bulgardag: simli kursun madenleri Giilek Bogazi'nin Bati kisminda Giilek adi verilen
yorede bulunmaktadir. Mithendis Bérail'a gére o devirde bu madene ulasabilmek icin Vapur-
la Mersin'e gitmek oradan Tarsus'a gegerek Gillek Bogazindan da Bulgardagi'na ulasmak
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miimkiindii. Bérail bir baska yol da éneriyordu: Mersin’den ilk ewel Adana’ya gitmek, ora-
dan da Giilek Bogazi, Pozant, Arpa Ucurumu, Akkoprii, Cifte Han'dan gegerek madene
ulasmak. Bulgarda@ madeni denizden 1.483 metre ve Cifte Han'dan da 739 metre yiiksek-
likte bulunuyordu. Cifte Han'a olan uzakh@ 14 kilometre, Pozantr'va 30, Arpa Ucurum’a
36, Gillek Bogazi'na 52, Adana'ya 135, Tarsus’a 110 ve en yakin liman kenti olan Mersin'e
132 kilometre mesafede idi. Msyd Bérail bu mesafelerin tahmini olgiilere gére saptandigini
soylilyordu.

Madenci Bérail, bu madenin cevher 6zelliklerini soyle agikliyordu: “Maden cevheri bir
miktar galen iceren toprakit kursun karbinatindan olugmaktadir. Bu maden cevheri diisiik
oranda oksid dé fer ve demirli kirmiz1 kil toprak iceren kalkerlerden olusmustur. Kuarza ise
hemen hi¢ rastlanmamaktadir. Her ne kadar, Giizel Tepe maden galerilerinde biiyiik bloklar
halinde kuarz kayahklanna rastlanmgsa da, bu madenlerin igerisi hakkinda heniiz bir fikir
sahibi olunmadig: belirtilmekte idi. Maden cevherine ulasmak igin bliyik kaya pargalanm
kinp gecmek gerekiyordu. Fakat bu kayalann arasinda ve &tesinde cevher bulundugu bir
gercek idi”. Mosyd Bérail'a gére Darphane-i Amire’de yapimig bir tahlile gore 25 gram
cevher; 5.250 gram kursun, 0,0225 gram giimiis ve 0,00025 gram altin igeriyordu. Bu
sonuca gre 100 kilogram cevher iginde 428 gram giimiis ve 4 gram altin bulunuyordu ve
kursun orant da %21 idi. Yataklann zenginligi hakkinda Mésy$ Bérail sunlan séyliyordu:

“Topragin lizerine bakarak metal iceren damarlari saptamak miimkiin
degildir. Bu konuda halen yapilmakta olan ¢alismalar o kadar gayri
muntazam, o kadar birbirlerinden bagimsiz ki, metal damarlarinin ne-
rede oldugunu saptamak imkdni yoktur. Elimizdeki yegdne ipuglan
toprak iizerine tasan kaya parcalarinda demir oksidi damarlarina u-
zandigi sanulan gériintiilerdir. Fakat biitiin bunlar aldatict sonuglar da
verebilir.”

Iste 1887 yilinda devlet adamlan ile i aleminin en biiyik simalan Biiyikada'da yazin
tozdan kurtulmak icin yollan tamir etmeye koyulurken o zaman dinyanin en nemli simli
kursun yataklan hakkinda yirmi sene ewvel yapilmis arastirmalardan ¢ikan bilgilerle yetiniyor-
lard1.

Biz simdi yine mithendis Bérail'in agiklamalarina dénelim:

“Biitiin ihtimaller birkag damarin bulundugu yolunda ise de biz daha
ihtiyath davranarak tek bir damarin bulundugunu ifade edecegiz.”

“Bulgardagi’nin civarinda halen isletilebilecek 13 galeri vardir. Bu ga-
leriler Géztepe bayirinin altindan Bulgardag kéyiiniin tepesine kadar
uzanmaktadir. Bugiin igletilmekte olan en dip galeriler vadinin tepe-
sinden 300 metre asagidadir. 800 metreye kadar ¢ikanlar da vardir.
Bununla birlikte vadi seviyesine gére en verimli damarlarin 400 metre
dolaylarinda bulundugu séylenebilir. Yapilan hesaplara gére simli kur-
sun cevheri 800.000 metre kiip olarak saptanmstir. Son 10 yilda yillik
¢tkarilan maden 10.000 metre kiipe varmigtir. Bu duruma gére geriye
700.000 metre kiip kalmaktadir. Bu madenin yogunlugu, bir metre
kiipte 2.500 kilogram olarak belirlendigine gére, toplam olarak
1.750.000 tona ulagmaktadir ki, yiida 12.000 ton maden ¢ikarildigin-
da 150 yil yetecek bir stokun bulundugu ortaya ¢tkar.”
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Fakat konunun en ilging tarafi da Bulgardag madenlerinin igletme ve yénetim bicimi-
dir. Bu konuda bakin Mésyd Bérail ne soyliiyor:

“Bundan kirk yl kadar evvel (yani 1826 yillarinda) Osmanli hiiktimeti
bu madeni igletmek istedigi zaman, Trabzon yakinlarindaki Giimiisha-
ne'deki simli giimiis madenlerinden bir Rum kolonisini buraya getirip
iskdn etmigti. Bu madencileri aileleri ile birlikte Bulgardagi kéyiine yer-
lestirmis ve bazi imtiyazlar da tanimigti. Maden islerinde usta ve tecrii-
beli olan bu iggiler gesitli caligma gruplan olusturmuglar ve her grubun
basina aralarindan birini hiikiimet ustabagi olarak se¢mistir. Bu grupla-
nin her birine hiikiimet avans olarak para, alet, barut, mum ve maden
vatagini vermekte idi. llerleyen willarda bu avanslar daha metodik ol-
maya baslamisti. Tabi bu avanslar sonra, asadida gérecedimiz gibi, geri
alimyordu. Hiikiimet ayrica maden cevherinin eritme firinlarina tagin-
masim da Uzerine almigti. Hikiimet bu avanslarin kargihgr olarak ilk
evvela gtkarilan giimiis ve kurgun oksidin %20’sini aliyordu. Ayrica ge-
rive kalan maden icin hiikiimet ¢ahsanlara bir dirhem gtimiis icin bir
kurus, bir okka kursun oksit icin ise yine bir kurus 6diiyordu. Bu du-
rumda hitkiimetin verdigi avanslar kargihg: aldigi son rakam olarak bir
dirhem glim(isii 32 para, yine bir okka kursun oksidini 32 para olarak
hesap ediliyordu. Baska bir deyisle ¢alisanlar hiikiimetten almis olduk-
lar1 avansi yukanidaki fiyatlar iizerinden hesaplanmis maden iiriinii ile
6demis oluyorlardi. Bir bakima hiikiimet, maden tiriinlerinin tekelci a-
licist durumuna girmis oluyordu.”

“Bu madenlerin igletilmesinde ve yénetiminde hiikiimet hicbir sart
koymargti. Her grup, isleri kendi bildigi gibi yiiriitiiyordu. Hiikiimet
sadece iki komsu galeri arasinda ¢ikan ihtilaflarda kendini gésteriyor-
du. Zira gruplar arasinda birbirlerinin damarlarina tecavtiz dolayisiyla
zaman zaman blyiik darbeler olmakta idi. Zamanla, hukuken degilse
de, madenciler madenin gergek anlamda sahibi durumuna girmislerdi.
Hatta maden haklarinin satigt bile baglamigti. Bu sebeple bugiin her ga-
leri gercek anlamda bir miilk haline gelmistir ve maalesef bazi agikgéz-
ler zamanla galerilere ddeta sahip olmuslardir. Bu kimseler maden ii-
riiniinde ¢alisanlara diisen payin bir kismini kendilerine ayirmak ola-
nagint elde etmiglerdir. Bagka bir deyisle, zamanla ortakhk haklar sa-
tilmaya baglamig ve bu sebeple kisa zamanda maden agalari tiiremistir.
Hiikiimet ile bu kimseler arasinda yazili bir mukavele olmadidt igin,
hikimetin bu duruma her an son vermesi ve madeni bunlarin elinden
geri alip bir bagka igletmeciye vermesi miimkiindiir. Belki biraz tazmi-
nat vermek hakkaniyete uygun olacaktir.”

“Bugtin meucut 13 galerinin tek tek sahipleri vardir ve bunlara gére bir
galerinin degeri 100.000 kurus yani 23.000 Frank’tir. Eger hiikiimet
bu parayt 6deyerek -galerileri geri alacak olursa toplam olarak 13.000
Osmanl lirast yani 299.000 Frank vermesi gerekecektir.”

“Iste hiikiimetin ¢6zmeye mecbur oldugu meselelerden biri de bugiin
budur. Belki bu séylenilen rakamlar fazladir. Bu sebeple son bes yilda-
ki safi hdsilat ortalamasini alip %10°dan kapitalize etmek suretiyle
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maden sahiplerine (daha dogrusu bugiinkii isleticilerine) bir tazminat
odenebilir. Bu suretle 6denecek miktar daha da diigiik olacaktir. Diger
taraftan bir zamandan beri elde edilen maden triniiniin hiikiimetge
verilen avanslart karsilayamamas: ve madencilerin hiikiimetten bu a-
vanslar: faizsiz aldiklart icin, parayt daha bagka verimli iglerde kullan-
mast sebebiyle, bugtin hemen hepsinin hiikiimete bor¢lart vardir ve bu
bor¢larin yekinu 1.500.000 kurusa yani 345.000 Frank’a yiikselmis
bulunmaktadir. Bu durumda hiikiimetin hicbir sey 6demeden sirf ala-
caklarini silmek suretiyle madene tekrar sahip olmast miimkiindiir.”

Paranin, hele Galata bankerlerinin, dini, imani, milliyeti yoktur. Bérail'in bu raporu
giindeme getirilmek suretiyle Bulgardag: madenlerinin sahibi, ortadi, ¢alisam durumunda olan
Rum aileleri devlet 0 zamana kadar hi¢ de sémiirmemis olduklan halde, simdi 1887 yilinda
bir kistm Rum banker ve Rumlarin en biiyiik ortad: olduklan “Banque de Constantinople” bu
madeni isletme hakkini devralmak i¢in hitkiimeti ve basini ele gecirme miicadelesi vermekte-
dir. Konunun geriye kalan kismim takip eden bélimde ele alacagiz.



Galata’da Anadolu
Demiryollarindan Beklenenler

1. Galata Piyasasiin Cikmazi ve Anadolu’da
Isletilmeyen Zenginlikler

19. asnin sonlanna dogru Osmanh merkantilizmi ile Galata Bankerleri ve Avrupa finans
kapitali arasinda alisilagelen uyumluluk bozulmaya baslarmgt. Gercekte, Osmanli merkantilizmi
gelisen transit ticareti ile Osmanli ekonomisine reel anlamda da gelir katkis: yapiyordu ama
icindeki biiyiik tliccar kitlesi icin Anadolu ticareti biiyiik kaynak olmaya devam ediyordu. Ana-
dolu’'dan ihrag edilen tanm tiriinleri i¢in bu tiiccann yaptidi pazarlamacilik isi biiyitk karlar bira-
kiyordu. Fakat bu karlar ¢iftcinin gelirinden tiiccann gelirine bir transferden bagka bir sey degil-
di. Bu yiizden de iftci git gide fakirlesmisti. Bu da giftcilere mal satan tiiccan giin gectikce ¢ok
kétli duruma sokuyordu. Oysa Anadolu ovalan, vaylalan, ormanlan, madenleri ve diinyanin
hemen biitlin tanm {riinlerini yetigtirme kapasitesi ile biiyiik bir kaynak idi. Hele 0 zaman 14
milyon olan niifusu 20 milyona ¢tkinca Osmanli merkantilizmi bir anda yeniden pazarlanacakt.
Fakat Anadolu'nun bir derdi vardi. Yolu yoktu. Bu yol'suzluk yiiziinden, biiyik bir kisrm kay-
naklann en kotii bir sekilde kullanlmasi anlamina gelen kapali ekonomi diizeninde kalmust:.
Heniiz tren daha Haydarpasa'dan [zmit’e varmist. Adapazar’nda vetistirilen patatesler Sapan-
ca Golirniin tasarak yollan tikamasi sonucu Istanbul’a getiriimedigi icin, Fransa’dan Istanbul’un
ihtiyacini karslamak icin patates ithal ediliyordu.

Gergekte, o giinlerde Osmanh merkantilistleri bir taraftan aksamlan Beyoglu'nda italyan
Operasi’'nda veya Fransiz Tiyatrosu'nda har vurup harman savurur bir gériiniis icinde olmalan-
na ragmen, Anadolu’nun demiryollarna kavusmasi ile kendi lehlerine ¢ikabilecek sonuglan da
ciddi bir sekilde incelemek ve inceletmek cabasina girmislerdi. Yerli Rumlann meshur tarih
arastrmalan enstitlisii olmakla in yapmis olan “Silogos” da Anadolu'nun ekonomik tarihi
konferans ve arastrmalarla giindeme getiriliyordu. Diger taraftan, Avrupa'da demiryollan ya-
pim sirketleri Anadolu'nun genis arazisine dosenecek demiryollannin karliik hesabi pesinde
idiler ve Babiali've devamli yeni projeler sunuyorlardi. Oysa Babiali Diyun-1 Umumiye, Reji
Sirketi, Osmanh Bankasi ve nihayet hala ayakta durmaya calisan Galata Bankerleri ile eski usul
ahgveristen bir tiirlii kurtulamamusti. Bu sebeple yabanci demiryolu yapimel ve hatta igletici
sirketler ve bu arada Avrupa finans kapitali Osmanl hiikiimetlerini kendi projeleri dogrultusun-
da diistinmeye ve karar vermeye zorlamak iin ilk olarak bu hikiimetlerin finansérii ve dolayi-
siyla da akil hocast olan yukanda adi gegen yerli kurumlara bagvurmalan gerekiyordu. Aslinda,
Diiyun-1 Umumiye Osmanl Bankasi ile tam uyum iginde idi. Fakat Galata Bankerleri'nden bir
kismi Osmanli merkantilizmi ile organik bag icinde olduklanndan, daha anlamh bir ifade ile
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hukuki ortakliklar ve finansal iliskiler icinde bulunduklanndan, zaman zaman baz stirtiismeler
basgosteriyordu. Omegin, demiryollan hususunda Dityun-1 Umumiye, ona bagl Reji [daresi ve
Osmanh Bankas: bagka, bankerler ve tiiccarlar baska turlii distince i¢inde idiler. Birinci grupta-
kiler mevcut ekonomik yap1 ve Anadolu'nun tanmsal yapisi ve {iretim giictiniin kendi gelir ve
cikarlan dogrultusunda sonuglar verdigi icin, demiryollan yapminin hitkiimeti mali krize stiriik-
leyebilecegini diistinerek pasif kaliyorlard. Gergekte laf olarak demiryollarinin faydalarindan ok
s6z ediyorlardi ama mevcut diizen simdilik onfann istedigini verdigi icin higbir riske girmek
istemiyorlardi. Oysa bankerler ve tiiccarlar artik onlardan arta kalani topladiklan icin Anado-
lu'nun demiryollan ile ek gelir yaratacagint ve bu ek gelirden de kendilerinin daha ¢ok faydala-
nacaklann disgtintiyorlards.

iste taraflar bu tutum ve diisiince iginde iken “Revue de Chemin de Fer et de la
Navigation & Vapeur” adh bir dergi, Mosyd Pressel adinda bir yetkilinin Anadolu’da demiryolla-
nnin gelistirilmesi konusunda yaptid: bir derin arastrmay yayimlyordu: La Turquie gazetesinin
bu arastirmaui alip giinlerce siiren tefrika seklinde yayimlamast (Bak: La Turquie 12 ve 13 Mart
1888) bir bakima Anadolu demiryollanni genisletmeye yonelik projeleri teklif haline getiren
yabanci sirketlerin bu gazeteye yaptiklan parasal destegin bir sonucu saylabilir. Ancak, Galata
Bankerleri ile isbirligi ve hatta kader birligi yapmakta olan Osmanl tiiccarlan Anadolu’da tanm
ve el sanatlannin gerilemesinden duyduklan endiseyi dile getirmek ve bu gerilemeyi durdurarak
ozellikle tanmda bir gelismenin saglanmasini istiyorlardi. Zira Avrupa’da zaman zaman Tiirki-
ye'den ithal edilen bazi tanm mallarninin fiyatlan ¢ok yitkseldigi halde, ihracati yapacak tiiccar,
tanmin gerilemis olmasi dolayisiyla mal bulamiyordu. Aynca Bizans devrinden itibaren higbir
onanm goremedidi icin bozulmaya baslayan Anadolu'daki Roma yollannda deve konvoylan
ancak bazi mevsimlerde yol alabiliyorlardi. Yollan tehdit eden eskiyaya kars: da devlet etkili
olamiyordu. Bu sebeple iki yiiz kilometrelik mesafede bir ugta bir malin bollugu varken ve mah-
sul ¢liriiyiip giderken &biir tarafta aym malin kithg gekiliyordu. Kéyliintin tiretim gtictini vitir-
mesi Galata piyasasini da dolayl ve dolaysiz yollardan etkilemekte idi. Bilindigi tizere, giftciye
kredi veren mahalli sarraflann finans kaynad Galata piyasasiydi. Ve 19. yiizyil boyunca faiz
haddinin diismesini 6nleyici sebeplerin basinda da ¢iftciye verilen kredilerden alinan yiiksek faiz
geliyordu. Cift¢inin kredi alamaz duruma girmesi veya aldig: kredilerin ancak mahkeme karan
ve icra yolu ile geri 6deme durumuna girmesi mahalli sarraflarla birlikte bu sarraflan finanse
eden merkez olan Galata'y1 biiyik zararlara sokuyordu. Bu sebeple Anadolu'da tanm ve baz
zanaat dallanndaki gelismeden en ¢ok faydalanacak olanlann dolayh ve dolaysiz sekilde ¢iftciye
ve kiicik zanaatkara kredi saglayarlann olacagd: anlagilmisti. Bu durumda, yabanci demiryolu
yapimci ve bunlan finanse edecek sirketlerin Galata'daki miisavirlerinden Anadolu Demiryolla- -
n’mi gelistirme projeleri igin cesaret verici 6neriler cikmas! normaldi. Nitekim de asagida gore-
cegimiz gibi dyle oldu.

2. Anadolu ve Asya Demiryollart Projeleri ve Galata Piyasast

20 Nisan 1888 tarihli La Turquie Gazetesinde Asya Demir Yollan baslikhi bir yazida
Galata'da bir yetkilinin kendilerine son giinlerde su agiklamayr yaptigi yazihyordu: “Mésyo
Seefelder etrafinda Paris’te toplanan bir grup kapitalist birleserek bir finans birligi kurmus ve
Paris'teki Osmanli Sefiri Esat Pasa'ya bagvurarak Anadolu Demiryollan’nin yapim isini tistlen-
meye hazir olduklanni bildirmiglerdir. Babidli de bu isten haberdar olduktan sonra, sefirine
anlagmanin ilk sézlesmesini hazirlamast icin gerekli olan bilgileri géndermistir.”
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La Turqui'e gére bu isle ilgilenen kapitalistler sunlardi: Gegen wil Istanbul’a gelerek bu
konu hakkinda pek az {imitvar girisimlerde bulunan Mésy® Donon, iki ay ewel yapmis oldugu
tekliflerin Osmanl hiikiimeti tarafindan reddedildigi agtklanan Mésys Collas, Paris'in meshur
bankerlerinden Londra'da faaliyet gosteren Masyé Erlanger. Bunlann yaninda yer alan diger
finans kisi ve kuruluglanni ne bu haberi veren gazete, ne de Osmanh Hiikiimeti o anda bilme-
mekte idi. Fakat bu sekilde bir araya gelmis olan kisilerin Osmanli sefirine sunduklan teklifleri
eski tekliflere nazaran daha cazip oldugu gazetece de kabul ediliyordu.

Bu kisiler Paris'teki Osmanl sefirine, hitkiimetine su haberleri vermesini rica etmiglerdi;

- Takribi olarak kilometre bagina yapim fiyati 185.000 Frank yani 7.700 Osmanh Lirasi
istiyorlard:.

- Garanti olarak da trenin ulagtigi ve gectigi vilayetlerin 6siir hasilatinin fazlasi talep edili-
yordu. Bagka bir deyisle, tren yolu yapilip isletmeye agildiktan sonra, bu yérelerde asar vergisi-
ne tabi mahsul tiretimi artacakti ve bu artan kisma isabet edecek olan ésiiriin yapima sirkete
garanti olarak verilmesi isteniyordu.

- Bu 6str artisinin %70'1 faiz ve ana para ddemelerine tahsis edilecek, diger %30 da is-
letme masraflanna kargilik teskil edecekti. Hitkiimet bu demiryolu isletmesinin hasilatr belirli bir
degeri ashdi giinden itibaren bu asan degere daima artan bir Slgiide istirak edecek ve buna
karsilik tabii, bu artan kisim {izerinde sirketin nispi olarak hakk: diisen bir seyir arzedecekti.
Aslinda, hasilat fazlasin paylasmada yeni bir sey getirilmis sayilmazdi. Aym usul Osmanh Tiitiin
Rejisi ile birkag wil ewvel yapilmis mukavelede de kabul edilmisti. Nihayet Esat Pasa bu adamla-
nn stk sik kendisine gelip gitmesinden usanarak teklifleri Babiali'ye géndermisti.

Bu teklifler aslinda daha énce Mésys Collas tarafindan da yapilmis ve iki ay ewvel hii-
kiimet tarafindan kabul gérmemisti. Bu sebeple yeni teklif hakkinda la Turquie Gazetesi yorum
yapmaya liizum gérmiiyordu.

TeKiiflerin birbiri arkasina geldigini géren Diiyun-1 Umumiyeciler ve Osmanh Bankasi
yetkilileri de hemen harekete gegmislerdi. Nitekim aynt giinlerde Levant Herald ve La Gazette
Economique et Finaciére gibi Diiyun-1 Umumiye Idaresi'ne yakn iki Beyoglu gazetesi Diyun-1
Umumiye'de Fransiz delegesi gérevini yiiriiten Mésyé Aubaret'in tekliflerini dile getiriyorlard.

Nafia Vekaleti, Seefelder ve grubunun garanti olarak sadece artan asar gelirini talep et-
melerini pek ciddi bulmamis ve gergekte béyle bir fazlaliga giivenilerek Anadolu demiryollanm
gelistirmek i¢in daha emin finansérler bulunup bulunamayacag konusunda arastirmaya koyul-
mustu. Nazir Zihni Pasa'nin riyasetinde kurulan bir komisyon konuyu ele almig ve gercekte
bodyle bir fazlanin garantisi ile ciddiligi ile taninrmis yapimeailann bu ise talip olabilecegi kanaatine
vanlmist. Iste bu komisyonun yaptigi arastirmalar siiriip giderken, Diiyun-1 Umumiye Idaresi
yonetim kurulunda Fransiz alacakllannin temsilcisi olarak bulunan ve Rumeli Demiryollan
baglantilan sirketi yonetim kurulu bagkani olan Mésy6 Aubaret, Zihni Pasa ile bir gériisme
yapmistl. Bu goriismede Aubaret, Zihni Pasa’va asar geliri artiginin bir kismu sirkete birakildi-
ginda ve bu deger gayri safi kilometre hasilah 15.000 Frank'in getirecegi yikiin Ustiinde bir
rakama ulagmas! halinde, simdiye kadar Anadolu demiryollan i¢in bagvuranlardan ¢ok daha
ciddi saglam finanstrler bulunacagini séylemisti. Ayri Aubaret, bu garantinin ciddi olabilmesi
i¢in kargihd! olan meblagin asagidaki sartlar altinda Osmanh Diiyun-1 Umumiye idaresi tarafin-
dan tahsilinin gerekli olabilecegini de ileri stirmiigti:
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“Hiikiimet Diiyunt Umumive Idaresi’ne bu karsihk meblagimin kayna-
i teskil edecek agar fazlasinin hangi vilayetlerden toplanacagini bildi-
recek ve bu idare de bu paralart toplayarak yapimc: sirkete 6deyecektir.”

Goriildiigti gibi, Aubaret icinde bulundugu ve her yil maagindan baska prim ve ikramiye
aldigt Dilyun-1 Umumiye Idaresi'ni de unutmamus, bu asar gelirini toplama iginde ona da bir
komisyon ayarlamak firsatii bulmustu. Hitkiimet bu teklifi inceleyecegini bildirmis ve ciddi
finansorler ortaya ¢ikhiinda durumu daha etraflica inceleyerek bir karara varabilecegini bildir-
misti. . Abdilhamid de giinlerce bu konuyu incelemis ve ortaya ¢ikacak finansorlerin kimligi
{izerinde 0 da durmustu. Fakat Mésyd Aubaret ortaya bir tiirdii bu giiclii finansérlerin adiru
cikaramamush. Gergekte Diiyun-1 Umumiye'nin ve Osmanli Bankasi'nin baginda olan kisiler bu
ise taliptiler ama simdilik adlannin agiklanmastni istemiyorlard:.

La Turquie gazetesi Aubaret'in tekliflerini su iki noktadan tenkit ediyordu;

1- Kilometre bagina gayri safi hdstlat olarak 15.000 Frank tamamen ve-
tersizdir. Bu igi bilenler, bir kilometre demiryolunun kaga mal olacags,
gecikme ve ingaat siiresi, faizleri ve saireyi hesaba katarak bu rakamin
giiliing denecek kadar diigiik oldugunu séyleyecektir.

2- Bu iste Diiyun-t Umumive Idaresi’nin rolii ve katkistm anlamak miim-
kiin degildir. Bu idare her sey icin garanti verebilir mi?

Gazetenin iddiasina gére, Dityun-1 Umumiye Idaresi biitiin Osmanl tahvilati sahiplerini
temsil ettigi icin, uluslararas: nitelikte olan bir yénetim kurulu tarafindan yénetilmektedir. Bu
hali ile bu idare hiikiimet tarafindan adi gegen yapimcilara birakilan gelirleri toplayarak vermek
gorevini ifa edemez. Bu sebeple Diyun-t Umumiye Idaresinin yapimcilara garanti vermesi
miimkiin degildir. Ancak devletten aldigim ona buna verebilir. Bu kurulusun statiistinde hangi
vergileri devlet namina toplayacadi vaziidir, statide degisiklik yapimadan boyle bir ise
girisemez.

Goriildiigii lizere, Aubaret'nin projesinde Diiyun-1 Umumiye'ye ek bir gelir saglamak da
vardir. Aslinda Diiyun-1 Umumiye, elde ettigi hasilat ile Osmanh tahvilat hamillerine &dedigi
anapara ve faize ragmen zaman gectikce bir fazlalk saglamakta idi. Gergekte, statiiye gore
fazlanin gitgide artan bir kismu hiikiimete ait idi ama bu fazlalik da Osmanh Bankasi'min hiikii-
met ile olan cari hesabina aktariiyordu. Bu sebeple, Diyun-1 Umumiye Idaresi bu banka ile
anlagarak miisterek plasmanlara gidebiliyordu. Iste Aubaret'in projesinde bu iki kurulusun ta-
ninmis idare meclisi tiyeleri ve miidiirleri finansér olarak goriiniiyorlardi ama gergek finansér bu
iki kurulus olacakti. Fakat Osmanl hiikiimeti bu iki kurulusun yetki ve gliciiniin genisletilmesi
anlamina gelecek bdyle teklifleri o zamana kadar hep reddetmisti. Nitekim bir grup, Ingiliz-
Halep-Diyarbakir-Bagdat demiryollarim yapmak igin bu iki kurulusu araya sokmak istemis ve
teklifleri geri ¢evrilmisti.

O giinlerde Anadolu demiryollan artik giiniin konusu olacakhi. “Anadolu Kongo degildir,
oradaki insanlar caliskandir, beceriklidir, uygardir, bircok uygarliklarin mirasgisidir. Onlann
bugiinkii haline bakip biz kapitalistler demiryolu yapimi ve igletmesi icin Brezilya ve Afrika
collerini Anadolu’nun yemyesil yaylalanna tercih mi edecegiz?” diye Paris ve Londra'da demeg
verenlerin asil maksatlannin neler oldugunu, Anadolu Demiryollannin en 6nemli hatt: olacak
olan [zmit-Ankara hatti konusunu ele aldigimiz zaman agiga vurmaya calisacagtz.



Galata’min Yabanc Finans
Kapitali Karsisindaki
Direnisi ve Demiryollari

1. Osmanl Ekonomisindeki Hizli Gelisme ve
Demiryollart Yapimcilart

Bianoconi isimli bir Fransiz topografya mithendisi, biitiin Trakya'yt Amavutluga kadar
dolagarak incelemis ve bolgenin iktisadi ve ticari haritalarini ¢ikarmustir. Bu haritalar kisim
kisim basilarak Avrupa'da is merkezlerince de degerlendirilince, biitiin Avrupa sémiiriilecek
kazin ne kadar yagh oldugunun bir anda farkina varmisti. Gercekte Osmanli imparatorlu- -
gu'na o giinlerde “Hasta Adam” deniyordu ama artik bunun ydnetimdeki hastalik anlamina
geldigi yavag yavas ortaya cikmugh. Nitekim, ayni giinlerde gazetelerde verilen bir habere
gore (La Turquie, 17 Temmuz 1888) Galata'nin meshur eski bankerlerinden olan, fakat
Sultan V. Murat'la olan ortakhigi dolayisiyla Il. Abdiilhamid tahta ¢ikinca Paris’e yerlesen
Kristaki Zogtafos'un Tesalya'daki iftliginde o yil 600.000 okka piring hasat edilmesi bekle-
niyordu. Liteo gayinin suyu kanal insasi suretiyle piring tarlalanna akitilmis ve bu muhtesem
sonug alinmigt.

Ayni giinlerde bir diger gazete (Istanbul, 25 Mayis 1888) Heybeliada'daki Rum Tica-
ret Okulu'nun 1831’den beri faaliyette bulundugunu ve o giinlerde Istanbul Universitesini
olusturan okullardan biri oldugunu ve bu okulda ticaret ve iktisat derslerinden baska Grekge,
Arapca, Almanca, Ingilizce, Ispanyolca, Fransizca, italyanca, Romence ve Rusca da ¢dretil-
digini yaziyordu. Bir geng bu okulu bitirince en agad tic dort dili konusup yazmakta, bunu
yaninda muhasebe, matematik, bankacilik ve sigortacihk da 6grenmekte idi. Programlarda
ekonomi ve ticaret hukuku dersleri de yer almakta idi. Iste bu okuldan ¢ikan Rum genglerini
(rivayete gore bu okula girmek icin, Rum olmak i¢in, niifus dairelerinde nice riigvetler veren
Tirkler varmus) parlak bir istikbal bekliyordu. Bu okul tamamen Istanbullu tiiccar ve bankerler
tarafindan finanse edilmekte idi. O giinlerde 17 profesériin gérev vaptig bu okulda 265
6grenci bulunuyordu. Kurulus yili olan 1831 yilindan beri bu okuldan (1888’e kadar) 4600
geng, mezun olmustu. Ayrica Beyoglu'ndaki Rum Erkek Lisesi’nde 800 &grenci bulunuyordu
ve bu lisenin de bir ticaret kismi aciimak tizere idi.

Buna karsihk o giinlerde yeni agilan Hamidiye Ticaret Okulu’nda 200 &grenci bulu- -
nuyordu. Bunun da yarisindan fazlas yine azinhklardan olusmakta idi.



168 Haydar Kazgan

Biitiin Avrupa, Osmanl tilkesinin dogal kaynaklarnndan ve ézellikle degerlendirmede
¢ok ge¢ kalinmis oldugunu soyledikleri tanm ve maden alanlanindan bahsediyordu. Devaml
sekilde konjonktiirel krizlerin etkisi altinda bulunan Avrupa kapitalizmi icin Osmanl impara-
torlugu bir bakuma kapitalizmin o giinlerdeki heybeti ile yasamasi saglayabilecek bir kayna-
ga sahipti. Dogal kaynaklar ve madenler yaninda insangiicii ve ézellikle azinliklann olustura-
cad! ara insangticii, demiryolu ve madencilik gibi islerde ¢ok sey vaat ediyordu. Zira bu iilke-
deki az ¢ok egitim gérmiis, Avrupa lisantarini bilen aznhklar sayesinde, 6megin Ingiltere’nin
Hindistan'da ve Fransa’nin Kuzey Afrika'da yapamadiklanm Tiirkiye'de yapmasini miimkiin
kiyordu. Zira Osmanh azinliklan, gerceklesmede de gériilecedi gibi, demiryolu ve maden -
isletmelerinde ustabasi kademelerinden baglayarak teknisyen, muhasebeci, kasadar, hukuk
danismany, biletgi, seftren, kontrolér gibi orta kademe gérevlerini ¢ok iyi bir sekilde ve kendi-
lerini kullananlar icin de alternatiflerinden gok daha ucuza ifa etmislerdir. Ornegin, bu Os-
manlt azinliklarinin egitim gérmedikleri sahalardan biri olarak gemi kaptanlig ve makinistligi
idi ve 1860’lara dogru Sirket-i Hayriye kuruldugu zaman, bu teknik personel tamamen disar-
dan getirilmisti. Daha sonraki seneler Rumlarin Heybeliada'daki okulu bu agigh kapatrmus ve
bu okuldan ¢ikanlar bir iki sene Fransa veya Ingiltere’de 6gretim ve staj gérditkten sonra acik
deniz gemi kaptanlig makinistligi gérevini ifa eder duruma girmislerdir.

Bat: Kapitalizmi icin 6nemli olan Osmanli devletini kendi mallanna talep yaratacak
seviyeye getirmek idi. Bunun icin bu memlekette gelir getiren biitiin igleri tesvik etmek zo-
runda kalmiglardir. Gergekte bu ¢agdas anlamdaki sémiirii, miibadele hadlerini devamli sekil-
de kendi lehlerinde tutmalan ile gerceklesmistir. Nitekim, 1850’lerde 100 kg. kuru iiziim
karsihginda Ingiltere’den bir top patiska almak miimkiin iken, 1900 yilinda bir top patiskayi
almak i¢in 150 kg. tizlim satmak gerekmistir. Bunun sebebi de demiryollannin gelismesine
bagh karayollarmin yapilmasi, 6rmegin bu tiziimiin ihrag yeri olan lzmir'de kutulama ve gemi-
lere ylikleme isinde saglanan teknik gelismeler idi. Demiryollannin ve karayollannin baglantih
olarak; Ayvalik'tan baslayarak Aydini da i¢ine alan ve Antalya'ya kadar uzanan genis alan-
larda tizlim yetistirilmeye baslanmis ve bu arz bollugu ile fiyatlar seneden seneye bilyiik talep
artiglanina ragmen degismemisti. Oysa Ingiliz patiskasini dokuyan fabrikalarda iscilere taninan
sosyal haklar dolayisiyla maliyetler artmis ve bu artiglar fiyatlara kolayca yansitilmisti. Demir-
yolu sayesinde kuru tiziim alicilan genis bir {iretim alanina yayildiklar i¢in pesin para ile ¢ok
diisiik fiyata mal alabiliyorlardi. Zira yetistiriciler, bir ucu Galata'va uzanan tefecilerden kredi
saglamadan bu isi yiiriitmez hale diismuslerdi. Demiryolu sayesinde tarimda biiyiik teknolojik
degismeler olmug ve lizlim yetistiricileri de “imitasyon” kanununa uyarak yani hesap yapma-
dan birbirlerinden gérerek birgok alet ve edevat almak i¢in borglanmislardi. Béylece yetistiri-
cinin pesin para ile diisik fiyata mal satmasi hem Galata piyasasina ve hem de iiziim alicist
ve ihracatim yapan tliccara yanyordu. Gergekte 1860’lardan, yani Kinm Savasi'ndan sonra
yukanda tiziim émeginde gordiigiimiiz patiska, tarm araglar tablosu Osmanl Imparatorlu-
gu'nun Bati sanayi ve finans kapitali icin hasta adam degil bilakis sik sik kriz geciren Bat
ekonomisi icin en iyi ila¢ olmustur. fleride gérecegimiz gibi, bu tiir ekonomik liskilerin Ba-
tri'da iscilere istenilen tavizin verilmesi ile sonuclandid icin sosyal demokrasi denemesinin
basanst gibi, olumlu sonuglar dogurmustur.

Fakat Bati ekonomisinin Osmanl merkantilizmi ve finans kapitali ile olan iligkisinde
en anlamli &rnek, silah ticaretidir. Osmanl imparatoriugu bir milyon askeri devamli -savas
olsun olmasin- silah altinda tutan, sivil okullarindan ziyade askeri okullannin sayisi fazla olan
ve hatta dgrenci sayisinda askeri okullann énde gittigi bir iilke idi ve askeri malzeme ve silah
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ithalatcist olarak ozellikle 1854-1914 aras! diinyanin en gozde miisterisi idi. Bati’da ise silah
ve askeri malzeme imalat: katma degeri en yiiksek bir sanayi kolu olarak ortaya ¢tkmisti. Bu
imalat: yapan sirketlerin hisse senedi ve tahvilat borsalan devamli sekilde canli tutmakta idi.

2. Demiryollarinin Genigletilmesi, Askeri
Hedefler ve Silah Ithalati

Kinm Savast bagindan beri gerek Beyoglu ve gerek Babiali basininda birinci sayfada
ver alan en &nemli haberler arasinda silah ve askeri malzeme ithalati haberleri geliyordu.
Hemen hemen her giin, gazeteler Osmanl Hikiimeti'nin silah ve askeri malzeme siparisle-
rinden bahsetmekte idi. 19 Temmuz 1888 tarihli La Turquie gazetesinde Osmanli Hiikiime-
ti'nin Mauser fabrikas! ile yaptign anlagma geregi 13000 piyade tiifedinin teslim alindith, geri
kalan kismin taahhiit edilen tarihlerde teslim edilecegini yaziyordu. 1888 senesine kadar,
daha heniiz ithal edilen piyade tifeklerinin mermisi de disandan getirildigi icin, gazetelerde
bir mermi yani kartus fabrikasinin kurulmast konusundaki haberler birinci sayfada yer almust.
Nitekim 18 Nisan 1889 tarihli “Terctiman-1 Hakikat” gazetesinde séyle bir haber yer almak-
ta idi:

Dokiimhane ve Kartushane

“Almanya gazetelerinin rivayetlerine gére Hiikiimeti Seniyeyi Osmani-
ve, Istanbul’da yeni bir dokiimhane ile bir de kartus fabrikast tesisi igin
makinalar fabrikacist M6sy6 Lorniz ile miizakerede bulunarak bu iki
fabrikarun biitiin levazimint imal ettirmek istedigini bildirmistir. Bu
sahsin kendisi tarafindan génderilecek makinistler vasitasi ile alet ve
makinalarin yerlerine konmasi masraflarinin kendisine ait olmasi kay-
di ile toplam olarak 35.000 Osmanl Lirast kadar bir masrafla bu tesi-
satt nafianin viicuda gelebilecegdi anlagiimigtir.”

Gergekte 1854-1914 arast Osmanli Imparatorlugu'nun silah ve askeri malzeme ithali
hakkinda simdiye kadar hicbir ciddi arastirma yapilmadidi i¢in, yukaridaki tiirden haberlerle
yetinerek bazi yorumlar yapmak acelecilik olabilir. Fakat surasi muhakkaktir ki, Bati silah
yapimcilan i¢in Osmanl ordusu en énde gelen miisterilerden biri olmustur. Fakat ordunun
miisteri oldugu Ureticiler arasinda her tiirlii askeri malzeme imalat¢ilant da girmektedir. Nite-
kim asnn sonlarina dogru Beyoglu vitrinleri de subayiar icin pelerin, ¢izme ve hatta i¢c cama-
sint ve cadir malzemesi, portatif yatak ve saire hepsi de marka mali ithal esyast olarak teghir
edilmeye baglamisti. Gazetelerde de bu magazalarin biiyiik resimli ilanlarina rastlamaktayiz.

Iste bu acikladigimiz sebepler yiiziindendir ki, politikacilar Osmanl Imparatorlugunu
hasta adam kabul edip mirasina konmak i¢in hazirlanurken, ayni ilkelerin biiyiik sinai ve
ticarl firmalan aym ilkeye ¢ok farkh bir bicimde bakiyorlardi. Zira demiryolu yapimaist ve
isleticisi sirket olarak hangi topraklarda ne ulagtirmas: yaptiklari onlan pek ilgilendirmiyordu.
Onemli olan yatimlan paranin getirisi idi. Bunun icin isletmeci sirketler ile yapimeilar kilomet-
re hasilatt garantisini kim verirse onun istedigini yapmaya amade idiler. Hatta Bagdat demir-
yollan 6rneginde gorildigi lizere, birbirine besikteki insanindan en vashsina kadar ferden
diisman kesilmis ve 1870 savasinin korkung sonuglanni gérmiis, Alman ve Fransizlar isada-
mi ve sermaye olarak bir araya gelmekte hi¢ tereddiit etmiyorlardi. Almanlar pekala Fransiz
fabrikalannda imal edilen top mitralydz parcalanni monte edip Osmanlilara satiyorlard. Zira
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gerek demiryolu ve gerek silah endiistrisi, bu ilkelerin ekonomisini krizden ve 1871 Paris
Komiinii hareketi ile Fransizlarin bagindan gegen ve 1870 savasindan sonra her giin Alman-
ya'nin tehdit eden Marksist ihtilalden kurtarabilecek bir giic idi. Fakat bu giicti kullanabilmek
icin, devamli olarak diinyada da savas korkusunu ayakta tutmak gerekiyordu ki, bu da kolay
bir is degildi. Fakat Osmanl hikiimetleri, hi¢bir zaman eksilmeyen isyan ve savaglar, hudut
catismalan sebebi ile Avrupa'da 1914’e kadar barut talebinin bir seviyenin altma inmesini
onlemis oluyordu.

Silah, askeri malzeme, her tiirlii demiryolu yatinm esyasi, arag ve geregleri imali yiik-
sek katma deger saglayarak bu tilkelerde ticretlerin yiikselmesine olanak verirken, demiryolla-
n yapim ve isletmesinin de diinyaya yayildik¢a miibadele hadleri dolaysi ile ana vatana biiytik
ek gelir saghyordu. Aynca, Osmanh Devleti 6regindeki farkh durumu da hesaba katmak
zorundayiz. Osmanlh Imparatorlugu'nda, bilindigi gibi, 1881 yilindan itibaren devletin &nemli
gelirleri Diiyun-1 Umumiye Idaresi'ne birakilmisti. Bu sebeple devletin mali olarak giiclenmesi
bu vergilerin hasilatinin Diiyun-1 Umumiye’nin kurulusunda kabul edilen hadleri agmasi ve
bunlann diginda kalan vergiler hasilatinin artmasina bagh idi. Bu vergiler arasinda giimrik
hasilat en dnemlisi idi. Zira devlet 1845 yilindan itibaren giimriik hasilatini en énemli kaynak
olarak gérmiis ve bu hasilat bankerlere kaptirmamak igin biiyiik tegkilat kurmustu. Nitekim
1881 yilinda Diiyun-1 Umumiye kurulurken giimriik hasilat: devlete birakilmisti. Bu sebeple
glimrikk hasifatini arttiric1 her tiirlii iktisadi gelisme hitkiimetin isine geliyordu. Aynca hikir-
metin giimrikk haslatin karsilik géstermek sureti ile Galata piyasasindan aldig: kisa vadeli
krediler de giimrikk hasilatinin gelismesi ile hem artabiliyor ve hem de giivenli olduklan igin,
uygulanan faiz haddi diisiik kaliyordu. iste bu sebepledir ki gerek Rumeli ve gerek Anadolu,
Orta Dogu ve Arabistan'a kadar uzanan demiryollan gelismesinde hiikiimetce kabul edilmis
olan en olumlu sonug¢ demiryollarinin mal trafigini artiracad: ve bu suretle giimriik hasilatinin
gelisecedi seklinde agiklanabilir. Ashnda 1880’lerden sonra ihrag vergileri biyiik 6lgiide kaldi-
nimish ve giimrikk hasilati tamamen ithalata bagl kalmigh. Fakat demiryolu yapimci ve islet-
meci isletmelerin Babiliye yaptiklan basvurularda da acik¢a goriildiigii gibi, demiryollan,
ihracati arthrmak olanagini getirerek ithalatin da artmasini saglayacakti. Bu sebeple, Osmanli
demiryollarnin gelismesi ile Batili Sanayiciler ve tiiccar Osmanli Imparatorlugu ile olan dis
ticaretlerinin, yani hem ithalat ve hem de Thracat olarak artacagina ¢ok emin olduklan icin,
Osmanli Imparatorlugunda demiryollannin gelismesi ile Osmanl devletinin de iktisaden giic-
lenecegini sdyletmek amaci ile uzmanlanni, politikacilan ve basim seferber etmiglerdir. Ger-
cekte demiryollan ile birlikte Osmanli dis ticareti siiratle artmaya baslamist.

Ve bununla beraber Demiryollannin gelismesi sayesinde tarimsal alanlanin artmasiyla
teknolojik bir artis da gériilmiis ve ihrag standartlarina uygun tanmsal mallar {iretilmeye bas-
lanmistir. Ozellikle Osmanl Tiitiin Rejisinin destegi ile tiitiin ekiminde ve kalitelisinde btk
ilerlemeler kaydedilmistir. Bu sekilde tanmda saglanan gelir artist ile gerek tanm girdileri ve
gerek ciftcinin cesitli ihtiyaclarina bagh olarak ithalat da artrstir. Nitekim gerek Trakya'da ve
gerek Anadolu'da ¢agdas tanm teknolojilerini uygulayan ve genellikle azinhklara ait yeni
ciftlikler kurulmustu. Tanimdaki bu gelisme finansman ihtiyacinin da artmasina yol agms ve
Galata piyasasi bir taraftan araci mahalli bankerlerle ciftcilere kredi saglarken, bir taraftan da
ayni ciftcilere Osmanl tahvilat, Rumeli Demiryollan ikramiyeli tahvilatim ve Avrupa’min {inlii
pivango biletlerini de pazarlamak olanagmna kavugmustu.



Galata Piyasas1 ve Osmanh
Devletinin Silah Ihtiyacinin
Karsilanmasi

1. Galata Bankerlerinin Osmanli Ordusunun
Modernlesmesindeki Rolii

Galata Bankerlerinin veya Galata Piyasasiin Osmanli Ordusunun cagdas silahlarla
donatilmast ile ilgilenmesi Abdiilaziz devrine rastlar. Gergekte, ordunun birbiri ardina kesfedi-
len yeni silahlara ve bu arada donanmanin eski ahsap gemiler yerine yeni demir zirhli gemi-
lere kavusmasl, her seyden énce bir finansman meselesi idi. Gergekte Abdiilaziz devrinde
ahnan dis borglann biiyik bir kismi kara ordusuna yeni tiifeklerin ve toplarin, deniz kuvvetle-
rine de alinan veya 6nemli kisimlar disandan gerilerek igeride tersanelerde imal edilen yeni
tip savas gemilerine harcanmigti. Fakat bu is ilk olarak Galata Bankerleri'nin silah saticilan ile
temast ile bagliyor ve pesinat bunlar tarafindan veriliyordu. Bu sebeple, bankerler hem araci-
liktan ve hem de hitkiimete bu yolla vermis olduklan kredilerin faizinden faydalanmis oluyor-
lard1.

Hemen biitiin Osmanl tarihgileri ve yazarlan Abdiilaziz’in silah ve orduyu ve bahriyeyi
donatma tutkusundan bahsederler. Bu tutkuyu olumlu degerlendirenlerden biri de Ahmet
Mithat Efendidir. Bu iinlii yazar “Ussii Inkilap” adh yapitinin “craati Askeriye ve Harbiye™®
adh boliimiinde Abdiilaziz devrinde her tiirlii silahin Avrupa’da gostermis oldugu gelismeyi ele
alarak, Osmanh Padisahinin bu gelismenin arkasinda kalmamak igin biiyik gayretler
sarfettigini yazmaktadir. Abdiilaziz’in tutkusu [stanbul’da bir arsenal kurmak ve zirhli demir
savas gemileri yapmak gibi hayallere de uzanmugti. Bu hayali gerceklestirmek icin Tershane
ve Tophane ile onlara bagh fabrika ve atolyeleri ¢agdas teknolojilerle donatmak istemisti.
Ustabagilarna kadar digardan getirtilen bu atélyelerde birkag gemi insa edecek kadar parcalar
imal edilmisti. Fakat bu teknolojik mitkkemmeliyete karsthk askeri fabrikalardaki yénetim o
caga gore dahi ¢ag dist idi. Higbir seyin maliyetinin ne oldugunu hicbir kimse bilmedigi gibi, .
yabanci ustabagilarin yaninda alisan Tiirk iscileri aradan o kadar zaman gectigi halde hicbir
beceri kazanmamiglardi. Oysa bu fabrikalardaki disiplin, askeri disiplinden de 6teye idi. Or-
negin calisma esnasinda sessiz tiirkii soylemek yasakti ve tuvalete gitmek izne tabi idi. Ozel-
likle tersane fabrikalanindaki gorevli teknik subaylar fabrikalarin imalat meseleleri ile hic
ilgilenmiyorlardi. Bu sebeple yabanci teknisyenlerden biri aynlacak olsa isler kismen de olsa
duruyordu. Fakat Ahmet Mithat Efendinin de dedigi gibi, yapilan isler cidden &éviiniilecek
seylerdi. Ama ne bahasina oldugunu kimse aklina getiremiyordu. Iceride yapilan biitiin isler,
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disandan satin alma haline nazaran iki {i¢ katina mal oluyordu. Béylece Batili silah ve askeri
arag ve gere¢ ve bu arada savas gemileri imalatgilan mamul mal yerine cesitli parcalar ve
demode olmus makinalanini satmayr daha karh hale getirmislerdi. Nitekim Ahmet Mithat
Efendinin bir tirlii akil erdiremedigi mesele de buradan kaynaklanyordu. Silah ve gereg
aliyorduk bunlar daha orduya maledilmeden demode oluyordu. Ama Galata’da isler finans
kapitalinin istedigi gibi yiiriimekte idi. Nitekim Abdilaziz dewrinde asadt yukart 200 milyon
sterlin degerinde dis borg alinmusti. Bu paranin en az yiizde onu, bu kredilerin alinmasina
aracilik etmis olan Osmanlt Bankas: yiiksek memurlan, Galata Bankerleri'ne ait “Credit Gé-
nérale Ottoman”, “Societé Générale Ottomane”, “Banque de Constantinople™ gibi mali
kuruluslar ve bunlarin zaman zaman kendi adina is yapan ortaklan ele gecirmisti. Alinan bu
200 milyon sterlin dis borcun ne kadannin askerin donatimina gittigi hakkinda kesin bilgiler
elde edemedik, ancak bazi hesaplar yapacak durumda oldugumuzu belirtelim.

Ahmet Mithat Efendi'nin yazdigina gére Abdiilaziz orduyu yeniden diizenlemeye kiya-
fetten baslamist. Bu konuda adi gegen yapitinda sunlan yaziyordu:

“Padisahin ilk olarak icra ettigi sey, asker efradinin kiyafetini degis-
tirmek olmustur. Bilindigi tizere, bir adamin elbisesini degistirmekle o
adamin fikrini degistirmek igin pek buyiik bir etki icra edilmis olur.
Ayni sekilde askeri nizamiyenin tegkil edildigi zaman bu askerin nizam
askeri oldugunu biitiin efradin aklina sokmak ve askeri tavirlarini da
ona gbre diizenlemek icin, pantolon, mintan ve festen ibaret bir nizam
kiyafeti tertip olunmustu. Bu kiyafete giren adamn, yine o zamandan
kalma bir tabirle, bagibozuk halinden ¢tkip nizam askeri haline girmisg
olduguna inandirmak gerekiyordu.”

Fakat yine iistadin dedigine gére bu kiyafet, Fransizlarin miistemleke, askeri olarak
“Zohav” adini verdikleri askerlerin kiyafeti model alinarak kabul edilmisti: “...Fransizlann
zohav dedikleri askerin kisvesi olan ve baginda biiyiik fes ve lizerinde sank ve arkada seritle
stislenmis salto ve bacaklannda genis salvar ve belde kusak ve ayaklarda tozluktan ibaret
bulunan kiyafeti tercih ederek yavas yavas biitiin taburlan bu kiyafete uygun giydirdiler. Tek-
rar edelim ki, bu kiyafetin giizelligine s6z yoktur. Maiyet-i Sahane i¢in liizumu kadar efradi bu
kiyafete sokmus olsalardi maksat bunlarin giizel gériiniisiinii seyretmek ile gz zevkini tatmin
etmek olduguna gére, maksad-1 hiimayun yine hasil olmus olurdu...”

Yazar, bu kiyafetin askerin muharebedeki cesitli hareketlerini engelleyici oldugu anla-
silarak, biyik slciide degistirildigi séylemektedir. Fakat ne bu askerlik bahsinde ne de mali
konulan ele aldigi diger bir bahiste siislii elbiseli askerler ile dis borglar arasinda hicbir ilgi,
higbir bag kurmamaktadir. Oysa Abdiilaziz devrinde askerin kiyafeti icin Feshane ve Hereke
fabrikalan yeni makinalar ile donatilmusti. ingiltere’den ithal edilen iplikler boya ve sair girdiler
ile bu kiyafetin gerektirdigi kumaslar dokunmaya baslanmst:. Isin tuhafi bu ipliklerin yapildig
tiftik Turkiye'den ihra¢ ediliyordu. Ingilizler iplik satn almamiz sarti ile bize dokuma
makinalann kredi ile vermiglerdi. Bu makinalar tabii eski teknoloji olmalar yaninda, fiziksel
olarak da yipranmuglardi. Bu sebeple Feshane ve Hereke fabrikalarninda sik sik bozulan bu
makinalan tamir icin Ingiliz teknisyenler bulundurmak gerekmisti.

Osmanli Ordusunun savas halinde kara ordusu meveudunun bir milyonu agtgi diisii-
niiliirse, sadece askeri giyindirmek icin bu iki fabrikanin 24 saat cahsmalannin dahi yetmeye-
cegi anlagihir. Zaten asker icin Misir'dan dahi kumas ve bez ithal edilmesi 1918 yilina kadar
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olagan bir sey olarak gorilmiistiir. Hatta iddia edildigine gére 1914 savasina girerken asker
elbisesinin teneke diigmeleri bile ithal malr idi.

Tabii is elbise ile bitmiyordu. Camasir ve ayakkabi icin Bakirkdy bez fabrikasi ile Bey-
koz kundura fabrikas ii¢ vardiya ¢alisiyordu. Bu fabrikalar da girdileri ile biyik ¢lglide disa
bagh idiler, iplik, boya, deri ve kisele zaman zaman tiim olarak ithal ediliyordu. Seraskerligin
tiiccara verdigi senetleri tiiccar, Galata'da kirdinyordu ve béylece bu senetler birkag bankerin
eline geciyor ve bunlar aym seraskerlik tizerinde bir nevi tekel olusturuyorlardi. Bu bankerle-
rin gosterdikleri tiiccardan mal almak seraskerlik icin en islek mekanizma haline gelmisti.

2. Degisen Silah Teknolojisi Karsisinda Care
Bulma Girisimleri

Ahmet Mithat Efendi, adi gegen yapitinda, Abdillaziz devrinde Osmanli Ordusunda
pivade tiifegdi olarak bilinen tiifeklerin teknolojik gelismesini anlatarak, Padisahin bu gelisme- -
ye karsi ne kadar hassas oldugunu belirtmeye calisiyor. Ozellikle en son sistem tiifeklerin
mermi titkketmedeki giiciinii belirterek konunun iktisadi yéniine bir ucundan da olsa temas
etmis oluyor. Simdi yazann bu konuda yaptigi yorumlar aynen alarak konunun asil iktisadi
yonil hakkinda bazi sonuglar elde etmeye ¢alisacagiz.

“Sultan Abdiilaziz’in en miihim 1slahat-1 askeriyeleri silahlar konusun-
dadir. Bu isi bilenlere malim oldugu lzere, sair biiyiik devletler gibi
Devleti Aliye dahi askeri nizamivesini en evvel cakmaktast kaval tiifek-
ler ile donatmustt. Buluglar ve bu yolda kaydedilen ilerlemeler derece
derece geligtigi icin, isbu cakmakl tiifeklerin yagmur esnasinda ates
alamamalari kapsiil icadina Iltizum gésterip, bu yeni bulus meydana
¢tktigi zaman o kadar 6nemli bulundu ki, karda ve yagmurda tiifekle-
rin mutlaka ates alabilmelerinden maada, eski ¢akmakli tiifekler ekse-
riya cakildigi zaman ateg almayip, aldattiklart halde kapsiillii tifeklerin
aldatmasi azdi. Cakmakh tiifeklerde barut gazinin bir hayli miktart fal-
vadan ctkarak bu sebeple kuvveti azaldigi halde bu kursunu az stirme-
sine karsiltk, cakmakh tiifeklerin isbu tiir ziyan olmadigi icin, kursunu
daha ziyade siirmek olanadi veriyordu... Bu yeni bulus Abdiilaziz Han
hazretlerinin saltanatlarinda vuku bulmakla Osmanli silahlarindan en
codu bu veni tarza tahvil olunmugtur. Silahlardaki ilerlemenin ikinci
kademesi milli ve yivli namlularin icadi olup, kapsiilli kaval tiifeklerin
yuvarlak kursunu ancak li¢-dért yiiz adim mesafeye kadar vurmakta
iken isbu gishanelilerin servi kursunlart ikibin adima kadar atig yaptigi
gériiliince, dlem hayrette kalmigti. Bundan sonra iki diigman birbirin-
den ikibin besytiz adim mesafeden cenk edebilecekleri bir gercek olun-
ca askerivenin nazar dikkatlerini ¢ekti. Gergi bu bulus dahi asr-
Abdiilmecid hana tesadiif eylemesine ragmen, bu padisah hazretleri bu
tiifeklerden pek az satin alabilmigtir... Su izahatt verdikten sonra anla-
sthyor ki Kirim Muharebesi ekseriyet lizere kapsiillti kaval tiifekler ve
bircok ¢akmakli kaval tiifekler ile icra edilip sishaneli tiifek pek az ola-
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rak istimal olunmustur,
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Gergekte Osmanh’'min 1854 yilinda aldigr ilk dis kredisi ve bundan bir yil sonra alinan
ile birlikte, Kinm Savasi masraflannin finansmanina harcanmugti. Pal mer kredisi ile anilan ve
asinda Ingiltere ve Fransa merkez bankalarinin garantér ve diizenleyici olduklan bu ilk dis
kredi antlasmasi %80’den baglanmist ve %6 oraninda faiz yiikii vardi. Aslinda faiz yitki,
100 lira nominal borca karsilik 80 lira alinmis oldugu icin %9’a karsiik geliyordu. Bu kredi-
den Osmanl hiikiimetinin eline gecen para 2.500.000 sterlin oldugu halde Harbiye Nezare-
tince yapilan hesaplarda agik 2.800.000 sterlin idi. Aslinda Kinm savasinin masraflan, 27
Mayis 1853 ile 27 Eyliil 1855 arasinda olmak tizere, 11 milyon sterlini geciyordu. Bu sebep-
le 1855'te hemen ikinci bir dis borca girilmigti. 5 milyon sterlin olan bu yeni kredi, Lond-
ra'da meshur Rosild bankasi tarafindan halka satilmigh. Goriinen ragbet sayesinde 102, 125
yani nominal degerin iizerinde bir deger ile satilan bu tahviller %4 de faiz getiriyordu. En
giiclit ve saglam tahviller o devirde %3 getirdiginden piyasada bu yeni kredi tahvillerinin
degeri hemen 109’a yitkselmisti.

Kinm Savast icin Bati {ilkelerinden hangi silahlann ne miktarlarda satin alindig: hak-
kinda hicbir aragtirma yapilmadidi gibi, her tiirlii rakam askeri sir olarak gizlenmistir. Fakat
Ahmet Mithat Efendi'nin dedigi gibi, Osmanh ordusu Kinm Savasinda: “Kapsiilli kaval
tifekler ve bircok cakmakl kaval tiifekler kullanilmist sishaneli tiifek pek az olarak istimal
olunmustur” Fakat kisa zamanda bu sishaneli tiifekler de yerini kuyruktan dolan tiifeklere
birakmusti. Oysaki Ahmet Mithat Efendi adi gegen yapitinda bu hizh gidis karsisinda Abdiila-
ziz'in nasil aciz kaldigini gizleye bilmek i¢in bu konuda sunlan yaziyordu:

“Iste silahlar hususunda asrin terakkiyat: bundan ibaret iken, Abdiila-

ziz Han hazretleri evveli emirde sishaneli tiifekleri askeri sahaneye kul-
landirmayt ferman buyurarak bunun icin Avrupa’dan bir takim silah
satin alindigr gibi, elde mevcut bulunan kaval tiifeklerin bir haylisi
Tophaneyi Amire idaresinde bulunan fabrikalarda sishaneli tiifege tah-
vil edilerek biitiin efrad: askerin bu silahlar ile donatilacag esnada
kuyruktan dolan tiifekler dahi yeni bulus olarak ortaya ¢tkmast ile sis-
hanelilerin dahi 6nemi pek ¢ok azalmugtir.”

Gergekte 1864 yilinda gikan Prusya-Avusturya savasinda Almanlarin piyade asker,
igneli denilen arkadan dolma tiifekler ile dakikada on bes-yirmi kursun atabilmesi sayesinde
Avusturya ordusu perisan olmustu, Haber Istanbul'a geldigi zaman, sadece askeri gevrelerde
degil basinda ve dolayisi ile kamuoyunda bilyik yank: yaprmst. Bu savas sonrasi adi gegen
tipte tifek saticilan diinyanin her tarafina yayidiklan gibi Istanbul'a da gelmislerdi. Abdiila-
ziz'in huzurunda bu silah denenmis ve dakikada 15 mermi atmak gibi inanilmaz marifeti
kargisinda Osmanh Padigahi biiyitk bir sogukkanhlikla durumu muhakemeye koyulmustu.
1866 vilinda Girit adasinda Rum cetelerinin bagkaldirp silahli ayaklanma haline déniisen
hareketi haberi Istanbul’a gelince en yetkili kisiler bile getelerin bu ciiretini yeni ¢ikan tiifekle-
re baghyorlardi. Bunun {izerine isyani bastirmak icin sevkedilen askeri bu tiifekler ile donat-
mak icin Galata piyasasindan %15'i gecen faizle kisa vadeli bor¢ almak liizumu ortaya ¢ik-
musti. Fakat ordunun bu Alman Mauserleri ile donatilmasi, ancak 1898 yilinda Tiirk Yunan
savasinda miimkiin olacakti. Eldeki Martini Henry tiifekleri ile 1877 Rus Savasi yiiriitilecek
ve boylece diismanin piyade ates iistiinliigiine boyun egilecekti.

Fakat bu yeni icad edilen tiifeklerin ¢ok mermi yakmasi, ortaya bazi yeni sorunlar ¢i-
karmusti. Bu kadar mermiyi savas alaruna tasimak i¢in yeni bir tasima diizeni kurmak gereki-
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yordu. Sonra bu mermileri imal eden birkag fabrika, aralarinda anlasmis ve fiyatlar inanilmaz
bir seviyede tutmakta idiler. Bakin bu konuda Ahmet Mithat Efendi adi gegen yapitinda neler
yaziyordu: “Askerlik agisindan bakmak sarti ile bu silah itirazlara hedef olmaktadir. Muharebe
meydaninda bunlarin siiratli atesi yiiziinden dilsmana biiyiik telefat verdirmek soyle dursun,
bu tiifeklere cephane yetistirmek yine bir meseledir. Dakikada onbes defa ates eden bir tiife-
gin saatte dokuz yiiz kursun atmis olacagina gére, alt yiiz mevcutlu bir taburun bir saat ates
etmesi i¢in bes yiiz binden fazla kartusa ihtiyag vardir. Bu kadar cephaneyi sevk ise ordu
halince ne kadar miigkiil oldugu askerlik bilgisi yerinde olanlara ve bu kartuglarin masrafi da
erbab-1 hesap¢a maliimdur. Fakat bir zamanda biitiin diinya alemi hangi silahi kullanmakta
ise behemahal onlardan ve onlarn dahi en alasindan tedarik etmek zarureti askeriyeden
bulundugu i¢in her devlet zorunlu olarak bunlara ragbet gostermistir.”

Ahmet Mithat Efendi’, takip eden béliimde gdrecegimiz gibi, revolver, esitli toplar ve
donanma hakkinda da ¢ok ilging seyler styleyecek énemli konulan agiga kavusturmay dene-
yecektir. Ancak, Osmanli imparatorlugu’'nun o devirde Avrupa’da ve hatta diinyada en cok
savas yapan bir {ilke olarak Avrupa’nin tinlii silah ve askeri malzeme fabrikalarinin gelismesi-
ne ne kadar yardimct oldugu konusuna deginmemektedir. Oysa silah ve askeri malzeme imali
bugtin de oldugu gibi o zaman da ve hatta daha ¢ok katma deger yaratan bir sanayi sektorii
idi. Bu sebeple diger sanayi kollarinda asin rekabet dolayst ile diigen verimin yarattidi krizlere
kars: silah ve askerl malzeme imalinde tekellerin muhafaza olanag: sayesinde verim devaml
yiikselis kaydediyordu. Bu sebeple Avrupa ve hatta A.B.D. silah ve askeri malzeme sanayi,
ozellikle 19. asnn ikinci yanisindan 1914 yiina kadar Osmanl devletinin kendilerine yarattigi
talep sayesinde devaml olarak yiiksek konjonktiirlerini muhafaza edebilmiglerdir. Takip eden
boliimde gérecegimiz gibi, 1897'de patlak verdigi halde 1880 villanindan itibaren ufak tefek
hudut gatismalan ile baslayan Osmanli-Yunan ¢atismast, Yunanistan hitkiimetlerinin biitiin
giilerini askeri harcamalara yoneltmelerine sebep olmustu. Iki taraf da en modern silahlan
almak icin birbirleri ile bugiin oldugu gibi yans etmislerdi.

(") Ahmet Mithat Efendi “Ussii Inkilap” Istanbul 1294 (1878) 5.80-95






Bankerler ve Yeni Osmanh
Donanmasi

1. Kirum Savagsi’nda Osmanli Donanmasi

Kinm Savast birkac yil, Istanbullularca, Bogazin renkli fenerler ile aydinlatilmis Ingiliz
ve Fransiz donanmasinin seyretmek i¢in, yaz demeden kis demeden Bogaz kiyilarina siralan-
diklart giinlerle de hatirlanir. Piring kisimlan altin gibi parildayarak glindiiz ginesinde de
azametlerini ortaya koyan bu gemilerin hemen tiimii demir ve gelik govdeli ve buhar makinalt
idi. Sik stk Marmara aciklannda yaptiklan manevralar ve bu manevralardan sonra yapilan
gecit resimleri ile belki de ilk defa olarak dost olarak gelen bu gemiler Miislim, gayri Mislim
biitiin Istanbul halkinin sempatisini kazanmisti. Zira herkes savasin uzaklarda Rusya sahille-
rinde olacagim sanyordu.

Kinm Savas ile birlikte bir dis istikraz yapilmis ve ikincisi i¢in her seyin hazir edildigi
bir zamanda Osmanlt donanmasinin slahi igin de bir miktar para aynimisti. Fakat bu para ile
mevcut on parca kadar geminin ancak bir kismmnin kdhnemis makinalan degistirilmis, buhar
kazanlan tamir edilebilmisti. Ama hi¢ olmazsa gériiniirde onlarin da yabancilarin gemilerin-
den farki kalmamisti. Zira o devirde tersahanelerde istihdam edilen is¢i, usta sayis1 gemilerin
sayisina ve vapilacak islere gore ¢ok fazla idi, bu sebeple gemilerin orasinin burasinin parla-
tilmas: kolaylasiyordu. Zaten en az malzeme isteyen sey de bu idi. Fakat bu sekilde stislenmis
gemiler Bogaza cikip kendilerini gésterince, miittefik donanma kumandanhginin istegi ile bu
gemiler, hemen Sinop’a, Rus donanmastn karsilamaya yollanmigh. Kumandanhigin maksad
Rus Karadeniz filosunun giiciinii anlamakti. Ruslar bizim derme ¢atma gemileri birkag saatte
tahrip etmiglerdi. Bizim donanmanin akibetini kontrol i¢in arkadan yollanan Fransiz gemisi
déniip Tarabya éniine demirleyip bu feci haberi kumandanlia ilettigi zaman kumandan ve
erkan, Ingiliz sefarethanesinin genis bahgesinde o yillarda moda olan Mazarka ve Merlana -
danslarmi yapwyorlardi. Bu arada haberci Fransiz gemisi de havai figekler atarak dansgilan
costurmugtu. O giinlerde donanmay: hiimayun ve Tersaneyi Amire ile yakin iliskisi bulunan
meshur banker Baltazzi (Nami diger Baltac) 1845'te kurdugu “Banque de Contantinople”
sayesinde Avrupa’nin biiyiik askeri malzeme ve mithimmat imal eden fabrikalan ve ¢zellikle
savas gemisi tersaneleri ile de is iliskileri kurmustu. Bu sebeple iki oglunu Londra’ya yollamig
ve Baltazzi firmasinin iglerini orada yiiriitmelerini saglamigti. Osmanh donanmasinin Ruslar
tarafindan Sinop'ta batinldiginy, o da Tophane sirtlarindaki etrafi kalin ve yitksek duvarlarla
cevrili kdskiinde bir akgamiizeri grenmisti. Bu kosk kendi miilkii idi ve Italyan uyruklu olma-
sina ragmen, 1846'da kurdugu banka ile, hitkiimete yaptig hizmetler karsiig: Abdiilmecid'in
emri ile kendisine Tophane sirtlanndaki arsa verilmis ve orada ev yaptirmasina miisaade
edilmisti. Béylece, Baltazzi Osmanh Imparatorlugunda miilk sahibi olan ilk yabancr uyruklu
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kisi oluyordu. O devirde Tophane etekleri Miisliiman mahallesi oldugundan, izin, kalin ve

yitksek duvarlarla gevrili bahce kosulu ile verilmisti. Zira o zaman, Italyanlar basta olmak
{izere, Istanbul’da is icin bulunan yabancilarin yasantist hi¢ de Islam akidelerine uygun degildi.

“Bunlar sabahlara kadar muzika calar ciplak kadin erkek dans ederler, cengi yaparlar”, deni-

liyordu. Ama gelin gériin ki, baba Baltazzi yirmi bes odali evinde her aksam davetliler ve

edlence eksik olmadigi halde, Kasimpasa'ya inen yokusun basindaki, yani tersanenin tam

karsisindaki, biirosuna safakla beraber gelirdi.

Osmanh donanmasinin yenilenmesinde Baltazzi'nin roliinii ayrintilan ile bilmiyoruz.
Ancak Kinm Savasi'ndan hemen sonra kurulan ve Padisah Abdiilmecid ve diger saray erka-
ninin da ortak oldugu Sirket-i Hayrive adli vapurculuk anonim sirketinin Ingiltere’den ilk
partide aldigi alti yolcu gemisine Baltazzi'nin Londra'daki oglu Leonnidas aracilik etmisti.
Baltazzi'lerin bu gemilerin alinmasinda 6deme ve vade islerini de adeta hig faiz ve komisyon
almadan da yiiriitmeleri bu aileye karsi kamuoyundaki sempatiyi daha da arttirrigh. Fakat
“Servetim, giiciim ve carim Padisahimiz efendimizindir.” diyen baba Baltazzi've ragmen
Londra'daki ogullan bu Sirket-i Hayriye isi ile yarattiklan sempatiye Osmanl donanmasinin
yenilenme planindan kendilerine biiyik bir pay ¢ikarmak amacinda idiler.

Fakat donanmanin yenilenmesi planlan, ancak Abdiillaziz tahta gectikten sonra miim-
kiin olacaktir. Abdillaziz zamaninda donanmaya verilen 6nemi 6vgii ile dile getiren Ahmet
Mithat Efendi, gecen sayida zikrettigimiz “Ussii inkilap” adh yapitinda bu konuda sunlan
yazmaktadir {s.88):

“... eslihayt cismiyeyi bahrive demek olan savag gemilerinde gériilen
biiyiik degismeler yine Abdiilaziz Han'm zamanina tesadtif eylemis ve
bu Padisah bu konuda dahi elinden gelen her seyi yapmaya gayret et-
migtir.

Savas gemilerinde olusan devrim, ahgap gemilerin zirhlt gemilere do-
niistiiriilmesi seklinde ortaya ¢ikmigtir. Fakat askeri konularda s6z sa-
hibi olanlar, yeni tip gemilerin mahzurlarini da hemen ortaya koymak-
tan kaginmarglardir. Bu gemiler kiigtik bir carpigma halinde agirhkla-
rt dolayisiyla fazlaca sarsiimakta idiler. Bir taraflar ufak bir sekilde de
olsa zedelendiginde, deniz lizerinde tamirlerinin miimkiin olamayacagi
da meydana ¢tkrmigt. 1866 yilinda Avusturya ve Prusya arasinda vu-
kua gelen muharebede Prusyalilarla ittifak ederek Avusturyalilara hii-
cum eden Italyan devletinin Lisa nam mevkide Avusturya donanmasi
ile yaptig carpismada Viktor Emaniiel isminde koca bir zirhlisi, Avus-
turya’min bir aga¢ gemisi tarafindan aldigt darbeye dayanamayarak
batmis ve bu suretle bu konuda fikir ileri siirmiig olanlara bir dereceye
kadar hak kazandirmigtir. Fakat bu olay higbir devletin donanmasini
bu zirhli gemilerden olusturmasint men edememis ve her devlet bun-
lardan tedarike baslamigtir.”

Gercekte Ahmet Mithat Efendi'nin yeni zirhhi gemiler kargisinda tahta gemilerin ise
yaramaya devam edebilecegi konusunda stylemek istegi sozler, o giinlerde giincel ekonomik
konular arasinda idi. Gemilerin gévdelerinin demir ve ¢elik sacla imale baglanmasi, demir-
celik sanayiinde biiyilk bir gelismeye sebep olmus ve 1830’lardan sonra bu isletmelerin hisse
senetlerinin fiyath devamh bir yitkselis kaydetmisti. Ayrica ahsap gemilerin ekonomik 6mrii
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bir anda sona ermis oldugundan gemi tersaneleri de yiiksek bir konjonktiir icine girmislerdi.
Iste bu gelisme kargisinda Abdiilaziz devrinde Galata'nin tinliileri Kristaki Zografon, Jorj Zarifi
ve Baltazziler gerek yeni gemilerin alinmasinda ve gerek tersanelerin modernlestirilmesinde
gerekli finansman olanaklarin: saglayacaklan gibi, Avrupa tersaneleri ile tiiccarina Bahriye
Nezaretinin borclarina kafil olma gayretlerini gostereceklerdir. Ozellikle Jorj Zarifi 1872'de
kurulan “Banque de Constantinople”iin en biiyiik hissedan durumuna girip bankanin basina
gegince, Londra’da bir subesi bulunan bu bankanin, Abdiilaziz devrinin son yillannda Padisa-
hin adeta marazi bir tutkusu olan yeni savas gemilerinin satin alinmasinda aracilik ettigi ve
finansmanina bliyik dlclide katldigi goriilmiistiir. Nitekim Ahmet Mithat Efendi bu durumu
sovle degerlendirmektedir: “Saltanat-1 Seniyeyi Osmaniye bu yolda (zirhli gemiler satin almak
veya inga etmek) dahi hizmetten geri kalmak soyle dursun, belki peyderpey yirmi, yirmi bes
kadar kigiik-biyiik zirhli gemiler satin alma ve tedariki ile sar ailesine layik oldugu tizere -
halen biiyiik devletlerin birincileri sirasina ge¢mis oldugu tesekkiir edilecek hususattandir.”

2. Abdiilaziz Devrinde Savag Sanayiinin
Kurulmasinda Bankerlerin Rolii

Asagidaki, Ahmet Mithat Efendi'nin ifadelerinden anlasilacag: {izere, Abdiilaziz dev-
rinde Tophane ve Tersane ve bagh fabrikalan biiyik bir gelisme gostererek Tiirkiye'de bir
savas sanayiinin varhigini gosterecek bir seviyeye gelmisti. Ancak bu sanayii besleyecek sivil
sanayi bulunmadidindan ve birgok girdilerin ithal edilmesi zorunlulugu dolayisiyla ithalat gic-
lukleri baggdstermeye baslayinca, bu savas sanayiinin giictinii muhafaza etmesi dahi tehlikeye
giriyurdu. Abdillaziz'in sahsi istek ve baskisi ile her tiirlii mali krize ragmen tersane ve topha-
nenin ihtiyaclan muntazam ithal edildigi halde daha sonraki yillarda II. Abdiilhamid devrinde
bu ozel ilgi gosterilmemis ve piyasa kosullan altinda bu sanayi kolu kisa zamanda bir hurda
yigin haline gelmistir. Bilindigi tizere II. Abdilhamid devrinde ¢ikan Yunan savasi icin gemi-
ler Hali¢'ten ¢ikip Marmara sularinda bozulup kalmuslardir.

Abdiilaziz devrinde Padisahin istedi ile tersane ve tophane ve bagl fabrikalar kisa za-
manda modern teknolojilerin biitiin gereklerine uygun hale getirilmisti. Gercekte bir¢ok dedi-
kodulara ragmen Padisahin savas sanayii kurma isteklerini yerine getirmede diger vezirlerden
daha basanli olan Mahmut Nedim Paga’yr da bu konudaki katkilari dolayisiyla hatirlamak
gerekir. Mahmut Nedim Pasa, Rus elcisi Inyacyef'e yakinligi dolayisiyla zamaninda ve daha
sonra tarihgiler tarafindan Rus dostu yani en biiyiik diismanin dostu olarak vasiflandinimasina
karsilik, para iglerinden ¢ok iyi anlayan bir politikaci idi. 1875'te artik tefeci faizleri kredi
veren Batili bankerlere oynadigt oyun, zamaninin ve glintimiiziin biitiin yazarlan ve yorumcu-
lan tarafindan ok kétii ve yanlis bir sekilde tefsir edilerek kamuoyuna aksettirilmistir. fste bu
Mahmut Nedim Paga, baz silahlan ve hatta gemileri iceride yapmanin yollanmi bularak,
banker Zarifi'nin biiyitk mali destegi ile bu ise koyulmustur. Konunun aynntilanni bilememize
ragmen, 1879'da kurulan “Riisumu Sitte Idaresi” igindeki Osmanh devleti yerli alacakllan
arasinda Osmanli devleti yerli alacaklilan arasnda Osmanh Bankasi'ndan sonra Jorj Zarifi'nin
gelmesi, bu savag sanayiinin kurulmast i¢in bu bankerin finansman yéniinden biiyitk destek
olduguna inanmak miimkiindtir.

Kurulan bu savag sanayiinin o devirde uyandirdigi yankiyr anlamak icin yine Ahmet
Mithat Efendi'yi okumaya devam edelim (Ussii Inkilap sb 90/91):
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“Zamann icap ve gereklerine gére yapilmig olan islahatt harbive ne
kadar tesekklir etmeyi gerektiriyorsa da en biiyiik bir kismini da gele-
cekte gelistirmek durumundayiz. Zira buraya kadar arzu ettigimiz sey-
ler hep ayrintidan ibaret kalip, bunlarin tiimi icini usul ve esas konul-
mast lazim gelen hususat ise asagida gésterilmistir.

Séyle ki:

Silahlar bakimindan yeni icatlara Avrupa devletlerinin hepsi ragbet
gbstererek tedariklerine gegmislerse de bunlarin kendi memleketlerin-
de ve kendi fabrikalarinda imali igin gerekli olan fabrikalart kurmakta
en biiyiik devletlerin pek azi muvaffak olduklari halde, Saltanat-
Seniye-i Osmaniye bu hususta dahi emsalinden ve kendi sanina ve ihti-
vacina miinasip olan dereceden agsadt kalmamak icin, gerekenin icra-
stinda akran ve emsallerinin éniine bile gegmistir.

Sultan Mahmut devrinde baslanan ve tamamlanmasi Abdiilmecid dev-
rinde husule getirilen Tophane-i Amiremiz piringten mamiil top ve ha-
van vesaire imal hususunda Avrupa’min en meghur fabrikalart derece-
sini bulmug idiyse de, veni tiirlerin icadindan sonra top fabrikalarinin
ddeta biitiin biitiin degistirilmesi lazim gelmekte idi. Abdiilmecid deuv-
rinde Tophane-i Amire idaresinde bulunan fabrikalarin halini gérenler
ve bilenler bir de simdi gidip gérecek olsalar, gerceklesen degdismeden
dolay: bunlarin eski fabrikalar oldugunu tanmimak séyle dursun, gér-
diikleri cok degisik manzara kargisinda Gdeta hayret icinde kalirlar.
Eski sishaneli tiifekleri Snayder usuliine gére tahuil ve yeniden kuyruk-
tan dolan tiifekler imalinden baslayarak, giizel Krupp toplarina varin-
caya kadar her nevi veni silahlar yapmak icin alet ve edevat: miikem-
mel duruma girmigtir. Ayrica yeni ve eski silahlarin mermilerini imal
etmek ashinda basit degil ok zor bir is olmasina ragmen ve mensup
olduklar: tiifek ve toplarin imali kadar zanaat ve ustahiga ihtiyag gos-
terdikleri icin bunlarin imalini yapacak akillara durgunluk verecek
makinalar kdmilen tedarik olunmus ve halen Tophane-i Amireye bagli
bulunan fabrikalarda bir devleti muazzamanin ihtiyacat-1 harbiyesini
karsilayacak duruma girmigtir. Bu terakkiyatt amirede Tophane-i Ami-
re Miisiri Halil Pasa merhumun yapmig oldugu hizmetler hi¢bir zaman
unutulur hususattan degildir. “Hele zirhlt gemi ingasina mahsus olan
tezgdhlar ve makinalar top ve tiifek imaline mahsus olan fabrikalar ile
hicbir sekilde aynt derecede olmayip, bunlar Avrupa’da bile yalniz bir-
ka¢ devlete veyahut ehemmivetce ve cesametce birer devlet demek o-
lan kumpanyalara mahsus olabildigi halde, Saltanat-t Seniye-i Osmani-
ve bu muazzam isi dahi nazari dikkatten uzak tutmayarak, icap eden
alet ve edevatt satin alip getirerek ve bunlart Tershaneyi Amire fabrika-
larinda gerekli oldugu sekilde verlestirip igletmis ve hatta bircok sayida
demir zirhli savas gemilerini dlemin hayretleri ve aferini ile bu fabrika-
larda imal ettirmistir. Buna gére, Tophane-i Amiremiz gibi Tershane-i
Amiremiz halen diinyada bahriye sanayisi bakimindan en ileride bulu-
nan devletler tersanesine esit bir halde bulunmaktadir. Burada en kii-
giik ve zarif vapurlardan zirhli gemilere kadar imal edilen gesitli vasita-
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lar Ingiltere ve Belcika ve saireden celbeyledigimiz mahir ustalarin isti-
datl ve mahir &grencileri oldugumuzu herkese tasdik ettirmigtir...”

Ahmet Mithat Efendi'nin Abdiilaziz devrinde tersanelerimizde Avrupa’min en giglii
donanmalan ile boy &l¢lisebilecek gemiler inga edilebildigi dogrudur. Ancak bu isin ne paha-
sina gergeklestirildigini de séylemek gerekir. Kendisi, ayni kitabin Osmanl maliyesi ile ilgili
kisminda devletin Abdillaziz devrinde gitgide ¢ok daha agir sartlarda borglandigim yazmakta
ve bunun kabahatini devleti yénetenlere yitklemektedir. Hicbir sanayi deneyimi olmayan,
gemi insasi gibi biiyilk olclide yan sanayiye ihtiyaci olan bir sanayi kolunun devamh olarak
ithal girdileri ile —ki bunlara yabanci miithendis ve teknik adamlara verilen yiksek iicretler de
dahildir- gelistiriimeye caligimasinin ekonomik sonuglari Osmanh Imparatorlugunun utang
verici bir sekilde mali yénden miiflis hale gelmesine sebep olmustu. Nitekim, gelir saglama
yoni bir tarafa tstelik devamh yaratilmis olan gelirleri de tilketen bu tersanelere para yetis-
tirmek i¢in hitkiimet Galata Piyasasindaki {inlii bankerlerden %30’a varan faiz hadleri ile para
aldigindan, bu defa bu i¢ borglan ddeyebilmek i¢in, her zaman oldugu gibi, bir dis bor¢ akdi
gerektiginde karsisinda Avrupa'nin tefeciligi ile taninmis banker ve kuruluglanni bulmustur.
Bu da yetmeyince hazine tahvillerini %28 kadar diigen bir rayigle piyasaya siirmek zorunda
kalmistir. 1874 de alinan ve 1875 wili Ekim ayinda ilan edilen moratoryumun sebeplerinden
biri olan 1 milyar fraklik yani 40 milyon Sterlin dig bor¢ %43,5'ten islem gérmiis ve Osmanh
hitktimetinin eline 435.000.000 kadar Frank ge¢misti. Fakat ayni yil édenmesi gerek dis
borg faizleri ve ana para taksitleri bu rakami astigindan moratoryum ilani kaginiimaz olmustu.
Ahmet Mithat Efendi’nin bu ¢ok methettidi tersaneler ve gemiler yerine birka¢ bez ve kumas
fabrikas: kurulmus olsaydi, Osmanli ordusunda askerin giyim ihtiyacini kargilamak icin ekte
sundugumuz iki ilana belki lizum kalmayacakti. Evet, Abdiilaziz devrinde savas gemisi yapil-
mistir ama o zaman bagimsizliklan i¢in devamli miicadele veren Sirbistan, Karadag, Bulgaris-
tan gibi prensliklerde bile bez ve kumas liretmek icin birkag biiyik fabrika varken, Osmanli
ordusunun dikimevi ve benzer atélyelerinde kumas almak icin tahsisat bulunmadig icin,
isilere sik sik yol verilmekte idi. Hele o yapilan savas gemileri hicbir savasa istirak etmeden
Hali¢'te ¢iiriimeye terk edildigini de diisliniirsek.






Bankerler ve Silah Saticilari

1. Tatavla’h Bir Rum Gencinin Hikdyesi: Banker
Zagarof ve Silah Ticareti

Daha ewvel de isaret ettigimiz gibi 19. asnn ikinci yanisinda, 6zellikle Osmanh Rumla-
nnin énctiliigii ile bir Osmanh Merkantilizmi ortaya ¢ikmisti. Bu merkantilizmin esast, Bati'da
oldugu gibi ticaret yolu ile anavatana gelir saglamakt. Bilindigi {izere, bu tiir bir merkantilizm
iki asir boyunca Bati'da egemen olmus ve Fransa, Ingiltere gibi iki bilyikk merkezi gii¢ bu
hareketten en ¢ok faydalanan devletlerin baginda gelmisti. Sanayi devrimi ile birlikte bu iki
devlet gelir saglamayi ve zenginlesmeyi ticaretten sanayiye aktarmakla beraber, ticari piyasa-
larda egemen olmaya devam ediyorlardi. Bu sebeple Fransiz ve Ingiliz ticari firmalari, eskiden
oldugu gibi, 19. asir boyunca her tiirlii mal alig verisi ile 6zellikle Orta Doguda ve Osmanlt
imparatorlugu icinde egemenliklerini muhafaza etmeye calisacaklardir. Bu egemenlige karst
Osmanh azinliklan ¢ikacak ve Osmanh i¢ ve dis ticaretine tamamen hakim olduktan sonra
Karadeniz’den Rusya, Romanya, Bulgaristan ve [ran ticareti ile Basra'dan ve hatta Sii-
veys'ten agilan uzak deniz ticaretine de el atacaklardi. Bu arada giristikleri transit ticaret faali-
yetleri ile Osmanl (ilkesine énemli gelir aktaracaklardir.

Iste bu merkantilizmin beyni gérevini géren Galata'da, giinlerden bir giin hanlarin bi-
rinde kumas toptanciligi yapan bir Rum tiiccarinin yegeni olan, simdiki ad ile Kurtulus olan,
Istanbul'un o zamanki Avrupa yakasinin Hiristiyan mahallesi Tatavla'li bir Rum gencinin silah
tiiccarhigi kralligina varan hayat hikayesi baslyordu. O devirde Osmanl azinhklan ticaretteki
basarilanni, oyunu kurallanna gére oynamaya borglu idiler. Bu sebeple Zagarof'un amcas
yegenini aileden biri olarak degil, herhangi bir ¢irak gibi kullanmakta idi. Zaman zaman ha-
karete varan azarlamalar da esirgemiyordu. Yine o giinlerde bu azinhk tiiccarlarmnin tuttuklan
defterler, uygulanmaya baslayan “Patent Vergisi” ad: altindaki kazang vergisini gerektirdigin-
den, ¢ok daha fazla aynntili ve muntazam idi. Tutulan muhasebe giinii glintine her kurusun
hesabini verecek durumda idi. Basil, giindiizleri bu defterlerle ve miisterilerle ugrasip iyice
yorulmasina ragmen, aksamlan Beyoglu'na ¢ikarak yabanci turistlere terciimanlik ediyordu.
Amaci bir Ingliz ve Fransiz'in pesine takilip sansini Avrupa'da denemekti. Ailesi ile Mug-
la'dan stanbul'a Tatavla’va goc ettikten sonra, Istanbul’a sansini denemeye gelen biitiin
ailelerin ¢ocuklan gibi, Rum cemaatinin gesitli yardimlan ile semtindeki Rum okuluna girmis-
tir ve oradan Ingiliz okuluna gecerek Ingilizce ve Frasizca’sini gelistirmek olanagini bulmustu.
Kisa bir miiddet sonra amcasina, kardan aldigi payn diisitk oldugunu séyleyerek artirmasint
istemisti. Uc sene yaninda calish@ amcasinin onun bu istegini kabul etmeyecegini bildigi
halde bu teklifi yapmusti. Zira o devirde ticarette hala lonca usulii, kanunen degilse bile dav-
ranuglar olarak, gegerli idi. Cirak patronuna: “benim maagim arttir” diyemezdi. Bir giin sa-
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bahleyin magazaya gelmis ve kasay! acarak hakki oldugu paray: alarak bir vapura atlayip
Londra yolunu tutmustu. Artik ihtiyarlamis olan ve bir siirli hastaligin pesini birakmadig:
amcas! Sevastopolo isini devredebilecegi bir yakininin olmasindan ¢ok memnundu. Bu saye-
de ihtiyarhginda isine gitmeden de mutlu yasayabilecekti. O devirde higbir sosyal giivenlik
kurumu yoktu. Fakat yegen hayirsiz cikmisti. Amca bu ise fena halde kizmusti. Isi Londra'da
dahi takip ettirdi ve yegenini suistimalden dolayt mahkemeye vermeye muvaffak oldu. Fakat
mahkemenin ik celsesinde Basil paltosunun astarina kagmis olan, amcasinin ona vaktiyle
vermis oldugu, ortakhik pusulasini bulup gikarmig ve beraat etmisti.

Londra’dan sonra birkag defa Atina’ya ve hatta istanbul’a gelip gittikten sonra Basil
Zagarof'u ¢ok gegmeden 1877 yilinin bir Ekim ayinda, yani heniiz yirmi sekiz yasinda iken
Nordenfeldt adi ile anilan zamanin en {inlii silah firmasinin Balkanlar temsilciligine getirildigi
goriilmiistii. Bu firma gercekte her tiirlii silah imalinde basanli oldugu gibi Torsten Wilhelm
Nordenfeldt ismindeki bu Isvecli silah yapimcis ve saticist ashinda bir mithendis idi ve ilk deni-
zathyi inga edip piyasaya siiren kisi olarak biliniyordu.

Iste Basil, Balkanlar icin tek temsilci ve satici olunca, hemen ilk vasita ile Atina'ya
gitmis ve Istanbul'dan geldigini ve Tiirklere denizaltilar sathigini séyleyerek Yunanistan'a ilk
denizaltisii satin aldirmisti. Daha sonra da Istanbul'a gegmis ve bu defa Osmanh hitkiimeti
ile siki bir pazarliktan sonra gercekte iki denizalti satmusti. Artik Tatavla’h delikanli, Istan-
bul'da hasret giderirken Beyoglu &lemlerinin zengin miisterisi de olmustu. Yakisikli idi ve
fakat Istanbul'da kalip kendini zengin bir Rum banker veya tiiccarinin kizina kaptirmak niye-
tinde degildi. Daha ¢ok kazanmak ve iiniinii daha da artirmak istiyordu. Istanbul’a geleli
heniiz daha bir ay olmamist: ki, Viyana'da, Amerikanli mithendis Hiram Haksim'in yeni icat
etmis oldugu meshur sogutmali makinal tiifeginin Avrupa kitasinda ik denemelerinin yapila-
cagint haber almisti. Derhal Romanya tizerinden Viyana'va gegti ve bu yeni silahin kendi
firmalannin silahi olan otomatik tiife§e nazaran ¢ok daha giiclii oldugunu biiyik bir soguk-
kanhhkla seyretti. O andan itibaren ne yaptiysa yapti, iki aya kalmadan kendi firmast ile Mak-
sim tiifekleri firmasii birlestirdi. Nitekim 1888’de Nordenfeldt Gun and Ammunition Co.
Ltd. Maxim Gun Co. lle birleserek “Maxim Nordenfeldt Guns and Ammunition Co” adin
aliyordu.

Fakat, iki yillik bir siire sonra bu sirket dagilmis ve eski ortaklar yine kendi firmalarini
kurmuglardi. Ama bu defa Basil Zagarof, Maxim'in sirketinde kalms ve firmanin ticari islerini
yiklenmisti. Zaten miihendis Maxim aslinda bir laboratuar adamu idi, ticari iglere pek akli
ermedigi gibi, ticari iglerden hoslanmiyordu da. Bu sebeple Basil, onun tam aradig: adamdi.
O giinlerde diinyada savaslar birbirini kovaliyordu. Avrupa’da Tiirk-Yunan savasi, Asya'da
Cin-Japon ve Amerika'da Amerika-lspanya savaslan ve bilyiik devletlerin miistemleke savag-
lan yogun bir sekilde siiriip gidiyordu. Bu arada, Cenevre’ye zamanin litks hizli treni ile gi-
derken genis kadife ve dantelalarla siislii kompartiman kanepelerinde kendisini Villafranca
Diisesi, soylulugu Burbonlara kadar dayanan Maria del Pilar isminde bir ispanyol kadinin
kargisinda bulmustu. Bu Burbon Prensesi Madrid'de yasamakta idi ve Basil'in uzun boyuy, -
zayif ve solgun benzinden hoslanmig olacakt: ki, onunla hayatim birlestirmede ilk teklifi yapan
olmustu. Madrid'de yasayan bu zengin prensesin kocasi Basil Zagarof, bir anda soylu bir
ailenin servetine de konuyordu. Kazanci ile artik rahatlikla yeni hisse senedi satin almaya ve
borsada isletmeye koyulabilirdi. Nitekim béyle oldu ve nihayet silah tiiccarhigindan yapimcili-
gina oradan da bankerligi gegecekti.
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Basil Zagarof'un hikayesi burada bitmez, tam Yunanllarn izmir’e cikislanna ve Ana-
dolu'nun igerilerine kadar yiiriimelerine ve Mustafa Kemal'den beklemedikleri darbeyi yiyene
kadar devam edecektir. Sirasi geldik¢e bu ilging is adami ve bankerin hayatini anlatmaya
devam edecegiz. Simdi Osmanl azinlklan ve 6zellikle Rumlar, Zagarof gibi olmasa zihniyet
ve eylem bakimindan onunkine benzer gengler vetistirirken Osmanlt Tiirklerinin neler yapti-
gt ve silah ile askeri mithimmat alimlannda Osmanh Padisah ve hiikiimetlerinin politikalar-
ni bazi 6meklerle ortaya koymaya calisacagiz.

2. Cevdet Pasa’min Yazdiklar: Bosna’da Kizlarin
Tiirkiisii, Abdiilaziz’in Fransiz Donanmasina
Esit Donanma Hikdyesi

Abdiilaziz devrinde Padisahin ordu ve donanma i¢in yapmak istediklerini gegen sayida
ortaya koymustuk. Sanayilesmeden, giiglii bir sanayi devleti olmadan giiclii bir ordu ve do-
nanmaya sahip olunamayacag: fikd Tiirkiye'de bugiin dahi tartisma konusudur. Bu sebeple,
her seye ragmen, giiclii bir ordu fikrinin tarihsel kdkenlerini arastirmaya devam edecegiz.

Abdiilaziz devrinde devletin mali durumunu devamli olarak sarsan olaylardan biri de
Rumeli'de ¢ikan isyanlar ve bu isyanlan bastirmak icin asker sevkiyati idi. O devirde demiryol-
lan daha tasavwur halinde oldugundan, deniz yolu kullanihyor, fakat karada askeri ve topunu,
tiifegini, mermisini tasimak ¢ok masrafl oluyordu. Bu sebeple Fuat Pasa'nin Bosnaklardan,
Fransiz'lann “Colonie Militaire” dedikleri taburlar kurmak fikri benimsenerek Bosnak gengleri
ilk defa olarak askere alinmigti. Avusturya Hiikiimeti, Bosnak delikanhlannin bu genglerin
arasina adamlar yollayarak; “Siz asker yazilmaya raz1 olmugsununuz. Oysaki Osmanlt Devleti
mali kriz igindedir. Size aylk veremez...” gibi sdzlerle bu yeni koloni militerlerin kurulmasin
onlemeye cahsmusti. Fakat Bosnak gengleri bunlara su cevabi vermiglerdi: “Biz askerlik gére-
vimizi devletimiz i¢in ifaya mecburuz. Erkant eyalet béyle miinasip gérmiigler. Kazayi Erbaa
miiftilleri de boyle karar vermis, biz ondan dénmeyiz” (Bak: A. Cevdet Pasa “Maruzat” Is-
tanbul 1980, 5.94).

Bosnak delikanhlan askere yazilmaya baslayinca onlara giydirilen yesil parlak kumas-
larin geng kizlar tizerindeki etkisi Ttirkilere bile konu olmustur. Cevdet pasa adi gegen yapr-
tinda bunlardan bir tanesini tek dortliik olarak vermisti:

“Hiinkdr, Miifettis Efendiye emir etmis demis ki, Paramin gittigine
bakma altinlart su gibi akit Kizlan tezvig et, ta ki gazi yigitler ve yesilli
askerler dogursunlar”

Bosnak kizlan bu tiirkilleri séyleye dursunlar, istanbul’da Galata Borsasinda Bosnak-
lardan kurulacak yeni taburlar i¢in hiikiimetin bankerlerden avans alacad kanaati yaygin hale
gelmis ve bir kisim bankerler faizlerini yiikseltmek i¢in bu isin dogrulugunu ve genis boyutla-
nni ortaya ¢ikaracak dedikodular ve yayimlarin hazirlayicis durumuna girmislerdi.

Gergekte Bognak genglerinin goniillii olarak askere kosmalan, ézellikle Avusturya ve
Avrupa'da, bir bakima ok yaratmisti. Zira Avusturya ve diger sanayi devrimi iilkelerinde
gengleri askere almak énemli bir mesele haline gelmisti. Hele Fransa ve Ingiltere’de subay
yetistiren okullara ragbet biiyiik Sl¢lide azalmigt. Mecburi askerlikte israr edilmesi asker ka-
caklannin sayisin arttirmisti. Sanayi devriminin getirdigi yeni meslekler genglere ¢ok daha
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cazip geliyordu. Ama Bosna’da sanayi ne gezer, tanm bile Ortagagdan kalma usullerle yapili-
yordu. Bu sebeple yesil parlak sayak elbiseler, Bognak genglerini toztoprakh harman yerin-
den kurtaracak tek care idi. Hepsi askerlik subelerinin ¢niinde toplanip siralarini bekler ol-
muglardi. Bakiniz bu taburlarin kurulmas: maksad: ile Bosna'ya mifettis olarak gonderilen
Cevdet Pasa, ayni yapitinda bu konuda neleri yaziyor (s.98):

“Bunun tizerine Vali Paga ve erkdm eyalet ve Belediye Meclisi liyeleri
ile toplulugun icinden ayrilarak birer serbet icmek ve biraz nefes almak
iizere ve biraz teneffiis etmek iizere kiglanin meydana bakan biyiik
kapisindan girerken, yan kapisindan bircok halk igeriye hiicum etmek-
le kisla tarafindan bir giiriiltii koptu. Bu nedir dive arastirdik. Meger
askere yazilacak delikanllar birbirileri ile itiserek daha evvel yazilmak
icin tiimii birden icerive hiicum etmisler. Artik serbet icme vakit kal-
madi. Hemen géniilliilere elbiseleri dagitilsin, dedim. Daha evvelce ge-
tirilmig olan vesil seritli asker elbiseleri meydana ¢ikarildi, Vilayet er-
kdni ve Belediye Meclisi tiyeleri aksama kadar onlara elbise dagitiima
isi ile mesgul oldular. Elbise givenler hemen kigladaki normal askerler-
le de birader gibi oldular ve eskiler onlar: kendilerine tahsis edilen ko-
guslara goturdiiler.”

O giin Bognaklar, askerlige birdenbire o kadar can i goniilden sarildi-
lar ki, géniilliiler kalabalikta yekdigerini cigneyerek kislaya girmekte
olup belde egrafindan baz: kigiler oglunu yazdirmak icin onlari hanele-
rinde ve sokaklarda ararken, ogullarinin gelip kendiliginden elbise
giymis oldugunu, sonradan haber aliyorlardi.

Bu arada ii¢ kardes birbirinden habersiz olarak yazilmiglar. Sonra pe-
derleri gelip birini gtkarmak istedi. Halbuki Ugii de ¢tkmaya razi olma-
digindan, kura ¢ekilmek suretiyle iclerinden biri ihrag edilerek pederi-
ne teslim olundu.”

Saray (Bosnasaray) delikanhlarindan askere yazilip resmi elbiseleri gi-
vip sokaklarda gezerken kizlar tarafindan “yesillim” diye alkiglandikla-
rindan Bosnaklarin askerlige ragbeti artmakta idi. Askerlik talimine o
kadar hevesli oldular ki taburlarda askerlik yapan biri ¢arsiya gidecek
olsa iki tarafina birer Bosnali nefer katilarak gidip gelinceye dek ona
refakat ile ayak talimi ederlerdi.”

Cevdet Pasanin bu yazdiklan ¢ok anlamhdir. Zira aym yapitinda o giinlerdeki hitkiime-
tin mali sikintilanm da dile getirmekte idi ve bunlarin, gelecek yazida grecegimiz gibi, askeri
masraflann artmasindan kaynaklandigimi iddia etmekte idi. Gergekte Bosnali ve onlardan
gérerek Hersek, Mostar ve Yenipazar delikanlilarinin birbirleri ile yans edercesine orduya
vazilmalan, bir bakima da bunlann issiz giicsiiz olmalannin bir géstergesi idi. Hatta Islam-
Tiirk aileler icin &zellikle Rumeli'nde erkek ¢ocuk ekonomik bakimdan biiyiik kiilfet idi. Zira
kiz cocuklar evlerde annelerine yardim, tarlada ve evlerdeki dokuma ve hali tezgahlannda
cahgirken, erkek gocuklar daha delikanh bile olmadan hazir yemeye koyuluyorlardi. Oysa
aynm Rumeli’'nde Hiristiyanlarda durum tam aksine idi.

Ayni giinlerde Tiirk delikanllan Bosnasaray'da askere yazilirken, Hiristiyan delikanl-
lar tarlada ve tezgahlan basinda, carsida ditkkanlaninda islerinin baginda idiler. Yaptiimiz
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arastirmalara gore 19. asnn ikinci yansindan sonra Rumeli'nin hemen her tarafinda Tiirkle-
rin iktisadi ve ticarl hayattan uzaklaghgini saptadik. Tarimda ilk 6nceleri pazar icinde iiretim
vapan Tiirk koyleri kapali ekonomiye gegmisler, el tezgahlan terkedilmis, kasaba ve kentler-
de ticarf hayatta beliren yeni usuller karsisinda azinliklar kadar egitim germemis olan Tiirkler
tutunamamaya baglarmglardir. Iste bu sebepledir ki Bosna'da delikanlilar giile oynaya askere
yazilmuglardir. Kendilerine askerlik diginda hicbir alternatif verilmedigi i¢in bu kaginilmaz bir
sonug olmustur. Nitekim Bosnasaray'daki bu askere alma olayindan birka¢ yil sonra Osmanl
Devleti'nin Rusya muharebesinde yenilgisinin sonucunda biiyiik devletlerin yardimina sigina-
rak gittigi Berlin Kongresi'nde, kendi delegesi Karatodori Pasa, bu gergegi ¢cok aci bir sekilde
dile getirmistir. Bilindigi tizere, 1876-77 Rus Savast sonucu toplanan Berlin Kongresinde
Osmanli Imparatorlugu, Rumeli'de baz énemli topraklan terk etmek zorunda kalmisti. Fakat
Osmanli Imparatorlugu icin asil énemli olan, kaybedilen topraklardan cok, bu topraklardaki
Islam-Tiirk biirokratlar devlet gérevlileri ve askerlerin durumu idi. Bu sebeple Karatodori Pasa
bu kongrede bu topraklann yeni sahiplerinden, eskiden Osmanh hikiimetinden maas ve
ticret alan gorevlileri bir miiddet yerlerinden etmemeleri ve onlara maas ve {icretlerini verme-
lerini istemisti. Mavrokordato bu teklif {izerine suratlanini asan bazi delegeleri gériince Fran-
siz, Alman ve Ingiliz delegelerine donerek: “Seyleyin siz bu beylere biz bu yiizbinleri asan
insanlan oralardan alip nereye verlestirip is verir ve maas &deyebiliriz. Bu bizim mali bakim-
dan iflasimiz olur” diye dert yanmust:.






Osmanh Egitim Politikasi
ve Borsacihk

1. 19. Asrin Son Ceyreginde Osmanly
Imparatorlugu’nda Azinliklar ve Tiirklerin
Egitim Seviyesi

21 Subat 1889 tarihli “Tercliman-1 Hakikat” gazetesinde, bu gazetenin kurucusu ve
bagyazan olan Ahmet Mithat Efendi, Rum gazeteci arkadas! ile yaptig1 bir konusmay1 makale
haline getirip yayimlamistir. Konu, Istanbul'daki Rum okullarinin her bakimdan Atina’daki
Yunan okullanindan stiin oldugu ile ilgilidir. Asagida aynntilarini ele alacagimiz bu yazida ne
yazik ki o devirdeki Istanbul’daki Rum ve Tiirk-Islam okullannin bir karsilastirlmas: yapilma-
mustir. Oysaki boyle bir karsilastirma yapildiginda Rumlann Ustiinliigii daha da agik bir sekilde
ortaya ¢ikacaktr.

Evet, nasil olmustu da daha III. Selim devrinde Istanbul’daki Rumlarn kiicik bir voy-
voda azinlig disginda, 200.000'i asan niifusu iginde okuryazar olanlar parmakla gosterilebile-
cegdi halde, aradan yanm asir gectikten sonra, degil Istanbul’da, Anadolu’da bile ilkokulu
olmayan hi¢bir Rum koéyii, mahallesi kalmadig: gibi, bu okullann egitim seviyesi konfor ve
araglan, 6gretim kadrolan Bati Avrupa seviyesine ¢ikmugti?

Aslinda bu durumda olan sadece Rumlar degildir. Diger Osmanh azinhklan olan Er-
meniler ve Museviler de egitim yoniinden Islam Tirklere oranla hissedilir bir tstiinliik tesis
etmislerdi. Bu sebeple egitim yéniinden 19. asnin son ¢eyreginde hissedilir bir duruma giren
farki agiklamak gerekmektedir. Simdiye kadar bizim tarihgilerimiz “yanls egitim politikasi”,
“Medreselerin soysuzlagmasi, fakirlesmesi” gibi aslinda esasa inmek cesaretini géstermeden
¢Oziim yolu aramislardir. Hicbiri, egitimde beliren bu farkin sadece ekonomik farklhlagsmanin
bir sonucu oldugunu gérememistir. Gorenler de Marksist yorum sayilir diye bu kosul ile ug-
ragmaktan ¢ekinmislerdir.

Bilindigi iizere Sultan Il. Mahmut, Avrupa Misyoner Okullar’na Osmanh Imparatorlu-
gu icinde faaliyet gosterme izni verirken “Islam ¢ocuklanna yasak” koydurmustur. Oysa bu
okullann egitim seviyesi, asagida aciklayacagimz sebeplerden dolay, kisa bir zamanda ana
vatanlar olan Fransa ve Ingiltere ve daha sonra Almanya'daki okullardan farksiz bir duruma
girmisti. Sanayi devrimi (ilkeleri merkezi devletler olarak da kisa bir zamanda giiclenmisler ve
devletler egitime biiyiik paralar harcayabilecek duruma girmiglerdi. Boylece bu {ilkelerde
ormegin Napolyon Bonapart devrinde sinaf iiretim fazlasi yaninda bir de egitilmis insan fazlas:
ortaya cikmustr. Iste, tipki mallar gibi, bu egitilmis insan fazlasi da nasibini Osmanli Imparator-



lugu’nun genis topraklan ve insan kaynaginda aramaya koyuluyordu. Butin sanayi devrimi
Ulkelerindeki cesitli Kiliselere bagli vakiflann diizenledigi bu misyoner hareketi, bitiin diinyada
oldugu gibi, Osmanli imparatorluju icinde de ilkokuldan baslayarak ist dereceli okullara
kadar egitim kununlan agilmasi ve isletilmesi ile gerceklesecekti.

islam-Turk gocuklanna kapal olan bu okullar, bir ¢eyrek asir iginde Rum, Ermeni ve
Musevi cocuklanndan sanayi devriminin Osmanli imparatorlugu ve cevresinde kurdugu paza-
nn biylk ticcarlannin yetismesine sebep olacakti. Bunun yaninda, Tanzimat ile Avrupa
usulii devlet yonetim ve organizasyonu da gerekli goriilen kadrolasmada bu azinhk ¢ocuklari
lisan, muhasebe, ticar® hesap, fizik, kimya ve hatta dis politika bilgileri ile (st makamlan isgal
etme bagslayacaklardi. Fakat asil 6nemli olan, bu ¢ocuklann Osmanl merkantilizmini kurup
yuritecek nesilleri olusturmasi idi. Bir taraftan batin Osmanli i¢c ve dis ticaretinin tekelini
eline gecirecek olan bu yeni kusaklar, diger taraftan transit ticaret glgcleri ile imparatorlugun
komsu dlkelerinin bir kisim ticaretini tekellerine alacaklardi. Bu sekilde ortaya ¢ikan merkanti-
lizmle, borsacilik, bankerlik azinliklann iktisaden guglenmelerini saglayacak ve bu giclenme,
egitimde kendini gosterecekti.

Azinhklann bir taraftan iktisaden giclenmeleri, diger taraftan misyoner okullannda
devam edegelen egitimleri kisa zamanda tiiccar, isadami, banker, imalatgl ve devlete ihtisas
sahibi gorevli yetismesini saglarken, diger taraftan kendi dil, tarih ve benliklerini koruyan ve
bunlan giclendirerek “cemaat okullanna” égretmen ve egitimci de yetismesini saghyordu.
Asagida gorece§imiz gibi 6zellikle, Rumlar ve Ermeniler bu cemaat okullan ile 19. asnn
sonlannda Avrupa ortalamasi Ustiinde bir scolarite’ye ulasmislardi. Baska bir deyimle, bu iki
azinhgin cocuklan ve genclerinin kendi yas gruplanna gore cesitli kademeli okullara devam
orani, Bati Avrupa seviyesine ¢ikmisti. Nitekim biraz sonra gérece§imiz gibi, Ahmet Mithat
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Efendi’nin dedigine gére Anadolu’'nun en uzak Rum kéylerinde dahi bir ilkokul bulundugu
gibi, bu ilkokula ilkokul cagindaki ¢cocuklarin tiimii devam etmekte idi.

Azinhklann egitim diizeyi bu sekilde hizla gelisirken ve en verimsiz topraklar iizerinde
kurulmug Rum ve Ermeni kéylerinde topraksiz giftci ve giindelikcilerin ¢ocuklan dahi her
tiirlii konforu iceren ve biitiin egitim araclarina sahip ilkokullarda okurken, aynt bélgelerde
Tiirk-Islam halkinin, ¢iftcilerinin gocuklan toprak zeminli penceresiz bir okul bulduklan zaman
kendilerini mutlu addediyorlardi. Hele memleketin sahibi gibi ortalikta dolasan islam-Tiirk
toprak adalannin gocuklan tam bir cehalet icine diismislerdi. Nitekim II. Abdihamid 19.
asrin son ¢eyreginde bu aga ¢ocuklan i¢in Istanbul’da bir okul agtirmis ve bu ayibi ortadan
kaldirmak istemisti. Fakat Padigah’in bu gayreti de sonug vermemisti. Artik o giinlerde genis
topraklan olan bu agalar, zaten iktisaden etraflannt ¢evirmis olan Rum, Ermeni tefeci ve
tliccann aglan igine diigmiislerdi. 19. asnn son ceyregine gelindiginde Imparatorlugun en
uzak koselerine kadar aglanni érmiis olan Osmanli merkantilizmi ve finans kapitali tanimda
olusan rantlarn tiimiinii ele gegirerek, hitkiimete, Osmanli biirokratlarina ve toprak agalanna
tefeci faizi ile kredi saglayarak giiciinii daha da arttrmusti. Zira bu devirde bunlara borglu
sadece devlet degildi, yiiksek tiiketim seviyesinde gelir yetmezligi ile karsi karsiya kalan biiyiik
biirokratlar dahi bunlarin agma diigmiistii. Bunlardan bir 6rmek vermek icin 11 Mayis 1882
tarihli La Turquie gazetesindeki Istanbul Sulh Mahkemesinin asagidaki ilanint oldugu gibi
aktaryoruz:

“Nuri Pasa’nm Banker Jorj Zarifi've olan tahsil edilmemis borcuna
karsiltk olmak lzere Seriat Mahkemesince Nuri Pasa’'min Ibrahimaga
mahallesi Koguyolu’'ndaki 25 ve 26 numarali késk bahgesindeki iiziim

bag ile birlikte 136.600 kurusa <100 kurus bir lira hesabr ile} agik ar-
tirma ile satisa ¢tkanlacaktir...”

Zarifi'nin alacaginin birikmis faizler ile ne oldugunu pek bilmiyoruz ama Koca Nuri
Pasa’min varini yogunu alip gétiiren bu borcun bu bankere sagladigi karlann biiyiik bir kismi-
nin bagta Rum Egitim Vakfi olan “Syllogos” olmak tizere imparatorlugun icindeki biitiin Rum
okullanna gittigi bir gercekti. Nitekim ayni giinlerdeki gazetelerdeki bu habere gore, o giin-
lerde Paris'te yasamakta olan Istanbul'da uzun seneler bankerligi ile meshur olmus, biitiin
Padisah ve devlet adamlarinin en yakin dostu olarak bilinen Kristaki, Istanbul'daki ajani vasi-
tast ile bu Rum Vakfi'na 450 Osmanli Lirasi bagis yapmakta idi (La Turquie 19 Mayis 1882).
Ayni Kristaki, 22 Temmuz 1882 tarihli La Turquie gazetesinin verdigi bir habere, Padisah II.
Abdiilhamid’in enistesi Mehmet Pasa'nin Paris’e geldigini duyunca hemen Osmanh Sefaret-
hanesine gelip Pasa'yi ziyaret etmistir. Bu ziyaret sirasinda Mehmet Pasa'dan Emirgan’da
yeni agllan Misliiman-Tiirk Kiz Okulu’nun bir piyanoya ihtiyact oldugunu égrenmisti. Kristaki
derhal en iyi marka bir piyanoya 4500 Frank 6demek suretiyle Istanbul’a yollatmusti. Oysaki
ayn1 giinlerde Imparatorluk hudutlan icinde en uzak késelerdeki Rum ve Ermeni ilkokullarin-
da piyanodan baska biitiin Bat1 Miizigi aletleri de mevcuttu.

2. Ahmet Mithat Efendi’nin Yazmadig

Ahmet Mithat Efendi yukanda adi gecen vazisinda, Istanbul’daki Rum okullarimin her
yoni ile Atina'daki okullardan tstiin oldugunu iftiharla okurlarina naklederken ayni Istan-
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bul'daki Tirk okullan ile bir mukayese yapmaktan ¢ekiniyordu. Oysa ayni yillarda okul ¢a-
gindaki cocuklarn ¢aglarina gore okullara devaminda, Miisliiman Tiirkler, Istanbul’da oran
olarak biitiin azinhklarin gerisinde idiler. Bu aci gercedi vurgulamak icin bir konuyu daha
aciklamak zorundayiz: O giinlerde (1888 yil) Smegin Istanbul'daki slam-Tiirk niifusu
450.000 civarinda idi. Istanbullu Rumlann da 250.000 oldugu anlagilmaktadir. Okuryazarlk
orani Islam-Tiirklerde, hiikiimet merkezinde bile %40'n altinda ikan bu oran Rumlarda
%80'i agmakta idi. Hatta Ahmet Mithat Efendi’'nin adi gecen yazisinda belirttigi gibi, Rum
okullaninda Osmanlica tedrisatinin mitkemmel seviyede bulundugu diisiinitliirse, Osmanlica
okuryazarlikta dahi Rumlarin islam-Tiirklere iistiinltigiii acikca ortaya cikar. Béylece Impara-
torlugun merkezinde azinliklanin Osmanlica okuryazarlik bakimindan hem nisbi olarak, hem
de mutlak olarak iistiin durumda olduklan sanki nemli degilmis gibi, Istanbullu Rumlarin
egitim bakimindan Atinalilan gegmelerini Ahmet Mithat Efendi'nin Osmanliik yéniinden
iftihar edilecek bir gdsterge olarak kabul etmesi, bugiin bizi sagirtmaktadir.

Ahmet Mithat Efendi, Rodos adasindaki Stileymaniye Medresesi'nde on bes il kadar
Osmanlr lisanint tedris usulti hocahigi yapmisti. Kendisini ziyarete gelen Rum egitimci, Rum
okullanindaki Osmanlica &gretiminin onun metoduna gére yapimaya baslandigii ve bu
ziyaretinin sebebinin kendisine tesekkiir etmek oldugunu ifade ettikten sonra, makalesine
soyle devam etmektedir:

“Séz Rum vatandaglarimizin refah iginde kalkinmalarinin sebeplerine
geldi. Bu arada tabiatiyla Yunanistan’daki Rumlar ile Istanbul’daki
Rumlarn egitim bakimindan karstlagtirtimas: ile konuya girildi. Muha-
tabim bu mukayeseyi éyle bir bilgi derecesinde yiiriittii ki, beni, vatan-
dashk duygusu ile ortaya ¢tkan bu sonucu, okurlarima da nakletmek
zorunda birakti.

Yunanistan Istiklalini kazandig sirada egitim bakimindan Mora ile Is-
tanbul arasindaki fark hemen hi¢ derecesinde idi. Istanbul’da Dogu
Patrikligi makami bulundugu icin, dodal olarak din egitimi burada bi-
raz daha ilerde iken, Yunan istiklalinden sonra gerek onlar ve gerek
bizim Rumlar egitimle her tiirlii ilerleme konusuna énem vermislerdir.

Yarim asir kadar bir caba ve gayretten sonra iki tarafin varmis bulun-
dugu noktaya ve seviyeyi birbiri ile kiyaslayacak olursak, Osmanh
Rumlarinin ilerleme seviyesi ve giicii Yunanlilar'inkinden cok daha iis-
tiin oldugu sonucuna variriz.

Muhatabimiz iddia ediyordu ki, Yunanistan’in bir hayli kéylerinde hala
ilkokul bulunmadigt halde Memalik-i Sahane’de Rumlarin yasadigt bir
kéy yoktur ki, bir ilkokul bulunmasin. Bundan sonra ikinci soyledigi
sey ikinci derecedeki Rum okullarimin programlarinin Yunanistan’daki
ayni dereceli okullarinkinden daha miikemmel ve daha zengin oldugu
idi. Nitekim Atina'da, Pire’de ve diger biiyiik kentlerde kibardan, tiic-
cardan olan Yunan familyalart meyaninda Fransiz ve Ingiliz lisanlan
epey yaygin héle gelmigse de bu terakki, bu familyalarin ézel durumla-
rindan ileri gelmekte idi, yoksa ikinci derecedeki Yunan okullarinin
pek azinda Fransizca tedris edildigi halde, bizim ikinci derecedeki Rum
okullaninin ¢ogunda az ¢ok Fransiz lisant tedris edildigini soyledi.
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Mekteb-i Ali’ve gelince, Istanbul’daki Fener Biiyiik Mektebi ve Beyog
lu'ndaki Zapyon namindaki ve Heybeliada'da “Mekteb-i Fiinan-ii Tica-
rive” ve Izmir'deki “Rum Lisesi” gibi Mekteb-i Ali'nin Yunanistan’da
hemen emsali bulunmadigint iftiharla beyan eyledi.

Muhatabimizin mukayesesine gére, Osmanli Rumlarinin noksan: yalniz
fenn-i tibiiye oluyor. Atina’da miikemmel bir Mektebi Tibbiye varken,
Istanbul’da Rumlara mahsus bir Mektebi Tibbiye yoksa da Saltanat-
Seniyeyi Osmaniye’nin, birisi askerive digeri miilkive olmak iizere iki
muazzam Mektebi Tibbiyesi bulunmaktadir ve bu mekteplerden Rum
halk: dahi esit surette faydalandiklart igin bu mahzur giderilmis sayihr.

Halbuki Atina’da maarif-i mezhebiye ve bilhassa edebiyatt Rumiye Is-
tanbul derecesinde bulunmadid: igin, bu iki cihetten Istanbul Atina’va
bliytik tistiinliik gbsteriyor.

Fanun U Bahriye ve Askeriye've gelince, bu babta, Osmanlt Rumlari bu
iki tiir egitimden faydalanamiyorlarsa da Yunanistan'daki Rumlarin bu
fenlerden istifadeleri dahi o kadar memnunivet verici gériilmiiyor.
Yalniz bir aralik Bahriyeyi Finun ii Askeriye’nin tedrisine heves edile-
rek bazt kitaplar terciime ve telif olunmussa da Yunanistan'in
terakkiyati askeriyesi hi¢ noktasinda kalmisti. Buna gére maarifi aske-
rive ilerlemedigi gibi, Yunan halkinin uygulamada denizcilige olan yat-
kinliklar: ve maharetleri fiinun U bahriyenin tedrisini zorunlu sebep ha-
line getirmemektedir.

Insan kendi cocuklarinin ileride mesut olduklarini gérmekle tabiatiyla
mesut oldugundan ve Milliveti Muazzamayt Osmani've déhil olan
Rumlarin, bu mukayesede maarif bakimindan her yénden Yunanistan
Rumlarindan tstiin olmalar: bizi memnun etmektedir...”

Ahmet Mithat Efendi'nin bu yazsi, azinliklan da Osmanli Milleti'nin icine dahil ederek
Fransa'da o devirde Emest Renan tarafindan ileri siirtilen milliyet anlayisina uygun bir Os-
manlilik tezini ortaya koymus oluyor. Bilindigi gibi, 1870-71 Fransiz-Alman savasindan son-
ra Fransa, Alsas ve Loren’i Almanlara terk etmisti. Bu savastan sonra Fransa'da 3. Cumhu-
riyet kurulmug ve Alsas-Loren meselesi daima giindemde kalmist. Fransizlar, bu yore halki-
nin “Fransiz’larla beraber yasamak istegini ve Fransiz kiiltiir ve lisanina bagh” oldugunu iddia
ederek kg1 Alman nazariyesini clirlitmek istiyorlardi. Almanlar, Alsas ve Loren'lilerin Alman
irkindan geldigini ve &rf ve adetleri ile Alman olduklann: iddia ediyorlard:. Iste Osmanl fmpa-
ratorluu'nda Ahmet Mithat Efendi'nin bu makaleyi yazdign siralarda, tipki aymi giinlerde
Fransa'da oldugu gibi bir milliyetcilik tartismas: hitkiim siiriiyordu. Gercekte Osmanl azinlk-
lan1, basta Rumlar, Ermeniler ve Museviler, sadece biz Osmanliyiz demekle kalmiyor cocukla-
rna Osmanlica ve Osmanl tarhi ve edebiyati &Gretmede hicbir fedakarliktan
kaginmiyorlardi. Bu hareket o devirde Osmanl maarifinde &gretmenligi de cazip hale getir-
misti. Maarif Nezaretine bagh okullardaki Osmanlica ve tarih-cografya 6gretmenleri azinlikla-
nn cemaat okullarinda gérev alarak oldukea yiiklii bir iicret aliyorlard:.

Fakat bu milliyetcilik anlayis1 ile Islam-Tiirklerin vardigi nokta, kendileri aisindan hic
de olumlu degildi. Iktisadi giic tamamen azinliklara ge¢misti. Biitiin ticaret odalan, Galata
Borsasl, barolar, cesitli meslek kuruluslan azinhklann yénetiminde idi. Hatta 1850'den sonra
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kurulan yabanci sermayeli esitli kamu hizmeti sirketlerinde azinliklar, islam-Tiirklere nazaran
daha st kademelerde gérev almuglardi. Diger taraftan azinhklarin, bu bir nevi riichanl du-
rumlant Osmanli yénetiminin Avrupa’daki biiyik giigler tarafindan Hagli Seferleri'nden beri
devam edegelen “Tiirkler Hiristiyanlar'a zuliim ediyor” seklindeki itham ve ekli taslamalara
muhatap olmasim énlememisti. Oysa gercek, Islam-Tiirkler icin ne kadar act idi: Memleketin
asil sahipleri sayiliyorlardi ve hiikiimet merkezlerinde azinliklann sadece ekonomik ve egitim
yoniinden arkasinda kalmiyor kendi 6z lisanlarim okuyup yazma bakimindan da geriden
geliyorlardi. Ama o zamanki Osmanli yonetimi bu utang verici sonucu biyik bir cesaretle ele
alip Batillann karsisina ¢ikarak ithamlarinin yersiz ve astlsiz oldugunu séyleyemeyecektir.



Galata Borsasi’nda Yogun
Faaliyetler ve Hiikiimetin
Miidahalesi

1. Hiikiimetin Borsa Kapandiktan Sonra,
Disarida Borsa Islemlerine Devam Edilmesini
Yasaklamasi ve Tepkiler

1888 yihinin ilk alt: ayinda “Banque de Constantinople”, “Crédit Général Ottoman”,
“Société Ottomane de Change et de Valeurs” gibi Galata’nin ti¢ iinlii bankasi, 1887 sene- -
sindeki baganh faaliyetlerini ortaya koymak icin willik ortaklik kongrelerini yaparken, Nisan
bagindaki biitiin Beyoglu ve Babiali basini, hitkiimetin Galata Borsasindaki islemler hakkinda
aldigr karara btk yer vermekte idi. Gergekte, Galata Borsasinin gayri resmi olarak kuruldu-
gu 1850’lerin bagindan itibaren, borsanin kapanisindan sonra borsa islemlerine borsa civa-
nndaki kahvelerde devam edilmekte idi. Fakat 1888'lere gelindiginde bu islemler Beyoglu'na
cikmisti. Pera'nin &nemli birahane ve kahvelerinde, aksam baglamak tizere gece yanlanna
kadar halkin “Konsolid” oyunu dedigi islemlere devam edilmekte idi. Aksamlan borsa kapan-
diktan sonra baskentin hemen her tarafinda yiiriitilmeye devam eden iglemler, kaidesine ve
adabina ve mevcut tiiziige uymadid gerekgesi ile Osmanli Hilkiimeti sik sik bu borsa digi
islemleri yasak ediyor ve bir miiddet polis giicll ile bu isin pesine diisiiyordu. Ancak asagida
gobrecegimiz gibi, borsanin bu islemler olmadan giiciinii ve hatta varolus sebebini yitirecegi
icin, hitkiimetin yasaklama karanna karst borsa miibayacilan basina asagidaki deklarasyonu
yapmuglardi (la Turquié, 6 Nisan 1889):

“Asagida imzalan olan miibayact ve Borsa Uyeleri su beyanlari sizlere
sunmakla seref duyarlar:

Gegen mart ayimin birinci giinii, Borsamiz Hiikiimet komiseri, Borsa
Nizamnamesi’nin 6, 8, 9 ve 10 maddelerine dayanilarak borsa disinda
ve resmf saatler diginda her ¢esit esham ve tahvilat iizerinde yapilan is-
lemlerin yasak edildigine dair bir teblig yayimlamigtir.

Bu belgeyi imzalayanlar, savunmalarinin, borsa digt yapilan iglemlerin
borsa yénetiminde kabul edilmemesi halinde ortaya ¢tkabilecek zarar-
lart dile getirmek oldugunu belirtmekte biiyiik fayda gérmektedirler.
Zira asagida stralayacagi sebepler dolaytsiyla, alinacak bu tedbir, sade-
ce genelde herkesin menfaatine karst diismekle kalmayacak, fakat bazi
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fevkalade hallerde biiyiik kayiplar ve feci sonuglar meydana getirecek-
tir.

1- Sunu hesaba katmak gerekir ki, bizim Borsamiz Osmanl esham ve
tahvilattnin kote edilmis oldugu ve borsamizda yapilan islemlerin stk
stkiya baglt bulundugu Avrupa borsalart ile dogrudan dogruya iliski ha-
lindedir.

2- Surasi bir gergektir ki, bizler islem yapmak icin Avrupa piyasalarin-
da meydana gelen fiyat degismelerini ve agihg fiyatlarim égrenmek zo-
rundayiz. Bu kurumda telgraflar bize, bizim borsa kapandiktan sonra
ulaginca, Borsa diginda, yani gerek Galata ve gerek Pera’da herhangi
bir yerde bu gelen telgraflart degerlendirerek, islem yapmanin yasak
edilmesi, sadece isin 6ziine ters diismekle kalmaz, abes de olur.

3- Ayrica sunu da ciddi bir sekilde gézetmek gerekir ki, mali kriz, poli-
tik siirtiigmeler veya belirli bir gelisme halinde bizim borsamiz herhangi
bir bayram tatili sebebiyle kapalt kalinca, Avrupa Borsalart faaliyetleri-
ne devam edegelmektedirler. Bu durumda borsamizin biiyiik &lgiide
zarar ve felaket kaynadi olmasi beklenebilir ve éyle sonuglar ortaya ¢i-
kabilir ki, bunlan telafi etmek hicbir sekilde miimktin olmaz.

Iste bu tiir sebepler ve durumlar karsisinda bir tedbir olmak tizere Av-
rupa memleketlerinde borsalar ‘kiigtik borsa’ adi verilen sistemi getir-
miglerdir. Bu Borsa’da bayram giinleri ve mesai saatleri disinda yani
aksamlari ve geceleri resmi biiltene giren biitiin esham ve tahvilat ile
ilgili iglemlere devam edilebilmektedir.

Yukarida agikladigimiz sebeplere dayanarak Borsa yénetiminden sayin
borsa komiseri yolu ile hiikiimetimize kadar uzanarak Beyoglu’'nda,
Borsamizin menfaatleri agisindan uygun ve yerinde olarak bir ‘Kiiglik
Borsa’ kurulmasint saglamalarini talep ederiz. Bu kiigiik borsa sayesin-
de Galata Borsasi’'nin kaparugta islemleri bitmemis olan bitiin alim-
satim ve sair borsa faaliyetlerinin devami miimkiin olacag: gibi, aym
borsanin bayramlar nedeni ile kapalt oldugu ve buna karsilik Avrupa
borsalarinin agtk oldugu giinlerde, iglemlere devam olanagin verecek-
tir.

Bu Kiigiik Borsa, yine hiikiimet komiserinin nezaretinde ve borsa yéne-
ticilerinin yénetimi altinda bulunmaya devam edecegi icin, ancak borsa
liyesi ve iglem yetkisi olanlar actk bulunacaktir. Bu borsa sayesinde
borsa disinda yapilan biitiin gayri kanuni iglemler 6nlenmis olacag: gi-
bi, borsanin kapali olmast nedeni ile, yukarida da belirttigimiz gibi, én-
lenmesi gii¢ zararlar ve hatta felaketlerin 6nii alinabilecektir.”

Borsa ilgililerinin ve borsaciligi meslek yapmis olanlarin borsanin kapali oldugu giin-
lerde ve saatlerde kiigiik bir borsanin teskilini istemeleri dogal idi. Zira asagida gérecegimiz
gibi, Galata'nin {i¢ iinlii Bankasi olan yukanda adlanmn zikrettigimiz mali kuruluglann asil
karlan borsa iglemlerinden olusuyordu. Nitekim bu bankalarda ¢alisma saatleri, borsa kapan-
diktan sonra da en az iki saat devam ediyordu. Buna karsilik borsa diginda yapilan her tirlii
borsa muamelelerinde amattr borsacilar yaninda borsadan cezai sebeplerle ihrag edilmis



Galata Bankerleri 197

sabikalilar biiyiik rol oynamakta idiler. Bu sebeple ézellikle amatorler, sik sik dolandinyor ve
is polise aksediyordu. Ayrica kahvelerde, birahanelerde borsa oyunu oynamayi adet edinmis
amatorler arasinda baz Tiirk-Islam memurlann bulunmasi, bazi devlet dairelerinde bu tiir
kahve ve birahanelere memurlann devam etmesini yasak eden genelgelerde yayimlanmas: da
gerekiyordu. Fakat o devirde borsa oyunlan, kumarin en cazip olam idi ve polisiye tedbirlerle
vasak edilmesi giigtil. Kiigitk Borsa fikri ise teknik olarak dogru ve gerekli idi. Zira Galata
Borsasi'min gticii, Avrupa'nmin en tinlii borsalan arasinda bulunmasindan kaynaklaniyordu. Bu
dis borsalardaki islemleri, telgraf sayesinde ¢ok kisa bir siire sonra degerlendirmek miimkiin
oldugu gibi, Galata Borsasi'ndaki islemleri de biitiin Avrupa borsalar saati saatine takip edi-
yorlardi. Hatta buna 6mek olarak Beyoglu'nun Cumhuriyet devrine Kanunu Esasi Kiraatha-
nesi olarak intikal etmis olan Tepebasi'ndaki birahanenin geceleri Avrupa ile irtibat kurmak
icin, ahcr-verici telgraf ile donatildigini gésterebiliriz.

2. Galata Bankalari ve Yunan Dig Kredileri

1889 yilinin Nisan ayinda “Banque de Constantinople”, “Crédit Général Ottoman”
ve “Société Ottomane de Change et de Valeurs” yillik hissedarlar toplantisini yapmglar ve
her tigiiniin de Osmanl Hiikiimeti yaninda Yunan ve Misir Hiikiimetlerine énemli avans ve
krediler verdikleri bir defa daha ortaya cikrmisti. Hele Istanbullu Rum bankerlerin kontrolinde
olan Banque de Constantinaople 1887 yiindaki Monopol Kredisi ad: ile anilan Yunan dis
borcunda en 6nemli rolii oynamustir. Nitekim bu yila ait banka raporunda, 1888 yilina kalan
eldeki Yunan obligasyonlannin piyasa degeri, her biri icin 355 Frank’a yiikselmis bulunuyor-
du. Banka aynca 1888 yilinda Yunan hiikiimetinden, her biri icin 337 Frank édemek sureti
ile 4.061 obligasyon daha alacakh. Bu banka ayrica bu borcun karsihid olan gelirleri yénet-
mek tizere kurulan ve bizim Dilyun-1 Umumiye Idaresi'ni andinn Yunan Monopol Rejisi Sir-
keti'ne de ortak olmustu. Bankanin elinde bu sirkete ait, piyasa degeri 330 Frank olan 2500
hisse senedi bulunuyordu. Bu bankanin Atina subesi miidiirli Atenogenes Efendi de ad: gecer
sirketin idare meclisinde temsilci secilmisti. Banka ayni yilda Yunan Hitkiimeti'ne 5.500.000
Frank kisa vadeli kredi agmis ve aymi yil icinde bu krediyi tahsil etmisti. Bu bankanin elinde
ayrica Yunan demiryollarinin hisse senetleri de bulunmakta idi. Ornegin Tesalya demiryolla-
nna ait 10.000’e yakin, her biri 250 Frank degerinde yans1 ddenmis hisse senedi bu banka-
nin portféyiinde yer alyordu. Aym Bankanin 31 Aralik 1888 tarihine gére Osmanh hiikii-
metinden 60.234 Osmanl Liras: alacad vardi. Ancak raporun yayimlandigi 1889 Nisan ay1
sonunda bu rakam 32.000 Osmanlt Lirasina diismiistii. Bir Osmanl Lirasrun 24 Frank
ettigine gore, bankanin Yunan Hukiimeti'ne ve kurumlarina actigi kredilerle Osmanl hiikii-
metine a¢t kredileri mukayese edersek banka yéneticilerinin iki tarafi da ivi idare ettiklerini
goriirtiz.

Banque de Constantinople, o devirde Ojenidi ve Sismanoglu gibi iki Istanbullu Rum
ailesinin elinde idi. Baba Zarifi ¢ldiikten sonra, {inlii banker oglu Leonidas’'a ragmen banka
hisselerinin ailenin diger fertlerine dagilmis oldugu i¢in, bankanin kontrolii Zarifiler'den ¢ik- .
mush. Banka o yil maden islerinde de biiyiik basar1 géstermisti. Hiikiimetten satin alinan
2.700 ton bakinn (Ergani) satigindan 1889'da biiyiik kar saglanacag: ifade ediliyordu. Banka
ayrica 1887 yilinda Bulgardagi madenlerinin igletme hakkini satin almak {izere hiikiimete
120.000 Osmanh Liras: avans vermis, fakat agik arttirmada bu madenler baska bir sendika
tarafindan ele gegirilmisti. Bankanin parasi iade edilmistir.



Galata Bankalarinin ve bankerlerinin 6zellikle Yunan hikimeti ile is yapmalan
Abdulhamid devrinde doruk noktasina ¢ikmisti. Fakat bu bankalann en buylk ortaklan ve
yoneticilerinin Osmanli tebaasini tasiyanlan da ve tasimayanlan da mesleklerini gecerli olan
finans kaidelerine gére icra etmislerdir. Nitekim ayni Abdilhamid devrinde, XIX. asnn sonu-
na dogru c¢ikan Yunan-Osmanli savasinda gerek silah alimi ve gerek diger asker? masraflann
finansmaninda bu bankerler iki tarafi da oyunun kaidesine gdre finanse etmislerdi. Hatta
Yunanistan’da kamuoyu bu banka ve bankerlere karsi zaman zaman bazi iftiralarda bulun-
mustur.

Babtali

Galata bankaciliginin milliyeti olmayan bir bankacilik olmasi, ¢cagin gerekcelerine uy-
gun dismektedir. Zaten Galata’nin Avrupa finans alemindeki Gna ve agirhigr da bu ozelligin-
den gelmektedir. Hatta o devirde Osmanl Ulkesinde alla Turca olmayan kurumlann basinda
bankaciligin geldigi dogrudur. Nitekim yabanci sermaye de baska alanlardan ¢ok, bankacilija
ragbet etmistir. Bu konuyu belgelemek i¢in Belgcika’nin Suriye Baskonsolos’u Frederici’nin
Osmanl Bankacili§i hakkinda hazirladi§i bir raporu ele alacagiz (La Turquie, 26 Ocak 1889).
Bu rapor her ne kadar Suriye’deki banka, banker ve sarraflann durumunu aksettiriyorsa da
imparatorlugun hemen butin ticaret merkezlerindeki finans konusunu ortaya koymaktadir.
Rapora gore banka, banker ve sarraflar biri menkul ve digeri gayrimenkul degerler Gzerinde
islem yapmaktadirlar. Menkul degerler tzerinden yapilan islemleri yurutenler sarraflardir. Bu
sarraflar, piyasada kimin parasi ne kadar onu cok iyi bilmekte ve kendilerine mevduat olarak
verilen teslim/edilen paralara %5 veya %6 yillik faiz 6demektedirler. Bu karsilik, kisa vadeli
krediler icin aylik en fazla %1 veya 1,5 faiz almakta ve uzun vadeli krediler icin ise yilhk
% 15’e varan bir faiz orani uygulamaktadirlar. Sarraflarin bu islemler yaninda para degistirdik-
leri de hatirlatilmaktadir. Fakat bu isin cok zor oldugu sdylenmektedir. Zira o devirde Osman-
I imparatorlugunda hilkiimetler bozuk para, yeni giimiis ve bakir para basarak ek varidat
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saglamak yoluna gittikleri icin, zamanla altin ile dzellikle giimiis paralann birbirine oranlan
altin lehine gelisme géstermisti. Fréderici'nin yazdigina gére, o giinlerde sarraflarin en biiyik
kazanci giimis-altin para degisimine dayayordu ve altin lehine %10’a kadar varan bir
“agio” ile biyiik kazanglar saglyorlardi. Raporda giimiis ve bakir bozuk para degisiminde
sarraflann halki soydugu ifade edilirken, Kudiiste Hazreti Isa'nin bezirganlan nasil
Mabed’den kovdugunu gésteren tablolar hatirlatilyordu. Bu bezirganlar sarraflardan baskasi
olmazlardi deniyordu.

Ayni raporda Suriye ipekli kumaglarinin Lyon’a boyama ve apreleme icin génderildigi
o glinlerde &zellikle Fransa'nin bu kentindeki Fabrika tiiccar ve bankalara cekilen ‘Tret’lerin
%1,5 veya 1, %1,25 komisyon ile iglem gordiigii vazimakta idi. Dahilde cekilen ve Suri-
ye'den baska biitiin Anadolu kentlerinde en yaygin 6deme sekli olan bu ‘tretller icin verli
sarraflar, %0,5 komisyon almakta idiler. Gerek Paris, Londra, Marsilya ve Lyon gibi Avrupa
kentleri yaninda Istanbul, fzmir, Iskenderiye gibi merkezlere cekilen tretler sayesinde sarrafla-
nn iyi para kazandiklan raporda sik sik tekrarlanmaktadir.

Ayni “Sarraf”lar rapora gére, ipekli dokumacilarina %15'ten avans verdikleri gibi bazi
hallerde ipek kozasi ve ipek kumas satigin1 %1'den %1,5’a varan komisyon karsihid iistlen-
mekte idiler. Bu sekilde sarraflann kazanc: siralandiktan sonra raporun ana temasi ortaya
¢ikmaktadir. Meselenin Belgika sermayesini Beyrut'ta bir banka kurmaya yoneltmek oldugu
anlagiimaktadir. Zira o devirde Osmanl imparatorlugu’nun hemen her kentindeki konsolosla-
nn asil gorevi, kendi vatandaglan namina hiikiimetten bir maden, bir banka, bir kamu hizme-
ti igletmeciligi imtiyazi koparmakti. Bu sayede aldigi komisyon ile memleketine zengin bir kisi
olarak dénebiliyordu.

Raporun enteresan bir tarafi da Osmanh Imparatorlugu'nun Giiney ve Dogu Anadolu
ve Suriye’de o devre ait tanm kredisi hakkinda bilgi vermesidir. Gergekte o devirde arazi
ipotek edilmek suretiyle %13 Faizle tanm kredisi bulmak olanag: her ¢iftci icin varmus. ipo-
tekli arazi her vilayette 6zel sicile kaydedildigi icin, krediyi veren borclunun aczi halinde hicbir
hukuki ptirlize rastlamadan icray: yliriirlige koydurabiliyormus. Zaten 1870 yilinda da baglati-
lan bu ipotek sicilinden sonra Anadolu’da birgok eski derebeyi topraklarmin Ermeni ve Rum-
lann eline gectigi bilinmektedir.

Ayni raporda adi gegen tanmsal bélgelerde o giinlerde tanmsal mahsul %2/3 toprak
sahibine %1/3 de kolonlara, yeni bir tabirle yanicilara, diismekte oldugu séylenmektedir. Bu
oranlar 6zellikle hayvan yetistirme ve ipek bécegi yetistirme gibi Suriye'de o devirde en yay-
gin olan tanmsal faaliyetler icin gegerli idi. Fréderici, raporunda Anadolu kentlerinin yabanci
sermaye ve isadamlar igin tarimsal alanlara nazaran daha giivenli ve yasanabilir oldugunu ve
dzellikle, ticretler diisiik oldugundan Belcika sermayesi buralara ipek ve hatta pamuklu bez ve
kumas fabrikasi kurmak icin gelecegini bile belirtiyordu.

Fakat biitiin bu Anadolu sarraflarinin hepsi Galata'ya bagli idiler. Zira paranin kaynag
Galata'da idi. Bu sebeple bu sarraflarin yiksek kazanglannin biiyiik bir kismi Galata'ya aki-
yordu. Ve Galatal beyler aksamlan bir locaya, bugiinkii para ile 250.000 lira édemek sure-
tiyle ailece Alman Totonia Kuliibline konser dinlemeye gidiyorlard. Localarn aylarca evvel
kapatildigi Beyoglu'ndaki “Fransiz Tiyatrosu”nda “Inci Avcilan” operasinin temsilinde perde
aralarinda Galata'nin tinlii beyleri ailelerini localarinda birakarak kulise kosup Avrupa’dan
gelen son telgraflan aliyor ve aralannda borsa konularin: tarhsiyorlardi.



921'de istanbul'da dogdu. istanbul Universitesi (iU) iktisat Fakiltesini
bitirdi. Ogrenimini ABD'deki Chicago Universitesi nde siirdiirdii. istanbul
Teknik Universitesi (iITU) Temel Bilimler Fakiltesinde 6gretim (yesi
olarak gérevli oldugu dénemde, tezlerini iU iktisat Fakiiltesinde vererek
Docent (1960) ve daha sonra Profesdr (1967) oldu.
Arastirmalarint baslangigta daha ¢ok Turkiye'nin para, kredi, yerli ve
yabanci sermayeli yatirim, istihdam, turizm politikalari ve sorunlari
izerinde yogunlastirdi. Cesitli dergi ve gazetelere Tirkce, ingilizce ve
Fransizca makaleler de yazan Kazgan. Osmanlinin son 150 yilina iliskin
iktisadi ve mali tarihine y6nelik c¢alismalarini genellikle kitaplastirmadan
Once, diziler halinde yayimladi; "Galata Bankerleri®. "Osmanli Sanayisi"
ve "Osmanlidan Cumhuriyete Sirketlesme" adli incelemeleri onun butur
c¢alismalarindandir.

iTU isletme Fakiiltesinde isletme Yénetimi 6gretim tyesi olarak gorev
yapan Kazgan'm baslica yapitlari: Turkiye'de Maliye Politikasi (Gulten
Kazgan'la birlikte; 1962). Maden isletmesi Ekonomisi (1965), Turizm
isletmeciligi (1968), isletme ve Yonetim Dersleri (1974). Osmanh dan
Cumhuriyete Sirketlesme (1980). Galata Bankerleri I. Cilt (1991, 2005),
Osmanli da Avrupa Finans Kapitali (1995). Osmanli dan Cumhuriyet'e
Turk Finans Tarihi (1999).

Finans tarihinin gerceklerini &grenmeden Genel Iktisat Tarihini
anlamak. Genel iktisat Tarihini bilmeden de genel tarihi kavramak
mimkin degildir. Bunun nedeni Bati Kapitalizminin tarihinde o6zellikle
19. yuzyihin ikinci yarisindan bu yana Uluslararasi iliskileri, savaslari,
siyasal ve ekonomik gidisati, finans konularini glindeme getirmeden
dogru bigimde degerlendirmenin mimkin olamamasidir. Nitekim
Osmanli imparatorlugunun son seksen-yiizyili buna iyi bir érnektir.
Finans esas itibariyle paranin toplanmasi ve tahsisi icin gerekli
kurumlarin varligina dayanir. Bu kurumlarin en énemlileri Banka, Borsa
ve Sigorta'dir. Bunlarin iyi islemesi o Ulkedeki guvenlik ortamindan,
adalet sistemine, ulasim olanaklarindan, iletisim duzeyine kadar uzanan
bir buyik mekanizmanin iyi islemesine baghdir. Rénesans'tan bu yana
Bati Ulkeleri bor¢ para vermek isteyenlerle, bor¢ para almak isteyenlerin
en rahat bir sekilde bir araya gelebilecekleri ortami yaratmak igin,
buglin de devam eden, bir yaris icinde olmuslardir. Bati'da ilk ticari
bankanin 14. asirda. (Medici Bankasi: 1397), ilk merkez bankasinin 17.
asirda (Sveriges Riksbank; 1668) kurulmus oldugunu disunirsek,
Osmanli Devletinin bu konuda ne kadar ge¢ kalmis oldugunu daha iyi
anlariz.



