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Sunus

Sun Bin 1smi yaklasik bin yi1l boyunca bir efsane olarak
kabul edilmistir. Hakkinda bilinenler ¢esith soylentilerden
ibarettir. “Savasan Devletler” Donemi’nin (M.O. 475-
221) ortalarinda yasayan iinlii bir asker stratejist oldugu ve
Savas Sanati isminde olaganiistii bir kitap yazdig: bilin-
mektedir. Nitekim farkh tarihi belgelerde de bundan bah-
sedilir. Ancak bin yildan fazla bir siire 6nce yazdig: kita-
bin kaybolmasi hem Cin’de, hem de diger iilkelerde biiyiik
tartigmalara neden olmustu. Kimiler1 Sun Bin’1n hi¢ yasa-
madigin1 ve boyle bir eser kaleme almadigini 1ddia eder-
ken, kimiler1 de Sun Tzu i1le Sun Bin’in ayni kisi1 oldugu-
nu one surmustu.

Biitiin bu tartismalar 1972 yilinin Nisan ayinda son bul-
du. Bu tarihte Shandong bolgesindeki Yingue Dagi’nda bu-
lunan Bati Han Hanedanligi'na ait mezarlarda ¢esitli bam-
bu tabletler kesfedildi. Yapilan incelemeler sonucunda tat,
letlerin arasinda Sun Bin’in Savags Sanafi’nin da bulundu-
gu ortaya ¢ikti. Boylece, Sun Bin’in gergekten yasadig: ve
kendisinden sonraki nesiller 1¢in bir kitap kaleme aldigi ka-
nitlandi. Bin yillik bilmece ¢6ziilmiis, bir efsane yeniden
ortaya ¢ikmis oldu.

Uzmanlar, Sun Bin’in Sun Tzu’nun soyundan geldigini
ifade etmektedir. Sun Bin’in adi, trajik yasam oykiisiinden
1zler tasimaktadir. Cin dilinde “Bin’ sesini karsilayan karakter
hem diz kapagi, hem de diz kapaginin kopartilmasi anlami-
na gelmektedir. Sun Bin, bugiinkii Shandong eyaletinin ku-
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zeydogusundaki Yanggu bolgesiyle yine ayni eyaletin bati-
sindaki Juancheng bolgesi arasinda bir yerde diinyaya gel-
mistl. Gengliginde, 1leride Wei Krallig1 ordusunun basina ge-
cecek olan Pang Juan ile birlikte savas sanatini ve strateji bi-
limin1 6grendi. Pang Juan, s6z konusu makama geldikten he-
men sonra strate)i alaninda kendisinden daha istiin oldugu-
nu bildigi 1¢in ¢ok kiskandigi Sun Bin’1 gizlice kagirtti. Sun
Bin,Wei Kralligi’nda tutsak edildi ve diz kapaklan par¢aland:.
Pang Juan, Sun Bin’1 sakat birakarak bir daha insan 1¢ine ¢i-
kamayacak ve asker1 alanda sorumluluk alamayacak bir du-
ruma getirmek 1stemisti.

Ama Sun Bin’'in kaden Pang Juan’in umdugundan ¢ok
daha farkh bir dogrultuda gehlisti. Aradan bir siire gectikten
sonra Wei Kralhigi’'na gelen Q1 Kralligi'nin elgisiyle tanis-
t1. Sun Bin’in yeteneklerinin farkina varan el¢i, onun Q1 Kral-
l1ig1’na kagmasini sagladi. Bu kralligin komutani olan Tian
J1, Sun Bin’1 biiyiik bir hosgoriiyle karsiladi; boylelikle 1ki-
s1 arasinda biiyiik bir dostlugun temellen atildi.

Tian J1’nin en biyiik hobisi atlarini kralin ve lilkenin di-
ger 1ler gelenlerinin atlanyla yanstirmakti. Sun Bin, Tian Ji'ye
yardim ederek ona karsi duydugu minneti ifade edebilmek
1I¢1n, bliyuk para ddiillerinin venldigi bu yanigslan yerinde in-
celedi. Than Ji'min ve kralin atlari, en 1yiler, 1yiler ve kotii-
ler olmak tizere ¢ ayn kategoride yarisiyorlardi ve bu ka-
tegorilerdeki atlar esas olarak birbirlerine denk giicteydi. Sun
Bin, bu inceleme sirasinda herkesin gordiigii, ama hi¢ kim-
senin fark edemedigi bir seyi kesfett1 ve bu kesfinin lizeri-
ne inga ettig bir stratejiyle nasil bir dehaya sahip oldugunu
gosterdl. Sun Bin, Than J1’ye yarislarda, bahislere biiyiik mik-
tarda para yatirmasini soyledi. Sun Bin’e ¢ok giivenen Tian
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J1 de sOyleneni yerine getirdi. Sun Bin, Tian Ji'den kotii ati-
n1 Q1 Kralinin en 1y1 atiyla, en 1y1 atin1 Q1 Kralinin 1y1 atiy-
la ve 1y1 atim1 Q1 Krali'nin koti atiyla yarisa sokmasini iste-
misti. Boylelikle hem Tian J1 yarigsmalari ikiye bir kazanmus,
hem de Sun Bin'in stratejik derinhig1 Q1 Krali'nin 1lgisini ¢ek-
mis oldu. Nitekim kisa bir siire sonra Sun Bin'e Q1 Kralli-
g1 nin asker1 danismanlig1 gorevi verilecekti.

Sun Bin’in stratejik dehasi, daha sonraWei Kralligi’'nin
Zhao Krallig1’na saldirmasi esnasinda da kendisini goster-
di. Saldiriya ugrayan Zhao Kralligi, Q1 Kralligi’'ndan yar-
dimtalep etmis, Q1 kral1 da bu sefer i1¢in Sun Bin’in komu-
tan olmasini 1stemisti. Ama Sun Bin, 1skence gormiis bir sa-
katin komutan olmasinin uygun olmadigini soyleyerek, bu
teklifi kibarca reddetti. Bunun iizerine Tian Ji'nin general ol-
masina karar verildi, ama Sun Bin de askilarla tasinan bir ara-
bayla sefere katilarak planlama isini1 tistlendi. Tian Ji, bir-
likleniyle Zhao’ya dogru yiiriiyiise gegmeyi diisiiniiyordu. Sun
Bin 1se bu fikre, “Karmasik bir yumagi ¢6zmek 1steyen, 1p-
ler1 diisiincesizce ¢ekistirmemeli” diyerek karsi ¢ikti. Bir ¢a-
tismayi yatistirmak isteyen kisi, ona bulasmamaliydi. Bunun
yerine rakibin giiciinden kaginmali, onun zayif yerlerini tes-
pit etmeli ve rakibin kurtarmak zorunda oldugu yerlere sal-
dirmaliyd:. Yani doluluktan sakimlip bosluga vurulacak; boy-
lelikle diisman, hareket tarzini degistirmek zorunda kalacakti.
Bu yontemle, kusatilmis yerlerin 6zgiirliiklerini kazanmalari
saglanabilirdi. We1 Kralligi1, Zhao Kralligi’'na saldiriyordu.
Bunun anlami en se¢me birliklerinin saldin bolgesinde, yani
Wei Kralligi’nin disinda oldugu gercegiydi. Wei Kralligi’'nda
kalanlar sadece yaslilar ve egitimsiz genclerdi. Zhao’daki se¢-
kin birliklerle savagsmaktansa, Wei Krallig1’nin yakinlanndaki
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strate)ik bir kent olan Daliang’a saldirmak ¢ok daha akillhi-
caydi. Bu saldiny1 duyan Weli birlikleri, geride kalan ailele-
rin1 ve mallarini diisiindiikleri 1¢in hemen gen donmek 1ste-
yecekler ve giristikler1 harekata son vereceklerdi.

Tian J1, Sun Bin’in Ggiitlerine uygun davrandi. Gergek-
ten de saldiriyr duyan Wei birlikler: biiyiik bir aceleyle gen
cekildiler ve Q1 ordulan tarafindan Guiling’de (bugtlinkii Shan-
dong eyaletinin Changyuan bolgesinin batisi) biiyiik bir he-
zimete ugratildilar. Bu durum Cin kiiltiirinde ve stratej diin-
yasinda Oylesine derin 1zler birakti ki, “Zhao’yu kurtarmak
1Icin Weir'1 kusatmak” binlerce yildir neredeyse herkesin bil-
dig1 bir deyim haline geldi. Cin Devrimi’nin 6nden Mao Ze-
dung bile Japon 1sgaline karsi gerilla savasinin stratejilerini
incelerken, Sun Bin’in bu iinli stratejisine gonderme yapti.

Sun Bin’in can diismani Pang Juan ile karsilagsmasiysa,
M.O. 340 yilinda Wei ve Zhao Kralliklannin birleserek Han
Krallig1’na saldirmalan esnasinda gerceklesti. Han Kralligi,
Q1 Kralligi’ndan yardim istemisti. Q1 Kralligi, Tian J1’nin ko-
mutan ve Sun Bin’in asken danisman oldugu bir kadroyla Han
Kralligi'na yardim etmeye hazirlanirken, Wei Kralligi 1se Pang
Juan’in general oldugu yiiz bin kisilik ordusuyla Q1 ordusunu
yenmek 1¢1n harekete gecti. Sun Bin, Wei1 ordusunun giiclii
olmasindan dolayi, dogrudan savastan kagindi; Wei ordu-
sundan korkuyormus numarasi yaparak kagmayi tercih etti.
Wei askerlerine komutanlik yapan Pang Juan, Q1 askerleri-
nin gectikler yerlere birgcok yemek pisirme malzemesi bi-
raktiklarimi goriince, Q1 ordusunda biiyiik can kaybinin ol-
dugunu zannetti ve piyadeler1 birakarak sefere yalnizca sii-
varilerle devam etmeye basladi. Q1 askerler1, Shandong eya-
letindeki Yan kentinin yakinindaki Malingdao bolgesinde sak-
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lanarak Wei askerlerini bekliyorlardi. Uzun yolculuk yapan
ve son derece yorgun olan Wei askerler1i Malingdao bolge-
sine girince, Q1 askerlerinin oklu saldirisina ugradilar. Wei
ordusu biiyiik bir hezimete ugradi ve bu biiyiik yenilgiyi haz-
medemeyen Pang Juan intihar etti.

Sun Bin’in Savas Sanari’ndaki stratejik bakis agisi, hem
akrabasi, hem de kiiltiirel agidan selefi olan Sun Tzu’ nun Sa-
vas Sanati’ndakinden 6nemli farkliliklar gostermektedir. Or-
negin Sun Tzu bir kente saldirmanin ve kusatma savasina gi-
rismenin en son ¢are olmasi gerektigini soylerken, Sun Bin'in
eserinde kusatma altindaki bir sehre saldirmak 1¢in birgok stra-
tej1 onerilmektedir. Bu durum, her ne kadar 1ki stratejist de
“Savasan Devletler’” Donemi’nde yasadilarsa da, Sun Bin’in
zamaninda sehir kusatma stratejisinin oneminin degistigini
gostermektedir.

Sun Bin'in Savag Sanat’ni analiz eden bilim insanlan, ese-
rin ya teknik olarak bitirllmemis, ya da bitirilme asamasin-
da oldugu soylemektedir. Nitekim s6z konusu bitirilmemis-
lik, metni okurken hemen fark edilmektedir. Ama bu duru-
ma ragmen Sun Bin’'in kitab1 kadim Cin askeri felsefesinin
baslica metinlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Sun
Bin, devraldigi strateji ve savas sanatimirasini daha da ge-
histirmigtir. Belki de bu yiizden Sun Bin’1 okumadan Sun
Tzu’yu incelemenin bir eksiklik olduguna inanmilmaktadir. S6z
konusu eksiklig1 gidermek 1¢in stratej1 alanindaki bu kadim
Dogu klasigin Tiirkiyeh okurlarin dikkatine 1lk kez sunuyoruz.

Haluk Hepkon
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Birinci Bolum







Pang Juan’in esir alinmasi

Bir giinWe1 Krali Hui, Zhao Kralligi’'nin bagkenti Han-
dan’1 ele gecirmeye karar verdi. Bunun 1¢in generali Pang Ju-
an’1 80 bin kisilik bir orduyla Chaqiu’yi ele ge¢cirmeye gon-
derdi. Q1 Kral1 Wei1 bu haber alir almaz, General Tian Ji'nin
komutasindaki 80 bin kisilik ordusunu sinir bolgesine gon-
derdi. Pang Juan, Wey Kralligi’na saldirdi. Tian J1, Sun Bin’e
Wey Kralligi’n1 savunmanin gerekli olup olmadigini sordu.
Sun Bin, Wey'1 savunmanin askeri emirlere karsi gelmek an-
lamina geldigini soyledi. Bunun tizerine Tian Ji, Wey’1 kur-
taramazsa ne yapmasi gerektigini sordu.

Sun Bin, bunun tizerine “‘Liitfen birliklerinizi giineye gon-
derin ve Pingling’e saldirnin™ dedi. “Ger¢1 Pingling sehr kii-
clktir,ama havalisi oldukg¢a biyiiktiir, niifusu ¢oktur ve giic-
li bir ordusu vardir. Askeri agidan onemli bir bolgedir ve fet-
hedilmesi zordur. Digsmani yaniltarak sasirtmayi amagliyo-
rum. Ordularimiz Pingling’e saldirirsa, giineyimizde Song
Krallig1 ve kuzeyimizde Wey Krallig1 olacaktir. Bunlarin ara-
sindaysa Shiqui bulunuyor. Boylelikle ordumuz 1¢in gerek-
I1 hububatin nakledildigi yol kesilmis olacaktir. Bu da diis-
manda, bizim savas sanatini1 bilmedigimiz gibi yanhs bir kani
uyandiracaktir.”

Bunun tizerine Q1 ordusu yola ¢ikarak Pingling’e dogru
yuruytse gecti. Pingling’e yaklastiklarinda Tian J1, Sun Bin’e
“Savasi nasil yonetmeliyim?” diye sordu. Sun Bin i1se ona “Bi-
zim biiyik sehirlerimizdeki kideml gorevlilerden hangile-
r savas yonetiminden hi¢ anlamaz?” diye sordu. Tian J1 “Qic-
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heng ve Gaotang” diye yanitladi. Sun Bin “O halde liitfen Qic-
heng ve Gaotang’it Pingling’e saldirmak i1¢in gonderin™
dedi. “Heng ve Juan sehirleri biitiin yonlerden ulasilabilir du-
rumda. Orada Weir Generali Zuantu biiyiik birlikler konus-
landird1 ve savunma onlemlern aldi. Gerideki birliklerimizin
savas yeteneg yiksek ve asil savag birliklerimiz savasa kon-
santre olmus durumda. Zuantu, i1k1 gérevlimizin ricat yolu-
nu kestiginde, biiyiik bir thtimalle yok edileceklerdir.”

Bunun iizerine Qicheng ve Gaotang dnderliginde 1ki bir-
lik Pingling’e saldirdi. Wei generalleri Jiadie ve Zuantu, her
1k1 Q1 birhigine karsi bir kiska¢ harekati baglatarak onlar bii-
yiik bir hezimete ugrattilar. Tian J1, Sun Bin’e “Ordumuzun
Pingling’e saldiris1 basansiz oldu ve Qicheng ve Gao-
tang’in birlikler1 yenildiler. Savagsmaya nasil devam edece-
$1z7” diye sordu. Sun Bin “Savas arabalarinizi acele olarak
batiya, Wei Kralligi'nin bagkenti Daliang ¢evresine yollayi-
niz. Boylece Pang Juan ofkelenecektir. Askerlen kiifretme-
ler11¢1n kiskirtin, boylece diisman ordumuzun gii¢siiz oldu-
gunu disiinecektir.” Tian J1, Sun Bin’1n 6giitlerine uydu. Bek-
lendig1 gib1 Pang Juan erzak ve cephane tedarik eden kuv-
vetler1 geride birakarak, gece giindiiz yol alip Daliang’a geri
dondii. Sun Bin Guiling’de Wei1 Ordusu’na saldirdi ve Pang
Juan’i esir aldi.
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Kral Wei'in huzurunda

Sun Bin, Q1 Kral1 Wer’in huzuruna kabul edildi. Sun Bin,
krala “Savas degisken olmayan bir duruma yaslanamaz’’ dedi.
“Bu gercegi bize yiice kralimiz 6gretti. Savasta zafer kaza-
nildiginda, tehlikede olan devlet elde edilir ve yikilmaya yiiz
tutmus soyagaci devam ettirilir. Yenilgiye ugranildiginday-
sa topraklar parcalanir ve devlet tehlikeye diiser. Bu yiizden
savas sanati itinal bir bicimde 6grenilmelidir. I¢i savasma seh-
vetiyle dolu olanlar devleti mahveder. Zatere susayanlar, bii-
yiik utanglarin ve kepazeliklerin yasanmasina neden olurlar.
Savas i1stenmez, zafer arzulanmaz. Harekete ge¢cmek 1¢in 11k
adim, zafer 1¢1n gerekh kosullar var oldugunda atilmahidir.
Kii¢iik bir sehir, yeterh stoku varsa kendisini kolayca savu-
nulabilir. Sayica az bir ordu, hakli oldugunu bilirse, biiyiik
bir savag giiciine sahip olabilir. Yeterh stoku olmayan bir ge-
hir savunmaya gectiginde ve hakliligi olmayan bir ordu sa-
vasa girdiginde, yeryiiziindeki hi¢ kimse sehrin savunmasi-
n1 saglamlastirmay: ya da ordunun giiciinii artirmayi bece-
remez.

Tangyao’nun yonetimde oldugu donemde, kraliyet fer-
manlarin hi¢bir sekilde dikkate almayan ve verilen emirle-
r1 dinlemeyen yedi kabile vardi. Bu kabilelerin ikis1 dogu-
da ve dordii 1se lilkenin orta kisminda yasarlardi. Tangyao,
deniz kiyisindaki uzak iilkelere bir cezalandirma sefer dii-
zenledi. Boylelikle kuzeyde yasayanlan da rahatsiz edici sal-
dirilara kars1 korumus olacakti. Hemen Gonggong’a bir ce-
zalandirma harekatina giristi. Bu yontemle savasi ortadan kal-
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diracak ve orduya ihtiya¢ duyulmasina engel olacakti. Bir-
ka¢ yil sonra lilkey1 yonetmek 1¢in artik ¢cok yasliydi. Bu yiiz-
den iktidan Yushun’a devretti. Yushun, Guandou’ya saldir-
di ve onu Chongshan’a siirdii. Sonra Gun’a saldirdi ve onu
Yushan’a siirdii. Yuhsun daha sonra da Sanmiao’ya saldirdi
ve onu da Sanwer’e siirdii. Akabinde orta Cin’deHushi’y1 1imha
etti. Sanmiao’daki bazi kabileler gliclendiler. Bir siire son-
ra Yushun da devleti yonetemeyecek kadar yaslandi. O da 1k-
tidarin1 Xiayu’ya devretti. Xiayu, Mengmen’'den Xiaxu’'ya
kadar bir kanal kazdirdi. Bu sirada bir¢cok orman kesildi ve
sayisiz agacla yesil alan yakildi. Xiayu, batiya dogru yoneldl
ve Sanmiao’yu yok etti..

Gorildigi gibi mlskmce oturarak zafer kazanmak miim-
kiin degildir. Eger diisman yenilmigse ve iilke hem gii¢lii hem
de saglamsa, biitiin diinyayi1 boyunduruk altina almak mim-
kiindiir. Gegmiste Shennong Busui’ye karsi savasa girmis-
ti. San1 Imparator Chiyou’yu Zhuolu’da yendi. Tangyao, Gong-
gong’a karsi bir cezalandirma seferine giristi; Yuhsun 1se, Jue-
guan’a kars1 intikam harekati baslatti. Shantang, Xiajie’yi siir-
di; Zhou Krali Wu da, Yin Kral1 Zhou'yu asken bir harekatla
cezalandirdi; Shangyan isyan etti ve Zhougong 1syani bas-
tirmak 1¢in birhiklerini oraya yolladi. Bes imparatorun erde-
mi, U¢ kralin yetenegi ve Zhougong’un akli karsisinda yenik
diisenlerin, ‘Savasi; insanlig1 ve adaleti yayarak, miizik, ayin
ve torenlerin yardimiyla yasaklayacagim’ dediklen soylenir.
Yaoshun da bu yontemi denemek 1stemisti, ama basarama-
misti. Bu ylizden savas, ancak savasla engellenebilir.”
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Kral Wei'in sorulan

Q1 Krali1 Wei, Sun Bin’e birliklerin nasil kullanilmasi ge-
rektigini sordu: “Iki ordu esit giicte. Iki ordunun subay ve as-
kerler1 karsi1 karsiya gelmis ve pozisyonlar alinmis durum-
da. Ama ikisi de ilk saldiran olmak i1stemiyor. Bu durumda
ne yapmak gerekir?’ Sun Bin yanitladi: “Deneme amaciy-
la hatif donanimli birliklerle pozisyon almis diismana saldiri
diizenlenmelidir. Bu birlik cesur olmasina ragmen diisiik riit-
beli binsi tarafindan yonetilmelidir. S6z konusu birlik yenilmek
zorundadir; yenmesine 1zin verilmemelidir. Daha sonra kii-
clik bir birlikle, dismana yanlardan saldirmak gerekir. An-
laml1 bir zafer kazanmanin yontemi budur.”

Kral Wei, “Savas 1daresinde sayica az ve ¢ok ordularin ko-
nuslanmasiyla 1lgih bir yasa var midir?”’ diye sordu. Sun Bin
“Evet” diye cevap verdi. Kral Wei, “Eger ordumuz, diisman
ordusundan hem gii¢ hem de say1 olarak daha istiinse, ona
nasil komuta etmeliyiz?” diye sordu. Sun Bin, kralin 6niin-
de saygiyla egilerek soyle dedi: “Bu, anlama yetenegi olan
bir hiikkiimdarin sorusudur. Ordu gii¢li ve sayica fazla.
Buna ragmen komuta etme yontemini soruyorsunuz. Devletin
giivenhgini korumanin yolu budur. Bu durumda orduya ko-
muta etme yontemine Zanshi denir. Bunun anlami, ordumuzun
olusumunu karmakarisik bir hale getirerek diismanin 1stek-
lerini kolaylastirmaktir. Boylelikle diisman mutlaka savas ala-
ninda hareketlenecektir.”

Kral We1, “Eger diisman ordusu hem sayica hem de kuv-
vetce bizim ordumuzdan iistiinse, nasil komuta etmeliy1z?”
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diye sordu. Sun Bin soyle yanit verdi: “Bu durumda komu-
ta etme yonetiminin ad1 Rangwei’dir. Bunun anlami, her an
geri ¢cekilebilmek 1¢in asil savas giicimuizin art¢i kismini 1y1
gizlemektir. Bu zor durumu agabilmek 1¢in, uzun silahlar on
saflara, kisa silahlar arka saflara gecirilmel1 ve arbalet ok-
lanndan koruyan kalkanlardan bir miktan hareket edecek se-
kilde yerlestirilmelidir. Ihtiyatsiz davranmamal1 ve diisma-
nin asil savas giici ortaya ¢ikana dek beklenmehdir.”

Kral Wei, “Eger hem bizim, hem de diismanin ordusu ayni
anda i1lenye dogru harekete gecip karsi karsiya gelirlerse, iiste-
hk disman birliklerinin giicii bilinmiyorsa, orduya nasil kumanda
edilmeh?” diye sordu. Sun Bin g0yle yanit verdi: “Bu yontemin
ad1 Xiancheng’dir. Eger diisman ahisilagelmis yontemlerle sa-
vasiyorsa, normal olarak ii¢ ¢catisma pozisyonundan bin alinir.
Eger miimkiinse durulur ve durum miisait oldugunda ilerlenmr.”

Kral Wei, “Hic¢ cikis yolu kalmamis bir diismana saldi-
rildiginda nasil savasiimalidir?” diye sordu. Sun Bin, “Diis-
manin, hala bir ¢ikis yolu olduguna ve beklemesi gerektigi-
ne inanmasi saglanmahlidir’” diye yanit verdi..

Kral Wel, “Bir ordu, kendisi kadar gii¢lii bir digsmana sal-
dirdiginda nasil savagsmalidir?”’ diye sordu. Sun Bin soyle ya-
nit verdl: “Bi1zim ordumuz diismani sasirtmali ve kendisi yo-
gun bir bicimde saldinrken diisman birlhiklerinin dagilmasi-
n1 saglamalidir. Bunu yaparken amacini diigmanin anlama-
sima i1zin vermemelidir. Eger diisman, birliklerini bolmiiyorsa,
ordumuz oldugu yerde durmahdir ve diismanin durumunu an-
lamadan bir saldiriya gingmemehdir.”

Kral We1, ““‘Bizden on kat daha giiclii bir diigmanla sava-
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sirken kullanabilecegimiz bir yontem var m1?”’ diye sordu.
Sun Bin, “Evet’ diye cevap verdi. “Bu yontem, diismani ga-
fil avlayarak saldirmaktir.”

Kral Wei1, “Engebesiz bir alanda, diizgiin siralar halinde
dizilmig birliklerin yenilme nedeni nedir?” diye sordu. Sun
Bin, “Boyle bir yenilginin nedeni diigmanin saflanni yara-
cak oncii miifrezelerin yoklugudur” diye cevap verdi.

Kral Wei1, “Askerleri emirlere kesin olarak itaat eder bir
hale getirmenin yolu nedir?”’ diye sordu. Sun Bin, “Sozleri-
miz1 ne olursa olsun yerine getirerek” diye yanit verdi. Bu-
nun uzerine Kral Welr memnuniyetle “Cok giizel” dedi. “Bah-
settiklerin, asker birliklerin i1stihdami 1¢in gergekten fevka-
lade yontemler™ dedi..

Than J1, Sun Bin’e sordu: “Ordunun operasyon yetenegi-
n1 ne engeller? Dismani zor duruma ne diisiiriir? Bir kale-
nin zapt edilememesinin nedeni ne olabilir? Uygun firsatla-
ra sahip olmamanin nedeni nedir? Arazi kogullarindan fay-
dalanmamamizin sebebi ne olabilir? Insanlarin kalplerini na-
sil kazanabilinz? Bu alti soruya agiklik getirecek bir yasa mev-
cut mudur?”’ Sun Bin soyle yanit verdi: “Evet, var. Ordunun
operasyon yetenegini engelleyen sey, uygun olmayan arazi-
dir. Dismani zor duruma diisiiren dar gegitler ve dogal en-
gellerdir. Bu yiizden ‘Ug li’lik mesafede bataklik varsa, ordu
harekal sirasinda biiyiik bir sorunla kansilacak demektir’ de-
nir. Eger ordu bir batakliktan ya da nehirden gegmek 1stiyorsa,
agir olan donanimini geride birakmak zorundadir. Bu yiiz-
den uygun olmayan arazi, ordunun harekatini engeller ve teh-
likel1 dar gegcitler 1le dogal engeller diismani zor duruma so-
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kar, derler. Kalelerin zapt edilememesi 1se, kalenin ok ve tas
atiglarina karsi1 korunaklarla donatilmasina baglanir.”

Tian J1, “Buna karsi ne yapmak gerekir?”” diye sordu. Sun
Bin soyle dedi: “Birlikler mevzilerinde direnirken ve diigmani
beklerken, davullan ¢alarak saldin emn vermek gerekir. Aym
anda degisik yontemlerle diisman iizerimize ¢ekilmel ve ha-
rekete geciriimehdir.”

Thian 1, “Savas diizenine gec¢ildiginde, askerlerin emirle-
re itaatini nasil saglanabilir?” diye sordu. Sun Bin ‘“Askeri
disiplin saglamlastirilirken askerlere vaat edilen o6diillerin is-
tiinliklen gosterilmeli” dedi.

Than J1, “*Birliklerin 1stihdami 1¢in en 6nemli sey, adil olan
odiil ve cezalar midir?”’ diye sordu. Sun Bin, “Hayir” diye ya-
nitladi. “‘Odiillerin amaci birliklerin savasma istegini giic-
lendirmek ve askerlerin 6liim tehlikesine ragmen savagma-
larin1 saglamaktir. Cezanin amaciysa askeri disiplini giig-
lendirmek ve astlarin istlerinin emirlerini dinlemelerini
saglamaktir. Biitiin bunlar zafer1 kazanmaya yardim eder. Ama
bu, birliklerin 1stihdami i1¢in en 6nemlh sey degildir.”

Than J1, “Birliklerin kullanilmasinda en 6nemli seyler giic,
niifuz, stratey ve hile mdir?”” diye sordu. Sun Bin, “‘Hayir”
dedi. “‘Giici elinde tutmanin amaci, birlikler1 bir arada tut-
mak ve onlara komuta edebilmektir. Niifuzu kullanmanin ama-
ciysa askerlen cesaretlendirmek ve korkusuzca savasmala-
rinil saglamaktir. Strateji, digsmanin uyanikligin1 gevsetmek
1cin kullanihir. Hile 1se diismanin dikkatini dagitmak 1¢in kul-
lanilir. Biitiin bunlar zafer1 kazanmaya yardim eder. Ama bu
da birliklerin 1stthdami 1¢in en 6nemh sey degildir.”
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Tian Ji, kizginlhikla “Odiil, ceza, gii¢, niifuz, strateji ve hile.
Bu alt1 unsur da birliklerin istthdamindan anlayanlar tarafindan
kullaniliyor. Ama siz, bunlarin birliklerin i1stihdaminda en
oneml seyler olmadiklarini 1ddia ediyorsunuz. O halde bu
en onemli sey nedir?”’ diye sordu. Sun Bin sOyle yanit ver-
di: “Dismanin durumunu analiz etmek, arazi kosullarini 1y1
incelemek, yollann mesatesini kestetmek... Komutanin en bas-
ta gelen gorevi budur. Birliklerin 1stthdaminda en 6nemli sey,
diismanin stratejik agidan 6nemli, ama 1y1 savunulmayan yer-
lerine kararlilikla saldirmaktir.”

Than J1, ““Savas diizenine gegilirken diismanla savastan ka-
¢inmanin bir yolu var mi1?7”’ diye sordu. Sun Bin “Evet” diye
yanitladi. “Geg¢ilmesi zor dar gecitler1 savunmali, koruma is-
tihkamlarm giiclendirmeli, uyanikhig: yiikseltmeli; savas bir-
likler1 saldin 1¢in en uygun ani1 beklemeli, mevziler terk et-
memel1 ve diismanin bizi tahrik etmesine 1zin vermemelidir.”

Than J1, “Dismanin sayica ¢ok ve giicli oldugu durumlar-
da onunla savagsmak zorunda kalirsak, bir sansimiz olur mu?”
diye sordu. Sun Bin, “Evet” dedi. “Koruma istihkamlarini sag-
lamlastirmali, subaylan ve askerler seferber etmel1, asker1 emir-
lerin kafa karisikligina yol agmadan uygulanmasini1 saglama-
l1, birliklen diizene sokmali ve askerlern bir araya toplamaliyiz.
Dismandan darbe yemekten sakinarak onun kibirlenmesini sag-
lamali ve onu harekete gecirerek yormaliyiz. Bundan sonra diis-
mana kars1 siirpriz bir saldin baslatmaliyi1z. Talimatlar1 uzun si-
recek bir savasa gore diizenlemek onemlidir.”

Than J1 arka arkaya su sorulan siraladi: “Cuvaldiz tarzi mu-
harebe diizeninin faydasi nedir? Yaban kazi ugusu bi¢ciminde mu-
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harebe diizeninin faydasi nedir? Savagma konusunda yetenek-
l1 askerlerin segciminin 6nemi nedir? Sert arbaletlerden atilan sa-

yisi1z okun rolii nedir? Meltem seklindeki muharebe diizeninin
rolii nedir? Basit askerlerin oynadigi rol nedir?”” Sun Bin sorulan
sOyle yamitladi: “Cuvaldiz bigiminde muharebe diizeni, diismanin
gliicli muharebe diizenini yarmaya ve diismanin becerikli as-
kerlerin1 yok etmeye yarar. Yaban kazi ugusu bigiminde muharebe
diizeni diismanin kanatlarina iki taraftan saldirmaya yarar. Us-
tiin savas yetenegine sahip askerler, dismanin mevzilerini ele
gecirmek ve komutanini tutsak etmek ya da oldiirmek 1¢in o6zel
olarak secilirler. Sert arbaletlerden atilan sayisiz ok siddetli ve
uzun suren muharebelerde goriiliir. Meltem seklinde muhare-
be diizeni... Siradan askerler, kendilerine verilen kismi gorev-
ler1 yenine getirirler ve zaterin kazanilmasina katkida bulunur-
lar.”” Sun Bin, “Birliklerin nasil 1stthdam edilecegini bilen bil-
ge hiikkiimdarlar ve komutanlar ¢ok sayidaki basit askerle ka-
zan¢ elde etmey1 ummazlar’ diyerek sozlerini1 bagladi.

Sun Bin disan ¢iktiginda, 6grenciler “°Kral Wei’in ve onun
adami Tian Ji'nin sorulan nasildi1?”’ diye sordular. Sun Bin $0y-
le yamit verdi: “Kral We1 dokuz ve Tian J1 yedi soru yoneltt1. As-
ker birliklerin 1stthdami hakkinda bazi seyler biliyorlar, ama he-
niiz birliklerin 1stthdam yasalarina hakim olmaktan uzaklar. Eger
venlen sozler tutulursa, tilkenin gelisecegini ve bayindir bir hale
geleceginl duydum. Adalete sahip c¢ikihiyor... Eger gerekli ha-
zirhiklar yapilmadan bir savas ¢ikarsa, devlet biiyiik acilarla kar-
silagsacaktir. Saldirgan bir politika 1zlenip savas c¢ikanlirsa
lilke mahvolacaktir. Bu takdirde Q1 Kralligi’nin kaden ¢ ne-
sil boyunca endise verici olacaktir.”
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Tian Ji'nin kale kusatmasiyla ilgili sorulan

Tian J1, Sun Bin’e “Askerlerimiz azsa ve aralarindaki bag-
lant1 kopuksa ne yapilmali?” diye sorarak devam etti: “As-
kerlere arbaletlerini hizla kurmalan emrini veriyorum... Eger
bunu engelleyemiyorsam, ne yapmaliyim?” Sun Bin, “Ge-
nellikle dikkate alinmayan bu soruyu ancak akilli bir komu-
tan sorabilird1” dedi. Tian Ji1, “Bana bu konuyu agiklar misi-
niz?"”’ diye sordu. Sun Bin s6yle yanit verdr: “Tabn ki. Bu, zor
bir duruma diismiis, dar ve ¢ikis1 olmayan bir arazide bulu-
nan bir diismanla aniden karsilasildiginda uygulanan yontemdir.
Bu, ayn1 zamanda benim Pang Juan’1 hezimete ugratirken ve
veliaht prens Shen’1 tutsak ederken kullandigim yontemdir.”
Than J1, “Cok 1y1” ded1. “Bu artik gegmugte kaldi. O giinkii po-
zisyon bir daha karsinuza ¢ikmaz.” Sun Bin soyle dedi: * Ayak
tuzaklan*, kalelerin korunmasi amaciyla kazilan hendekle-
rin 1slevlerin1 gegici olarak gorebilir. Savas arabalari, gegici
olarak kaleyi ¢evreleyen tahkim edilmig surlarin iglevini go-
rebilir. .... surlardaki hem korunmaya hem de diismana ates
etmeye yarayan bolimlerin 1s1n1 gorebihir. Kalkanlar, gecici
olarak, deliklerle bezeh al¢ak bir savunma duvannin 1sin1 go-
rebilir. Gerekli bir durumda yardimci olabilmeler 1¢1n uzun
silahlar diizgiin bir sirayla dizilmelidir. Kisa kargilar ve diger
silahlar, uzun silahlarin yaptigi 151 tamamlamak 1¢in kullani-
lacaktir. Kisa silahlar diismanin geri1 ¢ekilme yolunu kesmek

* Hirsizlara tuzak kurmak amaciyla yerlere gomiilen ucu sivn demir pargala-
r. Karanhktaetrafini géremeyen hirsizlanin busivn demirlerin iizerlenne bas-
masi amac¢laniyordu. ¢.n.
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ve yorgun diisen dismani durdurmak 1¢in kullanilacaktir. Ar-
baletler manciniklarin yerini alacaktir. ... Eger yukarida bah-
sedilen seyler yerine getirilirse bir kale kusatma savasi 1¢in
gerekli olan sartlara sahibiz demektir. Asker1 yonetmelikte bu
durum su anlama gelir: Arbaletler, ayak tuzaklarinin arkasi-
na konuslanacak ve belirlenmis bir mesafeden ve belirli bir
zamanda diismani vuracaktir. Kalenin surlarinda arbaletler ve
ucu baltali kargilar yan yariya oraninda olmalidir. Savas sa-
natinda bunun anlami sudur: Kesif birlikler1 gen gelene ve diis-
manin durumu hakkinda bilg1 verene kadar beklemek gere-
kir. ... Birliklerin bulundugu yerin etrafindaki 5 hi'lik mesa-
feye gozetlemek amaciyla yerler hazirlanmali ve bunlann mer-
kezle irtibati kaybetmemesine dikkat edilmehdir. Gozetleme
kuleler, yiiksek bir yerde ve kare bigiminde olmahidir. Algak
yerlerde insa edilenleriyse yuvarlak olmahdir. Gecelen davulla,
giindiizleriyse bayrak ve flamalarla 1letisim kurulmalidir.”
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Askerlerin segmi

Sun Bin, “Asker zafer askerlenin se¢imine, yigitlik diizene,
esnek savas yonetimi durumlara, vurucu savas giici giive-
nilirhge ve ordunun kalites: 1se egitime baghdir’’ dedi.
“Eger devlet zenginse, bunun nedeni savas zaferlerine kisa
sirede ulasilmas: ve ordularin hizla iilkelerine ger1 donme-
lendir. Eger devlet giicliiyse, bu ordunun dinlenmesi saye-
sindedir. Eger devlet zayifsa, bunun nedeni sik¢a savasa gi-
riimesidir.”

Sun Bin sdyle devam etti: “Ordunun kalitesinin 1y1 olmasi,
onun organizasyonu i¢in saglam bir temel olusturur. Giive-
nirlihik, orduda 6diil ve cezalarin seffaf olmasindan kay-
naklanir. En 6nemli asker ilke, savastan nefret etmektir. As-
kerin destegin1 kazanmak, zaferin garantisidir.”

Sun Bin sunlan soyledi: “Sik sik zafer kazanmanin bes ko-
sulu vardir: Hiikiimdarlarin giivenini kazanan ve ordusuna
Ozgilirce hilkkmedenler zafer kazanabilir. Savas yasalarini an-
layanlar zafer kazanabilir. Askerlerin destegini alanlar zafer
kazanabilir. Komutanlarin hedef1 aynrysa, zafer kazanabilirler.
Diismanin 1¢inde bulundugu durum tahmin edilebilir ve ara-
zinin kosullan analiz edilirse, zafer kazanilabilir.”

Sonrasinda, ““Siklikla yenilgiye ugramanin bes nedeni var-
dir. Ne yapacagi hiikiimdar tarafindan soylenen komutan za-
fer kazanamaz. Savas yasalar1 anlasilmamissa zafer kazani-
lamaz. Aralarinda nifak olan komutanlar zafer kazanamaz.
Casus kullanmay1 bilmeyenler zafer kazanamaz. Askerlerin
destegini almayanlar zafer kazanamaz’™ ded..
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Sun Bin, “Zaferin elde edilmesi, komutanin devlete sadik
kalmasina ve On yargili olmamasina, orduda édiillendume ve
cezalandirmanin adil olmasina, seckin askerlere sahip olmaya
ve diismanin zayif taraflannin i1stismar edilmesinin dnemi-
nin kavranmasina baghdir. Bunlarin yerine getirilmesi, or-
duyu giiclendiren sihirh bir silah gibidir’” dedi.

Sun Bin dedi ki: “Hiikiimdann giivenini kazanamayan, or-
dulara komuta edemez..."
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Savasta hava kosullan

Sun Bin soyle dedi: **Yer 1le gok arasinda insandan daha
kiymetli bir sey yoktur... Iyi hava kosullar, uygun arazi sart-
lar1 ve halkin destegi -eger bu l¢ sart yerine getirilmediyse,
zafer kazanilmis olsa bile felaket kaginilmazdir. Bu yiizden
savasa baslamadan once bu li¢ sart1 yerine getirmek gerekir.
Savasa sadece mecbur olundugunda girilmehdir. Hava ko-
sullarina uygun olarak savasanlar, birliklerini tekrar tekrar tak-
viye etmeye 1thtiya¢c duymazlar. Bazen 1y1 hava kosullan, uy-
gun arazi sartlan ve halkin destegine dikkat etmeden de bir-
ka¢ ufak zafer kazanmak miimkiin olabilir. Bu, donemsel si-
nirli fenomenlerin yardimiyla olmustur.”

Sun Bin dedi ki: “Eger on meydan muharebesinden alti-
sin1 zaferle bitirmigseniz, bu, yildizlarin uygun kosullar ya-
ratmasindan otiiriidiir. On meydan muharebesinden yedisi za-
ferle sonuglanmigsa, bu giinesin uygun kosullan yaratmis ol-
masi sayesindedir. On meydan muharebesinden sekizini za-
ferle bitirmisseniz, ay uygun kosullan yaratmig demektir. On
meydan muharebesinden dokuzunu zaferle bitirmigseniz, ...
On meydan muharebesinden onu da zaferle sonu¢lanmissa,
bu hava kosullarindan bagimsiz olarak, orduyu 1stenilen so-
nuca ulastiran 1dareyi bilen komutanin yetenekleri sayesin-
dedir.”

“...Yenilgiye gotiiren bes unsur vardir. Bunlardan birisi bile
zafer1 kazanamamak 1¢in yeterhdir. Savaslarda sunlar sik¢a
goriiliir: Bazilan ¢ok sayida diisman askerini oldiirebilir, ama
diisman subaylarini esir alamaz. Bazilar1 disman subaylari-
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ni esir alir, ama diisman kampini zapt edemez. Bazilan kam-
p1 zapt eder, ama diisman komutani esir edemez. Bazilariy-
sa hem biitiin digsman ordusunu yok eder, hem de diisman or-
dusunun komutanini oldiiriir. Bu ylizden savas kurallarina ha-
kim olundugunda diisman 1¢1n yenilgi kag¢inilmazdir.”
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Sekiz savas duzeni

Sun Bin sunlan dedi: “Eger savasta birlikler1 beceriksiz bi-
risi yonetirse, bu komutanin burnu havada olur. Eger savas-
ta birliklenn cesur olmayan bir komutan tarafindan yonetilir-
se, burnu ¢ok havada olur. Eger birliklen 1stthdam etmenin ku-
rallarin1 bilmeyen ve savas 1daresi tecriibesi olmayan birisi bir-
liklere komuta ederse, zaten sansin yardimiyla kazanabilecegini
umar. Gugli bir devleti daha da saglamlastirma, niifuzunu ar-
tirma ve halkin giivenhigin1 kazanma gorevini yerine getire-
bilmek 1¢1n savas yasalarina hakim olmak gerekir. Savas ya-
salarina hakim olmak 1¢in hem astronomi, hem de cogratya
bilmek; hem halkin destegine sevinmek, hem de diismanin du-
rumu hakkinda bilgi sahib1 olmak gerekir. Birliklen savas du-
rumuna getirebilmek 1¢in sekiz adet savas diizeninin esasla-
rnni kavramak gerekir. Eger zaferden emin olunursa savasmak
gerekir. Eger zafer olasilig1 yoksa savastan vazgecilmelidir. Bir
komutanin 1y1 bir general olup olmadigi, hiikiimdara iilke sa-
vunmasinda yardim etmesinden anlasilir.

Sun Bin sunlan dedi: “Sekiz savas diizeninin yardimiy-
la savasildiginda araziye uygun kosullara gore savas diize-
n1 almak gerekir. Siralanan birlikler li¢ falanja ayrilmahidir.
Her falanjin bir onciisii olmali ve her onci bir art¢1 miifre-
zeyle desteklenmelidir. Hem oncii, hem de art¢i1 miifrezeler
harekete gegcmeden once gelecek emrn beklemek zorundadir.
Siirpriz bir saldin diizenlenirken bir birlik kurulmali ve bu
birlik 1ki tarh birlikle desteklenmelidir. Tek birlikle saldinl-
mali, diger 1ki birlik art°<;1 birlig1 olusturmalhidir. Eger diismanin
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savas gucii zayifsa ve karmasa 1¢indeyse, 11k saldin seckin
askerler tarafindan yapilmalidir. Eger diismanin savas giicii
fazlaysa ve saldinya kapali bir pozisyondaysa once zayif bir-
liklerle tuzaga ¢ekilmelidir. Eger savasa savas arabalari mu-
haripler1 ve siivarniler katiliyorsa, onlar da li¢ par¢gaya bo-
linmelidir. Bir kismi sag kanatta, bir kismi sol kanatta ve bir
kismi da arkada konuslanmalidir. Engebesiz arazilerde savas
arabalarina, agir gecilen zeminlerde siivarilere ve dar savas
alanlannda arbaletlerden* korunma kalkanlanina daha ¢ok 1h-
tiya¢ duyulur. Hem dar ve tehlikel1, hem de engebesiz ara-
zide uygun ve uygun olmayan alanlarin nerelerde oldugu bai-
linmehdir. Uygun araziler zapt edilmeli, diismana savagsmak
1I¢1n uygunsuz arazilerdeyken saldirilmahdir.

* Kundakl1. tetikli yay. ¢.n.
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Arazinin onemi

Sun Bin soyle dedi: “Arazinin genel kosullarina gore gii-
nesh yerler distir, golgeh yerler 1¢tir; ana yollar esastir, kii-
ciik yollar talidir. Eger yollarin dagilimi bilinirse birliklerin
konuslandinlmasinda karisiklik yasanmaz. Biiyiik yollar sa-
vas 1¢in uygundur. Yilankavi yollarsa savas 1¢in bir¢ok en-
gele sebep olurlar. Savas alaninda gilines 1s181yla 1lgili sart-
lar cok onemlidir ve riizgarin giicii 1le esis yoniindeki degi-
simler1 gozlemlemeyi unutmamak gerekir. Bir nehn1 ge¢mek,
bir tepeyi agmak, nehrin akis yoniiniin tersine dogru 1lerle-
mek, savas 1¢in son derece uygunsuz alanlarda bulunmak ve
bir ormanla karsi karsiya kalmak —bu bes durumun higbir sa-
vas 1¢in uygun degildir ve muhtemeldir ki1 yenilgiye neden
olurlar. Bu yiizden bunlardan kac¢inilmali ya da uzak durul-
mahdir. Bulunulan mevkinin kuzeyindeki daglar savas icin
elvensli; batisindaki daglarsa elvengsizdir. Doguya dogru akan
nehirler savas 1¢in elverish; kuzeye akan nehirler elvenssizdir.
Ayni sekilde akmayan, durgun sular da elvengsiz sulardir. Beg
¢esit arazi tipinin savas durumu i¢in avanta) ve dezavantaj-
lanini karsilastirmak gerekirse: Daglar bayirlardan 1yidir, ba-
yirlar topraktan yapilmis duvarlardan 1yidir, topraktan yapilmis
duvarlar tepelerden 1yidir, tepeler engebesiz arazilerden
1y1dir. Bes ¢esit bitki tipinin savas durumu 1¢in avanta) ve de-
zavantajlanm kargilastirmak gerekirse: Calilik en 1yisidir, son-
ra deve dikenlen ve dikenler, daha sonra biiyiik agac¢lann dal-
lannin altinda yasayan kisa agaclar ve alang-alang otlar ge-
lir. En kotiist sazhiktir. Bes farkl renkteki topragin savas du-
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rumu i¢in avanta) ve dezavantajlarini karstlagtirmak gerekirse:
Mavi toprak san topraga gore 1yidir, san toprak siyah top-
raktan 1yidir, siyah kirmizidan, kirmizi beyazdan 1yidir. Be-
yaz toprak da mavi topraktan 1yidif. Savasa uygun olmayan
bes ¢esit arazi sunlardir: Dereler, irmaklar, batakliklar, tuz-
lu araziler ve vadiler. Biitiin ordunun 1mhasina sebebiyet ve-
ren arazi beg ayn tipten olusuyordu: Sarp kayaliklarla ¢ev-
nh ve ortasinda su birikmis olan ‘Kutsal Pinar’; daglarla ¢ev-
rili, kolayca ensilebilen, ama terk etmesi olduk¢a zor olan
‘Kutsal Magara’; azman gibi ortalig1 kaplamis olan ‘Kutsal
Ag’; arasindan ge¢cmesi neredeyse imkansiz olan ‘Kutsal Ya-
rk’; bal¢ikh yollan ile algakta yer alan “Kutsal Bataklik’. Bu
bes cesit arazi tip1 ‘bes mezar’ diye anilir ve savas i¢in son
derece elvenigsizdir. Buralarda ne birlikler konuslanabilir ne
de savas hazirliklan yiiriitiilebilir. [lkbahar ve yaz mevsim-
lerinde ¢ok yagmur yagdigindan, al¢ak araziler ¢adir yen kur-
mak 1¢1n uygun degildir. Sonbahar ve kis mevsimlerinde de
birlikler, buralarda su bulunmayacagindan, tepelere yerles-
tirmek uygun degildir. Birliklerin yerlesmesi ve vaziyet al-
malari esnasinda sag on tarafta daglar olmamali; daglar ve
tepeler sag arka tarafta olmali ve sol On tarafta higbir dag ya
da tepe bulunmamal1.”
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Elvenish durum

Sun Bin soyle dedi: “Yirtici kuslar ve vahsi hayvanlar eger
neselilerse keskin dislerle ve sert boynuzlarla, 6nden pengelerle
ve arkadan ayak bileklerinin kemigiyle karsilasirlar; ofkelilerse
kavga ederler. Bu onlann tabiatidir ve kimse bunu degistiremez.
Bu tiirden dogustan gelen silahlara sahip olmayanlarsa, ken-
dilerin1 savunabilmek 1¢1n silahlarim kendilenn yapmalidir. Bu
da bilge olanlarin yapmasi gereken bir seydir. San Imparator,
muharebe diizeni ile kiyaslanabilecek olan kilic1 imal etmisti.
Hou Y1, karsihikh carpismayla karsilastirilabilecek olan arba-
let1 1cat etmistl. X1aYu, esnek savags taktiklen ile kiyaslanabi-
lecek olan gemilen ve arabalan imal etmisti. Shang Tang ve Zhou
Krali Wu, asken 1nisiyatifle kiyaslanabilecek olan uzun kun-
dakh silahlar imal etmi§ti. Yukanda bahsedilen muharebe dii-
zenl, savas durumu, esnek savas hali ve asken 1nisiyatif aske-
n yasalann bir yansimasidir. Neden kili¢larin savas diizenine
benzediklen soylenir? Ciinkii kili¢ biitiin glin tasinir, ama bu
1lle de kullanilacag1 anlamina gelmez. Bu yiizden savas diize-
nine girmek, ama savagsmamak, kilica benzer. Eger kilicin agzi
keskin degilse, Meng Ben kadar cesur olsa bile, kimse onu sa-
vasta kullanmayi goze alamaz. Eger bir ordu ne Meng Ben gibi
cesur savascilara ne de onciilere sahip degilse ve buna ragmen
diismana kars1 bir saldin baslatiyorsa, o orduyu yoneten ko-
mutanin askeri birliklerin 1stthdam yontemlen hakkinda hi¢bir
bilgisi1 yok demektir. Kabzasi1 olmayan bir kili¢la, ne kadar be-
cerikh olursa olsun kimse diismana saldiramaz. Eger bir ordu
ne art¢1 miifrezelere ne de seckin savascilara sahip degilse ve
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buna ragmen diigmana karsi bir saldin baglatiyorsa, o orduyu
yoneten komutanin askeri birliklerin 1stthdam yontemlen hak-
kinda higbir bilgisi yok demektir. Bu yiizden bir savas diizeni
hem Oncl miifrezelere, hem de art¢1 miifrezelere yer vermeli-
dir. Eger ordu gii¢liilyse diisman mutlaka kagacaktir. Ordunun
oncii ve art¢1 miifrezelere sahip olmamas: askeri prensiplere ay-
kindir. Savas diizenler1 neden arbaletlerle karsilastirilabilir? Ok-
lar omuz ya da gogiis hizasindan atilabilir ve yiizlerce adim uzak-
tak1 diismani oldiirebildiklen ya da yaralayabildikler1 halde, ne-
reden geldiklen anlasilmaz. Bu yiizden arbaletlerin savas du-
rumuna benzedikleri soylenir. Neden birliklerin esnek savas dii-
zenlerinin gemilerle ve arabalarla benzer oldugu soylenir? ...Ne-
den asker inisiyatifin uzun kundakh silahlara benzedigi soy-
lenir? Uzun kundakl silahlar uzun bir mesafeden yukariy: ya
da asagiy1 kesebilirler. ... ve digmanlarin omuz ya da kafala-
rina gelebilirler. Bu yiizden uzun kundakl silahlarnin asker 1ni-
siyatife benzedigi soylenir. ... Eger savas yasalan biliniyorsa
zafer kazanilabilir ve hiikiimdar biiyiik bir prestijin tadini ¢i-
karir. Eger bu yasalar bilinmeden savasiliyorsa, zafer kazani-
lamaz. Birliklen 1stihdam etmenin dort kurali vardir: Muharebe
diizeni, savas durumu, esnek savas diizeni ve asker1 inisiyatif.
Bu dort kural tam anlamiyla bilindiginde gii¢li bir diisman ye-
nilebilir ve cesur komutanlar tutsak edilebilir. ... Savas duru-
mu, hesaplamadig: bir anda diigsmana saldirmakia 1lgihdir. ...
Savas alaninda birliklere giindiizlenn bayrak ve tlamalarla, ge-
celenyse davullarla kumanda edilir. Yukarida bahsedilen dort
kural asken prensiplerin kusursuz bir bigimde cisimlesmis hal-
leridir. Bunlar uygulanir, ama anlamlan kavranmaz.”
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Birliklenn mevzilenme yontemi

Sun Bin soyle dedi: “Asken birliklen mevzileme yontemini 68-
renmek 1steyen, meseleyi arbalete ve oka benzetebilir. Asker oka,
arbalet komutana ve atici hiikimdara benzer. Okun 6ni sivndir ve
arkasinda tuy vardir. Bu yizden atildiktan sonra gi¢li ve hizl uga-
bilir. Okun oni agir arkasi hafiftir, boylelikle aticinin 1stegine uy-
gun olarak, diizgiin bir bigimde ugabilir. Simdilerde birliklennn mev-
zilenmesinde agirlik noktasi olarak on degil arka taraf seciliyor. Bu
yontem, birlikler1 mevzilerken 1ge yarar, ama savasta diismanla kar-
silasildiginda uygulanamaz. Bu durumda askerlerin sadik kalmasini
saglamak zordur. Bu hatanin nedeni birliklerin mevzilenmesinde ar-
baletin ve okun 6mek alinmamasidir. Arbalet, komutan gibidir. Eger
aski, arbalet1 diizgiin bir bigimde gergin tutamiyorsa, gug bir taraf-
ta az, diger tarafta fazla olur ve bu yizden esit bir bigimde dagil-
maz ve oku firlaus giici dengesiz olur. Boyle bir durumda okun oran-
tis1 dogru ve agirhk noktasi tam yerinde olsa bile, hedefi 1skalaya-
caktir. ... Eger komutanlar kendi aralarinda bir uyum saglayamaz-
larsa..., disman yenemezler. Okun oranlan dizgiin ve agirlik nok-
tas1 dogru yerde olmasina, askinin diizgiin bir bicimde gerilmesi-
ne ve atis kuvvetinin her 1ki taraftan da oka esit bir bicimde dagil-
masina ragmen, eger avci yetenekli degilse, ok hedefini vurama-
yacaktir. Birlikler uygun bir bigimde dagitilabilir ve ordunun agir-
lik noktasi dogru yerde bulunabilir. ... Buna ragmen diismana dar-
be vurulamaz. Bu yilizden bir arbalet okuyla hedet vurulmak iste-
niyorsa, yukarida bahsedilen gereklilikler yerine getirilmelidir de-
nir. ... Bu ylizden dismani yenme prensibi okla hedefi vurmaya ben-
zer denir. Birliklerin mevzilenmesinin yontemi budur.”
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Yetenekli kadrolann secilmesi

Sun Bin soyle dedi: “Askeri birliklere kumanda etmek ve
halki seferber etmek, bir teraziyle tartmaya benzer. Tartma-
nin amacl, yetenekli kadrolanin daha 1y1 se¢ilmesidir. Yin ve
Yang’'a gore kader, diismanla savagmak 1¢in birliklerin bir ara-
ya toplanmasini 1ster. Dogru tartmasi 1¢1n terazinin ayarini
sirekl1 kontrol etmek gerekir —bu, Sonsuzluk’tur. Yoni be-
lirlerken, 6n ve arka kisimlan tartarken ve uygun kriterler bu-
lurken gecerhidir. Aslinda 6zel miilkiyet ve kamu miilkiyeti
aynidir. Halk arasinda yasamina siki sikiya sarilan zengin 1n-
sanlar ve hayatini umursamayan yoksul insanlar vardir. Yal-
nizca akilli hiikkiimdarlar ve alimler, bu gerceg bilir ve insanlan
harekete gecirebilirler. Savas meydaninda hayatini kaybedenler
hin¢ beslemezler; devletin memurlan tarafindan vergilendi-
rilenler sikayet etmezler. (Boylece zenginlik bitip tiikenmez
olur) ... Kanunlar gecerli oldugunda, halk her sey: yapar. Go-
revhilere yakinlik gosterenler gizlice dolap ¢evirmeye cesa-
ret edemezler; gorevlilerden uzakta duranlar da miskinlik yap-
maya cesaret edemezler. Eger fazla vergi tahsil edilirse, halk
bundan zarar goriir ve halk hiikiimdan desteklemez. Eger az
vergl alinirsa hiikiimdar saygi goriir. Vergi almak, zenginl-
g1 halk 1¢in toplamaktir ve b1z, savag uzadiginda, zenginhkler
halk 1¢1n toplariz.”
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Yuksek savas moralini koruma

Sun Bin soyle dedi: “Orduya bir diizen vermek ve aske-
rn techizati toplamak 1¢in, askerin savagsma moralini yiik-
seltmek gerekir. Eger birlikler araliksiz yiiriiyis diizenin-
deyseler ve toplanma yerlerine varmaslarsa, techizata bir dii-
zen verilmeli ve askerler neselendirilmelidir. Sinira dogru ha-
reket eden ve diismana yaklasan birliklerin askerlerinin sa-
vasma istegi giiclendiriilmehdir. Eger savas tarihi saptanmissa,
askerlerin nihai bir savas yiiriitmeler 1¢in cesaretlendiriimesi
gerekir. Savas gilinii, uzun siirecek bir savasma moraline sa-
hip olunmali... Boylelikle ordunun biitiin askerlen tesvik edil-
mi$ olunur. Savas¢i maneviyatinin tesvik edilmesi yontemi
budur. Komutan emreder ... onun bu emri, maneviyati artir-
manin bir yontemidir. Komutan ... askerlerinin maneviyati-
n1 yiikseltmek 1¢1n, kaba kumastan kisa bir elbise giyer. Bir-
liklen cesaretlendirmenin yontemi budur. Komutan, ordunun
her askerinin ¢ glinliik erzakini beraberinde getirmesini em-
reder... Saray, orduya artik emir yollamaz; ordu da artik sa-
raya haberci yollamaz. Oliim kalim savasi icin maneviyati ya-
ratma yontemi budur.”
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Kurumlann olusturulmasi

Sun Bin soyle dedi: “Asker birliklerin konuglanmasi ve mev-
zilenmesi, silahlann ayarlanmasi ve gorevlerin diizenlenmesi
tipki insan viicudu gibi uyum igerisinde olmalidir. Emirler, as-
keri hiyerarsiye gore verilmeli ve savas arabalan bayraklarla si-
niflandiniilmahdir. ... Birlikler, bolgelere ve ayni yerden gelen
insanlara gore diizenlenmeli; subaylar, bolgesel 1dar teskilata
gore tayin edilmehidir. Bayraklar ve flamalarla yol bulunmal,
emirler ziller ve davullarla iletilmeli, birlik siralarinin arasin-
daki mesafe diizenlenmeli ve cesur askerlerle desteklenmelidir.
Diismana Suo savas diizeniyle saldinlmalhi ve yok edilmeli, Qiu-
n1 savas diizeniyle diisman araliksiz yormali, Yun savas diize-
niyle silahli catigmaya girmeli, diismanin kusatmasina karsi Lei-
wel savas diizenine gec¢ilmeli, dismanin onci miifrezeler1 He-
sut savas dizeniyle torpilenmeli, Pifu savas diizeniyle dost bir-
liklere yardima kogsmali ve Cuoxing savas diizeniyle de giiriil-
tild bir bigimde savasmahidir. ... Hafif donaniml birliklerle ka-
lan disman birlikler1 mahvedilmeli; agir donanimli birlikler yil-
dirnm saldinlar yapip diisman sehirlerini zapt etmehdir...

(...) Eger bir tepenin Oniinde savagsmak 1¢1n hazirlanilacak-
sa, Gui savas diizeni tercih edilmehdir... Eger ger1 ¢ekilme du-
rumunda kullanmilacak yol kolay ulasilir ve diiz bir arazideyse,
asken bir birlik tarafindan tutulmahdir... Normal bir savasin go-
glis goglise miicadele sathasinda onci miifrezelere daha fazla
onem vermek gerekir. Eger disman tehlikel bir dar gecitte cem-
bere alindiysa, vadiye dogru gidis yolu agik birakilmali ve diis-
man disan ¢ikarken yok edilmelidir. Birlikler yabani otlarla kap-
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lanmus bir arazide ilerhyorlarsa, onde genis bir goriis alanina sa-
hip bir yol agmak gerekir. Zaferden sonra birlikler, devletin gii-
clini artirmak 1¢in yeniden diizenlenmehdir...

Dag sirtlarinda, Shanqu savas diizem kullanilmahidir; de-
vedikenlen ve dikenlerle kaplanmis arazilerde Wery: savas dii-
zeni, bitkin bir dismanla ¢arpisirken yaban kazi ugusu biciminde
savas diizeni, tehlikel1 ve gegcmesi zor arazilerde Zaguan savas
diizeni, gen ¢ekilirken Pengcuo savas diizenm ve ormanlardan
gecerken Quct savas diizeni kullanilmahdir. Diismanin bagkentine
ya da sehirlerine saldirirken, diismana karsi suyun akis kanun-
lanna uygun bir bigimde 1lerlemek gerekir. Gece ¢ekilecek bir-
liklen 1y1 tamimlamak gerekir. Mektuplar okunakli olmahdir. Gece
nobetcilen gecis 1zinlerini siki bir bigimde kontrol etmehdir. Siirp-
nz saldirilar diizenlemek ya da siirpriz bir saldinya ugranildi-
ginda buna kars1 koymak 1¢in, usta savascilar kullaniilmahdir.
Savas arabalar, arka arkaya diizenh olarak siralanmalidir. Diis-
manin art¢1 kuvvetlerim ve erzakini kundaklamak 1¢in savas ara-
balaniyla etraf1 atese vermek gerekir. Savasta vurus giiclinii ar-
tirmak 1¢in ¢uvaldiz biciminde savas diizene gec¢ilmeldir.
Eger savas giicu yetersiz kalirsa birlikler bir araya toplayarak
savas diizenine gecmek gerekir. Cembere alinmaya karsi birlikler
bir araya toplanir. Savag bigimi vermek i¢in birlikler diizgiin si-
ralar halinde dizilir; bayrak ve flamalanyla siralanirlar. Eger sa-
vas diizeni ist tiste y1g1l1 kara bulutlar gibi1 goriiniiyorsa, bu du-
rum ani ve sert bir bigimde saldirmaya yarar. Eger savas diizeni
bir dalga gib1 akar tarzda i1se, bu durum dagilmis bir diismana
saldirmaya yarar. Bir hileye bagvurarak amag gizlenir ve diis-
man savasmasi 1¢in tahnk edilir. Diismanda zayifmis 1zlenimi
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yaratilir ve diismani daglik bolgeye ¢cekmek 1¢in birlikler giz-
lice pusuya yatinlir. ...Nehn gecmeye kalkan diigmana tam akin-
tinin orta yerinde saldirmak i1¢in baska bir seyle ugragihiyormus
gibi yapilir. ...Asken harekatin amaci askerlerden de gizlenir.
Boylece askerlerin gozii kara ve amansiz bir sekilde diisman-
la carpismalar saglanir. Birlikler, sayica ¢ok fazla diismana kar-
s1 savasmalan 1¢in bir hendegin arkasina konuslandinlir. Diis-
mani sasirtmak 1¢in diizensiz bir bigimde yanhs silahlar ve agil-
mus farkli sancaklar gosterilir. Kagan diismanrizlemek 1¢in mel-
tem bi¢giminde savas diizenine gecilir ve arkasindan hizli, ha-
fif savas arabalan gonderilir. Diisman bir ordunun yok edil-
mesinden sonra, diger glicli diismanlara karsi hazirhikli olmak
1¢1n, birlikler hemen bagka yere nakledilir. Kenarlan yiiksek ka-
yalarla ¢evrili yollarda savasmak 1¢in diismana Fuju savas dii-
zeniyle sert bir bigimde saldinlir. Diigmanin takip etmesini sag-
lamak 1¢1n, ne zirh, ne migfer tasinir ve tereddiit 1¢inde olun-
dugu havasi yaratilir. Digmanin 6ncii kuvvetini karsilamak 1¢in
becerikl ve yiirekl askerlen segmek gerekir. Diismanin ana sa-
vas kuvvetine saldirmak i¢in savas diizenini siklagtirmali ve bir-
liklen bir araya toplamalidir. Diismanin dikkatimi dagitmak i¢in,
tahtadan ve otlardan engeller tahrip edilmehdir. Diigmanin 1s-
tahin1 arttirmak 1¢1n kasten bazi esyalar geride birakilir. Mah-
volmasi 1¢1n, biitiin kaynaklar kullanilarak, diisman zor bir du-
ruma sokulur. Bir gece savasi yiiriitmek 1¢1n 1siklar ve yanki-
lanan seslerle yon tayim yapilir. Zafen daha rahat kazanmak 1¢in
farkli 1ase mallar dagitmak gerekir. Diismanin siirpnz bir sal-
dinsina karg1 koymak 1¢in, savas yetenegi yliksek birlikler kul-
lamlmali..””
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Ordunun guclendinimesi

Kral Wei, Sun Bin’e sordu: “...(Q1 Kralligi’'nin alimlen bana
ordunun nasil giiclendirilmesi gerektigini 6gretiyorlar, ama
kendi 1¢lerinde farkl goriislere sahipler ... Bazilar1 bana in-
sani politikalar 1zlemey: ve halkin egitimden nasiplenmesi
gerektigini 6gretiyor... Bazilan 1se, halk arasinda hububat da-
gitmayi tavsiye ediyor, baskalarn da hi¢cbir sey yapmamay:
Ogiitliiyor. Sun Bin soyle dedi: “...biitiin bunlar ordunun giic-
lenmesini saglayacak seylerin en onemlilen degildir.” Kral
Wei, “En 6nemli sey nedir’” diye sordu. Sun Bin, “Ulkeyi Zen-
ginlestirmek’ dedi. Kral Wei ve Xuan, Sun Bin sayesinde di-
ger beylen alt ettiler...
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Bes talimat

Sun Bin soyle dedi: “Egitim ve 6gretimden anlayanlar, te-
mel gorev yonetmeligini birliklerin yerlestirilmesinden ve
mevzilenmesinden hemen once keyfi olarak degistirmezler.
Toplam olarak bes tane talimat vardir: iilke 1¢indeki talimatlar,
yuriyis ve yerlesme esnasindaki talimat, ordu talimatlar, mu-
harebe diizeni almak 1¢1n talimatlar ve savas yonetiminin ya-
rarina gizh i1sler yaparken uyulmasi gereken talimatlar.
Ulke i¢indeki talimatlar nasildir? Bunlar sdyledir... dindar-
lik, kardes sevgisi ve yardimseverlik gibi bes erdem. Bu er-
demlerden hi¢birisine sahip olmayan askerler, ne kadar 1y1
nisancilar olsalar da, savas arabalarina dahil edilmemehdir-
ler. Bu yiizden 1y1 nisancilar, savas arabasinin sol tarafinda
otururlar. Savas arabasini 1y1 siirenler, siiriici olarak gorev
yaparlar. Hem 1sabetl atis yapamayan, hem de arabayi sii-
remeyenler savas arabasinin sag tarafinda otururlar. Bir sa-
vas arabasinda li¢ savas¢i olmalidir. Bes piyade asken kiigiik
bir grup olusturur; on tanesi biiyiik bir grup olusturur ve yiiz
tanesine boliik denir. Bin asker arasinda bir kumanda davu-
lu bulunur ve bir ordu on bin askerin birlesmesinden 1baret-
tir. Boylece sayica gliclii ve bir siirii faaliyet yiiriiten bir ordu
organize edilir. Ulke i¢inde uyulmasi gereken emirler boy-
ledir.

Yiriyis ve yerlesme esnasindaki talimatlar nasildir? Sa-
vas arabalarn hasar gordiigiinde ve savas atlan yoruldugun-
da, orduyu yonetenler .... 1¢1in sorumluluk almalidir. Zor ula-
silan bir arazide ve baska elverissiz kosullar altinda ne ya-
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pacaklanna Ozgiirce karar verebilirler ... bu yeterhdir. Yiriyis
ve yerlesme esnasindaki talimatlar boyledir.

Muharebe diizeni almak 1¢in talimatlar nasildir? Muharebe
diizen1 almada silahlar ve techizat gereksiz degildir. ... 1y1 ta-
raflan gelistirmek. Boylelikle uygun bir savas diizeni ve kar-
magsik ayarlamalar diizenlenebilir. Muharebe diizeni1 almak
1cin talimatlar boyledir.

Savas yonetiminin yararina gizli isler yaparken uyulma-
s1 gereken talimatlar nasildir?”
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Ikinci Bolim







On muharebe duzeni

On ¢esit muharebe diizeni vardir: dortgen bigciminde mu-
harebe diizeni, yuvarlak muharebe diizeni, gevsek bigcimli mu-
harebe diizeni, kapali muharebe diizeni, guvaldiz bigiminde
muharebe diizeni, yaban kazi ugusu biciminde muharebe dii-
zeni, cengel bigimiﬁde muharebe diizeni, dismani aldatma-
ya yonelik muharebe diizeni, atesh saldir1 1¢in muharebe dii-
zeni ve su lizerinde savas 1¢in muharebe diizeni. Biitlin bu mu-
harebe diizenlerinin kendine gore avantajlan vardir. Dortgen
biciminde muharebe diizenini diizenlemek kolaydir. Yuvar-
lak muharebe diizeniyle esnek bir bigimde operasyon yapi-
labilir. Gevsek bir formasyona sahip muharebe diizeni, gii-
rilti ve samata ¢ikararak, giicli olundugu kanisini uyandi-
rabilir. Kapali muharebe diizenini yarmak zordur. Cuvaldiz
biciminde muharebe diizen1 disman mevzilerini yarmaya ve
diisman birliklerinin baglantisini kesmeye hizmet eder. Ya-
ban kazi ugusu bigiminde muharebe diizeni, ¢ok hizli ates et-
meye yarar. Cengel biciminde muharebe diizen1 diigmanin sa-
vas planlanni degistirmeye yarar. Diismani aldatmaya yonelik
muharebe diizeni, durumumuzu tahmin etmesin diye diigmani
sasitmak 1¢in kullanilir. Atesh saldiri 1¢in muharebe diize-
niyle disman karargahi imha edilir. Su tizerinde savas 1¢In
muharebe diizeniyle bir kale 1¢erisinde saklanan diigman bo-
gulmaya birakilir.

Dortgen bicimli savas diizeni: Ortasinda az, dort kena-
rindaysa ¢ok sayida birlik konuslanmali ve hareketh silahl
birlikler arka tarafta bulunmalidir. Gii¢li gériinmek 1¢1n dort-
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genin merkezinde az sayida birlik bulundurulur. Diissmani yok
etmek 1¢1n muharebe diizeninin dort tarafina ¢ok sayida bir-
lik konuslandirilmalidir. Birlikler1 kolayca seferber edebil-
mek 1¢1n hareketh silahli kuvvetler, muharebe diizeninin arka
tarafinda yer almalidir.

Gevsek bicimli muharebe duzeni: Az sayida bir orduyla
bir mevzi savunulmak 1Isteniyorsa, gevsek bir tormasyona sa-
hip muharebe diizeni kullanilmalidir. Muharebe diizenini hey-
beth gostermek 1¢in ¢ok sayida bayrak ve flama kullanilabilir;
asker sayisini ¢ok zannetmesi 1¢in diismana daha fazla silah
gosterilebilir. Bu yiizden siralar arasindaki mesafe yiiksel-
tilmeh, tiiylerle ve s1gir kuyruklariyla siislenmig bayrak ve
flamalardan daha fazla sayida kullanilmali1 ve dis tarafa yeni
silahlar yerlestirilmelidir. Gevsek bir formasyona sahip mu-
harebe diizen1 kapanabilmeli; kapali muharebe diizeninde de
yayilip gelisme gosterebilmehidir. Eger ne yayilip ne de ka-
panabiliyorsaniz ¢ok dikkath bir bigimde ilerlemelisiniz. Sa-
vas arabalar buiyiik bir hizla ilerlememeli, piyadeler hizli bir
tempoyla ylirimemehdir. Gevsek bir formasyona sahip mu-
harebe diizenini uygularken, birlikler kii¢iik savas birimle-
r1 halinde dagitilmahidir. Boylelikle ilerlenir ya da gen ¢ekilir,
saldinlir ya da savunmaya gecilir, dismanla mevzi ele ge-
cirmek 1¢1n savasilir ya da diismanin yorgun birlikleri 1zle-
nir. Bu muharebe diizeniyle diismanin se¢kin birliklerini yen-
mek mimkundiir.

Kapah muharebe diizeni: Kapali muharebe diizenine gec-
mek 1¢in talimat verildiginde siralar arasindaki mesate az-
altilmahidir. Dismanla bogusmalari 1¢in On taraftaki asker-
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ler daha fazla silahla donatilmalidir. On ve arka taraftaki si-
lahh giicler birbirlerine yardim edebilmeldir. ... Eger askerler
korkuya kapildiysa, icinde olunan mevzi savunulmalidir. Geri
cekilen diismani 1zlemek 1¢in mevziler terk edilmemelidir. Sal-
dirnnya gecen diismani durdurmak 1¢in mevziler birakilma-
malidir. Ya diigmanin arkadan saldirip tuzaga diisiirmek 1s-
teyen birlikleri tuzaga diisiiriilmeli, ya da oncii miifrezeleri-
ne darbe indirilmelidir. Muharebe diizeni 6yle kusursuz or-
ganize edilmeli ki, savas sirasinda biiylik bir daga ¢arptigi his-
sine kapilan diisman, geri ¢ekilmeye mecbur olmali. Diisman
boyle bir muharebe diizenini alt edemeyecektir.

(Cuvaldiz bi¢cimindeki muharebe diizeni: Cuvaldiz bi-
¢imindeki1 muharebe diizeni kilica benzer. Eger ucu sivri de-
gilse, disman mevzilerinin 1¢ine niifuz edemez. Eger her 1ki
yani da keskin degilse, diisman birliklerini birbirlerinden ay1-
ramaz. Eger ashi savasg gii¢ yeterh degilse, onlar1 bir mu-
harebe diizenine getirmek miimkiin olmaz. Bu yiizden ug siv-
r1, yanlar keskin ve asli savasc¢i gii¢ yeterli olmalidir. Boy-
lelikle ¢uvaldiz bi¢imindeki muharebe diizeniyle diisman mev-
zilen1 delinip gecilir ve diigman birliklerinin birbirlerinden ay-
rilmasi saglanir.

Yaban kazi ucusu bicimindeki muharebe diizeni:
Oncii miifreze diisman birliklerini cevrelemek ve yakalamak
1Icin bir Yong* gibi ellerini agmali; art¢i1 miifrezeler de bir ya-
ban kedisi gibi diismanin lizerine atlayip onu (g taraftan si-
kistirmali, boylelikle aga diisen diigsman yakasini bir tiirli kur-
taramamalidir. Yaban kazi ugusu bigcimindeki muharebe

* Maymuna benzeyen bir hayvan. ¢.n.
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diizeninin roli budur.
Cengel bicimindeki muharebe diizeni: 11k siradaki as-

kerler dortgen bir bigim alirlar; her 1ki kanatta bir gengel gibi
birbirine baglidir. Komutan 1¢in hem ziller, davullar ve fliit-
ler hem de bes renkli sira gostericiler hazir olmalidir. Askerler
komutanlarini ve sancaklarini gorecek sekilde hazir olmali-
dirlar. Hem on, hem de arka taraflara rahatlikla kumanda edil-
mehidir.

Dusmani aldatmaya yonelik muharebe diizeni: Tiiyler ve
sigir kuyruklanyla siislenmig bayrak ve tlamalar dikilmeli, da-
vul seslenyle biyik bir yaygara kopartilmalidir. Aslinda sakin
olan askerler dagilmis gib1 goriinir. Aslinda diizenlenmig bir bi-
¢imde bekleyen savas arabalan goriiniste kaos 1¢ernisindedir. Sa-
vas arabalar1 ve askerler kasten, sanki gokten diismis ya da yer-
den firlatilmiglar gibi, kulaklan sagir edecek bir giiriilti ¢ika-
nirlar. Askerler giin boyunca oradan oraya dolasip dururlar. Diis-
mani aldatmaya yonelik muharebe diizeni budur.

Ates saldiris1 yontemi: Derin hendekler ve yiiksek ko-
runma duvarlarinin ingasindan sonra siperler kazilmalidir. Her
bes adimda bir yere bir miktar ¢ali ¢irpi esit araliklarla yi-
gilmalidir. Kundakg¢ilarin fazla olmasina gerek yoktur, ama
ates1 yaymak 1¢in saman destelerini sikica baglamali ve atik
davranmalidirlar. Riizgarin yoniine dikkat etmeli ve atesten
korunmak 1¢in riizgar altinda kalmaktan kaginmalidirlar. Aksi
takdirde diigsmani yenmek yerine bir hezimet yasayabilirler.
Eger disman birhikler rizgar altindaysalar ve bulundukla-
n yer engebesiz, basik ve yabani otlarla kapli bir araziyse,
askerleri ve subaylan yangindan kurtulamaz. Ozellikle giic-
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li bir riizgar ¢ikarsa, diisman birliklenin kampi yabani otlarla
kapliysa ya da bu kampta yeterince saman yigini varsa ve diis-
man eskisi gib1 dikkat etmiyorsa ates saldiris1 baslatilabilir.
Dismanin karargahi yakilir ve sik araliklarla ok yagmuru-
na tutulur; ayni zamanda askerlen hiicuma tesvik etmek 1¢in
davullar ¢alinir ve silahlarla nisan alinir. Ates birliklerin gii-
ciini artirir ve birlikler atesi1 digsmani yok etmek 1¢in kulla-
nirlar. Ates saldiris1 yontemi budur.

Su uzerinde savas yontemi: Cok sayida piyade ve az sa-
yida savas arabasi kullanilmalidir ve birliklere ucu kancali mav-
na gonderleri, sallar, sandallar, dirgenler, hafif gemiler, pala-
lar, biiyiik gemiler ve su iizerindeki bir savasta gereksinim du-
yulacak diger aletler1 hazirlamalari emredilir. Gemiler ileniye
dogru giderken birbirlerinin ardi sira hareket etmeli ve doniiste
st dste yigilmamahdir. Akint1 asag1 gitmel ve diisman bir-
liklerini nisangahlarina almahdirlar. Su lizerinde savas yonte-
minde hafif gemiler komuta gemisi olur, hizli gemiler iletisim
kurmak 1¢1n kullanilir. Diigsman gen ¢ekilirse onu 1zlemeli, 1ler-
lerse aksine adim atmalidir. Hem saldirirken, hem de geri ¢e-
kilirken 1htiyatli davranmali; filonun diizenli hareket etmesi sag-
lanmalidir. Dismanin gemilen hareket ederse, onlar1 hareket-
siz kilmalidir, diiz bir sira seklinde duruyorlarsa, saldirya gec-
meli. Diisman savas giiciinii bir araya topluyorsa, onlan par-
calara bolmelidir, deniz savasinda kullanilacak kiireklenn, ara-
balarin ve piyadelerin sayisi tespit edilmeli, digsman gemile-
rine saldinnlmali, karsidan karsiya gec¢is noktalarini abluka al-
tina almali ve piyadeler deniz savasini karadan desteklemek
icin kullanmahidir. Su iizennde savasin yontemi budur.
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On soru

Komutan su soruyu sordu: “Iki ordu kars: karsiya geldi.
Ikisi de yeterli hububat temin etmisler, askeri giicleri ve si-
lah donanimlan birbirine denk ve karsilikli tetikteler. Diis-
man ordusu yuvarlak muharebe diizeni aldi1 ve savasi bek-
lemeye basladi. Bu durumda ne yapmaliyi1z?”

Cevap: Boyle bir disman ordusuna saldirmak i1¢in bir-
liklerimizi1 dort ya da bes tabura bolebiliriz. Korktugumuzu
zannetsin diye diigmanla temasa geger gecmez geri ¢ekilmek
1stermigiz gibi yapariz. Diisman korktugumuzu goriirse, bir-
liklerini boler ve bizi diisiincesizce takip eder. Boylece yek-
pare muharebe diizeni dagilarak bozulacaktir. Ordumuz sa-
vas arabalanyla ilerleyecek ve ayni anda davullar ¢alacak ve
bes tabur ayni anda yogun bir bigcimde diismana dogru ha-
rekete gececek. Bes tabur bir araya geldiginde savas giicii-
ni olusturan pargalardan igi, diigsmani1 yenmek 1¢in bir sal-
din baslatacaktir. Yuvarlak muharebe diizenini alt etmenin
yontemi budur.

Soru: “Iki ordu kars1 karsiya geldi. Bizim ordumuz levazim
sikintis1 ¢ekerken, diisman ordusu yeterl askeri levazima te-
min etmis. Birlik sayisi ve giicii bizden fazla olan diisman,
ordumuza dortgen bir muharebe diizeniyle saldinnyor. Onla-
rn nasil piiskiirtebiliriz?”

Cevap: Savas giiclinii dagitmak 1¢in, boyle bir orduya kar-
s1 gevsek muharebe diizeniyle ilerleyebiliriz. Savasin bas-
lamasina az kala, once geri ¢ekilir gibi yapar, sonra donerek
kanatlardan ona saldiririz. Bu esnada asil amacimizi diis-
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mandan saklamaliyiz. Dortgen muharebe diizenini alt etmenin
yontemi budur.

Soru: “Iki ordu karsi karsiya geldi. Diisman ordusu sayica
fazla, giicli, vahsi, hareketli, 1nat¢1 ve sivr1 bigimli bir mu-
harebe diizeniyle savasi bekliyor. Bu orduya nasil saldir-
maliy1z?”

Cevap: Boylesi bir digman ordusuna saldirmak i¢in, bir-
liklerim1 dagitmak amaciyla ordumuzu ig¢ tabura bolmehyiz.
Diger 1k1 tabur kanatlardan diismana saldirirken, bir tabur da
dizilir. Boylehikle disman ordusunun komutanini ve asker-
lerim1 korkutarak, karsi tarafta diizensizlige yol agariz. Boy-
lece disman kaginilmaz bir bigimde yenilgiye ugrar. Sivri bi-
¢imh muharebe diizenini alt etmenin yontemi budur.

Soru: “Iki ordu karsi karsiya geldi. Diisman ordusu sayica
cok, etkili ve dizilmis durumda. Bizim ordumuz da muharebe
diizen1 aliyor ve savasi bekliyor. Ama sayisinin az olmasi ne-
deniyle diisman ordusu karsisinda tutunamiyor. Diismana na-
s1] saldirmaliy1z?”

Cevap: Boyle bir diismana saldirmak 1¢in ordumuzu tge
bolmek ve savas yetenegl olan bir 6lim komandosu olus-
turmak gerekir. Birliklerin 1ki1 par¢asi muharebe diizeni alir
ve kanatlardan, diismanin stratejik agidan dnemli hedefleri-
ne saldiran ve orta ordunun kurmay heyetini gafil avlayan
oliim komandosunun giivenhigini saglar. Diisman komutan-
larini yok etmenin ve ¢aprazlamasina muharebe diizenini alt
etmenin yontemi budur.

Soru: “Iki ordu karsi karsiya geldi. Ordumuzun ¢ok sa-
yida askere, ama az savas arabasi ve siivariye sahip. Diisman
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ordusuysa b1zim on katimiz savas arabasina ve siivariye sa-
hip. Diismana nasil saldirmaliy1z?”

Cevap: Boylesi bir diisman ordusuna saldirmak 1¢in ge-
¢isin zor oldugu araziler1 zapt etmeli; engebesiz ve agik ara-
zilerden uzak durmaliyiz. Clinkii engebesiz ve agik araziler
dismanin savas arabalarinin ve siivarilerinin savasmasi 1¢in
uygunken, zor gecish arazilerde bizim piyadelenmizin sa-
vasmasi 1¢in uygundur. Savas arabasi ve siivariler agisindan
bizden iistiin olan diigmana saldirmanin yontemi budur.

Soru: “Iki ordu kars1 karsiya geldi. Bizim ordumuzun ¢ok
sayida savas arabasi ve siivarisi, ama az sayida piyadesi var.
Bu arada diisman ordusu bizden on kat daha fazla piyadeye
sahip. Diismana nasil saldirmaliyi1z?”

Cevap: Boylesi bir diismana saldirmak 1¢in zor gegish ara-
zilerden uzak durarak, diismani acik ve engebesiz bir arazi-
de savasa ¢ekmek zorundayiz. Diismanin piyadeler1 bizim-
kilerden on kat fazla olmamasina ragmen agik ve engebesiz
arazi bizim savas arabalarimizin ve siivarilenmizin savasmasi
1Icin uygundur. Piyadeler agisindan bizden istiin olan dismana
saldirmanin yontemi budur.

Soru: “Iki ordu kars: karsiya geldi. Bizim ordumuz za-
maninda hububat tedarik etmemais, askerler1 ve silahlari ek-
sik, Uistehk destek bolgesinden uzakta savasiyor. Diisman or-
dusuysa sayica bizden on kat daha gii¢li. Diismana nasil sal-
dirmaliy1z?”

Cevap: Cok sayida askeri olan ve stratejik olarak 6nem-
I dogal engellerden faydalanarak kendisini savunan bir or-
duya saldirmak 1¢in ordumuz durumun geregine gore hare-
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ket etmehdir. Digsmanin agiklan kullamilmali ve zayiflikla-
rina hicum etmeli. Stratejik agidan oneml bir yerdeki diis-
mana saldirmanin yontemi budur.

Soru: “Iki ordu kars: karsiya geldi. Diisman ordusunun
komutani cesur ve gozii pek. Diisman sayica fazla, giicli ve
savas diizeni 1y1. Diisman askerleri buiyiik bir savas istegiy-
le dolu ve gaddarlar. Komutanlar otorite sahibi ve askerle-
n savascl. Gorevliler1 becerikli ve gereginden fazla hububati
var. Hi¢bir derebeyi, komutana karsi ¢ikmaya cesaret ede-
miyor. Bu komutana nasil saldirmaliyi1z?”

Cevap: Boyle bir disman ordusuna saldirmak i¢in, on-
celikle etrafa onunla savasmayi goze alamadigimizi yayariz.
Savas 1¢1n beceriksiz oldugumuzu gostermeli ve diilsman kar-
sisinda mahsustan hakir ve itaatkar gib1 davranmaliyiz.
Boylece dismanin bumu havaya kalkacak, savagma isteg1 aza-
lacak ve neyr amacladigimizi tahmin edemeyecektir. Daha
sonra ona sirpriz bir bi¢imde saldiniriz. Zayif taraflarina hi-
cum eder, saskinligindan faydalanarak saldiriy1 devam etti-
rirniz. Disman ordusu cesur olmasina ragmen kibirh ve ken-
din1 begenmistir. Eyleme gectiginde on ve arka miifrezele-
r1 birbiriyle koordinel hareket edemez. Bunun iizerine or-
dumuz diismana ortadan saldinr. Aldatma yontemi budur ve
glicli bir dismana boyle saldirilir.

Soru: “Iki ordu karsi karsiya geldi. Diisman ordusu bir dag-
da tahkimat yapti. Eger ordumuz diismanin bulundugu yer-
den ¢ok uzakta durursa savasa giremiyor. Eger yaklasirsa sa-
vasta yaslanabilecegi, kullanabilecegi bir arazisi1 kalmiyor.
Bu sartlar altinda diismana nasil saldinlmah?”
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Cevap: Dogal engellen kullanarak kendisini savunan boy-
le bir orduya saldimmak 1¢€1n ... Dogal banyerler1 savunma 1¢in
kullanmasinin kendisi 1¢in tehhikel oldugunu diismana gos-
termeyl denemeliy1z. Dismanin kurtarmak zorunda kalaca-
g1 yere saldirmak ve onun, tahkim edilmis mevzilerini terk
etmesine yol agmak zorundayiz. Onun operasyon yapma ni-
yetini 1yice anlamaliyiz, pusu ve yardim 1¢in birlikler: ha-
zirlamal ve diisman birliklerine yiiriylis esnasinda saldir-
maliyi1z. Daglarda tahkimat yapan bir diismana saldirma yon-
temi budur.

Soru: “Iki ordu karsi karsiya geldi. Ikisi de birliklerini mu-
harebe diizenine soktu. Diisman kiirek bigiminde muharebe
diizem aldr ve ordumuzu yenmek ve yok etmek 1stiyor. Bu
durumda diismana nasil saldirmaliy1z?”

Cevap: Boyle bir diismana saldirmak i1¢in susuzluga rag-
men su igcmemell, agchigaragmen yemek yememeliyiz. Savas
giicimiizin ugcte 1kisiyle digsman mevzilerine tam orta ye-
rinden saldirmaliyiz. Dismanin kanatlari bizi ¢evreledigin-
de secilmig, savasc¢i askerlenmizle hiicuma ge¢cmehyiz.
Boylehkle digsman yanhs bir bigimde, ordumuzu kusattigi-
n1 distinecektir. Disman, sevingten etekler1 zi1l ¢alarken, agir
bir yenilgiye ugrayacaktir. Kiirek biciminde muharebe diizeni
alan dismani yenmenin yontemi budur.
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Savasta taraflann pozisyonlan

Savasta bir saldiran ve bir de kendini savunan ordu var-
dir. Saldiran ordunun askeri birligi fazla olmahdir. Savun-
madaki ordunun birlhig1 az olabilir. Eger saldiran ordu, sa-
vunmada kalan ordunun 1ki kati birhge sahipse ve savun-
madaki ordu saldiran ordunun yansi kadar birhge sahipse, sa-
vas yapilabilir.

Once kendini savunan ordu, birliklerini muharebe diize-
nine sokar; saldiran ordu i1se savas 1¢in daha sonra diizen ala-
caktir. Kendini savunan ordu, savasa uygun araziye yerles-
tiginde, savasa hazir demektir. Diger taraftan saldiran ordu
tehlikeli dar gecitlerden gectikten sonra savas alanina vara-
bilir. Girdig1 disman tilkesindeki dar gecitler1 gegtikten son-
ra, bazen diismanla savagsmak 1¢in 1lerlemek yerine, 6lim teh-
likesine ragmen, gen ¢ekilmek zorunda kalacaktir. Neden?
Ciinkii durum ve arazi saldiran ordu i¢in elvernighi degildir. Eger
durum ve arazi diisman ordusu 1¢1n uygun olsaydi, disman
askerler1 1lerlemeye cesaret ederlerdi. Ama aksi kosullar ne-
deniyle onlar kendiliginden geri ¢ekilirler. Usta komutanlar
diye 1simlendirebileceklernmiz, bir durumu olabilecek en 1yi-
sine dondstirebilen ve uygun arazilen kullananlardir.

Eger bir ordu birkag yiiz bin askerden olusuyorsa, halkin
fazla hububati varsa bile, onu besleyemez. ... Asker1 birlik-
ler hep beslenir, fakat nadiren i1stthdam edilir. Baris zamaninda
cok fazla ve savas zamaninda ¢ok azmuglar gibi goriiniirler.

Ordunun birkag¢ yiz bin askeri var. Binlercesi savas ala-
nina dizilir ve binlercest muharebe diizenine sokulur. ... On
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binlerce diismanin bizim birliklerimize saldirmasi miimkiindiir.
Bu yiizden becenkli komutanlar diigman birliklerini, tipki si-
gir ya da koyun siiriiler1 gibi teker teker parcgalara ayirmay:i
bilmelidir. Diisman birliklerim1 dagitmak ve elim1 kolunu bag-
lamak olanagina sahiplerse, az sayidaki askerlerine ragmen
birlikleri yeterinden fazladir. Diisman birliklerini dagitmak
ve elin kolunu baglama olanagina sahip degillerse, dismandan
birkag kat daha fazla olsalar bile, birliklen yeterh olmaz.
Sadece ¢ok sayida birlige sahip olunarak zafer kazanila-
bilir m1? Eger bu sorunun yaniti evet olsaydi, yapilmasi ge-
reken, savasa gotirilecek birliklerin giiciiniin hesaplanma-
sindan 1baret olurdu. Sadece zengin olunarak zafer kazani-
labilir m1? Eger bu sorunun yaniti evet olsaydi, yapilmasi ge-
reken sadece eldeki hububatin 6l¢iilmesinden ibaret olurdu.
Sadece 1y1 bir donanima sahip olunarak zafer kazanilabilir
mi? Eger bu sorunun yaniti evet olsaydi, zafer kolaylikla 6n-
gorilebilirdi. Bu yiizden zengin bir tilke kayitsiz sartsiz gi-
vende degildir ve yoksul bir iilke kayitsiz sartsiz tehlikede
degildir. Cok sayida askeri birlikle zafer garantiye alinamaz
ve az sayida birlikle yenilgi kesin degildir. Zafer ya da ye-
nilgi, giivenlik ya da tehlike —bunlar, birliklerin kullanim yon-
temine hakim olup olmamayla ilgilidir. Diisman birlikler sa-
yica ustiin olabilir, ama boliindiiklerinde birbirlenini destek-
lememeleri, kendilerine diizenlenen saldirinin amacini bil-
memeler1, derin siperler ve yiiksek duvarlarla kendilerini sa-
vunamamalari, 1y1 donanimin giic¢lerini arttirmamasi ve ce-
sur askerlerin komutanlarini koruyamamasi saglanabilir.
Boylelikle zafer kazanmanin yontemine hiikmedilir.
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Bu yiizden asker birliklenn kullanimini bilen anlayigh hi-
kiimdarlar ve komutanlar, savasin basinda inceden inceye di-
sinidlmis bir plan ve savas i1¢in gerekli hazirliklan yaparlar.
Boyle yaparlarsa savas bagslamadan once zafer sanslari var-
dir ve savasin baslamasindan sonra zafere ulasirlar. Bu yiiz-
den, zafer, birlikler1 sevk ettiklerinde kazanmiglardir ve bir-
liklernini gen ¢ektiklerinde hi¢gbir kayipla karsilasmazlar. An-
cak bundan sonra onlar mikemmel komutanlar olurlar.

Diismani yorarsan ve onun subaylariyla askerlerinin sa-
vas isteklerinin azalmasina yol agarsan zaferin kesindir. Bu
yizden diismanin sol kanadini hareketsiz birakmali ve sag
kanadina saldirmalisin. Boylehkle sag kanadi yener ve sol ka-
nadin yardima kogsmasina engel olursun. Diisman ordusunun
hareket edememesini, savastan kaginmasini, yakinlarindaki
savas gugclerinin az sayida olmalari nedeniyle yetememesi-
n1 ve uzagindaki savas gic¢lerinin de bolinmeden dolay: yar-
dima gelememesini saglamalisin.

63



Savas sanatindan anlayanlar

Savas sanatindan anlayanlar, gii¢li ve sayica tstiin diis-
man birlklerim dagitabilir, onlari saldiriya ugradiklarinda bir-
birlerine yardim edemeyecek ve iletisim kuramayacak duruma
getirebilirler. Bu yiizden diisman birhikler:, derin hendekler
ve yiiksek koruma duvarlanyla kendilerini savunamaz, 1y1 do-
nanimlan etkilerini artiramaz ve cesur askerleri giiclerini gos-
teremez. Bu yiizden yetenekli komutanlar arazinin durumu-
nu kestirme, dogal engeller1 kullanabilme, ii¢ ayn asker1 kuv-
veti konuslandirma ve birliklerini istedigi gibi ileri ya da geri
sirebllme durumundadirlar. Disman birlikler: sayica stiin
olabilir, ama yeteneklh komutanlar, onlarda asken gii¢lerinin
yetersiz oldugu hissini uyandirabilir. Disman birlikler: ye-
terh erzaga sahiptir, ama 1y1 komutanlar onlan a¢liga mah-
kim edebilir. Disman birlikler: hareketsiz durabilir, ama 1y1
komutanlar onlan yorar. Diisman birlikler1 halk arasinda des-
tek bulabilirler, ama 1y1 komutanlar onlarin bu destegi kay-
betmesini saglayabilir. Digsmanin savas kuvvetleri birbirle-
riyle uyum i¢erisinde olabilir, ama 1y1 komutanlar onlar1 an-
lasmazliga diistirebilir.

Ordunun savas igerisinde dort yolu ve bes hareket bicimi
vardir. Dért yol sunlardir: Ileriye giden yol, geriye giden yol,
sol yol ve sag yol. Bes hareket bi¢cimiyse sunlardir: iler, geri,
saga, sola, hareketsizlik. Hareketsizlik de ayn1 zamanda bir ha-
reket bicimidir. Yetenekhh komutanlar dort yola ulasabilir ve
bes hareketi ustaca yapabilir. Saldirdiklarinda diisman onla-
ri durduramaz; gen ¢ekildiklerinde diisman onlarin ricat yol-
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larin1 kesemez; saga ya da sola hareket ettiklerinde karsilari-
na herhangi bir engel ¢ikmaz; hareketsiz kalsalar bile diismana
korku salarlar.

Yetenekl komutanlar, diismanin dort yolunu kapatmal ve
bes hareketini engellemelhdir. Diisman saldirdiginda onlari
durdurmali, geri ¢ekildiginde ricat yollarini kesmeli, saga ya
da sola gittiginde hareketsiz birakmali, hareketsiz kaldigin-
daysa saldiriya ugrayabilecegini hesaba katmahdir.

Yetenekh komutanlar, diisman ordusunun zirhh elbiseler
1Icinde, acele ederek, geceli giindiizli uzun bir yiiriyise ¢ik-
masini, yorgunluga ragmen dinlenememesini, agliga ve su-
suzluga ragmen yemek y1yip su icememesini saglarlar. Eger
diisman ordusu bu yontemle yipratilirsa, kesinlikle yenilgi-
ye ugrayacaktir. Buna karsilik bizim ordumuz tok, dinlenmis
ve sakin bir bicimde a¢, yorgun ve hareketli diismani bekler.
Boylelikle dismanla savasirken cesurca ilenye atilir ve hig-
bir durumda geri ¢ekilmez. Keskin bigaklarla karsilagsa bile
ger1 doniip kagmaz.
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Bes tip dusman ordusu ve bes merhamet

Bes tip diisman ordusu vardir: birincisi gii¢li ve boyun eg-
meyen, 1kincisi kibirh ve 1ddiali, ti¢linciisi 1nat¢i ve zorba, dor-
diincisu korkak ve 1skilli, besincisi kararsiz ve zayif. Guiglii ve
boyun egmeyen orduya kargi zayif goriinmeli, kibirh ve 1ddia-
l1 orduya karsi hiirmetkarmis gibi1 davranmali ve onu yok ede-
cek firsati beklemeli, inat¢1 ve zorba orduyu ¢esith taktiklerle
tuzaga disurerek yenmeli, korkak ve siipheci orduyla karsila-
sildiginda cepheden saldirilmali ve 1ki kanadina da taciz saldi-
rilarina girisiilmehdir. Onun erzak tedarik yollarnini kesmek 1¢in
derin hendekler ve yiiksek koruma duvarlarn inga edilmeldir.
Kararsiz ve zayif ordu once kuru giiriiltiiyle korkutulmah ve ona
sirpriz bu saldir1 diizenlenmehdir. Eger o da ataga gecerse sal-
diilmali, hareketsiz kalirsa kusatiimalidir.

Diisman tilkesine giren ordu, genellikle bes tiir merhamet gos-
terir ve bes cesit de zuliim 1sler. Bes merhamet nedir? Eger ordu,
ilkeyi 1ggal ettikten hemen sonra merhameth davranirsa, hak et-
tigi sayg yara alr. Ikinci defa merhamet gosterirse erzak topla-
yamaz. Ugiincii defa merhamet gosterirse, savas sansini kagirr.
Dordiincii defa merhameth davranirsa, aglikla pengelesir. Besinci
deta merhamet gosterirse, gorevlerini yerine getiremez. Bes tiir-
li zulim ne anlama gelir? Ordu diisman tlkeye girer girmez zul-
mederse. diisman iilke halki tarafindan isgalci olarak goriiliir. Ikin-
ci defa zulmederse, kotii bir ordu olarak goriiliir. Uglincii defa zul-
mederse. ondan korkulur. Dordiincii defa zulmederse, dogru bil-
g1 alamaz. Besinci defa zulmederse biiylik kayiplar verir. Bu yiiz-
den merhamel ve zulim degisiml olarak kullaniimahdir.
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Asken yenilgi

Disman dlkenin halkinin kabul edemeyecegi bir sekilde,
ilkenin gelenek ve goreneklen degistirilmeye kalkisilirsa ve
kendi zayif yanlariyla diisman ordusunun giicliliigiine kar-
s1 zahmetle karsi konulursa, birliklerin kuvveti bosuna har-
canmis olur. Eger kendi ilkesinde eksik olani biiyik zah-
metlerle ¢ogaltip, bununla diisman tlkesinde oldukga fazla
olana karsi konulmak 1stenirse, bu durum ordunun yenilgi-
sin1 ancak hizlandinr.

Sayet savunma tertib1 dismanin saldiri silahlarina karsi
dayanamazsa, ordu zor duruma sokulur. Eger saldin silah-
lar1 1y1 degilse ve digsmanin saglam savunma tertibatini ya-
rip gecemezse, ordunun yenilgi yasamasi kaginilmazdir.

Eger komutan yiriyiis giizergahini, birliklerin ve saldi-
rinin konumlandirilmasini bilmezse, ordu zafere ulasamaz.
Komutan, birliklerin muharebe diizenini dogru yapiyor,
birliklerin hangi yonde konumlandirilacagini biliyor ve ara-
ziden de dogru istifade ediyor, ama buna ragmen ordu sik sik
zor duruma disidyor. Bunun nedeni, komutanin stratejik za-
fer ile savas meydanindaki zafer arasindaki iligkiy1 anlama-
masidir.

Bu nedenden otiiri halkin destegine sahip olmasina rag-
men giclerini birlestirerek savasmayi bilmeyen bir ordu as-
ker1 kazanimlar edinemez. Hatalarini kavramayan bir ordu
halkin destegini alaimaz. Ordu bir¢ok taarruza girigir, ama ¢ok
az askeri kazanim elde eder. Bunun nedeni savas 1¢in uygun
sansi kagirmasidir. Halkin 1steklerine uygun davranmayan

67



ordu, gii¢li dismani yenemez. Ordu, dedikodulara kulak as-
tig1 1¢1n, tereddiide diiser. Savastan once ¢esith hazirliklar yap-
masi1 gerektigini bilmeyen bir ordu zafer kazanip kazana-
mayacagini onceden bilemez.

Ordu uygun sartlarla karsilasmasina ragmen bunlar ye-
'inde kullanamiyor. Savasta uygun bir sans karsisina ¢ikti-
ginda kararsiz kaliyor. Emir komuta zincirindeki hatalann far-
kinda, ama dogru emirleri yerine getiremiyor. [ste bu ¢okii-
sin yoludur. A¢gozliler hakkaniyeth davranirsa, kibirhler al-
cakgoniilli, korkaklar cesur, zayif iradeliler iradeh olursa, iler-
lemenin yolu agilmis olur.

Eger birisi ¢Okiis yoluna girerse, yerle gok bir araya gel-
se onu kurtaramaz. Binisi ilerleme yolundaysa, yerle gok bir
araya gelse onu mahvedemez.
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Komutanin ozelliklen

Komutan adil davranmahdir, aksi takdirde nesnel ve ta-
rafsiz kalamaz. Nesnel ve tarafsiz olmadan otorite saglaya-
maz. Eger otorite sahib1 degilse askerler hayatlarin1 goniil-
li olarak feda etmezler. Bu yiizden komutanin adaleti ordu-
nun “basr dir.

Komutan sefkatli olmalidir, aksi takdirde ordu diismani
yenemez. Eger ordu dismani yenemezse savas ganimeti elde
edemez. Bu yiizden sefkat, ordunun “karni’”dir.

Komutan ahlaksiz olmamahldir. Ahlaki olmadan dogru
emirler veremez, eger dogru emirler veremezse U¢ ayri as-
keri kuvvet zafere ulasamaz. Bu yiizden ahlak, ordunun
“eli”dir.

Komutan giivenilir olmahdir. Giivenilir olmadigi zaman
emirler1 yerine getirilmez. Eger emirlen yerine getirilmez-
se, ordu tek elden yonetilemez. Eger ordu tek elden yoneti-
lemezse kazanim elde edemez ve nami yilirimez. Bu ylizden
giiven, ordunun “ayagi’’dir.

Komutan savasin nasil bitecegini 6nceden gormelidir. Aksi
takdirde kararh bigimde emir veremez ve kararh bigimde emir
veremezse... Bu yiizden kararhlik ordunun “kuyrugu”dur.
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Komutanlann erdemlien

... Komutan askerlerine sevdigi ¢ocuklan gib1 davranmali,
etratlarinda onlar nazh ¢ocuklarmig gibi pervane olmali, on-
lara alim ogretmenlermis gibi hiirmet etmeli ve onlarn 1n-
safsizca toprak ve ot gibi i1stthdam etmelidir.

... Komutanin zekasi, zayif bir dismani kiicimsememe-
sinde, gili¢li bir dismanin tehditler1 karsisinda korkmama-
sinda ve biitiin bunlardan sonra hareketlerine, tipki dnceden
oldugu gibi, tedbirh bir bigimde devam etmesinde gizhdir...

... Komutan, cephede emir verirken, hiikiimdar tarafindan
kontrol edilmemelidir. Bu i1lkeye komutan ¢ok dikkat etme-
lidir...

... (Savasta) hem komutan ve hem de diisman komutani
hayatta kalamaz, yani binnden bir1 6lmelidir. Birlikler de diis-
man birliklenyle bir arada varliklarini siirdiiremezler...

... Komutanin 1yi1lik sahib1 olmasi, yararh i1sler yapanlari
gecikmeksizin odiillendirmesinden ve hatal 1sler yapanlar
hemen cezalandirmasindan anlasilir. Komutan, ayrica odiil-
lendirdikler1 ve cezalandirdiklaniyla arasindaki iliskilen1 ve
onlarin konumlarini dikkate almaz ve yabanci bir otoritenin
bu siireci etkilemesine miisaade etmez. Bunlar, komutanla-
rin sahip olmak zorunda olduklar erdemlerdir.
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Komutanlann kusurian

Komutanlarin yenilgiye neden olan kusurlari sunlardir:
|. Yeteneksizhik ve kibur.

2. Burnu biyiikliik ve kiistahlik.

3. Sohret ve sosyal statii pesinde kosmak.

4. Para pesinde kosmak.

6. Diisiincesizce davranmak.

7. Hantallik.

8. Cesaretsizlik.

9. Aptalca cesaret.

10. Glivenilmezlik.

1. ...

14. Kararsizlik.

| 5.Askeri disipline aldiris etmemek.

16. Ihmalkarlik.

17. ...

8. Gaddarl:k.

19. Kisisel ¢ikarini diislinmek .

20. Onderlik zaaf1 yiiziinden kendi birliklerindeki karga-
saya sebebiyet vermek.

Komutan ne kadar ¢ok eksiklik gosterirse, o kadar ¢ok ye-
nilgiye ugrayacaktir.
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Komutanlann yenilme nedenleri

Komutanlann yenilme nedenlen sunlardir:

| . Birliklere 1y1 kumanda edilmemistir. Bu yenilgiye ne-
den olabilir.

2. Savas kagkinlan ve yenilmis birlikler savas 1¢in bir ara-
ya getirir ve 0yle olmadigi halde bu orduyu gii¢lii sayarlar.
Bu yenilgiye neden olabilir.

3. Hak ve haksizlik iizerine sonu gelmeyen tartismalar ya-
pilir ve bir plan hazirlanirken daima bir sonuca varmadan mii-
nakasa edilir. Bu yenilgiye neden olabilir.

4. Emirler yerine getirilmez ve birlikler birlikte hareket
edemez. Bu yenilgiye neden olabilir.

5. Alt kademeler, iist kademelere tab1 degildir ve asker-
ler gorevlenn yerine getirmek istemezler. Bu yenilgiye ne-
den olabilir. |

6. Halk ordudan nefret ediyordur. Bu yenilgiye neden ola-
bilir.

7. Ordu yillardan beri savas halinde oldugu igin askerler
yorgun ve moralsizdir. Bu yenilgiye neden olabilir.

8. Askerler memleket 6zlemi 1¢erisindedir. Bu yenilgiye
neden olabilir.

9. Askerler firar ediyordur. Bu yenilgiye neden olabilir.

10. Ordu, birlik 1¢inde degildir. Bu yenilgiye neden ola-
bilir.

1. Ordu. ¢ogunlukla tedirgindir. Bu yenilgiye neden ola-
bilir.

12. Yiirtiyds yollanrn ¢amurludur ve askerler yorulmustur-.
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Bu yenilgiye neden olabilir.

13. Askerler giicli tahkimatlar yapmak 1¢in asir1 ¢alis-
maktan bitkin dismiislerdir. Bu yenilgiye neden olabilir.

14. Ordu uyanikliligini gevsetmistir. Bu yenilgiye neden
olabilir.

15. Giin sona ermektedir ve daha gidilecek yol uzundur.
Bu yenilgiye neden olabilir.

16. ...

17. ...

18. Emirler siirekl1 degismektedir ve askerler hem dii-
stincesiz, hem de sorumsuzdur. Bu yenilgiye neden olabilir.

19. Birliklerin morali bozulmustur ve askerler subaylara
saygir duymuyordur. Bu yenilgiye neden olabilir.

20. Komutanin diiskiinliiklen ¢oktur ve askerler tembel-
dir. Bu yenilgiye neden olabilir.

21. Komutan kararsizdir ve askerler ne yapacaklarin bil-
imemektedir. Bu yenilgiye neden olabilir.

22. Komutan, baskalarinin, kendisinin yaptigi hatalara dik-
kat cekmesine katlanamamaktadir. Bu yenilgiye neden ola-
bilir.

23. Komutan beceriksiz kadrolan kullanmaktadir. Bu ye-
nilgiye neden olabilir.

24. Ordu, yillardir yabanci lilkelerde savastigi 1¢in savas
1Isteg1 zayiflamistir. Bu yenilgiye neden olabilir.

25. Savas belirlenmis bir tarihte yapilacaktir. Bunun
izerine askerlernn savas isteg yipranir. Bu yenilgiye neden
olabilir.

26. Komutan, diismanin savas wadesinin zayifladigina gii-
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veniyordur. Bu yenilgiye neden olabilir.

277. Komutan, cesareti kirnllmig bir digmanla karsilasaca-
gin1 hesapliyordur ve bu diistincesi yalnizca dalavere 1le hi-
leye dayamiyordur. Bu yenilgiye neden olabilir.

28. ...

29. Komutan, askerlerinin kendisine karsi nefret besle-
melerine neden olacak kadar merhametsizce davramyordur.
Bu yenilgiye neden olabilir.

30. Birlikler dar gecitlerden savas nizaminda ge¢miyor-
lardir. Bu yenilgiye neden olabilir.

3]1. On siralarin silahlariyla arka siralarin silahlan bir-
birlerin1 tamamlamiyor ve muharebe sirasinda birbirlerinin
etkisin1 yaymiyordur. Bu yenilgiye neden olabilir.

32. Savasi yonetirken on tarafla i1lgilenilip arka taraf agi-
lir; arka tarafla ilgilenilip On taraf agilir; sol kanatla ilgilenilip
sag kanat agilir; sag kanatla 1lgilenilip sol kanat acilir. Sa-

vasirken bir siird kararsizlik yasanir. Bu yenilgiye neden ola-
bilir.
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Erkek ve disi sehirler

Sehir, bir bataklik bolgesindedir. Gergi yiiksek daglar ve
derin bogazlarla korunmamaktadir, ama dalga gibi uzayan bir
tepeler zincin tarafindan sarilmigstir. Bu “erkek™ bir sehirdir
ve ona el siriilemez. Disman birlikler1, akan bir suyu 1¢i-
yorlarsa ve yeterh suyu temin etmislerse onlara saldirmak
miimkiin degildir. Oniinde derin bogazlar ve arka tarafinda
yiiksek daglar olan sehir “erkek” sehirdir ve ona saldirilamaz.
Eger sehir bir bayirda kuruluysa ve etrafindaki arazi algak-
ta bulunuyorsa, “erkek” bir sehirdir ve ona saldinlamaz. Eger
sehrin i1¢erisinde bir sira halinde tepeler varsa, o “erkek” bir
sehirdir ve ona saldirilamaz.

Dismanin yiiriylis karargahi, buyik nehirler tarafindan
korunmuyorsa ve cesareti kirilmigsa, ona saldirilabilir. Seh-
rin arkasinda bogazlar varsa ve ne saginda ne de solunda yiik-
sek daglar yoksa, saldirilabilir bir sehirdir; kaleye taarruz edi-
lebilir. Corak topraklarda bulunan bir sehre saldirilabilir. Bi-
riktirilmis, durgun su igen ve yeterh su temin etmemis diis-
man birliklerine saldirilabilir. Eger bir sehir genis bir bataklik
bolgesinde bulunuyorsa ve ne derin bogazlar ne de dag sil-
silelenn tarafindan korunuyorsa, “dis1’” bir sehirdir ve ona sal-
dinlabilir. Eger bir gehir daglarin ortasindaysa ve ne derin ge-
citlere ne de dag silsilelerine sahip degilse, “dis1” bir sehir-
dir ve ona saldirilabilir. Eger bir sehrin oniinde yiiksek dag-
lar ve ardinda derin bogazlar varsa, yani oni yiiksek arkasi
basiksa, “dis1” bir sehirdir ve ona saldirilabilir.
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Bes ilke ve alinmasi gereken dokuz sey

... Kurtarma birhkler tekrar agir bir yenilgiye ugradilar.
Bu yiizden asken birliklerin 1stihdam esaslan sunlardir: Kur-
tarma birliklen, elli li’'den uzaga gondenlemez; yiiz ya da bir-
ka¢ yiiz Ih'ye gondermek soz konusu bile edilemez. Ellr 11,
kurtarma birliklerinin gonderilecegi en uzak sinirdir. Savas
sanatinda su, bir ilkedir: Erzak bakiminda zengin bir diismanla
savasildiginda uzun siiren bir savasa girilemez. Askeri bir-
likler1 ¢ok olan bir diismanla savasildiginda, ona karsi cep-
heden bir saldin baslatilamaz... Diisman daha egitimhyse onun
ustin avantajh taraflariyla boy ol¢lisiilmez. Yukaridaki bir-
liklerin 1stihdamina yonelik bes 1lke 1y1 bilindiginde, ordu 1s-
tenildigi gib1 yonetilebilir. Bu yiizden savasta, dismanin elin-
den dokuz sey1 almak gerekir:

| . Hububat.

2. Su kaynaklari.

3. Geg¢is noktalar:.

4. Onemli ulasim giizergahlari.

5. Stratejik agidan onemlh ve zor gecilen yerler.

6. Diizliik. |

7. ...

8. ...

9. Dismanin askenn agidan oneml yerleri. Yukanda sayilan
dokuz seyin ele gecirilmesi, zaferin kazanilmasinda onem-

l1 bir aragtir.
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Birlestirme ve dagrtma

...>avas kuvvetlerinin birlesmesi dagitilmasindan daha 1yidir. Giic,
gii¢csuzlikten daha 1yidir. Surpriz saldin, beklenen saldiridan daha
1yidir. Hizh davranmak yavas davranmaktan, ¢ok sayida askeri bir-
lik az sayida asker: birlikten, dinginlik yorgunluktan 1yidir. Savas
kuvvetleri, gerekliyse bir araya gelerek hareket etmeli ya da boliimlcre
ayrilmahdir. Eger 1cap ediyorsa gii¢li ya da zayit olmalidir. Duru-
ma gore ya beklenmeyen siirpriz bir saldin ya da diizenl bir saldin
baslatilmal ve ¢abuk, ya da yavas davranilmahidir. Vaziyetin ge-
reklerine uygun olarak birlikler ¢cok ya da az olmahdir ve dinlen-
mel1 ya da mesakkat cekmelidir. Savas kuvvetlennin bir araya top-
lanmas1 ve dagitilmasi 1¢ 1¢e gegebilir; gii¢ ve zayitlik degiserek
kullanilabilir; siirpriz saldin ve diizenh saldin birbirine doniisebi-
lir; hizl ve yavas davranma 1¢ 1¢e gecgebilir; ¢ok-ve az degisebilir;
dinginlik ve yorgunluk birbirine doniisebilir. Birlesmeye karsi bir-
lesmeyle, disman birliklerinin daginik savasmasina karsi birlikleri
dagitmayla, giice karsi giicle, zayithga karg1 zayithkla, hiza karsgi
hizla, yavashga karsi yavaslikla, ¢cok sayida birlige karsi ¢cok sayida
birlikle, az sayida birlige karsi az sayida birlikle, dinginlige karsi
dinginlikle ve yorgunluga karsi yorgunlukla savasiimamaldir. Sa-
vas kuvvetlerinin birlestirilmesi ve dagitilmasi gorecehdir; gii¢ ve
zayiflik gorecelidir, siirpriz saldin diizenh saldiriyla baglantihidir;
hizlilik ve yavaglik baglantilidir; ¢ok ve az baglantihidir, dinginhik
ve yorgunluk baglantilidir. Bundan dolay: kargi tarafin bir araya top-
lanmus birlikler1 dagitilabilir, savas gliclen zayiflatilabilir, siirpriz
saldirilan diizenli bir saldiriya doniistiiriilebilir. hizh eylemlen ya-
vaslatilabilir ve dinginlikler1 yorgunluga donistinilebilir.
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Alsilmamus olan ve siradan olan

Gokkubbe altindaki her seyin ifrata vardirildigi zaman karsi-
tina donidgmesi bir tabiat kanunudur. Yiikselis ve ¢okiis arasindaki
degisim, dort mevsimin diizenl degisnni kadar normal bir olgu-
dur. Bir sey —ayni bes elementin (metal, tahta, su, ates ve toprak)
birbirinin ustesinden gelimesi gibi— diger bir sey1 asar ve kendisi
de baska seyler tarafindan asilir. Hem yasam vardir, hem de 6lim
—bu her sey 1¢in gecerlidir. Hem yetenek vardir, hem de yetenek-
sizlik —bu da her varlik 1¢1n s6z konusudur. Hem avantaj vardir,
hem de dezavanta) vardir— bu her durum 1¢in gecerlhdir.

Maddi olan hi¢bir sey tark edilmez degildir ve ftark edilen hig-
bir sey asilmaz degildir. Bundan dolayr bilge kisiler, baska sey-
lerin Ustesinden gelmek 1¢1n her seyin giiclinden faydalanirlar ve
seylerin asilmasinin yontemler1 bitmez tikenmezdir. Savasta
maddi seyler birbirini asar. Her maddi sey asilir, ama bunun han-
g1 yontemle asilabilecegi her zaman bilinimez. Biitiin seylerin kar-
sihikl asilmasi, yer ve g6giin mevcudiyeti gibi sonsuzdur.

Chu ve Yue imparatorluklarinin bambu tabletler1, maddi sey-
lerin karsilikh olarak asilmasinin 6meklerini yazmak 1¢in yeter-
sizdir. Maddi bir sey, sahip oldugu kudretle bagka bir sey1 asar. Bir
seyin giiciyle biitiin diger seyler1 agsmak olanaksizdir. Bu yiizden
bir seyin baska bir sey tarafindan asilmasinin temel ilkelen ayni-
dir, ama farkli olan, hangi sey ile baska bir seyin asilabileceginin
temel 1lkeleridir.

Bundan dolayi savas sanatindan anlayanlar, digsmanin giiciinii
gordiiklerinde onun zayif yanlanm fark ederler, diisimanin zayif yan-
larim gordiiklerinde 1se gii¢lii yanlanni da gorirler. Giinegi ve ayi
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nasil agik sec¢ik goriyorlarsa, zater1 de o denli agik seciklikle kes-
tirebilirler. Atesi suyla sondirir gibi dismani o denli kesin bir ge-
kilde yenilgiye ugratabilirler. Geleneksel yontemlerle siirdirilen bir
savasa, geleneksel savas yontemleriyle kargi koymak aligilmis, si-
radan bir seydir. Alisiimamig olan, geleneksel savas yontemlerine
karsi degisken bir taktikle karsi koymaktir. Alisilmamis olanin ve
siradan olanin sonsuz bir bigcimde miibadele 1¢inde olmasinin puf
noktasi birliklerin taksiminde yatar. Birliklerin alisiimamis ve siradan
gorevlerini, birliklern gerekli olan gliciine gore sinirlamak lazim ge-
lir ve bes elementin karsilikli asilmasi yontemiyle dismana karsi ha-
rekete ge¢cmek gerekir. Birliklernn taksim edilmesi karara baglan-
Imigsa ortaya bir savas dizeni ¢ikar, savas dizeni tayin edilmigse bu
fark edilebilir; sayet savas dizeni fark edilmisse, diger ordu tara-
findan dagitilabilir. Bundan dolayi her muhaberede ayni savas dii-
zeni uygulanirsa. zafere ulasmak mimkin degildir. Kestirilemeyen
bir hile ile zafere ulasimak, ancak degisik taktiklerin tatbik edilme-
siyle olanakh hale gelir. Bu sebepten otird dismani sirpriz ope-
rasyonlarla gafil avlarken, onda sakin ve hareketsiz oldugumuz ka-
nisin1 uyandirmaliyiz; dusimam gayretle tesirsiz hale getirdigumniz si-
rada, o bizun dingin oldugumuz sanisina kapilmahdir. Digmani ag-
li8a mahkium olmaya zorladigimizda, o bizim tok oldugumuza; di-
zensizlikle digmanin ustesinden geldigimiz sirada ise, o bizim di-
zenlilikle malul oldugumuza inanmahdir. Dii§mam'az sayida bir-
likle yenilgiye ugratirken, o bizim sayica ustin oldugumuzu san-
mahdir. Dismanin fark ettig1 harekat alisilmis, fark edemedigi ise
ahisiimanug bir harekattir. Dismana surpriz bir taktikle saldinldigi
zaman zafere ulasilabilir. Cok sayida sirpriz taktige hakim olun-
dugunda ise. daha buyik zaferleri elde etimek olanakhdir.
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Sayet bir eklem agriyorsa, bu nedenden dolayi diger eklemler
de kolayca hareket edemez. Bunun nedeni, hepsinin ayn govde-
ye ait olimasinda yatar. Eger onci miirezeler bir yenilgiye ugrar-
larsa, bunun acisini art¢1 miifrezeler de ¢ekerler, ¢clinkii hepsi ayni
savas diizeni 1¢inde bulunurlar. Bu yiizden biiyiik bir savag diize-
n1 bolinmemeli, kii¢iik bir savag diizeni de par¢alanmamalidir. Art-
¢1 1mifrezeler, onci miifrezelerin Oniine ge¢gmemeli; Onci miifre-
zeler ise art¢ilarin pesinde olmamahdir. Ilerlerken ileri dogru bir
yol belirlenmeli, ger1 ¢ekilirken 1se bir ricat yolu olmahdir.

Odiil ve ceza uygulanmadig; takdirde bile askerler emirlere ria-
yel ediyorlarsa, bu, emirlerin askerin giiciine uymasindan otiirii-
dir. Cok sayida odiil verildiginde ve agir cezalar uygulandiginda
bile askerler emirlere uymuyorsa, bu, emirlerin askerin giiciint ag-
tigini gosterir. Askerler, oldukc¢a elverissiz kosullarda hayatlarini
tehhikeye atarak ilerhiyorlarsa, Meng Ben gibi cesur bir askerin bile
bu emr1 yerine getirme kudreti olmaz. Buna ragmen askerler, bu
emr1 yerine getirmeye mecbur edilir. Bu, nehri ters istikamete akit-
maya ¢alismaya benzer. Bu yiizden savastan var olan kosullardan
en 1y1 neticeyi ¢ikarmak 1¢in ¢aba gosterilmelidir: Bir zater elde
eden birliklen gliclendirmek, yenilgiye ugramig birliklerin yeri-
ne bagka birlikler ikame etmek, bitap diismiis birliklert dinlendirmek,
achk ceken birlikler: 1se doyuitnak gerekir. Ancak boyle yapilir-
sa, askerler digsmanla savasirken hayatlarini tehlikeye atarlar ve
keskin bigaklarla karsi karsiya kalsalar bile bir adim ger1 atimaz-
lar. Ancak o zaman taslan siriikleyen ve gemileri pargalayan, ters
1Istikamete akan su gibidirler. Eger birliklerin istithdami sirasinda
askerlermn istek ve dileklen g6z oniine alinirsa. asker1 emirler akan
su g1bi sorunsuz yerine getirilirler.
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KAYIP SAVAS SANATI

Sun Bin ismi, yaklastk bin yil boyunca bir efsane olarak kabul edildi. Hakkinda
bilinenler sOylentilerden ibaretti. Mao Zedung bile yazilarinda ona gonderme yapti.
"Savasan Devletler' déneminin (M.0. 475-221) ortalarinda yasayan bu iinlii stratejistin
Savas Sanatrisminde olaganiistil bir kitap yazdi§ biliniyordu. Ancak bin yildan fazla
bir stire Once kitabin kaybolmasi, hem Cin'de hem de diger tlkelerde biiyiik tartismalara
neden olmustu. Kimileri Sun Tzu ile Sun Bin'in ayni kist oldugunu One siirerken,
kimileri de bu eserin aslinda hi¢ var olmadigini 6ne sirtiyordu. Tartismalar,
1972 yilinin Nisan ayinda son buldu. Bu tarihte Shandong bolgesindeki Yingue
Dagi'nda bulunan Bati Han Hanedanlidi'na ait mezarlarda cesitli bambu tabletler
kesfedilmisti. Yapilan incelemeler sonucunda tabletlerin arasinda
Sun Bin'in Savas Sanatinin da bulundugu anlasildi. Boylece Sun Bin'in gercekten
vasadigl ve kendisinden sonraki nesiller icin bir kitap kaleme aldigi kanitlanmis
oluyordu. Bin yillik bilmece ¢oziilmis, bir efsane yeniden ortaya ¢ikmisti. Uzmanlar,
Sun Bin'in Sun Tzu'nun soyundan geldigini ifade ediyorlar. Sun Bin'in devraldig
strateji ve savas sanati mirasini daha da gelistirdigi biliniyor. Gercekten de her iki

strateji dehasinin yazdiklari arasinda benzerlikler oldugu kadar, farklar da
bulunmaktadir. Belki de bu yiizden Sun Bin'i okumadan Sun Tzu'yu incelemenin bir
eksiklik olduguna inaniliyor. Séz konusu eksikligi gidermek igin strate)i alanindaki
bu kadim Dogu klasidint Tirkiyeli okurlarin ilgisine sunuyoruz.

KIRMIZIKEDI




	sun bin - 0004_1L
	sun bin - 0004_2R
	sun bin - 0005_1L
	sun bin - 0005_2R
	sun bin - 0006_1L
	sun bin - 0006_2R
	sun bin - 0007_1L
	sun bin - 0007_2R
	sun bin - 0008_1L
	sun bin - 0008_2R
	sun bin - 0009_1L
	sun bin - 0009_2R
	sun bin - 0010_1L
	sun bin - 0010_2R
	sun bin - 0011_1L
	sun bin - 0011_2R
	sun bin - 0012_1L
	sun bin - 0012_2R
	sun bin - 0013_1L
	sun bin - 0013_2R
	sun bin - 0014_1L
	sun bin - 0014_2R
	sun bin - 0015_1L
	sun bin - 0015_2R
	sun bin - 0016_1L
	sun bin - 0016_2R
	sun bin - 0017_1L
	sun bin - 0017_2R
	sun bin - 0018_1L
	sun bin - 0018_2R
	sun bin - 0019_1L
	sun bin - 0019_2R
	sun bin - 0020_1L
	sun bin - 0020_2R
	sun bin - 0021_1L
	sun bin - 0021_2R
	sun bin - 0022_1L
	sun bin - 0022_2R
	sun bin - 0023_1L
	sun bin - 0023_2R
	sun bin - 0024_1L
	sun bin - 0024_2R
	sun bin - 0025_1L
	sun bin - 0025_2R
	sun bin - 0026_1L
	sun bin - 0026_2R
	sun bin - 0027_1L
	sun bin - 0027_2R
	sun bin - 0028_1L
	sun bin - 0028_2R
	sun bin - 0029_1L
	sun bin - 0029_2R
	sun bin - 0030_1L
	sun bin - 0030_2R
	sun bin - 0031_1L
	sun bin - 0031_2R
	sun bin - 0032_1L
	sun bin - 0032_2R
	sun bin - 0033_1L
	sun bin - 0033_2R
	sun bin - 0034_1L
	sun bin - 0034_2R
	sun bin - 0035_1L
	sun bin - 0035_2R
	sun bin - 0036_1L
	sun bin - 0036_2R
	sun bin - 0037_1L
	sun bin - 0037_2R
	sun bin - 0038_1L
	sun bin - 0038_2R
	sun bin - 0039_1L
	sun bin - 0039_2R
	sun bin - 0040_1L
	sun bin - 0040_2R
	sun bin - 0041_1L
	sun bin - 0041_2R
	sun bin - 0042_1L
	sun bin - 0042_2R
	sun bin - 0043_1L
	sun bin - 0043_2R
	Boş Sayfa
	Boş Sayfa
	Boş Sayfa



