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ONSOZ

Giiniimiizde bolgesel ve kiiresel bir gii¢c olmak isteyen devletler acisindan denizler, hem
ticari hem de askeri acidan gii¢lii olmay1 gerektiren alanlardir.

Tiirkiye Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinin birlestigi bir noktada olup, bu kitalar
arasinda gecisi saglayan bir koprii gorevi gormektedir. Bu kitalarin Tiirkiye’ye uzantilari
diinyada stratejik oneme haiz ve enerji havzalarinin diinya pazarlarina acildig1 Balkanlar, Orta
Dogu ve Kafkasya bolgeleridir. Ayrica Tiirkiye bahse konu kitalar irtibatlamasi yaninda
Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz gibi ii¢ 6nemli deniz ile ¢evrelenmistir.

Bu kapsamda, donanmamiz, denizlerde milli menfaatlerin korunmasi ve kollanmasi
acisindan giiclii olmal1 ve bu giiciinii de tilkemizde yerli katki pay: yliksek milli tasarimlarla
insa edilen gemilerden almalidir.

Bu cercevede, bu tezde, muharip gemilerin yerli 0zel tersanelerinde insasinda elde
edilen ve gelecekte de elde edilecek kazanimlar belirlenmistir.

Calismamda bana destek ve yardimlarim esirgemeyen ve her zaman yanimda olan basta
tez danismanim Yrd. Dog. Dr. Birsen KOLDEMIR olmak iizere sevgili esime, canim kizima
ve bu tezin hazirlanmasina katkis1 olan herkese siikranlarimi sunar, tesekkiir ederim.
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OZET

MUHARIP GEMILERIN YERLi OZEL SEKTOR TERSANELERINDE INSASININ
ONEMININ INCELENMESI

Onur BAYGIN

Denizler, tarih boyunca devletlerin giivenliginde ¢ok onemli rol oynamistir. Denizleri
savunmanin yani sira ticaret ve milli menfaatleri dogrultusunda da kullanabilen devletler
tarihin her doneminde 6nemli kazanimlar elde etmistir.

Tiirk Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nin iilkemizin denizden gelecek tehditlere karsi
savunulmas: ile deniz alaka ve menfaatlerinin korunmasi ve kollanmasi seklinde
Ozetlenebilecek gorevlerini kesintisiz, etkin ve verimli bir sekilde yapabilmesi ancak
ihtiyaclarinin giivenli ve istikrarli bir bicimde karsilanmasi ile miimkiindiir. Bu ise,
donanmamizin ihtiyaci gemilerin tasariminin yerli olmasi, insasinin yurt icinde yapilmasi ve
gemilerde yer alan sistem, gemi insa ve donatim malzemelerinin yurt i¢inden karsilanmasi ile
saglanabilir.

Bu kapsamda, gemi, bot ve denizaltilarin yurt icinde iiretilmesi giiclii bir askeri gemi
insa sanayine sahip olmay1 gerektirmektedir.

Bu amacla, bu tezde, askeri gemi tasarim ve insa faaliyetleri hakkinda bilgi verilerek

Tiirkiye’de ©zel sektor tersanelerinin askeri gemi insa projelerine katiliminin O6nemi
vurgulanmaya ¢alisilmistir.

i1



ABSTRACT

THE EXAMINATION OF THE IMPORTANCE OF THE INDIGENOUS PRIVATE
SECTOR SHIPYARDS FOR THE CONSTRUCTION OF THE WARRING SHIP

Onur BAYGIN

The seas have acted an important role in the security of states throughout history. The
states that can benefit from seas as well as in line with national interests in trade and naval
defence has achieved significant gains every period of history.

The duties of Turkish Naval Forces Command can be summarized as defence of our
country against threats from the sea and to protect relevance and the interests of sea as
uninterrupted, effectively and efficiently, but it is only possible to meet the needs of a stable
and safe manner. This means that the design of navy ships needed to be native, constructed in
native and the systems and the equipments that are used in ship building can be provided from
within the country.

In this context, production of ship, boat and submarines in native requires to have a
powerful of domestically-powered the military shipbuilding industry.

For this purpose, in this thesis, providing information about military ship design and

construction activities and it is tried to underscore that the importance of the indigenous
private sector shipyards for the construction of the warring ship.

11
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I. GIRIS

Ulkenin giivenlik ve milli menfaatleri acisindan kritik &neme haiz olan ve Tiirk Deniz
Kuvvetlerini olusturan gemi, bot ve denizaltilarin yurt icinde iiretilmesi gerekmektedir

(http://www.ssm.gov.tr, 2012).

Diinyada sadece sanayilesmis ve teknolojik olarak gelismis iilkeler askeri gemi tasarim,
insa ve entegrasyon kabiliyetine sahiptir. Bu kabiliyete sahip iilkelerde bu sektoriin
ihtiyaclarim1 karsilayabilecek yan sanayi de dolayli olarak gelismistir. Bu kapsamda,
Tiirkiye’de askeri gemi tasarim, entegrasyon ve insa sanayinin gelistirilmesinin Snemi
ortadadir. Modern ve gelismis bir yerli askeri gemi tasarim ve insa sanayinin ne kadar gerekli
oldugu ve bu hedefe ulasmak icin yapilmasi gerekli calismalar degisik ortamlarda ve degisik
kaynaklar tarafindan sik sik ortaya konmaktadir. Ancak, bunu gerceklestirebilmek icin askeri
gemi tasarim, entegrasyon ve inga faaliyetleri ile ilgili yeterli bilgi, kaynak, tecriibe, teknoloji,

alt yap1 ve egitimli is giiciine sahip olmak gerekmektedir (Ergin, 2000).

Ozellikle gemi teknesinin imalati, makinelerinin ve mekanik-elektronik sistemlerinin
tiretimi ve gemi teknesine entegrasyonu, gemi elektrifikasyonu, elektronik sistemlerin
donanim ve yazilim olarak deniz platformlarina entegrasyonu islemleri, gemi tasarim ve insa
miihendislik disiplinlerine ilave olarak, diinyada gemi insasinda kullanilan ve piyasada yer
alan iriinlere ve bunlarin imal edildigi ilgili sanayi kollar1 hakkinda bilgi sahibi olmayzi,
gemilere ve sistemlerine ait askeri standartlara, uluslararasi kabul gérmiis klas kuruluglarinin
kurallarina, denizcilik teamiillerine hakim olmay1, gerek teorik gerekse pratik bilgi ve tecriibe

ile sistem miihendisligi formasyonuna sahip olmay1 gerektirmektedir (Ergin, 2006).



Giiniimiizde gemi/deniz sistemlerini tasarim ve insa edebilen iilke sayist 20’den
kiiciiktiir. Diger yandan oniimiizdeki 15 yillik siirecte diinya iizerinde deniz kuvvetleri oldugu
bilinen 162 iilkenin talep toplami 270 milyar dolardir. Ulkemizde ayn1 donemdeki projelerin
toplam maliyeti 15 milyar dolar olmasi1 tahmin edilmektedir (http://www.ssm.gov.tr, 2012).
Buradan giiclii bir askeri gemi inga sanayine sahip olmanin uluslararas: platformda s6z sahibi
olmak ve disa olan bagimliligin azaltilmasi agisindan bugiin ve gelecekte ne kadar onemli

oldugu goriilmektedir.

Bu tezde, askeri gemi tasarim ve insa basamaklar1 sirasiyla agiklanarak, muharip bir
gemi inga edebilmek icin gereklilikler belirtilmistir. Ayrica muharip gemi insasina yonelik
olarak diinya ve iilkemiz faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis, iilkemizde o6zel sektor
tersanesinde milli tasarimla inga edilen ilk muharip gemi olan “Yeni Tip Karakol Botu”
projesi Orneklenerek aciklanmistir. Sonug¢ olarak, bu tezin amaci ve vurgulamaya calistigi
husus olan, iilkemizde mevcut askeri gemi tasarim ve insa faaliyetlerine yerli 6zel sektoriin

katiliminin 6nemi ve bu konuda yapilan degerlendirmeler sonuglar ile ortaya konmustur.



II. MUHARIP GEMi TASARIMI

Askeri Gemi Insa Sanayi desteklendigi ve gelistirildigi biitiin iilkelerde onemli bir
istthdam potansiyeli yaratan emek yogun sektor olmanin yaninda, iilke sanayisine ve
dolayisiyla ekonomisine girdi saglayan, yabanci sermayeyi davet eden, beraberinde savunma
yan sanayi olusturan ve siirikkleyen, teknoloji transferini tesvik eden, iilke savunmasina
hizmeti nedeniyle stratejik onem tasiyan, istthdami arttiran bir agir sanayi koludur (Odabasi

ve Insel, 2001).

Bu kapsamda, mevcut gemi insa sanayimizin; savunma ihtiyaclarimiza cevap verecek
diizeyde gelismesi ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek teknoloji iiriinii savas ve yardimci

gemileri, 6zgiin tasarimlarla insa edebilecek kabiliyete ulastirilmasi gerekmektedir.

Savag gemisi tasarim ve inga projelerinin giiniimiizdeki gelisimi incelendiginde; proje
yOnetimi, sistem entegrasyonu ve maliyet-etkinlik konularmmin ozellikle yiizyilin ikinci
yarisinda on plana ¢iktigr gézlenmektedir (Carry ve Billingsley, 1993). Bunun sebeplerinin
basinda, silah ve elektronik sistemlerdeki gelismeler ile bu sistemlerin gemi {izerindeki
niifusunun artmasi gelmektedir. S6z konusu sistemlerin her gecen giin daha karisik ve yiiksek
teknoloji iiriinii haline gelmeleri ile gemi iizerindeki niifuslarinin gemi boyutlarini biiyiitecek
sekilde artmasi, tasarim ve insa i¢in en 6nemli sorun olan sistem entegrasyonun yapilmasini

daha da giiclestirmis, gemi tedarik ve idame maliyetlerinde biiyiik artiglara sebep olmustur.

Savas gemileri, belki de, insanoglunun tasarimladigi ve insa ettigi en komplike
yapilardir. Bir savas gemisinde 10 ile 30 milyon arasinda parca bulunabilir ve tasarimi 5 ile
10 yil arasinda degisebilir. Bir askeri geminin insast 2 ile 3 yil arasinda gergeklesirken
denizaltininki 5 yil kadar siirer. Her bir geminin kullamim omrii 30 yil ve daha fazla
olabilirken, bazi1 farkli simif gemilerde kullanim omrii 50 yila kadar ulasir (Carry ve

Billingsley, 1993).



Ulkemizde bugiine kadar insa edilen askeri gemilere baktigimizda bilgi birikimi,
tecriibe ve becerinin askeri tersanelerde yogunlastigi, 6zel sektor tersanelerinin mevcut yapisi
incelendiginde, tersanelerin tasarim kabiliyetlerinin sinirli oldugu ve cogunlukla yabanci

tasarimlar kullanarak gemi insa edildigi goriilmektedir.

Bunun yaninda, yerli yan sanayi, askeri gemi tasarim ve insa sanayi bir yana, ticari gemi
insa ve tasarim sanayi icin bile ihtiyaglar1 tam ve beklenen ol¢iitte karsilayamamaktadir.
Ancak mevcut kamu sektorii tersaneleri ile ileri teknolojik gemileri (harp sinifi gemiler ve
yardimer smif gemiler, ticaret gemileri) inga etmek iizere, son yillarda organizasyonel (ticari,
teknik altyapt ve idari) yapilarin1 gelistirmek gayreti icerisinde bulunan 6zel sektor
tersanelerinde insa ettirilecek gemilere ait projelerin yonetiminde, gerek idari-ekonomik
gerekse teknik bakimlardan o©zel ihtisas ve tecrilbe gerektiren yontemler uygulanmasi
hedeflenmektedir (Ergin, 2006). Bu kapsamda bir¢ok 6zel sektor tersanesi SSM tarafindan

acilan askeri gemi insa ihalelerine katilmakta ve bu pastadan pay almaya ¢calismaktadirlar.

2.1. Askeri Gemi Tanim

Askeri geminin ticari gemilerden farkini anlamak icin 6nce askeri gemiyi ve bir askeri

gemiden beklenen nitelikleri tanimlamak gereklidir.

Askeri gemiler, ait olduklan iilkenin karasularinda ve c¢evre denizlerin uluslararasi
sularinda emniyetle seyir yapabilecek sekilde tasarlanmus, yiiksek giivenilirlik ve az bakim ile
idame edilebilirlik niteliklere sahip, iilkenin savunma ihtiyag¢larini karsilayan silahlandirilmig

gemiler ile iilke savasg filosunu destekleyen gemilerdir.

Platform olarak asli gérevi mavi vataninin milli ¢ikarlarim korumak ve emniyetini
saglamak olan askeri gemilerin gorevlerini yaparken oOncelikle kendi emniyetli seyrini

saglayabilmesi bir geminin askeri gemi olabilmesi i¢in ilk kosuldur.

Askeri gemilerin calisacaglr cevre kosullari altinda, bu gemilere monte edilecek

cihazlarin da ayni ¢evre kosullarinda fonksiyonlarini performanslarinda hi¢bir kayip olmadan



yerine getirebilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, kullanilan tiim cihazlarin se¢im ve

yerlestirilmesinde, bakim kolayli§i yaninda kolay erisebilirlik ile harekat ihtiyaclari tam

olarak karsilanmali ve Oomiir boyu maliyetin en alt seviyelerde tutulabilmesi saglanmalidir

(Ergin, 2006). Diger yandan muharip bir gemideki sistem ve cihazlara kullanici personel

teknik ve taktik acidan yiiksek giiven duymalidir. Yiiksek giivenilirlik ise ancak ozgiin ve

milli tasarimlarla saglanabilir.

2.2. Askeri Gemi Insa Sanayinde Rekabetin Kisa Tarihcesi

Harp gemisi insa sanayinin II. Diinya Savasi’nin bitiminden itibaren baslayan degisimi,

1980’lerin sonunda biten Soguk Savas donemine kadar devam etmistir. Sekil 1 ve sekil 2’de

bu donemde insa edilen harp gemisi sayilar1 ve tonajlar1 gosterilmistir.
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Sekil 1. II. Diinya Savasi’ndan sonra insa edilen harp gemilerinin 1950-2000 yillar1 arasinda
tilkelere gore sayisi (http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_MG236.

pdf).
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Sekil 2. II. Diinya Savasi’ndan sonra insa edilen harp gemilerinin 1950-2000 yillar1 arasinda
tilkelere  gore  tonajlart  (http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_
MG236.pdf).

Sovyetler Birligi, Soguk Savas’la birlikte baslattig1 biiyiik capli harp gemisi insast sekil
I’de acgikca goriilmektedir. Sekil 1’1, sekil 2 ile karsilastirdigimizda Sovyet stratejisinin
“biiyiik sayida kiiciik harp gemisinden, kii¢iik sayida biiylik harp gemisine” dondiigiinii
gormekteyiz. Bu patern 1970 ve 1980’lerde de devam etmis, ancak 1990’larda yavaslayarak

yiizyilin sonunda tamamen durmustur.

1965°den baslayarak ingiltere’de say1 ve tonaj bilyiikliigii secimi arasinda gidip gelmis
ve orta yolu tercih etmistir. ABD’de ayn1 donemde biiyiik bir donanma inga etmis, bu gemiler
sayica az ancak biiylik tonajli gemiler olmustur. Diger devletler de soguk savas boyunca
donanmalarin1 gelistirmeye devam etmislerdir. Yiizyilin sonuna gelindiginde, ABD’nin de
kiiciilme yoluna gitmesiyle, askeri gemi insast yillik ortalama 25 gemi ve 125.000 DWT’ye
gerilemistir (http://www.rand.org, 2011).



2.3. Muharip ve Ticari Gemi Insas1 Arasindaki Farklar

Askeri gemi insas1 farkli bir disiplin olup, diger insa projelerine kiyasla daha karisik bir
proje yonetimi gerektirir. Bu sebeple, askeri gemi tasarim ve insasim1 gerceklestirmek icin
farkli egitimler alinmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Ergin, 2006). Bu kapsamda, askeri ve ticari

gemi ingas1 arasindaki temel farklar asagida 6zetlenmistir.

2.3.1. Gemi Boyutlar1 ve Karmasik Yapilari

Ortalama bir ticaret gemisi harp gemisinden ii¢ kat daha biiyiiktiir ve bu nedenle askeri
tersanelerdeki doklara sigamazlar. Aym1 zamanda bir ticaret gemisi (atis kontrol ve silah

sistemleri olmadigindan) daha az karmasik bir siirecte i¢inde insa edilirler.

2.3.2. Kontrat

Askeri ve sivil tersanelerde gemi insasina ait kontratlarda % 80 oraninda fark
bulunmaktadir. Her firmanin kendine 6zgii anlagsma sekilleri olsa da, ticari kontratlar basit
yapida olup, fiyat ve 6deme kosullari, kontratin imzalanmasi, insanin baslamasi, tekne
omurgasinin yerlestirilmesi, denize indirilmesi ve teslimi safhalar1 belirlenir. Ayrica teslimin
gecikmesi durumunda uygulanacak ceza hususlari ve insa asamasindaki degisiklik yapma

sinirlar1 da kontratta yer alir.

Harp gemileri ingast daha karmagsik bir siire¢ izlediginden ve miisteriler hiikiimet
seviyesinde oldugundan kontratlarda kat1 maddeler ve detayl teknik ihtiyaclar yer almaktadir.
Yardimci sinif gemilerin kontratlarinda ise bu karmasiklik bulunmaz.

2.3.3. Temin Edilme Siirecleri

Ticari gemiler, askeri gemilere oranla daha basit kontrat, dizayn, insa ve test

stireclerine tabi tutulduklarindan temin edilme siiregleri ayn1 oranda basittir.



Tablo 1. Askeri ve ticari gemilerin maliyet karsilastirmasi (http://www.rand.org/pubs/
monographs/2005/RAND_MG236.pdf).

LSW ton basina ortalama
Askeri fiyat (Dolar)
SSK (Denizalti) Tip 212A (Almanya) 346,667
323,529
103,164
SSN (Denizaltr) Virgina sinifi 250,000
184,615
Ucak Gemisi WASP LHD 69,767
67,004
Destroyer DDG 51 sinifi 167,644
Proje 093 (Cin) 153,846
141,343
Proje Horizon 122,000
Firkateyn ve Korvetler Cok Amagli Firkateyn (Fransa) 70,833
MEKO ANZAK 100,156
La Fayette 122,807
Karakol Gemisi OPV (ingiltere) 216,667
MEKO A-100 17,625
Ticari
Diinya Pazari Gezi gemisi 10,000
Kimyasal tanker (kiiglk) 2,838
Konteynir gemisi 3,100
Akaryakit tankeri 1,630
Kargo gemisi (orta) 884
Amerika Jones Act ham petrol tankeri (orta 6,925

2.3.4. Dizayn ve insa

Ticari gemiler biiyiik ¢elik kutular, nispi olarak daha kiiciik ve basit makine ve seyir

sistemleri ile donatilirlar. Harp gemilerinin dizayni; yiiksek yogunluktaki donanim ve

teferruath sistemleri nedeniyle uzun zaman alir. Ticari gemi ingasi, defalarca tekrar eden

basitligi isleme ve kaynak siireclerinin toplamidir. Harp gemileri insasinda ise yabanci

kaynakli materyal, pahali ve hassas donamim ve standartlara tam bagli uygulama

kullanilmaktadir. Ayrica ileri teknoloji kullanildigindan test siirecleri ve elektronik aksamin

birbirine uyumunun saglanmasi uzun ve zahmetli bir doneme karsilik gelir.

Tablo 2. Acik deniz ve kiyr seridine gore askeri ve ticari gemilerin dizayn edilmesi
(http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_MG236.pdf).

Ticari Askeri

Acik deniz Kargo gemileri, tankerler, biiyiik | Firkateyn, destroyer, ugak gemileri
gezi  gemileri, lojistik  destek
gemileri

Kiy1 Seridi Feribotlar, cekici vasitalar | Karakol gemileri, torpido botlari
(katirlar)




Tablo 2 incelendiginde kiyidan acik denize gecildiginde gemi boyutlarinin
dayaniklilig1 arttirmak maksadiyla biiyiidiigii goriilmektedir. Boyut biiyiimesi de bir gemiden
beklenecek harekat kabiliyeti isterlerini de arttiracaktir. Diger yandan gemi niteliginin
ticariden askeri gemiye dogru degismesi (askeri geminin boyutu ticari gemiden kiiciik dahi

olsa) yine benzer sekilde gemi isterleri bakimindan daha fazla talebi doguracaktir.
2.3.5. Is giicii Karakteri
Harp gemileri insas1 nitelikli is giiciine daha ¢ok ihtiya¢c duyulan bir alandir. Ciinkii

yogun miihendislik destegi ve yonetimin (hiikiimetin) gbzetimi gerekmektedir. Bu 6zelliklere

sahip is giicii ticari gemi tersanelerinde uzun siireli istihdami miimkiin goriilmemektedir.
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Sekil 3. Askeri ve ticari gemilerin insasinda is giicli kapasitesi karsilagtirilmast (http://www.
org/pubs/monographs/2005/RAND_MG236.pdf).
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Sekil 4. Askeri ve ticari gemilerin ingasinda iscilik becerileri dagilimlarinin karsilastirilmasi
(http://www.rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_MG236.pdf).
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Sekil 5. Askeri ve ticari gemilerin ingasinda is giicii niteligi karsilastirilmast (http://www.
rand.org/pubs/monographs/2005/RAND_MG236.pdf).

2.3.6. Elektronik Sistemler

Askeri gemiler, gelismis elektronik sistemler ile savas sistemlerine ve genellikle bir
komuta kontrol yazilimina sahip olmalari nedeniyle daha entegre ve karigik bir yapiya

sahiptirler.

24. Askeri Gemi Tasarim ile Diger Sistem Tasarimlar1 Arasindaki Farklar

Deniz platform sistemleri tasarimini, 6zellikle biiyiikk tonajli muharip gemiler ele
alindiginda, diger sistem tasarimlarindan aywran en Onemli Ozellik, ayri ayr1 tasarim
edilmis/edilecek bir¢ok farkli sistemin, tek bir sistem olarak sinirli biiytikliikk ve hacme sahip
bir platform {izerine tasarlanmasidir. Tek bir sistem yerine, onlarca sistemin bir araya
getirilerek tasarlanmasi askeri gemi tasarimini diinyanin en zor ve en karisik miihendislik

uygulamalarindan biri haline getirmektedir.
Diger bir 6nemli farklilik ise prototip olarak da tanimlanan ilk iiriiniin, diger savunma

sanayi proje uygulamalarinin aksine, nihai iiriin kategorisinde ilgili kuvvet tarafindan

kullanilmasidir (Ergin, 2006).
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2.5. Muharip Gemi Tasarim Asamalari

Bu calismada anlatilan tasarim asamalart ve bu asamalara bagh faaliyetler, genelde
biiylik tonajli savas gemileri icin tanimlanmistir. Tasarim asamalarinin bu calismadaki akis ve

tanimlamalar1 temel tarzda agiklanmaktadir.

Tasarim asamalar1 oncelikle tehdit, gorev, teknolojik risk ve maliyet (biit¢e) tahminleri

gibi faaliyetlerin gerceklestirildigi “Olabilirlik Calismalar1” ile baslar.

Bu asamadan sonra gorev ve harekat ihtiyaclari ile ilgili calismalarin daha az
gerceklestirildigi, ancak geminin temel (ana) yeteneklerinin ve personel miktarinin
belirlendigi, gemi boyutlari, ana tahrik ve silah sistemlerinin tasariminin tamamlandigi

“Konsept Tasarim” ¢aligmalart yapilir.

“On Tasarim Asamas1” konsept tasarimin tamamlanmasindan sonra, temel tekne yapisi
ile silah ekipmanlari, makineler, yardimci ekipmanlar ve personelin agirliginin ve
mevkilerinin belirlenmesi, geminin denize elverisliliginin ve yakit tiiketiminin hesaplanmasi,
tekne ve listyapinin ana yapisinin tanimlanmasi ve giiverte ve bolmelerin yaklasik yerlerinin

belirlenmesi calismalarindan olusur (Bai, 2003).

“Sozlesme Tasarimi”, Onceki ii¢ asamada ortaya ¢ikan sonuglarin ortaya konularak

genel bir sartname haline getirilmesi agamasidir.

“Detay Tasarim” c¢alismalar1 ise sozlesme tasarimi asamasina ulagilarak sozlesme
imzalanmasindan sonra inga faaliyetleri ile i¢ ice ve es zamanl olarak yiiriitiiliir ve geminin

gecici teslimine kadar devam edebilir.
Ulkemizde ve diger iilkelerde uygulanan projelere bakildiginda, bu calismada agiklanan

asamalardan farkl tarzlarda gerceklestirilen projeler olabilecegi goriilmektedir. Bu projelerde;

tasarim asamalari, bu asamalarda uygulanan faaliyetler ve bu faaliyetlerin kapsam ve
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siralamalart bu calismada sunulan temel akistan bazi etkenlere bagli olarak degisiklik

gostermektedirler. Bu etkenlerin baglicalart;

. Geminin boyutlar1 ve donanma yapisi i¢indeki nispi 6nemi (ana muharip unsur,

yardimci sinif, vb.),

. Ulkelerin bu sektordeki gelismislik ve yeterlilik seviyeleri,
. Gemi tedarigine etki eden milli kanun ve yonetmelikler,
. Bu kanun ve yonetmelikler ile ge¢mis tecriibelere dayali olarak gelistirilen

tedarik modelleri,
. Gemi tedariginin yaninda gerceklestirilmesi amaglanan diger proje hedefleri
(teknoloji ve know-how transferi, yeni konseptlerin denenmesi gibi) olarak karsimiza

cikmaktadir (Ergin, 2006).

2.5.1. Olabilirlik Calismalar:

Ulkelerin belli bir donemdeki askeri deniz stratejisi ve dolayisiyla tedarik plani,
“SHP”de (veya benzeri bir plan/dokiiman) belirlenmektedir. SHP’ye bagh olarak;
tanimlanmis gorev sahalarinda, tanimlanan hedeflere ulasmak icin hangi tehditler karsisinda
ne tiir gorev/gorevlerin yerine getirilmesine ihtiya¢c duyuldugunun belirtildigi bir “GID”
hazirlanir. GID, bu goérev/gorevleri yerine getirmesi icin ihtiyac duyulan savas gemisinin

olabilirlik ¢alismalarina esas olacak baslangi¢ isteklerini olusturur.

Olabilirlik caligmalar1 asamasindaki faaliyetler temelde iki gruba ayrilir:

. GID’de belirtilen istekleri saglayacak olas1 gemi konfigiirasyon alternatiflerini
taslak genel yerlesim planlariyla birlikte olugturmak.

. Olusturulan alternatiflere ait “MHEA”y1 yapmak ve bu sekilde Konsept

Tasarima esas “baseline” gemi konfigiirasyon alternatifinin secimine temel olusturmak.
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2.5.1.1. Alternatif seceneklere ait taslak genel yerlesim planlarinin hazirlanmasi

Olabilirlik ¢aligsmalari, tasarimin ilk asamasi olmasi nedeniyle, gorev ihtiyaglarina
cevap verebilecegi diisiiniilen birbirinden farkli “Tekne, Makina ve Elektrik Sistemleri” ile
“Savas Sistemleri” konfigiirasyonlarmin arastirildigi bir siirectir. Bu siiregte, mevcut ve
gelismekte olan teknolojiler dikkate alinarak, degistirilmis tekrar tasarimlardan biitiiniiyle
yeni ve 0zgiin gemi konseptlerine kadar genis bir secenekler dizisi olusturmak miimkiindiir.
Ele alinan her bir secenege ait taslak genel yerlesim plani hazirlanmasina ve yaklasik bir
maliyet tahmini yapilmasina olanak saglayacak seviyede ana Ozelliklerin tanimlanmasi

gereklidir. Bu 6zelliklerin baglicalar1 sunlardir:

Silah ve Sensor Konfigiirasyonu,

¢ (Cephane Kapasitesi,

e Tekne Baslangic Ana Boyutlar1 ve Endaze,
® Ana Sevk Sistemi ve Kritik Yardimci Sistemler,
¢ Elektrik Giig ihtiyaci,

e Personel Ihtiyaci,

® Hiz ve Seyir Siasi,

e Alan ve Hacim Tahsisi,

¢ On Agirlik Tahmini,

e On Stabilite Kontrolii,

e Beka Ozellikleri,

e Konfigiirasyona Bagl Teknik Riskler.

Yukarida listelenen ve benzeri diger 6zelliklerin olabilirlik ¢alismalar1 agsamasinda
tanimlanmasi, “Gemi Seviyesi Mithendislik” azami, “Sistem Seviyesi Miithendislik™ ise asgari
agirlikta olacak sekilde yapilmaktadir. Bunun nedeni; faaliyetlerin tek bir konfigiirasyonun

detayli tanimindan ziyade, gorev ihtiyaglarina cevap verebilecegi diisiiniilen bir¢ok farkli
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konfiglirasyonun iiretilmesi ve her bir konfigiirasyon i¢cin MHEA’nin yapilarak en uygun

konfigiirasyonun belirlenmesine yonelik olmasidir.

Konfigiirasyonlara ait Ozelliklerin tasarimin bu asamasinda hangi kapsamda

belirlenmesi gerektigine dair bazi1 drnekler asagida verilmistir:

Bu asamada, tekne formunun gelistirilmesi en kaba seviyede gerceklesir. Tekne
formu ile ilgili faaliyetler daha cok tekne tipinin hangi tipte (tek govdeli/cok govdeli, yuvarlak
karina/V-kesit, hava yastikli, hibrid vs.) oldugunu gostermeye, genel yerlesim plani
hazirlanirken ihtiya¢ duyulacak yaklasik kapali hacim ve giiverte alanlarini saglamaya ve
basit yontemlerle (GM/B orani1 gibi) 6n stabilite kontrollerinin yapilabilmesini saglayabilecek
on hidrostatik bilgileri elde etmeye yoneliktir. Tekne formunun diger 6zelliklerinin (narinlik

katsayilari, LCB vb.) bilinmesine ve optimize edilmesine heniiz biiyiik 6lciide ihtiyac yoktur.

Genel yerlesim plani, bu asamada, savas sistemleri ana elemanlarinin (silahlar ve
sensorler) nasil yerlestirildigini ve atig/goriis yaylarinin nasil oldugunu; ana makinalarin,
jeneratorlerin ve 6zel sistemlerin (VDS/TAS, helikopter, vb.) nereye ve nasil yerlestirildigini;
gemide yasam yerleri, komuta-kontrol merkezleri ve makina alanlar1 dagiliminin nasil
oldugunu, vb. gosterecek detayda hazirlanir. Su sizdirmaz bolmeler i¢indeki giivertelerin nasil
yerlestirildiginin (kompartmanlar, kamaralar, biirolar, salonlar, vb.) detayina fazla girilmez.
Daha cok, kabaca alan ve hacim ihtiyacinin karsilandigina yonelik kontroller yapilarak

faaliyetler ytriitiiliir.

Beka ozelliginin taniminin ve beka kapsamina giren alt baghklarin verildigi tablo
3’den de goriilebilecegi gibi; “Gemi Seviyesi Miihendislik” agirlikli faaliyetler, beka
konusunda daha cok “Kaciamama Ozelliginin Azaltimi” alt bashg altinda toplanmustir.
Bunun nedeni, bu alt baslik altinda listelenen konularin ¢ogunlugunun dogrudan geminin
savag sisteminin Ozellikleri ile iliskili olmasindan kaynaklanmasidir. Bunun sonucu olarak;
Olabilirlik Caligmalar1 asamasinda incelenen alternatiflerin beka 6zelliklerinin incelenmesi

agirlikli olarak “Kagmamama Ozelliginin Azaltimi” kapsaminda olacaktir. “Dayanamama
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Ozelliginin Azaltim1” kapsamindaki konulardan sadece ilk ikisi, genelde savas sistemleri ile

sinirhi olacak sekilde, bu asamada ele alinabilecektir.

Tablo 3. Beka 6zelliginin tanim1 ve bu kapsamda incelenen alt basliklar (Ergin, 2006).

BEKA

“Geminin gorevini icra edisi sirasinda, insanlar tarafindan yaratilmis diigsman bir ortamdan kaginma ve/veya
boyle bir ortama dayanma kabiliyeti.

KACINAMAMA DAYANAMAMA
Geminin diisman sensor, silah ve silah | Geminin insan kaynakli diisman ortamin etkilerine
etkilerinden ka¢inamama ozelligi. dayanamama 6zelligi.

KACINAMAMA OZELLIGININ AZALTIMI | DAYANAMAMA OZELLIGININ AZALTIMI

. Tehdit ikaz1 . Hayati Sistemlerin ve Komponentlerinin
[ Iz Azaltimu Yedeklerinin Bulundurulmasi, Yedeklerin Miimkiin
Karistirma ve Aldatma Oldugunca Birbirinden Ayrilmasi
. Yaniltict Kullantm . Hayati Sistemlerin ve Komponentlerinin
o Tehditin Bastirilmast Mevkilerinin Se¢imi
° Taktikler [ Pasif Yara Sinirlama
. Aktif Yara Savunma Hayati Sistemlerin ve

Komponentlerinin Korunmasi

. Sistem/Komponentlerin Sadelestirilmesi

. Patlama Sokuna Dayanim

. Yangindan Korunma ve Yanginla Miicadele

. Niikleer, Biyolojik, Kimyasal Etkilere Kars1
Korunma

. Isabet/Yara Sonrast Yapisal Biitiinliigiin
Korunmasi

2.5.1.2. Alternatiflere ait maliyet ve harekat etkinlik analizlerinin yapilmasi:

Olabilirlik Calismalari, temelde, gorev ihtiyaglarimi karsilayacak kabiliyetler ile,
kabul edilir bir “YBM”nin bir araya geldigi bir platform ¢oziimiiniin olup olamayacagini
arastirma agsamasidir. Bu sekilde, GID’de ortaya konulan isteklerin ulasilir istekler olup
olmadig1 gergeklenecektir. Olabilirlik Calismalarinin sonuglarma bagh olarak, GID’de ortaya

konulan isteklerin tekrar gdzden gecirilmesi gerekebilir.
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BD Donanmas’nin “21’inci Yiizyll Suiistii Savas Gemisi Projesi’nin MHEA
rehberinde; bu analizin yapilabilmesi icin, alternatiflerin GID cercevesinde analiz edilmesini
saglayacak ol¢iilebilir parametrelerden olusan “EOniin belirlenmesi gerektigi belirtilmektedir
(http://www .fas.org, 2011). Bu dlgiitlerin, iiretilen gemi konfigiirasyon alternatiflerinin
GID’de belirtilen islevsel hedefleri ne derecede karsiladigim1 ve gerek GID’de gerekse bu
analizde ortaya konan mevcut/ortaya ¢ikmasi olas1 gorev zafiyetlerini ne derecede ortadan
kaldirdigim1 gostermek agisindan yeterli olacak sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. EO,
ayrica “HID”, tasarim ve tedarik asamalar ile test ve degerlendirme asamalar1 boyunca

izlenebilir olmalidir.

“MHEA” yapilirken:

e “EO ve MO niin neler olduklarmin ve nasil belirlendiklerinin gosterilmesi,

®  Analiz sirasinda kurulan denklemlerdeki agirlik katsayilarinin belirlenmesine
esas gerekcelerin, yaklasim ve kabullerin aciklanmasi,

e  Her bir alternatif i¢in gdrev yapma etkinligini, performans Ozelliklerini ve
maliyeti etkileyen 0Ozelliklerin ortaya konmasi; parametreler arasindaki baskin veya
yonlendirici iligkilerin sergilenmesi,

e Es maliyete veya es etkinlige sahip alternatiflerin karsilastirilmast,

e  Alternatifleri degerlendirirken yardimci olacak faktorlerin  tanimlanmasi
(anahtar degiskenlere kars1 hassasiyet, gelecekteki opsiyonlara karsi esneklik 6zelligi, uzun
vade hedeflere katkida bulunma kabiliyeti de dahil),

e  Daha fazla incelemeye deger goriilmeyen alternatifleri eleme nedenlerinin

detaylariyla ortaya konulmasi gerekmektedir.

2.5.2. Olabilirlik Calismalarinin Degerlendirilmesi

"MHEA” tamamlandiginda, Olabilirlik Calismalari asamasimmin sonucu olarak

asagidaki ¢iktilarin elde edilmis olmasi gerekmektedir:
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. GID’de belirtilen isteklerin kabul edilebilir bir maliyetle gerceklestirilip
gerceklestirilemeyecegi sonucu; bunun miimkiin olmadigi sonucuna varilmissa, bu isteklerin

ne sekilde degistirilmesi gerektigine dair Oneriler,

o Tasarimin sonraki asamalarindaki kararlarin verilmesine esas kriterler,
. Konsept tasarim asamasina temel olan temel gemi konfigiirasyonu,
. “HID” olusturulurken kullanilmas1 tavsiye edilen kritik sistem performans

ozellikleri (hiz, seyir siasi, personel, sensor performans Ozellikleri, silah menzil ve
oldiiriiciiliigii vb.),

o Geminin arastirma, gelistirme, tedarik, isletme, bakim ve idame maliyetleri
icin hedef maliyet araliklari,

o Sonraki tasarim asamalar1 i¢in tahmini siireler,

. Yapilan 6n beka analizlerine gore, arzu edilen gorev etkinliginin elde edilmesi
ve idamesi i¢in ihtiyag duyulan platform sayisi,

. llerleyen boliimlerde agiklandigi iizere “Denizcilik Performans Analizi”.

2.5.3. Olabilirlik Calismalarinin Yiiriitiilmesi

Olabilirlik calismalarinin Tiirkiye’de ve diinyada bugiine kadar genellikle silahli
kuvvetler biinyesinde yapildig1 gézlenmistir. Bunun nedenlerinin basinda; stratejik planlarin,
gorev ihtiyaclarinin ve bunlara bagh gorev zafiyetlerinin yiiksek gizlilik derecesine sahip
olmasi ile sivil kuruluslarin genelde boyle bir calismay1 yapacak personel ve bilgi birikimine
sahip olmamalar1 gelmektedir. Ancak, ABD Deniz Kuvvetleri’nin ‘“21’inci Yiizyil Suiistii
Savas Gemisi” projesinde bu uygulamadan vazgecildigi ve bu c¢alismalarin yeterli giivenlik

kleransin alabilen sivil yiiklenicilere yaptirildigi goriilmektedir.

Bu kapsamda, Tiirkiye’de proje kapsami tasarim asamasi olarak olabilirlik
calismalarinin yaninda askeri gemi projelerinin baglatilmasina esas olan/gerek duyulacak
fizibilite caligmalarinin SSM tarafindan yapilabilecegi gibi hizmet alimi vasitasi ile de

yaptirilabilmektedir.
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2.5.4. Konsept Tasarim

Olabilirlik Caligmalar1 sonucunda secilen temel gemi konfigiirasyonu ve sistem
performans hedeflerine yonelik tavsiyeler, on HID’in hazirlanmasinda kullanilirlar. Bu
nedenle HID, konsept tasarim agamasmin baslangicinda daha c¢ok temel gemi
konfigiirasyonunu ve sistemlerden (gemi dahil) beklenen kaba performans alt ve {ist

limitlerini tanimlayan bir dokiiman niteligindedir.

Konsept tasarim asamasinin ana amaci; temel gemi konfigiirasyonu felsefesine biiyiik
Olciide bagli kalarak varyant konfigiirasyonlar olusturmak, olusturulan bu konfigiirasyonlar
arasinda “trade-off” * analizleri yaparak temel konfigiirasyonu optimize etmek ve bu sekilde,
“HID’i icerdigi istekleri dengelenmis toplam sistem konseptine doniistiirmektir’. Varyant
konfiglirasyonlarin  olusturulmasi sirasinda, olabilirlik caligmalar1 asamasinda temel
konfigiirasyon i¢in yapilan MHEA neticesinde elde edilen maliyet cercevesinde kalinmasina

gayret edilmelidir.

2.5.4.1. Varyant konfigiirasyonlar

Varyant konfigiirasyonlar, genelde, temel Kkonfigiirasyonun performans
ozelliklerinden bir veya birka¢inin biraz daha ©n plana cikarilmasiyla elde edilirler.
“Baseline” konfigiirasyondan varyant konfigiirasyonlarin elde edilmesine ©rnek bazi

yontemler asagida verilmektedir:

e  Silah ve sensorler icin degisik atig/goriis yaylar1 kombinasyonlarimin elde
edilmesi,
e Tekne formunun stabilite, diren¢, denizcilik performans 6zelliklerinden

birisinin daha 6n plana ¢ikarilmast,

* “Trade -off” analizi, bir karar asamasinda, secenekler arasindaki avantajli ve dezavantajli yonleri ortaya koyan
bir analiz sistemidir.
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e Gemi beka oOzelliklerinin artirilmasi (izleri azaltici tedbirlerin 6n plana

cikarilmasi, yangin/yara/isabetlere kars1 dayanimu iyilestirici tedbirlerin artirilmasi, vb.).

2.5.4.1. Teknik sartname taslaklari

Varyant konfigiirasyonlarin olusturulmasinin bir yontemi de, alternatif ana
sistemlerin ele alinmasidir. Bu yontem, dogal olarak, “trade-off’ analizleri yapilmasina
yetecek derecede ana sistemler seviyesinde ¢alisma yapmayi gerektirir. Ana sistemler bazinda
yapilan bu caligmalar, olabilirlik caligmalar1 asamasinda minimum agirlikta gerceklesen
“Sistem Seviyesi Miihendislik” faaliyetlerinin konsept tasarim asamasinda artmasina neden

olacaktir.

Tasarimin bu asamasinda; olabilirlik calismalari sonucunda tavsiye edilen sistem
performans hedefleri dogrultusunda, ana sistemler (6zellikle savas sistemleri) icin, iireticilerin
mevcut ve gelistirilmekte olan iiriinlerinin 6zellikleri hakkinda bilgi toplamak iizere “BID”
yaymlanir. BiD’lere “Sistem Parametre Matriksleri”; genelde sistem marka-modelleri

satirlara, sistem parametreleri siitunlara kaydedilecek sekilde hazirlanir.

Bu analizlerin sonucunda olasi cevap olarak gelen bilgilere gore sistem parametre
matriksleri olusturulur ve olusturulan bu matrikslere dayali olarak ana sistemler bazinda
“trade-off” analizleri sistem adaylar1 belirlenir ve bu sekilde sistemlerin tedarigi igin
hazirlanacak teknik sartnamelere esas parametre araliklar1 daha belirgin hale getirilir. Ana
sistemlere ait parametre araliklarinin daha belirgin hale getirilmesi sayesinde, bu sistemlerin
tedarik edilmesine yonelik ilk teknik sartname taslaklari hazirlanir. Teknik sartname taslaklari
hazirlanirken, her bir ana sistem igin “EO”, “PO” ve bu Olciitler arasindaki iliskiler

tammmlanmalidir.

2.5.4.2. Konsept tasarim asamasinmin gelisimi

Konsept tasarim asamasinda, sistem seviyesi miihendislik calismalarinin agirlik

kazanmaya baslamasi paralelinde ve bu caligsmalarin sonucu olarak:
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» Savas sistemlerinin ve diger ana sistemlerin “On Islevsel Blok Diagramlar1”
hazirlanir.

* “Genel Yerlesim Plan1”, ana su sizdirmaz bolmeler bazinda detaylandirilir
(Makina daireleri  yerlesimlerinin  hazirlanmasi, kompartman/kamara  hacimlerinin
belirlenmesi vb.). Ana sistemler i¢in montaj/sokiim hatlar1 belirlenir.

* Ana sistem adaylarinin belirlenmesine bagli olarak, Agirlik Tahmini bir {ist
detayli seviyeye getirilir (Ornegin; olabilirlik calismalar1 seviyesinde 2000 grubu olarak
belirlenen agirlik grubu, 2100, 2200, gibi ana sistem agirliklar1 seviyesinde detaylandirilir).

e Tekne formunda ilk form parametreleri optimizasyon c¢alismalart ile On
hidrodinamik analizler yapilir (Hiz-gii¢ egrisi tahmini, on pervane-sevk analizi, 6n denizcilik
hesaplari, n manevra karakteristikleri tahmini, vb.).

* Detaylandirilmaya baslayan genel yerlesim plani ve agirlik tahmini neticesinde:

+  “On Yarali ve Yarasiz Stabilite Hesaplar1” yaplir.

* Gemi boyuna agirlik dagilim egrisi ve buna bagl olarak 6n tasarim moment
egrisi elde edilir. Mukavemet yapis1 boyutlandirma 6n hesaplarina baslanir ve taslak “Orta
Kesit Resmi” hazirlanir.

* Tekne formunda trim diizeltici diizeltmeler yapilir.

* Ana sistem adaylarinin belirlenmesine bagli olarak, elektrik yiik tahmini daha
detayl hale getirilir; jenerator kapasite ihtiyaci giincellenir.

* Ana sistem adaylar1 goz oniinde bulundurularak, sistem isletim ihtiyaglar1 ve
buna bagli olarak personel miktari-otomasyon seviyesi analizi giincellenir.

* Lojistik ihtiyaglarla ilgili 6n bilgilerin elde edilmesi ile, gemiye ait “ELD”
sisteminin On tasarimina baslanir. *

 Platform ve ana sistemler bazinda “Test ve Degerlendirme On Ana Plan1” taslag
hazirlanir (Olabilirlik Calismalar1 esnasinda belirlenen EQ goz 6niinde bulundurulmalidir).
“Erken Test ve Degerlendirme” ihtiyaclar1 (sahil test istasyonu, simiilator, vb.) belirlenir.

* Ana sistem adaylarinin belirlenmesi ile YBM tahmini bir iist detayli seviyeye

getirilir.

* ELD Sistemi; Bakim/Idame, Destek ve Test Ekipmanlari, Tkmal Destegi, Nakliyat ve Teslim, Dokiimantasyon,
Tesisler, Personel ve Egitim, Egitim Ekipmanlar1 konularim kapsar.
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* Olabilirlik c¢aligmalar1 sirasinda tamimlanan biiylik teknik risklerin, yapilan
“trade-off’ analizlerine dayal1 on c¢oziimlerini iiretmek amaciyla “Risk Analizi ve Risk
Yonetimi” faaliyetlerine baslanir. *

* Beka analizleri, ana sistem adaylar: bilgileri de goz Oniine alinarak gelistirilir.

2.5.4.3. Entegre yonetim plani

Olabilirlik calismalart ve konsept tasarim asamalarinda yapilmaya baslayan ve
tasartmin sonraki asamalarinda daha da detaylandirilarak devam ettirilecek olan analiz ve
faaliyetlerin sistematik bir gsekilde yiiriitilmesini saglamak {izere, konsept tasarim

asamasindan itibaren bir “EYP”’nin uygulanmaya baslamasi gerekmektedir.

EYP proje igin benimsenmis olan “IDY” ve bu yapiya uygun olarak hazirlanan,
proje hedef/isteklerinin saglanmasi icin ne yapilacagini tarif eden “IT” kullanacak sekilde

olusturulur.

EYP genel olarak asagidakileri icerir:

® Program ve Sistem Miihendislik Yonetimi,

e Personel Tahmini ve Insan Sistem Entegrasyon Plani,
e ELD Plani,

e Bilgisayar Programi/Yazilim Gelistirme,

® (evre, Emniyet ve Zararli Madde YoOnetimi,

e Test ve Degerlendirme Plan,

e Risk YOnetimi ,

e Proses Metrikleri,

e Modelleme ve Simiilasyon Plani,

e STYBD Uygulama Plan,

e Kalite YOnetimi.

* Risk Analizi ve Risk Y6netimi; genel olarak risk tantmlamasi, risk belirlemede kullanilacak standartlarin
belirlenmesi/gelistirilmesi, risk analizlerini ve risk takibi faaliyetlerini icerir.
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EYP, bir EAZP’nin olusturulmasini ve takip edilmesini gerektirir. EAZP, tasarim
asamalart siiresince hangi siirelerde hangi amaglara ulasilmasinin hedeflendigini gosterecek
sekilde kabaca hazirlanir ve iginde bulunulan tasarim asamasi icin giincellestirilerek
detaylandirilir. Her bir tasarim asamasinda, ilerleme seviyesinin tayini i¢in yapilacak tekrar ve
karar asamalarinin tanimlanmast gereklidir. Bu tekrar ve karar asamalari, ayn1 zamanda
projeye ait Onemli kilometre taslar1 olarak islev goriirler. Konsept tasarim asamasinda

gerceklestirilen tekrar ve karar agsamalari, genel olarak asagidakilerden olusur:

- Tlerleme Tekrarlar::

Icinde bulunulan asama ile ilgili olarak degerlendirmelerin yapilarak eksik/aksak
hususlarin  belirlenmesi ve degerlendirilmesi ve bir sonraki asamaya gecmeden
giincellemelerin yapilmasidir.

- Alternatif Sistemler Tekrar1:

Gemide kullanilacak sistemler ile ilgili olarak varilan asamada ulasilan sonuglara

gore, gerekirse, tekrar degerlendirme yapilmasidir.
- On Sistem Istekleri/Gereksinimleri Tekrari:
Projeye ait On sistem isterleri varilan asamada ulasilan sonuclara gore, tekrar

degerlendirilerek, gerektigi takdirde, ihtiya¢ duyulan degisiklerin yapilmasidir.

2.5.4.4. Konsept tasarimin hazirlanmasina yerli 6zel sektoriin katilim

Ulkelerin projenin gerceklestirilmesinde yerli 6zel sektoriin ne derecede katilimim
hedefledigine bagl olarak (ki ozellikle Tiirkiye’de, bu yerli 6zel sektoriin konuyla ilgili
teknoloji ve bilgi “know-how” birikiminin ne ol¢iide olduguyla kuvvetle de iliskilidir);
Konsept tasarim asamasi yine silahli kuvvetler biinyesinde devam edebilir veya yerli 6zel
sektoriin belli sahalarda katilimi veya bu asamanin tiimiiyle yerli 6zel sektor tarafindan

gerceklestirilmesi saglanabilir.
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2.5.5. On Tasarim

Konsept tasarim asamasinda baglayan sistem seviyesi miihendislik yOniinde
faaliyetlerin agirlik kazanmasi egilimi, 6n tasarim asamasinda daha da artarak devam eder. On
tasarim asamasindaki sistem seviyesi miihendislik faaliyetleri; konsept tasarim asamasinda
ana sistemlere ait performans isteklerinin gekillenmesi ve ana sistem adaylarinin
belirlenmesine bagh olarak, genelde bu sistemleri destekleyecek olan yardimci sistemler ile
ikincil sistemler iizerinde yogunlasir. On tasarim asamasinin temel amagclarinin basinda, ana
platform oOzelliklerinin daha da iyilestirilerek hemen hemen son sekline getirilmesi ile
yardimer ve ikincil sistemler iizerindeki On caligmalarin tamamlanarak bu sistemlere ait
performans isteklerinin sekillenmesi ve aday sistemlerin belirlenmesi gelmektedir. Bu sayede,
bir sonraki asama olan sOzlesme tasarim asamasinin en Onemli dokiimanlarindan olan

“GIS”in taslak/taslaklar1 olusturulabilecektir.

2.5.5.1. Konsept tasarimdan 6n tasarim asamasina gecis

Yardimci sistemler ile ikincil sistemlere ait 6n performans istekleri, konsept tasarim
asamasinda yapilan “trade-off” analizleri ile biiyilk Olgiide belirginlestirilen ana gemi
performans isteklerine ve belirlenen ana sistem adaylarina bagli olarak ortaya konur.
Yardimc1 ve ikincil sistemler icin ortaya konan on performans istekleri paralelinde, bu
sistemlerin ana sistemler ile olan iliskilerini ortaya koyan taslak “Islevsel Blok Diyagramlarr”
hazirlanir. Konsept tasarim asamasinda ana sistemler icin yayimlanan BID’ler, iireticilerin
mevcut ve gelistirilmekte olan iiriinleri hakkinda bilgi toplamak iizere bu kez yardimci ve
ikincil sistemler icin yayimlanir. Gelen bilgiler, yardimci ve ikincil sistemler i¢in olusturulan
sistem parametre matrikslerine girilerek soz konusu sistemler i¢in olasi adaylar belirlenir. Bu
islemler, s6z konusu sistemlere ait performans isteklerinin sekillenmesini ve taslak teknik

sartnamelerin hazirlanmasina esas parametre araliklarinin elde edilmesini saglar.
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2.5.6. Sozlesme Tasarim

On tasarim asamasi sona erdiginde; tasarimi yapilan gemi bir platform olarak
performans isteklerini karsilayacak boyutlara erigsmis, govde ve takinti formlar
olgunlastirilmis, tekne ve takinti performans ozellikleri analitik ve/veya deneysel yontemlerle
biiylik ol¢iide ispatlanmis, kendisinden beklenen gorevleri istenilen performansta yapmasini
saglayacak ana ve yardimci sistem adaylari ile bu sistemlerin birbirine ne sekilde entegre
edilecedi en az blok diyagramlar seviyesinde belirlenmis, bu sistemlerin tedariine yonelik
taslak sartname/spesifikasyonlar hazirlanmis, AUM prototipi tamamlanms, detayli ana
ekipman listesi ¢ikarilmis, YBM tahmini belli bir seviyeye kadar detaylandirilmig, ELD
tasarimu tedarik edilecek sistemlere ait bilgilerle detaylandirilmaya hemen hemen hazir hale
getirilmis, beka konsepti gelistirilmis, test ve degerlendirme planinin ana hatlar1 belirlenmis,
yapilan tekrar ve karar agsamalari ile tasarim grubu/kurulusu ile “Dz.K.K.” arasinda geminin
ana konfigiirasyonuna ait ozellikler iizerinde biiyiik oranda anlagsma saglanmigtir. Kontrat
tasarimi asamasindaki faaliyetler ise, konfigiirasyon tanimi biiyiik 6l¢iide tamamlanmis olan
geminin insa, teslim ve desteklenmesine esas ihale paketi haline getirilmesi ile projenin
yiriitiilmesi yoniinde taraflara ait iligkilerin, sorumluluklarin ve yiikiimliiliikklerin tanimlandigi

“Ana Sozlesmenin” yapilmasi lizerinde yogunlasacaktir.

Kontrat tasarimi asamasinda projenin ihale paketi haline getirilmesi yOniindeki
faaliyetlerin lizerinde en cok yogunlastifi konular ana sozlesme ve ana sozlesmeye esas

dokiimantasyonun hazirlanmasidir. Bu dokiimanlarin baslicalar asagida listelenmektedir:
2.5.6.1. Gemi insa sartnamesi

Ana sozlesmeye esas dokiimanlarin baginda, “GIS” gelmektedir. GIS; geminin genel
ve sistemler seviyesi konfigiirasyonu ile saglanmasi taahhiit edilen performans degerlerini

tanimlayan ana dokiimandir. Asagida belirtilen dokiimanlar nihai hale getirilerek GIS’in ek

dokiimanlar1 arasina dahil edilir:
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Ana ekipman listesi: Gemi Konfigiirasyonunu olusturan sistem ve ekipmanlarin listelendigi
dokiimandir. Ana sozlesmeye esas ana ekipman listesinde devlet tarafindan saglanan ekipman
ve cihazlar olan “DEMAM ve DEMAT” ayn bir kategori olarak belirtilmesi gerekmektedir.

Test ve degerlendirme ana plani: “Test ve Degerlendirme Ana Planm1”, geminin biitiin bir
platform olarak ve gemide mevcut sistemlerin tekil ve/veya entegre sekilde GiS’de tarif ve
taahhiit edilen performanslar1t sagladigim gerceklemek amaciyla insa asamasindan itibaren
baslayarak yapilacak olan testlerin listelendigi dokiimandir. Bu testler, inga/iiretim
asamasindan baslayacak sekilde, gemi insa faaliyetleri boliimiinde de agiklanacag iizere,

asagidaki tiir testlerden meydana gelmektedir:

- Fabrika Kabul Testleri

- Entegrasyon/Sistem Entegrasyon Testleri
- Devreye Alma Hazirlik Testleri

- Liman Kabul Testleri

- Deniz Kabul Testleri

- Siirekli Testler

2.5.6.2. Maliyetin belirlenmesi

Tasarimin Onceki asamalarinda, gemi konfigiirasyonu sistem bazinda netlestikce
detaylandirilan “Maliyet Tahmini”, ana s6zlesmenin imzalanmasina esas olacak sekilde nihai
hale getirilir. Nihai hale getirilen maliyet tahminine bagh olarak “S6zlesme Bedeli” belirlenir.
Normalde ana s6zlesmenin icinde belirtilen s6zlesme bedeli, son zamanlarda ayrica detayl bir

sekilde dokiimlenerek ana s6zlesmeye ek yapilir.
2.5.6.3. Teknoloji transferi

Tasarimin genelde yurtdisi kaynakli oldugu durumlarda; tasarim, imalat, test ve
degerlendirme, proje yonetimi, vb. konulardaki “know-how”mn Oncelikle yerli 6zel sektor

tersanelerine, tasarim biirolarina, var ise, ilgili (kamu) kuruluslara ve gerekli oldugu

durumlarda da deniz kuvvetlerine kazandirilmas1 da énemli bir proje hedefi olarak karsimiza
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cikmaktadir. Bu gibi durumlarda, s6z konusu alanlardaki “know-how”1in kazanilmasi icin
gerekli olan teknoloji ve “know-how” transferine esas olarak hazirlanacak “Teknoloji ve
Know-How Transfer Anlasmasi” ve “Teknoloji Transfer ve Egitim Plan1”, ana sdzlesmenin

diger ek/ekleri arasina girerler.

2.5.6.4. Entegre lojistik destek plam

Taslak asamasinda bulunan “ELD Plami”, ana sozlesme’ye ek olacak sekilde
detaylandirilir. Ancak, ELD Plani, satin alinacak sistem/ekipmanlara bagli olarak detay

tasarim agamasinda da detaylandirilmaya ve giincellenmeye devam edecektir.

2.5.6.5. Kalite sistemi

20’nci ylizyilin son ¢eyreginde onem kazanan kalite giivence bilinci dogrultusunda,
artik son donem gemi tasarim ve insa projelerinde de gemi insaya yoOnelik kalite giivence
sistemleri uygulanmaya baslanmistir. Bunun sonucu olarak; proje i¢in 6n goriillen kalite
giivence gereklerinin yerine getirildigini takip etmek acisindan bir “Proje Kalite Yonetiminin”
uygulanmasi gerekecektir. Proje kalite yonetimi, kalite giivence i¢in “TCD” ile yayimlanan
istekler ve sozlesme tasarimi asamasinda son haline getirilecek esaslar cercevesinde

sekillenerek yiiriirliige sokulur.

2.5.6.6. Entegre ana zaman plam

Sozlesme tasarimi asamasinda, EAZP iki sekilde hazirlanir. Bunlardan birincisi,
sozlesme tasarimi asamasindaki faaliyetlere, tekrar ve karar asamalarina ait olan zaman
planidir. Ikincisi ise, ana sozlesmeye ek olarak hazirlanan ve detay tasarim, imalat, testler ve
teslim agamalarina ait olan plandir. S6zlesme tasarim faaliyetlerine esas olan EAZP, asagidaki

tekrar ve karar asamalarini icermelidir:

e fhale Kazanim Sonrasi Konferansi

e {lerleme Tekrarlari
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e On Harekat Kabiliyetleri Tayini
e Kritik Tasarim Tekrari
o  Yazilim Tasarim Tekrari

e Harekat Kabiliyetleri Tayini

Ana sozlesmeye ek olan EAZP’da dikkate alinan tekrar ve karar agsamalar1 “detay

tasarim” boliimiinde listelenmistir.

2.5.7. Detay Tasarim

S6zlesme tasariminin sona ermesi ve ana sozlesmenin taraflarca imzalanmasi sonrast,
tasarimin son asamasi olan detay tasarim asamasina gecilir. Detay tasarim; geminin GIS
cercevesinde imalatina yonelik faaliyetler ile baslayan, imalat ile birlikte devam eden ve
geminin teslimine kadar uzanan bir siirectir. Tasarimin bu son asamasinda, faaliyetler genel

olarak asagidaki konularda yogunlasir:

2.5.7.1. Konfigiirasyon yonetimi

Ana sozlesmenin imzalanmasi ile EYP giincellestirilerek uygulanmaya devam eder.

Sozlesme’ye esas resmi konfigiirasyon yonetimi ve kontrolii baglatilir.

2.5.7.2. Yapisal tasarim faaliyetleri

Gemiye ait AUM’den imalata esas iscilik resimlerini iiretmek igin gerekli tasarim
faaliyetleri tamamlamr ve AUM bu faaliyetler dogrultusunda son haline getirilerek imalat

resimleri iiretilmeye baslanir. Bu tasarim faaliyetlerinin baslicalar asagida 6zetlenmistir:

e Yapisal tasarim detaylari tamamlanir. Bu islem paralelinde yapisal imalat
resimleri iiretilir.
e Yapisal tasarimin detaylandirilmasina bagli olarak, lokal mukavemet hesaplari

ve ihtiya¢ duyulan yerlerde tasarim iyilestirmeleri yapilir.
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e Dagitim sistemlerinin (boru sistemleri, giic ve veri kablo yollar1 vb.) cekilmesine
esas detay tasarim tamamlanir. Buna bagli olarak dagitim sistemleri imalat resimleri iiretilir.

e Izolasyon, panelleme, mobilya/mefrusat vb. detaylar1 belirlenir ve gerekli imalat
resimleri iiretilir.

e Marka/modeli belirlenen sistem/ekipmana baglh faaliyetler yiiriitiiliir.

2.5.7.3. Sistem ve ekipman tedarigi baslamasiyla yapilan tasarim faaliyetleri

Sistem/ekipman alimlarina esas teknik sartnameler kullanilarak tedarik faaliyetleri

baslatilir. Thaleyi kazanan sistem/ekipmana bagl olarak:

¢ Sistem/ekipman yerlesim ve baglanti detaylar belirlenir, faundeysinlar1 tasarim
edilir. Faundeysin ve baglant1 detaylarinin titresim ve sok analizleri yapilir.

e Sozlesme tasarim agirlik hesabi, ihaleyi kazanan sistem/ekipman bilgileri
15181nda giincellestirilir.

e Sistem entegrasyonuna esas detaylar son haline getirilir.

e ELD sistemi giincellenerek uygulanmaya baslanir.

e Test talimatlari/yonergeleri son haline getirilir.

2.5.7.4. Test ve degerlendirmeler sonucu geri besleme

Test ve degerlendirme ana planinda listelenen testlere ait test talimatlari/yonergeleri
son haline getirilerek taraflarca onaylanir. Bu talimatlar ¢ercevesinde, imalatin baglamasi ile
birlikte testler EAZP’ya uygun olarak yapilmaya baslanir. Bu testler ile; komponent ve sistem
bazinda (gemi dahil) tasarim performans isteklerinin saglanip saglanmadig:r kontrol edilir,
ihtiya¢c duyulan performans diizeltmelerine esas bilgiler elde edilerek tasarim grubuna geri

beslenir, gemi performansi hakkinda gercek bilgiler elde edilir.
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2.5.7.5. Detay tasarim asamasinda entegre ana zaman plam

EYP, bir EAZP’nin olusturulmasini ve takip edilmesini gerektirir. EAZP, tasarim
asamalar siiresince hangi siirelerde hangi amaclara ulagilmasinin hedeflendigini gosterecek
sekilde kabaca hazirlanir ve icinde bulunulan tasarim asamasi icin giincellestirilerek
detaylandirilir. Her bir tasarim agamasinda, ilerleme seviyesinin tayini i¢in yapilacak tekrar ve
karar asamalarinin tanimlanmasi gereklidir. Bu tekrar ve karar asamalari, ayn1 zamanda

projeye ait onemli kilometre taslar1 olarak iglev goriirler.

Tablo 4’de Detay Tasarim asamasinda, EAZP’ye esas onemli kilometre taslari

listelenmistir:

Tablo 4. EAZP’ye esas onemli kilometre taslari

EAZP’ye Esas Onemli Kilometre Taslari
Lojistik Hazirlik Tekrar1

Sistem Ger¢ekleme Tekrari

flerleme Tekrarlar

Harekat Kabiliyetleri Tekrar

Islevsel Konfigiirasyon Takibi

Imalata Hazirlik Tekrart

Testlere Hazirlik Tekrari

Imalata Baslama

Omurgay1 Kizaga Koyma

Denize Indirme

Liman Tecriibeler

Deniz Tecriibeleri
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2.5.8. Gemiler icin Denizcilik Performansinin Belirlenmesi

Askeri gemilerin tasarim asamasinda denizcilik performanslarinin belirlenmesi
asamasiin hangi safthada ve ne sekilde gergeklesecegini, gemi tipi, tasarim Ozellikleri ve
tedarik modeli gibi etkenler belirler. Bu kapsamda askeri gemilerin denizcilik
performanslarinin belirlenmesi caligmalarinin baglama ve bitis siiresi, on tasarim ile sozlesme
tasarimui arasindaki asamalarda yer alabilecegi gibi tedarik modeline baglh olarak sozlesme

tasarimin sonug¢lanmasi ile birlikte de gerceklesebilir.

Denizcilik kabiliyeti askeri gemilerinin biitiin bir savas sistemi olarak yeterliligini
belirleyen en temel unsurlardan birisidir. Bu kabiliyet, geminin belli siddete kadar olan dalgali
denizlerde tiim sistemlerinin faaliyetini siirdiirebilmesi ve miirettebatin yaralanma riski
olmaksizin gorevlerini yapabilme/siirdiirebilme 6zelligini korumalar1 olarak tanimlanabilir.
Bir askeri gemide bunu belirleyebilmek iizere bir denizcilik performans analizi yapilmasi

gereklidir.

Tipi ve biiyiikliigli ne olursa olsun dalgalar icinde bulunan bir gemi mutedil su
kosullarindaki performans kabiliyetini kaybedecektir. Dalgalar, istenen hiz ve rotanin
saglanmasin1i  Onleyecek, miirettebat ve yolcunun konforunu bozacak, geminin
harekatini/gorevini etkin bir sekilde yerine getirmesine engel olacaktir. Bu durumda geminin
dalgalar icindeki hareketlerinin gemi harekati/gorevi iizerindeki etkilerini azaltmak gemi
tasarimcisinin temel gorevidir. Bu gorevi bagarmanin temel gereklerinden biride, belirlenmis
bir tasarimin, tanimlanan deniz saha ve siddetlerindeki denizcilik performans 6zelliklerini
giivenilir olarak belirleyebilme yetenegidir. Boyle bir yetenegin mevcut olmasi durumunda,
tasarimci, verilen tasarimin ilgili deniz saha ve siddetlerindeki seyir/operasyon kisitlarini

belirleyerek gerekli tasarim iyilestirmelerini veya yeni operasyon yontemlerini uygulayabilir.

Dalgal1 denizlerdeki gemi hareketleri ve bu hareketlerin tiirevi olan yiiksek ivmeler ile
doviinme ve giiverte 1slanmas1 olaylar1 askeri gemilerin harekat yetenegini kisitlayan temel
unsurlarin basinda gelmektedir. Ozellikle, denizalt: gibi su iistii dalgalarindan etkilenmeme

yetenegi, diisman tehdit unsurlarina karsi harekat sirasinda geminin hayatta kalabilmesini
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belirleyen temel unsur olabilmektedir. Diger askeri gemilere karsi yapilan harekatlarda,
geminin denizcilik yetenegindeki ufak bir istiinliik diisman tehdit unsuru tarafindan
kullanilamayan bir savas-sensor sisteminin kullanilmasina imkan taniyarak harekatin gidisini

degistirici bir etki yapabilir.

Bir askeri geminin denizli havalardaki harekat kabiliyetini belirleyecek temel unsur,
gemi alt sistemleri (tekne, personel, hiz, silah-sensor sistemleri, komuta-kontrol sistemi, sevk
sistemi, helikopter gibi) ile dalgalar arasindaki etkilesim olarak tanimlanabilir. Artan deniz
siddeti ile alt sistemlerin performansi olumsuz olarak etkilenecek ve bunun sonucu geminin
harekat yetenegi kisitlanacaktir. Bu seviyede, teknede, ilist yapida veya donanimda herhangi
bir hasar olusmayacagi ancak harekat kabiliyetinin eksilecegi varsayilir. Deniz siddetinin daha
artmasi ile geminin beka kabiliyetini zorlayacak durumlar ortaya cikabilecektir. Geminin
hayati boyunca ancak birka¢ kez rastlanacagi kabul edilen bu durumlarda geminin su
gecirmez biitiinliigiinii bozmayan bolgelerde hasar kabul edilebilir ve énemli olan geminin
salimen limana ulasabilmesidir. Bu durumda bir askeri gemiye ait denizcilik performans

problemi asagida verilen iki ayr1 asamada;

¢ Geminin beka kabiliyetini zorlamayan ancak harekat yetenegini kisitlayan deniz
durumlarinda, degisik hiz, dalga yonii ve dalga karakteristiklerinin fonksiyonu olarak harekat
kabiliyeti kisitlamalarini belirlemek ve bu kisitlamalar minimum olacak sekilde alt sistem

tasarim ve konfigiirasyonunu gercekleme,

e Asirt deniz durumlarinda geminin su gecirmez biitiinliigliniin  korunup
korunamayacaginin incelenmesi ve beka kabiliyetini arttiracak onlemler alinmasi,

olarak tanimlanabilir.

Verilen bir tasarimin tanimlanmis deniz saha ve siddetlerindeki seyir/operasyon
kisitlarinin belirlenmesi asagida verilen alt grup ¢alismalarinin tamamlanmasini gerektirmekte
ve;

- Tekne su alt1 geometrisinin ve agirlik dagilim 6zelliklerinin tanimlanmasi,
- Diizenli dalgalardaki alt1 serbestlik dereceli transfer fonksiyonlarinin

belirlenmesi,
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- Istenen deniz saha ve siddetlerinin uygun dalga spektrumlari ile temsili,

- Tasarima ve geminin misyonuna uygun denizcilik kriterlerinin belirlenmesi,

- Tamimlanan deniz saha ve siddetlerinde degisik gemi hizlar1 ve dalga yonleri i¢in
seyir/harekat kisintilarinin belirlenmesi ve polar hiz diyagramlar seklinde sunulmasi,

- Polar hiz diyagramlar yardimiyla,
geminin verilen deniz sahalarindaki operasyon kabiliyetlerini belirlemek miimkiin olmaktadir

(Sar16z, 1999).
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III. MUHARIP GEMI INSASI

Sozlesme tasariminin tamamlanmasi ve ana sozlesmenin imzalanmasiyla birlikte gemi
teslimine kadar devam eden detay tasarim asamasina gecilir. Boylece, geminin GIS
cercevesinde ingasina da baslanir. Bu ¢ercevede; bir muharip gemi insa projesinde, tasarim ve
insa asamalarim1 birbirine entegre olarak ilerledikleri i¢cin tam olarak farkli asamalar gibi
diisinmek dogru olmaz. Bu kapsamda, bu boliimde inga faaliyetleri ile asagidaki konular

aciklanmugtir.

¢ Insa caligmalari,

® Donatim ¢aligmalari,

e Klaslandirma ve askeri standartlar,
e Insa kapsamindaki gereklilikler,

e Test ve tecriibeler,

® Proje yonetimi.
3.1. Mubharip ve Ticari Gemi Insa Uygulama Farkhhiklar

Muharip gemi insa siireci ticari gemi ingasina gore karmasik ve detayli proje yonetimi
ile insa etkinligini etkileyen girdiler nedeniyle daha zor bir siiregtir. Iscilik gereksinimlerinden
kullanilacak materyalin 6zelligine, test/tecriibe uygulamalarindan teslim siirecine kadar bircok
alanda muharip gemi ingasi, ticari gemi ingasindan ayrilmaktadir.

Muharip Gemi Insast;

e Kalite ve hassas iscilik gereksinimi,

e (ok sayida kontrol personeli,
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Hafif materyal ihtiyaci, zor iscilik,

Karmasik ve ¢ok elemana sahip bir yapisal dizayn,
Cok sayida ve detayl spesifikasyonlar,

Insa etkinligini etkileyen degisimler,

Yiiksek seviye bir giivenlik ihtiyaci,

Ust seviyede kalite kontrol ve sertifikasyon ihtiyaci,
Daha detayl test ve kabul prosediirleri,

Cok sayida ve kapsamda deniz tecriibeleri

gibi standartlar {istii isterlerini gerektirirken,

Ticari Gemi Insasi ise;

Grup teknolojisi ve standart ara iiriin mantigi,

Klas kurulusu insa kontrolleri/kabulden sorumlulugu,
Standart materyal kullanimu,

Ticari spesifikasyonlar,

Otomasyona dayali iiretim,

Taseron kullanimai,

Genis calisma alani,

Uretilecek bilesenlerin standartlari bandira sahibi devletin kural koyucu kurumlari

veya klas kurulusu tarafindan belirlenmesi,

Gemi personelinin emniyeti tizerine odaklanan test uygulamalar ile,

askeri gemiye oranla daha basit insa isterleri iizerine dayanmaktadir (http://www.ssm.gov.tr,

2012).

Konuya maliyet dagilimi agisindan yaklasildiginda, ticari bir gemi insasinda maliyetin

biiyiik bir kisminin tekne ingasina ayrildigr gozlemlenmekte iken, muharip bir gemide maliyet

kiriliminin ticari bir gemiye oranla daha orantili dagildig goriiliir.

34



Tablo 5. Askeri ve ticari gemi maliyet kirtlima (http:/www.ssm.gov.tr/Y.Muh.Kd.Alb.Ahmet

_Cakir).
Ticari (%) Askeri (%)
Tekne 50 24
Makine 15 10
Elektrik 7 12
Komuta Kontrol/Muhabere 2 8
Yardima Sistemler 14 19
Donatim 12 14
Silahlar - 13

Diger yandan tablo 6 incelediginde muharip gemi insasinin ticari gemi ingasina oranla
gerek malzeme/materyal gerekse de test/tecriibbe uygulamalart agisindan ¢cok daha fazla detay

icerdigi sonucu ¢ikarilabilir.

Tablo 6. Bir firkateyn projesine ait istatistiki degerler (http://www.ssm.gov.tr/Y.Muh.Kd.Alb.
Ahmet_Cakir).

Toplam Resim Adedi 15.689
Monte Edilen Echize 8846
Kullanillan Malzeme Kalemi 25.000 ad.
Kablo Uzunlugu 203.800 mt.
Boru Uzunlugu 18.000 mt.
Boru Elemam Pozisyon Sayisi 6500
Liman Tecriibesi Adedi 119
Seyir Tecriibesi Adedi 61
Toplam Seyir Saati 270

3.2. Gemi insaat Malzemeleri
Bu boliimde, askeri gemi insa faaliyetleri kapsaminda hangi tip malzemelerin ne kapsamda

kullanildig1 ve Tiirkiye’de giiniimiiz de bu tip malzemelerin ne oranda kullanildigi ve bu oranin

nasil artirilarak yerli sanayiye katki saglanabilecegi agiklanmistir.
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3.2.1. Gemi insa Malzemesinin Tanimm

"Gemi Insa Malzemesi", bir gemiyi meydana getiren her tiirlii malzemeye karsilik

gelir.

3.2.2. Sistem/Uriin Kirthm Agacininin Hazirlanmasi

Herhangi bir askeri gemi insa projesine baslarken ve tasarim asamalar1 Oncesinde
ve/veya esnasinda, oncelikle askeri geminin genel bir sistem/iiriin kiritlim agacini hazirlamak
gereklidir. Burada kullanilan "sistem/iiriin" tanimlamasi ise geminin kendisini, yani nihai

uriini belirtmektedir.

Diinya iizerindeki {iilkeler/tersaneler ve donanmalar, kendilerine has iiriin kirilim
sistemleri olusturmuslardir. Ornek vermek gerekirse, Almanlar, gemi insa gruplarini
"Building Group" temel alan bir sistem belirlemislerdir ve askeri gemi insasinda bu sistemi

kullanirlar (Ergin, 2006).

Tiirk Dz.K.K.1181 ise, ANEP-41'in ekinde bulunan “GGIDS”yi temel alan ancak kendi
ihtiyac ve kullammma uygun hale getirilmis bulunan/getirilmeye devam eden “GIGN”
sistemini kullanmaya baslamistir ve bu sistem bir Tiirk Dz.K.K.ig1 standardi olarak

yayinlanmistir.

Yukarida belirtilen bu sistem/iiriin kirtlim yapilari, bir askeri geminin iist seviye
isterleri “PTD” dogrultusunda, ilk “Ana Malzeme Listesi’nin ortaya cikarilmasini saglarlar.
“Ana Malzeme Listesi”, askeri gemi insa projesinin baslangicinda, insa edilecek askeri
gemide hangi sistem, echize ve belirgin yar1t mamul, sarf malzemesi kullanilacagini tarif eder.
Bu ise, tasarim siireglerinin ve tedarik planlamalarinin, malzemelerin tedarik zamanlarina
“sevkiyat zamani” ve hangi tasarim siirecine girdi olusturduklarina bakilarak sozlesme

imzalanma tarihlerinin belirlenmesinin saglanmasina temel olusturur.
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“Ana Malzeme Listesi”, agsagida belirtilen malzeme tiplerinden meydana gelir;

o Sistem, ekipman, echize (HTU ve gemi spesifik kalemlerini igerir),

. Yar1 mamul malzeme (ana yiiklenici tersane veya baska bir altyiiklenici
tarafindan islenerek farkli bir mamul haline getirmekte kullanilan malzemeleri icerir),

° Sarf malzemesi,

. Standart malzeme (herhangi bir endiistriyel veya kurumsal standart/norm ile
standarda baglanmis malzemedir; yart mamul ve sarf malzemeleri de kapsar.),

. Altyap1 malzemesi (geminin bir parcasi haline gelmeyen, insa/imalat sirasinda

kullanilmasi gerekli malzemeleri igerir.).

“Ana Malzeme Listesi” iceriginde bulunan ve yukarida agiklanan malzemeler ile ilgili
olarak aciklamali 6rnekler asagida verilmektedir;
Yar: mamiiller: Sac, profil, boru, kablo, vb. (bu tip malzemelerin ¢cogunlugu i¢in gecerli bir
tek standart/norm vardir, ¢iinkii birgok farkli endiistri dalinda girdi olarak kullanilirlar).
Sarf malzemeleri: Elektrot, boya, korozyon Onleyici bantlar, yapistiricilar, macunlar, vb. (bu
tip malzemelerin ¢cogunlugu i¢in de gecerli bir tek standart/norm vardir, cilinkii bircok farkli
endiistri dalinda girdi olarak kullanilirlar.)
Standart malzemeler: Sac, profil, boru, kablo, valf, flenc, sigorta, salter, vb. (bunlarin standart
malzeme olarak tanimlanmasinin sebebi, TS, DIN, ISO, EN gibi standart ve normlara uygun
olmalidir. Aksi takdirde, belirli bir standart veya norma uygun olmadiklar1 takdirde yari
mamul olarak tanimlanirlar).
Altyapt malzemeleri: Kaynak gazi, el aletleri, el alet sarflar1 (freze tasi, flap zimpara, vb.),

grit, tezgahlar.

Bir muharip geminin insasinda ¢ok yiiksek sayida yan sanayi iiriinii kullanilmaktadir.
Ornegin, MILGEM projesi kapsaminda, insa edilen korvetin insasinda yaklasik olarak 12.000
kalem malzeme kullanilmig, 700 ton civarinda yiiksek mukavemetli ¢elik sa¢ levha ve profil
islenmis, gemi 400 parcaya yakin biiyiik echize, 10 kilometreden fazla boru devresi ve 150
kilometre civarinda kablo ile donatilmis, kiiclik alimlar hari¢ 200’den fazla sistem, malzeme

ve hizmet sozlesmesi yapilmstir.
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Bir harp gemisi genel olarak 7 ana bilesenden olugmaktadir. Bunlar, tekne, yardimci
sistemler, tahrik sistemleri, elektrik gii¢ sistemi, komuta kontrol sistemleri, silah sistemleri ve

donatim malzemeleridir.

Gemi Insa Malzeme Miktar ve Deger iliskisi

Deger Miktar

% 70 % 10

Projeye Ozgii
Malzeme
Kalemleri

Standart
Malzeme
Kalemleri

Ana
Echizeler

Fiting ve  Stok
Malzemeler

Sekil 6. Gemi insa malzeme ve deger iliskisi (Kivang, 2006).

Ana bilesen bazinda bir geminin maliyetinin %10’unu tekne, %?20’sini ana makine ve
donatim, %60’1n1 ise silah ve elektronik sistemler olusturmaktadir. Harp gemisi insasinda
kullanilan malzemelerin miktar ve deger acisindan yapilan dagilim ise sekil 6’da

gosterilmistir.

Burada goriildiigii gibi gemi insasinda kullanilacak malzemenin deger olarak %80’ini
teskil eden kismi projeye 6zgii malzeme kalemleridir; ana makine, pervane, komuta kontrol
vb. bunlara 6rnek verilebilir. Geminin deger olarak %20’sini teskil eden boliimde ise, ¢elik
sac levha, profil, boru, elektrik kablosu gibi standart malzeme kalemleri yer alir (Kivang,
2006). Buradan muharip gemi insa sanayimizi destekleyecek, az maliyetle, kolay temin
edilebilen ve kaliteli malzemeler iiretebilecek bir gemi insa yan sanayinin gelistirilmesinin ne

kadar onemli oldugu sonucuna varilabilir. Boylece yurt disina cikacak kaynak akisi yurt
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icinde kalacak iilke ekonomisine yiiksek oranda katki saglanacaktir. Diger yandan, 6rnegin,
bir geminin gorev periyodunda meydana gelebilecek herhangi bir cihaz/sistem ya da echize
arizasinda onarimda kullanilmak maksadiyla bir parga ihtiyact duyuldugunda, yurt i¢inden
temin edilmis bir parcaya ulasmak kolay olacaktir. Bunun aksine, yurt disindan temin edilmis
ise ve parcanin yedegi yoksa parcanin temini i¢in yurtdisindan siparis yoluna gidilecektir. Bu
durum da zaman kaybina neden olacaktir. Bu duruma bir de parcanin kritik olma, diger bir
ifadeyle, gemiyi hareketini engelleyebilme olasiligin1 katarsak, gemi insa yan sanayinin

Oonemi daha iyi anlasilabilir.

Ayrica, askeri gemi insasinda kullanilacak sistem, echize, ekipmanlarin (ana tahrik
sistemi, elektrik sistemi, yangin sondiirme sistemi, savas sistemleri, sogutma sistemleri,
havalandirma sistemleri, vb.) hemen hemen tiimii i¢in, gemide gostermeleri istenen

performanslarin tarif eden bir sartname yazilarak tedarik yoluna gidilir.

Yar1 mamiil, sarf ve altyapr malzemelerinin tedarigi icin ise, bunlar1 proje ihtiyaclari
icin en uygun sekilde tanimlayan herhangi bir standart/norm var ise (bunlar o zaman standart
malzeme olurlar), bu standart/normlara referans verilerek, iirliniin bu standart/normlara gore
uygun oldugunu belirten sertifikalar1 saglayan yetkili kuruluslardan gerekli sertifikasyon

alinarak/alinmasi saglanarak tedarik yoluna gidilir.

Eger projede spesifik ihtiyaglar1 karsilamaya yeterli olan/karsilik gelen
standart/normlar mevcut degil ise, bu durumda, bu tip malzemeler i¢cin malzeme spesifik

sartnameler yazilmasi seklinde tedarik yoluna gidilir.

Yukarida belirtilen malzemelerden ne miktarda kullanilacagi ancak GIGN benzeri
sistem/iiriin kirtlim yapilar1 kulanilarak ana malzeme listesinin hazirlanmasi ve ilgili tasarim
asamasi (tercihen detay tasarim) tamamlanmasina yakin bir siirecte parca listeleri son haline

gelince tanimlanabilir/belirlenebilir.

Bir askeri gemi insasinin uzun yillar boyunca siirdiigii goz Oniine alindiginda,

yiiklenici agisindan termin planina uymanin mali boyutlarinin bu cercevede cok onemli
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olmasindan dolayi, yiikleniciler bu tip bir sikintiyr dnlemek amaciyla, istatistiksel olarak
hangi malzemeden ne kadar kullandiklarini takip ederek, bu tiir malzemeler icin minimum ve
maksimum stok seviyelerini belirler, ambarda bu tip malzemelerin miktarin1 devamli surette

bu aralikta tutmaya calisirlar (Ergin, 2006).

3.3. Askeri Gemi Insasina Baslanmasi

Harekat ihtiyacinin tamimlanmasi ile birlikte genel esaslar ve idari hususlarin
belirlenmesiyle ve askeri gemi tasarim insa agamalarinda agiklanan insa baslangici safthasina

erisildikten sonra gemi ingas1 baglar.

3.4. Klaslandirma Faaliyetleri ve Askeri Standartlarin Uygulanmasi

Askeri gemilerin tasarim, insa ve donatimi, yiiksek giivenilirligi saglamak iizere,
uluslararas1 kabul goren ticari ve tercihen askeri ve kural veya standartlara gore ve bu ¢erceve
icerisinde (istege bagli olarak) birtakim veya tiim asamalarinda uluslar arasi bir “Klas
Kurulusu” (Gemi ve deniz araclarinin emniyetli bir yapiya sahip olabilmeleri i¢in kendine
mahsus yapim ve denetim kurallar ile uzman personeli olan ve gemi/deniz araci sahibi veya
tesis sahibi tarafindan gemi insa/tadilat/bakim ve onarim faaliyetlerinin denetimi igin
basvurulmus ve IMO tarafindan sirkiile edilmis kurulus) denetimi altinda ve onay1r alinarak

insa edilir ve sertifikalandirilir.

Bunun yaninda gemilerin tasarimi, ingasi, donatimi, test ve tecriibeleri icin hazirlanacak
tim tasarim hesap ve dokiimanlar icin ilgili klas kurulusunca onay alinmasi genel bir

uygulamadir.
SSM tarafindan ¢ikilan ihalelerde ve Tiirk Dz.K.K.1i§1 tarafindan hazirlanan PTD’lerde

degisen Olciilerde (sorvey, sertifikasyon, denetleme seviyeleri ve geminin tiimii veya belli bir

boliimii i¢in olmasi gibi) klaslandirma zorunlulugu getirmektedir.
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Geminin stabilite, mukavemet ve bolmelendirme ile ilgili hesaplar1 da gorev ve harekat
ihtiyaclarina uygun olarak ilgili kabul goren standartlara gore belirlenir ve insa esnasinda
uygulanir. Kullanilacak donatim malzemelerinin yiiksek kaliteli ve denizde kullanim
maksadiyla tasarim ve imal edilmis malzemeler arasindan secilmesi gereklidir. Askeri gemiler

denize elverislilikle ilgili uluslararasi kurallara uygun olarak insa edilmelidir.

3.5. Test ve Tecriibeler

Gemi insa siirecinde gemi sistem/cihazlarinin liman ve deniz sartlarindaki gercek
ortamda performans ve degerlerinin kontol/6l¢timii maksadiyla belirli bir zaman programi
dahilinde basamak basamak test ve tecriibeler icra edilir. Bahse konu test ve tecriibeler
yardimiyla gemimin gegici teslim oOncesinde istenen hazirlik seviyesinde olup olmadigi

kontrol edilir.

3.5.1. Fabrika Kabul Testi

Sistemler icin iireticiden insa mahaline sevk edilmeden sistemin/echizenin
fonksiyonelliginin/hazirhi@inin/diizgiin ¢alistiginin gosterildigi testlerdir. Bunun yaninda tekne
insa faaliyetlerinin kontroliinii saglamak iizere tekne ile ilgili ve test icra planinda tanimli

testler FAT statiisiinde icra edilir.

3.5.2. Montaj Testi

Yiiklenici/Tersane tarafindan kendi hazirlhigi icin STW ve HAT Oncesinde

sistem/echize/malzemelerin bir sonraki teste hazir olup olmadigim1 belirlemek igin

gerceklestirilir.
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3.5.3. Devreye Alma Hazirhk Testi

Yiiklenici/Tersane tarafindan kendi hazirh@ igin genellikle HAT Oncesinde
sistem/echize/malzemelerin bir sonraki teste hazir olup olmadigini belirlemek icin

gerceklestirilir.

3.5.4. Liman Kabul Testi

Geminin tekne ingasinin tamamlanip denize indirilmesini, ana donatim faaliyetlerinin
ve FAT, IT, STW, deneyimlerinin tamamlanmasini miiteakip, liman sartlarinda geminin seyre
hazirhigim ve sistem/makine/cihaz performanslarinin miimkiin olan maksimum dl¢iide

goriilmesi ve seyir deneyimlerine hazirlik amaciyla Liman Kabul Testleri icra edilir.
3.5.5. Sistem Entegrasyon Testi

Liman ve seyir tecriibeleri esnasinda, sistemlerin gemiye entegrasyonu gormek, diger
sistemlerle olan ara yiizlerinin kontrolii i¢cin “Sistem Entegrasyon Test ve Tecriibeleri” HAT
ve SAT periyotlarinda icra edilir.
3.5.6. Seyir/Deniz Kabul Testi

Geminin gorevle ilgili siirat, manevra, denize dayaniklilik, elektrik ve elektronik
sistemleri, silah sistemleri, yardimci sistemleri, harekat ihtiyaglar icin iz degerleri vb. tiim
fonksiyon ve performanslarinin kontrolii i¢in SAT icra edilir.

3.5.7. Siirekli Test

Geminin tiim insa siiresi boyunca gergeklestirilebilen boya, raspa, envanter kontrolii

vb. gibi testlerdir.
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Genel bir uygulama olarak tiim test ve tecriibeler satici tarafindan hazirlanacak ve alici
tarafindan onaylanacak “Test ve Tecriibe Icra Planina” ve “Test Ana Zaman Planma” uygun

olarak yapilir (Ergin, 2006).

3.6. Askeri Gemi insasi icin Gereklilikler

Askeri gemi insa projesi igerisinde, gemi insa akisimin saglikli ve zamaninda

gerceklestirilebilmesi i¢in;

o Oncelikle askeri gemi tasariminin, kontrat tasarim ve/veya detay tasarim seviyesine
ulasmis olmasi,

e Insaat faaliyetleri icin tasarim biirosu ve tersanede bulunan insa yetkilisinin sik1 bir
isbirligi icerisinde olmasi ve kolay iletisim saglayabilmesi,

e Kullanic1 ile kolay irtibat saglanmasi ve gerekli isbirliginin saglanmasi. Bu
gereksinim Ozellikle gemi insasinin tamamlanmasindan sonra gemi ile ilgili gelebilecek ek
isterlerin en az seviyede tutabilmek adina ¢ok 6nemlidir. Oyle ki, gemi bir sartnameye gore
insa edilmekte ve sozlesme imzalandiktan sonra bu sartnameye ilave edilen her ister bir
maliyet unsuru olugmaktadir. Maliyet unsuru taraflardan birinin devlet olmasi durumunda
daha onemli bir husus olmaktadir. Diger yandan, bu isterler, gemiye tadilat/modernizasyon
kapsaminda uygulanmakta bu durum da ilave siire ve is giicii ihtiyact dogurmaktadir. Bu
nedenlerden dolayr oOzellikle insa edilen projenin ilk gemisi projenin tamamini
etkileyeceginden, ilk geminin insasinda kullanici ile yakin isbirligi kurulmali ve kullanicinin
katki ve isterleri gbz Oniine alinmalidir. Ciinkii gemiyi dizayn eden miihendis ile kullanacak
olan personelin farkli bakis acilar1 birlestiginde kullamim agisindan en uygun ¢oziime
ulasilacaktir.

e Tasarim, Insa Dokiimanlari ve Resimleri, Yiiklenici Bilgilendirme Resimleri,
Calisma Resimleri, Standart/Tip Resimler, On Tasarim Hesaplari, Dokiimanlar1 ve Resimleri,
Sozlesme Tasarimi Hesaplari, Dokiimanlar1 ve Resimleri, Iscilik Resimleri, Montaj Kontrol
Resimleri ve Arayiiz Kontrol Resimlerinin ulasilan ingsa asamasinda saglanmasi/hazir olmast,

e Spesifikasyonlar, standart ve normlarin belirlenmis, tanimlanmis ve gerektiginde

kolay ulasilabilir olmast,
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e Bilgisayar Programlar1 ve yazilimlarinin tedariginin tamamlanmis ve kullanicilar
tarafindan yetkin bir sekilde kullanilabilir durumda bulunmasi,

e Miihendislik hesaplarinin tamamlanmis olmasi ve yeni hesaplamalar gerektigi
takdirde, belirlenen zaman dilimi igerisinde bu hesaplarda gerekli degisikliklerin
yapilabilmesi/yeni hesaplamalar yapilabilmesi/yaptirilabilmesi,

e ihtiyac duyulacak “TVP” ve “IVP”lerin hazir ve/veya gerekecegi asamalarda
hazir/temin edilebilir durumda olmasi,

o insa faaliyetlerinin ileri safhalarina hazirhkli olmak icin Gemi Maketi, Bolme
Maketleri, Boru ve Kablo Modelleri ve U¢ Boyutlu Modelleme Simiilasyonunun hazir
bulunmasi,

® Yiiklenici/Tersane dahilinde Teknik Degisikliklerin/Tadilatlarin, Insa Hazirliklarinin
Kontrol ve Koordinasyonunun, Imalat Akis Planlamasi ve Alan Tahsisi islemlerinin, Jig
Imalatlarinin durumunun, Altyap: Kontroliiniin planli ve es zamanl yiiriitiilebilecek durumda
olmasi,

o Ingaat faaliyetlerine baslamadan &nce ve insa faaliyetlerinin ilerleyen safhalarinda
termin planina uygun ve sorunsuz ilerlemeyi teminen Kizakiistii Yerlesim Planinin hazir
olmasit ve Insaatta Boyut Kontrolii, Agirlik Kontrolii, Katodik Koruma, Kizaklar ve
Havuzlama Imkanlari, Gegici Kaplamalar ve Kapelalarin hazir/belirlenmis olmast,

e Raspa ve Boya imkanlarinin uygun ve ilgili faaliyetlerin planlanmis olmasi,

e Gemiye girmemis ve gemide bulunan Malzeme/Cihaz/Sistemlerin Emniyeti ve
Bakiminin saglanmis olmast,

e Denize Inis ve Havuzlama icin Denize Inis Hesabi ve Resmi hazirlanmis ve
degerlendirmesinin yapilmis olmasi,

o  Gemi Performans Tecriibeleri oncesinde Sahil Test 1stasyonu ve Yakat, Tatli Su, Pis
Su, Sintine ve Diger Laboratuar Analizlerinin yapilarak Eksik/Aksak Hususlarin giderilmesi
(Testlerde tespit edilen),

e Gemi Performans Tecriibeleri icin Tecriibbe Hazirligi, Tecriibe Yardimcilar
Planlamas1 ve Veri Toplamanin gerceklestirilmis olmasi ve bu kapsamda Yiiklenici/Tersane

Tecriibelerinin icra edilmesi,
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e Yukarida test ve tecriibeler baslig1 altinda agiklanan testlerin (Meyil Tecriibesi, Draft
Kontrolii ve Trim Dalist, Ozel Test ve Tecriibeler, Tekne Titresim ve Mukavemet Testleri

dahil) icrasinin planli olmasi gereklidir (Ergin, 2006).

3.7. Askeri Gemi Insa Proje Yonetimi

Mubharip gemiler, kullanici ihtiyaglarmma yonelik olarak en iyi ¢Oziim i¢in oldukga
karigik dizayn ve insa siirecleri ile insa edilir. Bu durum da tersane, kullanici, kaynaklar ve
devlet organlar1 arasinda cok iyi bir iletisimi gerektirir. Gemi insa siirecinde, dizayn,
miihendislik, planlama, zaman yonetimi ve tiretim faktorleri birbirlerine entegre durumdadir.
Insa asamasin1 basarili bir sekilde, zamaninda ve 6ngoriilen biitceyle tamamlamak agisindan
bu faktorler arasindaki koordinasyon ¢ok kritiktir (Clark v.d., 2007). Insanin istenen siirecte
ve tahmin edilen maliyetler icerisinde gerceklenebilmesi icin planlanmis bir uygulamanin
stirdiiriilmesi gerekir. Plan, 6ngoriilen bir isin gerceklesmesi icin gerekli siirecin ve bu siirecin
her asamasinda kullanilacak kaynaklarin belirlenmesi islemidir. Kullanilacak kaynaklar is

giicii, makina ve tesis ile satin alma kalemlerinin tiimiinii icerir (Clark v.d., 2007).

Diger yandan, yukarida bahsedilen faktorlerde meydana gelebilecek bir degisikligi
onceden tahmin etmek de proje yonetimi acgisindan 6nemlidir. Ciinkii sonradan yapilacak her
dizayn degisikligi planlanan siirenin asilmasina yol acacaktir. Oyle ki, bu degisiklikler en

fazla insa asamasinda gézlemlenmektedir (Clark v.d., 2007).

Insa asamasindaki bu farkli alanlardaki girdilerin en iyi sekilde degerlendirilmesi,
planlanmas1 ve programlanmasi i¢in tersaneler biinyelerinde bir “proje yOnetimi” sistemi
uygularlar. Bu kapsamda, “Proje Yonetimi”, proje dogrultusunda belirlenen hedefleri
tanimlamak ve ulasmak maksadiyla kaynaklar1 en iyi sekilde kullanan bir disiplini ifade eder.
Proje miidiirii acisindan, proje yonetimi, bir uzmanlik ve sorumlulugu ifade eder. Proje
yonetimi, devam eden fonksiyonel bir isin aksine, birbirine ardina bagh bir is ag1 ve ozel bir
tiretimidir. Proje yonetimi, baslangicindan bitimine, ilk tasarim asamasi ve teslim arasindaki
tim faaliyetleri kapsayan, geminin tiim yasam dongiisiinii etkileyen bir siirectir

(http://www.bmtdsl.co.uk, 2012).
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Proje yonetimi, birbirinden farkli ve karisik bircok faaliyetten olusur:
e Hedefleri belirleme,

e Isterleri belirleme,

e Isi planlama,

e Riski degerlendirme,

e Kaynaklar tahmin etme,
e Isi organize etme,

e Kaynaklar dogrulama,

e Gorevleri tahsis etme,

e Uretim y6netimi,

® Proje yonetimini kontrol,
® Degisiklikleri yonetme,
e Siireci rapor etme,

e Sonuglar analiz etme.

Program ve bireysel proje yoneticisi, zaman, maliyet, kalite ve risk degiskenlerinden
olusan 4 ana faktorii g6z Oniinde bulundurmak durumundadir. Bu konuda kullanimda olan
uluslararast ve ulusal standartlar vardir. Ancak, bir¢ok iilke veya tersane kendi standartini

kullanmay tercih eder (http://www.bmtdsl.co.uk, 2012).

Risk faktoriinii artirmasi nedeniyle denenmeyen, taninmayan standartlarin yukaridaki
faaliyetler iizerinde denenmemesi Onemlidir (http://www.bmtdsl.co.uk, 2012). Dogru ve
zamaninda program, veri ve bilgi, erisim ve kullanim i¢in, yonetim ve raporlama ihtiyaglarim

destekleyen anahtar unsurlardir.

Gemi insa siirecinde yonetim dongiisii tahmin ile baslar ve planlama, programlama,
uygulama ve degerlendirme asamalar1 ile devam eder. Sekil 7'de gosterilen gecisler hem
sistem ve iiriin hem de bolge odakli gruplanmis is dokiimii yapisi ihtiyaclarini gostermektedir.
Dongii, sistem uyumu i¢in tahmin ve erken planlama ile baglar. Daha sonra bir bolgeye

geciste uyum; planlama, yiiriitme ve test ile saglanir. Bagka bir bolgeye gecis, sistem testini
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ve degerlendirilmesini saglamak icin gereklidir. Bu gecis yaklasimi, gemi insa siirecinde

temel tas durumundadir (Clark v.d., 2007).

BASLANGIC MUHASEBE

BIRINCIL 5iSTEM |/ DONGIs
ORYANTASYONU

SISTEM

/

DIZAYN
DONGIs

BIRINCIL ALAN
ORYANTASYONU

Sekil 7. Sistem ve bolge uyum dongiisii (Clark v.d., 2007).

Tersane yonetimi biitiin bu plan ve plan uygulama faaliyetlerini yonlendirmek,
uygulamak, uygulamay: takip etmek ve gerekli diizeltici Onlemleri yiiriirliige koymakla
gorevlidir. Ayrica iiretimi dolayli olarak etkileyen tesis bakim — tutumu, insan kaynaklar
yonetimi ve muhasebe gibi 6nemli faaliyetlerin de siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tarihsel
olarak tersane yonetimi fonksiyonel aga¢ yapisi seklinde olusmustur. Bu yapida bir genel

miidiire bagl olarak;
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e Pazarlama ve satis
e Teknik

e Uretim

e Satin alma

e Muhasebe

¢ Insan kaynaklar

e Bakim

miidiirliigli gibi miidiirliikkler baglanir ve her miidiirliigiin altinda ona baglh departman, depo
veya atolye amirlikleri bulunur. Bu amirlere bagh sefler, seflere bagli grup liderleri
bulunabilir. Ayrica bugiin hemen biitiin tersanelerin EN ISO 9001 kalite sertifikas1 sahibi

olmas1 gerektiginden, her tersane de dogrudan genel miidiire bagl bir kalite miidiirii bulunur.

Ancak bu yap1 esnekligi azalttig1 ve miisteri odakli calismay1 tesvik etmedigi icin zaman
icerisinde matris tipi yap1 olusmustur. Bu yapida mevcut yapi tersane i¢i temin edicileri temsil
eder. Buna kars: tersane i¢i alicilarini temsilen bir proje ekibi olusur. Proje lideri i¢ ve dis

olanaklarin en verimli ve karli olarak kullanimi ile gorevlidir.

Tiirkiye’de o©zel sektor tersaneleri merkez kadrolart minimumda tutmak {izere
yapilandigindan ve iiretim faaliyetlerinin 6nemli bir boliimii taseronlar tarafindan realize
edildiginden matris tipi yapilanmaya ¢ok daha uygundur. Askeri tersaneler, fonksiyonel yapi
icerisinde calisirlar. Fonksiyonel Organizasyon ile Fonksiyonel ve Matris Organizasyon’un

fayda ve sakincalari tablo 7°de belirtilmistir (Odabasi, 2010).
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Tablo 7. Fonksiyonel Organizasyon ile Fonksiyonel ve Matris Organizasyon’un fayda ve

sakincalar1 (Odabasi, 2010).

Faydalar:

Sakincalari

Fonksiyonel Organizasyon

Uzmanlagsmayi saglar.
Denetim etkinligi artar.
Koordinasyon ihtiyacini

azaltir.

Biiyiik organizasyonlarda
tepki siiresini azaltir.
Yeniligi ve yaraticiligl
tesvik etmez.

Yetki sahalar icice
gectiginde catismalar

dogabilir.

Fonksiyonel ve Matris

Organizasyon

Organizasyona esneklik
saglar.

Disiplinler aras1 dayanigsmay1
artirir.

Personelin gelisimine
yardimcidir.

Ust yonetimin planlama

yiikiinii azaltir.

Isletme ici anarsiye yol
acabilir.

Gii¢ catismalarina yol agar.
Asiri gruplasmaya yol agar.
Kararlarin gecikmesine

sebep olur.

3.7.1. Kurumsal Kaynak Planlamasi (ERP: Enterprise Resource Planning)

Tiirkiye’de 6zel bir tersanede insa siireci devam eden “YTKB” projesinde kullanilan
ERP uygulamalarinin proje yonetimine olan katkisini incelemeden once ERP kavraminin ne

oldugunu agiklamak gerekir.

ERP, “Kurumsal Kaynak Planlamasi”dir. ERP bir isletmede “is yonetim kiiltiirii ve

felsefesi’nin  adidir  (http://www.polosoft.com.tr, 2011). Isletmenin etkin olarak

yonetilebilmesi i¢in isletme kaynaklarinin planlanabilmesi, gézlemlenebilmesi, olciilebilmesi,
degerlendirmeler yapabilmesi, karar vermek

icin destek bilgisinin varligina sahip

olunabilmesi, planlanan ile gerceklesenler arasindaki sapmalarin goriilebilmesi, isi yonetirken
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onceki verilerden ‘“gelecek kestirim senaryolarinin” yapilabilmesi ve her alanda her noktada

verimlilik, etkinlik ve iiretkenlik gibi daha pek cok modern yontemlere ihtiya¢c duyulmaktadir.

Bu ERP gereksinimi, ekonominin kiiresellesmesi, miisteri profilleri, iiretim araglari,
tiretim maliyetleri ve tedarik zinciri gibi zamana kars1 yarisin hizlandigy, iletisim ve ulagim
araclarinin sundugu imkanlar ile ortaya ¢ikan ekonomik firtinanin i¢inde “yonetebilmek icin

bilmek gerekir” olgusunun sonucudur.

Sektorlerin farkli ihtiyaglari, farkli ERP yapilanmalari ortaya ¢ikmustir. Uretimi olan
bir isletmedeki ERP yapilanmas: ile ithalat yapan bir firmadaki veya magazacilik zinciri olan
bir firmanin ERP yapilanmas1 farkli olacaktir. Ne kadar farkli olursa olsun, beklentiler global
olarak aymdir. “Yonetmek icin bilmek gerekir” ilkesi isletmenin ihtiyacina gore

sekillenecektir (http://www.polosoft.com.tr, 2011).

Sekil 8. Kurumsal kaynak planlamasi(www.polosoft.com.tr/pdf_dosya/ERP_NEDIR _ Ragip
_Basbug.pdf)
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ERP Ana Bilesenleri:

e Finans YOnetimi,

e Stok ve Depo Yonetimi,

e Satis ve Pazarlama Yonetimi,

e Perakende Magazacilik Yonetimi,

e Satin alma ve Siparis Yonetimi,

e Uretim Y6netimi,

o s Akis ve Is Giicii Yonetimi,

e Kontak ve Olay Yonetimi,

® Proje Yonetimi,

o Is’te Isbirligi, WEB, E-Ticaret, Portallar,
e Varlik Yonetimi,

e Miisteri Iliskileri Yonetimi,

e Satis Sonras1 Hizmetler Yonetimi,

e Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

e [5Zekas1 ve Veri Ambari, Veri Madenciligi Yonetimi,

¢ Analiz ve Raporlamalar’dir.

3.7.1.1. Proje yonetimi

Proje yonetimi, ERP’nin ana bilesenlerinden biridir. Proje ekibi, projeyi etkin bir
bicimde gerceklestirmek icin ERP yazilimindaki proje yonetimi modiiline projeyi
tanimlayabilir ve projenin siiresi, ekibi, biitcesi, etkinlikleri, sonug¢lari ve degerlendirmeleri

kayit ve analiz edilebilir.
Proje yonetimi ile i programi, gorev dagilimi, takim iiyeleri ve ilgili dokiimanlar tek

bir merkezde toplanarak proje yonetimi saglanirsa hem proje kayit altina alinir hem de zaman

ve maliyet olarak analiz edilebilir.
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Isleri, tarih ve terminlerle simirli olan proje firmalar1 zaten zorunlu olarak bir proje
yonetimini etkin olarak yapmak zorundadir. Proje yonetimlerinde genel olarak algilanan
husus proje siireclerinde zaman tablosudur. Proje yonetiminde zaman c¢izelgesi onemlidir.
Ancak, proje maliyetleri, proje siireclerinde ortaya ¢ikan sorunlar, alinan tedbirler, ¢coziimler,

personelin performansi gibi daha bircok unsur yonetilebilir olmalidir.

En basit sekli ile bir excel tablosu ile proje zaman ¢izelgesi yapilarak siire¢ takibi
yapilabilir. Ancak bununla proje yonetilmez ve degerlendirilemez. lyi bir proje yonetimine
miisterileri de dahil etmekte yarar ve gereklilik de olabilir. Proje taraflarindan biri miisteri
olduguna gore projedeki miisteriden kaynaklanan sorunlar ve gorev paylasimi proje

yonetimine dahil edilerek proje miisteri ile birlikte yonetilmelidir.

Proje yonetiminde, Ozellikle proje bazinda mal ve hizmet iireten isletmeler icin
biitce, fatura, harcamalar, genel muhasebe, stok, siparis yonetimi, ddemeler, satin alma gibi
diger ERP modiilleri ile tam bir entegrasyon saglanmali ve proje modiiliindeki bilgiler
otomatik olarak diger modiillere aktarilarak veri girisi ve biitiinliigii olmalidir. Proje siirecinde
ve sonunda projenin gerceklesmesindeki, adam saat maliyetleri, proje harcama tutarlari,
kullanilan malzeme ve diger harcamalara ait detayli ve Ozet raporlar alinabilmelidir

(http://www.polosoft.com.tr, 2011).

3.8. Yeni Tip Karakol Botu Projesinde ERP Uygulamalari ve Projeye Katkilari

Tuzla'da kimyasal tankerler ve romorkorler basta olmak {izere muhtelif tipte gemi
ingaatlar1 gerceklestien DEARSAN Gemi Insaat Sanayi A.S., SSM ile Agustos 2007'de
imzaladig1 s6zlesme kapsaminda, Dz.K.K.liginin harekat ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla
“YTKB”leri de insa etmektedir. Bu projeyle birlikte yiiksek askeri standartlara uygun kalitede
ve kapasitede iretim yapabilen tersane, malzeme temin ve yoOnetimi, planlama,
dokiimantasyon ve proje maliyetleri ile ilgili is siireclerini de ayn1 vizyonla yiiriitebilmek icin

“ERP”yi kullanma karar1 almistir.
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Tersane askeri gemi insa etmeye baslayinca, bilgisayar sisteminin temel diregi olacak
bir ERP sistemine ihtiyag duymustur. Tanker ve romorkor iiretiminde malzeme ve
dokiimantasyon akisi, standartlarin takip ve kontroliinii manuel olarak gerceklestirilmekteydi.
Ancak, tersanenin biiylimesi ve gemi insa kapasitesinin artmasiyla, malzeme temin ve
yonetimi, planlama, dokiimantasyon ve proje maliyetleri konusunda problemler ortaya
cikmistir. Ozellikle askeri gemilerin isterlerinin yiiksek olmasi ve bu gemilerin dizayni,
planlanmasi, imalat1 ve kalite test siireclerinin entegre bir sistemde yiiriitiilmemesi birimler

arast iletisim ve saglikli veri akisi noktasinda sorunlar yasanmasina neden olmustur.

Tersanenin proje kapsaminda her bir gemi i¢in hazirlamasi gereken dokiiman sayisi
500t ge¢cmekte ve her dokiiman da ortalama 4 ila 8 revizyondan sonra son haline
gelmektedir. Ayrica tiim dokiimanlar SSM ve Dz.K.K.liginin uzmanlarinin inceleme ve
onayina sunulmaktadir ki daha 6nce bu gemileri ABD, Almanya gibi iilkelerden almis olan bu
kurumlar yapilan isi ayni standartlarla karsilastirmaktadir. Bu nedenle tersane bir revizyon
takip sistemine ihtiyag¢ duymustur. Diger yandan projede 16 gemi icin tiim revizyonlari
manuel olarak takip etmenin imkani olmamasi da bu sisteme duyulan ihtiyacin nedenlerinden

biridir.

Kurumsal kaynak yonetimi, sadece maliyetlerin planlanmasim1 degil; is emirlerinin,
dokiimanlarin, prosediirlerin, personel c¢alisma siirelerinin ve diger tiim kaynaklarin
planlanmasi anlamina gelmektedir. Bu a¢idan bakildiginda askeri projelerde konfigiirasyon
yonetiminin 6nemine de biiyiiktiir. Ornegin ticari gemi projeleri i¢in 1ISO 9001:2000 almak
yeterliyken askeri gemi iiretebilmek icin ISO 14001 belgesi alinmas1 veya AQAP iiyesi olmak
gereklidir. Konfigiirasyon yonetimi gerceklestirerek her gemide kullanilan parcalarin
modellerini ve seri numaralarini tanimlamak, gemiler arasindaki parca farkliliklarimi ve bu
parcalarin birbiri yerine kullanilip kullanilamayacagini bilmek gerekir. Diger yandan geminin
garanti siirecinde garanti miihendisligi kapsaminda arizalar1 takip ederek yedek parca
saglamalidir. Bu siirecte bir gemiye ait 20 bin konfigiirasyon kalemi tek tek elle takip
edilemeyeceginden bir konfigiirasyon yonetimine sahip olunmalidir

(http://www.ifsworld.com/tr, 2011).
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3.8.1. Devreye Alinan Modiiller

Tersanesi Oncelikle konfigiirasyon yonetimini ve degisim yoOnetimini de kapsayan
Malzeme Yonetim, Uretim Yonetim, Dizayn ve Depo Yonetim modiillerini devreye almustir.
Bunlara entegre olarak Dokiiman YOnetimi modiilii devreye alinarak, her biri ortalama 200-
300 sayfa olan 100'{in iizerindeki sozlesmenin, teknik resimlerin, raporlarin ve yazigsmalarin
revizyonlariyla birlikte Dokiiman Yonetim modiiliine girisi yapilarak sorgulanabilir ve takip

edilebilir bir yap1 olusturulmustur.

Bu modiillerin yani sira Proje Planlama modiilii devreye sokularak planlama
departmaninin biitiin is emirlerini ERP'den ¢ikartmasi saglanmistir. Bu cergevede malzeme
listeleri olusturulmus ve Uretim Modiiliindeki kayitlar baz alinarak proje agaclari meydana
getirilmistir. Bu listelerden satin almalarin ve is emirlerinin olugturulmasi saglanmistir. Satin
alma siparislerinin olusturulabilmesi ve lokasyon bazli depo kayitlarinin tutulabilmesi i¢in
Satin alma ve Depo modiilleri devreye alinmistir. Uygulamaya sokulan bir diger modiil de
Kalite Yonetim modiilii olmustur. Tersane, modiillerin devreye girmesinin ardindan, Dz.K.K.
icin insa edilen 16 geminin de i¢inde yer aldig1 pilot projeleri belirleyerek bu projeleri ERP

ortaminda yiiriitmeye baslamistir.

Tersane, 2008 yilinin ilk yarisindan itibaren devreye alarak kullanmaya basladigi bu
modiillerin yam1 sira, Finans/Muhasebe YoOnetimi modiiliinii de 2009 yili baslarinda
uygulamaya sokmustur. Askeri gemi insasinda finans yonetimi 6nemli bir konudur. Ciinkii
askeri projelerde finans yonetimini, sivil projelere gére farkli olan noktalar1 vardir. Ornegin,
askeri projelerde faturalar son gemi teslim edildikten sonra 5 yil boyunca saklanmak
zorundadir. Diger yandan YTKB projesi icin her geminin 10 ayr1 6deme kademesi

bulunmaktadir (http://www.ifsworld.com/tr, 2011).
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3.8.2. Uygulamalarin Projeye Katkilari

Tersane, ERP ile birlikte, tiim satin alma, talep ve temin siirecini proje temelli olarak
yiirlitmeye baslamistir. Tersane, depolarindaki malzemeleri proje bazli olarak seri numarasi
bilgileri ve diger konfigiirasyon detaylar1 ile tutabilmektedir. Bu ozellik yardimiyla bir
malzemenin hangi aktivite ya da is icin stokta durdugunu takip edilebilmektedir. Ozellikle
askeri projelerde elektronik malzemelerin tiimiiniin seri takipli olmasi gerekmektedir. ERP
sayesinde bu malzemelerin stoklarda ulastifi andan gemiye monte edildigi ana kadar, hatta
gemi faal halde iken hangi durumda olduklarina kadar seri ve envanter bazli takip
edilebilmektedir. Hangi malzeme nerede kullanilacaksa stok bazli olarak kayit altina

alinmaktadir.

ERP uygulamalari, SSM’nin belirledigi is gerekliliklerinin yerine getirilmesine de
yardimct olmaktadir. Ciinkii, SSM, bir askeri projenin gelisimi, iiretilmesi, isletilmesi, hatta
hurdalanmasina kadar olan proje Omiir dongiisiinde tiim faaliyetlerin kontrol altinda

yiiriitiilmesini istemektedir.

YTKB projesinde gemilerde kullanilan malzemeler % 70 oraninda yerli iiretimdir. Bu
yiizden projenin Tiirkiye agisindan biiyiik bir 6nemi vardir. Bu konunun 6nemini tersanenin
Askeri Projeler Koordinatorii, “2020 Tiirkiye'sine giden yol bu gibi projelerden gecmektedir.
Askeri gemi yapmak bir prestijdir; en biiyiik prestij de kendi bahriyeniz icin gemi yapmaktir.
Ciinkii diinyanin cesitli iilkelerinden miisterileriniz insa ettiginiz gemideki Tiirk bayragini
goriince, demek ki Tiirkiye Cumhuriyeti Bahriyesi kendisine almis bu gemiyi der.” seklinde

vurgulamaktadir (http://www.ifsworld.com/tr, 2011).
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IV. TURKIYE’DE MUHARIP GEMi INSA SANAYI

Ulkemizde askeri gemi insa alanindaki calismalar, ozellikle yurt disindan satin alinmisg
veya hibe edilmis olan savas gemilerinin yurt i¢inde bakim/tutum ve onarimlarinin yapilmasi

mecburiyetiyle kurulan askeri tersanelerde baglamistir.

1974 yilinda iilkemize uygulanan ambargo sonrasinda, “yabanci iilkelerden izin almak
mecburiyetinde kalmadan kullanilabilecek gemilere sahip olma” zorunlulugu bir kez daha

ortaya ¢ikmis ve bunun sonucunda askeri gemi inga konusunda ilave yatirimlar yapilmistir.

Yatirimlar sonucunda iilkemiz askeri tersanelerinde hiicumbot, mayin avlama gemisi,

firkateyn, denizalt1 gibi gemiler insa edilmistir.

Ozel sektor tersanelerinde ise romorkor, akaryakit tankeri, ani miidahale botlar1 gibi

daha ¢ok ticari gemi/yat 0zelligi tasiyan askeri gemiler insa edilmistir.

Tiirk askeri gemi insa sanayinin mevcut yapisinin gosterilmesi amaciyla, bu boliimde,
tilkemizde bugiine kadar gerceklestirilen askeri gemi insa projeleri ve bu projeler kapsaminda
dizayn, insa ve yan sanayide gelinen asamaya iliskin bilgi verilmis ve iilkemiz i¢in bir doniim

noktasi niteligindeki MILGEM projesi incelenmistir (Kivang, 2006).

4.1. Tiirkiye’de Gerceklestirilen Muharip ve Yardimci Simf Gemi Insa Projeleri

Ulkemizde bu giine kadar tamamlanan ve devam eden askeri gemi insa projelerine
bakildiginda, projeyi yiiriiten tarafin askeri tersaneler veya ozel sektor tersaneleri oldugu
goriilmektedir. Bu kapsamda, gemi insa faaliyetleri kapsaminda Tiirkiye’deki tersanelerin
genel durumu incelendiginde iilkemizde faaliyet gosteren tersaneler 3 ana baslik altinda

toplanabilir.
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4.1.1. Ozel Sektor Tersaneleri

Tiirkiye’deki 0zel sektore ait tersaneler genellikle denizcilik politikalarina da bagh
olarak, yatirnm ve isletme sermayesi yoniinden sorunlari bulunan ve istihdamlar1 eldeki is
kapasitesine bagl olarak degisen kuruluglardir. Biiyiik cogunlugu Tuzla Ozel Sektor
Bolgesi’nde yerlesmis bulunan bu tersaneler kiiciik ve orta biiyiikliikteki gemileri inga etmek
tizere yapilanmis olup, biiylik bir cogunlugu modern metot ve teknoloji kullanimi sinirl

kalmustir.

Ancak son yillarda bu sektore ait tersanelerin askeri gemi insa projelerine ihalelerine
girmeleriyle tersaneler tesis yapilarimm modernize etmis ve sinirli olan imkanlarim
gelistirmislerdir. Ulkemizde 2011 yili sonu itibariyle ozel sektore ait 71 adet tersane

mevcuttur (http://www.transport.com.tr, 2012).

4.1.2. Devlet Tersaneleri

Tiirkiye’de kamu tersaneleri, halihazirda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na bagl
Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri A.S.’nin miilkiyetindeki Istanbul Halic ve Camialt1
tersanelerinden olusmaktadir. Pendik/Istanbul ve Alaybey/Izmir tersaneleri 1999 yilinda
Dz K.K.Iigima devredilmistir. Hali¢ Tersanesi, [stanbul’daki tek bakim tutum tersanesi,
Camialt1 tersanesi ise yolcu gemisi gibi katma degeri yiiksek gemi tiplerinde uzmanlasmis tek

Tiirk tersanesi olarak hizmet vermektedir (Yildiz, 2008).
4.1.3. Askeri Tersaneler

Askeri tersanelerin kurulus amaci, oncelikli olarak Dz.K.K. ve SGK’nin ihtiyaci olan
askeri amacli gemilerin ingasin1 ve onarimini yapmaktir. Diger yandan askeri tersaneler atil
kapasite ise kamu ve Ozel sektoriin yeni gemi ingsa taleplerini karsilamak amaciyla da
kullanilmaktadir. Ulkemizde, Dz.K.K.Iigina bagh Goélciik, Istanbul ve Izmir tersaneleri askeri

tersaneleri olusturmaktadir.
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4.1.4. Askeri Tersaneler Tarafindan Gerceklestirilen Muharip ve Yardimc1 Sinif Gemi

Insa Projeleri

1930’larin kosullarinda devlet eli ve Onciiliigiinde baslatilan sanayilesme siirecine
paralel olarak gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti, ilk gemilerini yine bu yillarda insa etmistir. 1931
yilinda baslatilan bir proje ile Golciik Tersanesi’nde “GOLCUK” isimli bir yakit tankeri
dizayn edilerek 1935 yilinda denize indirilmistir. GOLCUK yag tankerinin dizayn ve insasi
ile birlikte Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gemi inga seriiveni baslamistir. Bu nedenle yaklasik 50
yil siireyle Cumhuriyet Donanmasi’nda hizmette kalan “GOLCUK Yag (yakit) Gemisi” milli
gemi dizayn ve inga tarihimizde, ge¢misten giiniimiize uzanan basari yolunun baslangi¢

noktasi ve yeniden dogusun bir simgesidir.

GOLCUK vyag tankerinin insasini takip eden yillarda Golciik Tersanesi’nde 1960’1
yillarin basina kadar 8.8 ton ile 550 ton araliginda 6 tanesi hiicumbot geri kalanlar1 yardimci

sinif olmak iizere toplam 28 parca gemi inga edilmistir.

II. Diinya Savas1 sonrasinda, ABD’den alinan suiistii ve denizalti gemilerinin kapsamli
onarimlart 1960’11 yillarin baslangicina kadar imkansizliklar ve tecriibe eksikligi nedeni ile
tersanelerimizde yapilamamistir. 1965°ten sonra oncelikle muhriplerin, ardindan da denizalti

gemilerinin kapsamli onarimlari askeri tersanelerimizde yapilmaya baslanmistir.

Golciik Tersanesi’nde insa edilen ilk savas gemisi TCG KOCHISAR, Eyliil 1965’te
denize indirilmistir. Mart 1967°de kizaga konulan TCG BERK ve Ekim 1968’de kizaga
konulan TCG PEYK ile 1960’11 yillarin diger 6nemli savas gemisi insa projesi olan Refakat

Mubhribi projesi baslatilmis ve gelecekteki projelerin teminati olmustur.

Diger taraftan 1941 yilinda tekrar faaliyete gecen Taskizak Tersanesi’'nde, 1970’1i
yillarin basina kadar yaklasik 70 par¢a gemi insa edilmis, bu gemilerin biiyiik cogunlugunu,
dizaym1 milli olan ¢ikarma gemi ve araglari ile degisik maksatli yardimer simif gemiler

olusturmustur.
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1970’11 yillarda bir bagka atilim daha gerceklestirilmis, teknoloji ve bilgi paylagiminin
saglanmasini da kapsayan anlagmalar ile Taskizak Tersanesi’nde Alman FLW Tersanesi
dizayn1 hiicumbotlar, Golciik Tersanesi’nde ise yine Alman FLW Tersanesi dizayn1 denizalti
ingalar1 baslamistir. Bu insa faaliyetleri esnasinda, yiiklenici Alman firmalardan alinan
egitimler; askeri tersanelerin bugiinkii bilgi, tecriibe ve altyapi seviyesine ulagmalarinda

onemli katkilar saglamistir.

Bu faaliyetler, 1980’li yillarda Alman dizayn1 firkateynlerin insasinin Golciik
Tersanesi’'nde gerceklestirilmesi ile siirdiiriilmiis ve modern teknoloji hem askeri
tersanelerimize hem de bahriyemize girmistir. 1960’1 yillarda baslayan gemi insa ve onarim
hamlesi sonucunda, askeri tersanelerimiz 1980’lerde her tiirlii savas gemisinin inga ve

onarimini yapacak yetenege ulasmistir (Savunma ve Havacilik Dergisi, 2011).

Golciik ve Istanbul (eski adi Taskizak) Tersaneleri'nde 1974 yilindan itibaren
baglayan ve 2010 yili sonu itibariyle tamamlanan projeler kapsaminda 14 denizalti, 8
firkateyn, 6 mayin avlama gemisi ve 19 hiicumbot ve 2 adedi KKTC Giivenlik Kuvvetleri
Komutanligi’na olmak iizere 13 adet sahil giivenlik botu, 4 adet LST/LSM tipi ¢ikarma

gemisi ile cesitli tonajlarda lojistik destek gemisi dizayn ve insa edilmistir.

Yabanci ana yiikleniciler ile imzalanan bu projeler daha ¢ok malzeme tedarik
projeleridir. Dizayn yabanci ana yiikleniciye ait olup, yine yabanci ana yiiklenici tarafindan
gonderilen malzemeler ile gemiler yurt icinde askeri tersanelerde insa edilmektedir.
Projelerde, dizayn ve malzeme bazinda 6énemli yerli katki pay1 saglanamamis ve yerli katki
iscilik ile smirli kalmistir. Bu sebeple, gemi dizaym1 ve {iriin teknolojisi bakimindan
tamamiyla ve bakim onarim dikkate alindiginda devamli bir sekilde disa bagimli kalinmast
giindeme gelmistir. Projelerde iscilik hari¢ azami yerli katki orant %35 oraninda kalmistir. S6z

konusu projelerin toplam bedeli yaklagik olarak 10 milyar ABD dolaridir (Kivang, 2006).
Bu projeler ile askeri gemi insa teknolojileri &grenilmis, proje yoOnetim bilgisi

kazanilmis, denizalti insa fabrikasina kavusulmus, manyetik olmayan celik isleme

kabiliyetine erisilmis ve her tiirlii askeri gemiyi inga edebilecek bilgi, beceri ve tecriibeye
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sahip personel yetismistir (Kivang, 2006). Devamlilig1 saglanamasa da, bu personelin emekli
olduktan sonra 0zel sektor tersanelerinde gorev almasiyla, kazanilan bilgi ve tecriibe birikimi
ozel sektore aktarimi saglanmistir. Boylece Ozel tersanelerin askeri gemi insa projelerine
bakis agis1 degismis, elde edinilen bilgi birikimi sayesinde askeri projelere katilim i¢in cesaret

kazanilmis ve dolayisiyla 0zel sektor tersanelerinin askeri projelere katilim orani artmistir.

4.1.5. Yerli Ozel Sektor Tersaneleri Tarafindan Gerceklestirilen Muharip ve Yardima

Siif Gemi insa Projeleri

Ulkemiz yerli 6zel sektor tersanelerinde bugiine kadar tamamlanan ve halihazirda
devam eden askeri gemi insa projeleri hakkinda bilgiler asagida belirtilmistir

(http://www.ssm.gov.tr, 2011).

4.1.5.1. Yarbay Kudret Giingor denizde ikmal ve muhabere destek gemisi projesi

SSM sorumlulugunda yiiriitiilmiis olan proje kapsaminda 2 adet gemi Sedef
Tersanesi tarafindan insa edilmistir. Gemiler 1992 yilinda kizaga konulmus olup, 1997 yilinda
Dz K.K.’ya teslim edilmistir. Askeri gemiden cok ticari gemi Ozelligi tasiyan bu gemiler,
benzer yabanci gemi tasarimdan tiiretilmis yerli tasarim olup Tiirk Loydu tarafindan

klaslandirilmistir. Projede gerceklesen yerli katki oran1 % 67’ dir.
4.1.5.2. Akaryakit gemisi projesi

MSB sorumlulugunda yiiriitiilmiis olan projede, Albay Hakki Burak ve Yiizbasi
Ihsan Tolunay adli 2 adet akaryakit gemisi RMK Marine Tersanesi tarafindan insa edilmistir.

Gemiler 2000 yilinda Dz.K.K.’ya teslim edilmistir. Askeri gemiden ¢ok ticari gemi 6zelligi

tasiyan gemiler yerli tasarimdir.
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4.1.5.3. Liman kiy1 romorkorii projesi

SSM sorumlulugunda yiiriitiilmiis olan bu proje ile Deniz Kuvvetleri’'nin ihtiyaci
olan 5 adet liman romorku TGS A.S. tarafindan insa edilmis olup 1998 yilinda Dz.K.K.’ya

teslim edilmistir.

4.1.5.4. Egitim botu projesi

MSB sorumlulugunda yiiriitiilmiis olan projede, 8 adet egitim botu Bora Tersanesi

tarafindan insa edilmistir.

4.1.5.5. Ani miidahale botu (MRTP 15)

SSM sorumlulugunda yiiriitiilmiis olan bu proje ile toplam 18 adet 15 metre boyunda
ani miidahale botu Yonca-Onuk Adi Ortaklig1 tarafindan inga edilmistir. ik bot SGK’ya 1999
yilinda teslim edilmistir. Botlar yerli tasarim olup, tasarim Yonca-Onuk Adi Ortakligi’na
aittir. Projede yerli katki oran1 %42’dir. Ayn1 s6zlesme kapsaminda Hudut ve Sahiller Saglik
Genel Miidiirliigi'ne ve Giimrilk Miistesarligi’na 4’er adet bot teslim edilmistir. Firma
tarafindan 2 adedi KKTC SGK’ya, 2 adedi ise Pakistan’a olmak {iizere 4 adet bot ihrac

edilmistir.
4.1.5.6. Gelistirilmis ani miidahale botu

Tasarimi Yonca-Onuk Adi Ortaklii’na ait olan 15 metre boyundaki ani miidahale
botunun SSM’nin destegi ile AR-GE kapsaminda 20 metre olarak gelistirilmesini igeren proje
kapsaminda SGK’ya insa edilen botun 2008 tarihinde kesin teslimi yapilmaistir.

4.1.5.7. 90 tonluk sahil giivenlik botu (MRTP 29 ve MRTP 33)

Proje SSM tarafindan yiiriitiilmiistiir. Botlarin tasarimi  Yonca-Onuk Adi

Ortaklig1’na ait olup, botlar yine bu ortaklik tarafindan insa edilmistir. ilk bot 2001 yilinda
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teslim edilmis olup, birlikte 9 adet MRTP 29 ve 13 adet MRTP 33 olmak iizere toplam 22
adet bot SGK’ya teslim edilmistir. S6zlesme 29 metrelik botlar icin imzalanmis olup, ortaklik
tarafindan yapilan AR-GE calismalar1 kapsaminda ve SSM’nin destegi ile botlarin boyu 33
metreye uzatilmistir. Projedeki yerli katki orant %46’dir. Bu proje ve MRTP-15 projesi, MSB

biinyesinde yiiriitiilmiis olan ve tamamen Tiirk dizayni/Tiirk imalati olan projelerdir.

4.1.5.8. Yeni tip karakol botu projesi

DEARSAN Gemi Ingaat Sanayi A.S.’nin SSM ile Agustos 2007'de imzaladig
sozlesme kapsaminda, SSM tarafindan 400 tonluk 16 adet karakol botunun Dz.K.K. i¢in
tedarik edilmesini iceren projedir. Projenin ilk gemisi 2008 yilinda kizaga konmus olup, Ocak
2011 tarihinde teslimi yapilmistir. Proje itibariyle 5 geminin Dz.K.K.’ya teslimi
gerceklesmigtir. 2015 yili itibariyle proje kapsaminda tiim gemilerin teslim edilmesi
planlanmaktadir. Bu projeyle, yerli tasarim ile yurt i¢inde bir 6zel sektor tersanesinde ilk

muharip gemi inga edilmistir.

4.1.5.9. Siiratli devriye botu

31 Ekim 2008 tarihinde SSM tarafindan imzalanmis olan su alt1 taarruz timleri
harekati icin intikal botlar tedarik sézlesmesi kapsaminda 2 bot Yonca-Onuk Tersanesi’nde

insa edilmistir. Botlar 2010 yilinda Dz.K.K.’ya teslim edilmistir.

4.1.5.10. Sahil giivenlik arama kurtarma gemisi projesi

2007 yilinda SGK’nin ihtiyaci olan MSB SSM’nin 4 adet SG A/K gemisi projesi
thalesi RMK Marine Tersanesi tarafindan kazanilmistir. Bu proje, Tiirkiye’de 6zel sektor
tarihindeki en biiylik muharip gemi projesidir. SG A/K gemi projesinin ilk gemisinin ilk
bloklar1 kizaga 2009 yilinda konulmustur. Gemilerin 2012 yilinda teslim edilmesi
planlanmaktadir. Gemilerin dizayn: yabanci olup, detay dizayn RMK Marine Tersanesi

tarafindan yapilmus, iscilik resimleri tiretilmistir. Projede yerli katki oran1 % 40 olmustur.
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4.1.5.11. Amfibi cikarma gemisi ve Tank ¢cikarma gemisi projesi

SSM tarafindan yiiriitiilen projede, 2009 ve 2011 yillarinda imzalanan sézlesmeler
kapsaminda 8 adet tank cikarma gemisi ve 2 adet amfibi ¢ikarma gemisi ADIK Tersanesi

tarafindan insa edilecektir.

4.1.5.12. 25 tonluk sahil giivenlik botu tedarik projesi

SGK’nin ihtiyacina binaen 17 adet 25 Tonluk SG Botunun tedarik edilmesi
maksadiyla SSM ve Yonca-Onuk Adi Ortakligr arasinda 2010 yilinda imzalanan sozlesmeye

istinaden yiiriitiilen projedir. Gemilerin insa siireci devam etmektedir.

4.1.5.13. Denizalti1 kurtarma/yedekleme gemisi projesi

Dz.K.K.liginin ihtiyacina binaen; 1 adet Denizalti Kurtarma Ana Gemisi ve 2 adet
Kurtarma ve Yedekleme Gemisi, 28 Ekim 2011 tarihinde yapilan sozlesme geregi Istanbul
Denizcilik Gemi insa Sanayi’nde SSM koordinatorliigiinde insa edilecektir. Projede yerli

katki oraninin % 65 olmasi planlanmaktadir.

4.1.5.14. Havuzlu cikarma gemisi tedarigi projesi

Dz K.K.Iigimin ihtiyacina binaen Ege, Akdeniz ve Karadeniz'de asgari 1 tabur
biiyiikliiglindeki bir kuvveti ana iis destegi gerektirmeksizin, kendi lojistik destegi ile kriz
bolgesine intikal ettirebilecek Havuzlu Cikarma Gemisinin (Cikarma/Amfibi araglart ile
birlikte) tedarik edilmesini iceren projedir. Proje, 1 Adet Havuzlu Cikarma Gemisi ile 27 adet
Amfibi Zirhli Hiicum Araci, 4 adet Cikarma Araci, 2 adet Ara¢ ve Personel Cikarma Araci, 1
adet siiratli bot ve 1 adet Komutan Vasitasi tedarigini kapsamaktadir. 21 Subat 2010 tarihinde
TCD yayinlanmis olup; 16 Mayis 2011 tarihinde 3 tersane projeye teklif verilmistir. Teklifin

SSM tarafindan degerlendirme ¢alismalarina devam etmektedir.
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4.2. Tiirkiye’de Askeri Gemi Dizayn ve Insasmda Alman Yol

Ulkemizde, 1960-1990 doneminde cogunlukla, geminin paket malzemeleri ve
dizayninin yabanci ana yiiklenici tarafindan saglandigi, insasinin ise yurt igcinde yapildigi

askeri gemi inga projeleri yiiriitiilmiistiir.

Ozellikle harp gemisi ozelligi tasiyan gemilerin (hiicumbot, firkateyn, denizalt1 vb.)
dizayn1 yabanci firmalar tarafindan saglanmis, yabanci firma teknik destegi ile gemiler askeri
tersaneler tarafindan insa edilmis, gemi entegrasyon sorumlulugu yine yabanci firmaya ait
olmustur. Bu modelin uygulandig1 projelerde genellikle birinci gemi yurt disinda yabanci
firma tarafindan insa edilmis ve kalan gemiler teknoloji ve know-how transferi adi altinda
verilen egitim ile detay dizayn dokiimanlari olan gemi insa dokiimanlarinin ve gemi insa
malzemelerinin ithal edilmesi ile yurt icinde askeri tersanelerde insa edilmistir. Bu projelerde

uygulanan proje modeli sekil 9’da gosterilmektedir (Kivang, 2006).

Ihtiyac Makami
Dz.K.K.

Tedarik Makanu

\ MSB veya SSM \
™ Ana yiiklenici
/ (yabanci firma/konsorsiyum)
Askeri Tersane

Golciik veya Istanbul

e Egitim
e  Gemi ingsa dokiimanlar1
e Gemi insa malzemeleri

Birinci
geminin
insasi

Kalan
gemilerin
insasi

Sekil 9. Yurt disindan dizayn ve paket malzeme ile gemi insa tedarik modeli (Kivang, 2006).
1990 yilinin baslarindan itibaren ise, rekabet sartlar1 altinda secilen bir ana yiiklenicinin

geminin dizayn1 (yerli, yabanci), insast ve performansindan sorumlu tutuldugu proje

modelleri de uygulanmaya baglanmistir. Oncelikle, harp gemisi 6zelliginden ¢ok ticari gemi
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ozelligi tasiyan, romorkor, akaryakit tankeri gibi gemiler, yerli dizayn veya yabanci
dizayndan tiiretilmis yerli dizayn ile yurt i¢inde 6zel sektor tersaneleri tarafindan, gemilerin

performans sorumlulugu da iistlenilerek insa edilmistir (Kivang, 2006).

2000’li yillardan itibaren ise MILGEM projesiyle baslayan yerli tasarim ve insa
faaliyetleri onciiliigiinde daha once ticari gemi 0zelligi tasiyan askeri gemiler insa eden 6zel
sektor tersaneleri, devlet destegi ve girisimi ile yerli tasarimlarla muharip gemi insa etmeye
baslamiglardir. YTKB ve SG A/K gemisi projeleri bu projelere birer ornek olarak

gosterilebilir. Bu projelerde uygulanan proje modeli sekil 10’da gosterilmektedir.

Ihtiyac Makami
Dz K.K. Tedarik Makami
\ MSB veya SSM

Ana yiiklenici

(Ozel sektor tersanesi)
Dizayn
Insa

Performans garantisi

Sekil 10. Yiiklenicinin geminin dizayn, inga ve performansindan tam sorumlu oldugu proje
modeli (Kivang, 2006).

Ozel sektor tersanelerinin askeri gemi inga projelerine katilimiyla, gemi dizayni ve iiriin
teknolojisi bakimindan ve bakim onarim dikkate alindiginda devamli bir sekilde disa
bagimlilik biiyiik oranda azalmakta, milli servetin yurt disina akmasi engellenmekte ve iilke
ekonomisine biiylik oranda girdiler saglanmaktadir. Ayrica bu alanda yurt i¢inde yapilan
AR-GE calismalarina katki saglanmakta, bilgi birikimi acisindan uzun vadeli kazanimlar elde
edilmekte ve yerli katki oranmi yiiksek seviyelerde oldugundan (6zellikle is giicli seviyesinde)
gemi inga yan sanayimiz de ayni paralellikte biiylimekte ve gelismektedir. Fakat en onemlisi,

bu projeleri referans gosteren tersaneler insa ettikleri gemileri yurtdisina ihra¢ ederek iilke
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ekonomisine biiyiik bir kazang¢ saglamaktadirlar. Bu kapsamda, bugiin itibariyle askeri gemi

insa alaninda 6zel sektor tarafindan gelinen asama tonaj biiyiiklii§iine gore siralanarak tablo

8’de Ozetlenmistir.

Tablo 8. Ozel sektor tarafindan gerceklestirilen askeri gemi insa projelerinin gelisimi

Gemisi Projesi

. TONAJ
TIP TASARIM TERSANE KULLANICI | YIL
(DWT)
R . YONCA-
Ani Miidahale Botu 15 Yerli ONUK SGK 1998
Gelistirilmis Ani
) 23 Yerli YONCA- SGK 2005
Miidahale Botu ONUK
25 Tonluk SG Botu
25 Yerli YONCA- DzKK 2010
Projesi ONUK R
Siiratli Devriye Botu 48 i YONCA-
y Yerli ONUK Dz.K.K. 2008
SG Botu 97-124 - YONCA-
Yerli ONUK SGK 2000
YTKB Projesi 400 Yerli DEARSAN Dz.K K. 2007
Tank Cikarma Gemisi .
o 1150 Yerli ADIK Dz K .K. 2009
Projesi
SG A/K Gemisi Projesi 1700 Yerli+Yabanci RMK SGK 2007
MILGEM Projesi 2000 Yerli Dz.K.K. Dz.KK 2004
Akaryakit Tankeri 3400 Yerli RMK Dz.KK 1999
Denizalt1
Kurtarma/Yedekleme 4400/3760 Yerli 1STANBUL.
TERSANESI Dz K.K. 2011
Gemisi Projesi
Amfibi Cikarma .
5200 Yerli ADIK Dz K .K. 2011
Gemisi
Denizde Ikmal ve
Muhabere Destek 14000 Yerli SEDEF Dz.KK. 1992
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4.3. Tiirkiye’deki Askeri Gemi Sistemlerine Yonelik Uretim

Son yillarda askeri gemi insa projelerine 6zel sektoriin katiliminin ve katkisinin
artmasityla askeri gemilerde yer alan sistemlere yoOnelik iilkemizde c¢alismalar yapan
firma/kuruluslarin (HAVELSAN, ASELSAN, ROKETSAN vb.) bu alandaki yatirimlart ve
arastirmalart ayni paralellikte gelisme gostermistir. Boylelikle, iilkemizde bugiine kadar
gerceklestirilen ve devam eden projelerde, askeri gemilerde kullanilmakta olan sistem, alt

sistem ve malzeme bazinda iiretimlerde deneyim kazanilmistir.

Bu kapsamda, askeri gemilerde kullanilmak iizere asagida siralanan malzeme ve
sistemler iilkemizde iiretilebilmektedir (Kivang, 2006);
Tekne yapisi:

e Gemi Insa Celigi,

e Yaliim Malzemeleri,

e Kaynak Malzemeleri.
Tahrik sistemi:

e Makine Dairesi Kontrol Konsolu,
e Diimenevi Kontrol Konsolu,
e Tahrik Destek Sistemleri.
Elektrik Sistemleri:

e Elektrik Motorlari,

¢ Dagitim Panolari,

e FElektrik Kablolar,

e Jeneratorler,

e Transformatorler,

e Aydinlatma Sistemi,

® Projektorler,

e [sildak,

e Seyir ve Isaret Fenerleri,

® Yangin Algilama Sistemi,
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e Yakit Tanklar Seviye Gosterge Sistemi,
e Makine Kontrol Gozetleme Sistemi,

e Alarm Ikaz Gosterge Sistemi.

Komuta, Kontrol, Muhabere, Bilgisayar ve Istihbarat Sistemleri:
e (Cayro,

e Sayisal Plotlama Masasi,

¢ Gemi Bilgi Dagitim Sistemi,

e Dahili Muhabere Sistemi,

e Telefon Sistemi,

¢ Gemi Alarm, Emniyet ve Uyan Sistemi,
e Muhabere Anahtarlama Sistemi,

e Mesaj Isletim Sistemi,

e HF/MF/HF Alt Sistemleri,

e VHF/UHF Alt Sistemleri,

e Gorsel ve Isitsel Muhabere Sistemi,

e Elektro Optik Arama Sistemi,

e Savas YoOnetim Sistemlerine ait Konsollar,
Yardumct Sistemler:

e Pompalar,

e Tulumbalar,

e Kompresorler,

e Hava Siseleri,

® Yangin Sondiirme Sistemleri,

e Fom Sistemi,

e Diimen Sistemi,

e [rgatlar,

¢ Baglama ve Yedekleme Sistemleri,

e Bazi Can Kurtarma Ekipmanlari.
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Genel Donatim ve Mefrusat:

e Pencereler,

e Lumbuzlar,

¢ Mobilyalar,

e Mutfak Echizeleri.

Silahlar:

e 12.7 mm. Makineli Tiifege ait Stabilize Sistem,
¢ DSH Roket Atici Sistemi.

Bu sistemlere ek olarak, YTKB projesinde TAKS ve DSH roketi atis kontrol sistemi
yvazitlimlar, SG A/K gemisi projesi kapsaminda gemilerin komuta kontrol sistemi yazilimi ve
MILGEM projesinde savas yonetim sistemi herhangi bir yabanci iilke destegi alinmaksizin

tamamen 6zgiin ve milli olarak yurt icinde gelistirilmistir.

Diger yandan, MILGEM projesi kapsaminda ilk kez milli bir sonar sistemi, milli sualti
telefonu, kizilotesi iz olciim ve yonetim sistemi, geminin manyetik izinin bastirilmas icin tesis
edilen “Degaussing” sistemi, KBRN filtrelerinin iiretimi, baca gazi sogutma sistemi, AR-GE

kapsaminda miihendislik is giicii ile tasarlanarak iiretilmistir.

Askeri gemi insa sanayinin gelismesiyle gemi insa yan sanayimiz de gelismektedir. Bu
kapsamda yurt icindeki firmalarin yaptig1 calismalarla; 1sitma-havalandirma ve iklimlendirme
sistemi, gemi elektrik sistemi, diimen sistemi, denizli havalarda geminin stabilitesine yardimci
olacak yalpa soniimlendirme sistemi gibi daha bir ¢ok alt sistemin milli imkanlar ile

tiretilmesi saglanmustir.
4.4. Milli Savunma Sanayinin Kilometre Tasi: Milli Gemi Projesi

MILGEM projesinin baslangict 1990’11 yillarm basina kadar uzanmaktadir. Tiirk Deniz
Kuvvetlerinin “Denizalti Savunma ve Kesif/Karakol” gorevleri maksadiyla ihtiya¢c duydugu

yeni gemilerin tedarik siirecine iliskin ilk calismalar; “Gemi ingsa malzemelerinin paket

malzeme olarak tek firmadan alinmasi yerine sistem bazinda alimlarin tarafimizdan yapilmasi
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ve gemi insasinin tamamen kendi olanaklarimizla gerceklestirilmesi” konusunda 1993 yilinda
donemin Deniz Kuvvetleri Komutaninin direktifine istinaden yapilan incelemelerle

baslatilmistir.

Yapilan incelemeler sonucunda, s6z konusu gayretlerle biiyiikk oranda tasarruf elde
edileceginin ve buna ek olarak, iilke igerisinde tegkil edilecek tasarim, inga, entegrasyon, test
ve tecriibe alt yapisi ile bilgi ve tecriibe birikimi sayesinde tasarruflarin takip eden projeler de
son derece onemli bir milli kazanim olusturacaginin tespit edilmesi {izerine Dz.K.K.l1g1 s6z

konusu gemilerin bu modelle tedarik edilmesine karar vermistir.

Tiim tasarim ve entegrasyonu Tiirk miihendislerine ait olacak bir geminin, kisa adiyla
MILGEM’in, ilk konsept tasarim caligmalarina 1996 yilinda baslanmistir. Amag, korvet
boyutlarindaki bir Tiirk savas gemisinin milli olanaklar ile dizayn ve insa edilmesi olmustur.
Bu derece kapsamli ve karmasik bir geminin dizayn ve entegrasyonunun ilk defa milli olarak
yapiliyor olmasi ve mevcut sanayi alt yapisinin imkanlar1 zorlanarak bir¢ok sistemin milli
imkanlarla iiretiminin hedefleniyor olmas1 projeye MILGEM isminin verilmesine neden

olmustur.

Mayis 2004 tarihine gelindiginde, MILGEM projesi kapsaminda alinan Savunma
Sanayi Icra Kurulu karari ile 4 adedi opsiyon olmak iizere, toplam 12 adet “DSH ve Kesif
Karakol Gemisi’nden 1’inci geminin Ornektip (prototip) olarak performans ve teslimat
takvimi sorumlulugu Dz.K.K.Iig1’nda olmak iizere Istanbul Tersanesi Komutanlig1 tarafindan
insa edilmesi, ihtiya¢ duyulan alt sistem, malzeme ve hizmetlerin MSB SSM tarafindan
tedarik edilmesi kararlastirilmistir. Bu kapsamda, millilik vasfimi arttirmak maksadiyla yerli
dizayn prototip geminin maksimum yerli katk: ile Tiirkiye’de ingas1 ongoriisiiyle sekil 11°de

gosterilen proje modelinin uygulanmasina karar verilmistir (Kivang, 2006).
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Ihtiyac Makami
Dz.K.K.

Tedarik Makami

N SSM \

™ Ana yiiklenici
/ (DZ.K K. ve SSM)
Askeri Tersane
Istanbul / \

(prototip gemi dizayn,

entegrasyon ve insast) Performans Malzeme ve
ve takvim hizmet
sorumlulugu tedariki

(DzK.K.) (SSM)

Sekil 11. MILGEM proje modeli (Kivang, 2006).

MILGEM projesinde Dz.K.K.lig1, ihtiya¢ olarak tarif ettigi platform ve onu olusturan
alt sistemleri dig kaynaklardan tedarik ederek kullanmak yerine, kendi ihtiyaglar1 cercevesinde
sekillendirilmis bir ¢oziimii milli imkanlarla olusturma, milli harp gemisi sanayinin gelisimine
katkida bulunma ve bunu kurumsallastirarak milli/yerli kuruluslara gerekli altyap: hazirlama

gorevini MSB SSM ile birlikte iistlenmistir.

Bu model kapsaminda, proje, SSM ve Dz.K.K.’ligmmin koordineli yOnetimi ile
yiiriitiilmekte olup 2300 tonluk bu korvetin dizayn, sistem, entegrasyon, inga ve performans
sorumlulugu ile projenin takvim sorumlulugu Dz.K.K. Istanbul Tersanesi Komutanligi’'na,
s0z konusu dizayn ve inga faaliyetleri icin gerekli alt sistem, malzeme ve hizmetlerin tedarik

sorumlulugu ise SSM’ye aittir.

Yiiriitiilecek proje faaliyetleri sayesinde;

e Dz KK.Iig tersanelerinde mevcut bilgi birikimi ve tecriibenin etkin bir sekilde
degerlendirilmesi,

¢ Yurt i¢inde uluslararasi standartlarda alt sistem ve malzeme imalatinin saglanmasi,

e Dabha diisiik Omiir devri maliyeti ile daha kapsamli ELD saglanmasi,

71



e Sistem entegrasyonunda disa bagimliligin azaltilmasi,

e Dz K.K.ig tersaneleri ile 6zel sektorde mevcut gemi dizayn ve inga imkan ve
kabiliyetlerinin entegrasyonu suretiyle, 6zel sektoriin harp gemisi inga alaninda gerekli bilgi
birikimi, tecriibe ve alt yap1 kazanimlarina olanak saglamasi,

e Harp gemisi insasinda uluslararas1 pazarda rekabet edebilecek bir sanayi giiciine
erigilebilmesi,

® Dizayn, proje yonetimi ve insasinin milli imkanlarla gerceklestirilmesi ile 6nemli
oranda tasarruf saglanmasi,

hedeflenmistir.

Bu kapsamda, Istanbul Tersanesi Komutanligi'nda 26 Temmuz 2005 tarihinde
gerceklestirilen toren ile drnektip gemi olan TCG HEYBELIADA (F-511)min ilk kaynag
yapilmig olup, denize inisi 27 Eyliill 2008 tarihinde gerceklesmistir. Ayni tarihte projenin
2’nci gemisinin ilk kaynagi da yapilmustir. Ik geminin seyir kabul testlerine 02 Kasim 2010
tarthinde baslanmis ve her tiirli test/tecriibenin tamamlanmasinin ardindan TCG

HEYBELIADA (F-511) 27 Eyliil 2011 tarihinde donanmaya teslim edilmistir.

Proje kapsaminda, 1’inci gemiden sonra 2’inci geminin de prototip olarak Istanbul
Tersanesi Komutanligi’'nda, miiteakip 6 adet geminin ise tiimiiyle yurt i¢i Ozel sektor

tersanelerinde insa edilmesi planlanmaktadir.

Yurt disinda yillardir gemi dizayn, entegrasyon ve insasi ile ugrasan diinya devi ve
teknoloji lideri uluslararasi gemi insa tersanelerince siirdiiriillen benzer projelerin siiresi ile
MILGEM projesi karsilastirildiginda; ilk defa bu seviyede kapsamli bir dizayn ve entegrasyon
faaliyeti icra ediliyor olmasina ragmen, projenin ilk gemisinin planlama, konsept olusturma
ve dizayn calismalar1 da dahil olmak iizere, yaklasik 7 yilda teslim edilmis olmasi elde edilen
basariy1 gozler oniine sermektedir. Bu 7 yillik siire; konsept dizayni, olurluluk ¢aligsmalar1 ve
maliyet/etkinlik analizi, 6n dizayn, kontrat dizayn1 ve detay dizayn ile insa ve test sathalarinin

tamamini icermektedir.
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MILGEM projesi ile iilkemizde degisik kurum ve kuruluslarda birbirinden bagimsiz ve
dagimnik olarak olusan bilgi ve tecriibe ile alt yapi, bir proje etrafinda odaklanarak, bu
sinerjinin teknoloji iiretimine doniismesine olanak saglanmistir. Benzer sekildle MILGEM
Projesi, tilkemize ¢esitli kuruluslarin daginik olarak yiiriittiikkleri 6nemli kaynak harcamasi
yapilan ancak karsiliginda istenilen oranda iiretimine doniik girdi alinamayan AR-GE
faaliyetlerinin de belirli konulara odaklanmasini, aym1 amag¢ icin birlikte calismayr ve

teknoloji iiretimini beraberinde getirmistir.

Bu cercevede, MILGEM projesi kapsaminda milli imkanlarla hayata gecirilen

sistemlerden bazilar1 asagida belirtilmistir:

® Gemi lizerinde bulunan silah ve sensor sistemlerinin birbirleriyle entegre ¢alismasini
saglayan Dz.K.K. ARMERKOM tarafindan gelistirilerek HAVELSAN ve YALTES firmalar
tarafindan MILGEM’e uyarlanan “GENESIS-MILGEM Savas Yo6netim Sistemi”,

e Bu proje kapsaminda arayiiz uyarlamalar1 gerceklestirilen 76 mm top igin
ARMERKOM ile ASELSAN tarafindan birlikte gelistirilen “TAKS”,

e Deniz (sualt1) birimleri TUBITAK tarafindan, gemi birimleri Dz.K.K.
ARMERKOM tarafindan iiretilen “Milli Sonar Sistemi” (MILGEM projesi kapsaminda
gerceklestirilen en 6nemli ilklerden biridir.),

e Asimetrik harp ve yakin mesafe savunma silah1 olarak ASELSAN tarafindan
gelistirilen stabilize edilmis, elektro optik ve uzaktan kumanda kabiliyeti “12.7 mm STAMP
Sistemi”,

e Dz KK. ARMERKOM tarafindan giidiimlii mermilerden korunmak icin milli
imkanlarla gelistirilmis algoritmalar sahip “Kalkan Karistirict Atim Sistemi”,

e Milli imkanlarla ASELSAN tarafindan gelistirilen, diisman elektromanyetik
yayinlarinin tespit edilerek diismanin teshis edilmesi i¢in kullanilan “ED” Sistemi,

e DzKK. ARMERKOM ve HAVELSAN tarafindan gelistirilen “Milli
Tanima/Tanitma Temas Izleyici Sistemi”,

e TUBITAK tarafindan tamamen milli imkanlarla gelistirilen, kizildtesi bashikli

giidiimlii mermilere kars1 savunma maksadiyla kullanilan “Kiziltesi Iz Yonetim Sistemi”.
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Bunlara ek olarak, benzerlerinden daha sessiz c¢alisan kompresorler, askeri ihtiyaglara
uygun elektrik panolar1 ve gii¢c kablolari, diisiik yakalanma olasilikli seyir radar1 ve lazer ikaz
sisteminin yerli firmalarca iiretimi saglanmistir. Kopriitistiinde kullanilmak i¢in radar

sinyallerini yansitmayan zirhli cam iiretimi de yurt icinde ilk defa gerceklestirilmistir.

MILGEM projesine milli sanayimizin destegi sadece sistem ve malzeme iiretimi ile
sinirl degildir. Istanbul Teknik Universitesi tarafindan ilk kez bu boyutta bir savas gemisinin
form optimizasyonu, model deneyleri, manevra ve denizcilik hesaplar1 yapilmistir. Gemi
klaslamas1 konusunda 50 yillik tecriibeye sahip Tiirk Loydu, ilk kez bu boyutta bir savas

gemisini klaslamistir.

Harp gemisi inga literatiiriinde, kisith kaynaklara ragmen cok kisa sayilabilecek bir
zaman diliminde gergeklestirilen yogun faaliyetler ile insa edilen projenin ilk gemisi; ulusal
savunma sanayimizin ¢ok yakin bir gelecekte biiyiik atilimlar yaparak, diinya capinda rekabet

edebilir hale geleceginin en 6nemli gostergesidir (Savunma ve Havacilik Dergisi, 2011).

4.4.1. Milli Gemi Projesinin Kazandirdiklar:

Proje kapsaminda 1’inci ve 2’nci gemi prototip olarak 12 ay siireyle tam performansta
kullanilacak, bu donemde elde edilen veriler dogrultusunda MILGEM dizaym
gelistirilecektir. Diger gemiler; ilk iki geminin test sonuclarina gore yapilacak dizayn
iyilestirmeleriyle elde edilecek dizayna gore serbest rekabet kosullarinda belirlenecek yurt ici
0zel sektor tersanelerinde insa ettirilecektir. Diger gemilerin ingas1 sirasinda ihtiyac

duyulmasi halinde Dz.K.K.liginca miihendislik ve is¢ilik destegi saglanabilecektir.
Diger taraftan, bu proje kapsaminda bircok sistemin yerli olarak askeri standartlarda

tiretilmesine baslanilmistir. Yine AR-GE projeleri ile kritik alanlardaki teknolojilere dncelik

verilmis ve uygulamalara baslanilmistir.
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MILGEM projesi ile elde edilen kazanimlar1 6zetlemek gerekirse;

e Tirkiye’de mevcut ancak dagimik olan bilgi ve tecriibe birikimi bir araya getirilmis
ve gelistirilmistir.

e Dz K.K.iginda ve Tiirkiye’de bilgi ve tecriibe eksikligi mevcut olan sahalarda bu
birikim tesis edilmeye baslanmis ve/veya tesis edilmesi desteklenmistir.

e Gemi dizayn1 ve tekne ingas1 ile sistem entegrasyonunda disa bagimlilik
azalmstir.

e Askeri gemi dizayn ve entegrasyonun yani sira bir¢ok sitemin milli imkanlarla
gerceklestirilmesi ile ¢ok sayida yerli firma projeye dahil edilmistir. Boylece daha az omiir
devri maliyeti ve daha kapsamli ELD saglanmustir.

e Askeri gemiye uluslararasi standartlarda sistem/cihaz/malzeme/hizmet sunan yerli
firmalarin 6zellikle yurt dis1 pazarlar i¢in iyi bir referans elde etmelerine olanak saglanmis ve
harp gemisi ingasinda uluslararasi rekabet giiciine sahip bir sanayi giiciine erigilmistir.

e Teknolojik ve askeri agidan bir¢ok kritik sistemin millilestirilmesi saglanmustir.

¢ Bu projeyle iilkemizde gercek anlamda bilgi ve teknoloji iiretilmeye baslanmistir.

¢ Dizayn maliyetinde yaklasik % 45, ana malzemelerin paket yerine dizayna bagh
olarak dogrudan imalatc1 firmalardan satin alinmasiyla malzeme maliyetinde yaklasik % 35,
proje yonetim maliyetinden yaklasik % 45 olmak iizere toplam gemi maliyetinde % 40’lara

ulasabilecek bir tasarruf saglanmstir.

Belirtilen hedeflere uygun olarak, dizayn ve entegrasyonun milli olarak
gerceklestirilmesinin saglamis oldugu avantajla, yerli firmalarla toplam 74 farkli sistem,
hizmet ve malzeme alimi1 s6zlesmesi imzalanmis, savunma sanayini olusturan tiim unsurlarin
projeye dahil olmasi saglanarak teknolojik ve askeri acidan kritik sistemlerde millilik
gerceklestirilmis ve tiim bu cabalar sonucunda proje maliyetinde % 65 yerlilik oranina

ulasilmustir.
Diinya iizerinde bu tipte bir savas gemisini dizayn ve insa eden iilke sayis1 oldukca

smirhidir (20°den az). Savas gemisi projesi gerceklestirebilen iilkeler daha iist seviyede

teknoloji gerektiren projelere bir basamak daha yaklagmaktadirlar. Bu baglamda bir
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teknolojik atilim projesi olarak nitelendirilmesi gereken MILGEM projesi, iste bu basamagin

tilkemiz tarafindan da gec¢ilmesini saglamistir.

Teknoloji liretmeden ve gelistirmeden sadece kullanarak gercek anlamda teknolojik
olarak gelismislik saglanamamaktadir. Bu noktadan hareketle, MILGEM projesi, salt bir
savag gemisi dizayn ve entegrasyon projesi degil, ulusal savunma sanayimizi olusturan
unsurlarin  koordinasyonu, ulusal ekonomi acisindan katma deger yaratilmasi, disa
bagimliligin azaltilmasi ve iilkemizin sahip oldugu potansiyelin en 6nemli unsurlarindan olan
milli miithendislik giiclimiiziin tiim diinyaya ispat edilmesi acisindan da bir teknolojik atilim

projesidir.

Diger yandan, en 6nemli olan, MILGEM projesi’nin basar1 ile gerceklesmesiyle,
cagdas bir muharip suiistii gemisi insasinin yurt i¢i dizayn ve entegrasyon imkan ve
kabiliyetleri ile yapilabilecegine yonelik giiven saglanmis ve ilerde harp gemisi dizayn,
entegrasyon ve insalarinin milli imkanlarla gerceklestirilebilmesi icin yeterli bir altyapi

olusturulmus, savunma sanayinde bir sinerji yaratilmastir.

Yukaridaki hususlar g6z 6niine alindiginda; MILGEM projesi ile;

¢ Kisa vadede; Dz.K.K.liginin ihtiyaci olan DSH ve Karakol gemilerinin maksimum
yerli katki saglayacak sekilde insa edilmesi,

¢ Orta vadede; Dz.K.K.11g1 ve SGK’nin ihtiyaci olan tiim gemilerin Tiirk 6zel sektor
tersanelerinde insasi,

e Uzun vadede; Tiirkiye’de yerli harp gemisi dizayn ve insa kabiliyetinin
stirekliliginin saglanarak uluslararasi rekabet giiciine sahip yurt i¢i harp gemisi insa sanayinin

gelistirilmesi hedeflenmektedir (Kivang, 2006).
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V. OZEL SEKTOR TERSANESINDE INSA EDILEN MIiLLi TASARIM iLK
MUHARIP GEMi: YENI TiP KARAKOL BOTU

Dz K.K.ligmin harekat ihtiyaclarini karsilayacak 16 adet karakol botunun, yerli ana
yiiklenici sorumlulugunda Tiirkiye’de 6zel sektor tersanesinde insa edilmesi kapsamindaki
proje calismalarina 2005 yilinda baslanilmistir. Bu kapsamda, SSM tarafindan yurt ici ihale
acilmistir. Thaleye 5 tersane tarafindan teklif verilmistir. Ihale sonucunda, SMM ve
DEARSAN Tersanesi arasinda 16 adet bot tedarikini kapsayan “YTKB” anlagmasi 23

Agustos 2007 tarihinde imzalanmustir.

Proje kapsaminda sekil 12’de gosterilen proje modeli uygulanmistir.

Ihtiyac Makami

Dz K.K. Tedarik Makam
\ SSM

Ana yiiklenici

(Ozel sektor tersanesi)
Dizayn

Insa

Performans garantisi

Sekil 12. YTKB proje modeli
YTKB dizayn1 ortalama bir boyut ve karmasiklikta olmasina ragmen, proje iki husustan

dolay1 cok onemlidir. Birincisi, Tiirkiye’de 6zel sektorde milli olarak tasarimi gelistirilen ilk

askeri gemidir; ikincisi ise cumhuriyet tarihinde 6zel sektor tersanesinde Dz.K.K.l1g1 i¢in insa
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edilen ilk muharip gemidir (yardimer simf destek gemileri hari¢). Diger yandan, YTKB
projesi, askeri gemilerin yerli dizayn, insa ve entegrasyon kapasitesinin gelismesi agisindan

Tiirkiye icin bir kilometre tagidir (Jane’s Navy International, 2010).

Proje ile;

o Ozel sektoriin harp gemisi insa alaninda gerekli tecriibe ve alt yapi kazanimlarina
olanak saglanmas1 ve diger projelere katilim icin 6zel sektore cesaret verilmesi,

® Yurt icinde askeri gemi insa alaninda malzeme imalati yapan yan sanayiye destek
verilmesi ve saglanan yeteneklerin gelistirilmesi,

e Verimli ve etkin Omiir boyu maliyeti ile daha kapsamli ELD saglanmasi,

¢ Disa bagimhiligin azaltilmasi,

e Harp gemisi insasinda uluslararas1 pazarda rekabet edebilecek bir sanayi giiciine
erigilebilmesi,

® Dizayn, proje yonetimi ve ingasinin milli olanaklarla gerceklestirilmesi ile dnemli
oranda tasarruf saglanmasi,

hedeflenmistir.

Bu kapsamda, oniimiizdeki 10 yil icinde, yaklagik 6 milyar dolarlik bir karakol botu
pazar1 ongdriilmekte ve diinyada bu gemileri iiretip satabilen 22 civarinda iilke goz Oniine
alindiginda YTKB projesinin ekonomiye olan biiyiik katkis1 da acikca goriilmektedir (Oztiirk,
2011).

5.1. Yeni Tip Karakol Botu Proje Tasarimi

YTKB, bogazlarda, iis/liman yaklagsma sular1 ve sahillere yakin bolgelerde kesif,
gozetleme, karakol ve DSH gorev fonksiyonlarimi karsilayacak ve ayrica iis/liman savunma
gorev fonksiyonlarina da katki saglayacak sekilde tasarlanmistir. Ayrica, cesitli asimetrik
tehditlere karsi denizde varlik gosterme, arama kurtarma, balikcilikla ilgili ¢ikarlarimizin
korunmasi gibi gorevlerde de kullanilmaktadir. YTKB, gorev ihtiyaclarina cevap verecek

giiniimiiz teknolojisine sahip gelismis silah, sensor ve elektronik sistemler ile donatilmistir.

78



Ayrica, uzaktan tespit/teshis imkanlarinin azaltilmasi ve giidiimlii mermi, maymn gibi
silahlardan etkilenme ihtimalini en aza indirmek maksadiyla gemi, diisiik radar kesit alani,

diisiik kizil otesi iz ve diisiik sualt1 akustik izine sahiptir.

YTKB, Tiirkiye’de ilk kez 0zel sektorde tamamen yerli tasarimla insa edilme 6zelligi
tastmaktadir. Ik geminin tasariminda, Istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik
Universitesi’nden damisman 6gretim gorevlileriyle birlikte calistlmistir. Tasarim siirecine

bircok yerli firmanin katkilar1 olmustur.

Geminin konsept tasarim caligmalarina 2005 yilinda baslanmis olup, konsept tasarimi
on dizayn, sozlesme dizayn1 ve detay dizayn ile insa ve test safhalar izleyerek sozlesme

imzalanmasindan 40 ay sonra gemi Dz.K.K.’ya teslim edilmistir.

Geminin tiim boliimlerinin Nupas sistemi kullanarak 3 boyutlu tasarimi yapilirken,
tasarim asamasindaki her bir ¢izim tek tek Tiirk Loydu tarafindan onaylanmistir. Bu asamada,
Dz K.K.’ya teslim edilen tasarimlarin da Ansys programi kullanilarak nihai hesaplar
yapilmustir. IIk geminin tesliminden bir hafta 6nce gemiye Tiirk Loydu tarafindan gegici
olmayan klas sertifikas1 da verilmistir (Oztiirk, 2011). Geminin ana silah sistemi entegrasyonu

ise HAVELSAN ana yiikleniciliginde ASELSAN ile birlikte gerceklestirilmistir.

Dz.K.K.lig1 tarafindan projenin ilk gemisi, gemilerin Tiirkiye’de gemi insa sanayinin
kalbi konumundaki Tuzla’da insa edilmesinden dolayr ve o©zel sektore destek vermek
amaciyla TUZLA olarak adlandirilmistir. Ayni zamanda bu isim gemilerin siifim1 da

“TUZLA Sinif1 Karakol Botlar1” olarak belirlemistir.
5.2. TUZLA Simfi Karakol Botu’nun Teknik Ozellikleri

TUZLA simifi karakol botunda, ana tahrik sistemi olarak 2 adet dizel MTU makina, 2
adet ZF sanziman, 2 adet Pienning saft, 2 adet 5 kanatli Pienning pervane ve 2 adet dizel

jenerator bulunmaktadir. Tam boyu 56,9 m. olan geminin eni ise 8,9 m.’dir. Gemi dizayn

itibariyle diisiik radar kesit alani, diisiik kizil 6tesi ve sualt1 akustik izine sahiptir.
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Gemide, iis ve liman girislerinde etkili olan denizalti tehdidinin yerini yerinin tespit
edilmesi amacl bir yiiksek frekansl sonar, TUBITAK iiretimi milli sualt1 telefonu, seyir ve
gozlem maksatli X-band seyir radari, hedef belirleme, siniflandirma ve takip amach
gece/giindiiz kullanilabilen ASELSAN iiretimi elektro-optik sensor, ateletsel seyriisefer
sistemi optik cayro, derinlik 6l¢cmeye yarayan iskandil, meteoroloji sensorleri, geminin
siiratini  Ol¢en elektromanyetik parakete ve uydudan alinan verileri gercek zamanh

diizeltebilen DGPS de bulunmaktadir.

Ayrica, askeri ihtiyaglara uygun jeneratorler, kompresorler, elektrik panolar1 ve giic
kablolar1, kaportalar, cam ve lumbuzlar, diimen sistemi, manevra ve demir irgatlart ve cesitli

elektrik motorlarinin iiretimi de yerli firmalarca saglanmustir.

Botun azami seyir siirati saatte 25 deniz milidir. * Manevra performans testlerinde 25
deniz mili siiratte seyrederken, 35 derece diimen acisiyla sadece 4 derece meyil alarak yana
yatmistir. Bu durum, geminin, tekne yapisi itibariyle denizci bir gemi oldugunu ve iyi dizayn
edildigini gostermektedir. Geminin denizde kalig siiresi 3 giin olmasina ragmen iktisadi sartlar
saglandig takdirde bu siire 7 giine kadar ¢ikabilmektedir. Ayrica, gemi 2 bolmesi su altinda

kalmasi durumunda da limana intikal edebilecek sekilde dizayn edilmistir.

TUZLA siifi karakol botunun silah sistemleri arasinda milli dizayn ve iiretim olan
silahlar dikkat cekmektedir. Gemide, 2 adet tasarim ve yazilim olarak ASELSAN iiretimi 12.7
mm. STAMP ve ROKETSAN ile ASELSAN’in ortak AR-GE calismalariyla iilkemizde
iretilen, denizaltilara kars1 kullanilan milli DSH roket langeri de bulunmaktadir. Lancer,
yazilimi ASELSAN tarafindan {iretilmis olan atis kontrol sistemine entegre olarak

calismaktadir (Oztiirk, 2011).

Gemi dizayninin milli olmasi iilkemiz acisindan 6ncelikli olarak bir avantaj olmasinin
yaninda, gemide kullanilan silah, sistem, sensorler ile diger yardimci sistem ve araglarin da
tasarimlarinin - milli  olmas1 ilerleyen yillarda gemiye yapilabilecek modernizasyon

faaliyetlerinin herhangi bir problemle karsilagilmadan yapilabilmesini miimkiin kilacaktir.

* 1 deniz mili 1852 m.’dir.
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5.3. TUZLA Smifi Karakol Botu’nun insa Siireci

Bu projede amag, karakol botu boyutlarindaki bir Tiirk savas gemisini milli olanaklar ile
dizayn ve insa etmek olmustur. ik kez 6zel sektorde tamamen yerli tasarimla insa edilecek bir
muharip geminin bir¢ok sisteminin de milli imkanlarla iiretilecek olmasi insa asamasinin

zorlu gececegi anlamini tasimaktadir.

Bu kapsamda, 03 Mayis 2008 tarihinde gergeklestirilen toren ile projenin ilk gemisinin
ilk kaynag1 yapilmis olup, denize inisi 09 Nisan 2010 tarihinde gerceklesmistir. [lk geminin
liman kabul testlerine 29 Haziran 2010, seyir kabul testlerine 18 Ekim 2010 tarihinde
baslanmis ve her tiirlii test/tecriibenin tamamlanmasinin ardindan TCG TUZLA (P-1200)
04 Ocak 2011 tarihinde Dz.K.K.’ya teslim edilmistir.

TUZLA sinif1 karakol botlar yiiksek askeri standartlara uygun olarak insa edilmektedir.
Insa asamasinda kullanilan teknik resim, hesap ve dokiimanlarin her biri Tiirk Loydu, SSM ve

Dz.K.K.l1g1 incelemesinden gecerek onaylanmaktadir.

Proje kapsaminda, 2’nci geminin insasinda, 46.000 m. kablo, 4000 m. islenmis boru,
3000 metrekare izolasyon malzemesi, 180 ton yiliksek mukavemetli gemi saci1 olmak iizere,
toplam 18.818 kalem malzeme kullanilmistir. Ayrica, idari personel ile miihendislik, test,
kalite, tecriibe faaliyetlerinde harcanan adamxsaat ile alt yiiklenicilerin ig giicii hari¢, 290.000
adamxsaat is¢ilik kullanilmistir. Inga siirecinde, toplam 2240 adet is emri ¢ikarilan 2’nci gemi
icin 2200 adet teknik resim, hesap ve dokiimanin her sayfasi defalarca kontrol ve revize
edilmis olup yaklasik 60.000 sayfalik proje, test ve tecriibe dokiimani hazirlanmistir. Sadece
bu gemi icin 257 adet fiili test yapilmis, 1800 deniz mili seyir tecriibesi gerceklestirilmis ve

fiili olarak suiistii ve hava savunma atiglar1 icra edilmistir (Bayraktar, 2011).

Diger yandan TUZLA sinifi karakol botlarinin teslimati oncesinde yapilan testlerin
sayist da oldukga fazladir. Teslimat Oncesinde, 16 bot icin toplam 1008 fabrika kabul testi,
1296 liman kabul testi, 1136 deniz kabul testi, 880 montaj ve ilk calistirma testi, 240 siirekli
test ve 96 sistem entegrasyon testi gerceklestirilmektedir (Oztiirk, 2011).
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Yukaridaki veriler, askeri gemilerin yerli sanayimiz tarafindan iiretildiginde gemi insa
ve yan sanayi alanlarinda iilkemize sagladiklar1 katkilarin kaniti olmasi bakimindan

onemlidir.

Gemi inga siirecinde, dizayn, miihendislik, planlama, zaman yOnetimi ve iiretim
faktorleri birbirlerine entegre durumdadir. Bu nedenle, tersane, bu faktorler arasindaki
koordinasyonu saglamak, yiiksek askeri standartlara uygun kalitede ve kapasitede gemi insa
etmek, inga asamasini basarili bir sekilde, zamaninda ve ongoriilen biitceyle tamamlamak,
insanin istenen siirecte ve tahmin edilen maliyetler icerisinde gerceklenebilmesi igin

planlanmis bir uygulama olan ve 3’iincii boliimde aciklanan “ERP”’yi kullanmustir.

5.4. Projede Karsilasilan Sorunlar

Karakol tipi askeri geminin dizayn ve ingasinin milli imkanlarla 6zel sektor tersanesinde

gerceklestirilmesi hedefi kapsaminda projeye baslanmistir.

Dizayn yerli oldugunda gemide kullanilacak ekipmanlarin da yerli olmasi, tasarimcinin
donanma ihtiyaglarina yonelik ve maliyet etkin ¢oziimleri se¢gmesi, Omiir boyu maliyetin esas

alinmasi1 gerekmektedir.

Bu kapsamda, millilik ve maliyet etkinlik hedefine ulagmak i¢in, bu tarz projelerin gemi
insa yan sanayimiz tarafindan, askeri gemiler i¢in {lretilen, yiiksek standartlarda ve
sertifikalandirilmis malzeme ve sistemler ile desteklenmesi gerekmektedir. Aksi takdirde, bu

alanda yabanci firmalar ile ortaklasa hareket edilirse millilik hedefinden uzaklasilmaktadir.

Bu durum, tersanenin proje kapsaminda zorlu bir ugras verdigi en biiylikk sorun
olmustur. Ciinkii proje baslangicinda askeri standartlarda iiretim yapabilecek kabiliyette yerli
yan sanayi firma sayisi kisith olmustur. Ancak, proje ilerledik¢e ve bu projeye benzer modelli
projeler yerli 6zel sektor tersaneleri tarafindan gerceklestirilmeye baslandik¢a bu problem
cOziilmiistiir. Bugiin gemi insa yan sanayimiz askeri gemilerde kullanilmak iizere malzeme ve

sistemlerin bircogunu iilkemizde iiretilebilmektedir.

82



Buradan ulasilabilecek sonug, gemi insa yan sanayimizin, gerekli desteklerin verilmesi
ve yoOnlendirilmesi halinde, kritik teknolojiler dahil 6nemli alanlarda askeri standartlarda
tiretim yapabilecek kabiliyette oldugunu bu projelere verdigi destekle kanitlamis olmasidir.
Bu kapsamda, askeri gemi insa yan sanayinde tecriibeli ana alt yiiklenicilere sahip olunmasi,
ozel sektoriin askeri gemi insa projelerini iistlenmesinde tersanelere cesaret ve giiven

verecektir.

5.5. Projede Son Durum

Proje kapsaminda toplam 16 gemi insa edilecektir. 1’inci gemi 34 aylik insa ve donatim
stirecinden sonra 04 Ocak 2011’de Dz.K.K.’ya gecici teslimi yapilmistir. Bu siirecin ardindan

3 ayda 1 adet gemi denize indirilmeye baglanmistir.

Projede gelinen asamada, 1 yillik gecici teslim siirecinin ardindan 1°nci ve 2’nci
gemilerin Dz.K.K.ligina kesin teslimi tamamlamistir. 3’{incii, 4’iincii ve 5’nci gemilerin
Dz.K.K.’ya gecici teslimi yapilmistir. 6’nc1 geminin gegici tesliminin yapilmasi Haziran 2012
ay1 icerisine planlanmistir. 7°nci, 8’nci ve 9’ncu gemiler denize indirilmis ve insa, test ve
tecriibe faaliyetlerine devam edilmekte olup, bu gemilerin gegici teslimlerinin 6niimiizdeki yil
icinde yapilmasi planlanmaktadir. 10’uncu, 11’inci ve 12°nci gemilerin ise ingasina devam
edilmektedir. Mevcut plana gore 2012 yilinda 3, 2013 ve 2014 yillarinda 4’er ve 2015 yilinda

ise son geminin Dz.K.K’ya teslim edilmesi planlanmaktadir.

Tersane, proje itibariyle 12 geminin insa, test, teslim ve garanti faaliyetleri ile kalan

gemilerin proje ve tedarik faaliyetlerini birlikte icra etmektedir.
5.6. Projenin Onemi

Tiirkiye’de 6zel sektorde milli olarak tasarimi gelistirilen ve cumhuriyet tarihinde 6zel
sektor tersanesinde Dz.K.K.1181 i¢in inga edilen ilk muharip gemi insa projesi olan YTKB, bu

ozellikleri ile askeri gemilerin yerli dizayn, insa ve entegrasyon kapasitesinin gelismesi

acisindan Tiirkiye i¢in bir kilometre tasidir.
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YTKB projesi, MILGEM projesiyle askeri tersanede baslayan yerli tasarim
faaliyetlerinin 0zel sektordeki ilk uzantisi konumundadir. Bu proje, yerli 6zel gemi insa
sanayimizi, harp gemilerini tasarlayip insa edebilecek bir seviyeye ulastirmistir. Boylece,
Tiirkiye’nin ihtiyag duyacagi platform ihtiyaclar1 bagimsiz olarak yurt icinde yerli
girisimcilerle karsilanabilecektir. Diger bir ifadeyle, 6zel tersanelerin belli bir gemi sinifinda
uzmanlasmasi saglanarak ihtisas tersaneleri ortaya cikacak ve ilerde duyulabilecek ihtiyaclar

icin insa siirecleri kisaltilmis olacaktir.

Denizlerdeki alaka ve menfaatlerimizin milli imkanlarla iiretilen platformlarla etkin
olarak korunabilmesi bugiin miimkiin hale gelmis ve YTKB projesiyle ulasilan %70 yerlilik

oran1 bu alanda ulasilan gelismenin bir gostergesi olmustur (Bayraktar, 2011).

Diger yandan, YTKB projesi, MILGEM projesinin hedeflerinden biri olan gemi insa
yan sanayimizin askeri gemiler i¢in, yiiksek standartlarda ve sertifikalandirilmis malzeme ve
sistem {liretebilecek seviyeye ulagsmasi hedefine yiiksek yerlilik oraniyla biiyiik katki saglamis
ve destek vermistir. Bu projeyle, gemi insa yan sanayimizde daha once bazi iiriinlerde tekel
konumundaki firma sayisi, kaliteyi arttirmak ve maliyetleri diisiirmek amaciyla 2-3 firma
seviyelerine ulastirilmaya calisilmistir. Ayrica, askeri gemi insa projelerinin sadece ana sektor
paydaslar1 ile simirli kalmasi diisiiniilemez. Sektorde “Sistemler Sistemi Projeler” olarak
tanimlanan bu projeler, etrafindaki diger endiistri alanlarimi Ozellikle yan sanayiyi de

beslemekte ve etrafinda biiyiik ¢capli bir sektor olusturmaktadir (Akincilar Tan, 2011).

Tersane, YTKB projesini iistlenebilmek icin insa sahasinda ve idari bina bazinda ek
yatirimlar yapmistir. Bu yatirimlardan gemi insa sanayi ve diger sanayi/teknoloji alanlarina da

katki saglanmistir. Diger bir ifadeyle yurt i¢ci ekonomiye canlilik kazandirilmstir.

Deniz alanindaki alaka ve menfaatlerimizin korunmasinin giderek 6nem kazandigi ve
denizlerde yasal olamayan faaliyetlerin ayni oranda artmakta oldugu giiniimiizde deniz
alanlarinin giivenligi saglayarak kontrol altinda tutulmasi tiim diinyada deniz kuvvetlerinin en
onemli gorevlerinden biri haline gelmistir. Bu kapsamda, denizde caydiricilik ve iilke

cikarlarinin korunmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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Bu gelismeler paralelinde, gorev fonksiyonlar1 ve maliyet performans oranlari itibariyle
TUZLA sinift karakol gemileri, diinya karakol gemisi pazarinda onemli bir pay alacak ve
Tiirkiye'nin savunma sanayisinin ihracat potansiyeline katkilarda bulunacaktir. Oyle ki,
TUZLA simift gemilerden Tiirkmenistan 8 adet gemiyi Tiirkiye’ye siparis etmis olup,
gemilerin ingasina DEARSAN Tersanesi’nin Tiirkmenistan’da kurdugu ufak capli tersanede
devam edilmektedir. Ayrica gemileri donanmasina katmak isteyen birkac iilke ile de

goriismelere devam edilmektedir.

Projenin iizerinde durulmasi gereken bir yonii de bilgi birikimi agisindan kazandirdigi
uzun vadeli kazanimlardir. Askeri tersanelerde konusunda uzman personel farkli projelerde
gorev almak iizere atama gordiigiinden projelerde bilgi aktarimi ve siireklilikte aksamalar
olabilmektedir. Bu ag¢idan diisiiniildiigiinde yerli 6zel sektor tersanelerinde uzman personelin
devamlilig1 askeri tersanelere oranla daha uzun siire saglanabilmektedir. Boylece tasarim ve
ingsa asamasinda en az oranda personel degisimi oldugundan proje siireci daha verimli
isleyebilmektedir. Diger yandan askeri tersanelerde ¢alisarak emekli olan personel yerli 6zel
sektor tersanelerinde meslek yasantilarina devam etmekte ve askeri gemi insasi hakkinda
tecriibelerini 6zel sektore aktararak Ozel tersanelere askeri gemilerin tasarim ve insasinda
destek vermektedir. Boylece 0zel tersanelerdeki uzman personel ile emekli askeri personelin

bilgileri entegre edilmis olmaktadir.

Diger bir husus, maliyet acisindan disiiniildiigiinde, askeri tersanelerden 6zel
tersanelere gecildiginde maliyetin diigmesidir. Maliyet diisiisiiniin en biiyilk nedeni, insa
siirelerinin kisalmas1 ve az kisiyle daha kisith bir alanda ayni isin yapilmasidir. Ozel
tersanelerde yasanan ticari kaygi ve devlette olan biirokrasi gerektiren islerin azlig1 nedeniyle
insa siireci hizlidir. Ciinkii ortada bir sozlesme vardir ve karsi tarafta miisteri pozisyonunda
devlet bulunmaktadir. istenilen siirede gemilerin teslimi gerceklesmez ise bu durum sozlesme
yonetimi ve beraberinde ceza riskini giindeme getirmektedir. Ayrica gemilerin zamaninda
teslimi tersaneler agisindan bir sayginlik meselesidir. Tersaneler gerceklestirdigi projeleri
referans goOsterip inga ettikleri gemileri yurt disina ihra¢ etmek istemektedirler. Boylece
tersaneler arasinda rekabet artmakta, bu da kaliteyi arttirarak maliyetlerin diismesini

saglamaktadir.
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Projeyi 6nemli yapan diger bir konu ise is giicii istihdamidir. Tersane sivil gemilerin
yaninda askeri gemileri de insa ettiginden bu projeyle ilave is¢i alimi yapmistir. Boylece bu
sektordeki igsizlik sorununun ¢oziimiine tersane biinyesinde istihdamini arttirarak destek

vermistir.

Askeri gemi insa projeleri sivil gemi insa sektoril ile savunma alanimi bir araya getiren,
ileri teknoloji ve yiiksek kalite gereklerine sahip projelerdir (Akincilar Tan, 2011). Diger bir
ifadeyle, bu projelerle askeri ve sivil teknoloji birlesmektedir. YTKB projesinde de asker ve
sivil sektor ayn1 hedefe ulasmak maksadiyla birbirleriyle biitiinlesmis bir sekilde calismalarini
stirdiirmiiglerdir. Sektoriin sadece askeri gemi projeleri ile sinirhi kalmayacag ve askeri gemi
projelerinde elde edilen tecriibelerin sivil sektore de aktarilarak cift tarafli teknolojiler ile sivil

alana da katki saglanabilecegi degerlendirilmektedir (Akincilar Tan, 2011).

Son olarak, yerli tasarimlarda iiniversitelerle ve egitim kurumlariyla yapilan AR-GE
caligmalar1 kapsaminda karsilikl1 bilgi aktarimi sayesinde bu kurumlarin gemi insa alanindaki
bilimsel ve teknik arastirma/calismalarina destek verilmektedir. YTKB projesinde de ilk
geminin tasariminda, Istanbul Teknik Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi’nden
danisman 6gretim gorevlileriyle birlikte calisilmistir. Tasarim siirecine bir¢ok yerli firmanin

katkilar1 olmustur.
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VI. SONUC

Tiirkiye jeostratejik agidan diinyada énemli bir konuma sahiptir. Tiirkiye Avrupa, Asya
ve Afrika kitalarimi birlestirmekte olup, bu kitalar arasinda gecisi saglayan bir koprii gorevi
gormektedir. Bu kitalarin Tiirkiye’ye uzantilar1 diinyada stratejik 6neme haiz Balkanlar, Orta
Dogu ve Kafkasya bolgeleridir. Ayrica Tiirkiye bahse konu kitalar1 irtibatlamasi yaninda

Karadeniz, Ege Denizi ve Akdeniz gibi ii¢c nemli deniz ile ¢evrelenmistir.

Bu kapsamda, donanmamiz, denizlerde milli menfaatlerin korunmasi ve kollanmasi
acisindan giiclii olmal1 ve bu giiciinii de iilkemizde yerli katki pay1 yiiksek milli tasarimlarla
insa edilen gemilerden almalidir. Boylece deniz kuvvetlerimizin disa bagimliligi azaltilacak
ve donanma gemileri Omiir devirlerinde daha verimli ve maliyet etkin olarak

kullanilabilecektir.

Bu tezde, muharip gemi tasarim ve inga Ozellikleri aciklanmis ve askeri gemilerin yerli
ozel sektor tersanelerinde insasinda elde edilen ve gelecekte de elde edilecek kazanimlar

belirlenmistir.

Askeri gemi insas1 ve tasarimu ile ilgili savunma sanayi, 6zel ve sinirh ihtiyaca dayal
iretim yapma zorunlulugu ve giivenlik, gizlilik gibi 6zel kosullar ile ticari gemi sektoriindeki
gecerli kurallarin bire bir uygulanmasinin miimkiin olmadig: bir sektor olmakla birlikte, ayni
zamanda, siirekli bir tedbir-kars1 tedbir gelistirme ihtiyaci i¢inde, daima en yiiksek teknoloji
alanlarina, arastirmaya, 0zgiin teknoloji ve iiriin gelistirmeye odaklanmak zorundadir. Bu
kapsamda, mevcut gemi insa sanayimizin; savunma ihtiyaglarimiza cevap verecek diizeyde
gelismesi ve ihracat potansiyeline sahip yiiksek teknoloji iiriinii muharip ve yardimci gemileri,
Ozgiin tasarimlarla insa edebilecek kabiliyete ulastirilmasi1 gerekmektedir (Ergin, 2006). Bu da

ancak yerli 6zel sektoriin askeri gemi ingasinda aktif rol almasiyla miimkiin olabilecektir.
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Yerli 6zel sektor tersaneleri ozellikle 2005 yilindan itibaren MILGEM projesinin
sektore verdigi ivmeyle mevcut imkan ve kabiliyetlerini gelistirmis olup SSM tarafindan
acilan askeri gemi inga projele ihalelerine girerek bu sektorden pay almaya calismaktadirlar.
Ayrica tersaneler ticari gemi ingasindan farkli olarak askeri gemi insa gerekliliklerini
saglamak zorunda olduklarindan entegrasyon kabiliyetlerini de gelistirmekte ve bu alanda
yatirimlar yapmaktadirlar. Bu yatirimlarin tersanelerin kredi destegiyle devlet tarafindan
tesvik edilmesi ve tersane bolgelerinin serbest bolge ilan edilmesi ile daha da artacagi

degerlendirilmektedir.

Diger yandan, halihazirda bazi tersaneler son donemde bu ihalelere yurt dis1 kaynakli
tasarimlarla degil milli ve Ozgiin tasarimlarla da girebilme kabiliyetine ulagmig
bulunmaktadir. Burada asil 6nemli husus, yerli katkinin en yiliksek oranda tutularak mevcut
gemi insa sanayimizin savunma ihtiyaglarina cevap verecek ve ihracat potansiyeline sahip
ileri teknoloji muharip ve savas gemileri insa edebilecek kabiliyete ulastirilmasi hedefidir
(Ergin, 2006). Bu hedefe, yerli 6zel sektor tersanelerinin ve yan sanayinin askeri gemi inga
projelerine katiliminin yaninda askeri teknolojinin sivil sektore devamli destek vermesiyle
ulagilabilecegi degerlendirilmektedir. Boylelikle bir yandan deniz kuvvetlerinin ihtiyag
duyacag platformlar insa edilirken diger yandan sivil ve askeri tecriibenin karsilikli
aktarimiyla ticari gemi insa teknolojilerine de katki saglanacak, ihracat potansiyeli yiiksek,

uluslararasi rekabet giiciine sahip bir gemi insa sanayi giiciine ulasilacaktir.

Bu kapsamda, muharip gemilerin yerli 0zel sektor tersanelerinde insa edilmesinin

tilkemiz agisindan 6nemini ve getirdigi kazanimlar1 6zetlemek gerekirse;

e Yerli 6zel sektorde insa edilecek muharip gemilerle saglanacak bilgi ve tecriibe
birikimi uzun vadede tersanelerin belirli gemi tiplerinde ihtisaslagmasini saglayacak ve deniz
kuvvetlerinin ilerde ihtiya¢ duyulacag talepler daha hizli karsilanabilecektir.

e Tersaneler askeri gemi insa sanayinden pay alabilmek icin siirekli bir rekabet i¢inde
bulunacak, bir bakima bu sektorde tersaneler arasinda bir rekabet piyasasi yaratilacaktir. Bu

durum da kaliteyi arttirarak maliyetlerin diismesini saglayacaktir.
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e Tersaneler gerceklestirdigi projeleri referans gosterip insa ettikleri gemileri yurt
disina ihrag¢ ederek iilke ekonomine biiyiik oranda katki saglayacaktir.

o (zel sektor tersanelerinin askeri gemi insa projelerine katilimiyla, gemi dizayn1 ve
iriin teknolojisi bakimindan ve bakim onarim dikkate alindiginda devamli bir sekilde disa
bagimlilik biiyiik oranda azalacak, milli servetin yurt disina akmasi engellenecektir.

o Ozel sektorde 6zellikle yerli tasarimla insa edilecek askeri gemilerle verimli ve etkin
Omiir boyu maliyeti ile daha kapsamli ELD saglanabilecektir.

e Askeri gemiye uluslararasi standartlarda sistem/cihaz/malzeme/hizmet sunan yerli
gemi insa yan sanayi de aym paralellikte gelisecektir. Ozellikle gerceklestirilen projelerle yurt
dis1 pazarlar icin iyi bir referans elde etmelerine olanak saglanacak ve harp gemisi insasinda

uluslararasi rekabet giiciine sahip bir sanayi giicline erisilecektir.

Askeri gemilerin askeri tersaneler yerine Ozel sektorde inga edilmesinin avantajli

yonleri ise;

o (zel tersanelerde yasanan ticari kaygi ve devlette olan biirokrasi gerektiren islerin
azlig1 nedeniyle insa siireci hizli ilerler.

e Tersaneler arasindaki ticari rekabet artmasiyla insa maliyetleri diiser.

e Tersanelerin projeleri iistlenmesiyle ihtiya¢c duyduklar ilave is giicii i¢in is¢i alimi
yapmalar sektordeki igsizlik sorununun ¢oziimiine katki saglar.

o Ozel tersanelerde personel devamlili1 askeri tersanelere oranla daha uzun siireli
oldugundan bilgi birikimi a¢isindan uzun vadeli kazanimlar elde edilir.

o Ozel tersanelerde malzeme temini ve satin alma islemleri askeri tersanelere gore
biirokratik islemlerin daha az olmasi nedeniyle daha kolay oldugundan insa siirecinde
bekleme siireleri azalir ve gemi inga siireci kisalir.

e Ozel tersanelerde is giicii, vardiyali calisma programlar ile is giiciiniin daha etkin
kullanimu ile askeri tersanelere kiyaslandiginda daha ucuzdur.

o Ogzel sektoriin maliyeti optimize etme gayretiyle gemi insa yan sanayinin gelisimi
hizlanir ve yan sanayide yasanan rekabet neticesinde benzer hizmeti saglayan firma sayisi

artar.

89



e Tersanelerin askeri gemi insa gereksinimlerini karsilamak maksadiyla inga

sahalarma ek yatirimlar yapmasi ile gemi insa sanayi ve diger sanayi alanlarina katki saglanir.

Yerli 0zel sektor tersaneleri askeri gemi tasarim ve insa projelerine katilarak tecriibe
kazandikca tedarik siirecleri standart bir yapiya doniisecek, malzeme standardizasyonu
saglanacak, kalite seviyesi yiikselecek, proje yonetimi konusunda deneyim kazanilacak ve
projeler belirlenen biitce ile planlanan zamanda tamamlanabilecektir. Ancak en Onemlisi
projelerde hedeflenen en yiiksek seviyedeki yerli katki oranina ulasmak yerli 6zel sektoriin

katilimiyla daha kolay olacaktir.

Sonug olarak, deniz alanindaki alaka ve menfaatlerimizin korunmasinin giderek onem
kazandig1 giiniimiizde Tiirk Deniz Kuvvetlerini olusturan gemi, bot ve denizaltilarin yurt
icinde iiretilmesi gerekmektedir. Tiirk Deniz Kuvvetlerinin ihtiyaclarin1 karsilamak
maksadiyla, yerli 6zel sektor tersanelerinin milli ve 6zgiin tasarimlarla bu alanda gorev almasi
ile oncelikle disa bagimlilik giderek azalacak, insa edilen gemilerin yurt disina ihra¢ edilmesi
ile iilke ekonomisine ciddi oranlarda katki saglanacak ve gemi insa yan sanayi ayni

paralellikte gelisecektir.
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