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Konosuke Matsushita

15 yasinda elektrikle ilgilenmeye baslayan Konosuke, Osaka Electiric Light Company’de galismaya baslar.
Kariyer basamaklarini hizli bir sekilde tirmanan Konusuke miifettis olur. 0, kendi isini kurmak istemektedir.
Bu nedenle 7 yil galismis oldugu Osaka Electric sirketinden 1918 yilinda istifa ederek kendi sirketi olan
Matsushita Electrical Company’yi 50 dolar sermaye ile kurar. Sirket duy ve priz modelleri iiretmektedir. 3
ayhk bir iretim doneminden sonra piyasada basarih olamaz. Diisiik gelir nedeniyle galisanlarinin ¢oZSunu
isten ¢1karmak durumunda kalir. Sonunda esi ile beraber yalniz kalir.

Umudunu kaybetmeyen isadamina sonraki siiregte yiiklii miktarda siparisler gelir. Uriinlerin kaliteli olmas
miisterilerinin hosuna gitmistir. Konosuke, miisterilerle ilgilenmek gerektigini, siirekli olarak yeni drinler
gelistirmesi ve elindeki driinleri de mitkemmellestirmesi gerektigini anlar.

Sirketin yiikselisi 1922 yihinda miimkiin olur. Misterilere bisiklet far1 ve pil satmaya baslar. Piyasada ilk
zamanlarda bu irinlere siphe ile bakilmakta ise de daha sonralar: drinler gok popiiler olur. Bazi iriinler
evierde kullanilmaya baslanmistir. Konusuke, masa lambasi iretmeye bagslar. Boylece ilk markasi olan
“national” dogmus olur.

Matsushita Electric Company, bir sonraki adimini Philips Sirketler Grubu ile isbirligi yaparak atmistir. Bu
isbirligi cercevesinde radyo ve televizyon rinleri ireteceklerdir. Sonug olarak Matsushita Electric
Company’nin yeni markas: dogmus olacaktir: Panasonic.

Konosuke Matsushita, sirketi 1980 yihinin ortalarina kadar yonetir ve is dinyasinda bir kilt haline gelmis
olur. Giiniimiizde Matsushita Electric Industrial sirketi yaklasik olarak 50 iilkede temsilcilige sahiptir.

Matsushita 27 Nisan 1989 yilinda hayata gozlerini kapamistir.
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ILK BASIMIN ON<SOZ(

Sozciikler giice sahiptir. Sihirlidirler.

Bir sdz, sdylenilmemis bir mutlulugu getirebilir, derin bir tutkuyu uyandirabilir.
Bir sbz biiyiik bir karanlig1 ve kaosu doZurabilir.

Bir sbz yasama kuyruklu firsatlar: getirebilir ve dileklerinizi gergeklestirebilir.
Bir soz yasam1 sonsuza kadar perisan edebilir.

Gergekten sozciiklerin giicit vardir. Onlar sihirlidirler.

Katsuhiko Etuti, Onceleri Insanlar

Bazen sozciikler bityitk bir agirliga sahip olurlar. Hayatiniz1 iyiye veya kotilye dogru tamamen degistirebilirler. Biz,
sozcilklerin bize ne zaman (normal yasam akisinda veya calisma saatlerinde) ne tiir yeni firsat ve yollar1 agacagin
bilemeyiz.

Birkag ya da bir ¢ift sozciik ile ifade edilen fikirler, kendisinde ¢ok bityiik giic tasiyabilen en etkili fikirler olarak
gorilebilir. Bu kitapta Konosuke Matsushita’nin 3 eleman: ile agmis oldugu, sonradan bilyityiip diinyanin en bityitk
sirketlerinden biri olan atdlyesinden itibaren, A4 yilhk hayat: boyunca roportajlarda soyledigi, bildirilerinde veya
gesitli dokiimanlarda yazmis oldugu ifadelerden segilmis olan 105 ilke sunulmustur. Orijinal metinlerde diinyaca
anlagilmas1 adina ¢ok kigitk degisikliklerde bulunulmustur. Basariya ulasma adina etkisini gostermis olan bu
ifadelerde baska bir ayrim gozetilmemistir.

Gergek basari, insamn gergek yeteneklerini ortaya ¢ikarmasi neticesinde elde edilecektir. Boyle bir insan biitiin
isteklerine ulasir ve mutludur. Basari, kendi kendine, gayretsiz ve iimitsiz gelen bir sey degildir ve bu diinyay1 kabul
etmeyen, olumsuz disinceleri destekleyen insanlar basariya ulasamazlar. Insan yasami gayret ettigi seyler
dogrultusunda gelismektedir. Eger bir seyi gergekten elde etmek istiyorsak, ilk olarak tutkulu bir sekilde basariy
istemek gerekmektedir. Ikinci olarak ise, samimi ve gergeki olarak bu amac elde etmek, bu amaci elde edeceginize
inanmaniz gerekmektedir.

Bu kitap basariya ulasmamz adina size yardimci olabilecektir. Umarim bu kitap, okuyucunun kendi basar1 felsefesini
insa etmesini saglayacak olan temeli atm1s olacaktir.

Yasunori Isidzaki

PHP Enstitiisii, Uluslarars: Tliskiler Boliimii, 2004
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CEVIRENDEN

Konosuke Matsushita, hayata basladiZi andan itibaren ilging bir karakter olarak karsimiza gikmaktadir. Gesitli
sikintilarla kars: karsiya kalmasina ragmen asla vazgegmemis ve giiniimiizde degeri milyonlarca dolar olan sirketleri
insanligin hizmetine sunmustur.

Galisma hayatinda edinmis oldugu prensiplerin bir araya getirilmesinden meydan gelen bu kitap, kisa nasihatlerden
olusuyor goziikse de ifade ettigi unsurlar bakimindan ciltlerce kitabin dzeti niteligindedir.

“Bir musibet bin hasihatten iyidir” gibisinden atasbzlerimiz olsa da vermis olduSu tavsiyeleri kendisi uygulayarak,
basarilart ile ispatlayan Konosuke Matsushita’nin tavsiyelerine kulak vermenizi oneririm.

Eksigi ile fazlasi ile bu kitab1 dilimize gevirmis olmaktan duydugum gururu ifade etmem giic... Bu kitab1 gevirmem igin
gereken egitimi almama vesile olan T. C. Milli Egitim Bakanligi'na siikranlarimi sunar daha birgok dgrencinin yurt
dis1na gonderilmesi igin firsatlar olusturmalarin dilerim.

Zamaninda yonetim ve organizasyon alaninda onemli bir oynamis olan Matsushita’nin iilkemizin yoneticileri,
yonetimcileri, egitimci ve d3rencileri bagta olmak iizere herkes icin faydali olmas dilegi ile...

Aras. Gor. Muhammet NEGIZ

Erzincan Universitesi , 21 Kasim 2013
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BOLUM I. YONETIM
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SN AMACI

Is- Oyle bir sey ki, bir takim insanlar digerlerinin
mutlulugu icin yaparlar.

Is, insanlarin cabalarindan bir tanesidir. Isletmenin baskani, onun elemanlar1, miiteahhitler, tiiketiciler. ..
Hepsi insandir. Biitiin hepsi, insanligin mutlulugu adina toplu bir kosusturma ile mesguldirler. Is
yonetirken, insanlar1 ve ruhsal dogalarini derinden anlamak gerekmektedir.

GIRISIMCI BIR RESSAM GiBIDIR

[si ile mesgul olan- Sonsuz agik olan tuvalinde
uretendir.

Boya, firca ve tuvali kullanarak mikemmel bir tablo yapan ressam gibi, is adam1 insanlari, irinleri ve
sermayeyi zamamn sirekli degisime ugrayan isteklerine cevap olarak yeni irinler ortaya ¢ikarmak ve
hizmetler sunmak igin kullanmaktadir. Bu anlamda isadami, ¢ok yetenekli bir ressamdir.
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ORGANIZASYONUN ESASI

Normal bir  organizasyonun  bityiimesi is
prensiplerinin agirligina baglhdir.

Is yaparken hatirda tutulmas1 gereken birgok sey vardir. Bunlarin en onemlisi: Nigin isletme var ve nasil
yonetmek gerekmektedir? ASir prensiplere sahip olmak kritik derecede onemlidir. Sadece, anlagihr ve
guzel temellendirilmis is ilkeleri ile saglikl bir isletme tesis edilebilir.

ORGANIZASYON VE TOPLUM

Her tirlii is -Toplumsal goriiniim, onun hakkinda
0zel sektor hakkinda diisiinmek gerekmez.

Her ne kadar her orgiit toplumsal kaynaklari, toprak, para, arag-gereg, insani giic ve yetenegi kullanarak, en
iyiyi elde etmeye cabalar, bu toplum dniinde yapmis oldugu seydir.
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DOGANIN KANUNLARI VE YONETIM

Eger ciz akillica ve gergekgi olarak bir seyler
yapiyorsaniz, yagmur yagdiginda semsiyeyi
agmak gibi, bu sizin isinizin yeserip gelisecegi
anlamina gelir.

Yagmurlu veya kapali havalarda disar1 gikarsaniz semsiyenizi mutlaka yaniniza aliniz. Bu sekilde siz akill
disiinme kanunlarina riayet etmis oluyorsunuz: Elbette biliyorsunuz ki yagmurdan 1slanmak istemiyorsaniz,
semsiyeyi yamniza alin. Aym sekilde ifadeleri is diinyas: igin de sdylemek miimkiindir. Giizel riin
iretirseniz, biyitk kar edersiniz. Normal bir durumda, bu tamamen normal bir faaliyet, sizin az hataniz
olacak ve isletmeniz basaril olacak.

SAGLIKLI DUSUNCE VE IS

Toplumun her seyi gorebildigi gercegi ile mutabik
kaliniz. Eger siz bunu kabul etmeye hazirsaniz
basari sizi bekliyor.

Zaman gelir, sizin akliniza mikemmel bir fikir geldigini disindiaginizde, tim giciniz ile ¢alismaya
baslarsiniz ama toplum sizin bu gabalarinizi bilmezden gelir. Eger siz boyle zamanlarda toplumun yanildi 31
disiincesine kapilirsaniz, gelecekteki kisisel bityiime firsatini harcamissiniz demektir. Asirlardan beri
toplum hakhdir ve siz bunu kalbinizde muhafaza etmelisiniz.
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DOGRU METOTLAR BASARIYA GOTUR(R

Eger siz isinizi akillica fikirler ve dogru metotlar
yardimi ile yonetirseniz amaciniza ulasirsiniz.

Bahar geldigi zaman toprag: isleyin ve tohum ekin. Fidanlar1 sulayin, irinleri zararlilardan, firtinadan,
selden, kitliktan korumak icin gereken her seyi yapin. ESer siz 1srarla ¢alisirsaniz, bereketli driin alirsiniz.
Ayn1 sekilde is diinyasinda da, akillica hareket ederseniz, dogru metotlar: kullanirsaniz ve vicdaniniza gore
calisirsamz, iyi sonuglar alacaksiniz. EZer siz 1srarla calistiSiniz halde sonug yok ise, demek ki,
baslangigta bir yerlerde hata yaptiniz demekfir.

ISRARLI OLMAK-BASARININ GEREGI

Yolun vyarisinda durmazsaniz basariy1r elde
edeceksihiz.

Insanlar dogru hedefi segmeleri, uygun metotlar: kullanmalarina ve 1srarla galismalarina ragmen basarisiz
olmalarinin nedeni yolun yarisinda durmalarindan kaynaklanmaktadir.

Eger amaciniza ulasmadan ondan vazgegerseniz o zaman neyi elde edeceksiniz?
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T1Yi VE KOT(l ZAMANLAR

Nasil ki is diinyasinda basarisizlik koti ginlerin
izleri degilse, basar1 da giizel zamanlar sayesinde
gelmez.

Islerimiz yolunda gittigi zaman kadere minnettar olabiliyoruz ancak isler diisiise gectigi zaman, islerimizin
iyi oldugu zamanlarda ilgi gostermediZimiz seylerin esasin derince diisiinmeye bashyoruz. Ornegin; “Neden
bu driin satilmiyor?” veya “Bu Uriiniin fiyatini disiirebilme sansimiz var m?”. Disisler projelendirmeye
donis adina sik sik yeni firsatlar agiyor. “Giizel zamanlar giizel ama kotii zamanlar daha giizel” anlayis1 bu
konuda oldukga yardime1 oluyor.

YONETIMDE ESNEKLIK VE BUY(UME

Durum diinya sonsuza kadar gelismektedir.
Yonetimi gucli kilan da budur.

Baharda yeni yapraklar gelisip biyiimekte iken, giiz mevsiminde dokillmektedirler. Mevsimlerin diizenli bir
dolagim igerisinde degisimi doZanin bir kuralidir. insan toplumlarinda da bu cember ayni sekilde
organizasyonlarda, faaliyetlerde, insanlarda bulunmaktadir. Reddedilmeler ve basarisizliklar olmasina
ragmen, tamamen biitiin seyler siirekli gelisim prensibine uygundur. Eger kendi drgitiniz gigli ve bityiimiis
olarak gormek istiyorsaniz, diinya kiigitltmez ama araliksiz gelismektedir fikrini saymak en iyisi.
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KAR

[sletmenin  kar elde etmesi orgiitiin  sosyal
sorumlulugunun bir parcasidir. Kar yoksa toplum
Ohiinde islenmis bir sugtur.

Kar, Tiiketicilerine fayda getiren veya onlarin mutlu olmasini saglayan iriinlerin veya hizmetlerin iretilmesi
nedeniyle alinan miikafattir. Karin bir kismi devlet vergilerine gitmekle beraber kendi toplumunun
kalkinmasina hizmet etmek zorundadir. Demek ki sirket basitce kar elde etme zorundadir. Gergekten,
toplum igin faydal1 bir sey iretmeyen sirketler vergi ddemezler, borglanirlar ve zamanla da is diinyasin terk
ederler:

SORUN SiZIN NASIL KAZANDIGINIZDA

Saygideger girisimciler, halkin gurur duydugu
kisiler olan kazananlardan olmak isterler.

Kazanmak is diinyas: igin oldukga onemli bir kavram. Ancak sadece kazanmak kanunlara mutabik kalmak
durumunda degilsiniz. Amacimiz herkesin gerekeni vermesi ve sonugtan gurur duyulmas: adina hakkiyla
kazanmaktir.
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KORUNMUS YONETIM

“Korunmus Yonetim”i uygulayarak sirketinizi
istikrarli ve sirekli biuyiyen bir yapida
koruyabilirsiniz.

Suyun akt131 yolun oniindeki barak rezervuar gorevi gormekte, asir1 yagislarda sel sularindan korumakta,
kurakhik zamanlarinda ise gok onemli bir stok kaynag1 olarak ortaya ¢ikmaktadir. Isletme yonetiminde de
barajin farkli tiirlerine sahip olmak faydali bir durumdur. Bu sekilde “baraj”lara sahip olan sirketler kritik
zamanlarda bile hatta ekonomi de diisiis olsa da sorunsuz yasayabilirler.

DEGISIME AGIK OLUN

Diinya yerinde durmuyor. Her gin, bir odnceki
gitnden daha iyi olmak zorundadir.

Her sey degisiyor. Toplumumuz, drgiitlet ve hatta insanlarin kalp ve fikirleri degismektedir. Is diinyast
toplumdaki degZisimlere ayak uydurmak zorundadir ve siirekli olarak yapmis oldugu ¢alismalarinda, isinde en
iyiyi yapmak adina gayret etmelidir. Bugiin diinden iyi, yarin ise bugiinden iyi olmalidir. Her giin degisim
hakkinda taze fikirlerle is bagslayan bir sirket, basaril olacak ve gelisecektir.
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BASARIDA BASARISIZLIK ZERRESI VARDIR

Her hata igerisinde basarinin bir zerresi
bulunmaktadir. Her basar1 ise basarisizlik
tehlikesi ile yukludiir.

Herkes hakli olarak basari ile keyiflenir. Ancak basari tehlike hissini koreltebilir ve kusku hissinin
artmasina yoneltebilir. Basarisizlik ise, tam aksine, , eger -elbette ki- siz gegmis hatalarinizdan ders almis
ve onlar1 tekrarlamaktan korkuyorsaniz yeni basarilar igin imkanlar yaratabilir.

GUVEN ZAMAN ISTER

Gitveni kazanmak zaman ister, kaybetmek ise her
an miumkundur.

Giiveni kazanmak dyle hizl ve basit bir sey degildir. Kisisel gayretler ve sonsuz bir ilgilenme sayesinde adim
adim insa edilmektedir. Ancak her ne kadar uzun bir siirede olusturulsa da giiven bir anda kaybedilebilir.
Ozellikle bu nedenle, giiveni bir an bile olsun unutmamak gerekmektedir.
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KENDINIZIN GEC KALMASINA MUSAADE ETMEYIN

Bugin bir defa ge¢ kalarak bir yil
kaybedebilirsiniz, belki de yasamin geri
kalanini...

Detayli bir diisiinme ve biitiin detaylarin dikkatli bir sekilde hesaplanmasindan sonra karar vermek onemlidir.
Gelisim gittikge hizlanmaktadir. ESer biz hizl diisinmek ve endisesiz karar vermek igin korkusuzluk ve ileri
goraslitliik ile silahlanmazsak geminin dilinda kaliriz.

(IRETICININ MISYONU

Kaliteli ve kabul edilebilir fiyatta olan drinleri
Oneriniz ve onlar1 piyasaya suniniz.

Toplumumuza iiriin bollugu, bereketi bahsedilmistir. Ve yine de fiyat, verimlilik, kalite, kullanim, uygunluk ve
gevreyi koruma agisindan o kadar gok etkileyen iriin yoktur. Ureticinin gorevi bu sekilde olan iriileri
iretmek ve piyasaya sunmaktir.
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SAYGI VE MINNETTARLIK iLE YONETINIZ

Bitin ¢alisanlariniza saygi ve ilgi
gosterebilmelisiniz.

Eger sizin 20-30 calisaniniz var ise, onlar1 tamdiginiz kadar, her biri ile agik ve resmi olmayacak bir
bigimde konusunuz. O zaman onlar sizin dilek ve deZerlendirmelerinizi arac1 olmadan kabul edebilirler. Eger
sizin birkag yiz kisilik veya yiizlerce kisiden olusan bir galisan toplulugunuz var ise, sizin fikir ve
disincelerinizin dogru bir bigimde iletildigine inanarak bu arada galisanlariniza sayg: ve duyarliigi elden
birakmayarak, sizin kolektifin temsilcileri ile calismamz gerekmektedir. EZer sizin yiz binlerce galisaniniz
var ise yapabilecegZiniz tek sey sesinizin her bireye ulasmasi ve sizin fikir ve diisiincelerinizi anlamalari igin
dua etmektir.

QEZGi VE BiLiM- BiR ARACIN IKi AYRI TEKERLEGIDIR

Sezgiye de, bilime de tamameh givenmek
gerekmemektedir.

Uzun bir uygulama ve tecritbeden dogan sezgi ve ilham bir serap olarak karsimiza cikabilmektedir.
Gergekten, birgok arastirma ve buluslar sezgi sayesinde yapilmislardir. Ancak sadece sezgi yeterli degildir.
Evet, sezgi onemli ancak bir de bilim bulunmaktadir.
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SONUNA KADAR PES ETMEYINIZ

[s diinyasinda sporda oldugu gibidir, son
dakikalarda kazanabilir veya kaybedebilirsiniz.

Savunma oynayan bir takim bile son anda puan alabilir. Saldirida olan bir takim ise savunmasinin
zayiflamasina neden olabilir. Eger siz inat¢1 ve 1srarci olabilirseniz akintiy1 yakalayabilirsiniz.

Bunun aymsi is diinyasinda da olmaktadir.

BASARISIZLIK i¢iN BIR NEDEN YOKTUR

Eger siz yapilmasi gerekeni yapar, yapilmamasi
gerekehi yapmasaniz, siz asla kaybetmezsiniz.

Eger siz planlt bir sekilde islerinizi giinii giiniine yaparsaniz, is diinyasinda asla kaybetmezsiniz. EZer siz
isinize iyi bir sekilde yaklagirsamz, sizin islerinizin iyi gidip gitmeyecegi gibi endiselenmenize ve korkmaniza
gerek yoktur. Basarili ve basarisiz sirketler arasindaki sinir buradan gegmektedir.
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GERGEK KAZANAN MUTEVAZI KiSIDIR

Gergekten basarili olan bir insan, her turli
basariya ol¢ili ve miitevazi olarak yaklasir.

Diinya yetersiz olan bir basar1 sonrasinda kibirli ve dnemli olan insanlarla doludur, ancak onlar bu basarilarin
son olmamasi gerektigini unutmaktadirlar. Gergek basariy1 elde eden amacina ulasan kisi ise, sakin ve
mittevazi olarak kalmakta ve uygun bir bicimde davranmaktadiriar.

INSANLARIN BIiRLIK OLMASININ KURALLARI

Sizin aldiginiz insanlar1 yargilayacak olursak ya
aktif olurlar ya da mekanik.

Dogru sayildig1 takdirde bir art1 bir esittir ikiye. Ancak egZer konu insan ise, her sey sizin onlar1 nasil
topladigimza baghdir. Bir art1 bir esittir bes, seklinde olabilir. Ayn1 sebeplerle eger siz insanlarin
kombinasyonunu kotii yaparsaniz bir art1 bir esittir sifir olabilir hatta eksi sayilardan biri haline gelebilir.
Goreve atama yapilmasi ya da kiralama sirasinda sadece bireysel yetenekleri saymak degil ayn1 zamanda bu
yeteneklerin hangi getirileri olacagini da hesaba katmak gerekir.
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BUT(IN CALISMALAR AYNI DERECEDE DEGERLIDIR

Insanin hangi meslek alamnda calistig1 onemli
degil, bircok meslek var ve bunlarin her biri bir
degere sahiptirler.

Biitiin mesleklerin dnemi aynidir. Gaba harcanan birgok meslek alan1 olmasina ragmen, biitiin bunlar topluma
faydal1 olmasina gore degerlidirler. Bazen ¢ok basit bir is bile toplumun ona bagiml olmas1 durumuna gore
0n plana gikabilmektedir. Bizim yapti1Zimiz isin dnem ve deZerini bilmemiz gerekmektedir.

ONCELIKLERINiZi DOGRU BELIRLEYiNiZ
Ilk olarak hirstan uzak olarak karar veriniz sonra

ise duygulariniza miracaat ediniz asla tam tersi
olmamal.

Zor bir durumla kars1 karsiya kaldigimz zaman ilk olarak onemli olan sakin ve profesyonel olarak karar
vermeniz gerekmektedir. Bunu yaptiktan sonra duygu ve hislerinize teslim olabilirsiniz. Olaylara soguk ve
mesafeli kalirsaniz olaylara muhalif davranmis olursunuz. Ancak siz onceligi hislerinize verirseniz doSru
karar veremeyebilirsiniz.
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FARKLI DUISUINCENIN DEGERLILIGI

Farkli dusincelere agik olan bilincimizi koruyarak
daha fazla ogrenebiliriz.

Yonetici sik sik kendi galisanlarinin ve misterilerinin dniine koymus olduklar: arahksiz iddia yagmurlarina
kars1 veya zor gorevlere karsi kendisini sagir hissetmektedir. Ancak, siz bilincinizi agik tutmay1
basarabilirseniz, is diinyas: igin dersler ¢ikarabilirsiniz, gelecekteki mitkemmellesme ve olgunlasma igin
ilging ipuglar1 elde edebilirsiniz.

ISTEK YETENEKTEN ONEMLIDIR

Herhangi birisine bir gorev verirseniz, basaril bir
sohu¢ elde etmek igin istegin (enthusiasm),
yetenekten daha bityitkk bir anlam ifade etmekte
oldugunu hatirlayiniz.

Birilerine bir is vermekte oldugunuzda yetenekten dnce istegin olup olmadiZina bakmahsiniz. EZer siz ise
aldigimz kisinin yetenekleri gerekenin %80’i ve istegi (enthusiasm) beklenildigi gibi %100 ise o kisiyi

goreviendirmekle hata yapmamis olursunuz.
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DEGERLILIK VE EKSIKLIKLER AYRILMAZ

Bir insam ise alirken onun giiglii yonlerine %70
dikkat ayirirken, zayif yonlerine ise %30 dikkat
ayirmaniz gerekmektedir.

Her insamn zayif ve giiglit yonleri bulunmaktadir. EZer siz ¢aliganlarinizin zayif yonlerine takihp kalrsaniz,
calisanlarin isten emin olmak igin bir engellerinin olmadiZin1 disinmelisiniz. Sirekli olarak galisanlarinizin
eksiklikleri iizerine konusmamamz gerekmektedir. GCalsanlar, islerine adim adim ilgi gostermek
durumundadirlar. Onemli olan siirekli olarak ¢ahsanlarinizin deger yonleri hakkinda konusmaktir.

SORUMLULUKLARI NASIL BELIRLEMELI

Calisanlarinizla beraber in iyi ise yaklasim
metodu midahil olma hakkiniz1 sakl tutarak,
onlara sorumluluk vermenizdir.

Insanlar1 yetkilendirdiginiz zaman, onlarla en kigik detaylar1 konusmaniz gerekmemektedir, ayn1 zamanda
biitin yetkileri de teslim etmemelisiniz. Sonugta, netice itibariyle isin sorumlulugu sizin izerinizdedir. Size
gereken onlardan diizenli olarak rapor talep etmek ve eSer gerekirse tavsiyelerle yardime1 olmaktir. Dogru
olarak yetkilendirme, gorev verme diizenli olarak kontrol, iletisim ve rapor almay1 gerektirmektedir.
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YETISTIRMENIN KURALLARI

Gahisanlarin verimli olarak egitilmesi: %10 Giigli
yonler, %40 zayif yonler.

Insanlar yumusak ve sabirli bir akil hocas: olmadan d3renemezler ancak sabir kendi kendine her sey demek
degildir. En etkili formiil %10 giglilik, %40 zayiflik.

Ama bu %10 oranindaki giiglilitk birgok seyi degistirebilecek kadar etkilidir.

SORUN OLMAMASI SORUNLARA YOL AGABILIR

Igerisinde problemler hakkinda bir kelimenin
gecmedigi raporlarin kendileri problemin oncileri
olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Her seyin yolunda gittigini belirten raporlar uyandirmak zorundadir. Problem olmamasi igin. Sadece kimse
onlar1 kesfetmek adina bir gaba sarf etmez. Hatta is formda olduZu zaman bile sizden izin bekleyen sorunlar
ortaya gikmaktadir. Bunlar1 bilen ve 1srarla sorunlar: arayan is, uzun bir siire istikrar1 muhafaza edebilir.
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ODULLER VE CEZALAR

Odiillendirme ve cezalandirmay: halen uygulamay:
03renememis  bir lider, basarili olamaz,
kazanamaz.

Odiillendirme ve cezalandirma, ¢ok hassas bir sorundur. Kiigik darbeler uzun siireli, disiiniilemeyen
sonuglara neden olurlar. Etkili bir bigimde uygulanan ddillendirme ve cezalandirma orgit igerisinde bir diizen
olmasini desteklemektedir. Bu yetenek de yoksa, lider baska neyi yapabilir ki?
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BOLUM 2. GALISMA
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NEDEN CALISIYORUZ?

Kendi ekmeginizi kazanmaniza yardimci olan is,
zorluk gosterebilir ancak sizin hayatiniza anlam
katma yetenegi bulunmaktadir, higbir zaman
agirlik yoktur.

Nigin galisiyorsunuz? Elbette ki kendinizi desteklemek igin. ESer bu, yegane tesvik edici unsur ise, 0 zaman
cahsmak size bir takim zorluklar getirecektir. Ne zaman siz galismayr “yik” sayarsamz, onun
yapilmasindan kagacak ya da en az olarak gergeklestirecek yontemleri ariyorsunuz. is/calisma, kusatici ve
kolay olabilir, eZer onu kendi hayatiniza yapilan bir yatirim ve diinyanin iyilestirilmesinde bir arag olarak
goriirseniz...

LK ADIMDAN BASLA

Biz yapmamak icin, isi adim adim gergeklestiriyoruz.

Insanlar kendilerine zor gelen, ya da onlar1 ilgilendirmeyen isleri “sonraya” ertelemeye cabaliyorlar. Ayni
sekilde biz de ginlik yasamimizda isin zor veya hos olmayan parcalarin uzatmaya meyilliyizdir hatta bu
parca problemlerle dolu olsa bile... EgZer diisiniyorsaniz, sizin yaklasiminizin degismemesi durumunda
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OGRENMEK iGiN CALISMAK

Yildiz olmak herkesin kaderinde olmasa da, kendinizi
isinize tamamen verirseniz, kuskusuz, kendi
alaninizda iyi bir uzman kisi olacaksiniz.

Insanlar gorevlerini zekice yerine getirmeleri sayesinde meshur oluyorlar. Herkes yildiz olmak igin ¢abalasa
da herkese bu sekilde bir statii elde etme yetisi verilmemistir. Ancak, eZer siz, isinize odaklanir, konsantre
olursaniz ve isinizi ginii giniine, planli bir sekilde yapiyorsaniz, o zaman miikemmel aliskanliklara sahip
olabilir ve alaninizda harika bir uzman olabilirsiniz. Ayn1 zamanda gevrenizdeki kisilere onlarinda en azindan
bu sekilde bir usta (master) olabilecegine iliskin bir yetenege sahip olduklarini gosteriniz.

YALNIZ OYNAMAK MUIMKUN DEGIL

Nasil bir futbolcu (ya da oyuncu) takim oyununu tek
basina oynayamazsa, aym sekilde siz de isinizi yalniz
olarak yapamazsiniz.

Oyundaki elde edilmis olan sonuglar birgok ortagin (partner) gayretleri sayesinde ortaya ¢ikmaktadir. Ayni
sekilde, iriin de yonetici -midiir- yonetimi altindaki personel vasitasiyla iretilmektedir. Her zaman igin sizi
destekleyen ve organize eden bir akil hocas1 bulunmaktadir. Yalniz oynamak mimkin degildir. Sizin ne gibi
yeteneklerinizin bulundugu hig onemli degildir. Diger insanlarla isbirligi (ortaklik) olmadan en basit islerin
bile hakkindan gelemezsiniz. Bunu miitevazi ve miitesekkir bir bigimde her zaman hatirda tutmak gok
Onemlidir.
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INISIYATIF GOSTERINIZ

Eger siz siirekli olarak ileride, onde olmaya ¢aba sarf
ediyorsaniz, kegsinlikle basariya giden  yolu
kesfedeceksiniz demektir.

Bir kisim insan, islerini zamaninda yerine getirmeyerek, islerin birikmesine miisaade etmektedir.
Sonrasinda ise bitin isleri ayn1 zamanda bitirmeye calisirlar, zorlanir ve ofkelenmeye baslarlar. Yapmis
olduklar isin sonuglar1 da genel olarak hayal kirikligina ugratmaktadir. Bu bir tir kisir dongidiir. Sizin
Onde, ileride olmaniz ve inisiyatif gostermeniz gerekmektedir. Eger siz, kosullarin sizin oniiniize gegmesine
miisaade ederseniz, sizin oncelikleriniz yetersizliklerinize ve eksikliklerinize donisecektir. Eger siirekli
olarak dnde olmaya gayret ederseniz, her zaman inovasyon (yenilik) ve deneyler igin zamaniniz bulunacaktir
ve siz kazanacaksiniz.

MUSTERINIZ HAKKINDA GAYRET GOSTERINIZ

Eger calisanlarinizin her birine benimseme, tanima
hissi ile hizmet verirsehiz, insanlar isinize
baglanacaklardir.

Birtiin sozciikleriyle agikga bellidir ki, insanlar ihmalkar bir bigimde hizmet veren magazalarin siirekli bir
miisterisi olmazlar. Miisteri gitmeyi tasarladi31 zaman ellerinizi minnettar olduSunuzu gosteren bir bigimde
baglayarak reaksiyon gostermeniz gerekmektedir. Bu kadar derinden benimseme, tanima miisteri igin biitin
sozciiklerden daha iyidir ve o misteri elbette ki size tekrar gelecektir.
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GERGEK BILGELIK KAN VE TERLE ELDE EDiLIR

Gergek  bilgelik  highir  yerden  gelmemektedir,
durmaksizin gosterilen gayret sayesinde kan ve ter
ile elde edilmektedir.

Masa basinda oturarak, cesitli uygun planlar hazirlayabilirsiniz ancak onlarin birgogu ise pratikte
gergeklestirilmek izere kararlastiriimigtir.

Gergek ve hayati dneme sahip bir sahip olan bilgelik, sizin is/¢alisma yerinizde araliksiz olarak gosterilen
gayretler sayesinde dogmaktadir.

KENDINiZIN PATRONUYMUSSUNUZ GIBI CALISINIZ

Eger calisirken, kendi isinizin patronu oldugunuzu
farz ederek calisirsaniz, isinize olan yaklasiminiz
degisecek ve g¢alismanizin sonuglari iyilesecektir.

Eger sirkete toplumunuzun bir modeli olarak bakarsaniz, o zaman siz kendi isletmenizin sahibisiniz

sizin misteriniz olmalar1 anlamina gelmektedir. Eger calisanlariniz ve yoneticileriniz hakkinda
miisterilerinde oldugu gibi disinityorsaniz, bu durumda “gok tesekkiir ederim” ciimlesi siirekli olarak

olacaktir.
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YANINIZDA GALISAN iINSANLARIN HEP iYi YONLERINI GOR(IN

Eger yaninizda bulunan kisilerden bazilar1 sizin
hosunuza gitmiyorsa, muhtemelen siz de onun hosuna
gitmiyorsunuz demektir. Ayn1 sekilde eger birisi sizin
hosunuza gidiyorsa, her seyden once, o Kkisi size
arkadasca hisler besleyecektir.

Her tirlii iste sizin hosunuza gitmeyecek insan ftipleri ile karsi karsilasabilirsiniz hatta siz bunu agikga
belirtmeseniz bile -hi¢ fark etmez- o kisi, bir sekilde bunu hissedecek ve ayn1 sekilde cevap verecektir. Bu
durum, sizin galismamazi zorlastiracaktir. Bu nedenle, diger ¢alisanlardaki olumlu yonleri gormek onemlidir.
Iste 0 zaman diger insanlar da sizi olumlu bir sekilde algilayacak ve kabul edeceklerdir.

HER LIDERIN YANINDA OGRENMEK MUIMK(IND(R

Segkin liderler astlarinin  gelismelerine yardimei
olmaktadirlar ancak orta dizey liderlerin yonetimleri
altinda buyumek ve olgunlasmak da miumkindir.

Birgok insan yeteneklerini gergek liderlerinin kanatlar1 altinda iken gelistirmektedir ancak her insanin sansi
liderleri ile yaver gitmeyebilmektedir. Nadir olarak bilyiik liderlerin golgesi altinda biyiiyen kisilerden daha
bityitk liderler de olmaktadir. Aksine bir durum da, yeteneksiz lider ya da seckin olmayan bir lider de
calisanlarini destekleyebilir ve gigliklerin asilmas: adina trampen ya da atlama tas1 gorevini yerine
getirebilir.
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ONEMSiZ, KiigilK BIR SEY YOKTUR

Kitgiik, ufak tefek seylerin ihmal edilmesi, asil olan
biyik hedefe ulasma yolunda devasa zorluklarin
olusmasina nedeh olabilir.

Hi¢ kendinizi, size kiigiik, ufak tefek gelen bir isi ihmal ederken yakalama firsati oldu mu? Eski bir
atasoziiniin ifadesi ile “Bir kiigiicitk karinca bile bir geyigi yenebilir”.

Eger siz kiigitkk gorevleri yerine getirmezseniz, o gorevler zamanla daga doniisebilir ve organizasyonunuzun
varligin tehdit eder hale gelebilir. Sizin higbir zaman kiigiik seyleri ihmal etmemeniz gerekmektedir.

KOLLEKTIF BILGELIK YONETIMIN TEMELIDIR

Iki insanin yaninda, bir insanin yaninda oldugunuzdan
daha fazlasini 6grenirsiniz, ig insanih yaninda ise iki
insanitn  yaninda  olandan daha  fazlasim
0grenebilirsiniz. Bu nedenle insanlar1 her zaman
dinleyiniz. Ancak bu sekilde daha bilge olabiliriz.

Bir problem ile karsilastiZinizda onu asir1 bir dzen gostererek ¢ozmeye galismaniza hig gerek yoktur. Bir
insanin bilebileceZinin bir sinir1 vardir, ancak, i¢ meslektagin tavsiyesi bilgeligin pinar1 olabilir. Bunun
yaninda bu tavsiyeyi nasil kullanacagini ve sonuglarindan ne sekilde faydalanacagini anlamak
gerekmektedir.
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KENDINiZi SAKINLESTIRME TUZAGI

Eger siz basarili bir sonu¢ ile asir1 olarak
gururlanirsaniz ikinci bir basariyi asla beklemeyiniz.

Bu tiir bir basariy: elde ettiginiz zaman, kendinize olan inanciniz bazen de hizli bir sekilde artmaktadir.
Sizin memnun oldugunuz sey ile memnun olmaniz (tatmin olmaniz) sizi yaniltabilir. Bu karaktere sahip olan
insanlar potansiyellerine hizl1 bir bigimde engel oluyorlar. Herhangi bir amaciniza ulastiginizda, bu sonucun
baskasinin gayretleri ile oldugunu farz ediniz ve basarinizi tekrar etme adina sogumamis olan isteginizi
hissediniz.

SONUNA KADAR GIDINiZ

Unutmayiniz; is siz onu sonuna kadar gotiriinceye
degin, heniiz bitmedi.

Isinizi %90 oraninda yapmaniz bile yeterli degildir. Hatta sadece ve sadece bir detayin olmamas: isinizin
kusurlu olmas1 anlamina gelmektedir.

Kendinizi su sekilde bir kural edininiz: Son detay yerine konuncaya ve is tamamlanincaya kadar rahatlamak
ve uyanikhg1 kaybetmek yok.
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BiLGI KENDISINE SAHIP OLANA HAYAT VERMEKTEDIR

Bilgiyi aramayir insanin  bir  ozelligi olarak
ditsinebilirsiniz ancak, isin esasinda bilgi kendisine
yakisan kisiye gider.

Bilgi, hayattir. Bilgi, kendisinin dnemini bilen ve gergekten ona sahip olmay: isteyen kisileri hizl bir bigimde
bulur. Bilgi, sadece tembel tembel veri toplayan ve onlar1 isinde kullanamayan kisilerin yanindan teget geger.
Bilgiden faydalanmak ya da faydalanmamak insana baglidir.

YUz Y(iZE GORUSMEK ONEMLIDIR

Teknolojinin ne kadar ilerleyebilecegi hig dnemli degil.
Sizin igin onemli olan ruh sicakliginizi ve samimi
hislerinizi verebilen iletisim yetenegidir.

Gagdas telekomiinikasyon sistemleri, siz, diinyada bir giin, Z4 saat, igerisinde kim ile gorismeniz gerekiyor
ise onunla iletisime gegmenize imkan saZlamaktadir. Sonugta, telekomiinikasyon is diinyasinda ortaklarla
gorismeden bile isi organize etme egilimi ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Gagdas iletisim araglarini
kullanmak, iletisimin yegane ozelligi olmamalidir. Insanlar hig ve iliskinin zor bir karisimidir. Eger insanlar
yiz yiize gorigmiiyorlarsa, ruh sicaklig: birbirine iletilemeyecektir.
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EN GUZEL HIZMET GULUMSEMEDIR

Qiillumseme <izin en onemli hizmetiniz olabilir.

Oniiniizde bulunan miisterinize iiriiniiniizii almas: igin onerebileceginiz gesitli hizmet tiirleri bulunmaktadir.
Hediyeler, indirimler vb...

Ama en giizel hizmet olarak sunabileceginiz sey giliimsemedir. Gillimseyen bir yiizden memnuniyet
duymayan yoktur. Gillimseme, herkesin her zaman kabule hazir oldugu seydir. Her seyden onemlisi, her ne
kadar bir iicreti olmasa da en degZerli hizmet gilimsemedir.

QiZE ODEDIKLERT MIKTARI KAZANIYOR MUSUNUZ?

Kendinizi patronunuzun yerine koyarak su soruyu
sorunuz: “Bu sekilde bir galisana sahip olmak ister
miydim?”

Birgok insan, is yerinde yapmak durumunda oldugu tek seyin maasim kazanmak oldugunu diisiinmektedir.
Peki, is verenin agisindan bu durum nasildir? Kendinize sorunuz: “ESer siz gahstiginiz sirketin sahibi
olsaydiniz, kendinizi bu sartlarda ise alir miydiniz? Sadece maasinizi kazanmaniz disinda baska neler
yapmaniz gerekmektedir?”
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KENDI ISINiZi SEVMENIZ GEREKMEKTEDIR

Ne kadar iyi kendi isinizi sevimeye calisirsaniz, o
kadar iyi olarak isinizi yapacaksiniz.

Eger sevmediginiz ama yapmak zorunda oldugunuzu bildiginiz bir isi yapmak durumunda olursaniz
sonuglariniz ona gore olacaktir. Aksine, eger isiniz size ilham verir, mutluluk ve memnuniyet saglar ve bu

Sizin sonuglarinizin muhtesem olacagindan bahsetmeye ise -sanirim- gerek yoktur.

YAPABILECEGINIZE ODAKLANINIZ

Eger siz, Dbir seyleri yapmanin sebeplerinin
yapmamaktan daha fazla oldugunu disinityorsaniz,
gizin isiniz basaril olacaktir demektir.

Insanlar bir isi yapmamak igin gereken sebepleri, yapmak igin gereken sebeplerden daha fazla olarak arama
gayreti igerisindedirler. Ancak, kimse higbir sey yapmiyor ise ve bu sonugtan dolay: ozir diliyor ise, bu
durumda sonug uzintili bir sonug olacaktir. Kendinize isi yapmak igin gereken sebepleri aramayi bir kural
haline getiriniz. Bu durum, etkileyici sonuglara gidecek olan yolunuza sirketinizi basariya gotirecek olan
kaldirim taslarini dosemeyi saglayacaktir.
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HER ZAMAN BIR GIKIS VARDIR

Zor durumdan ¢ikis her zaman bulunmaktadir. Bu
hedenle problemin ne kadar biyiikk oldugu hi¢ onemli
degildir. Gozimii bulacaksiniz.

Zor bir durumla kars1 karsiya kaldigimiz zaman, hayal kirikligina ugrayabilir ve kollarimizi salabiliriz.
Ancak, bu, durumu daha da derinlestirebilir. Durum ne kadar kotii olursa olsun, sogukkanhliginizi
korumaniz gerekmektedir. Her zaman bir ¢ikis bulunmaktadir. Durunuz, disincelerinizi toplayinz ve
gerekeni yapiniz.

BASA DON(INGZ

Eger, sizi kuskular yeniyor ise ve hangi Yyoldan
gideceginizi bilemiyor iseniz basladiginiz yola geri
doniiniiz. .. Dogru yolu goreceksiniz.

Eger yiiksekleri fethedemediyseniz, altin kural, bu basarisiz firtinanin baslamis oldugu noktaya geri
donmek seklindedir. Bunu ayn1 zamanda, is hayat1 igin de sdyleyebilirsiniz. Problemin aniden ortaya giktig1
durumda panige kapiliyoruz, bir karardan digerine dogru kosusturuyoruz, sonugta da koti bir duruma
disebiliyoruz. Bu durumda baslangica donils ve gorevi yerine getirme iizerine olan ifadeleriniz yardimci
olmaktadir. Oniiniize, gitmek zorunda oldugunuz istikamet kendiliginden belirecektir.
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KINAMA, AZAR..BU SiZiN BASARMANIZ i¢iN BIR SANS

Sizi elestirdikleri zaman, bu sizden bir sey
bekledikleri anlamina gelmektedir. Bu sekilde, inkar
gizi bu Dbeklentileri gergeklestirme ye dogru
itmektedir.

Herkesin hosuna giden bir durumda da iltifat edilmis bulunmaktadir ancak, dvgiler olduk¢a fazla oldugu
zaman, kendimizden memnun olabiliriz ve bu bityiime durur. Bize gergekten lazim olan sey, bizi elestirecek
ve azarlayacak olan insanlar1 bulmaktir. Diirtmek ve yargilamak fayda getirmeye mahirdir.

KiM YAPABILIR?

Ne yaptigini bilen insanlar, higbir zaman “bu benim
isim degil” diyerek islerinden kagmaz.

Bir organizasyonda calistiZiniz zaman, heniiz belli bir statilyii elde edinceye kadar, bilyik isleri
gergeklestirecek bir durumda degilsinizdir. Ancak size onemli bir statii verilinceye kadar dnemli bir sey
yaptirilmamas: durumu ile barigmak, istek (enthusiasm) eksikligini ve karlihk azligim gormek demektir.
Isimize adanmishgimiz1 gostermek durumundayiz, en azindan yitksek mevkideki galisanlarin gozlerinde. ...
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GUN SONUNDA KENDiZI TAKDIR EDECEK SEKILDE CALISINIZ

Her giin dopdolu yasamak zorundayiz, geriye bakarak,
memnuniyet elde ederek, yasayarak...

Siklikla giin sonunda kendi kendimize sorar miy1z? “Bugiin seref kandim mi1?” Mikemmel sonuglar
aldig1miz1, mitkkemmel galistiZimiz: bildigimiz giinler, hayatimiza biyiik bir memnuniyet getirecektir.

Her giin kendimizi tebrik etmemize neden olacak seyler yapmaya galismamiz gerekmektedir.

HAYAT INSANI ELMAS GiBI iSLIYOR

Insan hayat1 aym elmasta oldugu gibi isledikge
mitkemmel bir 1s1kla parildayabilir.

Heniiz elmas islenmemisken parildamamaktadir ama islendikten sonra kor edici bir bicimde parildamaktadir.
Bu olay gergeklesir giinkii elmasin igerisinde parildama imkan gizlidir.

Biitiin insanlar islenmemis bir elmas gibidir. Ve hatta onlar simdi parildamiyor ise sebebi bu durum onlarin
nasil islenmis olduklarina baghadir.
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ISTEK, INSANI BILGI VE YETENEKTEN DAHA GUIGL(I HAREKETE GECIRIR

Bilgiye ve yetenege sahip olabilirsiniz ancak istek
(enthusiasm) olmadan higbir istek insa edemezsiniz.

Mesleki basamaklardan gittikge yiiksege tirmanan istekli ve kararli bir insan olun. Evet, yetenek ve bilgi
Onemli ancak, kuskusuz en onemli olan sey nitelik, kalitedir. Bir seye olan tutku ve istektir. En onemli
kesifler, buluslar ozellikle bu sekilde yiiksek olan tutku derecesi ile dogmaktadirlar. Bizim bilgi ve
yetenekten oncelikli olarak yetistirmemiz gereken sey istektir (enthusiasm).
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BOLUM 3: YASAM
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INSANIN YASAMI KENDIST I¢IN DE DEGERLIDIR

Siyaset, 63renim hayati, is hayati... Insanin bittiin
faaliyet alanlar1 dinyay1 korumaya, insanlari mutlu
etmeye ve bu mutlulugu ¢ogaltmaya yonlenmistir.

Insanlar, politikada piyon, bilgi istiflenen bir ¢anak ya da sanayi ve ticaret enstriiman: degildir. Aksine, politika,
0grenim hayat1 ve is hayat1 insan1 zenginlestirme ve onun ihtiyaglarini karsilama araglaridir. Savas ve fakirlik yeryiizii
1ss1zlagtirmaya devam ediyor. Bir o kadar da, bir takim insanlar insan hayatindan daha dnemli seylerin oldugunu
diisitnmektedirler.

BASARIYA POTANSIYELINIZI ORTAYA GIKARDIKTAN SONRA ULASIRSINIZ

Herkes, insanin igerdikleri seyleri olabilir.

Toplum igerisinde konumunu elde edenleri, zengin ve meshur olanlar1 sansli, mutlu olarak adlandiriimaktadir.
Basarimn farkli yaklagimlar1 bulunmaktadir. Ancak basari, zengin olmak igin sirdiirillmez. Herkes, insanin igerdikleri
olabilir. Herkes, bu diinyaya gelmis oldugu potansiyelini gergeklestirmek, potansiyelini elde etmek zorundadir.
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ESITSiZLIGIN OLDUGUNU ITIRAF EDINiZ

Eger isin basindan beri diinyanin herkes igin ayni
olmadigini kabul ederek eh iyiyi elde etmeye
¢abalarsaniz, mutlu olabilirsiniz.

Her insan esit dogmamaktadir. Bu bir gergektir. Dogumun giiciinit asmanin miimkiin olmadig1 bir simr bulunmaktadir.
Her kim ki, esitsizligi kabul eder ve onu yenmek iizere galisir, o kisi mutiulugu bulacaktir.

BiZE GOKLERDEN GONDERILENE DEGER VERMELI

Bize goklerden verilene inang ve minnettarlikia
yaklasmali ve ozel bir hediye oldugunu itiraf
etmeliyiz.

Yeryiiziinde ayn1 yiizden iki tane olmadi31 gibi, ayn sekilde, insanlarin bakis agilari, yetenekleri veya potansiyelleri
ag1s1ndan da ayn1 olan iki kisi yoktur.

Bu durum insanlara ayn1 olan bir ozellik daha verilmedigini, herkes icin bir yol ¢izildigini ortaya koymaktadir. Bu
hedenle biz, kuskusuz ozel, kutsal, istishai bir hediyeye sahip bulunmaktayiz. Bu durumda yapmamiz gereken, bize
verilmis olan bu hediyeyi (yetenegi) bu dilnyada uygulamak veya kullanmak icin gereken her seyi yapmaktir.
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OLUMUIN GELISINE HER ZAMAN HAZIR OLUN

Kaginilmaz olan oliumden korkmak yerine, Dbizim
korkmamiz gereken sey onun geldigi vakit hazir
olmamak olmalidir.

Olim herkese dehset vermektedir ancak, o, kaginilmazdir. Kiigikk olan sey ondan iirpermektir. Oliime olan hazirhk,
hayatimizin potansiyellerini tamamen gergeklestirmek hakkinda diisiinmek, tefekkiir etmek anlamina gelmektedir.

GERGEGIN BIRGOK SINIRI VARDIR

Esyalar, varliklar farklh taraflardan farklh sekillerde
gorilmektedirler. Onlar1 sadece bir tarafin bakis
agisi ile yargilayamayiniz.

Eger yuvarlak kolonlara yukaridan bakarsamz dikddrtgenmis gibi bir izlenim verir. Aym sekilde bizim ¢alisma
hayatimizda da iyiler ve kotiler yer degistirebilir, bu durum onlara iliskin olan bakis aginiza baghdir. Varhklar:
sadece bakis agisi ile yargilamaktan daha tehlikeli bir sey yoktur.
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IYILIK (URETMEK iGIN GABALAYINIZ

Insanlar dogalar1 gereSi iyi ve kotii bir seyler
yapmaktadirlar ancak bizim yapmamiz gerekeh, en
azindan, kotu seylerden gok iyi seyler yapmaya caba
harcamaktir.

Bu diinyada kimse mitkemmel degildir. Yasantimizin gidisat: esnasinda iyi seyler yapmaya calisiriz ancak, ne de olsa
insaniz, hataya diisebiliriz, yamlabiliriz. Gergekten insan olmak igin, bizim yapms oldugumuz iyilik ve kotiiliikler
sayildiZ1nda, iyiliklerin agir bastig1 sekilde yasamak zorundayiz.

“NIGIN?” SORUSUNU SORARAK YETISIiNiZ

Bilincimizin agikliginm korur ve her zaman “nigin?”
sorusuhu sorarsak, yasamimizih her giinii yetisebilir
ve gelisebiliriz.

Insan killtiiriindeki ilerleme ve gelisme her zaman “nigin?” sorusundan baslamaktadir. Eger biz bilincimizin agikligin
muhafaza edersek, sonsuz olarak sorularimiz ortaya gikacaktir. Sirekli olarak “nigin?” sorusunu sorarak, hem kendi
gelisimimize hem de toplumumuzun ilerlemesine destek olmaya ¢alismak zorundayiz.
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KENDINiZI TANIYINIZ

Eger kendinizi dogru olarak taniyorsaniz, birgok
hatadan kacinabilirsiniz.

Bizim, kendi kendimizi tamamen dogru olarak degerlendirmemiz, yapabileceklerimizi, egZilimlerimizi doSru olarak
anlamamiz gerekmektedir. Eger biz, gergekten bu sekilde hareket edecek olursak, bize en ¢ok yakisanla mesgul
oluruz, ciissemize gore olan islere enerjimizi yonlendiririz ve nadir olarak yanlis adim atabiliriz.

INANDIGINIZ SEYI ELDE EDINiZ

Sizin hedefiniz, onu tutku ile istediginizde size dogru
yaklasmaya baslayacaktir.

Neyi tutkulu bir bigimde elde etmek istiyorsaniz ona sahip olabilirsiniz; para, herhangi bir sey veya bilgi... Istediginiz
bir seyin, siz higbir caba harcamadan geleceZine inanmak saflik olurdu.

Gayret arama ile baslamaktadir.
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ZAYIFLIK 6lcd DOGURUR

Zayifliklarinizi 0grenerek, ¢abalarinizin
yonlendirilecegi en  mitkemmel  yolu  bulmus
olacaksiniz.

Insanlar, dogal olarak, zayif olan yonlerini saklama gayreti igerisindedir. Kusursuz ve giiglii gorinmek isterler.
Sonucunda doZustan ayrilmis bulunan essizligin kaybina sebep olabilir. Her kim kendisini -zayif yonleri de dahil-
oldugu gibi gosterir, diZerlerinin oniinde hig beklenmeyen yonlerden agilabilir, bunun yaninda o kisinin iletigimi daha
yogun ve etkili olabilir. Iste bu nedenle zayifliklar giftler halinde avantaja, ncelige doniisiirler.

NASIL DOGRU YASANIR?

Eger diusundugiunizic dogru olarak  yasamak
istiyorsaniz, yaptiklariniz ile bir uyum igerisinde
olmak zorundadir.

Sozlerinizin ne kadar yiice ve ikna edici olmasi hig dnemli degildir, eSer yaptiklariniz sozleriniz ile geliskili ise higbir
etkisi olmayacaktir. Bu sekilde bir geliski sizi maskara yapar.

Sozlerin ve islerin uygunlugu; asil olarak varliklarin gergek durumlar: tam bu sekilde olmak durumundadir.
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SiZE VERILEN GUZELLIKLERT NASIL KORUYACAGINIZ DUSUNUNGZ

Bu diinyadaki her sey, hayatiniz, paralariniz,
esyalariniz, size odiing verildi. Onlar1 hesapsiz olarak
gargur etmeyiniz.

Viicudumuz, kanimiz, kalbimiz ve diger organlar bizim irademiz disinda, kendi kanunlarina gore galismaktadir. Bu
anlamda vitcudumuz, yasamimiz boyunca bize ddiing verildi. Para, siirekli olarak elden ele yolculuk etmektedir, simdilik
sizin yamnizda durmakta olabilir. Eger viicudumuz ve paramiz bize odiing olarak verildi ise, onlar1 harcarken oldukga
dikkatli olmamiz gerekmektedir.

RUZGARIN GURULTUSUNDEN OGRENINIZ

Eger bilinciniz agik ise, riizgarin giriltiisiinden bile
6grenebilirsiniz.

Zengin ve istisnai bir tecriibeniz olabilir ancak daginksamz yeni seyler 63retecek ve faydali olacak olan seyleri gorme
firsatim kagirabilirsiniz. Bunu yapmamaniz igin hayatinizi ciddiye alin.

Bu sekilde bilginizi araliksiz olarak gelistirin ki zayif bir riizgarin esintisinden bile gergegi elde edebilesiniz.
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ARAGCLARINIZA GORE YASAYINIZ

Her ay kazandiginiz paradan birikim yaparsaniz, borg
para almaniza gerek kalmayacak ve mutlu bir hayat
sireceksiniz.

Imkanlarimz: abartmayiniz. Istikrarli ve rahat bir hayatin sirri, kendi kazanmis oldugunuz para ile saglanmis olan
standartlara gore yasamaktir. Yasaminizin sakin olduSu zaman, gayretlerinizi diger insanlarla olan iliskilerinizi
gelistirmeye yonlendirebilirsiniz.

BASARIYA OLAN INANG KADERINiZI DEGISTIRIR

Kendinizin sansh biri olduguna inaniyorsaniz, kadar
daha sonra da size iyilik gosterecektir.

Gevrenizde olan biten her seye iyi yonden (optimistik olarak) bakimz. Kigitk bir hoshutsuziuk meydana geldiSinde,
kendinizi, sansh oldugunuza, daha bityiik bir hoghutsuzluk olmadiZina inandiriniz.

Kendinizi sansh olarak hissederek, kendi basarilarimz igin mikemmel bir tramplen ya da atlama tasina sahip
olabilirsiniz. Bagariya olan inang gercekten kaderinizi daha iyiye dogru degZistirecek bir aragtir.
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YALNIZLIKTAN KORKMAYINIZ

Birgok insan yalnizlikla miicadele etmektedir. Eger
yalnizliktan kurtulmak igin c¢aba harcamazsaniz,
yalnizliktan dolay1 bir 1zdirap ¢ekmezsiniz.

Bazen yalniz olmak bizim igin kolay bir durum olmamakta ve biz onunla miicadele etme (gevredekilerle bir uzlagmaya
giderek ve onlara sefkat gistererek) ile yalnizlig1 kabul etme (yalnzlig1 giic kaynagi olarak kullanmak igin) arasinda
bir sendeleme yasamaktayiz. Ancak yalnizliktan kaginmamiz gerekmemektedir.

Eger yalnzliZimizla yiizlesir ve isimizde devam edersek, aslinda yalnz olmadigimiz1 kesfedecegiz.

TAVSIYE OLARAK ELESTIRILERE MURACAT EDINiZ

Elestiriyi  cehaletle  karsilayarak sadece onu
guglendirirsiniz.

Ama dikkatli bir bicimde ona kulak verdiginizde onu iyi bir tavsiye olarak almak miimkiindiir. Dilsmanca, hos olmayan
elestiriler, daha sert bir sozlii tartismay1 dogurur. Elestiriyi dinlemeye ve ona kalbinizin ne diyecegini anlamaya
cahisiniz.

Elestirilerinin igerisinde ne igerdigi hig onemli degil, igerisinde belki de akillica bir par¢a bulunmaktadir.
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HERSEY OLGULARA NASIL BAKTIGINIZA BAGLIDIR

Hayat gizin olgulara olumlu veya olumsuz olarak
bakmaniza bagli olarak tamamen degZismektedir.

Basit bir sayfa yapraZina olan bakisimz bile hayat kalitenizi degistirebilir.
Kim o?
Kim miikemmel bir hayata dogru gotiiriyor?

Kagidi her seyden degerli olarak goren ve kullanan insan m1 veya nerede olsa bulunabilecek bir sagmalik, gereksiz bir
sey olarak goren bir insan m1?

Esyalara ve varliklara iliskin bakisiniz birgok unsura bagl olabilir.

BIR ISLE MESGUL OLUNUZ

Rahatsiz olmaniz igin yizlerce veya binlerce sebebiniz
olabilir ancak onlarin hepsinin hakkinda ayn1 zamanda
disinmek  durumunda  degilsiniz.  Rahatsizlik
durumunda degilsiniz.

Rahatsizhk igin sebepler olmasalar, kars1 konulmaz bir giigle baski yapmazlar. Biz dikkatimizi karsiladiZimiz zaman
bize hoshutsuzluk getiren diger problemler iizerinde toplamahyiz. Gok sayidaki problemler yiiziinden paniZe
diismemize gerek yoktur. Her seyden once onlara sira ile bakmaliyiz.
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AGIK OLAN BILING BASARININ KISA YOLUDUR

Bilincinizi agik ve okunabilen bir bigimde muhafaza
ederek, hzlica gelistirebilir ve  bilgeliginizi
artirabilirsiniz.

Acik olan biling, varliklar: oldugu gibi gorebilmek ve bunun sayesinde saghkh kararlar vermek igin ag gozlilliik, kotilik
ve ayartilmadan uzak durabilir. Sitrekli olarak bilinci korumak bu durumda kolay olmayan bir gdrev ve bunun igin zaman
gerekmektedir ancak hayati basariya giden en kisa yol da budur.

DUINYAYA BAKISINIZI GENISLETINIZ

Eger dolu dolu ve uzun bir hayat yasamak istiyorsaniz
dunyaya olan bak1s aginizi genisletiniz.

Dar bir perspektife sahip uzun bir hayat yasamak sor ve azap vericidir. Sinirlandirilmis bir bakisla diinyaya bakan
insan sadece hereye gittiSini anlamamakla kalmiyor, geri kalan her seyde zorluk yasiyor. Sik sik diisiinceniz
miicadelelere dahil oluyor.

Genel bir baris, mutluluk, gelismeye ulasmak igin 360 derecelik bir perspektif bile tam olarak yeterli degildir.
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HAYAT INIS VE CIKISLARDAN IBARETTIR

Hayat disis ve kalkislarin zincirlemesidir. Kafanizi
uzinti ve sevince daldirmak yerine olaylari sakinlikle
karsilayiniz.

Hayattaki siyah ve beyaz gizgiler karakterinizi dZiiterek ve tecriibenizi derinlestirerek birbiriyle karismaktadir.
Basarinn zirvesinde olduZumuzda ya da yere gakildiZimizda basarisiziiklar bizi kavradiginda simarmamiza gerek
yoktur.

Bunun yamnda siirekli olarak kalpten ve sakin olarak gelisime dogru gayret etmeliyiz.

HAYAT HAYAL EDEN KISIYE AGIKTIR

Hayal etmeyi unutanlara memnuniyetsizlik gelir, kim
de dileklerinin gergeklestigine sahit olursa yasamak
igin sebepler bulur.

Tasvir etme ve hayal etme sinir nedir bilmez. Ama biz, dogal olarak hayallerimizin gergek olmasini isteriz. Hatta
ulagmis olduumuz bir hedef, bize hayal ettiZimiz gibi gelmez. Istekleri gergeklesmis olan kisi dyle bir giig akisi
hissediyor ki, hayal etmeyi unutmus olan kimseler onsa sahip degildirler.
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KISKANMAK BILE FAYDALIDIR

Olgiilit dozdaki kiskanmak gelisim igin bir atlama tas
olabilir.

Kiskanmak, kuskusuz olarak, biz istemeden az ya da cok insan doZasinda bulunmaktadir ve kaybolacaZini da
sanmiyorum. Kuskusuz, kiskanmak eSer asir1 bir durumda ise en algak seylerden biridir. Ancak, olgilii bir dozda
kiskanmak (aslinda imrenmek: geviren) hayatimiza istikamet ve dinamizm getirerek tesvik edici bir unsur (stimul) ve
bityiimek i¢in bir atlama tas1 olabilir.

OLGULARI OLDUGU GiBI KABUL EDINiZ

Eger siz bir faaliyeti oldugu gibi goriirseniz, onu
yargilamak ve gerektigi gibi davranmak her zaman
icin guzelin ¢irkinden ayirt edilmesidir.

Insan kalbi gok gabuk sorun yasar. Zor bir durumda sik sik kararsizlik ve hastaliga mazur kaliriz. Biz istiin
seviyedeki etkiyi ¢ikarmamiz, bilincimizi agmamiz ve objektif olarak kim lehimizde, kim aleyhimizde, kim iyi, kim koti
her seyi oldugu gibi gormemiz gerekmektedir. Sadece bu sekilde problemlerimizi ¢ozebiliriz.
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BASARISIZLIGIN KOK{l i¢iMiZDEDIR

Basariy1 kaderin hediyesi gibi, basarisizlig1 ¢abalarin
eksikligi gibi goriniz.

Isler iyi gittiginde insanlar bunu kendi hesaplarina yazmakta iken, kotit gittiginde digerlerini suglarlar. Bu tiir insanlar
gelisimi bekleyemezler. Basariy1 kim kaderin bir hediyesi olarak kabul ederse, herkese minnettarligini ifade eder,
basarisizlik zamaninda ise bunun sebebinin kaynaginin kendisinde oldugunu gormektedir. Bunlar gergek anlamda
gelisen insanlardir.

BASARI ISTEMEYE BAGLIDIR

[stege (enthusiasm) sahip olmayan insanlarin %I
seklinde iken, istekle (enthusiasm) dolu olan
insanlarin basar1 yiizdesini %90 olarak hesaplamak
miumkaundir.

Istegini (enthusiasm) kaybetmis olan insan %1 oranindan fazla bir basariy1 is diinyasinda gosterememektedir. Diger
taraftan, basariya giden yol istekle (enthusiasm) dolu olan kisiler icin agiktir, hatta birgok problemle karsilassa bile,
bazen ileriye doZru giderler, bazen geriye dogru ve bir o kadar tutku, bilgelikten beslenir ve en iyi belirlenmis olan
sonuglara yaklastirmaktadir.
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GUZEL ALISKANLIKLAR EDININ

Birilerinin yaninda guzel aliskanliklar1 benimseyerek,
siz guzel aliskanliklarin kaynagi haline geliniz.

Aligkanliklar, sahibinin -bizlerin- gayret gostererek sahip oldugu kurallar toplulugudur. En iyi aliskanhklara sahip
olmanin en Mzl yontemi o aligkanliklara sahip olan insanlar1 gozlemlemektir. Hayatinizi zenginlestirmek igin,
yeteneklerinizi giiglendirecek ve gelisiminize yardime1 olacak olan aliskanliklara sahip olmaniz gerekmektedir.

ARKADAS YANLISI OLMAK ETKILEYiCIDIR

Kim, digerlerine karsi arkadasga davranirsa, bunun
sayesinde bilgiyi (enformasyon) alabilir.

Insanlar digerlerini genellikle dis goriniise, davranisa, stile vb... gore yargilar ve konusur. Ancak uzun sireli bir
iliskiyi desteklemek istiyorsamz diZerlerini yiizeysel olarak yargilamamalisiniz. Arkadasga davranan, neseli olan ve
davranislar: giizel olan kisi diger kisiler igin ¢ekici olarak goriilmektedir. Arkadas yanlis1 olmak kisiye dzel bir giig
veren dnemli niteliklerden bir tanesidir.
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KAPLUMBAGADAN ORNEK ALIN

Tavsan ve kaplumbaga hikayesinde oldugu gibi,
hayatta da, <siz asagidaki gibi davranirsaniz
amaglariniza ulasma siirecinde basarisizlik sizi
yakalayamaz.

Gok hizl1 gidiyor ve acele ediyorsaniz, amaglariniza ulasma yolunda sansiniz varsa ancak yanls olan yola atihrsaniz,
guciiniizii hedefe varmadan once harcamis olursunuz. Hikayedeki kaplumbaZa gibi, sizin araliksiz olarak hareket
igerisinde olmaniz, adim adim ilerlemeniz gerekmektedir. Bu en iyi yontemdir.

INSANLAR HEYECANLARINI PAYLASMALI

Sadece ve sadece, digerlerine ilham veren kisinin
kendisi o duruma tekrar sahip olabilir.

Kendilerini ilhamin ziyaret ettigi kisileri mutluluk sarmakta ve biyiik istekle bunu diZer insanlarla paylagmay:
dilemektedir. ilham elde etme yontemi ozl bir insani yetenektir.
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ALICILARINIZI (ANTENLERINIZI) AGIK TUTUNUZ

Duyarli ve gozlemci iseniz zamamn aktig1 yeri
yakalayabilirsiniz.

Sadece masa basinda oturarak zamamn nabzim tutamaz, moda ve zevklerdeki degZisimleri takip edemeyiz. Sokaga
¢1kmal, bilincimizin antenini olusturmali, 6zenle gozlemlemeli ve dikkatlice dinlemeliyiz. O zaman, zaman1 anlamak igin
gereken ipucunu bulmay1 6grenebiliriz.

ETRAFIMIZDAKI GERGEKLER

Bilinciniz agik ve kabul edebilir bir nitelikte ise
¢evrenizde olan biteni herkesten ogrenebilirsiniz.

Insanlarin sozlerinde ve dogamn olaylarinda inovasyon ve kesifler igin ipuglar1 gibi bityiik gergekler bulunmaktadir. Bu
ipuglarina ulasmak igin bununla iletisim igerisinde bulunabilecek her seye kars: bilincimizi agmak gerekmektedir.
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DiGERLERI 1¢iN GOSTERILEN OZEN ODULLENDIRILIR

Birilerinden bir sey beklemeden once, oncelikle
kendiniz veriniz.

Insanlar, dzel ilgi ve taleplerine tercihlerini belirtme egilimindedir. Buna yasama hissi sebep olmaktadir ancak insani
iliskilerin sicakhi@ini ve gergek dzen gostermeyi yok etmektedir. Kisir dongiiden kurtulmak igin ilk siraya diger
insanlarin ihtiyacin1 koymak gerekmektedir. Biz diZerleri icin endiselenmeye basladiZimiz zaman, digerleri de bizim
hakkimizda endiselenmeye baglar ve kisir dongii yok edilmis olduSu igin toplum daha zengin olur.

MINNETTARLIK SOZLERINI KUGUMSEMEYIN

Minnettarlik, kabul etme (itiraf), biyiklik ifadeleri
insani iliskilerin biyiuk tesvik edicileri (stimulator)
dir.

Makineler bile onlar1 zamaninda yaglamadiZiniz zaman sorunsuz galismazlar. En azindan biz insani iliskileri mekanik
olarak selamsiz ve iyi dileksiz olarak tesis edemeyiz. Bu sekildeki ifadeler dzen gostermeye ve nezakete sahitlik
etmektedir; “tesekkiir ederim”, “oziir dilerim”, “af edersiniz”, “onden buyurun”...

Bu ifadeler insani iliskilerin yerlesmesinde ve hayatimizi daha bir giizel olmasi yolunda biiyiik rol oynamaktadir.
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DUZENLI OLMA GERGEVESINDE 0ZGURLUK

Ozgiirliik herkes ve her sey igin olan bir degZerdir.
Higbir sey tarafindan ozgirliugiin tahrip edilmemesi
igin ¢aba gostermeliyiz.

Ozgiirliik akliniza gelen her seyi yapmaniz anlamina gelmemektedir. Sizin yammizdaki herkes de dzgirliigiin tadini
gikarmak istemektedir. Digerlerine zorluk gikararak, kendi dzgirliZinii kullanmak utang vericidir. Ozgirrliginiizii
kulland1Z1n1z sinirlar ¢evrenizdeki sosyal diizeni ne kadar dengeli tartabilme yetenegSinizin olduguna baghdir.

KARMA

[nsanlar arasindaki karma iliskilerin bulunduSunu
kabul etme sizi daha bir miitevazi yapacaktir.

Insanlara, diger insanlarla olan iliskileri, kisisel istek ve iradelerine gore bagl olan yapay iliskiler gibi goziikebilir.
Aglinda insandan insana kaderden cizilmis olan mistik baglar ulagsmaktadir. Bu sekildeki karma baglantilarin olmas ile
memnuniyet duymamiz gerekmektedir. Bu nedenle diinyaya duymus olduSumuz minnettarlik kendimize iliskin daha ¢ok
tevazu bulmamiza yardimci olmak durumundadir.
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DINLEMESINI BILEN KAZANGLI GIKAR

Giizel konusmaktan ¢ok, giizel dinlemek bilgiye sahip
olmay1 saglamaktadir.

Nagil bir konusmaci oldugunuz hig onemli degildir. Bir tane konusma ile insanlarin ilgisini ¢ekemez veya bilgiye
(enformasyon) sahip olamazsiniz. Eger siirekli olarak dinlemeye hazirsaniz, insanlarin arasinda bulunan faydali bilgiyi
oldukga hizl bir bigimde bulabilirsiniz. Haydi, iyi bir dinleyici olalim!

VERDIKLERINIZDEN FAZLASINI ALMAYA GALISMAYIN

Aldigimizdan daha fazlasini verseydik, fakirlik ve
catismalar yok olurdu.

Bir kisi aldigindan daha azim vermeye calistiginda ne olur? Bu durum higbir fedakarlikta bulunmadan fayda
sagladiklarini diisiinen insanlar1 meydana getirmektedir. Bunun sonucu fakirlik ve catigmadir. Almak ve vermek bu
diinyanin bir kurahdir. Her zaman, nasil kazanmah diye diigiinmekten vazgecin.
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GELISKI VE UYUM KOL KOLA GIDER

Diinyadaki bitin seyler farkli olsa bile, bir uyum
(harmoni) igerisinde bulunmaktadir.

Butin farklihklar: veya direnisleri yok etme cabasi anlasilir bir seydir. Ancak bu bizi ruhsal 1zdiraplara ve
rahatsizliga gotirmektedir. Bunun disinda, bize benzemeyenlerin de yasama hakki vardir. Onlar1 reddetmek yerine
kabul etmek igin sabrettigimiz farklilarla birlesmemiz gerekmektedir.

SONSUZ GENCLIGIN SIRRI RUHUN GENGLIGINDEDIR

Sonsuz genglik ruhunun gengligini muhafaza edenler
igindir.

insan heniiz geng iken, enerji dolu, hareketli oldugunu ve gozlerin parildadigini disiinmek hos bir seydir. Diger
taraftan birgok kisi yasliliZinda da enerji doludur. Genglik, kalpteki gengliktir.

Genglik, her giinit inang ve umut ile ve daha iyiye dogru bir deSisim ile karsilayan kisileri terk etmez.
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SAGLIGINIZI DESTEKLEYINiZ

Sadece guclii bir saglikla basar1 ve in, san elde
edebilirsiniz.

Saglik hayati bir basarinin en kritik faktoridiir. Profesyonel spor diinyasinda oldugu gibi atlet ne kadar iyi ise, o
kadar iyi bir sekilde miisabakalara hazirdir. Kendilerine uzun bir spor kariyeri saglayan atletlerin sade ve saghkl bir
hayat siirdiirdikleri gorilmektedir.

Kendinizi koruyun aksi halde higbir faaliyette basari, iin, san elde edemezsiniz. En dnemli olan sey kendi sagliinizi
desteklemenizdir. Yeterince yemek, olgitlii esya tagimak, yeterli bir uyku ve olumlu diisiinmek gerekmektedir.

ONUMUZDEKI YOL AGIK

Herkesin kendine has bir yolu bulunmaktadir.

Hayatta hangi yoldan gittiSimiz hi¢ onemli degildir ancak yolun tekrar edilmeyen, dolu diisiincesi her birimizin dniinde
uzanmakta ve kimse baska bir seyi takip edememektedir. Bu yol, bizim sadece bir defa gegebileceSimiz bir yoldur.
Yollar bazen genis ve sakin, bazen de dar ve tehlikelidir.

Yiikselisler de olur, ditsiisler de...
Bazen diizgiin ve kolayca olur, bazen de dolambagl ve yorucu olur...

Giizel bir kestirme yoldan sonra kotii bir yolu goriince saskina doneceksiniz. Zamanla bundan kagmak isteyeceksiniz
veya teselliyi unutmakta bulacaksiniz. Ama takip etmeniz gereken yegane yolun bu olduSundan emin olunuz. Heniiz
baskalarinin hayatin1 seyrederken veya he yapalim sorusuyla 1zdirap cekerken hayatin sonu gelmis olabilir. Hayati
anlamak icin harekete gegmeniz gerekmektedir. Bilincinizi ileriye dogru, serbest birakiniz. Yol uzun gozikebilir ancak
durmadan, ileriye dogru gaba harcarsaniz yeni yollar sizin igin her zaman agik olacaktir ve bu da size biiyitk
mutluluklar getirecektir.
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