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Esime ve ogluma...



“Ben su anki yasantimdan daha fazlasimi hak ediyorum” diye
diistiniiyorsaniz, hak ettiginizi almak icin yola ¢cikmanin zamani geldi.
Parasal anlamda hi¢ sikintim olmasin mi diyorsunuz?
Rilyalarimzi; yeni ve biiyiik bir ev, son model bir otomobil veya buna benzer
satafatl1 seyler mi siisliiyor?
Diinya standartlarinda bir egitim, akademik kariyer mi diisliiyorsunuz?
Tam size gore bir iste calismak ve bu alanda yiikselmek mi hedefiniz?
Insanlarla iliskileriniz, iletisiminiz cok iyi diizeyde mi olsun istiyorsunuz?
Hayatimzin sonuna dek saglikli bir yasam siirmeyi mi hayal ediyorsunuz?
Yoksa, umutlarimzda toplumun yararina katkida bulunmak, iyiligin
yayllmasim saglamak, insanligin ilerlemesi adina yeni fikirler iiretmek mi var?
Sadece birini degil hepsini isteyebilir ayrica bunlara yeni diisler de
ekleyebilirsiniz...



BOLUM 1 - HAYALLER KURMAK

* Diislerimiz gokyiiziine astigimiz yildizlardir, gecemizi aydinlatir.

* Gelecegimizin resmini ¢izmezsek bizim adimiza cizilecek resme raziyiz
demektir.

* Olmasim istedigimiz hayatin plam diislerimizde yatar.

* Diislerinizin kaybolmasina izin vermeyin, kayip diisler kayip yasamlar
demektir.

HAYALLER KURMAK

* Diislerimiz gokyiiziine astignmz yildizlardir, gecemizi aydinlatir.

Eger hayallerimiz olmazsa hayatimizin da bir amaci olmaz. Amagsiz bir
hayat, sona erdiginde agzimizda tat birakmayan bir yiyecege, kiille donmiis bir
gazete sayfasinin riizgarda savrulmus haline benzer, elimizde bize ve insanliga
bir sey kalmaz.

“Insanin akli kendisine sinirlamalar getirilmesinden nefret eder,” diyen
sair, yazar ve devlet adamn Joseph Addison (1672—-1719) mutlu bir hayat icin,
gereken (¢ seyi soyle siraliyor:

1- Yapacak bir is.

2- Sevecek bir es.

3- Gergeklestirilebilecek bir diis.

Hayallerdir bizleri canli kilan; yeni sulanmus ciceklerin baslarim yukari
kaldirmasi gibi dimdik ayakta kalmamuzi hayallerimiz saglar. Yenilenme
firsatlar1 sunar bize, yeni hedefler belirleme, bunlar icin ugras verme,
cabalama, harekete gecme...



Ivme kazandirir yasamin duraganlifina. Amacimiz icin ugrasmanin mutlulugu
tiim ruhumuza yayilir o an farkinda olsak da, olmasak da.

Hayallerinin yolunda ytirtimek insana azim verir.

Azim insani gii¢lti kilar, ayakta tutar.

Takilmaz kiigtik hesaplara,

Diisse de kalmaz cukurlarda,

Yorulsa da tirmanir tepeleri;

Bazen bir solukta,

Bazen de bir o6miir boyunca...

“Bir insanin hayatinin akigini belli eden, o insanin hayal giictidiir.”
Marcus Aurelius (121-180)

Diislerle yasantimiz renklenir. Tekdiize, sadece gorevler yigimndan olusan
yasam, insana siirekli yiik tasiyormus hissi verir ki bu insan ruhunu yoran bir
yasam tarzidir. Insamn dogasiyla ve kendini gerceklestirme arzusuyla
bagdasmayan bir durumdur. Bu, onca rengi bir kenara birakip sadece siyah ve
beyazla yasamayi se¢mek demektir.

Gottlieb Daimler:

Evinin catisina koydugu yildiz amblemine bakarak gelecekte bu yildizin
fabrikasim simgeleyecek prestij unsuru olacagim disiindii. Gece giindiiz
otomobil {izerine ¢alismalarim siirdiirdii.

Karl Friedrich Benz:

Hic bikmadan gelistirdigi tasarimlar ve yeni icatlarina her giin bir yenisini
katan mithendis, benzinle calisan ilk otomobili satarak tarihe gecti.

Bu iki mucit, onceleri rakip olan sirketlerini, 1926 yilinda birlestirdiler.
Mercedes-Benz (Mercedes ismi, Daimler’in is ortagit Emil Jellinek’in kizindan
gelmektedir.) bugiin kara, hava ve sudaki giiciinii simgeleyen ii¢ ayakh yildiz
amblemini kullanyor.

Diislerimiz gokyiiziine astigimiz yildizlardir, gecemizi aydinlatir. En mutsuz
ve karanlik giinlerimizde onlar bize yol gosterir ve onlar sayesinde yeniden



baslama cesareti kazanriz.

Diiglerimiz gelecegimize 1sik tutar, hayat yolumuzu aydinlatir.

Hedeflerimiz olmadan da bir yerlere gidebiliriz; ancak ulasti@imz nokta,
istedigimiz yer olmayabilir.

“Yiirii! Hiir maviligin bittigi son hadde kadar! Insan alemde hayal ettigi
miiddetce yasar.”

Yahya Kemal Beyatli (1884-1958)

Diislerimiz olursa karsimuza cikan firsatlarn1 fark eder ve onlardan
yararlanmriz. Digleri olmayamn karsilagtig firsatlar1 gérmesi miimkiin degildir.
Gorse bile onlarla ne yapacagim bilmediginden gercek anlamda
degerlendiremez.

“Uzerinde yatirim yapmay1 diisiindiiiiniiz bir sey varsa; o beyin olmal...”
diyen zihin haritas1 teknikleriyle iinlii Tony Buzan, hayal giicii ile basariy1 soyle
iliskilendiriyor: “Tarihin en biiyiik komutanlari, kazandiklar1 zaferleri
beyinlerinin sag yarisindan (hayal giicti) yola ¢ikarak, sol yarisini (mantigi)
kullanmalarina bor¢ludurlar. Hayal giicii olmadan basari ihtimali zayiftir.”

* Gelecegimizin resmini cizmezsek bizim adimza cizilecek resme raziyiz
demektir.

Savastayken yazdig1 “Kendime Diisiinceler” kitab1 yiizyillar boyunca tiim
insanliga hizmet ederek giiniimiize ulasan, evrensel nitelikteki 6giitlerin sahibi
tinlii imparator ve filozof Marcus Aurelius (121-180) “Kisinin hayati
diistintin rengine boyanmistir,” diyor.

Hayal kurmak gelecegimizi resimlemek gibidir. Gelecekte neler olmasim
istiyorsamz tamamum o resimde belirtin. Eger siz geleceginizin resmini
cizmezseniz (geleceginizle ilgili hayal kurmazsamz) sizin adimza cizilecek
resme razisiniz demektir. Ancak bu resimden pek de memnun kalmayacaginizi,
bugiinden sdylemek miimkiin. Ciinkii ¢izimi siz yapmadigimzdan, iginde size ait
cizgiler ve renkler bulunmayacaktr.



Elbette “diisledigimiz her sey gercege doniisiir ya da hayat sadece bizim
isteklerimizden olusur,” diyemeyiz. Hi¢ kusku yok ki hayat hoslanmadigimiz
seylerle de karsimiza cikar cogu zaman. Cizdigimiz resme (hayallerimize)
disaridan hos olmayan firca darbeleri de alabiliriz. Bu resmimizi bozabilir
zaman zaman.

Ama kurdugumuz hayallerimiz icin yapacagimiz calismalarla miimkiin
oldugunca resmimizi gercege doniistiirerek, bize ait yasamda, bize ait renkleri
ve cizimleri cogaltmaya gayret edecegiz. Bu miicadelede, dogru ve kurallarina
gore hareket edenler, kendine ait renklerin bolca kullamldig1 bir “yasam
resmi” birakir hayatinin sonunda.

Hayatimizi kurarken once diiglerimiz yer almali; sonrasinda i¢ini rahatlikla
doldurabiliriz. Ama ©Once icini doldurup sonra diislerinizi yerlestirmeye
calisirsamz bakmissimz ki yasamimz gelip gecmis fakat gecen Omriiniizde
diislerinize yer kalmamis. O halde, 6nce resmi ¢izelim sonra i¢ini boyayalim.
Eger diiglerimiz yoksa onceliklerimizi belirleyemeyiz. Oncelikler olmadan da
yasami ve onun en 6nemli icerigi olan zamam dogru kullanamayiz.

Zihnimizde canlandiramadig@imiz bir seyi gercek hayatta hi¢ canlandiramayiz.
Hayallerinin farkinda olmak, yasamda emin adimlarla ilerleme imkam saglar
bize. Hayalsiz yasamlar ise ucusan toz zerrelerine benzer, nereye gittiklerinden
habersiz.

Eger hayalini gormezseniz

Resmini ¢izemezsiniz, yaziya dokemezsiniz.

Eger hayalini gormezseniz

Ne yapacaginizi bilemezsiniz,

Baskalarinin diisiindiiklerini yaparsiniz.

Eger hayalini gormezseniz

Yola ¢cikamazsiniz,

Ciksaniz da istemediginiz yere ulasirsiniz.

Eger hayalini kurmazsaniz

Yasaminizi kuramazsiniz...

“Gencliginde ne diisiintirsen, yasliliginda ona ulasirsin.”
Johann Wolfgang von Goethe (1749-1832)



Gelecek icin (hayalleriniz icin) calisirken bugiinii ihmal etmeyin. Bugiinii
yasarken de gelecek icin calismaya devam edin. Birini kacirmamz her iki
alanda da mutsuz olmamniza neden olur.

Eski donemde adamin birinin ideali, gokyiiziindeki yildizlar1 tammakt.

Bu arastirmaci adam, her aksam disar1 ¢ikar, dag, bayir gezer ve yildizlari
takip ederdi. Yine bir giin boyle bakarken gokyiiziine, birden ayag: kaydi ve bir
kuyunun igine diisiiverdi.

Bagirdi, cagirdi, yardim istedi. Bu sesleri duyan yolcunun biri, kostu
imdadina yetisti.

Bir ip att ve onu disar1 ¢ikardi. Sonra da anlatardi olanlari. Isin aslim
ogrenince sunlar1 sdyledi gokbilimci bu adama:

“Tamam, goziin yi1ldizlarda olsun ama ayaklarinin da yerde oldugunu sakin
unutma!”

Idealleri gerceklestirmek onemli, ancak bunu yaparken de hayatim ihmal
etmemeli; birbirine baglidir bu ikili...

Hedef belirlerken bir 6l¢iiden bahsedilecekse 67 yillik yasantisinda sanat ve
bilim alamnda cok yonlii bir hayat siiren Leonardo da Vinci (1452—1519)’nin
kullandig1 kriter bize 1s1k tutabilir: “Uygulamaya el vermeyen teori anlamsiz,
teoriye dayanmayan uygulama ise kisirdir.”

Uzak doguda bir dykii anlatilir. Cok eski zamanlarda Cin’de, Pin-Man adinda
bir genc yasarmis. Bu gencin en biiyiik tutkusu herkesin yapmaktan korktugu, az
yapilan bir isi basarmakmuis. Diisiinmiis taginmus giinlerce, ben ne yapabilirim
diye; cesit cesit avci olmasina karsin, bir tek ejderha avcisi yokmus
cevresinde.

Tamam, buldugu is iyiydi, ama nasil 6grenecekti ejderha 6ldiirmeyi? Birisi,
“Uzaktaki bir ormanda, ejderha avcisi yagsar Ma-Pen adinda,” demis.

Pin-Man hemen yola koyulmus, sormus sorusturmus nihayet Ma-Pen’i
bulmus:

“Cok uzaklardan geldim yanina, liitfen ejderha avciligim 6gret bana,” diye
yalvarmis Pin-Man. Once vazgecirmeye calisrus Ma-Pen. Fakat bakmus
karsisindaki 1srarli, o zaman tiim sartlarini saymus sirali:

“Bes y1l ormanda kalacaksin. Bu bes yilda siirekli okuyacaksin. Ayrica bana



da cok para vereceksin.”

Pin-Man kabul etmis kosullari, bes yil boyunca uygulams tiim bunlar.
Sonunda tamamen 6grenmis ejderha 6ldiirmenin yollarini.

Bu egitimden sonra Pin-Man, kdye gururla donmiis. Ma-Pen’e verdigi icin
tim parasini, hemen gerekiyormus bir is bulup calismasi. Calmis bir tiiccarin
kapisini, sormus: “Bana uygun bir is var m?”

“Ne is yaparsin?” demis tiiccar.

Pin-Man: “Ejderha avlarim,” diye yamtlar.

Tiiccar: “Simdilik ihtiyacim yok béyle bir yardima ama gerekirse haber
yollarim sana.”

Pin-Man giinlerce is aramus koyiin ortasinda, ancak kimsenin ihtiyac1 yokmus
ejderha avcisina. Etrafta ejderha falan da yokmus aslinda.

Glinler, aylar, yillar gecmis... Ejderha avcisi is bulamamus, yoksulluk icinde
yaslanmis, sonunda su gercegi anlamis:

“Insan bir seyler ogrenirken dikkat etmeli. Faydasiz ugraslarla vaktini
kaybetmemeli. Sen o isi cok iyi yaparsin ama hi¢ tutulmazsin kimsenin ihtiyaci
yoksa...

Bilgiyi 6grenirken siizgecten gecirmeli insanlifa ve kendisine faydali mu,
degil mi?”

* Olmasim istedigimiz hayatin plam diislerimizde yatar.

Akl hastanesinde deliler bir araya geldiler ve kacis plam yaptilar.

Elebaglar1 plam anlatmaya basladi:

“Biiyiik bir kiitiik bulup ilk 6nce birinci kapiyi, ardindan ikinci kapiyr ve daha
sonra ticlincii kapiy1 kiracagiz ve herkes basinin caresine bakip kacacak.”

Sabah olunca bir kiitiik buldular, hi¢ zaman kaybetmeden dogruca birinci
kapiy1 kirdilar, ikinci kapiya kosup onu da kirdiktan sonra {igiincii kapiya
yoneldiler. Uciincii kapimn acik oldugunu goren elebaslar1 arkadaslarina soyle
seslendi:

“Arkadaglar plan bozuldu, geri doniin.”

Yasantimizi degistirmek istiyorsak buna diisiincelerimizden baslamaliyiz.
Olmasim istedigimiz hayatin plani diislerimizde yatar. O hayatin insasi ise onu
ne kadar istedigimizde, azim ve kararlilikla yolumuza devam etmekte yatar.

“Giiclii bir ates, kiictik bir kivilcimdan sonra gelir.”



Dante Alighieri (1265-1321)

Gelecegi insa etmek icin yola cikmadan 6nce gecmis tecriibelere, fazla
takilip kalmadan, soyle bir g6z atmakta fayda vardir. Bugiiniimiiz, gecmiste
kurdugumuz veya 6nemsemedigimiz hayallerimizin bir sonucuysa gelecegimizi
insa etmek icin bugiin yola ciktigimizda, hayallerimizin istedigimiz yasam
kurarken ne denli 6nemli oldugunu, planlamamn gerekliligini bir kez daha
anlayabiliriz.

Thomas Edison, Alexander Graham Bell, Henry Ford, George Eastman,
Theodore Roosevelt’in de aralarinda bulundugu donemin 500 basarili
sahsiyetiyle goriiserek modern anlamda kisisel basarimn kurallarim belirleme
adina ilk calismayr yapanlardan ve tiim diinyada yillardir milyonlar satan
“Diisiin ve Zengin Ol” kitabimn yazar1 Napoleon Hill (1883-1970)
“Ongoriilerinizin ve hayallerinizin iizerine titreyin,” diyor, “ciinkii onlar
ruhunuzun ¢ocuklari, sonucta elde edeceginiz basarilarin planlaridir.”

Bir yerde yasamlarim yok edenler vardir, bir yerde de yasamlarina yasam
ekleyenler... Ilki hayata baslarken kendisine verilen yasam anlarim har vurup
harman savurur; digeri bu anlar1 sonsuzlukta ebediyen yankilanacak degeri
yiiksek lahzalara cevirir.

Hedefsiz, hayalsiz, amacsiz insan; kosmasina ragmen varisa yaklasamayan
atlete benzer. Su an bulundugumuz yerden, bir adim ilerisi icin bile olsa bir
hedefimiz olmali...

1473-1543 willar1 arasinda yasayan Kopernik’in “giines” ile ilgili
tammlamalar1 oldukga ilginctir: “Evrenin ortasinda giines taht kurmustur. Bu
gorkemli tapinakta, cevresindeki her seyi bir anda aydinlatan ‘giines’
dedigimiz 151k kitlesi icin daha saygin bir konum diistiniilebilir miydi? Glines
gercekten tahtina kurulmus Sultan gibi, cevresinde dolasan gezegenleri
cocuklari gibi yonetir.”

Bana gore “diislerimiz” de yasantimizin ortasina taht kurmus tiim hayatimzi
yonetir niteliktedir. Biz farkinda olsak da, olmasak da tiim yasantimiz
diislerimiz dogrultusunda akar, onun ¢cekim alaninda dolasir. Bir yandan giinliik
yasantimizi siirdiiriirken (diinyanin kendi ekseni etrafinda donmesi gibi), diger



yandan da diislerimizle ilgili planlar1 uygulariz (diinyanin giinesin cevresinde
donmesi gibi). Galaksideki bu diizen ve kurallarin, kiiciilterek bakildiginda
insan yasaminda da gecerli oldugu goriiliir. Tipki koca bir ¢inar agacinin tiim
ozelliklerinin kiiciiciik bir tohumun icinde yer almasi veya giines sisteminin bir
atomun yapisiyla benzer 6zellikler tasimasi gibi...

Bilge oOykiilerinde hayallerini aramak icin yola cikan fakat asil biiyiik
hazinenin yani hayallerinin yam basinda, kendi evinde oldugunu kesfederek
donen kisiler anlatilir. Evet, hayallerimiz bize aittir, icimizden gelir; disarida,
uzaklarda arayarak bosuna zaman kaybetmeyin.

* Diiglerinizin kaybolmasina izin vermeyin, kayip diisler kayip yasamlar
demektir.

Hayallerimizin pesinden gitme cesaretini her zaman yakalayamayabiliriz.
Hatta daha baslamadan onlar kiiciimser ve gerceklestirilemeyecek kadar
uzakta olduklarina inandiririz kendimizi. Bu kolay sec¢im, zamanla hayal
kurmaktan bile vazgecmemize yol acar. Hayalsiz bir diinya ise umutsuz, yasam
enerjisinden yoksun, hayattan zevk alamayan bir kisi olmamiza neden olur.

“Hayal edebildigimiz her sey gercektir.”

Pablo Picasso (1881-1973)

Hayalleriniz, hedefleriniz yoksa ya da onlarin {izerini Ortmiigseniz ve
gerceklesecegine olan inancimzi yitirmisseniz; hala zamanimz varken bu yanlig
yoldan hemen doniin. Ciinkii yasamin dokusuna aykiri hareket ediyorsunuz.

Bugiine dek bilin¢siz veya yontemsizce hareket ederek aldigimz sonuglar
karsisinda bu diisiinceye kapilmus olabilirsiniz; ancak bugiinden sonra artik
hicbir sey eskisi gibi olmayacak. Yeter ki timitlerinizin yeserecegine dair



yireginizin derinliklerinden yiikselen sese kulak verin ve onlarin
gerceklesecegine dair giicii icinizde hissedin.

* Hayallerinize duyarsiz kalmayin, onlarla 6zel olarak ilgilenin.

* Hayallerinizin tistiinii kapatmayin, onlar1 ortaya ¢ikarin.

* Hayalleriniz kiillenmesin, onu bir kivilcimla yeniden tutugturun.

Hayalsiz bir diinya; yildizsiz bir gokyiizii, ormansiz bir alan, oksijensiz bir
atmosfer ve kurak topraklar gibidir. Burada yasamak insana aci verir, hatta
yasam zamanla yok olur.

Unlii yazar Mark Twain (1835-1910) hayallerimize neden sahip ¢ikmarmz
gerektigini soyle anlatiyor: “Hayallerinizi kovmayiniz, ¢linkii onlar gittiler
mi, belki siz kalirsiniz, fakat artik yasamiyorsunuz demektir.”

Hayallerinden yoksun bir insanda neseden soz edilemez. Diislerini rafa
kaldirmus biri, disleriyle birlikte gelecegini de o tozlu raflara gommiis
demektir. Hayal kurmayr birakan kisiden yasama dair hicbir sey kurmasi
beklenemez.

Hayal giicii beynimizde olusan bir mucizedir. Ancak her kullamlmayan
yetenegin korelmesi gibi onu kullanmadikca sénecek, hacmi kiiciilecektir. Aym
sey, tam tersi durum icin de gecerlidir. Bu yetenegimiz kullamldikca daha da
giiclenecek ve daha cok isimize yarayacaktir. Hayallerinizi hafife almayin
yoksa kolayca ucup giderler. Hayaller ihmal edilmeye gelmez;
ilgilenmediginizi anlarlarsa yeni bir sahip bulmakta gecikmezler.

Peki, ozgiirlik sadece disarida elini kolunu sallayarak dolagsmak mudir?
Hayallerine pranga vuranlar da, dislerini zincirleyenler de korkularimn,
umutsuzlugun esiri degiller midir? Asil 6zgirliik, kisi nerede olursa olsun
diislerinde, diisiincelerindedir. Diislerinde 6zgiir olam esir etmek imkansizla es
degerdir.

“Parkta oynarken firlattigim top, diismedi hala yere.”

Dylan M. Thomas (1914-1953)



Bugiine dek simrlandirilmis, baski gormiis hayallerinizi serbest birakin; hor
gortiliip incitilmis diislerinizin yaralarim sararak onlari yeniden canlandirin.
Umutlariniza haklar1 olan 6zgiirliigii verin, boylece kendi 6zgiirliigiiniiz i¢in en
onemli adim atmus olacaksiniz.

“Eger bir insan onu riiyasinda gormeseydi, baska bir insan onun
yapilabilecegine inanmasaydi, bir baskasi da onun yapilmasini
istemeseydi, goklere degecek bir sey yapilamazdi.”

Charles Franklin Kettering (1876—1958)

Yapilan arastirmalar kisinin cocukluktan yetiskinlige dogru ilerledikce
mantik agirhikli diisiinen, parcalari tek tek ele alan, analizci, sistemli, gercekci
beynin sol lobunun; cok boyutlu diisiinen, hayal kuran, ritmik, biitiinii goéren
beynin sag lobuna istiin geldigini kamtliyor.

Sag ve sol lob dengesini iyi kuranlarin basarilarinda artis goriiliiyor. Yas
ilerledikce agir gelen mantik hakimiyetini kirarak, onu diis giiciiyle birlestirme
yoluna gitmeliyiz. Cocuklar1 izleyerek, unuttugumuz hayal giiciimiizii yeniden
nasil canlandirabilecegimizi onlardan hatirlayabiliriz.

“Sokakta, benim fizik sorunlarimin bazilarim ¢6zecek ¢ocuklar oynasiyor,
clinkii onlarda benim c¢oktan yitirmis oldugum olumlu sezgiler var.”
J.Robert Oppenheimer (1904-1967)

“12 yasinda Rafael gibi cizebiliyordum,” demisti (inlii ressam ve
heykeltiras Pablo Picasso (1881-1973) “Ama bir ¢ocuk gibi cizebilmek igin
bir 6miir harcadim.”



BOLUM 2 - BUYUK DUSUNMEK

« Istekleriniz (veriler) aldiklarimz (sonuclar) olacaktr.

» Kiiciik seyleri diistinmeye aliskin zihinleri, biiyiik hayaller korkutabilir.

* Hayallerimizi kisitlamaya kalkismak, uzaya simrlar cizmeye benzer;
gercekdisidir.

BUYUK DUSUNMEK

« Istekleriniz (veriler) aldiklarmz (sonuglar) olacaktir.

Bir ciftcinin oglu olarak diinyaya gelen Henry Ford (1863-1947), cocukluk
yillarinda zamamnin ¢ogunu kendi kurdugu kiiciik at6lyede gecirdi. Hele cep
saatlerini tamir etme konusunda oldukca iyiydi. Henry Ford yasam
deneyimlerinden yola cikarak “Eger gelecek hakkinda diisiinmezseniz, asla
bir geleceginiz olmaz,” diye tavsiyede bulunuyor.

Yillar sonra kurdugu otomobil fabrikasinda seri {iretime gecti ve bdylece
otomobil fiyatlarinin ucuzlamasim sagladi. 1908 yilinda iirettigi Model T
aracindan, aym model ve renkte, 1927 yilina kadar 15 milyondan fazla satti.
“Insanlara ne istediklerini sorsaydim, daha hizli giden at iiretirdim,” diyen
Henry Ford, is alamndaki biiyiik fikirleri ve onlar1 hayata gecirme cesaretiyle
insanlik yasaminin degismesinde 6énemli rol oynadi.

Kiiciik islerle ugrasmaya, kiiciik diisiinmeye devam ederseniz nasil bir sonug
bekliyorsunuz? Biiyiik diisiinme, biitiinii gorebilme, zihnini var olamn 6tesinde
yeni yerler kesfetmeye ayarlama sonucu, bugiin olandan daha fazlasim
alirsimz. Istekleriniz (veriler) aldiklarimz (sonuglar) olacakur. Sahilde kiigiik
bir kumdan kule yapmaya niyetlenenlerin yiizde kac1 daha biiyiigiine ulagmistir.



Istekleriniz
(Veriler)

Istekleriniz HAYAT Aldiklariniz
(Veriler) (Sonuglar)

“Biiyiik hayaller kurun. Neyi hayal edersen onu olursun.”

James Allen (1864-1912)

Bir fabrikaniz olmasini arzuluyorsaniz;

kiictik bir atolyenin hayalini kurmayin,

Biiyiik kazanglar arzuluyorsaniz;

az gelirin hayalini kurmayin,

Yiiksek bir mevki arzuluyorsaniz;

daha asagisinin hayalini kurmayin,

Diinya ¢apinda bir sohret arzuluyorsaniz;

yerel olanin hayalini kurmayin...

Yasam maratonunda, hangi dalda olursa olsun (is, para, saglik, mutluluk,
basar1 vs.) bu yarisin sonundaki biiyiik 6diilii hedefler ve bir haritayla yola
cikarsaniz etaplari bir bir asarak ona dogru yol alirsiniz.

Once diisiincelerde yasariz her seyi. Orada kendimizi kisitlariz veya biiyiik
hayallere yelken acariz. Diisiincelerdir her seyin baslangici.

Yagantimiz, hayallerimizin biiyiikliigii 6lciisiinde genisler ya da daralir.
Bugiine dek kurdugumuz hedeflerin 6tesinde bir seyler hayal etmeye alistiralim
kendimizi. Bakislarimizi her zamankinden daha yiiksege cevirelim.

Michael Dell, daha kiiciikk yaslarda pul kolleksiyoncular1 icin
arkadaglarindan topladigi pullardan olusan bir katalog hazirladi. Ardindan
donemin bu konuyla ilgili Linn’s Stamp Journal dergisine “Dell’in Pullar1” adi
alinda reklam verdi. Bin dolar kazandiginda o giinlerde miizayede
salonlarinda satilan degerli pullari, miisteriye direkt ulastirmamn daha karli
oldugunu gordii.



Michael, ilkokul siralarinda reklammm gordiigii, tek sinavla lise diplomasi
veren firmaya basvurarak egitim hayatim daha hizli tamamlamayl diisiindii.
Ancak sinav kagidim eve getiren hamm, karsisinda kirmizi bornozuyla 8
yasinda bir cocuk goriince, bu hayali suya diistii.

Ogretmeninin verdigi proje 6devine, o yil abone yaparak gazetelerden
kazandig1 para olan 18 bin dolar1 yazdiginda 6gretmeni bir sifirin fazla
oldugunu diisiinerek sildi. Fakat tek fazlalik onun o yil 6gretmeninden daha
fazla kazandigiydi.

“Yasam bana, kendisi su gizi verdi; bak, dedi bana, ben her zaman kendi
kendisini asmasi gereken seyim.”

Nietzsche (1844-1900)

15. dogum giiniinde kendisine bilgisayar hediye edildiginde merakla tiim
parcalarim soktii. Bilyikk paralar 6deyerek aldiklar1 hediyenin parcalara
ayrilmasiyla cilgina doénen ailesine: “Ben sadece nasil calisigim gormek
istiyordum,” cevabim verdi. Bu meraki, onun gelecegini sekillendirecek su
bilgiyi de 6grenmesini sagladi: Bilgisayar parcalari toplam 700 dolar, ancak
bilgisayarin piyasadaki sats fiyan 3000 dolardi. Oyleyse ne yapilmaliydi?
Cocuklugunda araciy1 devreden cikararak sattigi pullarda oldugu gibi,
dogrudan son kullamiciya ulasarak diigen fiyat miisteriye yansitilmaliydi: Direkt
satis modeli.

18 yasinda ailesinin istegiyle girdigi tp fakiiltesinde, parcalarim kendisi
birlestirerek daha ucuza mal ettigi bilgisayarlar1 satmaya basladi. Bu sebeple
dersleriyle yeterince ilgilenememesi {izerine ailesi konusmak icin 6grenci
yurduna geldi. Michael, bilgisayarlar1 arkadaginin odasindaki banyoya sakladi.
Ortalikta bilgisayar olmamasina ragmen babasi, onun bu tutkusunun farkinda
olarak:

“Bu bilgisayar sacmaligini bir kenara birakip okuluna odaklanmalisin,” dedi.
“Onceliklerini iyi ayarla. Omriinii neye harcamak istiyorsun?”

Michael Dell’in hayalleri biiyiiktii: “IBM ile yarismak istiyorum!”

Ideallerine ve basaril1 olacagina olan inanciyla istemeyerek gittigi fakiilteden
ayrilarak, biiyiik diistinii gerceklestirmek icin, 19 yasinda kendi sirketini kurdu.



Ucte bir fiyata sundugu iiriinlerle bilgisayar pazarim altiist eden Michael Dell;
donemin giiclii bilgisayar sirketlerinin kisa siire sonra piyasadan cekilmesine
neden oldu.

27 yasina geldiginde ABD’nin en gen¢ CEO’suydu (Chief Executive Officer/
Icra Kurulu Bagkam). Michael Dell, diinyamn en zenginleri listesinde 6n
siralarda yer aliyor.

Sunu cok iyi biliyoruz ki neyi hedeflersek ona dogru yol aliriz. Bu her
seferinde hedeflerimize kesinlikle ulasacagimz sonucunu dogurmayabilir
elbette ama bizi en azindan ilkinden daha ileriye tagiyacakur.

“En biiyiik isler biiyiik hayal sahipleri tarafindan bagarilmistir.”

George William Russel (1867-1935)

* Kiiciik seyleri diisiimmeye ahskin zihinleri biiytiik hayaller korkutabilir.

“Yiiksek fikirler, yliksek daglara benzer, alisik olmayanlari tirkiitiir,” diyor
sair ve yazar Cenap Sahabettin (1870-1934). Istediginiz her neyse, onu
diisleyebiliyorsaniz elde etme hakkina da sahipsiniz.

Diisleyebildiginiz her sey sizin olabilir. Fakat bugiine dek diislerinizi acan,
zenginlestiren, biiyiiten, cesitlendiren ve esneklestiren bir diisiince seklinden
uzak yasamissamz; ise Oncelikle buradan baglamalisimz. Ciinkii kisitlanmig
diistinceler, hayaller ciliz, kiiciik ve renksiz olur. Bu sebeple isin kaynagim
giirlestirmek, biiylitmek ve renklilik kazandirmak gerekir. Yoksa ne yapacagi
konusunda sasirmus, simrli, kiiciik islerle ugrasan bir yasam siirmeye devam
edilir.

“Goziin yikseklerde olmasin, elde edemezsen {iziiliirsiin,” diye dost
tavsiyesinde bulunurlar; dikenli tellerle ordiikleri simrlarda yasayan dostlar.
Bu sinirlar onlar icin son noktadir, bir adim ilerisi yoktur; gerekirse geri adim
atmaya da razidirlar. En son ne zaman sinirlarimizi zorladik. En son ne zaman
goziimiizii yiikseklere diktik ve bir giin orada yerimizi alacagimizin hayalini
kurduk?

“Dalin ucuna gitmekten korkma, meyve oradadir.”



Aldous Huxley (1894-1963)
“Ilerle harikulade yaratk! Bilimin yol gosterdigi yere git. Git, Diinya’y1 61,
havay tart,
gelgitleri say, gezegenlere yoriingelerini 6gret, eski zamanlar1 diizelt ve
Giines’i diizenle.”
Alexander Pope (1688-1744)

*Hayallerimizi kisitlamaya kalkismak, uzaya smmrlar cizmeye benzer;
gercekdisidir.

Ormanin derinliklerinde kuyunun icinde, bir kurbaga yasardi kendi halinde.

Bu kurbaganin tiim hayati, seyretmekten ibaretti gokyiiziindeki yi1ldizlars.

Bir giin kuyuya diisen baska bir kurbagayla, tiim yasantis1 degisti bir anda.

Yeni gelen hemen tirmanmaya c¢alisti:

“Dostum kuyunun ¢ikisi buradan miydi?”

Ev sahibi bozmadi hic istifini, anlamadi yeni gelenin gitme istegini. Sakin bir
sekilde yiizdii ve: “Galiba sen diiserken kafam carptin,” dedi. “Bu kadar suyu
ve yildizlar1 bagka hangi kuyuda bulacaksin?”

Asagiya diisen bir ara durakladi, ardindan yanina yaklasip durumu acikladi:

“Belli ki adimim atmamussin sen hi¢ kuyudan disari; sadece bu kadar mu
samrsin gokyiiziindeki yildizlar1?”

Ev sahibi anlamadi bu sdylenenleri, gokyiizii kuyunun agz1 kadar degil miydi?

Birlik olup hemen ciktilar kuyudan. Cikar cikmaz ev sahibi kurbaga bayildi,
gokyliziindeki y1ldizlarin coklugundan...

Hayatimizi sadece var olandan ibaret samiriz. Bu diisiincemizle kendi
kendimizi simirlariz. Elbette her biiyiikk is bir anda olmaz, kiiciik adimlar
atilmadan da asil hedefe ulasilmaz. Kimin kiiciik diistiniirse kafasi, kuyunun
agz1 kadardir yasantisi... Her kim de biiyiik diisiiniir, kuyudan ¢ikmaya cabalar;
disarida onu bekler, sonsuz sayida yildizlar...

“Kiiciik islerle ugrasanlar ¢cok zaman biiyiik igleri géremeyecek hale
gelirler.”

Benjamin Franklin (1706-1790)



“Ulasilabilir diisler kurmaliyim” demek diisiincelerimize simir c¢ekmek
demektir. Simrsiz diigler kurun, yeter ki bu sizin istekleriniz olsun. Ama sunu
yapabilirsiniz; siraladigimz diislerinize ilk  ulasabileceginizden
baslayabilirsiniz. Bu, diislerinizi gerceklestirme yolculugunda, sizi bir
basamak yukar1 tasiyarak motivasyonunuzun artmasini saglar. Her basamak bizi
baslangicta gerceklesmesi zor olarak tammladigimiz diislerimize daha da
yaklastirir.

Bilim kurgu yazar1 ve mucit Arthur C. Clarke (1917-2008): “Insanoglunun
yapacaklari, hayal ettikleri ile simirlidir,” diyor.

Kendinize baskalarimn “yok artik, o kadar da degil” diyecegi hedefler koyun.
Siz de Once diisiincelerinizde alisin bu hayallere; sonrasinda hedefinize
ilerlediginiz merdivenin basamaklarinda bulacaksiniz kendinizi, bir bir
tirmanr vaziyette.

“Her insan, kendi géorme sahasinin sinirlarini, diinyanin sinirlari olarak
kabul eder.”

Arthur Schopenhauer (1788-1860)



BOLUM 3 - OLAYLARA FARKLI BAKMAK

*Farkli olmak risklidir ancak ilerlemeler onlar sayesinde olur.

*Bakmak ve gormek aym seyler degildir.

*Yenilik icerisinde umut ve ¢6ziime yonelik bir adim barindirir.

*Olaylarnn farkli boyutlariyla ele alanlar zirvede kendine daha kolay yer
bulur.

OLAYLARA FARKLI BAKMAK

 Farkh olmak risklidir ancak ilerlemeler onlar sayesinde olur.

Pulitzer Odiilii’nii dért kez kazanan sair Robert Lee Frost’un (1874-1963)
bagarisimin ardinda yatan sir, onun su sozlerinde gizli: “Ormanda yol ikiye
ayriliyordu ve ben daha az kullanilmis olani sectim i¢lerinden; iste buydu
biitiin fark: yaratan.” Baskalarinin ayak izinden yiiriiyerek bu diinyaya kendi
izimizi birakmamiz imkansiz goriiniiyor. Hep aym sekilde diisiinen insanlardan
alisilmisin disinda bir seyler ortaya koymalari beklenemez zaten.

Insan, dogumu ve o6liimii arasinda kendini ifade edebildigi bu diinyada,
ilerleyen yaslarinda kendi farkliligim terk ederek diger insanlarla biitiinlesme
egilimi gostermektedir. Bunun bir nedeni de toplumsallasma adina, kendi farkl
diistincelerini yontarak genel olam benimsemeye calismasidir. Bu durum, her
ne kadar faydali gibi goriinse de bu sebeple kazamlan aliskanlik, hayatin
tamamina yayllarak ayn seyleri diisiinen, aym seylerden hoslanan, aym sekilde
davranan insanlarin sayisim artirarak yani farkliligi korelterek neredeyse
yasam tek renge indirgemistir.

Yeni diisiincelerle, farkli bakis acilariyla sorunlara yeni secenekler sunanlara
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“icat ¢ikarma”, “eski kdye yeni adet getirme” denilir. Boylece yeniligin 6nii
daha bastan kesilir. Ancak o eski koye yeni fikirler katilmazsa eski olarak
kalacag) kesindir. Bu gecmisi tamamen silip atma seklinde degil, eski bilgiyi
sekillendirerek ona yenilikler katmak ve ileriye dogru cekmektir.

“Bir diistiincede takilip kalma, gergegi bir diisiince aydinlatamaz.”

Sofokles (M.0.496-M.0.406)

“Her dogrunun iki ytizii vardir. Birini kabullenmeden once iki taraftan da
bakmis olmak her zaman daha iyidir.”

Ezop (M.O. 620-M.0.560)

“Gergek her zaman goriinen degildir.”
Aristoteles (M.O. 384-M.0. 322)

“Hiikiimdar bile olsaniz, herkesin sizinle ayni fikirde olmasini
beklemeyin.”

Hun Imparatoru Atilla (406-453)

Hindistan’da cok eski zamanlardan beri bir dykii anlatilir. Fili tammlamaya
calisan alti kér adamin 6ykiisiit Mevlana’nin (1207-1273) yazdigi Mesnevi’de
karanlik bir ahirdaki fili tarif etmeye calisan halk olarak gecer:

Alt tane gozleri gormeyen adam,
Tutmuslar hayvanat bahcesinin yolunu.
Ciinkii merak edip dururlarmus,

Filin nasil bir yaratik oldugunu.



Bu adamlarin gozleri gérmiiyor ama
Anlayacaklarmus fili el yordamyla.

Biri hayvamn govdesinde elini gezdirir:
“Bu fil dedikleri, bir duvardan ibarettir.”
Digerinin eline ge¢mis filin 1slak hortumu:
“Bu hayvan, canli bir bahce hortumu.”
Oteki tutmus kulagim:

“Buldum, buradaki en biiyiik yapragi.”

Baskasi sarilmis ayaklarina:

“Simdi ¢ikacagim bu agaca.”
Oniindeki dislerine siirmiis elini:
“Bu, diinyanin en iyi cilali mermeri.”
Sonuncusu tutmus kuyrugunu:
“Brirakin onu, tipki bir yilan bu.”

Hepsi de hakh diisiincelerinde,
Sadece anladiklarim séylediler,
Kullandiklar1 benzetmelerinde.
Zaman zaman biz de anlasamayiz;
Farkhdir fikirlerimiz,

Olayin bize bakan yoniiyle...

Aligkanliklarla uyusmus beyinler farkli diisiinceyi kabul etmekte
zorlanacaklardir. Toplumla aym diisiinmediginizde elestiriler baslayacaktr.
Farkli olam elestirmek kolaydir, elestiren tribiinde fazlasiyla yandas bulur
kendine.



Ancak ilerleme; olaylara, konulara, sorunlara, durumlara farkli bir bakis
acisiyla bakabilenler, alisilmisin disinda yaklasabilenler sayesinde
gerceklesir. Tarih kitaplar1 onlardan bahsederek insanliga yaptiklari hizmetler
icin tesekkiir ederler adeta; aym diisiinenleri anmaz tarih kitaplari. Farkli
diistinmek ilk olarak toplum (aym diisiinen grup) tarafindan yadirgansa da
basar1 ufukta goriindiigiinde aym kisiler sizi ilk alkislayanlar olacaktir.

“Alisilmis seyler cosku yaratmaz.”

Latin Atasozii

iki fare konusuyorlardi:

“Sonunda deney asistanim egittim.”

“Nasil yani?”

“Labirentin sonunu her bulusumda bana peynir veriyor!”

Tim biiylik gelismeler, yenilikler, atilimlar orada g6ziimiiziin 6niinde duran
seye alisilmisin disinda bir yaklasim getirenlerin, farkli bir bakis acisiyla
bakanlarin, o giine kadar kurulmamus yeni bir iliski kuranlarin sayesinde
olmustur. Insanligin sekillenmesine katkida bulunanlar cesur, kararli ve siradisi
diistinen kisilerden olusmustur.

“Bizim hi¢ olmamus seyleri diisleyen insanlara gereksinimimiz var.”

John F. Kennedy (1917-1963)

1975 wilinda, tniversite Ogrencisi olan 20 yasindaki Bill Gates ve 22
yasindaki Paul Allen tarafindan kurulan Microsoft, diinyanin en biiyiik yazilim
sirketi haline geldi.

Bill ve cocukluk arkadasi Paul, gelistirdikleri Basic programlama dili ile
girdiler piyasaya. Sonraki yillarda sunduklar1 Windows igletim sistemiyle de
bilgisayar kullanimumin hizla artmasim saglayarak liderlik koltuguna oturdular.

Bill Gates, olaya bakis acilarindaki farklihg, Istanbul’da yapu@ bir
konusmasinda sOyle dile getirmisti: “Cok gencken bu sektore girdik ve cok



farkli bir vizyon vardi aklimizda. Bilgisayarin sadece sirketler ve hiikiimetler
tarafindan kullamlmasim degil, bireyler tarafindan da kullanilmasim
istiyorduk. Boylelikle bilgisayar insanlarin fikirlerini nasil paylasabilecegini,
iletisim kurabilecegini, bilgi bulabilecegiyle ilgili dengeleri tamamen
degistirecekti.”

Skkesk

Thomas Alva Edison’un hayati, ¢ocuklugunda okudugu Richard Green
Parker’1n yazdig1 “Okullar icin Dogal ve Deneysel Felsefe Kitab1”yla degisti.
Iyi bir egitim alan annesinin oglunu okumaya yonlendirmesiyle okudugu bu
kitap, hayal giicii yiiksek ve yaramaz ¢cocuk Thomas Alva’mn ve tiim insanligin
yasamuni etkiledi. Bu kitaptaki kolay deneylerle basladig1 kesfetme meraki ona
tarihin en taninan mucitlerinden biri olmamn kapilarim araladi. Merakli cocuk,
kesfetmenin biiyiilii diinyasinin tadini almusti bir kere. Boylece Thomas Alva
Edison, hayata ve olaylara bakis acisindaki farklilig: kullanabilecegi en dogru
alanla bulustu.

Kavramlari yeniden tanimlayalim:
TEK DUZE= TEK DU-siince ZE-hirdir.

» Bakmak ve gormek aym seyler degildir.

iki devekusu ordusu amansiz bir savasa girmisler. Ordulardan birinin agir
kayiplar vermesi tlizerine liderleri geri cekilme emri vermis. Galip gelen ordu
da aynen arkalarindan takibe baslamus. Maglup lider bakmus ki daha fazla
kacamayacaklar:

“Herkes basinin caresine bakip bir yerlere saklansin” diye bagirmus.

Bu emir {izerine tiim ordu aynen orada kafalarim kuma gémmiisler. Bir dakika
kadar sonra, galip devekusu lideri ve ordusu yetismisler.

Lider soyle bir etrafa bakmus ve: “Bir anda nereye gitti bu koskoca ordu?”
demis.

Bakarken cok fazla c¢aba harcamamiz gerekmez ama gormek istediginizde
dikkat, iliskilendirme, ayrintili kaydetme gibi diger fonksiyonlar da devreye



girdiginden fazladan bir ugras gerektirir.

Bir parka bakti@imzda ka¢ cocuk oynadigim, kacimin kiz kacimn erkek
oldugunu, oynadiklar1 topun rengini, kac tane salincak oldugunu vs. tekrar
soruldugunda sOyleyemeyebilirsiniz ama gérmek bunu saglar. “Ne var bunda?”
demeyin. Monoton bir yasam, bakma aliskanligimizi kuvvetlendirir ve boylece
gormemiz gereken seylere de artik sadece bakiyor hale geliriz.

Bakmak yiizeysel bir yasamdir, gormek o yasamin icinde olmaktir.

“Cevrenize aligtiginiz anda ihtiyarlamissinizdir, ¢iinkii artik diisiinmeye
ihtiyaciniz kalmamigtir.”

Paul Bourget (1852-1935)

Aliskanliklarimz tizerinde kiiciik degisiklikler yaparak beynimizi daha zinde
hale getirebiliriz. Diisiinmeden yapar hale geldigimiz davramslarimiz
konusunda daha bilingli ve farkli bir yaklasim sergileyebiliriz. Her giin
yaptigimiz seyleri farkli hale getirerek (mobilyalarin yerini degistirmek, ise
farkli yoldan gitmek, diger elimizi kullanmaya calismak gibi) gorme
aliskanligim yeniden kazanabiliriz. Gérmek konuyu tim gercekligiyle farklh
acilardan ele almamizi saglar.

“Diisiince kabiliyetini oldiiren en biiyiik diisman aliskanhklardir.”

William Somerset Maugham (1874-1965)

Renkli kisiligiyle ve diisiik not vermesiyle dgrencileri arasinda 6zel bir {ine
sahip olan felsefe ©gretmeni, sinav yapacagi giin o©grencilerine kagit
kalemlerini hazirlamalarim sdyledi. Sonra da sandalyesini kaldird1 ve masamn
lizerine koyarak:

“Sinav  sorumu soruyorum” dedi. “Bu sandalyenin var olmadigim
kamtlayimz.”

Sinav kagitlarim okuduktan sonra “sifirc1” &gretmen, bu konudaki iiniine
golge diisiirecegini bilmesine karsin kendini tutamadi ve Ogrencilerinden



birinin kagidina, yliz iizerinden yiiz not verdi.

Ogrencinin sinav kdgidinda yalmzca su iki sézciik vardu:

“Hangi sandalyenin?”

Tiim 6grenciler, o sandalyenin var olmadigina dair, sayfalarca yaz1 yazarken;
bir tanesi cikip olaya farkli bir yaklasim sergileyerek tek ciimlede 6zetlemisti
olayz.

“Balinanin iistiinde durmus, hamsi tutmaya ¢alisiyorsunuz.”

Polinezya Atasozii

Bakis acin tek yonlii mii, bir bak:
Durmadan karanliga kiifredecegine
(Calisip bir mum da sen yak.

Farkli bakmamn keyfini, sen de tat
Seni kisitlayan tek sey at gozliigii
Ondan hemen kurtul g6zIiigii at.

* Yenilik, icerisinde umut ve ¢oziime yonelik bir adim barmdinr.

Bir makine miihendisi, bir elektrik mithendisi ve bir bilgisayar miihendisi bir
giin eski bir araba ile yola cikmuslar. Issiz bir otobandan gecerken, araba
aniden durmus.

Baktilar calismuyor, makine miihendisi: “Ben simdi hallederim!” diyerek
atlmis. Once arabamn altina yatms, kaputu acmus, birka¢ girisi sikistirip
birkag yere cekicle vurmus, ama tik yok! Basi egik arabaya geri donmiis.

Bunun iizerine elektrik miihendisi atilmus hemen. O da elektrik girislerini,
sigortalar1 kontrol etmis, kablolarla oynamis ama hareket yok!

Bunun iizerine ikisi birden doniip bilgisayar miihendisine bakmusglar.
Bilgisayar miihendisi, o giine kadarki tecriibelerinden, sorunu kesin olarak
cOzecegini diisiindiigii su teklifte bulunmus:

“Arabadan c¢ikip tekrar girelim.”

Farkli bakis acilari, elimizdeki verileri cesitlendirerek bizi yeni fikirlere
gotiir. Bu da zengin yaklasimlarla olaylar tizerindeki hakimiyetimizi artirir.



Yeniden ve yeniden aym seyleri yaparak aymi sonuclari elde ederiz. Bu bir
seviyede durmayr kolaylastirabilir ancak bir tist seviyeye cikmak icin
bambaska bir diisiince ve eylem gereklidir.

“Bilim adami ne agini i¢inden ¢ekerek éren ortimcek gibi, ne de ¢evreden
topladigiyla yetinen karinca gibi davranmalidir. Bilim adami topladigini
isleyen diizenleyen bal arisi gibi yapici bir etkinlik icinde olmalidir.”

11k basimu 1597 yilinda yapilan “Denemeler” kitabiyla iinlenen yazar Francis
Bacon (1561-1626)’un bu bilim adam tammui, bize olaylarin tek acidan ele
alinmamasi gerektigini anlatir. Sadece kendi fikirlerinde diretmek ya da sadece
baskalarinin séyledikleriyle hareket etmek cok odali bir evin, yalmz bir
boliimiinii kullanmaya benzer. Evin tamamim kullanmak ise disaridan aldigimiz
bilgileri kendi diisiince siizgecimizden gecirerek edindigimiz birikimleri
eklemekle olur. Cok yonlii beslenen diisiincelerimiz, olaylara farkli acilardan
bakabilme yetenegi ve zenginligi kazanir.

Fizikci, matematikci, kimyaci, jeolog ve antropologdan olusan bir heyet bir
arastirma icin arazide bulunuyormus. Birden yagmur bastirinca, hemen
yakindaki bir arazi evine siginmislar. Ev sahibi, evine siginan misafirlere bir
seyler ikram etmek icin odadan ¢ikmus. Heyet, ev sahibini beklerken, dikkatleri
soba {izerinde toplanmis. Soba yerden 1 metre kadar yukarda, altindaki dizili
taglarin lizerindeymis. Sobamin ni¢in boyle kurulmus olabilecegine dair, kendi
aralarinda tartismaya baglamuislar.

Kimyaci: “Adam sobayi yiikselterek aktivasyon enerjisini diisiirmiis, boylece
daha kolay yakmay1 amaclamis.”

Fizikci: “Adam sobay yiikselterek konveksiyon yoluyla odamn daha kisa
siirede 1sinmasim saglamak istemis.”

Jeolog: “Burasi tektonik hareketlilik bolgesi oldugundan, herhangi bir deprem
aninda sobanin taglarin tizerine yikilmasim saglayarak, yangin olasiligin
azaltmayl amaclamis.” Matematikci: “Sobayr odamn geometrik merkezine
kurmus, boylece de odanin diizgiin bir sekilde 1sinmasini saglamis.”
Antropolog: “Adam ilkel topluluklarda goriilen atese tapmamn daha hafif
bicimi olan atese saygl nedeniyle, sobay1 yukariya kurmus.” Bu sirada ev
sahibi iceri girmis. Ona sobamn yukarda olmasimn nedenini sormuslar. Adam
demis ki: “Boru yetmedi!”

“Eger bagsarmak istiyorsaniz, bilinen yollari izlemek yerine yeni yollar



acmalisiniz.”

John Davison Rockefeller (1839-1937)

Tek yonden bakmak bizi koreltir, goriisiimiizii daraltir, yanlis kararlara neden
olur; en azindan madalyonu cevirerek diger yiiziiyle ilgili de bir fikir sahibi
olmak gerekir. Farkli bakis acilari, tekdiizeligi onledigi gibi diisiincelerimize
de esneklik katar ve alternatif ¢oziim yollar1 iizerinden en dogru secimi
yapmamizi kolaylastirir.

Temel doktora gitmis, baslamus dert yanmaya... Bir yandan parmag ile
viicudunda cesitli yerlere dokunuyor, bir yandan da sizlamyormus: “Doktor
bey, derdime bir care; burama dokunuyorum agriyor, surama dokunuyorum
aciyor, nereme dokunsam 1zdirap icinde kivramyorum...” Doktor muayene
etmis, Temel’in agriyor dedigi yerlerde hicbir sorunla karsilasmamis. Bakmis
olacak gibi degil, genel bir saglik kontrolii yapmaya karar vermis... Sonug:
Temel’in parmaginda kirik ¢ikmus.

Sabit diisiincelerimiz, o©nyargilarimiz, kaliplarimiz ve bilinmeyene
duydugumuz korkularimuzla yasantimizin oniinii 6yle bir tikariz ki bu
tikamkligin kendimizden kaynaklandiginmin bile farkinda olmadan baskalarim
elestirmeye devam ederiz.

Esnek diisiince yapisi, sorunlara cok yonlii ¢oziim yaklasimi ve degisime olan
inang bizi hayallerimizin de 6tesine gotiiriir. llerleme “dedigim dedik” soziiyle
olmaz; “bir bagka cikis yolu olmali” dogru adimiyla gerceklesir.

() Hangi yasta ve konumda olursak olalim, degisebiliriz.
(J Hangi duygu ve diisiincede olursak olalim, gelisebiliriz.
() Hangi durum ve sartlarda olursak olalim, ilerleyebiliriz.

Yasindan bagimsiz olarak hareket etmek isteyenler, 6zgiir bir diisiince
yapisina kendilerini alistirmalidirlar. Kaliplar ve cercevelerle simrlandirilmisg
bir hayat bizi yasimizin da gerisinde bir karanliga gomer.

Doktor, uykusuzluktan yakinan is adamina “Her gece, yataga yattiktan sonra
25 bin koyun sayin,” dedi. “Ilactan daha etkilidir bu yéntem.”

Uc giin sonra hasta yeniden geldi ve doktora:

“Soylediginiz gibi 25 bin koyun saydim. Sonra bunlardan yiin elde ettim.
Egirip kumas dokuttum. 20 bin takim elbise ¢ikaracagim hesapladim. Simdi de
terzi parasi ile astar1 nereden bulacagim diisiinmekten uyuyamiyorum!”



“Herkesin bakmadigi yonden bak diinyaya.”

Mevlana (1207-1273)

Kaliplar tek diizedir, sablonlar her seferinde aym sonucu verir. Ancak
siradisilik yasama heyecan katar ve bu heyecan bizi ulasilmaz gibi goériinen
basarilara gotiiriir.

Baska bir bakis acisindan baktigimizda yasamin farkli bir yoniinii goriiriiz. Ve
bu hayatin yeni bir yoniinii kesfetmemizi saglar. Her zamanki gordiiklerimizin
otesindeki cesitliligi ve renkliligi de beraberinde getirir.

Giimriikgiiler uzun siiredir siiphelenmektedir...

Kamyoneti yine durdururlar.

“Ne tasiyorsunuz ¢uval cuval?”

“Kum.”

“Acin cuvallan!”

Kum ¢ikar, ¢uval cuval kum.

Uc giin sonra yine ayn ekip:

“Ne tasiyorsunuz ¢uval ¢uval?”

“Calkal.”

“Acin cuvallan!”

Cakal, cuvallar dolusu cakl.

Giimriikgiiler ararlar... Her seferinde ararlar... Tas ¢ikar, bidonla su cikar,
odun ¢ikar... Bir giin, bir giimrilkk memuru kamyonetin ardindan bagirir:

“Siz bir seyi kacak sokuyorsunuz, farkinda degiliz sanmayin. Neyi kacak
soktugunuzu da elbet bir giin buluruz!”

Son seferi olan sofér, belli bir mesafe gittikten sonra giimriikciiye doner ve
bagirir: “Kamyonetleri!”

Diinyaya ve olaylara her zaman ki baktigimuz noktadan, acidan bakmaya
devam edersek ve bu bizi istedigimiz sonuca gétiirmiiyorsa hala bunu yapmayi



siirdiirecek miyiz? Yoksa yeni bakis acilariyla farkli noktalardan bakarak yeni
alternatifler mi deneyecegiz.

Biz, bugiine dek edindigimiz bilgileri hafizamzda tutarak sadece bize
soruldugunda ya da ihtiyacimiz oldugunda kullamyorsak bilgi hamalligindan
baska bir sey yapmuyoruz demektir. Edindigimiz bilgilere yeni diisiinceler
ekleyerek onu sekillendirip yeni {iriinler ortaya koyabiliyorsak; o zaman bilgi,
diisiince bayragim insanlik adina bir adim daha ileri tasimamn mutlulugunu ve
gururunu yasayabiliriz.

Sadece tek yonde yapilan ilerleme kalici degildir. Ilerleme bir agag gibi
olmali. Dallariyla gokyiiziine dogru yiikselirken kokleriyle de topragin
derinliklerine yol alarak saglam bir durus sergilemeli. Koklerini ve dallarim
dogru ve uyumlu kullanamayan agacin émriinii tahmin etmek hi¢ de zor olmaz.
Insan yasadiklarindan gii¢ alarak gelecege uzanmali. Sadece gecmis (kok) veya
sadece gelecege (dallar) doniik yasamak bizi kalic1 ilerleme yolundan alikoyar.

Hosnutsuz oldugumuz duruma yenilik getiremiyorsak, yeni bir yaklasim
gelistiremiyorsak ayn istemedigimiz sonucu almaya devam ederiz. Istedigimizi
alammyorsak olaya farkli bir bakis acisiyla bakip farkli eylemlerde
bulunmahiyiz. Bu degiskenligi de istediklerimizi elde edinceye, sonuca
gidinceye dek siirdiirmeliyiz. Yeni fikirler farkli bir bakis acisiyla ortaya ¢ikar.

*Olaylan farkh boyutlariyla ele alanlar zirvede kendine daha kolay yer
bulur.

“Sorgulanmayan bir hayat, yasamaya degmez” diyen Sokrates (M.0.470-
M.0.399), diisiincelerinden dolayr yargilamp baldiran zehri icmeye mahk{im
edilse de ve farkh diisiinen daha niceleri, tarihin pek ¢ok evresinde acimasizca
cezalandirilip “yoldan ¢ikanlar” olarak tammlansa da bu 6zellik, giiniimiizde
onemli bir ayricalik olarak gortiliiyor.

“En giizel resim heniiz yapilmadi, en biiyiik oyun yazilmadi, en gorkemli
siir okunmadi.”

Joseph Lincoln Steffens (1866-1936)

Rekabet kosullar1 gozoniine alindiginda; teknoloji basta olmak iizere siirekli
gelisme ve yenilik¢i {irtinler {iretme ihtiyaci olan sirketler, personel



alimlarinda o©zellikle faydalanacaklar1 bu yetenegin {izerinde duruyorlar.
Olaylar1 farkli boyutlariyla ele alarak yenilikler katan, ¢ok yonlii ¢oziim
onerileriyle sorunlara en dogru yaklasimi getiren personel, sirketlerin de
gozbebegi oluyor ve zirvede kendine daha kolay yer buluyor.

Iste yeni bir fikir, yeni bir {iriin ve yeni bir yaklasimla zirveye tirmananlarin
hayat Oykiilerinden kesitler:

Kariyer icin kendisine bagvuranlara IKEA, su soruyu soruyor: “Basarili bir
is fikri yaratmak icin hayal giicii gerekir, hayalleri gercege doniistiirmek igin
ise insanlar. Siz bu insanlardan biri misiniz?”

Ingvar Kamprad, daha cocukluk yillarinda bisikletiyle gidip toptan aldig
kibrit, yilbas stisleri, kalem gibi satis1 kolay olan {iriinleri civarda oturanlara
uygun olabilecek bir fiyata satiyordu. Aldig iyi sonuclar kendi sirketini kurma
istegini artirdi. 17 yasinda adi soyadi, yasadigi kasaba ve ciftligin bas
harflerinden olusan IKEA’y1 kurdu.

(Ingvar Kamprad Elmtaryd Agunnaryd)

Yazdigi reklamlar1 yerel gazetelerde yayinlatt ve modern tasarimli
mobilyalarini ticretsiz kataloglarla halka tamtti. A¢tig1 mobilya teshir magazasi
ise bu alanda bir ilkti. Demonte/monte (sokiilen/takilan) mobilyalarin daha
diisiik maliyetle ve kolay tasindigini kesfetmesiyle diger iilkelere yayilmasi hig
de zor olmadi.

Skkesk

Yoksul bir ailenin ferdi olarak diinyaya gelen Ray Kroc, lise yillarinda acmis
oldugu kafe dahil, yasammmn 53 yilinda yapmis oldugu islerde, bir kismunda
biraz ilerleme saglamissa da istedigi sonucu alamadi.

Milk-shake (siitlii-dondurmali soguk icecek) makinesi sattig1 restoran sahibi
Richard (Dick) ve Maurice (Mac) McDonald kardeslerle karsilasmasaydi,
bugiin milyonlarca miisterisi olan McDonald’s restoranlar zincirini
kuramayacakti.

McDonald kardeglerin 8 adet aldiklar1 milk-shake makinesini 10’a ¢ikarmak
istemeleri, yaptig1 islerde istedigi basariy1 yakalayamamis girisimcinin ilgisini
cekti. Ray Kroc, bu restoram gormek icin gittiginde alisilmisin disinda ve hizli
bir servisle karsilasti.



Rekabet kosullarina ayak uydurabilmek icin isletmelerini gézden geciren iki
kardes, satislarimn biiyikk bir béliimiiniin hamburgerden oldugunu fark
etmesiyle 25 maddeden olusan meniilerini sadece; hamburger, cheeseburger,
patates kizartmasi, icecek ve tath cesidiyle simrlandirdilar. Kagit bardak ve
pecete kullanarak, self-servis sonucu az sayida eleman ile verimli calisma
sistemini kurarak maliyetleri diisliriip hamburger fiyatim yar1 yariya indirdiler.

Etraftakilerin olumsuz sézlerine kulak asmayarak sistemde yapmis olduklari
bu radikal degisiklikler, kisa siirede cirolarinin katlanarak artmasim saglad.

Girisimci Ray Kroc, bu sekilde calisan bir isletmenin biyiik karlar
saglayacagim diistinerek McDonald’s isminin kullamm hakkim alarak kendi
restoramm acti. 1961 yilinda ise Ray Kroc, 2,7 milyon dolar &deyerek
McDonald’s’1n tiim isim haklarim satin aldi.

Skkesk

Televizyonculuk anlayisina yepyeni bir boyut getiren Ted Turner adh
girisimci isadam 24 saat canli yayin yapan CNN (Cable News Network)
haber kanalini kurarak televizyon tarihinde bir ilki gerceklestirdi.

Ancak bu yeni fikre televizyon izleyicisi alisincaya dek (2 yil) sirket zarar
etti. Hatta calisanlarimin maasi bile sirketin hisse senetleriyle ¢dendi. Ancak
diinyadaki 6nemli olaylar1 aninda, canli yayinlarla ekrana tasiyan CNN, kisa
stirede biiylik bir asama kat ederek 6zellikle Challenger uzay mekigi faciasi
(1986) ve Korfez Savasi (1991) yayinlariyla uluslararasi bir kanal oldu.

Skkesk

Kitap saticis1 olan gen¢ adam, sattig kitaplarinin yamnda bayan
miisterilerine parfiim numuneleri hediye ediyordu. Verdigi hediyelerin, sattig
kitaplardan daha cok ilgi cekmesi iizerine David H. McConnel, 1886 yilinda
bugiinkii Avon’un temellerini olusturan “The California Perfume Company”yi
kurdu. Avon bugiin 4,9 milyonun {izerinde satis temsilcisi ile diinyanin en biiyiik
dogrudan satis kozmetik organizasyonu haline geldi.



Skkesk

Marc Grégoire, 1954 yilinda diinyamn ilk yapismaz kaplama tavasim icat
etti. Miihendis, bunu PTFE (PloyTetraFlorEtilen) maddesini aliiminyum ile
birlestirerek gerceklestirdi. Bu bulustan iki yil sonra teflon ve aliiminyumun
kisa yazilis1 olan “Tefal” sirketi dogdu.

Sirket, “Tefal’in tavalari, tiirliniin gercekten yapismayan tek Ornegi”
slogamyla y1l sonunda iiretimini giinde 100 tavaya c¢ikardi. Her gecen giin artan
siparigler, 1961 yi1linda aylik 1 milyon adede ulasti.

Skkesk

“Sans yalmzca hazir olan zihinlere giiler” demis Louis Pasteur. Eczaci Dr.
John S.Pemberton, 8 Mayis 1886 giinii, Atlanta’daki evinin arka bahcesinde,
ilging bir surup yapu. Uc ayak iizerine yerlestirdigi pirin¢ bir caydanlikta bir
agr1 kesici icat etmek amaciyla birlestirdigi; limon, tarcin, koka yapraklarimn
ve bir Brezilya bitkisi olan kola tohumlarimn, suyla karisimiyla ortaya
dostlarinin da begendigi lezzetli bir icecek cikt.

Hemen eczanesinin bahgesinde 5 cent karsiliginda satiglarina basladig
icecegin o giinlerdeki taliplileri, giinliik bes bardag gecmiyordu. Beyin ve
sinir sistemine iyi gelen bir icecek olarak diisiinilen Coca Cola, kisa siirede
diger eczanelerin de raflarinda yerini alarak giinliik satis1 ortalama dokuz
siseye cikti.

Aynmi yilin yaz aylarinda bir giin eczaneye basi agriyan bir miisteri geldi.
Onun istegi {izerine hemen oracikta hazirlanan; tesadiif eseri icine su yerine
soda eklendiginden kopiiren karigimu ilk deneyen ve oldukca begenen miisteri,
bugiinkii gazli Coca Cola’nin dogusuna sahitlik ediyordu. Bugiin Coca Cola %
94 oraninda taninmasi ile diinyamn en bilinen markasi.

Skkesk

1985 yilinda tasarimc1 George Amoual ve ortag) yeni bir hazir giyim markasi



olusturmak istediler. Markalarina koyacaklar1 isim konusunda heniiz karar
vermemisken yaptiklar1 bir ucak yolculugu onlara yardimci oldu. Ucakta
okuduklar1 bir dergide Waikiki Plaji’mn tamtimm vardi. Farkli tasarimlar
yapmayl planlayan ikili, bunun aradiklar1 isim olduguna karar verdiler. Ayrica
Fransizca “Les Copains” (arkadaslar) kelimelerinin bas harfleri de eklenince
markanmn ismi hazirdi: LC Waikiki.

Skkesk

Eski caglardan beri erkeklerin tiras olma ¢abasi icinde oldugu arkeologlar
tarafindan dogrulanmaktadir. Magara duvarlarinda bulunan tarih 6ncesi
resimlerde sakal tiras1 i¢in kopekbalig1 disleri, cakmak taslar1 gibi keskin
malzemeler kullamldig goriilmiistiir.

Daha sonraki yiizyillarda cesitli aletlerle ve daha da ilerisinde ustura ile tiras
olmalar devam etmistir.

Ancak 1901 yilinda genelde berberde yapilabilen sakal kesme isini, cift
tarafli tiras bicagim icat ederek eve tasiyan biri ¢ikti: King Camp Gillette.

i1k reklam da “Ne ustura kayisi, ne biley tas1” oldu.

Patentini aldig triinti, halkin bu aliskanliktan yoksun olusu sebebiyle, ilk
yillarda fazla satmasa da 6zellikle Birinci Diinya Savasi’nda ABD ordusunun
yiiklii miktardaki siparisleriyle zirveye tirmandi.

“Akal yiiriitmek yiik tasimaya benzemez; birkag atin tasiyabilecegi cuval
sayisi tek bir atin tasiyabileceginden fazladir. Akil yiiriitmek daha ¢ok
kosmaya benzer; bir Arap at1 yiizlerce attan olusan bir siiriiden daha hizl
kosar ve onlar1 gecer.”

Galileo Galilei (1564-1642)

Yeni fikirler, toplumun aliskanliklariyla ilk karsilastiklarinda kabul
gormeyerek o©ncelikle maglubiyet yasiyor. Nitelikli ve yeni fikirler ise,
maglubiyete aldirmadan yolculuguna devam ederek sonrasinda daha biiyiik ve
kalic1 zaferlere imza atiyor.



BOLUM 4 - OLUMLU OLMAK

* Olaylara olumlu yaklasim, istediginiz yagsam size yaklastirir.

* Aymi gozlerle hem iyimser hem de kotiimser bakabiliriz diinyaya.

* Ne diisiiniiyorsamz onu yasarsiniz; ne yasamak istiyorsaniz onu diisiiniin.
* Sectigimiz kelimeler yagam tarzimizi olusturuyor.

OLUMLU OLMAK

* Olaylara olumlu yaklasim, istediginiz yasam size yaklastinr.

Yaklasim cok o6nemlidir. Insan, diisiincelerini bir isi YAPMAK veya
YAPMAMAK iizere programlar. “Yapmak” isin nasil yapilacagi (¢6ziim
yollar1), “yapmamak” ise isin nasil yapilmayacagl (bahaneler, engeller)
lizerinde durur.

Bunlardan hangisi bizi hedefimize gotiirtir?

Diinyada, hicbir sey yapamayacagim diisiinen insan bile, en azindan
tutumlarim degistirebilir. Buradaki “en azindan” so6zii, yapilacak isin
kiiciikliigiinii degil; ise baslama noktasimn ne kadar yakimmzda ve bizim
elimizde oldugunu ifade eder. Ciinkii tutumlarimiz, olaylar1 nasil ele aldigimiz
gosterir. Olaylar ele alis seklimiz ise o isi basarmadaki en 6nemli gostergedir.

O halde tutumlarini, yaklasimlarini degistirebilen, yani kendini degistirebilen
insan, tiim diinyayr degistirmeye en biiyiikk adaydir. Gelecek, ise kendinden
baslayip hedeflerine yi1lmadan adim adim yiiriiyenlerindir.

Bakis acimz, hayatimzdir. Hayat, bizim ona yiikledigimiz anlamlardan olusur.
Yasantimizin nasil olmasim arzu ediyorsak onun tohumlarim ekelim: Giizel
hayallerle dolduralim...



Davramglarimizin, eylemlerimizin olumlu ya da olumsuz sonuclarimn
kaynag diisiincelerimiz ise ise oradan baslamak en yararli yoldur. Akarsuyun
kaynaginda, cikis noktasinda yapacagimz bir degisiklik yatagi dolayisiyla
akarsuyun tiim yontiinii etkileyecektir.

O halde diisiincelerimizde yapacagimiz bir degisiklik de davramslarimizin
yoniinii degistirecektir. Bu degisikligi olumlu buluyorsak tekrarlandiginda
pekisecek, akarsu yatagl gibi derinlik kazanacaktir. Eger istedigimiz sonucu
alamamussak da kaynag@ yani diisiincelerimizi yeniden kontrol etmekte yarar
var.
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DUSUNCELERINT —
GO%DEN GECIR - OLUMSUZ PEKISTIR

Insan zaman zaman yasamina “Neden?” sorusuyla bakmali:

“Neden boyle yasiyorum?”

“Neden bu iste calisiyorum?”

“Neden bu kisiyle evliyim?”

Ve daha da alt kademelere inerek “olaylar karsisinda neden bu davramsta
bulunuyorum?”

Bu sorulara verecegi cevaplarla ya o yaptigi seyi yapmaya devam edecek ya
da durum, davrams degisikligine gidecektir. Ikisi de faydali. Ciinkii “Neden?”
sorusuna olumlu cevaplar veriyorsa yaptig1 seyi yapmaya devam edecek; fakat
bilingli bir sekilde, cevap olumsuz ise o zaman o yaptigim degistirmenin
yolunu aramaya baslayacak ve o giine dek yaptig kor bir aligkanlik haline
gelen yasamim istedigi seviyeye getirecektir. “Neden?” sorusu o giine dek
yaptiklarimizi sorgulamamizi ve yasantimiza anlam katmamizi saglar.

* Aym gozlerle, hem iyimser, hem de kotiimser bakabiliriz diinyaya.



“Hayat1 yagsamanin iki yolu vardir: Biri hi¢cbir seyin mucize olmadigini
diisiinmek, digeri her seyin bir mucize oldugunu diisiinmek...”

Albert Einstein (1879-1955)

Iyimser, her seye ragmen bir seyler elde ederken, kétimser daha bastan
kaybetmistir. Burada iyimserlikten kasit; anlamsiz bir sekilde yiiziinde
giilimsemeyle gerceklerden uzak bir yaklasim degildir. Asil kastedilen; sartlar
ne olursa olsun, o ortama sizan kiiciik de olsa, bir 1s1k kiimesi bulup ona
yonelmek ve ¢ikisa dogru yol almakur.

Kotiimserlerin sozlerine de tamamen kulaklarimz ttkamayin. Onlarin isaret
ettigi tehlikeler icin (bu konuda inamlmaz derecede ustadirlar) gerekli
tedbirleri almak hi¢ de fena olmaz. Iyimserligin icine katlan bir doz
kotiimserlik ayaklarimizin daha saglam yere basmasini saglar.

Olumluluk ve olumsuzluk zit yonlere kosan iki atlet gibidir. Ancak
olumsuzluk kostukga varis cizgisinden uzaklasmaktadir.

Hasta: “Bu benim ilk ameliyatim, doktor bey... O nedenle biraz
sinirliyim.”

Doktor: “Sakin olun... Benim de dyle.”

*Ne diisiiniiyorsamiz onu yasarsimz; ne yasamak istiyorsamz onu

Kim kendi hakkinda kotii hayaller kurmak ister? Kimse istemez elbette. Ama
endiselerimizi ©yle senaryolastiririz ki diisiincelerimiz bununla mesgulken
hayatimiza iyi seylerin girmesine engel oluruz. “Eger istemediginiz sey
lizerine odaklanirsaniz, o sey olur,” diye uyariyor, zihin haritalar teknigiyle
tinlii Tony Buzan.

Olaylar1 abartmak balon sisirmeye benzer. Siz sisirdikce gercek boyutundan
farkli bir hal almaya devam edecektir. Bazen bir konuyla ilgili endiselerimiz
veya korkularimiz iizerinde o kadar cok dururuz ki daha sonra baktiginizda
gercekliginden yiiz kat fazla biiyiittiigiimiizii fark ederiz.

“Deneyim, bir insanin basindan gecenler degildir,” diye bahsediyor tinlii
yazar Aldous Huxley (1894-1963), “Basindan gegenlerin biraktigi izlerdir...
O insanin, o basina gelenle ne yaptigidir.”

Yani “deneyim” dedigimiz zaman yaptigimiz yanlislardan, basimiza gelen aci
olaylardan c¢ikardigimiz sonucu kastederiz. Ve akilli insan, bunlar1 yeniden



yasamamak icin tedbirler alarak aym hatalara diismeme ugrasi verir.

Ancak daha akilli insan ise sadece bununla yetinmeyip, elde ettigi
basarilardan, basina gelen giizel seylerden de dersler cikararak bunlarin
yeniden ve yeniden olabilmesi icin ¢aba gosterir.

Sadece basimiza gelen kotii seylerden kacinmak tiimiiyle yasantimuzi kisitlar.
Biz aym zamanda iyiye ve giizele dogru da hareket etmeliyiz. Bu bilincte
ikisini birlikte gotiirebilen insan, bagaril1 bir hayata, daha yakin olandur.

Iste bu sebeple yasadiklarimizi “deneyim kazanmak” diye nitelendiririz. lyi
ya da kotii ne yasarsak yasayalim ortada bir kazang¢ olusmustur.

Hayatimizi yargilarken bazen fazlasiyla acimasiz olabiliyoruz. Hatalari
bastira bastira dile getirmek ve siirekli hata aramak, o hatalarin yerlesmesine
ve yanlislarin artmasina neden olur. Yapilan iyi davranmslarin altini gizerek ve
iyi olam bulup cikarmaya calisarak da iyi davramsglarin yerlesmesi ve
cogalmasi saglamr. Tercih bizim elimizde. Olumlu ya da olumsuz
ozelliklerimizin hangisinin artmasim istiyorsak ona yogunlasalim. Hangisini
artirirsamz digeri azalacaktir; olumlu diisiince ve davramslar arttiginda
olumsuzluk kendiliginden azalacaktir.

“Beynimizdeki diistinceler olusturmustur bizi.
Her ne isek, diistincelerle islenerek yapilmistir hepsi.
Bir kisinin beyninde kétii diistinceler etkinse,
Okiiziin cektigi arabamin ardindan gelen tekerlek gibi
Onun ardindan da acimin geldigi bilinse.

Bir kisinin beynindeki diistinceler giizelligini korursa,
Kendi golgesi gibi mutluluk takip eder onu nasil olsa.”

James Allen (1864-1912)



Tatsiz bir olay sonrasi yapilmasi gerekenler:

1. Tatsiz olayin kiiciik de olsa iyi bir yam varsa 6nce oray1 gor.

2. Ardindan diizeltebilecegin kotii yanlarim tek tek ele alarak gidermeye
calis.
3. Kalan noktalar1 da o giiniin dersi olarak hanene kaydet.

* Sectigimiz kelimeler yasam tarzimzi olusturuyor.

Istemediginiz bir sonucla karsilasngimzda, diisiincelerinizden 1srarla “zaten
ben sansh dogsaydim...” ciimlesi geciyor mu? Cevabiniz evetse veya buna
benzer olumsuz ifadelerse, bir sonraki eyleminizin sonucunu da tayin etmis
oluyorsunuz.

Boylece kendi sOyleminizi ispatlamaya calisircasina zincire yeni bir halka
daha ekliyorsunuz. Sonug¢ karsisinda hosnutsuzsunuz ama hayat bilgeliginin,
hayati anlamuis olmamn verdigi hakli (!) gururu yasiyorsunuz bir yandan da.
Sanssiz oldugunuzu diisiincelerinizde siz sdylediniz ve davramsglarimz o yonde
hareket etti. Beyniniz sadece verdiginiz emirleri yerine getirdi.

“Tiiberkiiloz tedavisi, hastanin gégsiinde olanlar kadar kafasinin icinde
olanlara da baghdir.”

Sir William Osler (1849-1919)

Diisiincelerimizde ve konugmalarimizda nasil bir tutuma sahibiz?

Kendimizle veya cevremizle olan goriislerimizde, yikici mu yoksa yapici bir
tavir mi takimyoruz?

Diisiince ve konusmalarimizla hayallerimizi, giivenimizi, direncimizi,
arzumuzu ve motivasyonumuzu siirekli yaraliyorsak bizim olusturdugumuz
(affedersiniz ama) kurtlar, agacin govdesini —bizi- icten ice kemiriyor



demektir. Boylece kendi kendimizi yikima siiriikliiyor oluruz ki bu farkina
vararak durdurmamiz gereken biiyiik bir tehlikedir.

Yapici kelimeler, bizi ileriye tasiyor mutlu ediyor; yikici olanlar ise bizi
geriletiyor ve mutsuz kiliyor. Yasam daima tercihler sunuyor bize; yol
ayrimlar1 ve tabelalarla karsilasiyoruz siirekli. Bilincli bir yasam, bizi
secimlerimizle istedigimiz yere gotiirecektir. Bunun icin de bir pusulaya
ihtiyacimiz var:

“Yasam pusulasina.”

Hayallerimizi, ideallerimizi, degerlerimizi, ilkelerimizi belirleyip
yiikledigimiz bu pusula, yol ayrimlarinda bize yardim edecektir. Boylece
kararsizlik ve rastgele secimlerin yerini, yapilanin farkinda olundugu bir tavir
alacakur.

Farkli yerler gezmek, degisik alanlardaki kaynaklar1 taramak ve
diistincelerimizdeki olumsuz sézciiklerin yerini olumlularla degistirmek; hayal
giicimiizdeki simrlamalar1 kaldirip zenginlestirmek adina atacagimiz
adimlardan sadece birkaci.

“Yapamam,” “olamam” gibi olumsuz diislinceler zihninizde oldugu siirece,
olumlu bir sonu¢ almamz tesadiiflere kalmistir. Beynimizi bir kap gibi
diisiiniirsek hayatimzda hangi sonucu elde etmek istiyorsaniz o kaba onu koyun,
tersini degil. Ciinkii hangisini koyarsamz, digeri kendine yer bulamayacagindan
kapta sadece o olacaktir. Kontrol mekanizmasina (beyne) hangi verileri
girerseniz o sonucu (davranisi) alirsiniz.

Bazen “ben bunu yapamam” diye diisliniip sonra da unutup yaptigimiz bir
olayr goriince sasirip kaliriz. Aslinda biz ona olumsuz yaklasmasaydik ta en
basinda yapacaktik zaten. Ama kendimize “yapamam” diye yineleyerek
unutturmadigimiz ¢ok durum var samyorum. Bu sebeple girisecegimiz herhangi
bir sey icin “yapabilirim” veya “yapamam” diye diisiinmektense vakit
kaybetmeden “Nasil yapabilirim?” diye sorgulamak en iyisidir. Boylece
gereksiz ve bazen vazgecmemize neden olan o ilk asamayr lizla ge¢cmis oluruz.
“Nasil yapabilirim?” diye bir baglangicla zaten o ise girismissiniz demektir.

“Kugagimin en biiyiik kesfi, insanlarin ig¢sel zihinsel durumlarini
degistirerek yasamlarinin dissal yonlerini degistirebilmeleridir.”

William James (1842-1910)



Baskalariyla konusurken s6zlerimize nasil dikkat ediyorsak, karsimizdakinin
incinmesini Onemseyerek kelimelerimizi ©zenle seciyorsak, kendi icg
konugmamiza da en azindan aym 6zeni gostermeliyiz.

Bir yanlis davramsta karsimizdakine “gerizekali,” “beceriksiz,” “ahmak”
demek onu nasil incitirse, yanlislarimiz, hatalarimiz sonucunda séyleyecegimiz
acimasliz i¢ sozler de bizi o denli incitir, yipratir.

“Ben, sakarim.”

“Ben, bunu yapamam.”

“Zaten kaderim de hi¢ giilmedi.”

“Amma da sanssizim.”

“Bana cikmaz” vs...

Olmasin istedigimiz sey boyle bir yasam m?

Kisisel zeminde olumsuz diisiinceler gelistirdigimiz gibi toplumsal zeminde
de kendimize 6zgii, bize geri gotiiren diisiincelere fazlasiyla sahibiz.

“Biz adam olmayiz.”

“Adamlar yapms.”

“Bizde olsa... (olumsuz bir son)” gibi.

I¢ konusmamizda yikici ve olumsuz kelimeler yerine, yapici ve olumlu
olanlarim kullanmaliy1z. Biri benligimizi yipratip hayat enerjimizi baltalarken,
digeri kendimize giiveni artirip gii¢ verir. Se¢im sizin.

Kavramlari yeniden tammlayalim:

YAPAMAMAK = YAP AMA MAK-sadim bil. (Bu kavram bize, ancak
bilincle atilan adimlardan istedigimiz sonuclar1 alabilecegimizi anlatir.)



BOLUM 5 - INANMAK

* Yapmay diistindiiglimiiz her neyse tereddiitsiiz inanmaliy1z.

* Eski kayitlara bakarak yeni bir yasam kuramayiz.

* Yasam secimlerimiz iizerine ilerler.

+ “Bagkalarimin ne dedigini” fazlasiyla 6nemseyenler kendi yasamlarim
stirdiiremezler.

» Hayallerinize inanmayanlara bunun nasil olacagim anlatmak yerine,
enerjinizi hayallerinizi gerceklestirmeye harcayin.

INANMAK

* Yapmay1 diisiindiigiimiiz her neyse tereddiitsiiz inanmahy1z.

“Basarinizin biiytikliigiinti, inancinizin biiyiikliigii belirler.”

L. Annaeus Seneca (M.0.4-M.S.65)

30 yasinda bir firmada siradan bir calisandi, onu kimse tamimiyordu ve
ortalama bir ekonomiye sahipti...

35 yasinda internetin en biyiik aligveris sitesi haline gelen Amazon.com’un
sahibiydi, Time Dergisi tarafindan yilin adamu secildi ve diinyamn sayili
zenginleri arasina girdi.

Jeff Bezos, patronu David Shaw’a sundugu internette kitap satma fikrini
kabul ettiremeyince kendisi yapmaya karar verdi. Gercekten istiyorsak buna



tim kalbimizle inamp ugrasmaya degmez mi?

Hayallerine ilk destegi kendisi verdi. Calistig1 isten ayrilarak evinin garajina
kurdugu bilgisayarlarla projesinin ilk adimum atti. Arkadaglarimn da
yardimiyla bir yila yakin ugrasmasi sonucu 1995 yilinda “Diinyamn En Biiyiik
Kitapcis1” slogamyla web sitesini aligverise acti.

Hizla gelisen internetin giiciinii fark edip diinyaya yeni bir is modeli sunan (e-
ticaret) Jeff Bezos, kisa siirede, parlak fikrinin ve onun pesinden gitme
cesaretinin sayesinde cok cabuk ilerledi.

27 yasindaki Charles Lindbergh (1927), 26 yasindaki Kralice II. Elizabeth
(1952) ve 34 yasindaki Martin Luther King Jr. (1963)’dan sonra Jeff Bezos,
1999’da 35 yasinda Time Dergisi’ne yi1lin adam secilen en geng¢ dordiincii kisi
oldu.

Skkesk

Uzun zamandir tek bir yagmur damlasi bile diismemisti koye. Halk endise
icindeydi. Topragimi sulayamayan koylii gelecek seneki hasattan da umudunu
kesmek {izereydi. Boyle giderse susuzluga bir de aclik eklenecekti. Durumun
ciddiyeti basta muhtar olmak iizere ihtiyar heyetini de diisiindiiriiyordu. Yagmur
duasi karar1 alindi.

Koy cikisinda toplanan halk duamn ardindan ertesi giin bulusmak iizere
ayrildi. Ertesi sabah, yeniden koy disinda toplanan caresiz halk, tam duaya
hazirlamyordu ki onlara nefes nefese yetisen muhtarin sesiyle irkildiler.

“Siz daha ¢ok yagmur beklersiniz?”

Bu sozlere sasiran koytin ileri gelenlerinden biri:

“Ne yapalim yagmur duasi ediyoruz iste, baska care mi kaldi1 ki?” diye
cikisti.

“Dogru  dua ediyorsunuz ama yagmurun Yyagacagina gercekten
inanmiyorsunuz?” dedi muhtar, sonra elindekini sallayarak, “eger gercekten
inansaydiniz siz de benim gibi semsiyenizi getirirdiniz.”

Inandipimiz sekilde davranmaliyiz. Ancak inandigimiz gibi davramrsak
sonuca ulagabiliriz. Inan¢-davrams ve davrams-inang arasindaki etkilesim
birbirini tamamlayarak hayallerimizin gerceklesmesini saglayacaktir.



INANG <:> DAVRANIS

Diislerimize inandigimizi oncelikle kendimize gostermeliyiz. Beyin, bir isin
olabilirliginden cok, o konuda emir alip almadigina bakar. Yiirekten inancla
bir ise giristiginizde beyin artik bunu nasil gerceklestirebilecegi iizerine
planlar yaparak cevreyle baglantiya gecer.

Iste iki giizel 6rnek:
6 - 7 kazan, kiiciik bir firin ve 3 isci...

1944 yilinda Ulker, Sabri Ulker tarafindan, Istanbul Eminénii’'nde, ara
sokakta bulunan bir handa iste boyle dogdu.

Giinde 200 kilo ile baslayan iiretim kapasitesi, 1948’de Topkapi’daki
fabrikaya tagsimilip 20’ser metrelik 4 firin alinmasiyla 3 kat artti. 1955 yilinda
nakliye ticreti almadan {iriin teslim etme karar1 satislar1 olumlu yonde etkiledi.

“Aksama Babacigim Unutma Ulker Getir!” reklam slogam hala kulaklarda
olan Ulker, kaliteyi garanti altina almak icin, ihtiyac1 olan hammaddeleri kendi
fabrikalarinda tiretme karari ald.

Ulker’in kurucusu Sabri Ulker, baglangi¢ asamasim soyle anlatiyor:

“Yola tek biskiivi tiiriiyle ciktik. Zaman icinde cesitlerimizi artirdik. Cikolata
{iretimine bagladiktan sonra ¢ok daha farkli yonlere ilerleyebildik. Uretimimiz
200 kg’dan yiizlerce tona ulasti.”

kel

Firuz Kanatli, {iniversite egitimini bitirdikten sonra babasi ve amcalarimin
actigt bir un fabrikasinda calisti. Askerlik gorevini kantinde yaparken
satislarin en fazla biskiivi iizerine oldugunu fark eden Firuz Kanatli, bu alanda
kitaplar okumaya basladi.

Askerden dondiikten sonraki giinleri esi Giilay Kanath séyle anlatiyor:

“Ben kendi basima bir is yapacagim, diyordu. Biskiivi fabrikasi kurmaya



baslayinca evde denemelere basladik. Benim o zaman bir ¢ocugum var.
Aksamlar1 ¢ocugumu yediriyorum, yatirityorum. Kocam tarifleri okuyor, ben
hamuru yoguruyorum. Ardindan pisirip tadina bakiyoruz. Halk sevecek mi,
diye.”

“Bir bilmecem var cocuklar...” reklamiyla genis kitlelere ulasan Eti, bugiin
Tirkiye’nin 200 bin noktasinda satisa sunuluyor.

“Biiytik isler basarmak icin, sadece harekete gecmek yetmez. Ne yapmak
istediginizin riiyasini da gérmeniz gerekir; sadece riiyasini gormek yetmez,
riiyanin gerceklesecegine inanmak da gerekir.”

Anatole France (1844-1924)

Hepimizin hayattan bir takim beklentileri, umutlari, istekleri vardir. Bazen
bunu bir baskasiyla da paylasirz. “iste sdyle hayallerim var ama bunlar
benden cok uzak, gerceklesmeyecek seyler” dediginizde,
gerceklesmeyeceginden emin olabilirsiniz. Belki bunu bizzat dile getirmesek
de ses tonumuzla, halimizle, tavrimizla bodyle soyleriz. “Tereddiit edenin
soziinti keserler” demis Benjamin Franklin Jones (1824-1903); o halde
yapmay! diisiindiigiimiiz her neyse tereddiitsiiz inanmaliyiz.

Eger basaracagimzdan siiphe duyuyorsamz; basaramayacaginiza kesinlikle
inanabilirsiniz. Eger hayallerinizin gerceklesmeyecegine dair sabit bir
inancinmiz varsa; hakli ¢ikacagimzdan emin olabilirsiniz.

Bu sizi bir kahin yapmaz, gerceklesecegine inanmadigimiz bir seyin var
olmas1 sadece tesadiiflerle olur. inanmak kendi icinde bir dinamizm saklar. Bu,
hayal ettiginize ulasmak icin sizi i¢in i¢in yanan bir atese cevirir. Yapacaginiz
her sey o atesin sicakligiyla beslenecektir. Giicii yiireginizde hissettiginde
hicbir giicliik karsimzda duramaz. Diislerinizin giiciine inamn: Bu inang sizi
giiclii kilacakur.

kel



Babas1 doktor olmasim istiyordu.

Ama o matematik¢i olmaya kararliydi.

O donemde iki meslek arasinda biiyiik 6lciide gelir farki olmasina ragmen o
kendisini daha cok heyecanlandiran matematigi tercih etti. DoOnemin
popiilaritesi az olan bu meslegini severek yapan Galileo Galilei (1564-1642),
hayallerinin peginden giderek tarihin popiiler isimlerinden biri olmay1 bagardi.

Skkesk

Biz sadece bir derinin icinde 206 kemik ve 600’den fazla kastan olusan bir
bedenden ibaret degiliz. Aym zamanda 100 milyar sinir hiicresinden
(noronlardan) olusan muhtesem bir beyne de sahibiz. Nasil bir giicii icimizde
sakladigimizi ve kendi potansiyelimizi yeniden degerlendirerek neler
yapabilecegimizi tekrar diisiinmemiz gerekiyor samrim.

Skkesk

Baskasi1 yapabiliyorsa siz de yapabilirsiniz...

Thomas Edison (1847-1931) tinlii bilim adam Michael Faraday’in ti¢ ciltlik
eseri “Deneysel Elekirik Aragstirmalar1”’m okuduktan sonra oldukca etkilenmis
ve “Su anda yirmi bir yasindayim. Elli yasina kadar yasayabilirim. Onun
basardigi kadar sey basarabilir miyim? Yapacak cok isim var ve hayat cok
kisa. Acele edecegim,” demisti. Ekonomik sorunlar ¢eken bir aileden gelen M.
Faraday’in iyi bir resmi egitim alamamasina ragmen elde ettigi basarilar;
kendisiyle neredeyse aymi kaderi paylasan Edison’un, basarili olacagina dair
olan inancim giiclendirdi. 84 yillik yasaminda insanliga 1s1k tutan akil almaz
buluslarin altina imzasim atti.

“Tam ben de seni ariyordum, iyi ki karsilastik” dediginiz bir kisi; “bugiine
kadar nasil da fark etmemisim bunu” dediginiz bir olay veya bir durum
basiniza geldi mi?

Her sey sadece tesadiif mii? Istegimize olan inancimiz biiyiidikkce elde
ettigimiz sonuclar da biiyiiyecektir. Hazir oldugumuzdan kusku duymadigimiz
andan itibaren isteklerimize daha yakin hale geliriz.



* Eski kayitlara bakarak yeni bir yasam kuramayiz.

Zihnimiz gecmigin kayitlarim tutar. Ve biz genelde bu kayitlardan yola
cikarak kendimizi degerlendirir, gelecegimize yon veririz. Ge¢cmisimizde arzu
ettigimiz gibi bir yasam siirememissek, biiylik bir basar1 elde edememissek
veya istedigimiz seviyeye yiikselememissek tiim bunlarin gelecegimizi
yorumlamamizda olumsuz etkisi olur.

Eski kayitlara bakarak yeni bir yasam kuramayiz, eskisinin bir benzeri olur
bu sadece. Bu sebeple diislerimize o6yle inanmaliyiz ki hatta onu
gerceklestirmis hissiyle yiiregimizi dyle doldurmaliyiz ki boylece yeni bir
yasam insa edebilelim. Bu asamadan sonra zihnimiz bize artik olumlu
verileriyle katki saglayacaktir.

Bazen bir ise kalkisirken 6nyargilarimizin bizi kisitlayan sesini duyariz. Bizi
engellemek ister. Gec¢mis olumsuz tecriibelerimizi, hayallerimizle bizim
aramiza bir duvar gibi koyar; iste bu anda yaklasim degistirmenin tam
zamanudir.

Gelecege, gecmisten 6grendiklerimizle, bugiin yeni seyler katarak ulasiriz.
Biz, yasamin dogal akisi olan gelecege yiirtiriiz. Siirekli gecmise yiirtiyiis, bizim
oldugumuz yerde adeta ¢akili1 kalmamiza neden olur. Bu da yasama sevincimizi
oldiiriir.

Gelecege yiirirken bazen basimizi arkaya cevirip ne yaptigimiza, nereye
kadar geldigimize, yasadiklarimiza bakariz ama sonra yeniden goziimiizii
riiyalarimiza dikeriz. Bu denge bize bir biitiinliik icinde yasamamn keyfini
Verir.

“Giictintiziin degerini ve becerinizin sirlarini iyi él¢iin.”

Horace Mann (1796-1859)

Diisiincelerinizde = kendinizi nasil  tammlarsaniz, gercek hayatta
davramsglarimzda o tammlarla karsilasirsiniz:
Korkak oldugunuzu diisiiniiyorsamz, bu davramsimza yansir; sakar



oldugunuzu diisiiniiyorsaniz, giinliik hayattimzda yaptig@imz sakarliklarla bunu
pekistirirsiniz; sanssiz oldugunuza inanmissamz, hicbir firsatin = sizi
bulamayacagina emin olabilirsiniz. (Bir firsatla karsilagsamz da kendinize
sanssiz oldugunuzu ezberletmisseniz onu bir firsat olarak degerlendirmezsiniz
bile.)

Ornekleri artirmak miimkiin ama asil 6nemlisi; kendi tammlarimzin sizi
olusturdugunun farkinda olabilmek. Bugiine dek davramslarimiza bakarak
kendimizi tammlamussak, hayat formiiliinii yanlis uyguluyoruz demektir. Nasil
olmay1 arzu ediyorsak kendimizi 0©yle tammlamaliyiz; bdylece
davramslarimizda o istedigimiz kisiyi gorebiliriz.

Viicudumuzda giinde 2 milyar hiicre yenilenebiliyorsa, biz diisiincelerimizi
degistirmekte neden bu kadar direnelim?

Sonug degismeyecek, degisimi geciktirmenin ne anlam var?

Eger olumlu bir degisim arzu ediyorsamz bunu viicudunuzun ahengine uyarak
gerceklestirebilirsiniz. Tiim bedenimiz bir y1lda tamamen yenilenebiliyorsa, bu
degisime digiincelerimizi de Kkatabiliriz. Her yil gerceklesen viicut
yenilenmemizi fark etmiyoruz ama yapacagimz kiiciik degisikliklerle bir yilin
sonunda diisiince yenilenmemizi hayat kalitemizdeki artisa bakarak cok net fark
edebiliriz.

* Yasam secimlerimiz tizerine ilerler.

Yasam bir tercih ve onun getirdigi/gotiirdiigli sonuclardan ibarettir. Tercih
hakkim iyi kullanabilen giizel sonuclar elde eder. Tabii ilk 6nce bir tercih
hakkinin oldugunun farkinda olmak gerekir. Tim yasadiklarimizin bizim
aldigimiz kararlarla ortaya ¢iktigim kabul etmeliyiz 6nce.

Basarisizligi kimse sahiplenmek istemez; o bir yakar toptur, bekletmeden
bagkasina atilir. Basarimn mirascisi ise coktur; herkes bir pay cikarir
kendine...

Hayatimizda karsimiza cikan olumsuz sonuglarin nedenlerini hep disarida
arama egilimimiz vardir. Iyi sonuclari hemen kabullenir de kétiler icin
fazlasiyla bahanemiz hazirdir. Kaybedilen bir savasta, iflas eden bir sirkette,
kotli gecen bir sinavda, isten ¢ikarilmada, iyi gitmeyen bir aile hayatinda,
saglik  sorunlarinda,  parasal  giicliklerde, sosyal cevremizdeki
anlasmazliklarda, yasadigimiz duygusal c¢okiislerimizde elbette dis faktorlerin
de rolii vardir. Ancak sadece dis faktorlerin ardina si@inmak ¢éziimden uzak
olan bir yoldur.

(oziim, dogrular ve yanliglarla; zaferler ve yenilgilerle; kayiplar ve



kazanglarla; basarilar ve basarisizliklarla kendi yasaminmin sorumlulugunu
alabilmekten gecer. Bahane tiretmek yerine tercihlerimizin sorumlulugunu
alarak degisimin ve bizi daha mutlu kilacak hayatin ilk adimini atmaliyiz.

Secimlerimizin  bizi bir yerlere gotiirdiigiiniin  farkinda olmak
kararlarimizdaki titizligimizi artirir. Kendi tecriibelerimizin ve o yollardan
daha o©nce gecmis baskalarinin tecriibelerinin 1s18inda ince eleyip sik
dokunarak alinan kararlar, yani secimlerimiz, bizi daha iyi noktalara
tasiyacakur. Isin piif noktas:; yasamn sorumlulugunu alarak kararlar vermek ve
sonra da 6grenerek hayat yolunda emin adimlarla yiiriimektir.

Su anki yasantimiz o©nceki tercihlerimizin bir sonucu. Bu koti gibi
goriinmemeli; bilakis dogru secimlerle de daha iyi bir yasama, istedigimiz gibi
bir yasama, sahip olabilecegimiz giiciinii hissettirmeli.

Bugiiniimiizii temelden etkileyen secimlerimizden olusan hayatimizi, bir anda
degistirmemiz pek miimkiin olmayabilir. Fakat kiicikk rotuslarla rotamizi
diizeltmeye baslayabiliriz. Hemen simdi...

Kavramlan yeniden tammlayalim:

TESADUF= Tesadiif Erken kalkip Saatlerce Amaci ugrunda Durmadan
Uretilen Firsatlardir.

*“Basgkalariin ne dedigini” fazlasiyla 6nemseyenler kendi yasamlarim
surdiiremezler.

Orta 6grenimi sirasinda sevmeye basladig fizik dalinda egitimini siirdiirmek
icin tiniversiteye bas vuran Max Planck’a (1858-1947) iiniversitenin fizik
profesorii Hermann Helmholtz “Fizikte artik yapacak fazla bir sey
kalmamustir,” demisti.

“Ilerlemeye acik bagka bir bilim dalimi segsen daha iyi olur,” tavsiyesinde
bulunmustu.

Ancak Max Planck’in ilgi duydugu egitimi almaktan vazgecmeye niyeti yoktu;
bu sézler ona doneminde “fizigin bagsbakam” diye adlandirilan biiyiik fizikgi
Hermann Helmholtz tarafindan sdylenmis olsa bile. Hayallerinin pesinden
gitmeye kararli olan Max Planck, fizikte veya herhangi bir alanda daha
yapilabilecek cok seyin oldugunu ispatlarcasina “Kuantum teorisinin”
temellerini atarak bilim diinyasinda adindan soz ettirdi.

“Bagskalar1 ne der”, “Istedigimi elde edemezsem basarisiz goziikiiriim” diye
endiseleneceginize; diisleriniz icin hicbir sey yapmadan bu diinyayr terk
edeceginize endiselenin. Yasamumzi “bagkalari ne der” diisiincesi ve
endisesiyle kusatmissaniz acik yiireklilikle sdyleyebilirim ki kendi yasaminizi



yasamiyorsunuz demektir.

Skkesk

Aslan bir giin ormanda giderken tavsam goriir ve ona sorar: “Ben kimim?”
Tavsan yanitlar: “Buralarin kralisimz efendim...” Daha sonra tilkiye rastlar ve
ona sorar: “Ben kimim?” Tilki yamtlar: “Siz buralarin kralisimz efendim...”
Aslan gururla yoluna devam eder. Yolda file rastlar ve sorar: “Ben kimim?”
Bu soruyu duyan fil onu tutar ve hortumuyla agaca firlatir.

Aslan da saskin bir ifadeyle soyle der: “Bilmiyorsan, bilmiyorum de
kardesim ne vuruyorsun...”

“Bagskalarinin yaptiklarina soylediklerine ve diistiindiiklerine aldiris
etmeyen, sadece iyi bir insan olmak icin kendi yaptiklariyla ilgilenen bir
insan ne ¢ok zaman kazanir.”

Marcus Aurelius (121-180)

Baskalarimn sizi nasil gordiigii degil, sizin kendinizi nasil gordiigiiniiz
onemli. Bagkalar1 sizi sadece goriinen yiiziiniizle degerlendirir. Ama siz
ilerleyebilmek icin onlarin goérmedikleriyle, yani diislerinizle yola
cikacaksimz.

Siz yeni bir seyler ortaya koydukca, bu digerlerinin kendilerini
sorgulamalarina neden olur. Bu sorgulama, onlarda hi¢ de iyi duygular
uyandirmaz.

Eger bir adim atarsamz bazilar1 yerinde saydigindan, sizin gerinizde
kalacaklardir. Onlar icin rahatsiz edici bu durum karsisinda sizi elestirecekler
ve tekrar yanlarina cekmek isteyeceklerdir. Bu sebeple en kolay ve giivenli yol
sizin diisiincelerinize karsi cikmak ve bunlarin yapilamayacagim sodylemek
olur. Boylece kendilerini daha rahat hissederler.

Kulaklarimz1 tikayin ve disgleriniz icin bir adim daha atin. Ve bir daha...
Yeterince uzaklasti@imzda, ilerlediginizde cok gariptir aym kisiler artik sizi
desteklemeye baslayacaklardir: “Ben bu cocukta is var demistim” sozleri



yiikselecektir ardimzdan.

Diiglerinize dogru yol alirken sizin yanimzda olan, destekleyenler biiyiik
ruhlardir. Acimasizca elestirenler ise (olumlu elestiri hari¢) kiiciik ruhlar
olduguna gore onlara aldiris etmenize gerek de yoktur. Cevrenizi gelisim ve
ilerleme odakl1 kisilerden kurun. Diisleri olanlar sizi destekledikleri gibi yeni
ufuklar da acarlar.

* Hayallerinize inanmayanlara bunun nasil olacagim anlatmak yerine,
enerjinizi hayallerinizi gerceklestirmeye harcayin.

Telgrafci olarak calistigi donemde Edison kullandig telgraf cihazim siirekli
olarak gelistirmeye calisiyor ve birtakim yenilikler katarak daha verimli
kullanabilmenin yollarim ariyordu. Daha yirmisine basmamisti ama dénemin
popiiler ve gelecek vaat eden mesleginde adindan s6z ettirmeye baslamusti.

Rutin isler sikiciydi, icat pesinde kosmaksa onun hayal giiciinii tatmin
edebilecek tek ugrasti. O da icatlarim en iyi bildigi ise yogunlastirdi ve
calistigr telgraf sirketinin patronuna c¢ift kanalli bir telgraf cihaz
gelistirebileceginden bahsetti. Boylece iki mesaj, iki ayr1 yone, aym hattan,
ayni anda gidebilecek ve mevcut potansiyel bir anda iki katina ¢ikacaku.

Bu projeyi isiten patronu gen¢ mucidi azarlayarak:

“Bir budala bile bir hattin aym anda iki yonlii calistirillamayacagim bilir,”
dedi.

Baskasinin soziinden degil, kendi hayallerinin pesinden giden bu gen¢ adam;
ilerleyen yillarda iki degil, tam dort mesajin aym hat tizerinden, aym anda
gitmesini saglayan dort kanalli telgraf cihazini icat etti.

Digerleri s18 hayal diinyalarinda karaya oturmus olabilir fakat siz kendi engin
riiyalarimzda ozgiirce kula¢ atnn. Unlii yazar Aldous Huxley (1894-1963)
“Aerodinamik yasalarina gére o tombul ve tiiylii arinin hi¢ u¢mamasi
gerekiyordu” diyor, “herhalde bunu ona hi¢ kimse sdylemedi ki uguyor.”

Planlama yaparken gbzlerinizi dort acgin,
Oniiniize ¢ikabilecek engellere karsi!
Harekete gecerken kulaklarimzi kapatin,

Sizi yolunuzdan dondiirmek isteyenlere karsi!

“Diinyaya gercek bir dahi geldiginde onu su isaretten tamyabilirsiniz: Tiim



ahmaklar ona karsi birlesmislerdir.” Jonathan Swift (1667-1745)

“Ben seni biliyorum, sartlarim biliyorum, fazla bir sey gelmez elinden,”
diyenlere inanmayin.

Onlara “Sen benim diislerimi daha gérmedin ki onu ne denli istedigimi
bilmiyorsun ki, onu gerceklestirecegime olan inancimin farkinda degilsin ki,”
deyin.

“Diiglerim daha ortaya cikmadan ben onlara inamyorum, sen sadece
gordiiklerinle yetiniyorsan, o senin sorunun,” deyin.

“Sen ortaya ¢ikana dek inanma zaten, bu benim diislerim; inancim, onun var
olmasim saglayacaktir” deyin.

“Herkes sadece goriinene inansaydi, hicbir yenilik gerceklesemezdi,” deyin.

Hatta bir sey sdylemeyin ve yiiziiniizii hayallerinize doniin ve onu yapin.

Peki, hayallerimizi duyanlarin, gerceklesmesi zor hatta imkansiz oldugunu
soyleyerek bizi diislerimizden vazgecirmeye calismalarinin altinda yatan
sebepler neler olabilir?

Hayal giicleri sizin kadar biiyiik degildir; ne dediginizi pek algilayamazlar.

Siz ilerlediginizde onlar geride kalacakur; bu onlara kendilerini koti
hissettirecektir.

Eger hayalleriniz bir sekilde onlar1 da ilgilendiriyorsa degisim onlari
rahatsi1z edecektir; aliskanliklar, insana kendisini giivende hissettirir.

“Hayallerinizi asagi goren insanlardan uzak durun. Kiigiik insanlar bunu
her zaman yapar. Ama gercekten biiyiik insanlar, kendinizi de biiyiik
hissettirirler ki, bu da éyle olmanizi saglar.”

Mark Twain (1835-1910)

Hayalleriniz karsisinda olumsuz olanlar cogu zaman da bunda basarili
olurlar; eger hayalleri icin hayatimt adayanlardan degilseniz... Bu sebeple ne
olursa olsun, baskalarimin olumsuz enerjilerinin, bizi yliriidiigiimiiz yoldan
alikoymasim ©Onlemek icin; hayalleriniz az da olsa viicut buluncaya dek
kimseye bahsetmeyin.

Biraz ilerleme gosterdiginizde, diislerinizi gerceklestirdiginizde herkes;
“Evet bu yapilabilir” diyecektir zaten. Hayallerinize inanmayanlara bunun



nasil olacagim anlatmak yerine enerjinizi hayallerinizi gerceklestirmeye
harcayin. Ciinkii insanlar gordiiklerine daha kolay inanirlar.

Kopernik (1473-1543)’in ileri siirdiigli teorilere yasadigi donemin onde
gelenleri bakin ne demigslerdi: “Bu budala astronomi bilimini alt ist etme
sevdasindadir... Bir yeni yetme astrologa halk kulak versin, olacak is mi?”

Oysa Kopernik’in teorisi neydi:

1- Gezegenleri tasiyan goksel kiireler diinyamin degil, giinesin cevresinde
donmektedir.

2- Diinya merkezde sabit degil, kendi ekseni cevresinde giinliik, giinesin
cevresinde y1llik dontisler igindedir.

Galileo gokyliziinde yeni kesifler yapiyor, gelisime acik olmayanlar ise o
yildizlarin teleskobun icinde oldugunu iddia ediyorlardi. Teleskoptan bakanlar
yillardir onlara 6gretilenlerden farkli bir gokyiizii seyrediyorlar; kimileri ise,
belki de diisiinceleri degisecegi korkusuyla, teleskoptan bakmaya bile
yanasmiyorlardi.

Kopernik’in diinyamn hareketiyle ilgili goriislerini destekledigi ve savundugu
icin Galileo, Engizisyon Mahkemesi tarafindan suclu bulunmustu. O da
calismalarina devam edebilmek icin 6nceden hazirlanan su metni okudu:

“Ben, Floransali miiteveffa (6lmiis) Vincenzo Galilei’nin oglu, yetmis
yasindaki Galileo (.....) Giines’in evrenin merkezinde hareketsiz durduguna ve
Diinya’nin evrenin merkezi olmayip hareket ettigine inandigim igin, dini
inanglara karsi geldigim siiphesiyle yargilandim.(.....)

“Tiim samimiyetimle ve inan¢la, yukarida andigim yanlislar1 ve sapkinliklari
nefretle lanetler, bunlardan vazgectigime ant icerim. (.....)

“Gelecekte, ne sozlii ne de yazili olarak, hakkimda benzer bir siiphe
uyandirabilecek hicbir sey sOylemeyecegime ve beyan etmeyece8ime yemin
ederim.”

Degisime karsi diren¢g her dénemde olmustur. Yasadigr hayati sorgulayan,
elde ettigi sonuglarla hayatim sekillendiren, gecmisten aldigi birikimi elekten
gecirip dogru kabul ettikleriyle yoluna devam eden, arastirip yasamina ve
insanliga yenilikler katanlara 6nce kocaman bir “DUR” cekilmistir her zaman.

Asagilanmis, hakaret edilmis, yipratilmaya calisilmis. O dénemlerde giicii
elinde bulunduranlar, ellerindekileri kaybedecekleri endisesiyle gerceklerin
lizerini Ortmeye calismuslardir. Bilimsel olarak teorilerini ispatlayanlari;
karalayarak, toplumsal sayginliklarimi azaltarak bu kisilerin diisiincelerini
degersiz hale getirme ugras: vermislerdir.



Blaise Pascal (1623-1662) yayimladigi acik mektupta olayr su can alici
climlelerle ifade ediyordu: “Diinya’nin hareket ettigine dair goriisiinden
dolayr Galileo’yu suclu ilan eden fermant Roma’dan bos yere c¢ikardiniz.
Diinya’nin oldugu yerde durdugunu ispatlamak icin bundan daha fazlasi
gerekecektir. Diinya’nin dondiigiinti kanitlayan tutarli gozlemler varsa,
diinyadaki tiim insanlar bir araya gelse de Diinya’nin doniistinii ve hatta
kendilerinin de Diinya’yla birlikte dontistinti engelleyemezler.”

Galileo oliimiinden yaklasik doért yil 6nce, baska bir iilkede, Hollanda’da
yayimladig1 “iki Yeni Bilim” kitabinda, bilimsel yeni bulgularim ifade etmekte
olaganiistii sikintilar yasamasina ragmen, gelecege umutla bakan su notu diistii:
“Artik sinirsiz ve hayranlik veren sonuglarla dolu yeni bir diisiinceye giden
yolun kapist agildi; bu yeni diistince gelecekte baska yaratici zihinleri de
harekete gecirecektir.”



BOLUM 6 - ARZU DUYMAK

* Bir tutkumuz, bir arzumuz, bir rilyamiz yoksa geriye kalan kismiyla yasam
ne ifade ediyor acaba?

« Istek bizi hayallerimize dogru iten en énemli giictiir.

* Hayalinize diistincelerinizle birlikte hislerinizi de katimz.

« Isteklerimizi elde etmenin bir bedeli var.

ARZU DUYMAK

e Bir tutkumuz, bir arzumuz, bir rilyanmz yoksa geriye kalan kismmyla
yasam ne ifade ediyor acaba?
Gecici olan heveslerle karistirilmamalidir tutku. O kendi icinde yok olmayan
bir degere sahip olmalidir. Bunlar:
* Kisilerin, toplumun, insanligin yararina katkida bulunmak;
« Iyiligin yayilmasim saglamak;
* Yasadig1 cevreyi giizellestirmek;
* Neresi olursa olsun oramn daha iyi bir seviyeye ulasmasi icin caba sarf
etmek;
» Kendinin ve insanligin ilerlemesi adina fikirler iiretmek, degisime onciiliik
etmek, yeniliklerin kalic1 olmasim saglamak... Olabilir.
Sizin tutkularimz neler?

“Siradan insanlarin hevesleri, biiyiik insanlarin ise idealleri vardir.”

Washington Irving (1783-1869)



Unlii sair Emily Elizabeth Dickinson (1830-1886) dizelerinde tutkusunu
soyle dile getiriyor:

“Bir tek kalbin kirilmasini 6nleyebilirsem,

Bosuna yagsamis olmayacagim.

Bir yasamdan aciy: alabilirsem

Ya da bir aciy1 hafifletebilirsem,

Ya da bir ardi¢ kusunu yeniden yuvasina koyabilirsem

Bosuna yasamis olmayacagim...”

Rilyalarimz1 neler siisliiyor: Biiyiik bir ev, son model bir araba, bankada
yiiklii miktarda mevduat hesabi, sohret... Elbette bunlar da riiyalarinizda yer
alabilir ancak “Yiiksek bir amaca baglanin,” diyen tinlii diisiiniir Ralph Waldo
Emerson’un (1803-1882) yasam icin farkli pencere acan su sozlerine de bir
kulak verelim:

“Sik sik gtilmek ve ¢ok sevmektir;

Zeki insanlarin saygisini

Ve cocuklarin sevgisini kazanmaktir;
Diirtist elestirmenlerin onayini almak;
Sahte dostlarin ihanetine dayanmaktir;
Glizeli sevmektir;

Herkesteki en iyiyi bulmaktir;

Geride ister saglikli bir ¢ocuk,

Ister kurtarilmis bir ruh,

Ister bir parca yesil bahge,

Ister iyilestirilen bir sosyal durum birakarak
Diinyanin iyilesmesine katkida bulunmaktir;
Gonliince eglenmek ve giilmek;

Kendinden gecerek sarki soylemektir;

Tek bir kisi bile olsa,

Birinin sizin varliginizdan dolay1

Daha rahat nefes aldigini bilmektir;

Iste bu, basarili olmaktir.”



Tutkularimizin, arzularimizin, riiyalarimizin  niteligi  yasamu  nasil
tammladigimzin ve ona hangi anlamlar1 yiikledigimizin en Onemli
gostergesidir.

Belirlenmis amaclara sahip olmayanlar belirsiz bir hayat siirerler. Belirsiz
bir hayatin ise oldukca agir bir faturasi olur.

“Biiytik tutkular, biiyiik ruhlar icindir.”

Oscar Wilde (1854-1900)

Istek bizi hayallerimize dogru iten en 6nemli giictiir.

Menlo Park’inda 31 Aralik 1879 wyilbasi gecesi biiyiik bir kalabalik
toplanmist. Unlii mucit Thomas Alva Edison, son icadi elektrik ampuliinii
halka tamitacakti. Bu sirada izleyicilerden biri; “Kizgin sa¢ tokasini o sisenin
icine nasil soktunuz?” diye sordu, at nali bicimindeki karbon filamam
kastederek.

Ancak mevcut sartlarin tstiinde bir amaca goniil verenler, riiyalarinda bile
belirledikleri hedeflere yol alanlar, diisleriyle yatip diisleriyle kalkanlar,
istediklerini elde edene dek, aylarca, yillarca ugrasmak zorunda kalsalar da,
onlarca yiizlerce kez basarisiz da olsalar sonunda onlarin arzulari, o kizgin sa¢
tokasinin cam sisenin i¢inde parlamasini saglamaksa, kesinlikle bunu yaparlar.

Istek insami harekete gecirir, ipk: bir arabada gaza basmak gibidir.

Isteksizlik ise yasamda ayagimz frende bir hayat siirmenize neden olur.

Siz durursunuz hayat akar gecer.

Siz durursunuz yasam devam eder.

Siz durursunuz zaman durmaz.

Siz durursunuz...

Ama biz durmak i¢in gelmedik ki bu diinyaya!

“Bir aga¢ boy atmayi ne kadar 6zlerse kendini o kadar yiiksek bir
atmosferde bulur.”



Henry David Thoreau (1817-1862)

Eger diislerinizin oniine kendinizi sinirlayarak, kotiimser bir yaklasimla,
inancimz kaybetmis olarak, isteksiz, motivasyonsuz, tembellik ederek, yeterli
cabayl sergilemeden engeller koyuyorsaniz baska engellerinizin olmasina hic
mi hi¢ gerek yok:

Diislerinizin éniinde SIZ kocaman bir engel olarak durmaktasimz.

Yashh kadin, is bulma biirosundan goénderilen soforiin bonservisini
inceledikten sonra:

“Daha 6nce 6zel arabada calismus mydimz?” diye sorar.

Ne olursa olsun bu isi kagirmamay1 kafasina koymus olan sofor:

“Calismadim ama calisirim,” diye istekle cevaplar.

“Sehirlerarasi uzun yolculuklara ¢ikmis mydimz?”

“Cikmamistim ama gerekirse ¢ikarim.”

Bonservisi sahibine uzatan kadin:

“Pekala,” der. “Hig kaza yaptimz m?”

Sorulara kendini kaptiran sofér heyecanli bir sekilde sdyle cevap verir:

“Hi¢ kaza yapmadim efendim. Ama gerekirse inamn onu da yaparim!”

Yiireginizin derinliklerinde yatan hayalleriniz, ona ulasmak icin duydugunuz
arzu Olclisiinde gercegin yiiksek tepelerinde yerini alacaktr. Arzu, istek,
heyecan, ask olmadan bir hayalin gercege doniismesini beklemek yakit tanklar
olmayan bir mekigin uzaya gitmesini beklemek gibidir... Bu bekleyis, nasil bir
sonu¢ vermeyecekse, yeterince arzu firtinasi olusturamadigimiz hayalimizde
ayni hiisranla son bulacakur.
“Biiyiik hayaller kurun; ¢iinkii sadece biiyiik hayaller insanlarin ruhlarim
harekete gecirecek giice sahip olurlar.”
Marcus Aurelius (121-180)



Bir hayalimiz varsa ve ona cesitli sebeplerden (ulasilamaz hissi, sartlarin
olumsuzlugu vs.) istegimiz azalmigsa veya o arzumuzun bize kazandiracaklarim
etraflica masaya yatirmamussak “istek” yakitimi tam olarak kullanamiyoruz
demektir. Bunun igin:

[steksizlik Imhas1

Istek Ingast

1. Oniiniize gikabilecek engelleri sira-
layin.

1. Elde edeceginiz kazanglari siralayin.

2. Her birini tek tek ele alarak ¢oziim
onerilerinizi yazin.

2. Bunlar elde ettiginize neler hissedece-
ginizi duyumsayin.

3. Bunlar1 uygulayarak nasil bir sonug
elde ettiginizi gomleyin.

3. Hissetiginizi giizel duygularla isinize
yeniden baglayin.

4, Istenilen sonuca ulagilamamigsa

4. Isteginiz azalinca bunu tekrarlayin.

edinilen tecriibelere yeni ¢6ziim dnerileri
yazin.

5. Bunlar1 engellerinizi kaldirana dek
tekrarlaymn.

« Istek, sonuca ulasmada size ¢oziimler iiretir.

« Istek, bir kap1 kapandiginda digerini arar, bulur ve agmak icin zorlar.

« Istek, icten gelir ve size ihtiyacimz olan ictenlikle ¢alisma azmi verir.

« Istek, simrlar zorlar, citay: yiikseltir ve engelleri bir bir asarak sizi daha
da ileriye tagir.

« Istek, harekete gecirir, durgun sular1 giiriil giiriil akan caglayanlar haline
getirir.

« Yasamda ya isteksizsiniz ya da istekSIZsiniz.

Kavramlari yeniden tammlayalim:

ISTEKSiZ = ISTEK SiZ-siniz (Bu kavram bize, istegin disaridan degil
iceriden gelen bir duygu oldugunu, bunun tamamen size baglh oldugunu
anlatiyor. Bu da istek sizin tarafimizdan yeniden olusturulabilir demektir.)

Bizi hayallerimize kavusturacak bir sihirli degnek varsa o da arzudur.
Arzunun siddeti sayesinde her an zihnimizde hayallerimize ulasma yollar



arar1z, hangi engel cikarsa ¢iksin yeni bir yol deneriz, bir daha, bir daha...

Gece gec yatar, sabah erken kalkariz. Arzumuz sayesinde sonuna kadar
dayanacak giicli buluruz. Bu sebeple arzumuzun siddeti sihirli degnegimizin
giictinii belirler.

“Istemek yetmez, hedefe ulasmak icin siddetle arzulamak gerekir.”

Publius Ovidius (M.0.43-M.S.17)

Ayni hedefe giden iki kisiden hangisinin hedefe daha 6nce ulasacaginm
iclerinde hissettikleri “istek farki” ortaya koyar.

“Isteginiz uyandiginda ayaklariniz hafifler.”

George Herbert (1593-1633)



Yolcunun biri, seyahati sirasinda bir koyliiye rastladi, calisirken tarlada.
Yolcunun istegi bilgi almakt, yiiriidiigli yol hakkinda.

Sordu: “Kag saatte gidebilirim su ileriki kasabaya?”

Koylii suskun kaldi bu soruya. Bunun {izerine yolcu devam etti yoluna. Ama
koylii seslendi biraz sonra: “BoOyle gidersen, iki bucuk saatte varirsin bizim
kasabaya.”

Yolcu merak etti, cevabini neden gec¢ verdigini. Uzaktan tekrar sordu koyliiye,
bu hareketinin sebebini. Koylii hem isine devam etti, hem de: “Ne hizla
yiirtidiigiinii gormemistim ki,” dedi.

Yasam da boyledir aslinda, hedefledigimiz basariya ulasma hizimiz; o yolda
atacagimiz adimlarin hizina baglidir...

Cosku icin hedefler olmali, hayaller olmali. Bunlar1 gerceklestirmek icin her
giin calismali insan. Hayallerini gerceklestirdikce cosku artacak ve derinlik
kazanacaktir. Yani giinliikk hayatinda, rutin islerle ugrasirken de coskusunu,
yasam enerjisini koruyacakur. idealler insan yasamu icin coskunun direkleridir,
onu ayakta tutar ve birbirinden beslenerek yol alir.

Eger siz bir seyler yapmak istiyor ve bunda cevrenizdekilerin yardimina da
ihtiyacimz varsa bu ise katilmalarim saglamak icin ilk olarak onlarda istek
uyandirmalisimz. Ardindan isin nasil yapilacagim konusabilirsiniz. Eger siz
bir lider, patron veya yonetici iseniz ¢alisanlarimza sadece yapmalar1 gereken
seyi soylerseniz, yalmz o sOylediklerinizi veya daha azim alirsimz. Ama 6nce
istek duymalarim saglarsamz beklediginizden daha fazlasim alacagimza hig
stipheniz olmasin.

“Hi¢c kimse coskusunu kaybetmis olanlardan daha yash degildir.”

Henry David Thoreau (1817-1862)



“Insan basarmak icin sinirsiz istek duydugu her seyin iistesinden
gelebilir.”

Charles M. Schwab (1862-1939)

* Hayalinize diisiincelerinizle birlikte hislerinizi de katimz.

Psikiyatr, kendisine bagvuran hastayr dinledikten sonra yorumunu yapti:

“Evet, samirim sorununuzun ¢6ziimiinii biliyorum. Kendinizi daha istekli
hissetmelisiniz; daha etkin ve girisken olmamz gerekiyor. Isinize dort elle
sarilmalisimz. Bu arada, ne tiir bir is yapiyorsunuz?”

Hasta gayet sakin cevap verdi: “Mezar kazicisiyim!”

kel

“Istek insanin icinden kendiliginden gelen bir duygudur; bir sey ya istenir ya
da istenmez” diyebilirsiniz.

Ancak istek duygumuzun bize saglayaca@ katkilar var ve biz bundan
yararlanmaliyiz.

“En fazla ileriye giden ok, en geriye cekilmis yaydan cikar.”



Cin Atasozii

Diglerinizi zihninizde canli tutun. Onu gerceklestirdiginizde neler
hissedeceginizi bir digiiniin. Onu diislerinizde goriin, bir sey basarmak
istiyorsamz alkislar1 duyun, bir sey elde etmeyi hedeflemisseniz ilk &nce
diislerinizde ona dokunun, ortamin kokusunu dahi hissedin, kavustugunuz
hayalin damagimzda ve yiireginizde olusturdugu tadi alin.

Iste simdi hayalinize, diisiincelerinizle birlikte hislerinizi de katimz. Bu ona
ulasma arzunuzu artiracaktir. Arzu ne kadar artarsa engeller o kadar goziiniizde
kiiciilecektir. Arzunuzun atesi Oniiniize ¢ikan engelleri yakip kavuracaktir.

“Ilgisizlik sadece coskuyla alt edilebilir ve bu duygu da ancak iki seyle
uyandirilabilir; bunlardan ilki hayal giiciimiizii hemen ele gecirecek bir
ideal ve ikincisi de bu ideali pratige dokecek belirgin ve anlasilir bir
plandir.”

Arnold Toynbee (1889-1975)

Can sikintisitmn ana nedeni istekli olarak yapacak bir isimizin,
megguliyetimizin, hedefimizin olmamasidir. Eger hayallerinizi &nemseyen
biriyseniz “can sikintis1” diye bir deyimin liigatimzda olmadigini géreceksiniz.
Cinkii insan hayallerine ulasabilmek icin her an bir seyler yapma
egilimindedir. Bu durumda “bos zaman” kavram ve “simdi ben ne yapacagim”
diisiincesi olmayacagindan “can sikintis1” da olusamayacaktir. Hayalleri
olanlarin “can sikintis1”na bile ayiracak zamanlar yoktur. idealler icin duyulan
arzu, tipki siirekli calisan bir makineye siiriilen yag gibidir; dislilerin daha iyi
dénmesini, daha hizl1 hareket etmesini saglar.

« Isteklerimizi elde etmenin bir bedeli vardir:



Hedefledigimiz halimize, arzumuz ne kadar derinse o kadar bedel 6demeye
razi oluyoruz. Bu bedel c¢ok calismak, zaman harcamak, maddi-manevi
fedakarliklardan geciyor. O halde 6deyecegimiz bedelleri ve hayallerimizi
iyice tartmak gerekir ise baslamadan 6nce.

“Neyin hakkindan gelinmez,
Kafa arzuyla birlegir birlesmez.”

Jean de La Fontaine (1621-1695)

Suyun nasil bir kaynama derecesi varsa ve o dereceye gelmeden kaynama
gerceklesmiyorsa her hayalin de farkli bir arzu derecesi vardir ve o arzu
derecesine ¢ikmadan, ona da ulasilamaz.

Siz bir seyler basarmaya calisirken cevrenizde bunu size neden
yapamayacaginizi siralamaya calisan insanlar bulunur. Ve bunlar sizin ilk
hedefe ulasamadigimz diisiindiikleri anda “hakli ¢ikmak istemezdim ama ben
bunun boyle olacagim s6ylemistim” demek icin siraya gecerler. Hedeflerimize
ulasmak icin bizde istek uyandiran, neden yapabilecegimizi sdyleyerek o yolda
bize destek olan dostlara ihtiyacimiz var.

Daha biiyiik isler ve daha biiyikk hayaller icinse istegimizi iist seviyede
kiskirtmaliyiz. Ciinkii yol uzun ve cetin; depoyu tam yakitla doldurmak gerekir.
Eger yakitimz yeterli degilse isteklerinize ulasamadan yar1 yolda kalirsimz.

“Hayallerinize her seyinizi verin. Sahip oldugunuz enerjiye sasar
kalirsiniz.”

William James (1842-1910)

Bedel oOdeyenler (zaman, calisma vs.) hayatta istedikleri yere geldiler.
Sadece o yere gelmeyi isteyip yeterli bedeli 6demeyenler; o yere gelmenin hep
tesadiif, sans ve destek sonucu oldugunu diisiindiiler. Sans faktorti, siz yeterli
calismayr yaptigimzda isinize yarar. Hak etmeden bir yerlere gelseniz de o
yerin hakkim verecek calismayr yapmazsamz kisa siirede yerinizi o bedeli



odeyenler alacaktir.
“Bilimsel bulusta sans yada tesadiifiin rolii buna hazir bir kafa icin vardir.”

Louis Pasteur (1822-1895)



BOLUM 7 - MOTiVASYON

* Bir isi yaparken hi¢ kendinizi kaybettiginiz oldu mu?
* Diislerine odaklanan onu gerceklestirmek icin ¢oziimler iiretir.

MOTIVASYON

* Bir isi yaparken hi¢ kendinizi kaybettiginiz oldu mu?

Zaman kavramim yitirdiginiz, sanki bambaska bir alemde oldugunuz hissi
veren, mutluluk kavraminin karsiligini buldugu anlar oldu mu hig?

Motivasyonun giiclinii gérmek isteyenler, zaman tiinelinden gecerek, Antik
Cag’in 6nde gelen bilim adamu Arsimet’in (M.0.287-M.0.212) yasadig1 kentin
sokaklarinda yankilanan, “Evreka” (Buldum!) ¢igliklarim duyacaklardir.

Arsimet, suyun kaldirma kuvvetini buldugunda kafasinda bir problemi
cozmekle mesguldii. Kendini Oylesine kaptirmisti ki banyo kiivetine adimim
atiginda suyun yiikselmesi, tamamen icine girdiginde ise suyun tasmasi,
problemi i¢in istedigi ¢6ziimiin kapisim ona aralamusti.

Hemen her giin tiim insanlarin yasadig1 olay, kafasindaki problemi ¢tzmeye
odaklanmus bu kiside farkli diisiinceler uyandirmisti. Bu onu fazlasiyla
heyecanlandirmis olacak ki banyodan o&ylece c¢ikip; “Evreka! Evreka!
Evreka!” (Buldum!) diyerek oradan oraya kosturmustu. Bir seye
odaklandigimzda etrafimizdaki siradan olaylardan bile yarar saglarsimz.

Arsimet “Bana bir dayanak gobsterin, tiim diinyay! yerinden oynatayim,”
demis. Arsimet bu s6zii kaldirac ilkesinin giiciinii anlatmak adina sdylemis ama
diinyada hayallerinizi gerceklestirmek icin yeterli sebebiniz yani dayanagimz
varsa diislediginiz, “diinyayr yerinden oynatmak” bile olsa bunu



basarabilirsiniz.

Destek noktamz yani sebepleriniz, riiyalariniza ne denli yakinsa tipki bir
kaldiracta oldugu gibi; ne denli agir olursa olsun, diisleriniz ne kadar
gerceklesmesi giic goriiniirse goriinsiin, hedeflediginiz her neyse, onu yerinden
oynatabilecek giice sahip olursunuz. Dayanagimz arttikca motivasyonunuz da
artar.

Diinya edebiyatinin en 6nemli yapitlarindan “Notre Dame de Paris” adli
eserine yogunlasip onu tamamlayabilmek icin, biitiin giyeceklerini bir sandiga
koyarak yakin dostuna veren Victor Hugo (1802-1885), kitap bitmeden
elbiselerini getirmemesi icin dostunu siki sikiya uyarmisti.

“Hicbir buhar ya da gaz sikistirilmadan bir gii¢ olusturmaz.

Hicbir nehir tiinellerden gecmeden 1s18a ve

enerjiye doniismez.

Hicbir hayat odaklanmadan, adanmadan ve disipline olmadan gelisemez.”
Emerson Fosdick (1878-1969)

Asma kopriiniin mucidi Sir Samuel Brown (1774-1851), yakininda oturdugu
Tweed Irmag lizerine demir ipler ve zincirlerle bir asma képrii kurma fikrini,
diisiinceli bir sekilde bahgesinde gezerken gordiigii 6riimcek agindan almst.

* Diislerine odaklanan onu gerceklestirmek icin ¢oziimler tiretir.

Motivasyon yapacaginiz her iste sizin en 6nemli yardimcimzdir. 1879 yilimn
bir sonbahar gecesinde, odanin icindeki yag lambasi titreyerek etrafi
aydinlatirken Edison, biiyiikk bulusunun gerceklesmesini geciktiren filaman
lizerinde diisliniiyordu.

Elektrik ampuliiniin icindeki akkor malzemeye verilen ad olan filaman,
Edison ve adamlarimn denedigi her maddede ya istenilen sonucu vermemis ya
da platin gibi pahali veya kullamgsiz oldugundan vazgecmek zorunda
kalinmisi. Ama insanlik tarihini aydinlatmaya inanmus bu insamn ne olursa
olsun vazgecmeye hi¢ ama hig¢ niyeti yoktu.

Sanki her basarisiz deney sonrasi, agactan bir yapragin diistiigli riizgarh bir
sonbahar gecesinde; giinlerdir isine yarayacak filaman maddesini arayan biiyiik
mucidin gozii, odadaki yag lambas1 sisesine takildi. iste bu yag lambas1 gibi
etrafim aydinlatan bir icadin pesindeydi. Ama onun bulusunun 1s181 giiclii ve
kullamsli olup (sabit-titremeyen) tiim insanligin isini daha da kolaylastiracak.

Bu diistincelerle sisenin lizerinde biriken lamba isini eliyle ald.
Yuvarladik¢a bir iplik haline gelen is, Edison’un diger deneylerinde de



kullandig1 karbon elementiydi. Her baktigi yerde ugrastigi deneyleri diisiinen
biiyiik mucit aradigl kullamsli ve ucuz filaman malzemesini nihayet bulmustu.
Havas1 alinmus bir elektrik ampuliine yerlestirilen karbon filamanla Edison
istedigi sonuca ulasmisti. Bu biiyiik bulus tiim diinyay1 aydinlatmaya hazir hale
gelmisti.

“Isine bagh olan insanmin kafasinda, diisiinceler kendiliginden dogar.”

Henry Ford (1863-1947)

“Once riiyay1 ggrmeden hicbir sey olmaz.”

Carl Sandburg (1878-1967)

Bulusun sahibi, her zaman kullandigi en o6nemli yardimcisim soyle
tammhiyordu: “Konsantrasyon, bezginlik duymadan fiziki ve zihni enerjiyi
bir tek noktaya devamli uygulama kabiliyetidir.”

Ikinci esi Mina’mn soyledigine gore Edison, giin boyu iizerinde calisug
icatlarina yorulup uykuya daldig: geceler riiyalarinda devam ediyordu.

Ya diislerimize odaklanacagiz ya da Oniimiizdeki engellere. Neye
odaklanmirsak ona kavusuruz. Bu odaklanmamn mercek niteligindeki yakiciligy,
diislerinize ulasmanin kivilcimim olusturacakuir.

Odaklanin ve gereksiz ayrintilardan siyrilarak hedefinizi tam vurmaniz
gereken yerden; merkezinden vurun. Merkezden wuzaklasmak mercegin
dairelerini genigletmek gibidir, hayallerimize ulagmadaki etkimizi azaltr.

Hayallerimizi zihnimizde canhi tutmak, beynimizin o y®tnde planlar
yapmasina neden olur. Hedefe yotnelme davramslarimiza yansir. Gerekleri
yerine getirilen bir hayal de gercege en yakin hayaldir.

“Biitiin diistincelerinizi elinizde yapmakta oldugunuz isin tizerine odaklayin.
Giines 1s1nlar1 bir noktaya odaklanmadan 6nce oray: tutusturamaz.”
Alexander Graham Bell (1847-1922)

“Resimde, daha dogrusu sanatin biitiin kollarina her kim miikemmel bir ig



yapmak isterse, sabah yataktan kalktigi andan, gece yataga yatincaya
kadar gecen stiire icinde zihnini o bir tek nokta tizerinde toplamalidir.”

Sir Jashua Reynolds (1723-1792)



BOLUM 8 - HAREKETE SIMDI GECMEK!

* Hedefe ulasmak i¢in hareket sart.

* Hayallerimizi hayata gecirebilmek i¢in projelendirmeliyiz.

* Planlar uygulanmak i¢indir.

» Harekete, simdi gecmemenize neden olan mazeretlere sahip olabilirsiniz
ama...

» Harekete, simdi gecmemizi frenleyen en 6énemli unsur “Basarisiz olma”
korkusudur.

» Calismak, sansin kapisim aralayan en degerli anahtardir.

* Ya olaylar sizi ya da siz olaylar1 yonlendirirsiniz.

HAREKETE SiMDI GECMEK!

* Hedefe ulasmak icin hareket sart.

Bir salyangoz yoldan gecerken ona bir kaplumbaga carpti.

Acil serviste goziinii acan salyangoza neler oldugu soruldugunda:

“Pek hatirlamiyorum,” dedi. “Her sey o kadar lizli oldu ki...”

Bir seyi sadece istemek, onun bizim olmasim saglamaz. istegimizi artirmak,
el freni gekili arabada gaza basmaya benzer; iyi bir ¢ikis icin gereklidir. Ancak
harekete gecmek icin el frenini indirmelisiniz. Eger kosullar1 yerine
getirmezseniz hareketi tam anlamiyla saglayamazsimz. Hedefe ulasmak icin
hareket sart.

“Kisi icinde hareket ederken disinda hareketsiz duramaz.”



James Allen (1864-1912)

Tiim bulug sahipleri, girisimciler, degisim saglayan liderler, 6nemli bir is
yapan herkes akillarina gelen parlak fikirleri uygulamasalardi ve bdylece
buluslarim gerceklestirmeselerdi; o sadece “parlak bir fikir” olarak kalmaya
devam edecekti.

Bir fikrin kendi basina bize pek yarari dokunmaz. Ancak harekete gecip
sonuca ulasilinca, tiim safhalarin her biri, iste 0 zaman ayr1 ayr1 deger kazanir.
Hayaller en degerli hazinelerimizdir. Bu dyle bir hazinedir ki kullamldikca
daha da deger kazanir.

“Eger hayal edebildigin bir seyse, yapabilirsin.”

Walt Disney (1901-1966)

Suat Giinsel, bir kdyde ormanci bir ailenin oglu olarak dogdu. ODTU’de
fizik egitiminin ardindan kamuda ise basladi. Kisa bir siire sonra bu isten
ayrilarak 1978 yilinda “Basar1” adinda kendi dershanesini kurdu. Bu onun
egitim sektoriinde atg@ ilk adimd.

1989 wilinda babasindan kalan apartmam ipotek ettirerek Yakin Dogu
Universitesi’ni  (YDU) kurdu. Universite onun sadece hayallerini
gerceklestirmekle kalmadi, Forbes Dergisi “En Zengin Tiirkler—2006”
listesinde 1.1 milyar dolarla 17. sirada yer almasim sagladi.

Copliik ilizerine diinyamn sayili {iniversitelerinden birini insa eden Suat
Giinsel, kurulustaki zorluklar1 séyle anlatiyor: “O araziden 50 kamyon ¢op
tasidik. Bir tane bile agac¢ yoktu, Ada’mn (KKTC) en corak tepesiydi, bugiin
bir orman kurduk.”

Universitenin, ayrica 15 bin metrekarelik kapali alan iizerine kurulu bir de
“Biiyiik Kiitiiphane”si var. Hayallerini gerceklestirmek konusunda iddiali olan
Suat Giinsel, ad1 gibi biiyiik olan kiitiphanenin kurulus oykiisii hakkinda ise
sOyle diyor:

“Ortaokulda tarih 6gretmenimiz Iskenderiye Kiitiiphanesi’nin yakildigim
anlatmisti. O giin yiiregim agladi. Universite bana bu kiitiiphaneyi kurma



olanag: sagladi.”

(M.S. 391°de Iskenderiye’de cikan ayaklanmamn nedenini dénemin Bizans
imparatoru I. Theodosius’un Iskenderiye Kiitiiphanesi olarak gérmesi sonucu,
kiitiphanedeki tiim eserler hamamlarda yakilmistir.)

Duraganlik bize bir sey saglamaz... Hareket, her zaman bizi hedefe
ulastirmasa da o yolda cabalamanin hakli gururunu yasatir.

Temel: “Amma da hizli ériiyorsun!” Fadime: “Hizl1 davranmak zorundayim...
Yiin bitmeden kazagi 6rmem gerekiyor.”

Diiglerinizi gerceklestirmek icin hicbir sey yapmadan 6ylece oturmak, agir
bir sorumluluk altina sokar insani; yasam 1skalamanin sorumluluguna.

Sahip olmak istediginiz her neyse, diislerini kurdugunuz hangi arzunuzsa bunu
elde edebilirsiniz. Yeter ki onlar1 elde etmek icin kiiciik bir adim atin ve biiyiik
hayalinize ardi ardina atacagimz diger adimlarla kavusun.

Bazen iyi bir plan icin elde yeterli veri yoksa da hedefe ulasmak icin
harekete hemen gecmek gerekebilir. O zaman hareket devam ederken kendi
icinde diizenlemeler yapilir; “Kervan yolda diizelir” atasozii tam da bunu
anlatir.

Bugiin hayallerinize ulasmak icin ne yaptimz? Eger bir sey yapmiyorsaniz
onlarin kendiliginden gerceklesecegini mi umuyorsunuz?

Bu, yasamumz riizgarda savrulan bir yapraktan farksiz kilar. Siz bir yere
hareket etmiyorsunuz, yonlendiriliyorsunuzdur. Teknoloji ile ac¢iklanacak olsa
insan, son derece ileri 0©zelliklerle donatilmus harika bir yapit olarak
sunulurdu. Bu muhtesem eser, yani siz, daha fazlasim hak ediyorsunuz.

Hayallerinizi bagkasi gerceklestirmeyecek, bunu yapacak olan sizlersiniz...
O halde kipirdayin; harekete, simdi gecin ve gerekeni yapin.

Yasamu kenardan izlemek oturdugu yerden bir miizige tempo tutmaya benzer.
Oynamak istiyorsunuzdur ancak sahneye cikmaya cesaretiniz yoktur. Dans
etmek istiyorsamz ayaga kalkip sahneye cikmalisimz ki, son nefesinizi verirken
yiireginizin derinliklerinde, isteklerinizi yapamamanin buruklugu kalmasin.

“Insanlarin coju, mezarlarina miiziklerini hald iclerinde tasiyarak
giderler.”

Oliver Wendell Holmes (1809-1894)



Hayatimizda dogru anlamlandirmamiz gereken kavramlardan biri de
“beklemek”tir. Beklemek; gereken adimlar atildiktan sonra bizim disimizda
gelisecek olaylar icin gecen zamam ifade etmeli; hicbir sey yapmadan hayatin
akisim izlemeyi degil. Nasil ki akarsuya bakarak yoniiniin degismesini
bekleyemezsek; yasam seyrederek i¢inde bulundugumuz durumun da daha iyi
olmasim saglayamayiz.

» Hayallerimizi hayata gecirebilmek icin projelendirmeliyiz.

Hayallerinizi sisli bulutlarin ardindan ¢ikarin, onlar1 goriiniir kilin. Once siz
hayallerinizi net olarak goriin ki, onlarin gercege doniismesini saglayabilesiniz.

Sisli Hayaller Goriiniir Hayaller

Yardimsever olacagim. “A” yardim kurumuna veya yakinimda bulunan “B”
ailesine, kisisine diizenli olarak “X” miktarda yardima
baslayacagim.

Cevreyi koruyacagim. “A” gevreci kurulusa tiye olarak aktif rol alacagim.
Cevre konusunda kitaplar okuyarak bilgilenip etra-
fim bilinglendiremek igin gaba harcayacagim.

Iyi bir egitim alacagim. “A” Giniversite okuyarak

“Y” alaninda uzmanlagmak istiyorum.

Cok para kazanacagim. “A” sirketinde ige baslayarak kariyerim igin gerekli
“XYZ” egitim ve kurslariyla ilerleyerek; kazandigim
paralar1 yapacagim “P” yatirimlariyla biiyiitecegim.

Saghkl olmak istiyorum. Saglikli besinler tiikketmek (X-Y-Z); temizlige dikkat
etmek; kotii aligkanliklardan uzak durmak; diizenli
egzersiz yapmak (A-B-C) istiyorum.

Bu hayallerimize netlik kazandirir. Boylece hayallerimiz daha acik secik bir
kimlige kavusmus olur. “Gortiniir Hayaller” aslinda isteklerimizin bir sonraki
asamasim ifade eder. Yani o artik sadece bir istek degildir bizim icin;
belirledigimiz hedef icin planlamaya gecistir. Genelde insanlar hayallerini
goriiniir hale getiremezler ve ilk asamada “sis” icinde takilip kaybolurlar,
yonlerini kaybeder, nereye gideceklerini tam olarak bilemezler. isteklerinizi
sisten kurtar1p goriintii haline getirin, gercege doniistiigiinii goreceksiniz.



Hayallerinizi bir kagida yazmaniz; onlar1 gerceklestirmek adina verdiginiz
ilk ugras, atigimz ilk adim olmas1 yoniinden cok 6nemlidir. Ne yapacaginizi
bilirseniz onu yaparsinz, ne yapacagimz bilemezseniz, yaptiginizi sanirsiniz.

Hayallerin tamamu (yargisiz-sinirsiz) bir kagida yazilmali ve bunlar gézden
gecirilerek kisa-orta-uzun vadeli bir “Yasam Strateji Plam” hazirlanmali.
Ardindan her bir hayal icin neler yapabilecegi tespit edilerek harekete
gecilmeli. Bir bulmacamn, yap-bozun pargalarim tek tek birlestirmek gibi...
Sonunda; giizel bir yasam resmi olusturabilmek icin ¢abalayan bir sanatci
caliskanligi, coskusu ve ne yaptigim bilen bilge adam durusuyla...

YASAM
STRATEJI
PLANI
KISA VADELI ORTA VADELI UZUN VADELI
HEDEFLER HEDEFLER HEDEFLER
2 2 2
4 4 4

“Yasam Strateji Plam”ndan o©ncelikli olanlar1 isaretleyerek ilk olarak
bunlardan baglayin ise. Bu liste sizin hayat listenizdir. Atacagimz her
“tamamlanmistir” isareti gercek anlamda dogum giinlerinizdir. Hayati
istediginiz sekilde yasadigimzin, kendi sarkimz yiiksek sesle sdylediginizin
kaniti olan cgentiklerdir onlar.

Kendini gerceklestirmis olmanin, basariyr yakalamis olmanin hakli gururunun
listesidir arttk o. Her atilan c¢entik bir sonraki hayalin temelini olusturur.
Kazamlmis basari, bir sonrakine enerjisini aktarir c¢iinkii. Arttk o hayali
gerceklestirmek icin daha fazla giice sahipsinizdir.

“Yasam Strateji Plam”ndan ilk olarak baslamak istediklerimize, bir
gerceklesme siiresi belirlemeliyiz. Mantk kriterleri 1s1ginda bizim
belirleyecegimiz bu siire ve hayalimize ulasmak icin neler yapmamz
gerektigini bir bir siralayarak gerceklestirmek onlar1 daha ulasilabilir kilar.



Tipki bir insaatin baslama ve bitim tarihleri cercevesinde projenin her
boliimiiniin sirayla hayata gecirilmesi gibi. Yoksa ne oldugu netlik kazanmamus,
gerceklestirilmesi icin bir zaman sinir1 konulmamus, hayata gecirilmesi icin tek
plan dahi yapilmamug, ucu bucagi belli olmayan hayalleriniz; yalmzca
rilyalarimzda yasamaya devam eder.

Ancak; sadece riiyalarimzda kalmasina izin verdiginiz, gerceklesmesi igin
hicbir caba gosterilmeyen hayaller bir siire sonra sulanmams, bakim
yapilmamis cicekler gibi solarlar ve sonsuzlukta kaybolarak sizden uzaklasip
giderler.

* Planlar uygulanmak icindir.

Uygulanmayan plamn yapilmayan plandan farki yoktur. Planlama sonucunda,
yapilmasi uygun goriilmeyerek, bilingli bir sekilde vazgecilenlerden soz
etmiyoruz. Ciinkii bu davrams sonunda, hedefe ulasmak icin yeni bir plan
calismasina girisilecektir.

Bizim asil anlatmak istedigimiz; kusursuz yaptigimiz planlar icin harekete
gecme konusundaki yavaslik ve duraganliktir.

“Eylem miikemmel bir hitabettir. Soylemenin en iyi bicimi yapmaktir.”

William Shakespeare (1564-1616)

Hedefe ulasmamn, hayalleri gerceklestirmenin, basari kazanmanin en iyi
yoluy; ona ulagsmak icin bir dizi plan yapmak ve bunu vakit gecirmeden
uygulamaya koymaktir. Kurallar bu sekilde isler.
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Bir binanin projesi cizildikten sonra sira binayr yapmaya gelir. Temeller
kazilir, betonlar doékiiliir, duvarlar oriiliir ve nihayetinde catisiyla bina ortaya
cikar. Proje, binay1 yapmak icin cizilir; yoksa o projenin tek basina bize bir
yarar1 olmaz. Hayalleriniz de sadece proje safthasinda kalmasin...

Ileride hayallerimi gerceklestirecegim demek, simdi bununla ilgili hicbir sey
yapmayacagim demektir. Bu diisiinceyle hayallerimiz hep ileriki bir zamanda,
bizim koydugumuz yerde, durmaya devam edecektir. Ancak 6liimsiizl{igiin sirri,
en azndan heniiz kesfedilmedi. Omriimiizii yani hayat yarisim
tamamladigimizda, bu diinyaya biraktigimiz, sadece yerimizde saymakla
olusturdugumuz ve hicbir anlamu olmayan bir ¢ukur olur.

Hayalleriniz bir tohumdur. Onlarin gercege doniismesini istiyorsamz
yerinizden kalkip bu tohumlar1 ekmeli, onlar1 sulamali ve biiylimesinin her
asamasinda ilgilenmelisiniz. Yoksa hayalleriniz, i¢inde koca bir aga¢ saklh
tohum gibi kalacaktir sonsuza dek.

“Yildizlarin yer degistirisini gormek mi istiyorsun, onlarla birlikte
donmen gerek.”

Marcus Aurelius (121-180)

Diinyadaki tiim insanlar herhangi bir konu hakkinda (siyaset/trafik yasadig
cevre/aclik /diinya barisi/kendi yasamum diizeltme/ailesini daha iyi sartlarda
yasatma vs.) bir seyler yapilmasi konusunda hemfikirdirler ancak ¢ok az kisi
harekete gecer ve isin bir ucundan tutar. Eger tiim diinya cevre konusunda,
diinya achigr konusunda, yasamin daha iyilestirilmesi konusunda aym
tutarlilikla davramp bir adim atsa ve harekete simdi gecse bu sorunlar hala
devam eder miydi sizce?

“Yapabilecegimiz seyleri yapmaya baslarsak, kendimizi hayretler icinde
birakacak sonuglar aliriz.”

Thomas Edison (1847-1931)



La Fontaine’nin anlattig1 bir masaldir bu.
Masalda anlatilanlar1 sdyle bir okuyunca;
Pekte yabanci gelmez, kendisine ve ¢evresine
Dikkatle bakanlara.

Kedinin biri, cevreye dehset saciyormus.
Gordiigii hicbir fareyi, pencesi affetmiyormus.

Sayilari1 azalan fareler, bir ¢dziim bulmak icin
Hemen bir araya gelirler.

Biiyiik bir tartismadan sonra varirlar ortak bir kamya.
En biiyiikleri yerinden kalkar, geleceklerini kurtaracak
O cesaret isteyen formiilii agiklar:

“Ne yapip edelim, bu belal1 kedinin boynuna
Bir ¢ingirak gecirelim.

Boylece geldigini haber alir,

Deligimize kagmak icin vakit kalir.”

Tamam bir ¢6ziim bulmuglard,

Ancak bu isi kim yapacakt?

Biraz 6nce yiiksek sesle konusanlar,

Her konuda mangalda kiil birakmayanlar,

Sira bunu yapmaya gelince, bir bir kactilar gizlice.



Kedinin hiikiimranlig1 hep siirdii. ..

Sadece cenesi calisanlari, bu hayattan sildi siiptirdii.

O giin cesaret edemeyip ¢ingiragl asamayanlar,

Daha sonra teker teker kuyruklarindan yakalandilar.
Toplumun sorunlarina karsi hepimizde var bir recete,
Ama is uygulamaya gelince, mutlaka vardir bir bahane.

Ertelemek bir isi yapmamamn en emin yoludur... Uygulanmayan
diistinceleriniz ve idealleriniz her zaman bir “TASA”r seklinde kalacaktr.
Eger bu agir bedeli 6demeye hazirsamz, oturarak beklemenin hi¢bir sakincasi
yok.

Sadece hazir oldugunuz firsatlarin size bir faydas1 dokunur. Oyleyse firsatlar:
beklemek yerine, onlar icin harekete, simdi gecelim.

Bilgiyi 68renip sonrasinda onu kullanmak icin kendine firsat tammayan biri,
sadece para biriktiren fakat onu harcamayan cimriye benzer.

“Hi¢c kimse denemeden neler yapabilecegini bilemez.”

George MacDonald (1824-1905)

Harekete, simdi ge¢cmemenize neden olan mazeretlere sahip olabilirsiniz
ama...

Garsonun ¢ok taze diye getirdigi giivercin kizartmasini bir tiirlii kesemeyen
miisteri, yorgunluktan elindeki bicagi atarken, kusun ayagina baglanms bir tiip
goziine ilisti. Ttipii acti, icinden ¢ikan sararmug kagittan sdyle bir mesaj aldi:

“Yarin safakla hiicuma kalkacagiz. Imza: Napolyon Bonapart.”

Mazeretlerinizle degil, onlara ragmen bir seyler yaparak hayallerinizi
gerceklestirebilirsiniz.

Mazeretler diislerimizle aramiza koydugumuz cogu zaman da hayata bakis



acimizi degistirerek ortadan kaldirabilecegimiz engellerdir. Cogu yasamlar,
diislerine bu engellerin ardindan hiiziinle bakarak hayata veda etmislerdir.

“Yeteneklerini gizleme, onlar kullanilmak icindir. Bir semsiye golgede ne
ise yarar.”

Benjamin Franklin (1706-1790)

Oturup icinde bulundugunuz duruma yakinabilir, béyle bir yasamin size
sunuldugunu diisiinerek doviinebilirsiniz.

Ya da arzu ettiginiz yasama kavusabilmek i¢in harekete gecersiniz.

Sizce hangisi daha onurlu?

Sizce hangisi daha sonuca yonelik?

Siz hangisinde kendinizi daha iyi hissediyorsunuz?

“Ben bunu yapamam, ¢iinkii...” diye baslayip siralayacagimz bahaneler veya
kendinizde gordiigiiniiz eksiklikler yerine “ben bunu yaparim, c¢iinkii...”ler
lizerine odaklamn. Bunun ¢ok basit bir nedeni var: Amacimiz yapmamak degil,
yapmaktir.

Hayat boyledir ve beynimiz de bu yonde calisir. Neye odaklamrsamz onu
elde etme yolunda gidersiniz. Bilingsizce odaklamlan bahaneler yiiziinden
yapilabilecek islerin ¢ogu ya hi¢ baslanmams ya da yarim kalmustir.

Hayatin akisi icerisinde degistiremeyecegin olaylar olacaktir. Bunlarla vakit
kaybetme. Ama genellikle avcumuzun igindeki degisim gerektiren olaylara da
seyirci kaliriz. Asil bunlar icin enerjini harca.

Sartlar ne olursa olsun diislerinizi o sartlarin agirhigina gommeyin,
diislerinizi o sartlarin {izerinde tutun. Ancak ve ancak diislerinizi mevcut
sartlarin lizerinde tutmakla, memnuniyetsiz oldugunuz kosullarin {izerine
cikabilirsiniz.

Engeller karsisinda bazen sOyle hissederiz: “Bu sorunlar da hep beni
buluyor.”

Ya da birkac iyi sonla bitmeyen isimizden dolayr artik yeni bir sey
denemekten, dolayisiyla yeni hayaller kurmaktan uzak tutariz kendimizi. Ciinkii
tim bunlar1 gelecekte olabileceklerle de genelleyerek, “kendimizi daha fazla
kotii hissetmek yerine hicbir sey yapmamak daha iyi olur” diye diisiintiriiz.



Sorunlar kisi/adres arastirmasi yapmaz. Yani o sorunlar, sadece sizin
karsiniza ¢ikmadi. Bugiin basarili olarak gordiiklerinizin, hicbir engelle
karsilasmadan bugiinlere geldigini diisiinmek, gerceklerden uzak bir anlam
tasir. Belki daha da fazlasiyla karsilastilar ama onlar1 durdurmayan,
yollarindan alikoymayan sebep; gozlerini, dikkatlerini, heyecanlarim engellere
degil hayallerine dikmeleridir. Basarili kisilerin ortak 6zelliklerinden biri de
hayatlarinda ne gérmek istiyorlarsa ona yonelmislerdir. Sorun gérmek isteyen
onunla karsilagir.

Colde petrol arayan sirketin sahibine, santiye sefinden susuzluktan sikayet
eden mektuplar gelir. Patron sekreterine: “Sikayet etmek icin ne gerekiyorsa
yapiyorlar, ama beni inandiramazlar” deyince sekreteri: “Herhalde bu kez is
ciddi” der. “Zira zarfin tizerindeki pulu toplu igneyle tutturmuslar...”

Kavramlari yeniden tammlayalim:

SIKAYET = SI-mdi KAY-naklarim: ET-kinlestiriyorum. (Bu kavram bize,
sikayet edip sizlanacagimiza tiim kaynaklarimiz etkin bir sekilde kullanmamn
tam zamani oldugunu anlatir.)

» Harekete, simdi ge¢cmemizi frenleyen en énemli unsur “basarisiz olma”
korkusudur.

Bu sikinti bize basarisizligin tarifinin yanlis 6gretilmesinden kaynaklamyor.
Hedeflerimiz, yapmak istediklerimiz icin caba gosterdikten sonra her zaman
arzu ettigimiz sonuca ulasamayabiliriz. Fakat bunun adi basarisizlik degildir.

Inamyorum ki o elde ettifimiz sonuctan 6grendiklerimizle gdsterecegimiz
degisim ve daha farkli yollar deneyerek istedigimizi elde edebilir ya da bir
adim daha yaklasabiliriz hedefe. Ve yeniden, iisteleyerek bir adim daha.

Herhangi bir alanda basariyr hedefleyen, onu basarmus gibi hareket etmeli.
Sonucunda elde edecegi mutluluguy, gururu duyumsamali. Boylece tiim
benligimizle arzu ettigimiz her neyse ona dogru yol alir1z.

Ama daha yolun basinda “ya basarisizliga ugrarsam mutsuz olurum, gururum
incinir” seklinde diisliniir, dikkatimizi buna yoOneltirsek vazge¢cmemiz
kacinilmaz olur. Basarisiz oldugumuzu diisiinmek bizi basariya gotiirmez.
Insamin iyiye, giizellige, mutluluga yonelme; kotiiliikten, cirkinlikten,
mutsuzluktan ise kacinma egilimi vardir; dyleyse bu bizim isimizi daha da
kolaylastirir.

Diis kurmak cesaret ister; cilinkii limanda duran geminizi yeni yerler
kesfetmek icin hazirlamak demektir diis kurmak.



“Eger bir nitelik kazanmak istiyorsaniz, zaten bu nitelige sahipmissiniz
gibi davranin.”

William James (1842-1910)

“Hicbir seye cesaret etmeyen, hicbir seye iimit beslemesin.”

Friedrich Schiller (1759-1805)

Yazar ve profesor John Augustus Shedd: “Limandaki gemi giiven igindedir
fakat gemiler limanlar i¢in yaptlmamistir,” der.

“Acilmamis kanatlarin bliytikliigii bilinmez,” diyerek potansiyelimizi
sergilemeye davet eder yazar Andre Gide. Ve sdyle devam eder tesvikine:
“Kiyty1 gozden kaybetmeye cesaret etmedikge insan, yeni okyanuslar
kesfedemez.”

Glivenli limanlarda gemilerimizi ciliriimeye birakmamamzi 6giitleyen bir
bagka yazar ise Mark Twain:

“Bundan yirmi yil sonra yapmadiginiz seylerden dolayi, yaptiklarinizdan
daha fazla pisman olacaksiniz. Demir alin ve giivenli limanlardan c¢ikin
artik... Riizgdrlari arkaniza alin, arastirin, hayal edin ve kesfedin.”

“Cesaret hi¢ korkmamak degil, korkuya ragmen bir seyler yapabilmektir.”
diye diisiinceleriyle destek verir yazar Napolyon Hill bu konuya. Bir
elestirmen Sydney J. Harris ise Onceden uyarir; cesur davranmayarak
kaybettigimiz diislerimizin sonuclarina katlanmak zorunda kalacagimizla ilgili:

“Yaptiginiz seyler icin pismanlik zamanla gecer, ne var ki yapmadigimiz
seylere pismanligin ¢aresi yoktur.”

Yine bir yazar Colin Wilson son noktayr koyar:

“Kelebek bir defa kanatlandr mi, bir daha asla tirtil haline gelmez.”

Ancak bir seyden korkmaya basladik mu gerisi gelir. Ve bu korkuyu ne kadar
besler ve biiyiimesine izin verirsek o kadar fazla hayatimizi yangin yerine
cevirir.

“Sadece fazla ileri gitme riskini goze alanlar, ne kadar ileri gidebilecegini



ogrenir.”

Thomas Stearns Eliot (1888-1965)

Bizim kontroliimiizde olan korku, bizi tehlikelerden korur. Kontrolsiiz
alevlerin ise ne kadar zarar verecegi hicbir zaman 6nceden kestirilemez. Aym
sey cesaret icinde gecerlidir. Herhangi bir sey sizi korkutuyorsa ve siz o yonde
cesur bir adim atmugsamz, diger cesur adimlarimz icin de biiyiikk bir kapi
acmussimz demektir. Cesaretin icinizde yayilmasina izin verirseniz korku da
kendi sinirlarina cekilecektir. Ciinkii ikisi aym anda ayni topraklarda yesermez.

Biraz korku ve onun getirdigi tedbir bizi tehlikelerden, acele karar sonrasi
yapilacak hatalardan korur. Bir Afrika atastzii atacagimiz adimlar igin su
uyarida bulunur: “Yalnizca bir deli suyun ne kadar derin olup olmadigini iki
ayagiyla anlamaya kalkar.”

Ve diinya edebiyatinin en ¢ok okunan eserlerinden biri olan “Don Kisot”un
yazarl1 Miguel de Cervantes (1547—-1616): “Akilli insan, biitiin yumurtalarini
bir tek sepete koymaz.” diyerek riski dagitmamiz ister. Korku ve tedbirler
gereginden fazla olursa hayat zorlasir, hareketsizlesir. Hayatin asil amaci
siirekli tedbir almak degildir, asil ama¢ yasamaktir; belirlenen hedefe dogru
yol almaktir. Korkularimizin bizi oldugumuz yere civilemesine ve
tedbirlerimizin bizi yolumuzdan alikoymasina; hayati 1skalamaya izin
vermeyelim.

Baz kisiler istedikleri birka¢ hayali gerceklestirdiklerinde dururlar. Bunun
sebebi kazandig1r bir oyun sonrasi yeniden sahaya ciktiginda kaybetme
endisesidir. O hep son oyunu kazanmigs olarak hatirlamak ve hatirlanmak ister.

Halbuki miisabaka yasam boyu devam eder. Onun kazandigiysa o oyunun
sadece bir boliimiidiir. Bir gol atip, bir say1 kazamp durmak, oyunun sonunda
biiyiik bir yenilgi almamiza neden olur.

Iste birkac hedefimize ulasip, geri kalan yasantimizi bu miras iizerinden
stirdiirmenin faturasi da aynen boyle agir olur. Basari, bir basamak ¢ikildiginda
onun mutlulugu yasamrken diger basamaga ulasmanin planlari {izerine kurulur.

Bir basamak yiikselisin, uzun basar1 merdiveninde tek basina degeri kiiciiktiir
ama o uzun merdivenin tirmamlmasinda gerekli olan asamalardan biri oldugu
icin 6nemlidir. Her kiictik yiikselis biitlinii tamamladig1 i¢in deger kazamr.

Her giin bir 6nceki giinden daha iyi olabilmek icin ugras vermek ne degerli



bir calisma. Ama her giin bir baskasindan daha iyi olabilmek icin verilen ugras
ne mutsuz edici ve sonugsuz bir caba.

Kendi potansiyelimizin farkinda olarak, gidecegimiz yonii belirleyerek, ona
ulasabilmek icin, ileriye dogru her adim icin gosterilen caba bizi hedefimize
gotiiriir. Olabilecegimizin en iyisi olabilme ugrasidir bu ve bunun sinirlarini da
biz belirleriz. Yaptigimiz isi, o isi en iyi yapanlarla kiyaslayarak, durumumuzu
degerlendirebiliriz. Ama siirekli bagkasim ge¢cme arzusu, bizi kendimizden
uzaklastiran mutsuzluk maratonudur.

Basar1 o kadar basit olsaydi, belki de o denli degerli olmazdi. Basar1 onu
elde etmek icin gercek anlamda istekli, 1srarl1 kahramanlara kucak acar. Yine
de istedigimiz sonuca ulasamasak da diigslerimiz ugrunda caba gbstermenin
onuruyla degerlenir yasantimiz. Peki, bu basarisizlik mudir? Hi¢ caba
gostermeyenle, o ugurda bir seyler yapmak icin ugras verenden hangisi daha
yakindir diislerini gerceklestirmeye.

Seciminizi yapin:

Diislerinizi yakalamak ya da diziistii oturmak.

Hayat sizin, se¢im sizin.

Kavramlar1 yeniden tammlayalim:

KORKU= KOR gibi KU-satirim her seyi. (Bu kavram bize, hangi korkumuz
olursa olsun, icimizdeki cesaret korunun onun tamamum kusatmaya yetecek
glicte ve biiyiikliikte oldugunu anlatir.)

* Cahsmak, sansm kapisim aralayan en degerli anahtardir.

Calismak ciddi bir istir, bir disiplin gerektirir. Iyi bir calisma olmadan hicbir
yetenek hak ettigi sonucu alamamustir.

Calismak siireklilik ister. Ancak o zaman arzu ettigimize ulasmada biiyiik
yardimu olur. Siireklilik biiyiik goriilen isleri, uzun goriilen yollar: bitirir. Her
giin atilan bir adim, baslangicta ulasilmasi giic goriilen hedeflere bizi
yaklastirir.

Calismak bir maraton gibidir, uzun solukludur. Biraz kosup uzunca bir
miiddet dinlenmekle hicbir yarisi kazanamaz, arzuladigimz hicbir diige
ulasamazsimz. Ihtiyacimiz olan; terimizin sogumasina izin vermeden iyi bir
tempo yakalayarak, sona yaklastigimizda bunu artirmaktir.

Bu, hi¢ ara vermeyecegimiz, kafamiz suyun altinda hi¢ durmadan kulag
atacagiz anlamina gelmiyor elbette. Zaman zaman nefes almak ve gittigimiz
yoniin dogrulugunu test ederek durum kontrolii yapmak da gerekiyor.



“Sundugum her sonuca yiizlerce kez yineledigim sinama ve
hesaplamalarla ulastim. Sadece Mars’1n yoriingesini belirlemem bes
yilimi ald1.”

Johannes Kepler (1571-1630)

“Yol, handan daha iyidir.”

Miguel de Cervantes (1547-1616)

Calismadan iimit etmek, topragi islemeyen ve tohum ekmeyen ciftcinin {iriin
beklemesine benzer; sonugsuzdur.

Ise baslamadan &nce bir cocuk gibi hayal kurun, ise girisirken yash bir bilge
gibi plan yapin, ise bagladigimzda da geng bir delikanhi gibi calisin.

Yas zamanin gecmesi sonucu biriken yillar mi, yoksa o yillar icinde
yaptiklarimiz mudir? 33 wyilhik yasamina (12 yil 8 ay tahtta kaldi)
olabileceginden fazla savaslar, kurdurdugu sehirler ve bir imparatorluk
sigdiran Biiyilk iskender (M.0.356-M.0.323) icin Michel de Montaigne
(1533-1592):

“Iskender’in yasini gordiigii islere gore hesaplarsaniz hicbir insanin
ulasamayacagi bir yas bulursunuz,” demistir.

Yasamlarina yaslarindan fazla sey sigdiranlar tarihin engin denizinde 6n
plana ¢ikmislardir.

* Ya olaylar sizi ya da siz olaylarn yonlendirirsiniz.

Siz olaylar1 yonlendirmek istiyorsamz bir rotamz olmali. Bu da
belirlediginiz hayalleriniz, amaclarimz, hedefleriniz dogrultusunda adim adim
ilerlemektir. Yoksa olaylar sizi bilmediginiz yonlere siiriikler, tipki diimensiz
bir geminin okyanustaki hali gibi, mechule dogru yol alir insan.

Halbuki geminin (hayatimzin) kontroliinii ele alip diimene gecerseniz,
haritanizda gideceginiz noktayr isaretleyip o hedef (hayaliniz) dogrultusunda
goziiniizii pusuladan ayirmadan yelken acarsamz; ne cetin dalgalar ne de ugsuz
bucaksiz okyanuslar sizi yildirir, ¢iinkii ne yaptigimzin bilincinde, her gecen an
ona yaklagsmaktasinizdir.



“Ben su anki yasantimdan daha fazlasimi hak ediyorum” diye diisiiniiyorsaniz,
hak ettiginizi almak icin yola ¢cikmamn zamam geldi. “Bir seylerin degismesi
gerektigini” diisiiniiyor ancak harekete gecmiyor ve degisimi hep bir baskasimn
yapmasim bekliyorsamz ici dolu bir yasamin avuclarimzin icinden akip
gitmesine de izin veriyorsunuz demektir.

Korkuyoruz,

Yeni bir ise kalkismaktan,
Giivenli limanlari terk edip,
Kesifler igin yola ¢ikmaktan.

Korkmuyoruz,

Pinekleyip bombos oturmaktan;
Bir nokta bile koymadan,
Yasami oylece sonlandirmaktan.

Seviyoruz,

Vur patlasin ¢al oynasin;

Kim ne yaparsa yapsin,

Bana dokunmayan yilan bin yasasin.

Sevmiyoruz,

Gece glindiiz ¢alismayi;

Bir hedef belirleyip,

Omiir boyu onun pesinden kosmay:.



“Kiil olmayi toz olmaya tercih ederim. Parlak bir alev gibi yanip
kiil olmayi ciirtiyiip toz olmaya tercih ederim. Her zerremle
muhtesem bir kizillhikta parlak gorkemli bir goktas: olmayi,
uyuklayan bir gezegen olmaya tercih ederim. Insanmn asil isi

yasamakutir; var olmak degil.”

Jack London (1876-1916)



BOLUM 9 - DIRENMEK

« Istediginiz yasama kavusmak icin diislerinizi takip edin.

* Direnenler istediklerini elde ettiler; geri donenler ise tarihin tozlu
sayfalarinda kaybolup gittiler...

* Tekrar ve tekrar ayag1 tokezleyebilir insamn!

* Cocugunuza bir iyilik yapin ve onun zorluklar karsisinda miicadele
edebilme giiciiniin oldugunu gérmesini saglayin.

DIRENMEK

« Istediginiz yasama kavusmak icin diislerinizi takip edin.

1906 yilinda basit bir barakada yasayan fakir aileye yeni bir fert katildi: Bu
ileride fotokopiyi icat edecek olan Chester Carlson’du (1906-1968).

Yasam iyi bir baslangic sunmamusti kiiciik Chester icin; ailesinin yasadig
hastaliklardan dolayr onlara yardim edebilmek icin cok kiiciik yaslarda
calismaya basladi. Once annesini sonra da babasim tiiberkiiloz (verem)
hastaligindan kaybetti. Zor sartlarda okuluna devam ederek 1930°da Teknoloji
Enstitiisii Fizik Boltimii’ nii bitirdi.

Patent ofisinde ise basladi. Calistig1 isyerinde belge kopyalamanin ¢ok fazla
oldugunu ve =zorlukla yapildigim goren Chester Carlson, bu isi
kolaylagstirmamin yollarimi aramaya basladi. Daktiloyla belgeleri yeniden
yazmanin zahmetine ve resimleri fotografla cogaltmanin pahaliligina ¢6ziim
arayan Chester, Halk Kiitiiphanesi’nden bagsladi arastirmalarina. Amnda
kopyacilik islemini gerceklestirebilmek icin kitaplar okudu.

22 Ekim 1938’de laboratuvarinda ilk xerografik goriintiiyii elde etti.



Kopyalama teknolojisini fotokopi makinesiyle baslatan Chester Carlson;
yazicl, faks, tarayici alanlarinda yapilacak pek cok bulusun da kapisim acmis
oldu.

“Yontimiizii degistirmedikce istedigimiz yere eninde sonunda variriz.”

Cin Atasozii

Istediginiz gibi bir ortamda, istediginiz yerde, istediginiz sartlarda dogmamus
olabilirsiniz fakat by, o sekilde yasamimz siirdiireceginiz anlamina gelmez.

Hayallerini gerceklestirmek isteyen ona ulasmak icin yollar arar, kapilari
zorlar. Zorluklarla dolu bir yasamda basariya ulasmus kisilerin de bir siirii
mazeretleri vardi. Ama onlar mazeretlerine degil ¢6ziim yollarina, cikis
noktalarina yoneldiler... Zorluklar icinde yiizerken bir deniz feneri gibi 151k
tutar, yolumuzu bulmamizi saglar; diiglerimiz...

“Insan hayallerinin yoniinde giivenle yiiriirse ve hayal ettigi hayati
yasamak icin ¢caba harcarsa, siradan zamanlarda beklenmedik bir
basariyla karsilagsir.”

Henry David Thoreau (1817-1862)

Diiglerimiz ugrunda ¢abalamak, her diisiimiize kavusamasak da bizi baslangi¢
konumumuzdan daha iist seviyeye c¢ikarir. Diiglerimizi gerceklestirme
yolculugy, o ugurda gosterilen caba, bir seyi gerceklestirmek icin harekete
gecmek, kendini gerceklestirme duygusu; en az diislerimize ulasmak kadar haz
verir bize.

Basaril1 olanlara sorun, bazen bu yolculuk diislerin de 6niine gecer. Insana
asil mutluluk veren, yerinde oturup kalmaktansa diislerine ulagsmak icin caba
gostermesinin gururudur. O diise ulastginizda en cok hatirlayacagimz,
damagimzda kalan tat; gosterdiginiz caba olacaktir.

Hayallerinize ulasmak icin bazen uzun bir yolculuga katlanmak gerekir. Uzun
ve zorlu bir yolculuga... Elde ettikten sonra da ¢ogu zaman i¢imizde buruk bir



seving yasariz. Unlii Osmanli padisaln IV. Murat’in (1612-1640) dedigi gibi:

“Bagdat’1 almaya ¢alismak, Bagdat’in kendisinden daha mi giizeldi ne?”

Bizi her sabah erkenden kaldiran, tiim giin calistiran, belki de geceleri gec
saatlere kadar ugrasip uykusuz birakan, hayatin basitliklerini, zorluklarim onun
sayesinde astigimiz yani bizi her zaman ayakta tutan hayalimizi elde etmek icin
verdigimiz ugrasin tamamlanmus olmasidir, sevince o buruklugu katan.

Basariya ulasanlarin hayat dykiileri bize;

* Yasadiklar1 basar1 yolculugunda zorluklara nasil katlandiklarim,

* En karanlik giinlerinde yonlerini nasil bulduklarini,

* Cikisa nasil ulagtiklarini,

* Basar stratejilerini,

* Zirveye nasil tirmandiklarin

* Ve orada hangi yontemlerle kalmaya devam edebildiklerini anlamamiza
yardimci olur.

Yeniden ve yeniden aym seyleri kesfetmek icin ugrasmaya gerek yok. Amac;

* Bu uygulanmis yontemleri modellemek,

* Bir basar1 haritas: ¢izmek,

* Ayni hatalarin tekrarlanmasim 6nlemek.

Fikirlerinizin hayata gecmesi icin ugras vermek, kendinize verebileceginiz en
degerli, en kalici hediyedir. Amaclarimzin pesinde giderken; sabirla ve
esneklik duygusunu kaybetmeden, siirekli ve yogun eylemlerde bulunur, ¢6ziim
yoktur duygusunu bir kenara birakirsamz eninde sonunda istediginiz sonucu
elde edersiniz.

* Direnenler istediklerini elde ettiler; geri donenler ise tarihin tozlu
sayfalarinda kaybolup gittiler...

Edison biiyiik icadimi gerceklestirirken hissettiklerini daha sonra soyle
anlatiyor: “Elektrik ampulii, {izerinde en fazla ¢alistigim icatti ve ¢ok ayrintihi
deneyler gerektiriyordu. Sahsen benim hi¢ cesaretim kirilmadi ve basari
konusunda umutsuzluga kapilmadim. Aym seyi tiim calisma arkadaslarim icin
soyleyemem.” Istedigini elde edene dek direnme tutkusu; Edison’un karsisina
cikan engelleri, sonucsuz yiizlerce deney sonrasi olusan olumsuz havay
asmasindaki en 6nemli dayanagiyd.

Thomas Alva Edison’un yasaminin diger yiizii:

* 6 kardesinden 3’ii daha o dogmadan yaklasik 3’er yil arayla hayatlarim
kaybettiler.

* Dogdugunda basi olagandan daha biiyiiktii bu sebeple menenjit oldugu




samlmsti. (1847)

« Ogretmeninin onun hakkindaki yorumu “ahmak” olduguydu. Isin kétiisii bunu
tesadiifen Alva da duymus ve cok tiziilmiistii.

* Edison ailesi, Thomas Alva’mn ¢ocukluk doneminde, eski zengin giinlerini
geride birakmis ekonomik giicliiklerle bogusmaktaydi.

* Yaramazliklar1 sonucu anne, babasi ve okul miidiiriinden cesitli kereler
dayak yedi.

» Cocuklugunda sik sik hastalanird.

* Ailesinin paraya ihtiyaci oldugunu goren Thomas Alva, annesinin
goniilsiizce razi olmasiyla 12 yasinda calismaya basladi. Sabah 6’dan gece
11’e kadar siiren ilk isinde Edison trende gazete, meyve, sandvic tiirii seyler
satryordu.

* “On iki yasimdan beri bir kusun 6tiisiinii duymadim” diyen Edison
yasaminin biiyiik bir boliimiinde isitme sorunlar1 gekti.

* Calistig1 trenin esya vagonunun bir kosesine, izin alarak kurdugu kiiciik
laboratuvar1 yand.

 Telgrafc1 olarak girdigi yeni isinde bos zamanlarinda devam ettirdigi
deneylerinden biri patlamayla sonugland1 ve isinden kovuldu.

* Neden oldugu kazalardan dolayi, dort y1l kadar seyyar telgrafcilik yapmak
zorunda kalarak cok da diizenli olmayan bir hayat siirdii.

* Yaptigl hos olmayan sakalarindan dolayi, calisma arkadaslar1 tarafindan
(sakalar genelde elektrik iizerine); siirekli diisiinceli tavrinin neden oldugu
dikkatsizlik ve isinin yamnda yiiriittiigli deney calismalarimn kazalarla
sonu¢lanmas: yiiziinden de patronlari tarafindan, pek sevilmeyen bir kisiydi.

» Calistig1 bir yerde kiiciik bir tren kazasina neden oldugu diistiniildii ve
oradan ayrilmak zorunda kaldi. Bagka bir isyerinde deney esnasinda, asit dolu
kabin yere dokiilmesi sonucu delinen zeminden alttaki ofis zarar gérdii ve bu
isinden de kovuldu.

* Yaptigi calismalar ilk baglarda ya basarisiz (gift kanalli telgraf) ya da
basaril1 ancak talep goren icatlar degildi (oy kayit makinasi). Bor¢ i¢cindeydi
ve yapmay! diisiindiigii icatlara istedigi destegi bulamyordu. Borg alarak New
York’a geldiginde a¢ ve kalacak bir yeri yoktu. Geceyi sokakta gecirmekten
baska caresi kalmamusti. (1869)

« Tlerleyen yillarda yapug icatlardan elde ettigi gelirin, 2 milyon dolardan
fazlasim cevher isleme isinde kaybetti. (1900)

* Bir kis giinii ¢cikan yanginda fabrika binalarimin yok olusunu seyretmek



zorunda kaldi. (1914)

* Denizalti gemisinde ¢ikan patlamada bes denizcinin 6lmesine, Edison’un
depolama pillerinin neden oldugu gortisii hakimdi. (1916)

* Yasaminin son yillari cesitli hastaliklarla gecti. (Diyabet, iilser, bébrek
sorunlari...)

Yagsadig basarisizliklara, aksiliklere, neden oldugu kazalara, parasizliga ve
hastaliklara ragmen Thomas Alva Edison 1srarla gitmeyi diisiindiigi yoldan
geri donmedi; her yikilista kalkip ise yeniden baslama giicline sahipti.
Yasamumn son amna kadar hayata, insanliga yeni bir seyler katabilmek icin
cabaladi, tiim hayal giiciinii bu ugurda seferber etti.

Skkesk

Radyoaktifligi yani atomlarin kendiliginden, baska nitelikte atomlara
doniisme siirecini ispatlayan ve atomun yapisina ait ¢ekirdek bulusunu ortaya
koyan, 1908 Nobel Kimya Odiilii sahibi, niikleer fizik¢i Ernest Rutherford
(1871-1937); “Paramiz olmadig icin kafamz1 kullanmak zorundayiz,” demisti.

Yoksul bir aileden gelen Rutherford’a, bir arkadasi elde ettigi basaridan
dolayi; “Sen gercekten c¢ok sanshi birisin, hep dalgamn tepesinde
seyrediyorsun,” diye soOylediginde, “Unutma, hayatta dalgay1 kendin
olusturursun,” diyerek, yasamda seyrederek degil, caba gostererek bir yerlere
gelinebileceginin altim ¢iziyordu.

Buradaki siirpriz, bu direncinizi daha ne kadar siirdiireceginizi bilmeden
devam etmenizdir. Siz direndiginiz siirece, hedefinize her an yaklagmaktasiniz
demektir. Sonu¢ ne =zaman gerceklesecek onunla ilgilenmez; sadece
direnirsiniz, hayallerinizi arzuladigimz olclide direnirsiniz. Ve bir giin,
diislediginizi elde ettiginizde, asla pes etmeyen irade kendi kendine soyle der:

“Bu tiim yasantim boyunca bile siirseydi, sonuna kadar direnirdim.”

Bir de geri donenler var; belki de diislerine bir adim kalmisken pes edip geri
donenler. Iste yasamun siirprizi burada, kural1 ise ¢ok basit:

Sonuna kadar diren ve kazan.

Karar vermek, bir isi gerceklestirmedeki en 6nemli adimdir.

Kararlilik ise, isin geriye kalan kismum halleder.

Direnmek insam giiclendirir. Savasmadan asla vazge¢cmeyin!



Galileo Galilei’nin yasamumn diger yiizii:
* Veba salginlarinin kol gezdigi, sirf bu hastaliktan bazi sehirlerin niifusunun

yariya indigi, ortalama yasamin 45 yil oldugu, bebek 6liimlerinin % 20’lere
ulastigl (Galileo’nun 2 yada 3 kardesi, tam olarak bilinmiyor, daha bebekken
yasamuin yitirdi) bir dénemde yasadi Galileo. (XVI. Yiizyll.)

* Hayatimn neredeyse son 30 yilinda sik sik yiiksek atesten yataga diistii ve
romatizma agrilar cgekti.

« Omriiniin son yillarini Engizisyon mahkemesinin verdigi kararla evinde goz
hapsinde gecirdi. (1633-1642)

» Artik yazdig kitabim yasadigl cevrede yayimlatamuyor baska iilkelere
gonderiyordu. (iki Yeni Bilim Hollanda’da basildi, 1638.)

« Son kitab1 “Iki Yeni Bilim” Hollanda’dan ona ulastginda artik gozleri hic
gormiiyordu. Yasaminin son donemini kor olarak tamamladi. (1638—1642)

Hedefleriniz icin ¢aba gosterirken karsimza engeller cikacaktir. Bu sizin
diisleriniz icin bir seyler yaptigimzin kamtidir. Yolculuga ¢cikmazsaniz engelde
olmaz, diiglerinize kavusmak da...

Basarinin en énemli formiilii calismaktir. Basarisizligin formiilii ise bir siire
calisma gayreti gosterip sonuca ulasamadan yilmaktir, belki de sona sadece bir
adim kalmusken...

Tavsan bir giin bir eczaneye girer, sorar: “Havu¢ var mi havuc?” Bunun
lizerine eczaci: “Maalesef biz sadece ilag satiyoruz,” der. Tavsan disar1 ¢ikar.
On dakika sonra tekrar gelir: “Havug var mui havuc?” der.

Eczaci sakinligini korumaya calisarak:

“Az oncede sOyledigim gibi, biz sadece ila¢ satiyoruz ama manav iki sokak
arkada,” der.

Tavsan gider ama tekrar tekrar gidip gelmeye devam eder. Duruma daha fazla
katlanamayan eczaci tavsana bir daha gelip havug isterse Allah yaratti demeyip
agzini burnunu kiracagini, biitiin dislerini dokecegini séyler.

Aradan 10-15 dakika gecmeden tavsan yeniden damlar. Fakat eczacida artik
dayanma giicii kalmamistir ve tavsanin biitiin dislerini dokiip eline wverir,
arkasindan da bir tekme, kap1 disar atar. Eczaci kurtuldugundan emindir.

Tam koltuga oturup derin bir nefes alacakken kapidaki sesle irkilir:

“Havuj juyu vay mu, havuj suyu?”

Hedefe ulagmada gosterilen 1srar ve o yolda oniimiize ¢ikan engellere karsi
direnmek, amaclarimuza kavusmamuzi saglayacak en etkili yontemlerden
biridir. Ancak Oykiideki tavsanin yaptig1 gibi, direnmek eger amacin oniine



gecerse hedefimizle aramiza asil giicliigii koyan biz oluruz. Ogrendiklerimizden
yola cikarak yeni bilgilerimizi planimiza zamaninda yansitmaliyiz.

Biraz gec de olsa eczacimin tavsiyesine uyan tavsan, hedefe (havuca)
ulasmada 6grendigi yeni bilgiyi plamna yansitarak manava gider. Ancak bir
onceki etapta anlamsiz israriyla cok vakit kaybetmistir.

Tavsan: “Havug var mui?”

Manav: “Biraz once bitti.”

Tavsan: “Peki havug var m?”

Manav: “Duymadin mi? Az 6nce bitti dedim ya.”

Tavsan: “O zaman havug var m?”

Manav: “Yok be yok! Bir daha havug var mi dersen seni o uzun kulaklarindan
civiyle tavana asarim.”

Tavsan: “Peki ¢ivi var mi?”

Manav: “Yok.”

Tavsan: “O zaman havug var m?”

Kavramlari yeniden tammlayalim:

BASARISIZ= BAS-indan itibaren ARI gibi calisacagim, SIZ-lanmak yok.
(Bu kavram bize; en bagindan itibaren ar1 gibi ¢alisip sizlanmadan gerekli
adimlar1 yerine getirdigimiz takdirde, elinden geleni yapmus olmanin
gururundan baska, hissedilecek bir duyguya yer kalmayacagim anlatir.)

* Tekrar tekrar ayagi tokezleyebilir insann!

Annesi onu evlathik vermek zorundaydi, ancak bir sarti vardi; alacak aile
tiniversite mezunu olmaliydi. Tiim islemler tamamlanmisken onu alacak ailenin
“aslinda biz bir kiz ¢ocugu istiyoruz” diyerek vazgecmesiyle listedeki diger
aileye basvuruldu.

Bu aile iiniversite mezunu degildi ama Steve Jobs’un annesini, onu
biiyiiyiince tiniversiteye gonderme sozii vererek ikna ettiler.

17 sene sonra Steve Jobs, iiniversite egitimine baslamisti. Ancak 6 ay sonra
ailesinin birikmis tiim parasinin, pahali buldugu iiniversiteye gidecegini
diisiinerek okuldan ayrildi; sadece hosuna giden dersleri almaya devam etti.

Yurtta odasi olmadigindan arkadaslarimn odasinda yerde yatiyor; kola
siselerinin 5 sentlik depozitolariyla yemek aliyor; her pazar aksamu giizel bir
yemek yemek icin 10 kilometre uzaktaki bir kiliseye gidiyordu.

Bu dénemde aldig1 kaligrafi (giizel yazi) dersi 10 yil sonra ilk Macintosh
bilgisayar1 tasarlarken oldukca isine yaradi. Bu bilgisayar; yazinin bir sistem
icinde boyutlandirilmasim, diizenlenmesini, ¢cok yonlii yaz1 karakterlerine veya



bosluklar1 dogru orantida kullanan fontlara sahip olmasim saglayan (tipografi)
gliniimiiz bilgisayarlarinin temelini olusturuyordu.

Universiteden ayrildiktan sonra Atari Sirketi’nde bir siire oyun tasarimcisi
olarak calisti. 1976 yilinda Steve Jobs, arkadasi Steve Wozniak ile Apple’1
ailesinin garajinda kurdugunda 21 yasindaydi.

Apple-I, Apple-II, Apple-Ill: Bu arka arkaya gelen modeller arasinda
ozellikle Apple-II ev piyasasinda 6énemli bir yer elde etti. 1980 yilinda Apple
Computer halka acildi. 2 kisiyle baslayan calisma 10. yilin sonunda, 4000
calisanli ve 2 milyar dolarlik bir sirkete doniigsmiuistii.

Her sey yolunda gidiyordu ki kendi kurdugu sirketinden kovuldu: Apple
biiyiik bir sirket haline gelince yonetim kurulu, Steve Jobs ile birlikte yonetimi
istlenecek, genislemeyi saglayacak birini daha ise almusti. Bir siire sonra
gelecege yonelik goriis farkliliklar1 ortaya cikinca yonetim kurulu Steve Jobs
ile yollarim ayirdi.

“30 yasinda disarida kalmstim. Hem de herkesin gozii 6niinde. Hayatimin
odak noktas1 olan sey bir anda yok olmustu, bu biiyikk bir yikimdi” diye
tamimliyor Steve Jobs o giinleri. Ve yeniden baslamaya karar verdi. Bundan
sonrasim Steve Jobs’tan dinleyelim:

“O zaman farkina varmamistim ama Apple’dan kovulmak basima gelebilecek
en iyi sey olmustu. Basarili olmamn agirligi yeniden baslamamn hafifligiyle
yer degistirmisti, hicbir sey hakkinda eskisi kadar emin degildim.

Hayatimin en yaratici donemine girmek lizere 6zgiirlesmistim. Sonraki beg
sene NeXT adinda bir sirket kurdum, Pixar adinda baska bir sirket ve egim
olacak inamlmaz kadina asik olmustum. Pixar’da diinyamn ilk bilgisayar
animasyon filmi Toy Story’yi yarattik ve su an diinyamn en basarili animasyon
stiidyosuyuz.

Inamlmaz olaylar zincirinden sonra; Apple NeXT’i satin aldi, ben Apple’a
dondim ve Apple’in yenilenmesinin kalbinde NeXT’te gelistirdigimiz
teknoloji yatiyor. Ve Laurence ile harika bir aile kurduk.

Apple’dan kovulmamis olsaydim bunlarin higbirinin olmayacagindan son
derece eminim. Tad1 ¢ok kotii bir ilacti, ama samrim hastanin da buna ihtiyaci
vardi. Bazen hayat kafamza bir tuglayla vurur. Sakin inancimz kaybetmeyin.”

Steve Jobs, 12 Haziran 2005’te Stanford Universitesi diploma téreninde,
Stanford Stadyumu’nda, 23 bin kisiye siyah ciibbenin altinda kot pantolon ve
sandaletleriyle yaptig1 konusmada, bugiinlere nasil geldigini anlatuktan sonra
konusmasina s6yle devam etti:



“Bir y1l kadar 6nce bana kanser teghisi kondu. Sabah 7:30’da girdigim
ultrasonda pankreastaki tiimor bariz bir sekilde goriiniiyordu. Bense pankreasin
ne oldugunu bile bilmiyordum. Doktorlar bu tip bir kanserin tedavisinin
neredeyse imkansiz oldugunu ve {ic ila alt1 aydan fazla yasamay1 beklemememi
soylediler.

Bu, cocuklarimza ilerideki 10 y1l icinde sdyleyeceklerinizi birka¢ ay icinde
sOylemeye calismak demekti. Bu, ailenizin rahati icin gerekli her seyin kisa
zamanda yapilmas1 demekti.

“Bu, veda etmek demekti.

“Biitiin giin o teshisle yasadim. Aksama dogru biyopsi yapildi, bogazimdan
bir endoskop soktular, mide ve bagirsaklarimdan gecerek bir igneyle
pankreasimdaki tiimorden birkag¢ hiicre aldilar. Ben narkozla uyutulmugtum,
fakat esimin soyledigine gore doktorlar alinan hiicreleri mikroskobun altina
koyduklarinda seving cigliklar1 atigim sdyledi. Benim kanserim ameliyatla
tedavi edilebilecek bir tiirdenmis. Ameliyat oldum ve simdi iyilestim.

“Zamanimz kisitli, bu yiizden baskalarinin hayatimt yasayarak onu
harcamayin. Bagkalarimn diisiincelerinin sonuglariyla yasama dogmasina
takilip kalmayin. Baska insanlarin fikirlerinin giiriiltiisiiniin kendi kalbinizin
sesini duymamz engellemesine izin vermeyin. Ve en onemlisi kalbinizin ve
sezgilerinizin yolundan gidecek cesarete sahip olun. Kalbiniz ve sezgileriniz
ne yapmak istediginizi bilirler. Bunun disindaki her sey ikinci planda.”

Bir adimda tékezlememiz bir daha yasam boyu tékezlemeyecegimiz anlamina
gelmez. Tekrar tekrar ayagi tokezleyebilir insamn; hatta boylu boyunca yere
uzandigl, yiiziistii kapaklandig1 da olur kimi zaman. Bunlarin hi¢cbir 6nemi yok.
Hayat, diiz bir yol degildir hi¢ kimse icin. Onemli olan takilmalardan,
tokezlemelerden, kalkmalardan bir seyler 6grenmek; bir onceki adimin bize
kattiklariyla bir 6nceki biz olarak kalmamak.

Ve diistiigli yerde kalmadan, ka¢ kere oldugunu 6nemsemeden, yeniden ve
yeniden ayaga kalkmak; g6ziinii ufuklara dikerek saglam adimlar atma azminde
olmak.

“Onemli olan yere diisiip diismememiz degil. Diistiikten sonra kalkabiliyor
musunuz?”

Vincent Thomas Lombardi (1913-1970)



Hepimiz yasamda istediklerimizin yamnda istemedigimiz sonuclarla da
karsilasiriz. Hayat ise bir siralama yaparak kendini sikintiya sokmaz. “Bir
onceki yapilan isin sonucu basarisizdi, simdiki basarili olmali” gibi seyler
diisiinmez yasam... Siz iyi bir insansiniz diye size ayricalik da yapmaz. Sadece
dogru yaklasimlara, dogru nedenleri siralayarak ve o6grendikleriyle dogru
degisim esnekligi gosterenlere daha iyi sonuglar sunar.

Karsimiza cikan engellerden dolay1r hedefimizden, hayalimizden vazgecmek;
bizi o an yasanan sikintidan kurtararak kisa stireli bir rahatlama verebilir. Ama
insamn riiyalarindan vazge¢mesinin pismanligl ve mutsuzlugu daha uzun siireli
ve kalic1 olacakuar.

Eger hedefinizi dogru sekilde tespit eder ve ona Kkilitlenirseniz; ne
endiseleriniz sizi yolunuzdan alikoyar, ne de karsilasacagimz engeller.

“Firtinanin ortasinda gemi terk edilseydi kimse okyanusu gecemezdi.”

Charles F. Kettering (1876-1958)

Kavramlari yeniden tammlayalim:

YENILGI = YENI ILGI (Bu kavram bize, ilgimizi yeni bir yone cevirmenin
tam zamani oldugunu anlatir. Yani artik baska bir yol denemenin tam
zamamdir.)

* Cocugunuza bir iyilik yapin ve onun zorluklar karsisinda miicadele
edebilme giiciiniin oldugunu gormesini saglayin.

Cocugunuza bir iyilik yapin ve ona zorluklar karsisinda miicadele edebilme,
direnebilme giiciiniin oldugunu ve bunu kullandikca daha da gelistigini
gormesini saglayin. “Ben yasayamadim cocugum yasasin”, “Ben yiyemedim o
yesin” diisiincesiyle elini sicak sudan soguk suya sokmadigimiz cocuklarimiz,
bir siire sonra her seyi rahatlikla elde etmeye o denli alisiyorlar ki bir giin
kanat cirpmalar1 gerektiginde, yeterince giiclenemeyen kaslariyla u¢cmak bir
yana, ne kadar {iziictidiir ki tepeiistii yere cakiliyorlar.

Goziimiizden sakindigimiz cocuklarimizin, yiiregimizi burkan bu sahnelerine
sahit olmak istemiyorsak onlara her seyi elde etmenin o kadar da kolay
olmadigim gostermek zorundayiz.

Cocuk bir seyi yapmak icin ugras verirken karsilastigi ilk zorlukta “Aman o



zorluk cekmesin” deriz veya yapti@l yanlisinda onu hemen biz diizeltir
tamamlariz. Deneyerek, hayal kurarak, cikis yoluna ulasmak icin caba
harcayarak  6grenmesine; bu  kabiliyetlerini  ortaya  ¢ikarmasina,
giiclendirmesine izin vermeyiz.

Sonug: Hayal kurmaktan yoksun, herhangi bir isin sonucuna ulasincaya dek
sabredemeyen bir nesil...

Zorluklar icinde yetisen cocuklar dogal ve zorunlu olarak bunu (hayati) goriip
miicadele giiclerini gelistiriyorlar; hayatta kalabilmek adina. Ancak belli bir
gelir diizeyindekiler ise meyvenin (hayallerin) agacta kendiliginden oldugu
diisiincesiyle biiyliyorlar. Agacin o meyveyi vermesi icin 6nce dikilmesi,
sulanmasi, ilaclanmasi, giibrelenmesi vs. gibi asamalar sonucunda giinlerce,
belki yillarca beklenmesini ve belki de sonucsuz kalan cabalarla, tutmayan
fidanlarla yeniden basa donerek, tekrar ve tekrar baslanmasi gerektigini
gostermemiz; ona yasamla ilgili en iyi meyveyi vermemiz demektir. Hayat boyu
kullanacag en iyi hediyedir bu.

“Kuru pantolon ile balik tutulmaz.”

Miguel de Cervantes (1547-1616)



BOLUM 10 - BASARIYI PAYLASMAK

* Basariy1 paylasmak dayamsma icin bilyiik bir adimdir.

* Zirveye cikmigsaniz size o yolda eglik edenlerin hakkim vermelisiniz.
* Yaris1 6nde bitirmek, her zaman kazamldig anlamina mu gelir?

* Aile olmak bagarinin en 6nemli kolonlarindan biridir.

BASARIYI PAYLASMAK

* Basany1 paylasmak dayamsma icin biiyiik bir adimdir.

“Gideceksek en wuzaga gidecegiz... Hep kosacagiz... Kosacagiz ki
yakalayacagiz hayati... Olacaksak en iyisi olacagiz! Gelecegi yaratacagiz.
Birbirimizden aldigimiz giicle, hep birlikte, lmzla, gelecege...”

Zorlu Grubu, 1953 yilindan baslayarak bugiine dek ulasan ve gelecege
tasimayl planladiklar: basarilarina bu parolayla kosuyorlar.

Denizli’de kiiciik bir atélyede Mehmet Zorlu ile baslayan seriiven, Zeki ve
Ahmet Zorlu’nun babalarindan aldiklar1 bayragi “gecmisi dogru okuyarak
gelecegi yonetme” diisiincesiyle diinya ¢apinda bir sirkete doniistiirdii.

“Firsatlart  gormek... Firsatlar1 yakalamak... Yakaladigindan fazlasim
yaratmak...” diye tammladiklar ilerleme, dogru adimlarin, lizla atilmasiyla
gerceklesti.

Linens ev tekstil {iriinleri magazalar zinciriyle tekstil sektoriinde yakalanan
basari, Vestel ile “Planli ve disiplinli ¢alismak; arastirmak, yenilikleri
yakalamak; hizla ve sevkle iiretmek...” yaklasimiyla teknoloji alaninda da
stirdii.

Manisa’daki Vestel City’nin duvarinda bulunan bir puzzle da, bos birakilan



bir kare iizerine “sen yoksan eksik kalir” ifadesiyle Vestel calisammn degeri
vurgulaniyor.

Dayanisma, omuzlarinizdaki yiikii hafifletir ve basarimzin keyfini siirerken
ilerlemenizde size hiz kazandirir. Her alanda uzman olamazsimz, bagarinizi
biiyiitmek icin alanlarinda uzmanlasmus kisilerden ekipler kurmali ve onlar1 da
kazang saglayacag sisteme dahil etmelisiniz.

“Surast kesin ki kesif ya da icat, ister matematikte ister bagka alanlarda
olsun, fikirleri birlestirmekle miimkiin olur. ”

Jacques Hadamard (1865-1963)

Etkili kisi, kurdugu diisler icin elinden gelen cabay1 gosterir ve miimkiin olan
basariy1 yakalar. Daha etkili kisi ise ortak diiglere sahip olanlar1 yanina cekip
tesvik ederek, gerceklesmesi zor goriinen diisler icin gili¢ birligi yapar ve
boylece o ugurda daha biiyiik bir adim atar. Ortak diisler ugruna bir araya
gelmek, kisisel olarak imkansiz goriileni gerceklesebilir hale getirir.

Edison 6liimiinden iki y1l 6nce 1929 sonbaharinda “Isigin Altin Y1ldoniimii”
etkinligine onur konugu olarak davet edilmisti. Bozulan sagligindan dolayr
giicliikle konugsmasim yaparken ¢alisma arkadaslarini unutmadi:

“Beni onurlandirirken, biiyiik bir diisiiniir ve c¢alisan ordusunu da
onurlandirmis oluyorsunuz; onlar olmasa ¢alismalarim bosa giderdi.”

Basariy1 paylasmak bizden bir sey eksiltmez. O paylasim cogalarak
glicimiize glic katar. Bizi destekleyenleri, yardim edenleri artirir. Bu
paylasimin sonucu uzun vadede bize katlanarak geri doner. Buradaki paylasim,
vererek elinizdekinin artmasina neden olur; manevi bir sihir viicut bulur.

“Birgok el, yiikii hafifletir.”

Latin Atasozi

ETI “Lezzet Uygarli@g”mn kurucusu Firuz Kanath, yapilan yatirimlarla
bugiinkii gelinen noktayr “Hayallerinde simir tammayan gen¢ arkadaslarimizin



heyecan ve cesaretine borcluyuz,” diyor.
Kavramlari yeniden tammlayalim:
IMECE= Imkansi1z1 Mantikl1 bir Ekiple Cesurca
Etkisiz hale getirmektir.
« Zirveye cikmmssamz size o yolda eslik edenlerin hakkim vermelisiniz.

“Alkisi sessizce karsilayan alkist hak etmis demektir.”

Ralph Waldo Emerson (1803-1882)

Sizi oraya cikaranlari, yammizda omuz omuza savasanlari unutursaniz hizli
bir diisiisiin kaginilmaz sonuna kendinizi hazirlasanz iyi olur.

Tlm gozler size cevrilmisken, ovgiiler, tebrikler yagarken alkisi paylasmakta
zorluk cekebilir insan. Ama paylasma olgunlugunu gosterdiginizde kalici
basarimn da ilk adimini atmis olursunuz.

Sadece bagar1 mutlulugunu degil, kazancimzi da adaletli olarak paylasin.
Basariya katkida bulunanlar hak ettikleri sekilde basaridan paylarim almali.
Bu ilk olarak onlara karsi sorumluluk acgisindan énemlidir. Ikinci ve uzun
vadede ise basarimn saglamlasmasi ve yeni basarilarin olusmasi i¢in zemin
hazirlar.

Cesitli kaynaklardan beslenerek olusturdugumuz barajda (basarimiz) diger
kaynaklarin hakkini (maddi-manevi) vermezseniz bir siire sonra yalniz kalir ve
barajimzi  besleyemeyerek kurutursunuz. Oysa devamlilik, basariyl
paylasmaktan gecer. Barajdan elde edilen elektrigin karimin (basarinin
kazammlarinin), baraji besleyen kaynaklara oram 6lcilisiinde dagitmaktan
gecer. Bu yeni barajlar (basarilar) icin diger kaynaklar1 da tegvik eder.

* Yanis1 onde bitirmek, her zaman kazamldig: anlamina nu gelir?

“Insan kiyafetiyle karsilanir, karakteriyle ugurlanir.”

Tiirk Atasozii

Eger yasamda ilkeleriniz varsa hayatimza yon vermek pusulali bir gemiyi



kullanmak gibidir. Havanin acik ya da kapali olmasi, denizin durgun ya da
dalgali olmasi fark etmez sizin icin. Size yol gosterecek pusulaya, ilkelerinize
sahipsiniz. Kararlar almanizda size ilkeleriniz yol gosterir.

Bu ilkeler:

* Kosul gozetmeksizin hep daha iyiyi kovalamak,

» Giizel bir giin gecirmenin bir émiirle esdeger oldugunun farkinda olmak,

* Sicacik bir aile ortamim diinyadaki hicbir seye degismemek,

* Baskalarina saglayacag) katkiyla onlarin yasamindaki iyiye gidisi izlemek,
» Giicii yiireginde sefkati ellerinde hissetmek gibi...

Ve bunlara sizinde ekleyebileceginiz pek cok ilke olabilir.

Birinci gelen her zaman madalyayr hak eder mi? Yarisi kazanmak igin her
tiirlii hileye bagvurmak, rakiplerine zarar vermek ona gercek birinciligi verir
mi? Belki goriiniirde birinci olur, basar1 kaydeder, en yiiksege cikar ama bir
siire sonra ilkesiz bir yasamin agir faturasim 6demek zorunda kalir.

Basarili olmak icin her yolu denemek demek, vicdammuizin sesini bastirarak,
dogruluk degerlerini cigneyerek, ne pahasina olursa olsun, ona ulasmak
anlamina gelmiyor elbette.

“Alnini ne kadar dik tutarsan yere o kadar saglam basarsin.”

Cenap Sahabettin (1870-1934)

Iyi elmalar hala agacin dallarinda olanlardir. Belki zahmetlidir; bazen agaca
cikmak, dallara uzanmak gerekir... Belki zorlanir; daha az toplarsimz ama
elinizdeki elmalar iyi elmalardir.

Yerde, agacin altindakiler zahmetsizdir; daha fazlasim koyarsiniz sepetinize
ve goriniiste kisa slirede daha cok toplamis olursunuz. Ama agiz tadiyla
yiyemediginiz gibi bir siire sonra da ciirikk elmalarla dolu bir sepete sahip
olursunuz. Ozellikle yol ayrimlarinda dayanak noktamiz olan ilkelerimiz
secimlerimizi, o da yagsantimizi etkiler.

* Aile olmak basarinin en 6nemli kolonlarindan biridir.

Mutlulugu paylasacak yakinlariniz yoksa onun bir anlamimn da olmadig kisa
siire sonra anlagilir. Ailenizin yan, mutlulugunuzu paylasabileceginiz en yalin
ve en giiclii hisler uyandiran yerdir.



Hayallerinizi elde ettiginizde de yagmurlu bir giinde pencere 6niinde cayimzi
yudumlamamn keyfi gibi, sevdiklerinizle onun yudum yudum tadim ¢ikarin.

Yiikseklere ciktikca basinizin donme olasiligr artar, bu gibi durumlarda sizi
tutacak, yanimzda duracak dostlarinizin olmasi iyi olur.

Zirveye ciktngimizda sergileyeceginiz kibir, basar1 merdivenlerinde size
destek olanlarin hizla yammzdan uzaklasmasina neden olur. Ayrica kibir,
cevrenizde Oyle olumsuz bir halka olusturur ki her seye ragmen size yardim
etmek isteyenleri bile igeri almaz. Sizi kusatan o halkadan dolay1 sizin icin
faydali olabilecek so6zleri bile duymazsimz.

Ancak basarimn sonunda gosterilen tevazu, size destegin giderek artmasini
saglar. Tevazu halkasimn birlestirici ve paylastirici bir rolii vardir.

“Nedir bir fikir? Eger soylediklerimden sadece bir tanesini animsayacak
olursaniz bu, bir fikrin birlikten dogan gii¢ oldugu olsun.”

Robert Frost (1874-1963)

Zirveye ulastigimzda sizi oradan indirebilmek icin gizli planlar yapanlar
olacaktir. Birlik olursamz diigmanlarimz yanimza bile yaklasamaz. Ama bu
cogu zaman sodylendigi kadar kolay olmayabilir. Tipki eski zamanlardan beri
farkh toplumlarda anlatilan “kurt ve {i¢ 6kiiz” 6ykiisiinde oldugu gibi:

Bu 6ykiiniin sonu pek bir aci...

Ama iyi hekimin béyle olur ilaci.

Kurdun biri avlanmak niyetiyle dolasiyormus ortalikta.
Giir bir cayirhikta ti¢ 6kiiz gérmiis otlamakta.

Uc okiiz karsisinda bir kurt tek basina,

Ne yapabilir ki bu diinyada hainlik olmasa.

Hainlik var ama uyamklikta onun karsisinda,



Tabii ki gozlerini acip bunlarin farkinda olana.
Okiizler otlaya dursun artik kurt konussun;
Yaklasip ikisine seslenir:

“Saygideger tkiiz kardesler!

Su diger okiiziin rengi,

Bozuyor sizin tiim giizelliginizi.
Halbuki siz dyle misiniz?
Gortiniisiiniizle diinyalara bedelsiniz.
Izin verin bu ¢irkini alayim aramzdan;
Hem tiim bu otlarda size kalir,
kurtulursunuz bir bogazdan.”

Artk kibir girmisti isin icine,
yanina birde bogaz eklenince,
Hain kurdun plammn

kabul ettiler diisiincesizce.
Kurt, pek bi keyiflendi;
Kendine giizel bir ziyafet cekti.
Aradan birkag¢ giin gecince
Usulca Otekinin yamna geldi:

“Onceki giin bakma dyle dedigime,
Bana sorarsan asil giizellik sende.
Hem duydum ki senin hakkinda

Bu cirkin kafali 6kiiz var ya,

Atip tutuyormus orda burda.

Sana bir teklifim var aslinda

Eger izin verirsen onu almama

Bir tek sana kalir bu otlakta .”



Bir de nefret eklenince plana
Kim tutar hain kurt seni

Bak aliverdin bunu da.

Sen ¢ok is yaparsin daha
Boylelerinin oldugu bir diinyada.

Kurdun duracag: yoktu

En kolay1 da buydu

Yine bir zaman sonra

Gika geldi sonuncuyu almaya

Gerek kalmamisti bagka plana

Artik tek 6kiiz vardi karsisinda

O da sunlar1 s6yliiyordu

Veda ederken ardinda:

“Bakmayin benim simdi yakalandigima
Geri sayim ¢oktan baslamisti zaten
Digerlerinin avlanmasina sessiz kaldigimda...”

Sonsoz

Hayatimui yonetmek ve istedigim gibi bir yasam icin, hayaller kuruyorum.

Potansiyelimi en iyi sekilde kullanmak icin, biiyiik diisiiniiyorum.

Diisiincelerimi, dolayisiyla yasammmu zenginlestirmek icin, olaylara farkh
bakiyorum.

Pozitif yaklasimin sorunlar1 ¢dzmedeki olaganiistii giiciinden yararlanmak
icin, olumlu olmayi tercih ediyorum.

Kendine ve diislerine inanan birinin karsisinda tiim diinyamin bile
duramayacagina inamyorum.



Ulasilmaz goriinen hedefleri elde etmek icin en énemli giiciin arzu duymak
oldugunu hissediyorum.

Gliclimii, enerjimi ve duglerimi tek bir noktaya topladigimda neler
yapabilecegimi gordiigiim icin yiikksek motivasyona sahibim.

Uygulanmayan planlarin hayatta hicbir sey ifade etmedigi gercegiyle
harekete simdi geciyorum.

Eger bir hedefe kosuyorsam ona ulasmamu engelleyecek tiim sartlara
direnmeyi bir onur sayiyorum.

Bencilligin 6tesinde bir yasam secerek basariy1 paylastyorum.
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