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Hayatta basarih bir insan olmak mww g
Sunlar: nicin yapmanz gerektiini de biliyorsunuz. 'j;-‘.' *’* i
Isterseniz nasil yapabileceginizi de biliyorswnuz.
Yapmakia neler kaybettiginizi ve o SIS L N
Ama yine de bir sey yapmiyorsamz, sizi durduran nedir? q e
Atalet! ; e
isinde basanh olmak isteyen, bunun icln'nder yapmast
bilen, nicin yapmas! gerektigini bilen, nasil
yapmamakla neler kaybettigini ve yaparsa neler
ama yine de hicbir sey yapmayan bir kisi atalet Q_
demektir. ,x o
Atalet, eylemsizlik, duraganhk, hareketsizlik demﬂﬁr i
agirkanhilik, yilginhik, yavashk, yorgunluk, tﬁkenaﬂiﬁk.
soylenmecilik, ertelemecilik, mazeretcilik tipik ataht
Uzerine olu toprag: serpilmis gibi hareket etme ve ‘yum
gelmeden harekete gecmeme’ gibi davranislar ataletlil
gorulir, 3 _
Bu kitap bir kendini harekete gecirme kitabidir. Te . yenm A5
isteyen atalet savascilan icin yazilmistir. Atalet haliulf aliz eden.. - %%
ve basa ¢tkma yollarini gosteren ilk ve tek Iciupur
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] gelisim ve sosyal basan turunde kitaplann vazandr. f
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GIRIS
Yeni ylizyilda

..Sigarayt birakma ve cocuklarimiza daha fazla zaman ayirma
konusunda en az bir milyon kez soz verip tutamayacaksimz... Ga-

zetelerin hafta sonu eklerinde ashinda seriivenct bir kigilige sahip
oldugunuzu Qoriip sevineceksiniz... Sagint boyayan erkeklere hak
vermeye baglayacaksimiz... Sehir diginda yagamak konusunda cidds
ciddi planlar yapacaksiniz... Cocuklarmizin agik olduklarom goriip
bu garip ruh hallerini bir yerlerden hatirladi§inizt fark edeceksi-
niz... Eginizin dogum giinlerini son anda hatirlayacak, evlilik wi-
doniimlerini ise kesinlikle unutacaksiniz... Eski dostlarla oturup
siyasi meseleleri tartigirken tigiincii kadehte goktan memleketi kur-
tarmis olacaksimiz... Velhasil hayat, insan insan yapan bitun

renkleriyle her zamanki gibi akip gidecek ve bazi geyler hig degiy-
meyecek.

Bu metin Tansas magazalarimin yeni blII?lh 3ua'km
reklam amaciyla gazetelere vermis oldugu “milenyum
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mesan” idi. Reklam yayinlandiktan sonra pek ¢ok kisinin
isverindeki “mesaj panosu nda” yerini aldi. Acaba bu me-
sn insanlarin ruhundaki hangi tusa dokunmugtu? By
+ etnin bu kadar sahiplenilmesini saglayan neydi?

Size tanidik geliyor mu?

Banu Hamim, fazla kilolar1 oldugunu ve bunlari verme-
si gerektigini bilmektedir. Bu kilolardan kurtulursa neler
kazanacagini, ne kadar gtizel ve saghkl olacagim da bil-
mektedir. Kilolar1 vermemis olmakla neler kaybettigini de
bilmektedir. Bu kilolar1 vermeyi gercekten istedigini de
diisiinmektedir. Elinde onlarca derginin verdigi “fazla ki-
lolardan kurtulmanin denenmis yollar1”n1 anlatan rejim
listeleri de bulunmaktadir. Ancak Banu Hanim bir turla
bu kilolardan kurtulamamaktadir! Sanki gorinmez bir
kuvvet onu engellemektedir. Soru: Banu Hamim'1 durdu-
ran nedir?

Biiyiik bir sirketin yoneticilerinden Tung Bey, isinin ge-
regi mutlaka Ingilizce 6grenmesi gerektigini bilmektedir.
Bu hedefini gerceklestirirse neler kazanacagimi da bilmek-
tedir. Ingilizce'yi 6§renmemis olmakla neler kaybettigini
de bilmektedir. Bu dili 6grenmeyi gercekten istedigini de
dastinmektedir. Eger harekete gecerse ingilizce’yi ogren-
meyi bagarabilecegine de inanmaktadir. Ancak Tung Bey
bir tirlii Ingilizce 6grenmeyi bagaramamaktadir! Sizce
Tunc Bey’i durduran ne? ;

Bir kiginin gercekten “yapmasi gerektigini” dﬁgﬂndﬁj
gU, nigin yapmasi gerektigini bildigi, nasil yapabileceginl
ogrendigi, yapmays istedigi, yapabilecegine inandig1, g
parsa ne kazanacagim ve yapmamakla ne kaybettigini bil-

digi bir ig hakkinda higbir sey yapmadan durmas: neyi

gosterir? Verdigimiz orneklerdeki kigileri durduran sey
nedir?

Tum bu sorularn cevab: tek bir kavramda gizlidir:
ATALET!

Bagar: ataleti kavramini nasil kesfettim?

Yillar 6nce uzun siire bir soruyu kafamda cevirip dur-
dum. Soru suydu:

Insanlarm ¢ogunlugu aslinda hayatta bagarih olmak icin neler
yapmalar: gerektigini gayet iyi biliyorlar. Basarih olamadiklar: icin
neler kaybettiklerinin, ne acilar cektiklerinin de farkmdalar. Basa-
rilt olurlarsa neler kazanacaklarim, ne kadar mutlu olacaklari da
biltyorlar. Isterlerse nasil basarilt olacaklar: ile igili de pek cok sey
biliyorlar. Sordugumda bagarih bir insan olmay: istediklerini e
soyliiyorlar. Peki neden bu insanlar bagarih olamyorlar? Niye bu
iilke hdld “kaybedenlerin” iilkesi? Neden basarih, mutlu ve halin-
den memnun insanlarin genel niifusa oram yiizde 10 bile degil?

Beynimin biitiin arama motorlar1 bu sorunun cevabina
kilitlenmis bir halde yasarken, bir giin bir otel odasinda,
verecegim seminer icin konusma saatimin gelmesini bek-
lerken aradigim cevap geldi! Insanlari durduran, onlan el-
lerinden gelenin en iyisi yapmaktan alikoyan, yasayabile-
cekleri en iyi hayati1 yasamalarina engel olan sey “atalet”
halinde yasamalar idi.

Tutkuyla salona girdim. Kursuiye c¢ikip gozlerimi din-
leyicilerin tizerine diktim. Once onlara kafami uzun stire
mesgul eden o soruyu sordum. Grup anaokulu gocukla-
rn gibi, uyumlu ve “kendiliginden” ayni yamti veriyor-
du.
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o Havatta baganili bir insan olmak istivor musunuz?

o Grubun toplu cevaby: “Eveeet!”

o Peki bagarih olmak icin neler yapmariz gerektigini biliyor
minsunuz’

e Grubun toplu cevabi: “Eveet!

e Peki basart: bir insan ya da 1yt bir galigan olmadigimiz icin
weler kaybettiginizi, baganistzli§in size nelere mal oldugunu biliyor
musunuz’

o Grubun toplu cevabr: “Eveeet!”

o Peki, basarilt bir insan ve sistiin performansh bir ¢aligan ol-
manm size neler kazandwracagun biliyor musunuz?

o Grubun toplu cevabi: “Eveeet!”

o Peki, demek neyi bagarmak istediginizi, nigin bagarmak iste-
diginizi, isterseniz nasil bagartl: olabileceginizi, bagarili olmamak-
la neler kaybettiginizi, bagarilt olunca neler kazanacagnizi biliyor-
sunuz. O halde biitiin bunlart yapmak icin niye harekete gecmiyor-
sunuz? Bildiklerinizi niye uygulamyorsunuz? Niye gelebilecegi-
niz en iyi yerde dedilsiniz? Niye hala sirketiniz zarar ediyor?

Yoneticilerden olusan grup derin bir sessizlige gomiil-
dii. Benim icin de sira dis1 bir and1. Grup gergin, sagkin
ama hirslanmus bir haldeydi. Sessizligi yeni bir soruyla
bozdum: “Sizce ne yapmasi gerektigini bilen, nigin yapmas
gerektigini bilen, nasil yapabilecegini bilen, yapmamﬂlfla ne
kaybeitigini ve yaparsa ne kazanacagim bilen, ama yine de
highir sey yapmayan bir insant eyleme ge¢mekten alikoyan ne-
dir? Onu durduran nedir?”

Sonunda “biiyiik sirn” acikladim: “Sizi durduran gey
ATALET! Sadece sizi degil, milyonlarca insan, binl:erc?
sirketi, onlarca tilkeyi de durdurun sey atalet. Ata{et bir ki-
sin, kurumun ya da toplumun yapmasi gereken bir igi yapma-
St gﬂfkfﬂ zamanda, yapmasi ggrgken yerde D€ yﬂpmas; gﬁgre-kh..
: 81 gibi yapmamasidir. Atalet icerisindeki bir kisi, bir ig1 mut-
 laka yapmas: gerektigini bilmektedir. Bunu yaparsa neler

kazanacagini da bilmektedir. Yapmamakla neler kaybetti-
gini de bilmektedir. O isi yapmayi da istemektedir. En
azindan soruldugunda istedigini soylemektedir! Eger

yapmaya baglarsa nasil yapabilecegini de bilmektedir.
Anciak yine de yapmamaktadir!”

Cevabim meraklarin iyice kiskirtmist.

Atalet, fizik biliminde yaygin olarak kullanldig: halde,
ortalama insanlarn bildigi bir kavram degildi. Nesnelerin
fiziksel ataleti izerine ¢cok sayida kitap vard: ama insanla-
rin psikolojik ataleti iizerine bir sey yazilmamusti. Baliklarin
iginde ytizdiikleri denizi algilayamamas: gibi, atalet iceri-
sinde ytizen insanlarin ¢ogu da atalet kavraminin farkin-
da degildi.

[lk 6nce “Atalet kelimesi ne demek?” sorusu geldi.
Aciklamaya caligstim: “Atalet teknik anlamda eylemsizlik, du-
raganlik, hareketsizlik demektir. Giindelik dilde tembellik, agir-
kanhlik, yilginhk, yavaghk, hantallik gibi kelimelerle ifade edilir.
Uzerine olii toprag serpilmis gibi hareket etme, “yumurta kapi-
ya gelmeden harekete gecmeme’ gibi deyimler ataletliler igin cok-
¢a kullamlir. Kisacas ataletliler, hayati agir cekim filmlerdeki gi-
bi yasayan insanlardir!” Bu cevaptan sonra bir anda soru
yagmuruna tutuldum: “Atalet nasil olusur?”, “Ataletten
nasil kurtulunur?”, “Ataletten basariyla kurtulan érmekler
kimler, onlar neler yapmis?”, “Bu konuda hangi kitaplan
okuyabiliriz?”

Bagim beladayda!

Cilinkii sorularin cevabini tam ve net olarak zihnimde

kesinlestirmemistim!



Kendi ataletlerimle miicadele programim

Seminerden dondukten sonra ataleti yenmek kum;up, i
ni Gnume gelene anlatmaya bagladim. Anlathigim Kisilesip
sarsitldigm gormek dogru yolda oldugumu gosteriyoide .
Atalet kavrapunmn farkinda olmalart bile, bir¢cogunda alaliti
venme siirecini baglatmaya yetiyordu.
| Teknigi kendi hayatima da uygulamaya basiadie
Kendi ataletlerimi uzun uzun dugunup swraladim. Vil hy
yapmay: istedigint, istersem nasil yapabilece§imi bild gir1 a-1a
bir tiirlii yapmadi§im geyleri diigiindiim. Gelecekteki big. ila-
rom icin onemli olan ama aciliyeti olmadigi icin hep ertewcnei
projelert sandiktan ¢ikardim. |

En cok istedigim, yapmam gereken ama bir turla ilk
adin atamadigim seyin, birkag ayligina bir sahil kasaba-
sinda “inzivaya cekilmek” oldugunu kesfettim. (unku
baskalarim gelistirmeye ¢aligmaktan, kendimi «elistitme-
ve zamanum kalmamusti! Sadece okumak, diigi' nmek. ken-
dimi gozlemlemek, amagsiz ve programsiz bir sekilde ha-
yati “gelisine” yasamak istiyordum. ts

Kendime yeni bazi sorular sormak, diri ve duru bir z1-
hinle yeni cevaplar bulmak istiyordum. Bir soriniin a::evalu-
m1 kesintisiz bir sekilde bir hafta boyunca diigiinebilecegim, ya-
vag ama derin bir hayat yasayabilecegim bir dinem fstfyurdqm.

Bu inziva siirecine “sine-i fikre donmek” adim vermlg.'tlm.
Bu donemde biiytik isler basarmak degil, bliyuk fikirler
bulmak istiyordum,

Bunu yagsamam gerektigini yillardir diig.ﬁniiyorilun‘}:
Ancak bunu yapmak igin eyleme gegmiyordum. C_ﬂf"k_“
aym anda hem Tiirkiye'nin ilk Kigisel Geligim Dernegl nin
kurucu baskani, hem bir damismanlhik sirketinin yoneticisl,

hem de bir yayinevinin ortagiydim. Seminerler nedeniyle

bir ay sonra nerede olacagim bile belliydi. Hayatim is
diinyasinin taleplerine gore bigimlendiren, “sanayi tipi
Tark” dedigim, mesai saati mahkiimlarna donmustum!
Ben de onlar gibi kosusturmaktan durup diistinmeye va-
kit bulamiyordum. Diigiinemeyecek kadar hizli yasamaktan,
yagadiklarum iizerine fazla diigiinemiyordum. Benim mesle-
gim basan ve hayat tizerine digunmekti ama diistineme-
yecek kadar ¢cok yogun bir programum vardi!

Bir gece saat 02.00'de ansizin yataktan firladim. istan-
bul’dan gitmek istiyordum. Normal biri 1¢in ¢ok anormal
bir durumdu! Sabaha kadar ne yapacagum iyice planla-
dim. Sabah sekreterime o giine ait biitiin randevularimi
iptal ettigimi soyledim. Ucaklarda ticretsiz dagitilan Tiir-
Kiye haritasin ntime alip kendime bir yer begenmeye ¢a-
hstim! Ayni giin yola ¢iktim. Sonra deniz kenarindaki bir
ilgeyl “ideal inziva yeri” olarak sectim. Bir hafta icerisinde
tim sorumluluklarimi devretmis ve Istanbul’dan tasin-
mistim.

Ben bir “kentten kagis”in nasil olacagini, insana neler
hissettirecegini hep merak ederdim. Zirvedeki pek ¢ok in-
san, ne zaman iginden sikiisa “Bir gun ¢ok para kazamp,
sahildeki bir balik¢1 kasabasinda bir ¢iftlik kurup domates
ve gigek yetigtirerek yasayacagim!” der! Cok hareketli bir
hayattan bu kadar pasif bir hayata gegis dogrusu ilk bagta
trktiticliiydi. Ancak zamanla anlamh ve dugunerek yasa-
manin keyfini gikardikga “fikrin sinesinde” yagamawvi sev-
dim.

Bu ilk inzivamda 300'den fazla kitap bitirdim. Kendi-

me sira digt sorular sorup sira digi yamtlar aradim. Du-
stince ve bilgi repertuvanmi istedigim gibi zenginlestir

-
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dim. O donemde ataleti yennmek konseptinin teorik temelle-
rini de olusturdum, bu kitab1 yazdim! Artik her bes yilda
bir bazen vurti¢inde, bazen yurtdisinda ti¢ aydan az aly
avdan cok olmamak kaydiyla “inzivaya” ¢ekiliyorum.

Simdi sira sizde!
Ne olacak sizin bu haliniz?

Peki sizin hayatinizda neler oluyor? Sizin hayatta basa-
rih olmak icin yapmaniz gerekenler neler? Bunlan yapi-
yor musunuz? Simdi hayatiniz bir buttin olarak gérmeye
cahsin latfen. Dogumunuz, gocuklugunu.z, -‘gengliginjz, ol-
gunluk ¢aginiz, ihtiyarhgimiz ve olimuntz. Hayatimizin
yasanilmis kismuni, su anda yasadigimiz kismint ve yaganacak
kismun diisiiniin.

Siz bunlan distiniirken ben de size hayatinizin yonii-
nii ve yolunu bulmamnzi saglayacak bazi sorular sormak

1stiyorum.

Kesin, net ve tam olarak kim olmak, neler yapmak, nasil bir haﬁ-
yat yasamak istiyorsunuz? Bu istediginizi ne k.*:fd'urlz?mm;.- .f{"m.-
sinde, hangi bedeller karsihginda, nasil elde edebilirsiniz? Sizin fr-
ger insanlara gore daha iyi yapabileceginiz igler neier?f{er:ieﬂed 191-
niz seyi kesin olarak basarabilecek olsaydimiz yarindan itibaren ne
yapardmiz? Neden bunu hemen simdiden yapmaya baglam!yﬂm:{-
nuz?Su anda yagadigimiz hayattan memnun musufuz?ﬁa!f et h;:
ginize inandigmz bir hayatt mi yagnjorsunuz? Dt;igfed.tgm:zl 1
yatt yasamak icin daha ne kadar beklemeniz gerek‘- yor? Yﬂia;::?
istediginiz hayat ile yagsadigimiz hayat arasindaki farklar o 11
Kendinizde ve hayatimizda highir degisiklik yapmﬂmmf 1zy5
sonra nasil bir hayat yagyor olacaksimiz? Buglfﬂ_‘?ﬂpf’k m::Ha
yil sonra sizi nereye gitiirecek, siz nerede o{mak Ishy‘ﬂmmiﬂsﬂ 4
yatimz degismeli ise, bunu siz yapmazsaniz kim yapacak? BUgi

yapmayacaksaniz ne zaman yapacaksimiz? Buradan baslamayacak-
samz nereden baglayacaksimz? “Yarin bambaska bir insan olaca-
gim” diyorsamz, neden bugiinden baslamiyorsunuz?

Tim bu sorulara derin distince siizgeclerinden gecmis

yazih cevaplar verirseniz ic motivasyonunuz ig¢in gerekli
dinamikleri harekete gecirebilirsiniz. Harekete gecirecegi-
niz i¢ dinamikleriniz ataletlerinizi dinamitleyecektir!

Yazar Ann Landers, “Tanrt bize iki yuvarlak organ verdi.
Biri oturmak, digeri diisiinmek icin. Bagarimz hangisini daha
cok kullanacagumiza bagh!” diyor. Ben de bu fikre katiliyo-
rum! Ust yuvarlagimzi (kafaniz) kullanarak, alt yuvarlagi-
niz1 (kalcaniz) rahat koltuklardan kaldirabilirseniz, basari-
I1 bir hayat sizi bekliyor.

Hayatta gidebilecegimiz en ileri noktay: bir dustinun,
$1z1 o noktaya gétiirecek olan yolu diisiiniin, o yolun ne-
reden basladigim diisiiniin. Sizce hayatta gidebileceginiz
en ileri noktaya sizi gotiirecek yol nereden baghyor? Aya-
ginizin ucundan! Kalkmak ve bir sey yapmak lazim! Haydi
baslayalim!



ATALET NEDIR?

Hayatm asil amaci bilgi degil, eylemdir.
Thomas Henry Huxley

Duralim efendiler biraz
Kosmayalim oyle delice
Yormayalim kalbimizi
Katmerlendirip gerdanimizi
Oturalim efendiler biraz
Isteyen dikilsin génliince
Cokelim biz yere goyle bir

Aldirmayalim dyle lice bese
Yayalim gobegimizi i yice
Danelim sirtimiz; ise, akla
Actyan cikmaz sonra halimize
Vakitken gocukiar bii yiikler heniiz
Pinekleyelim pinekleyelim
Horlayalim efendiler biraz

Salah Birsel’in “Pineklemeye Cagr1” adli by siiri atalet-
li hayat: anlatir. Hayati yarim elle tutarak yasamayi secen-

lerin sevdigi bir siirdir. Tembellige yatkin insanlarin milli
mars! da denilebilir.

Ataleti tamimak ataletten kurtulmanmn ilk adimdir. Bu ne-
denle ataletin ne oldugunun ve ne olmadiginin iyi kavran-
mas1 gerekmektedir. TDK sozlugu ataleti “T embellik, is-
sizlik, igsiz kalma, islemezlik” seklinde tanimhyor. Daha
dogrusu dogru diizgiin tanimlayamuyor!

Atalet kelimesinin toplumda pek bilinmemesi ilging bir
durumdur. Kisisel, kurumsal ve toplumsal atalet denizin-
de ylizdiigiimiiz halde ataletin ne oldugunu bilmememiz
anlamhidir.

Atalet, kelime anlami olarak “eylemsizlik hali” demektir.
Atalet “atil “ kokiinden gelir. Atil kelimesi ise kullanilma-
yan potansiyeli, yani “atil kapasite“yi ifade eder. Sosyal
bilimlerde atalet, eylem yeteneklerindeki zayith@ ifade
eder. Harekete gecmeme, harekete geg gegme, agirkanh
hareket etme gibi durumlari ifade eder.

Agalim agzimz: ilkin Gindelik dilde atalet halini ifade etmek icin “tembel-
Gerelim omuzlarumizi sonra lik”, “miskinlik”, “hantallik”, “yilginhk”, “yavaghk” gibi.
Giderek bayiltip gozlerimizi kelimeler yaygin olarak kullamlir. Ataletli hal ve kisileri

Esneyelim efendiler biraz anlatmak igin “Uzerine 6lii toprag serpilmis gibi hareket
1"



etmek”, "Yumurta kapiya gelmeden harete geg memek”
gibi deyimler kullanihir,

Kitapta kullanilan “atalet hali” ile “ataletli duygusal
durum + atalethi davramg” ifade edilmektedir. Atalet;
zihmiyet ile de “ataletli inanglar + ataletli dustinceler + ata-
letli duygular + ataleth davramglar “ denklemi ifade edil.
mektedir.

Ataletli olmak ne demektir? Ataletli olmak atil halde ya-
samaktir. Kendi en iyi halini bulmaya, elinden gelenin en
iyisini yapmaya ¢ahgmamaktir. Cemil Meri¢'in ifadesiyle
“uyku ile uyugukluk arasinda raks eden bir hayat” yasa-
maktir. Ataletli hayat, isteksizlik ile yorgunlugun, tembel-
likle depresyonun, yavaghikla yilginhgin “ortaya karisik”
halde yasanmasidir.

Atalet iki sekilde karsimiza ¢ikar.

1. Insanin ruhunu sararak onu eylemsizlestiren psiko-

lojik atalet.
2. Insan bedenini sararak onu hantallagtiran fizyolojik

atalet.

Psikolojik atalet neyi engeller? Disiiniilmig seylerin
pratige dokiilmesini engeller. Insanlarin amaglarini ger-
geklestirmek icin eyleme gegmelerini engeller. Yapilmis
planlar1 uygulamak icin harekete gecmeyi engeller. [slerin
stiriincemede kalarak sonuclanmasini engeller. Donuk ve

Cansiz varliklardaki atalet halleri

Nesneler iki temel hal icerisinde bulunabilirler: hareket hali
ve atalet hali. Ornegin bir bilye ya yuvarlaruyordur ya da
oldugu yerde hareketsiz duruyordur. En basit anlatimiyla
bilyenin yuvarlanmasi hareket hali, oldugu yerde durma-
s1 ise atalet halidir. Esyalarin atalet hali sayesinde egyala-
ri biraktigimiz yerde durur. Uzayda astronotlarm yasadi-
g1 zorluklan hatirlarsaniz, esyalarn atalet halinde olmast
hi¢ de kotii bir sey degildir!

Bir bilye oldugu yerde duruyorken bir dirence sahip-
tir. Bilyeyi duragan (ataletli) halden hareketli hale getir-
mek i¢in bilyeye bir kuvvet uygulamak gerekir. Bilye ise
hareketsiz halini korumak isteyecek ve yeteri kadar giic etki et-
medigi siirece hareket etmeyecektir. Ornegin sacimizin bir te-
li ile bilyeyi ittirmek onu harekete gecirmek icin yetme-
yecektir. Iste, bilyenin “eylemsizlik halini” korumak icin
gosterdigi bu “direnis”e atalet momenti denir. Bilye bu
“hareketsizligin gilicli” sayesinde atalet halinin siireklili-
gini saglar.

TRAC'nin hazirladig: kilavuz dokiimanda atalet soyle
anlatiliyor: ” Atalet, bir cismin herhangi bir harekete kars: koy-
masina dentr. Mesela bir arabay: iterek yiiriitmeye kalksak, ilk
harekete gecirmek i¢in daha fazla giic sarf ederiz. Hareket ettik-
ten sonra daha az bir kuvovetle yiiriitebiliriz. Arabanmin bu ilk

buzlanmug bir beyin ile yorgun ve yilgin bir ruhtan cﬂugan b_ff
hayat kimyas: icinde yasamaya neden olur. Psikolojik atalet
sadece beyin sahibi canh varliklarda gortilebilir ve e'le ge-
girdigi canlimin “agirkanl” olmasina neden olur. Psikolo-
pk atalet, bilincin atalet halini tammlar.

kars: koymasina, arabanmn ataleti, eylemsizligi denir. Tabiatta
hi¢cbir cisim bulundugu hali terk etmek istemez. Duran bir cisim
bir dis etki olmadan hareket etmek, yiiriiyen bir cisim de yine dis
etki olmadan durmak istemez.”
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Bedenimizin atalet halleri

Psikolojik atalet beynimizde, fizyolojik atalet bedeni-
mizde olugur. Esvalarda gorulen atalet haline, fiziksel ata-
let diyebiliriz.

Canli varliklarda goriilen fiziksel atalet hali cansizlardan
farkls olarak mutlak eylemsiziikten gok eylemlerdeki yavagshg,
ifade eder. Uzun stire huicre cezasi almig mahkGmlarin ha-
reketlerindeki belirgin hantallik ve yavaglik fizyolojik ata-
letten kaynaklanir. Masa bagi iglerin ¢ogalmas: fiziksel
atalet sorunlarini da artirmaktadir. Ornegin atalet hakkin-
da bir kitap yazmak icin uzun siire bilgisayar baginda
oturmak zorunda kalmak fiziksel atalet yaratmaktadir!

Fizyolojik ve psikolojik atalet birbirini besler. Fizyolo-
jik atalet, psikolojik atalet yaratir. Psikolojik atalet de fiz-
yolojik ataleti besler. Atalet dongiisti boylece kahicaillik ka-
zamir. Atalet kendi kendini besleyen, kendinden beslenen,
kapal gevrimler iginde yagayan bir psikolojik prangadir.

Beynimizdeki atalet halleri

Tembellik viicudun aptalligi,
aptallik da zihnin tembelligidir.

Shakespeare

B Zihnimizdeki atalet hali iki sekilde kargimiza gikar:
1. Entelektiel atalet.
- 2. Duygusal atalet.

~ Entelektiiel atalet, bir kiginin zihninin donuklagmasi
-’“nden yeni geyler ogrenmemesi, yeni gseyler diagtin-

memesi sonucunda kapal bir akil ve donuk bir bevinle
hayatini surdirmesidir. Entelektiiel atalete kapilmis in-
sanlar yeni bir sey Ogrenmek istemezler, 6nemli seyler
izerine diginmeyi de sevmezler, yeni bir fikir ortaya at-
mak icin de ¢aba gostermezler. Entelektiiel ataletin tipik
ornegi kitap okumamaktir. Kitap okuma oraninin diisiik-
ltigil entelektael ataletin Tiirk toplumunda ne kadar yay-
gin oldugunun bir gostergesidir.

Duygusal atalet ise bir kiginin hichir sey yapmuak istememesi
ve “Is yapma heyecanini yitirmesi” halidir. Duygusal atalet ya-
sayan kigiler kararsiz ve isteksiz bir haldedir. Onlarin bu
psikolojik durumu kendi kendilerini sabote etmelerine ne-
den oldugu igin eyleme gecemez ve hareketsiz kalirlar.
Duygular davraniglarn sekillendirdigi igin, ataletli duygular
ataletli davramglar uretirler.

Basari ataleti: Amaca ulagsmak i¢in harekete
gecmeme hali

Bu kitapta atalet “amaac1 gerceklestirmeye yonelik eyle-
me gecmeme hali” ¢ergevesinde ele ahnmustir. Bu, litera-
tirde kullanilmayan bir boyuttur. Basan ataleti ile, “ideal-
lerimize ulagsmak icin yapmamiz gerekenleri yapmamay1”
ifade ediyoruz.

Basar1 ataleti yasayan kigiler hayatta bagarih olmak,
ideallerindeki gibi bir hayat kurmak i¢in neler yapmalar:
gerektigini bilirler. Bunlar ni¢in yapmalar gerektigini de
bilirler. Isterlerse nasil yapabileceklerini de bilirler. Yap-
mamakla neler kaybettiklerini, yaparlarsa neler kazana-
caklarini da bilirler. Yapmayi istediklerini de dugtinurler.
Ancak yine de hicbir sey yapmazlar!
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Ataletin basanth olma surecindeki roliinden hareketle
hasan ataletini, “vapiimas: gereken bir igi, yapilmasi gere-
ken zamanda, yapimast gereken yerde ve yapilmasi gere-
ken sekilde vapmamak” seklinde tamimlayabiliriz.

Kitabin giris bolumundeki “Ne yapmaniz gerektigini
bilivorsunuz, nigin yapmanz gerektigini biliyorsunuz,
nasil vapacagmz: bilivorsunuz, o halde nigin yapmiyor-
sunuz, sizi durduran ne?” sorusu ideallerinize yoGnelik
ataletlerinizi size fark ettirmek icin soruldu.

Gaflet, dalalet ve atalet!

Caligmadan, 6Grenmeden, yorulmadan rahat yasamammn yollarin
aligkanlik haline getirmis milletler; evvela haysiyetlerini, sonra hiirriyet-
lerini ve daha sonra da istikballerini kaybetmeye mahkhiimdurlar.
Atatirk

Buraya kadar ataletin tanimunu inceledik. $imdi bir kisi,
kurum va da toplumun kaderini belirleyen bir mekaniz-
mayi anlatmak istiyorum. Bu ¢evrim buyume yoOniinde
calisiyorsa her sey daha iyiye, kiiglilme yOntinde cahigiyor-
sa her sey daha kotiiye gider.

Inziva doneminde kesfettigim bu basansizhik donguisii-
ne gore, cehalet gafleti, gaflet ataleti, atalet sefaleti, sefalet
felaketi, felaket esareti getiriyor. Kigi, kurum ve toplumla-
rin uzun siire atalet halinde yasamalarinin sonucu felaket

| SEFALET™ FELAKET-»ESARET

(I_'ulmlut': Bilmesi gereken seyleri bilmemek.

* Gatlet: Dikkatsizlik dalginlik, aymazhk, 6nem veril-
mesi gerekene onem vermemek.

Atalet: Yapilmas: gerekenleri yapmamak.

* Sefalet: Yoksul, mutsuz ve sefil bir durumda olmak.
* Felaket: Krizler ve kétii olaylarla karsilasmak.

* Esaret: Kendini yonetebilme fizgiirliig;linii yitirip
bagkalarinin esiri olmak. -

Cehalet gaflet, gaflet de cehalet getirir. Egitimsiz kisiler
neye ne kadar onem vereceklerini de dogru olarak bile-
mezler. Neye ne kadar 6nem verecegine dogru olarak ka-
rar veremeyen insanlar da egitime yeterince 6nem vere-
mezler.

Gaflet atalet, atalet de gaflet iiretir. Neye ne kadar 6nem
vermeleri gerektigini bilmeyen kisiler, genellikle acil isler-
le ilgilenip 6nemli igleri siirekli ertelerler. Bu da atalet olu-
gumuna neden olur. Atalet halinde yasayan kisiler de can-
larindan bezmis halde yasadiklan icin 6nemli olanin ne
oldugunu bile fark edecek zihinsel ve fiziksel giice sahip
degillerdir.

Atalet sefalet, sefalet de atalet getirir. Atalete diismiis kisi-
ler bir sey yapmadiklar icin gittikce yoksulluk ve acziyet
icerisine diiserler. Yoksulluk ve acziyet icerisinde yasayan
kigiler ise kendilerinde bir seyler yapmak icin giic bula-
mayacaklardir.

Sefalet felaket, felaket sefalet getirir. Birilerinin sefalet ha-
linde yagsamast en ¢ok ditsmanlarin sevindirir. Bu da fela-
ketleri tizerine cekmesine neden olur. Aym sekilde art ar-
da felaketler yagsayan kisi veya toplumlar da daha fazla se-
falete diiserler.
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Felaket esaret, esaret felaket getirir. Art arda felaketler ya-
savip kendi icinden kurtana gkaramayan toplumlar ba-
amsizhiklanm kaybedeceklerdir. Bu da esaret demektir,
Esaret halinde yasayan toplumlar somiurtilmekte, felaket
uzerine felaket yasayabilmektedir.

www.facebook.com/groups/ekitaphane ey _ E - _
KISISEL ATALETIN TUR VE ORNEKLERI

HASRET =) NELERDIR?

Hayatta biitiin bagarilarinn her zanan ve
her iste bir ceyrek saat énce
harekete gecmeme borgluyum.

Oscar Wilde

Meghur “suyu 1sinan kurbaga” hikdyesini bilirsiniz. Bir
kurbaga énce ici sicak su dolu kaba direkt atilir. Cani ya-
nan kurbaga si¢rar ve kaptan digar: ¢ikar. Bunun tizerine
deneyin ikinci asamasina gegilir. Bu defa kaba normal su
konulur. Kurbaga oda sicakhgindaki suyun icine atilir.
Kahraman kurbaga halinden memnundur. Bilim adamla-
r1 kabi ategin tstiine koyarlar. Kurbaganin suyu 1sinma ya

baslar!

¥ "Q




Baslangicta halinden memnun olan kurbaga su 1Isind1k-
¢a reflekslerini kaybetmeye baslar. Oylfa ki, sicaklik onun
icin dayamlamaz hale gelip de kaptan digar cikmak icin
¢abaladiginda, bacak kaslarmin calbismadigini fark eder.

mak. Kotimser ve kendini eylemsizlige itecek sekilde dii-
sunmek. Yapmast gereken ama vyapmak istemedigi islerle
karsilastidinda stivekli ertelemek. Rahathik tuzagina diusmek.
Act ¢gekmemek icin sorunlariyla yuzlesmekten kagip ¢o-

Ataletin olusumu bu gekildedir. Ataletin en tehlikeli yani
olusum agamasinda kendini fark ettirmemesidir. Atalet
sinsice binyeye yerlesir ve savunma refleksini felc eder.

Kanserin bedende yayilmasi ile ataletin ruhta olusmasi
bircok yonden birbirine benzer. Atalet bir gesit psikolojik
kanserdir.

1. Ikisi de sinsice ve asama asama olusur.

2. Ikisi de bunyenin bagisiklik (savunma) sistemini ¢oker-
terek, kendi egemenligini kalici hale getirmeye cali-
SIT.

3. Ikisiyle de basa cikmak icin ¢ok fazla moral giice ve
pozitif diigiinebilmeye ihtiya¢ duyulur. Buna karsin
ikisi de dnce moral giict tiketir. |

4. Ikisinden de kurtulmanin ilk adimi varhiklarmin tes-
pit edilmesi, olabildigince erken teghis konulmasidur.

Atalet insanin icinde olusur ve yasar. Ataletin ikamet-
gdhi beynimizdir. Balik bagtan atalete duger’ Gercekte ku-
rumsal ve ulusal atalet yoktur. Sadece © kurumu ya da
ulusu olusturan ataletli kigiler vardir. Ki5i5§l ataleii dff
beyinde baslar ve tiim viicudu ele gegirir. Peki italefll‘}nd
sanlar nasil diistiniir, bu insanlarin en sik yaptigl dugun

hatalan nelerdir? :
MAhletﬁ .insanlarm davranis bicimlerindeki f:;rtak ﬂiﬂ?l:
likler nelerdir? Bugiin yaptiklarinin gelecekteki stllg- ?fl;

mi disinmemek. Olaylara kisa vadeli, anlik psiko "-'—’lli _

zum uretmeyi ve uygulamay: devamh geciktirmek.

Ataletin temel gercekleri

1. Higcbir psikolojik atalet sonsuza kadar siirmez. Her psi-

kolojik atalet hali bir giin sona erer. Ya kisinin ken-
disi atalet haline son verir ya da bir felaket atalet ha-
lini bitirir.

. Her ataletli ataleti kirma potansiyelini kendi icinde tasir.

Onemli olan igteki bu enerjiyi harékete gecirebilmek-
tir. Bir aksam disini fircalamak icin hi¢c dermanimn
kalmadigin1 soyleyen gocugunuza dislerini fircala-
ma kargihiginda 100 dolar teklif ettiginizde “cocugu-
nuzun iginde mevcut olan atalet kirict potansiyeli”
harekete gecirmis olursunuz! Doktorun 3 ay émrii-
nuzin kaldigimi séylemesi, yillarca “elimde degil”
diyerek ictiginiz sigaray: size hemen biraktinir.

. Hayatmuizin bir boyutundaki agiri hareketlilik diger bo-

yutlarinda atalet yaratacaktir. Mesela is hayatinda cok
aktif ve yogun olan bir kisinin aile hayatindaki ata-
letli davramiglari ¢cogalacaktir.

. Atalet halinde yagamanmn da bir maliyeti vardir! Hare-

ket etmenin bir maliyeti oldugu gibi atil durmann
da bir maliyeti vardir. Bugiin yapmanmz gerektigi
halde yapmadiklariniz, birikir, biiytr, karsimza ¢o-
zemeyeceginiz kadar devlesmis bir problem halinde
¢ikar. Cetin Altan'in deyigiyle “Zamamnda ¢oziilme-
yen problemler, genel bir ¢oziilmeyi hazwrlar.”
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5. Insanlarm baglarina gelen olaylar degil, o olaylar: YOrum-
fama gekillert onlary atalete diigiiriir, Ay olay kargisin-
da bazy msanlarin miicadeleye devam ederken, ba-
zilanmin depresyona girmesi bagimiza gelen olayla-
n anlamlandirma geklimizin glicini gostermekte-

dir.

Hayatimizdan atalet hallerine ornekler

Atalet ile ilgili vermis oldugumuz seminerlerde once
ataletin ne oldugunu anlatinz. Sonra sorariz: “Sizin atalet
yuzinden problem yasadiguuz en onemli Gi¢ konu ne-
dir?” Gelen cevaplardan ornekler:

1. Yabanct dil 6grenememek: Ingilizce'yi 6grenmemiz ge-
rektigini, bunu nigin 6grenmemiz gerektigini ve is-
tersek nasil OFrenebilecegimizi biliriz ama yine de
Ogrenmeyiz.

2. Spor yapamamak: Spor yapmanin yararlar ve sekille-
ri tizerine bilgi sahibiyizdir ama bir tlirlti spora bag-
layamay:z.

3. Sigarayi birakamamak: Sigarayr mutlaka birakmamiz

gerektigini biliriz ama sigara icmeye devam ederiz.

4. Fazla kilolar: Fazla kilolarimizdan nefret eder ve o ki-
lolarin “bogazimizdan geldigini” biliriz. Ama yine
de kurtulamayz.

5. Kitap okuyamamak: Kitap okumanm yararlarini ve
ozellikle kisisel gelisim kitaplarinda anlatilanlar
uygulamann yararlarim biliriz ama yine de gogunu
gundelik hayatimiza uygulamayiz.

6. Aileye fazla zaman ayiramamak: Islerimize kendimizi
- kaptinp anne-baba, eg ve gocuklarimizi ihmal etme-
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nin ¢ok kot ve tehlikeli oldugunu biliriz ama o za-
manlar1 bir tirlii yaratamayiz.

/. Para biriktirememek: Kendimizin ve cocuklarmuzin
gelecegi icin miktari ne kadar olursa olsun gelirimi-
zin yuzde 10'unu tasarruf etmemiz gerektigini bili-
riz ama yine de gelen paralar1 harcariz.

8. TV'yt kapatamamak: Fazla TV seyretmenin aile bagla-
rinin guclenmesini, kitap okumayi ve kendimize za-
man ayirmay1 engelledigini biliriz ama yine de gu-
nun 3 saati TV kargisinda geger.

9. Yaphig planlara uyamamak: Vaktin “nakit” oldugunu,
planli ve organize yasamanin is basarisinin temeli
oldugunu biliriz ama yine de giiniimiizii Avrupai
standartlarda planlar, Tturk usulii yasanz.

10. Ders calisamamak: Okul hayatinda basarili olmak
i¢in bilingli ve diizenli ders calismak gerektigini bi-
liriz ama buna ragmen dersleri son dakikada vap-
ma egilimindeyizdir.

Bu listedeki maddelerin bazilarinin sizin atalet portfo-
yunuzde de bulunmast muhtemeldir. Sirada sizin Kisisel
ataletinizi tespit etmek var. Yapmaniz gerektigini, nigin
yapmaniz gerektigini ve isterseniz nasil yapabileceginizi
bildiginiz ancak gene de yapamadigimiz 3 geyl yazmaya
ne dersiniz?

Olusum nedenlerine gore atalet halleri

Bir insan basarih olmak igin yapmasi gereken bir seyi
neden yapmaz? Neden hareketsiz bir gekilde durur? Baz:

insanlar elestirilme korkusundan eyleme gecemez, oldugu
yerde kalir. Bu kisiler alingan kisiliklidirler, hayallerinin pe-
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sinde kosarken incinmeyi, ele;‘.tirilmeyi, reddedilme
ze alamazlar.

Diger bir grup bagarisizlik korkusu yiiziinden harekete
gegmeyenlerdir. Hayal kinkhgma karsi dayaniksiz “olan
bu kigiler, 6zguven yetersizligi, kendini kiigiik gérme ne.
deniyle eyleme gegmez, hayallerini kafalarinin icinde ya-
sarlar. Baz kisiler ise yapamayacaklarina inandiklarindan
degil, yapilmasi gerekmedigine, o gorevin anlamsiz oldu-
guna inandiklan igin iglerini yapmazlar. Bazilar hayata
ya da amirlerine kizmustir, calistyormus gibi yapip calisma-
maya ¢aligarak kendince bir seyleri protesto eder. Bu kisiler
igin yavaghk, kotii ve giiclii kisilere kars: gizli bir sekilde
tavir koymaktr,

Bazilari hareketsizdir ¢iinkii 6mriinii ve hayat enerjisini cev-
resindekiler ve kendisiyle didiserek tiiketmis, “yilgin Tiirk” ha-
line gelmigtir. Bazilar ise keyif merkezli hayat kurbanidir.
Sadece yapmaktan keyif aldig: seyi yapip yapmas: gere-
ken ama yapmak istemedigi seyler karsisinda, irade giict
“servis di1” olan insanlardir. Baz: kisiler ise depresyonda
oldugundan dolay atalet halindedir.

Bazilar: tembel g;lrmty: kimligi, kaderi, dogustan getirdigi de-
gigmez dzelligi olarak gordiigii icin ataletlidir. Bazilar1 agiri is
yiikiine girip kendini faaliyet bombardimanina tutup “tii-
kenmislik sendromu® yasayacak kadar kendini yordugu
‘i@ atalethi haldedir. Bazi insanlar miikemmeliyetcilik ta-

kintihdar, en iyisini yapmay; becerinceye kadar hicbir sey

Bagka bazi insanlar ise istikrar ve kesinlik takintihdir,

onlerini net goremedikce harekete gecmezler. Bazi insanlar
da yagam gagkint olduklarindan, insanlarin neyi niye yapti-
g artik anlayamamaya basladiklarindan, gece vakti gozii-

Y1 go-
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ne 151k tutulmug tavsan qibi donup kalnis halde olduklann-
dan eyleme gecemezler.

Simdi sirada kendi ataletlerinizin nedenlerin; bulmaniz
var. Siz hangi konuda neden eyleme gecmiyorsunuz? Ira-
desizlikten mi? Korkudan mu? Karakterden mi? Yorgun-
luktan m1? Yilginhiktan mi1? Saskinlhiktan mi?

Atalet cok sayida nedenin bir araya gelerek olusturdu-
gu bir psiko-fizyolojik durumdur. Bir kisi 6zelinde bakil-
diginda, atalete neden olan faktorlerden birinin digerleri-

ne gore daha baskin oldugu goriilmektedir. Asagida bu
baskin nedenlerden birkacini bulacaksiniz:

1. Amagsizliktan dogan atalet: Temel hayat amaclarin
belirlememis kisilerin hayatlarinin yoniinii ve yolu-
nu belirlememis olmalarindan dolay1 yasadiklar:
atalet halidir.

2. Mitkemmeliyetcilikten dogan atalet: Islerin nasil yapila-
cagina dair mtikemmel bir plan buluncaya kadar hic-
bir sey yapmayan kisilerin yasadig atalet halidir.

3. Parasizliktan dogan atalet: Bir isi yapmak icin gerekli
olan asgari paraya sahip olmayan kisi ve kurumlar
hi¢bir sey yapamayarak atalete diisecektir.

4. Karakterden dogan atalet: Mizac olarak tembellige, ko-
tumserlige, korkakhiga yatkin bir kisi atalete de vat-
kindir. Risk alabilen, girisken, enerjik, pozitif diisii-
nen kigilerin bagisiklik sistemleri atalete kars: daha
gucludir. |

5. Pasif direnigten dogan atalet: Istemedigi bir seyi vap-
maya zorlanan kisilerde goriilen atalet halidir. Riza-
s1z ve asiri stiratli degisim direng yaratir. Degismiek
zorunda birakilanlar kasith olarak yavas ve duragan ha-
reket ederler.
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6. O¢renilmis caresizlikten dogan atalet: Defalarca bir -

defe ulasmay1 denemis ve her defasinda bagansz o). PROAKTIF ATALET
mus ve onu elde edebilecegine dair inancim yitirmje REAKTIF ATALET

olan kisi ya da kurumla_rda gi:iriil*en a‘talet—l}alidir, Ba- Hedefsizlik Istenmeyen etki
sansiz olma ve emeklerin bosa gidebilecegi diisiince- (Baski)

sinden dolay: bir sey yapmama halini ifade eder. +

7. Fiziksel hareketsizlikten dogan atalet: Uzun stren fizik-
sel hareketsizlik hali, zamanla psikolojik atalet hali- @ Ic tepki
ne dontisecektir. Hareketli kafa, hareketli viicutia Qﬂircnc}
bulunur! + +

8. Ic catismalardan dogan atalet: Bir kisi yaptig ise inanmu-
yor, onu yapmayi gayriahlaki buluyor ama yine de Ctalet> ( Amlu>
mecburiyetleri nedeniyle yapiyorsa bu onda i¢ catis-

ma yaratacaktir. Bu i¢ catisma Once kararsizhiga, sonra
huzursuzluga, en sonunda da atalete donusecekitir.

9. Egodan dogan atalet: Basarinin ve buyuklagin olus-
turdugu rehavetin yarattig) atalet halidir. Bagarnyo-
ruz, demek ki en dogrusunu biliyoruz diisiincesinin
-yarattif1 6grenmeme korligiinden dogar.

Isteksizlikte kisi hichir sey yapmak istemiyordur va da o an-
da o isi yapmay: istemiyordur. Bu tiir atalette, bir k}§i isteksiz-
lik ya da iradesizlik nedeniyle bir gérevi yapmamaktadir.
Ornegin birkag giin sonra matematikten sinava girecek bir
Ogrencinin ders calismaktan nefret etmesi, gidip TV izle-

10. Dogru dneelik koyamamaktan dogan atalet: Asin i yuk- meyi segmesi bu tarz bir atalettir.
lenme, gundem yogunlugu ve fazla “kosustur- Reaktif atalet ise isteksizlikten degil inattan dogar. Kendi
mak“tan dolay: 6nemli islerin acil islere kurban edil- rnzasi alinmadan, kendi iradesine ragmen kendisine bir
mesinin yarattigs atalet halidir. Cok yogun bir hayat $ey yaptirilmaya calisilan insan kendi icinde bir direnc ge-
yasaywp, hayat yorgunu haline gelip amaglarnin ger- ligtirecektir. Ciinkii digtan zorlama ig tepki (direng) yara-
ceklestiremeyen kisilerde goriiliir. fronik bir sekilde, tir. Direng uzun vadede atalete doniisiir. Ulkemizde inat-
agers aktif ve hareketli yasamaktan dogan atalet halidir! tan dogan atalet olduk¢a yaygindit. Hayat enerjilerini

kavgaya harcayan insanlarin, bir giin bir seyler tiretmele-
ri gerektiginde enerjileri kalmamaktadir. Gandi'nin oncii-
su oldugu sivil itaatsizlik hareketi, istenmeyen otorite kar-
sisinda bilingli bir sekilde ataletli hareket etmeyi sivasal
bir silaha gevirmistir.
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Kendiliginden olusan atalet ve kasti olusturulap
atalet

Atalet, temelindeki “niyete gore” de ikiye ayrilabiljy: kendil;-
ginden olugan atalet ve amach (kasitl) olarak olusturulan ga,.
let.

Kendiliginden olugan atalet, dogal ve amacsiz atajet.
tir. Dogal sartlan olusunca kendiliginden ortaya cikar.
Oysa kasti olugturulan atalette, bir kigi ya da kesim amacl; pe
pl;mh bir sekilde yavashga, duraganliga, pasifli¢e ve atalete
digiiriilmektedir. Atak ve gahgkan bir hirsizin hapishane-
ve konularak “atalete dusuriilmesi” bu duruma bir 6r-
nek olabilir. TerOrizme destek veren iilkelere uygulanan

ambargolar o tlkelerin ekonomilerini atalete diistirmeyi
amaclar.

Kisisel, kurumsal ve ulusal diizeyde atalet

Atalet ti¢ farkh diizeyde karsimiza cikar:

1. Kisisel atalet.
2. Kurumsal atalet.
3. Toplumsal atalet.

Ataletli bireyler oldugu gibi, ataletli kummlﬁr da var:
dir. Bir devlet dairesine gittiginizde gordiigiiniz manzal *
ra, ataletli kurumun resmidir. Ataletli kurumlar atalet!
insanlardan olusurlar clinkii insanlarda atalet dUYSUSIi
olustururlar. Nasil ki baliklar iginde yasadiklari akvary':
mun suyunu her dakika iclerine soluyorlarsa, ayni gk;ul
ataletli sirketlerde calisan insanlar da ataletli kurum

ULUSAL ETKILI INSAN
GELISIM

KISISEL GELISIM

KURUMSAL ATALETI
GELISIM YENMEK

Kigisel atalet kurumsal ataleti, kurumsal atalet toplumsal
ataleti besler ve biiyiitiir. Kendini gelistirmemek atil hayat
yasayan, pasif insanlarin ¢ogalmasina neden olur. Ataletli
kigilerin galishig: ve yonettigi sirketler basarisiz olacaktir.
Basanisiz sirketlerin olusturdugu bir iilke ekonomisinin
gelismesi ise miimkiin olmayacaktir. Ulkenin gelismeme-
si de insanlarin kendini gelistirmelerini ve basarli isler
yapmalarin engelleyecektir.

Bu biiytik kistrdéngiiyii kirabilmek i¢in bireysel olarak
yapabileceginiz en kritik sey, kendi ataletinizden kurtul-
maktir. Bu iilkeyi kurtarmaya kendinizden baglayin! Ikinci ola-
rak, cevrenizdeki insanlara ataleti yenmek kavramindan
bahsederek onlar atalet hakkinda bilinglendirebilirsiniz.

Kigisel ataletinden kurtulan bir kisi daha etkin bir hayat ya-
sayacak, daha basanil bir insan olacaktir Bagaril: insanlar bir
araya geldiklerinde, basarili kurumilar: olusturacaktar. Basaril: ve
cevik calisan kurumlar da, bagarils toplumlar; olugturacaktir. By
pozitif basar1 déngiisii nerede baslar? Insanda! Once insa-
nin k:sisel ataletini yenmesi gerekir. Ataletini

Yen insan nereden ise baslamalidir? Beyninde da kend;
sini bloke eden diigtincelerinden. s 4



SOSYAL BASARI SURECINDE
ATALETIN ROLU NEDIR?

Eylem olmadiginda vizyon bir riiyadir.

Vizyonu olmayan eylem ise boga zaman gegirmektir.
Eyleme sahip bir vizyon diinyay! degigtirebilir.

Joe Barker

kokul kitaplarindaki meshur kaplumbaga-tavgali ¥
rigi bilirsiniz. Tavsan kaplumbagaya gore daha 1“313‘11 kf:!—
yan, daha yetenekli bir hayvandir ama biraz ataletlidir. BIr

gun yarigmaya karar verirler. Tavsan kendinden .emjn ol-
dugu icin rahat bir sekilde hareket eder. Kaplumbag

azimhidir. Yavag ama tempolu bir yiiriyiigle yans! kaza-

a 1s€

n baganya daha ya(kin oldugu halde kayPe!”

i Wﬁ“hm M@m cikan ders 1

dir? Basara“bilmek” icin “bilmek” gereklidir; ancak tek ba-
sima yeterli degildir. Basara”bilmek” kelimesinin icinde
“bilmek” vardir ama daha fazlas: da vardir. Bildiklerini
u}:gulamak da gerekir.

Insanlar1 bildiklerini uygulamaya gecirme sekillerine
gore dort gruba ayirabiliriz:

1. Bilen ve yapanlar.

2. Bilen ama yapmayanlar.
3. Yapan ama bilmeyenler.
4. Yapmayan ve bilmeyenler.

Bilen ve yapanlara “bilincli basarmus kisi” diyebiliriz.
Neyi, nicin, nasil yapabilecegini bilen bu kisiler bununla
da yetinmeyip bildiklerini uygulamaktadirlar. Hayatta
kaliteli basari sansi en yiiksek olan kesim bunlardir.

Bilen ama yapmayanlar ise tipik “ataetli” insanlardir.
Nasil basarih isler yapabileceklerini bilirler ama yine de
yapmazlar! Kendilerini eyleme gecirebilme becerileri zayif-
tir. Kendilerine s6z geciremeyen insanlardir.

Yapan ama bilmeyenler ise harala giirele bir seyler ba-
sarmaya calisan kesimdir. Bilyiik bir gayretle bir geyler
yapmaya calisirlar ama neyi, nicin, nasil yaptiklarimm
kendileri de farkinda degillerdir. Bu kisiler buiyuk bir
sevkle ise dalarlar; ancak planlama yapmadiklarindan ya
da is hakkinda teknik bilgiye sahip olmadiklar igin basa-
rnsiz olurlar. Basarisiz olmalar sevklerini kirarak atalete
diismelerine ya da kurnazhk yapmaya baglamalarma ne-

den olabilmektedir.

Yapmayan ve bilmeyenler ise bagarisiz insan sinufin
olugturuyor. Hem nasil basarili olabileceklerini bilmeyen,
hem de basarili olmak icin caba gostermeyen kesimdir.
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Atalet basan yolculugunda hangi duraklard,
karsimiza qikar?

Sifirdan zirveye basan yolculuguna ¢ikmis insan]
kurumlan iki noktada atalet tuzag bekler:
1. Basan onces: atalet tehlikes:.

drll ye

2. Basar: sonrasi atalet tehlikesi.

Atalet en biiyiik bagart diigmamdir. Atalet bagaruy ik asa-
mada engellemeye caligir. Bagarih olmadan 6nce, hayal edji-
leni gergeklestirmek igin harekete gegmeyi, bilinenin uy-
gulamaya gegirilmesini onlemeye cahgir. Kisi ataleti by
asamada yenerse, amacina ulagmak i¢in harekete gecebi-
lir, basanya dogru ilerleyebilir.

Basaniya ulastiktan sonra, ataletle randevunun ikinci
raundu baslar. Burada tehlike basaridan dogan atalet ha-
lidir. Basariy: engelleyen atalet halinden farkli olarak bu
aq:amada atalet ego’yu da miittefik edinerek, halinden hog-
nutluktan dogan hareketsizliJe neden olur. Bagarinn getir-
digi rehavetle ego ve rahathik tuzagina diigenler bu macl

kaybederler.

Bu mac daha tehlikelidir, ciinkii bagarinin getirdigi ata-
let basarili ve kazanan kisileri tehdit ettiginden artik kay-
bedilecek cok sey vardir. Simdi basariya ulagmay1 onleyen

atalet tehlikesini biraz yakindan taniyalim.

Sosyal basarinin yedi adimi

87 Ik
“Ya Bir Yol Bul ya Bir Yol A¢ ya da Yoldan 'katl aiztia-
kitabimda okurlara hayatta bagarih olmak 1¢in Bna

niyla yedi asamali bir siireci takip etmelerini onermist!

= =
]

1. Hayatta nasil basarili olabilecegint ogren: “Basar anlar
nasil basariyor? Sen nasil basarabilirsin? Bagarinin
sistem ve suregleri nasil ¢calisir?”

Kendini ve potansiyelini tam: “Kimsin ve bagkalarin-

dan daha iyi neler yapabilirsin?”

3. Hayat amaclarin tespit et: “Neyi basarmak, nasil bir
hayat yasamak istiyorsun?”

4. Amaclarina ulasmanin stratejilerini ve planlarint hazirla:

“Istediklerini hangi asamalarla, ne kadar siirede, na-

sil bagarabilirsin?” |

Eyleme gec: “Buraya kadar istenilenleri yapmissan,

nereden baglaman gerektigine karar ver ve basla!”

6. Sonug alincaya kadar gerekli manevralar: yap: “Sonug
alincaya kadar kararh ol. Ilgili kisilerle iliski ve ileti-
sim kur. Kaynaklarini iyi kullan. Cok calis vs.”

7. Sonug al ve aldigm sonuglardan bir seyler ¢ren: “Nasil
bagardin? Kendinden 6grenmen gerekenler neler?

Bir dahaki sefere aynisin1 veya daha iyisini basara-
bilmek icin neler yapmalisin?”

[u

'E-.-'r'l

[k kitabimda anlattigim bu yedi adimlik kisisel basar:
surecinin beginci adimu atalet ile dogrudan iliskilidir. Pek
cok insan neyi basarmak istedigini, nicin basarmak istedi-
gini ve isterse nasil bagarabilecegini bilir ancak yine de ha-
rekete gegmedigi icin sonug alamaz. lk dort asama basariy:
icimizde tasarlamay:, besinci asama ise icimizdeki bagarun dis
diinyaya aktararak “realize” etmeyi saglar. Bu asamay: gege-
meyen Kigilerde basarinin i¢ tasarimi gergeklesmis ama
hayal (ya da potansiyel) dis basariya dénusememistir.
Y‘ﬁksek potansiyeli oldugu halde bagarili olamamus kigile-
rm temel sorunu budur. Basarimin teneli kendini eyleme ge-
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cirebilmektir. Bu da ataleti yenmek ve amaca vonelik ]
adimu atmakla miimktndur.

o s, W
.wﬁmhﬂn .
T gL aENSIIOE

Basanisizlik korkusu ve 6grenilmis caresizlikten
dogan atalet

Basan ile atalet arasindaki iliskiyi gﬁsteren_ hf.r.lﬂka
ornek kopekbaliklan iizerinde yapilmis olan bir ?grei un
mis caresizlik” deneyidir. Deneyde bir kopekbahg! Mum
sure ag birakilir. Sonra bir akvaryuma konur. Ak.v..aryk,g-
_ cam bolme ile ikiye aynlmgtir. Cam bolmenin chger

g ™nda bagka bir balik bulunmaktadir.

bir
nil-

Uzun stre a¢ kalmis olan képekbaligi hemen o baliga
saldirir. Ancak kafasimi -suda olmasindan dolay: fark
edemedigi— cam bolmeye carparak sasinir. Tekrar doner
bir daha saldirir, gene cama carpar. Kahramanimiz cok ag-
tir ve tamimlayamadig bir “dis engelleyici” tarafindan he-
define ulagtirlmamaktadir. Saskin durumdadir. Tekrar
dener, tekrar cama carpar. Bir vanda achg:, bir yanda ya-
sadig1 “engellenmislik hissi” vardur. Kopekbalig:, achg-
nin etkisiyle motive olup saldirmakta, ancak engele car-
pinca “demotive” olup oldugu yerde kalmaktadr.

Engellenmislik hissi, ofke, aclik, hayal kinkhg:, umut-
suzluk ve depresyon duygulan icinde yasayan kopekbali-
8miz bir siire sonra artik kticlik balig1 yemek icin hicbir
tesebbiiste bulunmamaya baslar.

Onun artik hic hareket etmedigini goren bilim adamla-
! ona biiyiik bir siirpriz yaparak aradaki cam bdlmeys
kf-lldmrlar! Sasirma siras: bilim adamlanndadir. Cunki
kfipekballgl “O balig: yiyemem” inanci gelistirdigi icin,
hicbir tesebbiiste bulunmamaktadir. Bilim adamlar: bu-
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nun uzerine kuguk bahg kovalayarak buyik baligin saha-
sina getinirier. Ancak kopekbalig: yine de o baligi yemez.
Trajikomik bir sekilde, achiktan 6lmek Gizeredir ama yine
de yemez! Peki neden o bahg yememistir? “A¢ ama gu-
rurlu” bir kopekbahg: oldugundan mi?
Kopekbahgimn iginde bulundugu psikolojik duruma
“Ogrenilmis caresizlik” denmektedir. Atalet ve acziyet ha-
linin 6grenilen bir davranss sekli oldugu kabul edilmekte-
dir. Bu deney, inanglann davramglar uzerinde ne kadar
guclhi etkiye sahip oldugunu gostermng.t:r “Ne yaparsam
yapayim o balig) yiyemeyecegim” inanc, ki bu inang bir ic
engeldi, kopekbaligin atalet durumuna suruklemistir.

Bu deneyden cikanilabilecek ana ders, i¢ engel-dis engel fark:
hakkindadir.

Deneyin birinci asamasinda kullarulan, kopekbalig: ile
diger baligin arasinda yer alan cam bir dis engel.dir Ko-
pek baliginin hhlm cama vura vura ogrendigi, “Ben ne
yaparsam yapay:m bu kiigiik balign yiyemeyecegim”
inana ise ic engeldir. Balik kafasini cama vura vura, ade-
ta dig engel kafasimn icine gegip ic engele donugmustur.
dem sudur: flk etapta, dig engel (cam) vardir ama
ig engel fw inanct) yoktur. Ikinci agamada, dig engel

Tf‘%,."r-" - ama m;;mgd (yapamam inanci) vardir. Ya-
SR m inandig1 zaman mn lmkd

Insanlar genellikle dis engelleyicilerinin farkindadsr, onla-
n suclar, onlar engellemeseydi amaclanina nasil ulasacakla-
nm anlatir dururlar. Oysa o dis engeller kalkhginda, asal
engelin kendi iclerinde oldugunu gériirler.

Bagansizh@inin nedenlerini Turkiye sartlanma bagla-
van kigiler, aym sartlarda bagkalannin bagani olabildigi-
ni unutmamalidir. Daha da étesi, Turkiye sartlarindan do-
layr bagansiz oldugunu dusinen, Isvicre’deki sistemi or-
nek veren kisilere, bu ulkelerde yagama imkan verildigin-
de bu sefer de orada sdylendikleri gorilecektir. Ciinkil bu
kistler “i¢ engelli"dirler, sonug iiretmek yerine suglamaw, soy-
lenmeyi, sizlanmayt bir vagam bicimi haline getirmiglerdir.
Unutmayin, basarmak sonug¢ almaktir. Hakh bir nedene
dayansa dahi hicbir suglama, séylenme, bahane basarinn
yerini tutamaz.

Basar yolunda i¢ ve dis engelleyiciler

Olmak istedigimiz yere giderken bizi engelleyen ban-

yerler ikiye aynlir: i engel(leyiciller ve, dig engel(levi-
ci)ler. Bu engelleri tammak ve onlart agma stratejileri ge-
listirmek ilerlemenin temelidir.

A. I¢ engel(leyici)ler

Kisinin kendi zihninin igindeki bariyﬂlﬂd&’ Nedwr
bunlar?

. wmmmwmmmm&
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Somerbawvecs karakter ozellikleri: Bir Kisi tembel ve agir-
kanh bir mizacta 1se eyleme gegmekte guchikler ya-
cavacaktir. Buna karsin coskulu ya da i¢ disiplini ge-
;;;:.n'.i;- kisiler daha kolay kendilerini eyleme gegire-
bilmektedirler.

Yetersiz ozetiven: Bir kisi basan igin gerekli donan-
ma ve kigi‘ligv sahip olmadigimi dugtintiyorsa hayal
kinkhn korkusu ve boga emek harcamama dugiin-
cesivie eyleme gegmeyecektir.

Bu;:&n hakkmdaki sunrlayicr inanglar: Bagarili olmanin
insanin kendi ellerinde olmadigina inanan Kkisiler
biiyiik isler basarmak igin eyleme gegmekte glicliik
cekecektir.

Sumrlayscr ilkeler: Insanlanin prensipleri, dini inangla-
r1 ve ahlaki goriisleri kendilerini pek ok noktada si-
mirlandirabilmektedir. Bagsarimin gerektirdigi davra-
nis sekli ile inanglan cahisan kisiler eylemsizlige su-
ruklenebilmektedir.

Olumsuz diisiinceler: Bir kisi oniindeki igin yapiima-
ya deger olmadiginy, yararsiz oldugunu ya da bu isi
yapmay1 basaramayacagim kendine soyleyip duru-
yorsa veya surekli kotimser digtntiyorsa eyleme
gegmekte giicliik gekecektir.

Surlayic aligkanliklar: Bir kigi stirekli erteleme ahigkan-
igna sahipse eyleme gecmekte giicliik yagayacaktir.

o Sumrlaypcr duygular: Bir kigi “korku”, “tiikenmiglik”,

“engellenmislik hissi” gibi simirlayici ve negatif duy-

~ gulan yogun olarak yagiyorsa eyleme gecmekte

- glglik gekecektir.

- f*’i Suurrlayict tecriibeler: Bir Kisi ¢ok sayida bagarisiz gi-

rigim yasamussa, beyni hayal kirikhig: yasatan arila-

riyla doluysa eyleme gegmekte zorlanacakbir. Bir
isadamy, hiikiimetin IMF ile daha 6nce yiirtittagt 17
programin tamaminin basansizlikla sonuglandigmi
biliyorsa, varsayim olarak 18.incinin de basarisiz
olacagim1 distinur ve yatirnm yapmaz.

Normal sartlar alinda kafamizdaki diistinceleri dogru-
yanlis ekseninde degerlendiririz. Bagarili insanlar, diigiince
ve inanclarin sadece dogru mu, yanhs nu ekseninde degerlen-
dirmekle yetinmez, beni simirlandwrryor mu yoksa giiclendiriyor
mu diye de diisiintir. “Basarili olmak insamin kendi ellerin-
de degildir” inancinin dogru mu yanhs m oldugu yillar-
ca tartisilabilir ama simirlayicl olup olmadigr daha nettir.
Basarili olmanin kendi ellerinde olmadigina inanan insan-
lar basarili olmak icin ellerinden gelenin en iyisini yapma-
yacaklardir. Peki dogru olduguna inanilan ama svurlayict ol-
dugu da asikdr olan inanclar karsisinda ne yapmali? Insan ne-
ye inanacagim kendisi secebilir! Neye inanmay: secerseniz,
hayatimiz ona dontisur.

B. D1s engel(leyici)ler

Dis diinyada bulunan ve kisinin eyleme ge¢gmesini en-
gelleyen bariyerlerdir. Bizim disimizda olup da, eyleme
gecmemize ve amaclarimiza ulasmamiza engel olabilecek
baz1 sosyal bariyerler sunlardir:

* Ailenin engellemeleri: Prof. Dr. Cigdem Kagitciba-
si'min tespitine gore Turk gencligi Bati'dan farkh
olarak maddi olarak ailesine bagimhiligim1 zamanla
kesse de manevi bagimhligim surdirmektedir.
Genglerin pek ¢ok projesi ailelerinin “kafasina yat-
madig i¢in” gergeklestirilememektedir.
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o Siyasi engellemeler: Ozellikle buyuk olgekli sosyal ba-
;-a.nlarda mutlaka sivasiler iglere kangmaktadir.
Unutmavin, Ankara hicbir seyin uzun sure 1yi git-
mesine izin vermez'

e Kiiltiirel engellemeler: Ayiplanmaktan ve diglanmak-
tan korktugu igin orijinal dugunce ve projelerini uy-
gulayamayan pek ¢ok insan bilirsiniz. Dig deneti-
min yogun ve etkili oldugu Anadolu’da bu durum
daha sik yasanmaktadir. Sehirlerde gevresel dene-
tim zayifladigindan orijinal ve farkh igler yapilabil-
mektedir. Eric Hoffer'e gore koyde yagayan hicbir insan
orijingl bir eser iiretememigtir2 Bu nedenle de insan

gercek kimligini sehirde bulmustur.

e Biirokratik engellemeler: Bir yabanciun 2000. yihinda
Turkiye'de bir sirket kurup ilk isini almas: icin yeri-
ne getirmesi gereken 183 adet burokratik imza ve is-
lem bulunmaktaydi. Bu kadar engelleyici bir burok-
ratik anlayisa sahip bir iilkenin yabana yatnmd

cekmekte zorluk yasamas: kadar dogal ne olabilir?

o Hukuki stmrlamalar: Hukukun asin engelleride pek
cok girisimci kigi ve kurumun sevkini kirmakta, ata-
lete diismelerine neden olmaktadir. |

s Ekonomik engeller: Kendini gok iyi sekilde gelistirdigi
halde “finansal yeterlilige” sahip olmadig: icin iste-
‘diklerini yapamayan pek ¢ok kisi bulunmaktadir.

ne sahip oldugu halde fi-
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ne rakip olmasindan korkarak- pasif gorevlere ata-
nan ya da “kizaga ahnan” pek cok kisi bulunmakta-
dir.

o [stikrarsizlik: Ulkenin siyasi, ekonomik ve psikolojik
istikrarsizhgr pek cok kisiyi eyleme gecmekten ali-
koymaktadir. Clinkii istikrarsizhk belirsizlik yaratir.
Belirsizlik de kigileri ihtiyath ve muhafazakirca
davranmaya, “Bekle gor” pozisyonunda durmaya
zorlar.

Dis engelleyiciler i¢c engelleyicileri harekete gecirerek
insanu atalete dugtriir. Harekete gegcmemek icin hakli ne-
den gibi goruntrler. Bununla birlikte aym dig sirlayic-
lara “ragmen” baska insanlarin vine de kogabildigi goriil-
meli, ayni prangalarla bagkalarinin kosabildigi unutulma-
malidir. Politikaaillanin gérevi insanlann 6niindeki dis en-
gelleri kaldirmaktir ama politikacilar insanlarn icindeki i¢
engelleri kaldiramazlar.

D1g engelleyiciler ile iilkede egemen olan diizen ve ya-
pt ifade edilmektedir. Bu diizenin temeli, insanlarin sifir-
dan zirveye ¢ikarken kullandiklan ulusal basar merdive-
nidir. Peki bir tilkede insanlarin sifirdan zirveye gikmak
icin kullandiklar1 wlusal basar: sistemi nasil bozulur?
Bozulma siireci iki asamahdir. Once insanlar sistemi bozar-
lar. Ardindan sistem insanlart bozmaya baglar. Ciinka bozuk
basan sistemi insanlar1 daha cok basanh olmak igin “bo-
zulmaya” zorlar. Insanlarin bozularak yiikseldigini ya da bo-
zuk insanlarin yiikseldigini goren diiriist insanlar ya “demora-
lize” olup atalete diigecektir ya da kendisi de bozulmaya bagla-
Yacaktir. Basar hirs: ve yiikselme tutkusu asla hafife alina-
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bunun sonucunda yolsuzluk ve yvoksulluk artmaktadyy

Riv fopdsonda sistemn “bozuk ™ olmasi hakh biy atalet nedy
m olmaz . Oiinku dullw.-.-mm her yerinde, insanlar ik SEeVIn
highir zaman yeterince iy 1‘1Immi|§.‘um dusuntrler:
evrtom politikas: ve devlet yonetimi sistemi!

sumdi ehinize Kalemi ve ajandanmizi alarak kendi I§ ve dig
sintrlavicilanma vazih olarak tespit etmeye ¢alisin luu._q:
Siurlar ve engellevicilerle basanh bir sekilde basa atkmanin
Uk adima onlan kesin, net ve yazih olarak tespit etmektir,

“Farkinda olmak™ ilerlemenin ilk adimidir. Dis sinirla-
malanmiznt (Ome@in “Param yok”, “Amirim yetenegimi
Kegtedemiyor”, “Ekonomik kriz var”, “Biirokratik engel-
ter gok”, "Devlet uretimi degil rant ekonomisini destekli-
yor”, “Kocam ve ailem izin vermiyor”, “Babam destek ol-
muyor”, “Bu istikrarsiz ortamda bir gey yvapilmaz”, “Bu
sistemde vetenek degil kurnazhk odillendiriliyor” vs.)
zorlanmadan yazabileceginizden eminim.

Bununla birlikte kigiler genellikle i¢ sirlamalar (or-
negin “Yeterli bilgim yok”, “Tembelim”, “Depresyonda-
vim”, “Rahatima dugkunum”, “Riski degil gtiveni tercih
edivorum”, “Gernlimden kagiyorum”, “Erteleme bende ahs-
kanhk olmus”, “Kendime guvenmiyorum”, “Ahlaki sinrla-
malanm ¢agin gereklerine uymuyor”, “Gegmiste yagadigum
basansiz denemeler kotimser ditgiinmeme neden oluyor”
vb.) gbrememektedir. I¢ simrlamalar sinsice ve kendini fark ct-
tirmeden galsgr. I sumrlamalarimizs gorebilmek iin bu sirlama:

1o ,'a-'"r."" m?

null

www.facebook.com/groups/ekitaphane

HASRET =)

ATALETIN ANATOMISi: PSIKOLOJIK
ATALET NASIL OLUSUR?

Riizgirim nasil estigi fark etmezsini.
Farki yaratan, yelkenlerinizi nasi agtiginezdrr.

Vera Peiffer

‘ Atalet, basimiza gelen olaylan hichir . pmayacak
k:fdr yorumlamanmn sonucudur. YasaFdlgfgzyllaylﬁn k:;-
dimizi atalete diistirecek ya da harekete gecirecek 'kilde
yfrmm}a t:n,ak kendi elimizde olan ve kaderimizi bd?:leyen
bir seqimimizdir. Bagimiza gelen kotii olaylar atalete d';’
mek i¢in hakli nedenler degildir. Gitnkii a -
yan bagka kisiler atalete diismeyebiliyor. I




OLAY ’?ﬂﬂ:ﬂ SEKLI l DUYGUSAL DURUM , lﬂlb’ﬂ&ﬂs (epiermmzii) m

Baligin yasadiklarim hatirlaymn.
1. donem: Kopekbaligr akvaryumda ag¢ halde bekle-
mektedir ve akvaryumun igine bagka bir balik konur.,

Olay: A¢ halde akvaryumda bekleyen kopekbalig: kiiciik
bir balik gorur!

Yorum sekli: “Cok agim, hemen su balig1 yakalayip yeme-
liyim! Evrensel kurali seviyorum, buytk balk ki-
¢tk bahg: yer!”

Duygusal durum: tam motivasyon, 6zguven ve seving hali!

Davrams: kiigiik baliga dogru suratle saldirmak!

Sonug: akvaryumun igine konmus olan ve “balik goziyle”
bakildiginda goriilmeyen cama kafasini carpip sas-
kin halde kalma...

2. donem: Kopekbahig defalarca denemis ve kafasimni
cama ¢arpmustir, hala actir ama akvaryumun igine konan
cam bolme kaldirilmistir.

Olay: Képekbalhiginin 6niinde yiyebilecegi bir balik bulun-
maktadir ve arada engel yoktur.

Yorum gekli: “Ne yaparsam yapayim, bu kiigiik balig1 yiye-
miyorum. Nasil olsa basaramayacagim, bir daha de-
nemeyeyim!”

Juygusal durum: engellenmislik hissi, acziyet duygusuy,
garesizlik hissi.

m eylemsizlik. Hicbir sey yapmama. Bir daha de-

-%'_%-7 érmnde yiyebilecegi bir balik olmasina ragmen, ag

B m YW'

Deneyin birinci doneminde gercek bir caresiziik 6z ko-
nusudur. Oysa ikinci donemde sahte caresizlik s6z konusu-
dur. “Acilarin kopekbaligi”nin 6ykiisiinii okudunuz. Sim-
di kendi hayatimz: diisinmeye ne dersiniz?

1. Sizin gimdiye kadar yagsadigimiz sahte caresizlikle neler
olabilir? Siz kendinizi garesiz hissettiginiz zaman ya-
sadiklarimizin gercek bir garesizlik mi yoksa sahte
bir ¢aresizlik mi oldugunu nasil ayirabilirsiniz?

2. Balik cami goremedigi igin, kendisini tam olarak ne-
yin engelledigini hicbir zaman bilemedi. Peki sizin
kafanizi vurdugunuz ve sizi engellediginin farkinda
bile olmadiginiz psikolojik camlarimiz neler olabilir?

Bu konu ilginizi ¢ekiyorsa, 6grenilmis garesizlik psiko-
lojisinin detaylarin1 7 ayda 350.000 satan “Her Sey Seninle
Baslar” adli kitabimda bulabilirsiniz.

Iki farkl: insan, iki farkli yorum sekli!

- Bagumiza gelen olaylarin degil, igimizdeki olaylarin ne hisse-
decegimizi ve ne yapacagumzi belirledigini bu kitabr satin alma-
nizi ornek alarak agiklayalim. Bu kitabin yayilanmasin bir
“olay” olarak kabul edelim. Bu olaydan haberdar olduk-
tan sonra, konuyu yorumlama seklindeki farkliliklarin na-
s1l farkli sonuglara gotiirdiigiini inceleyelim.

Birinci kisi

Olay: Gazetede Miimin Sekman in ataleti yenmek ile il-
gili kitabinin yayilandigin okur.

Yorum gekli: “Yine bir kigisel gelisim kitabr qikmug! Kim
okur bunlar1 anlamiyorum. Hem niye kigisel atalet, dnce
toplumu ataletten kurtarmak lazim! Bizi atalete dugtiren-

'_ﬂ‘

ler utansin!
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Duygusal durum: Sinirlilik. Otke. Can sikintisi. 1. [nan¢lar: Inanglarimiz olumlu ya da olumsuz “on-

Davrams: eylemsizlik. Herhangi bir sey yapmamak. Si- yarg1” islevi goriirler. Cogu kez bizi hata yapmak-
tem etmek. tan korumaya ¢ahgirken bizi simirlandirir ve yanil-
Sonuc: mevceut durumun aynen devamu. tirlar. O halde bagimiza gelen olaylar, o tir olaylara
Ikinci kisi iliskin genel inanglanimiza gore farkh anlamlara ge-
Olay: Gazetede Miimin Sekman’in ataleti yenmek ile il- lebilirler.
gili kitabinin yaymlandigini okur. 2. Degerler: Bagimiza gelen olaylara, sahip oldugumuz
Yorum sekli: “Yeni ve farkh bir kitap. Toplumumuzdaki degerlere gore tepki ve anlam veririz.

(3

Karakter: Olaylara anlam verirken kendi karakteri-
miz de isbasindadir. Ayni olay karsisinda farkh kisi-
likteki insanlar farkl seyler yaparlar.

4. Anlik psikoloji: Olaylar1 yorumlama seklimizi en ¢ok
etkileyen unsurlarin baginda o andaki psikolojimiz

gelir. Yorum geklimiz duygusal durumumuzu belirledigi
¢ibi, duygusal durumumuz da yorum geklimizi belirler.
Atalet duygusu yasayan kisiler olaylart kendilerini atale-
te diisiirecek sekilde yorumlamak egilimindedir. Bu da

negatif kulttrin etkisiyle hem kendimde, hem sirketimde
bazen atalet olusuyor. Bu kitap atalatten korunma asis
olabilir. Bir okuyalim bakalim.”

Duygusal durum: isteklenme, merak ve heyecan duygu-
SLI.

Davramg: kitab satin alma ve okuma.

Sonug: ataleti tammmak ve ataletten kurtulmak igin stra-
tejiler Ogrenme.

Aym olay kargisinda yaganan duygular bu kadar degi- ataletin uzun siire yasamasini saglar. Bu atalet don-
sik olduguna gore aradaki farklilik neyden kaynaklanir? oiisii kirilmadan, ataletten kurtulmak zordur. “An-
Bagimiza gelen olaylar ne hissedecegimizi ve ne yapacagi- lik psikolojimiz” olaylar: anlamlandirma bi¢imimizl
miz1 belirliyor ise neden herkes ayni duyguyu ve davrani- oldukca etkiler. Bunu bilen askerler, komutanlarin-
$1 gostermedi? dan izin istemeden 6nce, komutanmin yardimcisina

“Bugiin morali nasil?” diye sorarlar. Benzer taktik iy
Yorumlama seklinin mekanizmasi nasil ¢alisiyor? diinyasinda da maaga zam istenirken uygulanur!

Bir kez daha tekrarlamak isterim, hayatta baginuza gelen
olaylar degil olaylar: yorumlama geklimiz atalet duygusu olugtu-
ruyor. Peki olaylan yorumlama seklimizi belirleyenler neler-
dir? Olaylara neye gére, nasil anlam veririz? Olaylara nastl
anlam verip nasil tepki gosterecegimizi paradigmalanm:z
| belirler. Paradigma en kisa ifadeyle “diinya gortigli” demek-

i
|
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6. deff'fﬁf?f durtffn: Basimiza gelen olaylan yorumlar-
OLAY | ken fizyolojik durumumuzdan da etkileniriz.
Uykutc;uz bir halde gazete haberini okumakla, sag-

J hikl1 bir halde okumak yorum seklini degistirecektir.

[ INANCLAR ANLIK PSIKOLOJI Uykusuzken bir olayr yorumlamak muhtemelen
p olumsuz yorumlama seklinin kullanilmasina neden

[ DEGERLER BILGI VE TECRUBE olacaktir.

Bagimiza gelen olaylart yorumlarken kullandignmz meka-

\ KARAKTER BEDENSEL DURUM nizmanin wunsurlar: birbirini etkiler ve birbirinden etkilenir. Bu
etkilesim, atalet veya hareket halinde yasamanin kahcili-

[ PARADIGMA " KULTUR VE CEVRE gin1 saglar. Ataletlilerin gittikce ataletli, hareketlilerin de
gittikce hareketli bir hayata dogru yonelmelerinin nedeni,

kendi kendini besleyen bu cevrimdir.

DEE}M Bu cevrimde yorumlama seklimiz ne hissedecegimizi belirler-

Du}'g::;u ken, o yorumu yaparken hissettiklerimiz de yorum seklimizi et-

{ kiler. Duygusal durumumuz davranglarimiz: etkiler ama

ayn sekilde davramiglarimiz da duygusal durumumuzu

gﬂm}i \ etkiler. Davranislarimiz elde edecegimiz sonugclan etkiler

- - ama ayn sekilde elde ettigimiz sonuglar da davraniglar:-

* mizi etkiler.
o |
1
Beynimizdeki atalet zincirinin kirilma noktalar:
Bagimuza gelen olaylar il_‘_E atalet olusumu arasindaki iliskiyi Zihinsel ataletin bes kirllma noktas: vardir. Bu noktalar
gosteren gema dan ataleti yenmek i¢in miidahalede bulunulabilir:
5. Bilgi ibeler: Bi
gt ve tecriibeler: Bir konuyu yorumlarken o konu i _B-EYHE giren bilgileri degistirmek.

ﬂie ilgili zlhmmmd_e_lfa ﬁrerileri kullanarak karar veri- 2. Inmanglar degistirmek.
z:. Ola-ylara verdlgumz anlamlar o tir olaylar hak- 3. Distlinceleri degistirmek.
Md@ah E{:ﬂl‘l}mi&k} ‘meveut l?ilg‘i ve tecriibeleri- 4. Duygulan degistirmek.
en et | nmektedir. Konu ile ilgili 6n bilgimiz 5. Davranislan degistirmek
yoksa genellikle “tahminler” yapanz. : o 1

Y ﬁ



Kisilerin beynine giren bilgileri degistirmek ya da onla-
n istediimiz inana yaratacak bilgilerle beslemek, inanc-
larim degistirecektir. Inanclarmm degismesi diisiinceleri-
ni de degistirecektir, Dustincelerinin degigmesi duygula-
nm degistirecektir. Duygulaninin degigmesi onlarin “ey-
lemsizligine” son verecektir. Ataletin ortadan kalkmasi ki-
sinin daha basanl sonuglar almasim saglayacaktir. Bagari-
I sonuclar alimmas: kigiyi, daha yliksek moralle ¢aligmaya
vonlendirecektir,
Zihnimizdeki atalet cevrimi beg ana pargadan olugur:
bilgilenme, yorumlama, duygusal durum, davrans, so-
nuc. Bu bes unsur belirli bir tarzda calistirildi§mmda atalet, fark-
It bir tarzda kullamldiginda hareket yaratir. Ataleti de hareketi
de ay sistentin iirettigini bilmek énemlidir. Neleri beyninize
aldifaniz, beyninize giren bilgileri nasil yorumladiginmz
devaminn nasil olacagim belirlediginden, atalet iireten di-
sitmme bigimlerinden sakinmak onemlidir.

1. Beyne giren bilgileri degistirmek

Beynimizi neyle besledigimiz ¢ok onemlidir. Beynimi-
ze girmesine izin verdigimiz bilgilerin bazilan bizi atalete
diigiirtir, bazilan ise motive eder, eyleme gegirir, elimiz-
den gelenin en iyisini yapmamizi saplar. Atalet yaratan
enformasyon bizi isteksizlige iter. Hareket yaratan enfor-

masyon ise bizde bir seyler yapma istegi olusturur.
ABDY nin unlu zengim Rockefeller, her s:ebah kendi basin
nigmanina hazirlattig ve adina “pembe gazete” dedigi
:: gazete okurdu. Bu gazetede olumsuz haberler yer f;_
Thafifletilmis halde yer ahirdr. Bununla birlik-

g - 7S |

te moral verici ve iyimserlik duygusu yaratan haberler bol
bol yer alird1.

Eski bir Cin atasozii “Insan ne yerse odur” der. Beynini-
ze aldigimiz enformasyonun tiirti onlari yorumlama ‘sekli-
nizi de etkiler. Surekli kotii haberleri beyninize sunmak
bir sture sonra olaylar kotiimser bir tarzda yorumlamani-
za neden olacaktir. Bu nedenle beyninize aldiginiz bilgiyi
dogru se¢meniz énemlidir. Ozellikle kriz donemlerinde
“Krizdeyiz” distncesi genellikle krizi daha da derinles-
tirmektedir.

Kigisel gelisim kitaplarimin yeni teknikler i¢retmekten daha
biiyiik faydas: insanlart olumlu bir zihin ikliminde tutabilmesi-
dir. Bu anlamda kigisel gelisim kitaplar halkin afyonudur!
Andre Maurois “Yarim saatlik okumanin gideremeyece$i bir
kederim olmanustir” demektedir.

Kisisel gelisim kitaplar, gazete ve TV'lerin negatif enfor-
masyon yuklemelerini nitralize edecek 6rnek ve argliman-
lar sunarak ruhsal dengeyi korurlar. Ozellikle basar: Gykii-
leri bu konuda oldukga ise yaramaktadir. Sizin kogullarimiz-
dan gelerek sizin istediklerinizi ba;;ﬂﬁr}rg; insanlar size gii¢ ve it
ham verecektir. Onlarim da basarmak icin ihtiya¢ duyduklan
enerji ve morali kendilerinden oncekilerin hayatlarim oku-
yarak aldiklarinm gormek sizi sagirtmasin.

2. Inang ve diisiinceleri degistirmek

Ataletin zihinsel mekanizmasimin ikinct dighist entor-
Mmasyonu yorumlama stirecidir. Bu surecte genel inanclar
e anlik psikoloji belirleyici rol oynar. Genel inanclar ha-
yat, insanlar ve bagar hakkindaki inanglarmmzdir. Ozel
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inanglarimiz ise kendimiz ve yapmamiz gereken isler hak
kindaki inanclarimazdir,

Hayatimn kendi kontrolunde, bagan ve h;i";ull*lﬁlﬂllﬂln
kendi ellerinde olduguna inanan insanmn dustince, duygy,
ve davramglan daha cok harekete yatkin olacaktir, Basar,
ve basansizhigin kendi kontrolunde olduguna Imanmayan
kigiler ise daha ¢ok atalete yatkin olacaktir. Basarili olma.
mn dgremilebiliv bir sonug olduguna inanmak bu acidan
onemlidir,

Kendinuz hakkindaki inanglarimz da neler yapabilecegimizi
belirlemektedir. “Yetenekliyim” ya da “Yeteneksizim” gek-
hindeki inanclarnimiz performansimizi da etkilemektedir,
Aym gekilde “Bagarabilirim” ya da “Basaramam” inanc
kritik bir secimdir.

Atalet treten inang ve diigiinceler

Agafida atalete neden olan en énemli on inanc ve dii-
gunce ormegini bulacaksimz. Bunlarin hayatinizda etkin
olmadigini denetleyerek gidiniz. Herhangi bir durumda
bu on inangtan birkagina sahipseniz ataletinizin o alanda

yogun oldugunu dustinebilirsiniz.

L Degigmezlik inanci: “Boyle gelmis boyle gider.”
2. Etkisizlik inancr: “Ben kim oluyorum ki ”
3. Gereksizlik inanci: “Yapsam da ne degisecek ki.”
A& Yararsizlik inanci: “Bunu yapmanin bana/ sirke-
- te/memlekete higbir faydasi yok.”
et mmm “Daha sonra yapabilirim,”
1, = tﬁ, Ariamsiziix imanc; "Bunu yapmamu istemek gok sag-
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7 Kontrolsiizliik inanct: “Bunu yapabilmek insarn elin-

de degil”

§. Yetersizlik inanci: “Ben bunu yapmak icin hentiz ye-
terli degilim.”

9. Miikemmeliyet¢ilik inanci: “En iyisini yapincaya ka-
dar hicbir gey yapmamaliyim.”

10. Bagaramam inanct: “Ben bunu bagaramam ve hayal
kinklhig yasarim ya da yasatirim.”

Hareket dreten inang ve diigiinceler

1. Etki inancr: “Yaptiklarimla kucuk de olsa bir seyler
olumlu yonde etkileyebilirim.”

2. Katkt ve kazang inanci: “Bunu yapmis olmakla hem
diger insanlarin hayatlarina katkida bulunacagim
hem de kendim icin maddi ve manevi kazanglar
saglayacagim.”

3. Kontrol inanct: “Bu isi yapmak/bagarmak daha ¢ok
kendi kontroliimde. Ya da kendi kontrolitme alma-
nin bir yolunu bulabilirim.”

4. I¢ potansiyel ve yeterlilik inanci: “Bu igleri yapmak icin
asgari yeterliliklere/yeteneklere sah:lbs:m Yetersiz
oldugum noktalarda da kendimi geligtirerek, ogre-
nerek yeterlilik kazanabilirim.” il

5. Gerekirlik inanct: “Bunu benim ya da binaan yap-
mas: gerekiyor/ya da hayattan istegiiklefinu _u-lmak
icin bunlari yapmam gerekiyor. Istediklerimden
_vazgecemedigime gore bunlar yapmanii kolay ve
eplenceli bir yolunu bulmaliyim. |

6 Ba@arﬂbﬂirfm inanci: “Benim yapanlardan eksik bir

" yanum yok. Ben de hedef koyup, nasil yapildiguns
Ggrenip sonra da eyleme gegersem hmuhﬁrlm.
Otobiyografileri pek ok basaril kiginin benim gart-




lannmdan geldigini gosteriyor. Onlar yapti oldu, bep,

de vapabilirim!” 3. Duygusal durumu degistirmek

= Anemlilik inanci: “Bu benim igin olmasa bile bagkala- 2 i it diclisi
s - " Y . b o hin Atalet carkinin uguncu dislisi duygusal durumumuz-
r1 icin cok onemli bir 1s. Baskalari icin 6nemli olma- s s -
_ £ + e e TR tur. Duygusal durumumuz distincelerimiz ve bedenimi-
<1 benim de Onem vermemi gerektirir. Istedigim gi- SRR ST ApuIs T . .
i 5 zin sagladigi geribildirimlerle gekillenir. bBu duygulardan
bi bir havat kurmak ya da aldigim maagn karsilig:- | v s g oy
’ =", bazilar1 gliglendirici, pozitif, mutluluk verici iken bazilar
w1 vermek adina olmas: fark etmeksizin bunu yap- : P e . e
L H };i.'lq.‘-&u/'.lt‘ﬁtlrl{'l, pvrfurmﬂnﬁ du;:ururu, I‘It‘gﬂtlf ve uzuntu
m gerekiyor. s, NESEEE
B Y : i vericidir. Duygularimizi segme giicu bize aittir.

8. Disiplin ve sorumluluk inanci: “Hayatta her zaman ca- Sl o PR e A S * ,
iz R ST Beynimizin nasil ¢aligtigin ve duygularimzin nastl olugtu
ste i yaparak ya te ) - : * | g |

mmlil tedigin Yapg __Yb_ : l el e i gunu anlatan kitaplar okuyarak bu sistemimizi nasil galigtirabi-
. san olm yrumlu- -
?a;f yagak{'a?a? d‘z‘gur IL.;HM iy bﬂ;];? Sf]r”m{” lecegimizi o¢renebiliriz. Tipki arabayi, bilgisayar1 kullan-
" ‘;r_f_”‘- st . e JERESEIR. SERBLLT] vardir. mak gibi! Duygularimizi yonetemememizin nedeni duy-
Kendi isteklerim ile ﬁﬁﬂiiﬂ{”hlklﬂrirﬂ ;at:;t:g:nfin SOFYuUm- gularimizin yonetilemez olmasi degil, bizim onlar hakkin-
h.{luk!unmr segmek Ozgilir insan olmanin geregi ve bedeli- dan bilgi sahibi olmamamizdr.
dir. Bagk'alan“tarahndan bir seyler yapmaya zorlan- Bazi duygular atalet halinin daha kahci olmasmi sag-
mamak icin dzdisiplinimle kendimi denetlemeli ve larken bazilar atalet duygusuna son verir, Atalet kiran ve
Eﬂmﬂ?nml yapmaliymm. _ atalet olusturan duygulan tammak kigisel, kurumsal ve
9. Organizasyon ve planlama inanci: “Islerimi yapmak ulusal ataleti kirmaya aday olanlar igin ¢ok onemlidir. Si-
icin zamarum da enerjim de yetersiz degil. Diger in- ze bu simflamayi asagida hazir olarak sunuyoruz. Isterse-
s:(anlar da aym zaman ve enerji kaynaklarina sahip. niz listeyi daha da genigletebilirsiniz.
Yapmam gereken isleri 6nem ve acili iterlerine -
B 2 ve aciliyet kriterlerine Atalet tireten duygular

gore simiflayarak planlayabilirim. Boylece isler ara-
s:-.nda bogulmadan bagarmak ile yasamak arasinda
bir denge kurabilirim.”
10. ?ff;ﬂﬂblll:;:ﬁi irm:jc:: “Baganh olmak dgrenilebilir.
di;i b i;biﬂgff;;:‘a‘; i‘;;’:;:? _bﬂ&‘;fab“j 2. lsteksizlik duygusw: higbir sey yapmayi istememe.
s s} rim. Insani " in hichir s iste st
olan hu;l:n-r sey ogrenmeyle basarilamayacak zorluk- SR GGV SR it o

ta degildir.” vort”

3. llgisizlik: merak duymama ve olaylara, insanlara ka-
yitsiz kalma. “Bana ne! Bana neden sana ne’™
4. Tiikenmislik: yorgun, yilgin ve bezgin bir halde olma.

" 8

1. Kararsizk duygusu: ne yapmasi gerektigine karar
verme guglugu, ”(")yle mi yapsam, boyle mi yapsam,
yoksa soyle mi yapsam! En iyisi hi¢ yapmamak.
Yapsam mi1 acaba?”




Dunyayr sirimda tagtyorum sanki. Oldum Be Zgin
Bekir!”
5. Incinme ve almganhik: hayata ve insanlara kiismek!
“Anne, okulda beni kimse sevmiyor. Sagimu ¢ekiyor-
lart”

4. Sevgi ve yakilik: sorgulamaksizin kabul edilen bir-
likte bir seyler yapma énerisi. “Seninle birlikteyken
ya da senin igin yaptigim islerde hicbir ¢aba sarf et-
miyormusum hissi yagiyorum.”

_ 5. Hirslanma ve agresiflik: Yangmac yamimizin agiga ¢i-
6. Agin yuklenme ve baskt duygusu: isin ¢ok, zamanin ve karak tiim giiciinii toplayip diinyaya meydan oku-
enerjinin az oldugunu yogun olarak hissetmek. “Co- mas1. “Beni (ya da bizi) hi¢ kimse yenemez. Ben sen-
ok caliymam lazim anne ¢ook. Ogretmen derste hep den daha iyiyim!”
beni seqiyor!” 6. Basari hissi ve kazanma tutkusu: aklimizda havug res-
7. Qaresezlik ve kontrolsiizliik: rizgara kapilmig bir “yap- ' mi, agzimizda havug tadiyla havug pesinde kogsmak.
rak misali” siruklenme duygusu! “Basarinca olacaklan bir dustinuyorum da...”
8. Engellenmighk hussi: kendini gergeklestirmesine engel 7. Canlilik ve heyecan: kendini bir enerji santral gibi his-
olan, kendinden daha gugli kigilerle basa ¢ikama- sedip aydinlatilacak ampul aramak.
maktan dolay: yasanan ofkeyle kangik Giztintti duy- 8. Merak ve sagkinlik: “gercekleri” ¢6zmeye yonelik en-
gusu. gellenemez istek.
9. Sughduk duygusu ve vicdan azabi: kendi degerlerine ters 9. Ozgiiven ve kontrol duygusu: “Ben bu igi bagarmak
dusme kaygisindan dolay: ¢ekingen davranma. icin yeterliyim ve bu isi basarmak ya da bagarama-
10. Korku, hayal kirikhigr, dzgiiven ve ozsayg: yetersizligi: ken- mak kendi ellerimde.”
dine kars: giiven ve saygi duygusu tagimama. 10. Giiven ve emin olma duygusu: “Ait oldugum kuruma

Hareket sireten duygular ve birlikte yasadigim insanlara gliveniyorum. Bunu
basarabilecegime eminim.”
1. Kararhlik ve cesaret: zorluklar karsisinda yilgimhga

dusmeyip sonug alincaya kadar direnmek.

_ 2 Eﬁ ve unnl. Igteh istegin cosarak kisiyi bir seyler 4. Davramslan degistirmek
o Mmm e e e Davranslar diisiincelerimizin somutlastigl, belirginlik
~ nm daglan ml::c ggn-lu vua:: izkrr::isfsarun 4 it kazandig yerlerdir. Sigara igmek, yemek yemek, yazi yaz-
M takdir duyg = mak, telefon etmek, kitap okumak, alkis tutmak, konugma
! * _ usu: icimizdeki sovalyenin aqiga yapmak, kafasin saga ya da sola cevirmek, tiim bunlar bi-
e deire: 1o avet etmesi. Ce rer davramstir. Atalet “davramgsizlik hali” demektir. n-

filminde denildigi gibi: “Her insan bir san her haliikdrda bir seyler yapmak zorunda oldugu igin —ye-

- gun olur. Ama serefli bir sekilde 6lmek firsat1 bir | gibi- davranislar
= = . m
A R ﬁh karsiniza gkmayabilir!” mek yemek, tuvalete girmek, s igmek -
3 "_Ji /



degil mecburtyettir. Mutlak anlamda “davramgsizlik” miimpk,,
dt‘gf ldir.

Bu nedenle “ davranigsizlik/eylemsizlik hali”nden

1. Yapmas: gereken (yapilmast cok onemli olan) davran 1sla-
r1 yapmamak vejveya

2. Yaptigr davranglart agir, hantal ve gok yavas yapmak an-
lastimalidir.

Bazi davramslar atalet duygusu olusturmaya yatkin-

ken bazilar1 hareket olusturabilmektedir. Asagida bu iki
tip davraniglara 6rnekler verilmistir.

j

Atalet iireten davramslar

1. Zorlama davramglar “zorlayict” gidince ortadan kalkar.
Ornek cavusu basinda is yapmak. Cavus gidince
atalet gelir!

2. Cezalandirilan davramslar bir siire sonra soner. Bu da
eylemsizlige neden olur. Ornegin ilk denemesinde
yaptigi ilk hatada siddetli bir sekilde cezalandirilan
personel bir daha o denemeyi yapmayacaktir.

3. Sonunda hayal kiriklig1 yasanms davranmislar genellikle
tekrarlanmak istenmez. Bu da eylemsizlige neden
olur.

4. Siireci zor ve sikict olan davraniglar genellikle tekrarlan-
maz. Kitap okumayla ilk defa sikia ders kitaplariyla
tamisan pek cok cocuk tiim kitaplara kars: olumsuz
tavir gelistirerek okuma ataletine diiser.

5. Uyumsuz ve ahenksiz bir ekip igerisinde gerceklestirilen
davramglar genellikle tekrarlanmak istenmez. Bu da ey-
lemsizlige neden olur.

. Yapilirken act ¢ekilen davranslar genellikle tekrarlanmak

istenmez, eylemsizlige neden olur. Ornegin dis cektir-
mek!

Agirt derecede reddedilmeye neden olan davramislar ge-

nellikle eylemsizlige neden olur. Ornegin zor miisterile-

re satig yapmak ya da satis1 zor bir mal satmaya ¢a-
lismak.

Hareket iireten davranislar

1.

2.

'

Odiillendirilen davranislar kendini daha cok tekrar-
latir.

Sonucu basarili olan davranis kendini daha c¢ok tek-
rarlatir.

. Stireci kolay olan davranis kendini daha ¢ok tekrar-

latir. Ornegin TV seyretmek de kitap okumak da
davranistir. Ancak TV seyretmek daha kolay ve eg-
lendirici oldugu icin daha ¢ok tercih edilmektedir.
Ekip icinde uyumlu ve ahenkli bir gekilde yapilan
davranislar kendini tekrarlatir.

Coskulu davramslar hareket tretir.

Yapilirken zevk alinan davramglar kendini daha gok
tekrarlatir.

Cevre tarafindan onaylanan ve takdir edilen davra-
nislar tekrarlanur.

Atalet iireten sonuglar

1.

Basarilacagina kesin olarak inamldig halde basan-
siz olunan. sonuclar: “Yikildim. Bir daha deneye-

mem.
Ugruna gok caba harcandig halde ¢ok az fayda sag-

layan sonuglar: “O igi yapmaya degmez.”
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3. Defalarca denendigi halde baganlamayan sonuclar:
“Bu defa da olmayacak.”

4. Elde edilmesi bagkalan tarafindan engellenmis olan

sonuglar: “Benim elimde degil ki.”

Elde edilme surecinde kigive ¢ok defa asagilanma ve

reddedilme duygusu yasatan sonucglar: “Bir daha

asla!”

6. Herkesin hi¢ zorlanmadan elde edebilecegi sonuc-
lar: “O da bir sey mi. Herkes yapabiliyor.”

I

Hareket iireten sonuclar

1. Az cabayla ¢ok sey kazandiran sonuclar.

2. Defalarca basanyla gerceklestirilen sonuclar.

3. Elde edilmesi kisinin kendi ellerinde olan sonuclar.

4. 1k denemede basanlan sonuclar.

5. Buyuk bir iddia ve meydan okuma ile hedef konu-
lan ve elde edilen sonuclar.

6. Cok az kisinin gerceklestirebilecegi bir sonuc.

Burada hayatiniz boyunca unutmamaniz gerektigini
dusundugum bes kritik noktay: tekrarlamak istiyorum:

1. Kargiastigumiz olay: yorumlama seklimiz duygqusal du-
rumumuzy belirliyor. Duygusal durumumuz ise dav-
ramslarimuzi belirliyor. Davramiglarimiz ise tirettigi-
miz sonugclarr (basar ya da basarisizlik) belirliyor.
Gﬂmleglmmn en ustiindeki diigmeyi bir alt delige
tlikledigimizde nasil ki diger tiim diigmeler de yan-
hs delige ilikleniyorsa, yararsiz yorum sekli de ya-
rarsiz duygular, yararsiz duygular ise yararsiz dav-
ra_mglar uretir. Evrensel bir bilgelik soyledir: “Dii-
ﬁmcﬂtmne dikkat et, sdze doniisiirler; sozlerine
dikkat et, eyleme doniisiirler; eylemlerine dikkat et,

I

aligkanlik olurlar; aliskanhklarina dikkat et, kisiligin
olurlar; kisiligine dikkat et, kaderini bicimlendirir.”

. Dogru ya da yanhs yorum sekli yoktur. Ciinkii dogru-

lar izafi(goreceli)dir. Dogru ya da yanlis olan yorum
seklinden emin olamayabiliriz ama yararh ya da za-
rarli olan yorum geklini ayirabiliriz. Zararl yorum
sekli bizi atalete iten, yararl yorum sekli ise bizi eyleme
davet eden yorum geklidir. Eger hakhhk ya da dogru-
luk agisindan bakarsak kotiimserlerin kazanma ihti-
malleri her zaman daha fazladir! Ne var ki, ilerle-
mek istiyorsak iyimser diisiinmek ve bir seyler yap-
mak zorundayiz. Unutmayin, kotiimserler daha ¢ok
hakh c¢ikarlar ancak Ontinde sonunda kazananlar
iyimserlerdir! Bu, talihin ilging bir taktigidir.

. Olaylan: bizleri giiclendirecek, eyleme sevk edecek gekilde

yorumlamak ya da bizi giicsiizlestirecek, atalete stiriikle-
yecek sekilde yorumlamak kendi elimizdedir. Bagimiza
gelen iyi ya da kotii her olay1 kendimizi harekete ge-
cirmek icin kullanabiliriz. Aym sekilde bagimiza ge-
len iyi ya da kot her Hirlii olayr kendimizi atalete
diistirmek icin de kullanabiliriz. Duygularimizi se-
cim giicii bize aittir. Bagarh atalet kinalar, kotu
olaylar ataletleri kiracak ve insanlan eyleme sevk
edecek sekilde yorumlayabilen/anlamlandirabilen-
lerdir.

Atalet sadece bir duygusal durum degildir, bir paradig-
madir. Ataletin bir zihniyeti vardir. Zihniyet kendine
6zgii inanglan, distnceleri, duygulan ve davrans-
lar: olan akil kalibidir. Belli inanglar, belli dtuglince-
lerle birleserek belli duygular olugturur ve bu duy-
gular da atalete neden olur. Ataletin kokleri inang-
lar, bilgiler ve deneyimlerdedir. Depresyon duygu-

ol



su ve eylemsizlik aysbe

rgin gortinen viiziidiir <
- . udur, Sjy-
nisineklerle ugrasm : i

ayip batakhig; k isi]

nenler ise atalet (i rt}tt::n}zihnivutj:ul:;jit:: l?fi‘l :irl IT i
mr:lqr:r: atalet lireten L’fhf'”llﬂ‘ir.'h'?'f?i'f hareket n'rftml E::r
Zihniyetle degistirmedikge bulduunuz her atalet Kiric
vol gegici olarak ise varayacaktir. Kaher ¢éziim I¢in ata-
let yaratan paradigmay1 beyinden sOkmelisiniz! t

. Insanlar olaylart yorumlama Kaliplarmdan ya da tarzla-
rindan birini secer ve siirekli olarak onu kullanirlar Or-
negin atalet halinde yagayan insanlar genellikle
olaylan atalet halini besleyecek sekilde yorumlarlar.
Surekli hareketli ve aktif yagsayan insanlar ise olayla-
r1 kendilerini daha cok eyleme gecirecek tarzda yo-
rumlayan bir paradigma kullanirlar.

www.facebook.com/groups/ekitaphane

HASRET =)

HANGI DUYGULAR ATALET,
HANGILERI HAREKET YARATIR?

Herhangi bir anda, aniden durup kendi icine dénmek;
0 anda hangi duyguyu yasadigimi, o duyguyu hangi yo-
gunlukta yasadigini, o duygunun davranislan tizerindeki
etkisinin neler oldugunu algilamaya “duygusal farkindalik”
denir. Duygusal farkindalik, kendi i¢ hallerini gozlemektir.
Duygusal farkindahg: yiiksek kisiler atalet duygusunu
daha olusuyorken fark edebilirler.

Duygusal farkindaligin tersi duygusal korliiktiir. Duygusal
korelme yagayan kisiler kendi i¢ hallerine kars: ilgisiz yasar-
lar. Psikolojik mekanizmalan onlari yonetmeye devam
eder ancak onlar bu mekanizmann nasil ¢ahstig: ve duygu-
larimin kendisini nasil etkiledigini bilmek istemezler. Bu bo-
liimde ataletin duygusal kimyasin tamimaya calisacagiz.
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Ataletin duygusal bilesenlerini incel

: , erken, motivasyo.
U Ozel bir yere koymak gere | .

ki Mot umutluluk dunyanin iyi bir yer olduguna, iyi niyetlerin
IVor., H“Uﬂ'ﬂ[ﬂ}” (Fﬂ"?kl) 1 TP _ ¢ e _ ;

e o o' C10 X e §K) ile iyi sonuglar getirecegine, her hal ve sartta istenilen sonu-

let birbirinin tersi duygulardir. Motivasyon, “Bir amacs cer. 4 :

- 2 Imanin bir yolunun olduguna inanmay secmektir.

geklestirmie yoniinde oticlii biv ictol colit: " s /

A!‘ﬂf;:‘ i h‘f ;f"“‘i‘ Quclhii bir istek sahibi olmak demektir, l[yimserler amaca gotiiren bir yolun mevcut olduguna
. 1C ] . > . . 4y g . . W . : SR

# COIr §ey yapmak istememe hali”dir. Atalet ile Mo- inandiklar: igin sitem etmek yerine o amaca gotiirecek

lmsyﬂti hﬂ'?“i orantilidir. Yiiksek motivasyon ile yollar1 bulmaya galigirlar.

le su gibidir, aym yerde barinamaz.

‘ “Insanlar bagarisizhiklarini kendilerindeki bazi degismez ek-
Ataletin duygusal kimyasina baktigimizda, sevmedigi- siklere baglyorlarsa, umutlarini kaybedip caba harcamakian
miz bazi duygularin atalet hakkinda 6zel isaretler verdigi- vazgegerler. Unutmayalim ki, yenilgi ya da basarisizliklarin et-
ni gorebiliriz. Mesela can sikintist eylemsizlik haline verilen kileyebilecegimiz kosullardan kaynaklandigina iliskin temel
bir tepkidir. Caminiz en cok bir sey yapmadiginiz zamanlar- inang iyimserlige yol acar” diyen Daniel Goleman, motivas-
da sikilmaya baglar. Can sikintisi eyleme davettir. Fiziksel ya yon seviyesi yliksek kisilerde ti¢ yeterlilik oldugunu savu-
da zihinsel bir atalete kapilmaya basladiginiz gésteren bir o il
isaret fisegidir. Can sikintis1 sizi icten “diirterek” size bir
geyler yaptirmaya galisir. Can sikintisini yenmenin yolu
“faaliyet tedavisi” uygulamak, bos bog oturmayip anlam-

atalet, ates-

“Sira dig1 performans gosteren kisilere 6zgii tic moti-
vasyon yeterliligi vardir:

1. Bagarma diirtiisii: gelismeye ya da bir mitkemmellik
i ve yararh bir gseyler yapmaktir. Askerde zamanin gec- dizeyini yakalamaya calismak.
medigini diiginenler hicbir sey yapmayanlardir. Bu ne- 2. Kendini adamak: kurulusun ya da grubun vizyon
denle de “Bog duran kotii(mser) diigiiniir” deyisi erler ara- ve hedeflerini benimsemek.
sinda ¢ok yaygindir. 3. Inisiyatif ve iyimserlik: insanlan firsatlar1 yakala-
Ayn sekilde Eustres de ataleti yenmek igin yararh bir mak icin seferber eden, yenilgi ve engelleri gogtisle-
duygudur. Bu kavram, Tirkge’ye “iyi stres” olarak cevri- melerini mumkiin kilan ikiz yeterlilikler.”
lebilir. Bu kavramu “Kabul edilebilir diizeyde kayg1 ve baski al- Basan icin gereken ideal ruh ve kisilik hali nasildir? Ba-
tinda bulunmak™ diye tammlayabiliriz. Hicbir kayg: tagi- sarilt kisi, kayitsiz kalamayacak kadar kaygili, korkmayacak ka-
mamak, kayitsizhk ve hareketsizlik durumuna neden dar sakin; hareketsiz kalamayacak kadar yogun ama yasam yor-
olur. Asin is ve zaman baskis: altinda bulunmak da bizi gunu olmayacak kadar dingin; oldugu yerde duramayacak kadar
yorgun diiguriip halsiz birakabilir. Hareketli bir hayat igin hirslt ama kaybedince kendi kendini yemeyecek kadar da kalen-
stresin azi yararh, ¢ogu zararhdir. der; isi bagarabilece§ine inanacak kadar kendine giivenen ama
Atalet duygusundan korunma konusunda gereken seyler-

her seye yetebilecegini diigiintip ego yapmayacak kadar da had-

den biri de, iyimser bir hayat felsefesidir. lyimserlik ve dini bilen insan olmalidir.
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Duygulanmuzin ozellikle atalet olusumuna etkilerinin
nasal oldugunu, hangi duygunun ataleti nasi| etkilediging
bu kisumda analiz edecegiz. Bu incelemevi vaparken de
duygulanmz: atelet olugturmaya vatkin olan ve yatkin olma-

yan dive ikive aviracagz.

Atalet olugturmaya yatkin duygular

1. Incinme ve alinganhk

Insanlar beklentileri karstlanmadiginda ya da redde-
dildiklerinde bu duygular: yogun olarak yasarlar. incinme
ve alimganhk insanlanin iclerine donmesine ve iletisim kanalla-

rim: Kapatmasma neden olur. Bu kapanma eylemsizlik ve is-
teksizlik yaratacaktir.

2. “Direnme” ve inatlasma

Insanlar birtakim degerleri ya da inanclan ihlal edildi-
ginde bu duygulan yogun olarak yasarlar. Husumet, “ka-
faya takma” ve “igerleme” Asyatik toplumlarda temel ata-
let olusturuculardandir. “Eger duygulanimizi biz yonet-
mezsek, bu duygular bizi yonetir” diyen Erdal Atabek,

“Azimle inat arasindaki fark, akidan baska bir sey degildir.

Alalla direnme azimdir, akilsiz direnme inat” diyor. Ofkele-

nen ve ofkesinin kendisinden istedigi davranisi yapama-

‘yan kisi depresyona ve atalete yakalanir. Nefret ve inatlas-

ma kizginhk duyulan kisinin yapilmasm istedigi seyi
g yapmama yonunde direng yaratir. Direng de istegi basti-
~ rarak atalet olusumuna neden olur.

31k i Ala.

3. Ozgiiven yetersizligi

Hedeflenen seyi elde edebilecegine inanmamak va da
o hedefi elde etmek igin gerekli olan asgari yetenéklere
sahip olmadigini diglinmek “Bosa kiirek sallamayayim”
fikriyle birlesince kigiyi eylemsizlige stiriikler. Kisiler el-
de edemeyeceklerine inandiklar geyler icin caba da har-
camak istemezler. Degersizlik duygusu da atalet yaratir.
Ataletli insanlar kendini ve diinyadaki yapacag: etkiyi énem-
semeyen insanlardir. Hak ettigi degeri bulamadigim diisii-
nen kisi kuser ve kendi icine doner. Ozellikle sanatci ve
yazarlarin ataletlerinin temelinde bu duygu vardir.

4. Asin yogunluk ve zaman yetersizligi duygusu

Basarili olmak icin basa gitkamayacaklar kadar ¢ok is
yapmalar1 gerektigini disiinenlerin yasadig1 bir duygu-
dur. Zamanin smirh oldugu diisiincesinin yaptig1 baski
asirt yiiklenme duygusunu daha da agirlastinir. Yapilmasi ge-
reken isler listesinin kabarik, trafigin sikigik, zamanin si-
nirl, goriismelerin yogun oldugu donemlerde yasanan bir
duygudur. Giiniimiizde is diinyasinda en sik kargilagilan
ruh hallerinden biridir. Bir giin tiim bu islerin bitecegini ya
da azalacagim umarak cahisan kisiler yillar gectikge iglerin
azalmayip arttiglnl gortince “fare yarigina dayal vamh_:s
bicimini” sorgulamaya baglar. Bu sorgulama stireci islerin
agirhgini daha da artinr.

Ataletli insanlar hichir sey yapmak istemezler. Akf:'f ::nsaﬂfar
her seyi yapmak isterler ama zamanlart yetmez. Etkin insanlar

ise yapmast gereken isleri onem ve aciliyet surasina gore stmifla-
varak, calisma ile eglenme arasinda denge kurarak ig yaparlar.
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5. Uziintii ve depresyon

Arc_zlet halinin temel duygusu depresyondur. Depresyon
ataleti, atalet de depresyonu besler. Depresyon yasayan
kisiler her seyin anlamsiz oldugunu disiindir, uyuma ve
enerji sorunlar yasarlar. Depresyonun en onemli iki g0sterge-
si; karar verme giicliigii ve hichir S€Y yapmayt istememektir.
Depresyon kiginin basina gelen olaylar belirli bir sekilde
yorumlamasmin sonucudur, Depresyonda oldugunun bilin-
cinde olmak bazi kisilerde depresyonu daha da derinlestirir,
Umutsuzluk, garesizlik ve kendini degersiz hissetme dep-
resyona refakat eden duygulardir. Ofke, ha yal kiriklig, kor-
ku, reddedilme ya da sucluluk duygusu kisiyi depresyona itebi-
lir. Depresyon bu tiir duygularn agirlagmis halidir. Uziinti
de depresyona katkida bulunan ve ona eslik eden bir duy-
gudur. Bakirkdy Ruh Saghg: Hastanesi'nin yaptigi bir
aragtirmaya gore her 10 Tirk’iin biri depresyon halinde

yagamaktadir. Bu istatistik kisisel ataletin yaygmlik orani
hakkinda da fikir verebilmektedir.

6. Caresizlik ve kontrolsiizliik

Bir kiginin hayatinin kontroliinden ¢iktigini diisiindii-
gii zaman yasadig: ruh halidir. Kaderimizi ve kariyerimi-
zi etkileyen ancak bizim kontroliimiizde olmayan kotii
olaylar caresizlik duygusu yaratir. Caresizlik duygusu so-
nug almanin kendi elimizde olmadig: inancina dayandig;
icin “Ne yapsam bosuna” diistincesi olusturur. Kadercilik
anlayisi, caresizlik ve kontrolsiizliik duygusu yaratarak
atalete neden olur. Bir toplumun teknolojik gelismisglik se-
viyesi ne kadar ylikselirse kontrolstizliik duygusu o oran-

- . _ ™ N - 0 fava
da azalacaktir. Ciinkii teknoloji geligtirme, Insanii doga’
£ ; ' '
ve belirsizliklere egemen olma surecidir.

7. Korku, giivensizlik ve hayal kiriklig:

Korku “ilk denemeyi” yapmaya cesaret edememek, hayal AI+
rikligr “bir daha denemeye” cesaret edememek geklinde kendint
gasterir. Her iki durumda da kisi zarar gorme ve aci cekme
endisesi icindedir. Hayal kiriklig: yasamak “Boyle gelmis
boyle gider” inancini ve higbir geyin degistirilemeyecegi
disuncesini beraberinde getirdigi i¢in insanlarda eylem-
sizlik hali yaratir. Siiphe, belirsizlik ve kestirilemezlik duygu-
su giivensizlik yaratarak insanlar: eylemsizlige siiriikler.

Korku ise genellikle yetersizlik diglincesinden dogar.
Kabul edilebilir diizeyde kayg: ataleti kirar ve insanlar:
diri tutar. Agir1 ve ani korku ise sok etkisi yaratarak kisi-
nin digtinme mekanizmasim bloke edip onun zihninin ki-
littenmesine, goziine araba far1 tutulmus tavsan gibi hare-
ketsiz kalmasina neden olur.

8. Engellenmislik hissi ve haksizlik duygusu

Engellenmiglik hissi yasayan kisiler yogun bir hirs tagiyor-
larsa bu engellendikleri siirede kendilerini daha da “bilerler”
Bu, hirslanma siirecidir. Ancak amaglarini gergeklestir-
mek i¢in soniik bir istek tagiyorlarsa pes edecek ve atale-
te digeceklerdir. Trkiye’de atalete diismeden once va-
¥anan duygularin basinda engellenmiglik hissi gelir,

ow



9. Yorgunluk ve bitkinlik duygusu

Yasam enerjisinin ve yasama sevincinin tikendigi duy-
gusuna kapilan insanlar kolaylikla atalete diismektedir
Ideallerine ulagsmak icin kullanabilecekleri IC kuwetluri:
nin artik yetmedigini goren insanlar atalete diisecektir. Bu
duygu bedende ya da beyinde bitkinlik duygusu seklinde
vasanabilir,

Insani harekete gecirmeye yatkin duygular

Baz1 duygular vardir ki, onlan hayatimiza katmak ata-
let psikolojisini dagitir, sdylemci degil eylemci insanlar-
dan olmamiz: saglar.

1. Cesaret ve kararlilik

Cesaret, uyusmus ruhlar1 harekete gecirebilen biiyiilii bir
duygudur. Ozellikle korku nedeniyle atalete kapilmig in-
sanlar bir liderin korktuklar: geyin iizerine gittigini gor-
diiklerinde giiglii bir hurs ve heyecan ile o hedefe saldirir-
lar. Atak, risk alabilen, gozii pek insanlar atalete nadiren
diistitkleri gibi, baskalarimin ataletlerini kirmakta da ol-

dukga basanlhidirlar.

2. Cosku ve moral

Cogku, bagarih bir ig yapma isteginin kiginin i¢inde yo-
gunlasarak taskinlik yapmasi halidir. Olumlu ve eyleme
~ doniik bir zihin ikliminde yasamaktr. Yogun bir cosku

3 -me davettir. Engellenemez diizeyde bir seyler yapma

istegine sahip olmaktir. Cosku, ataletin tersi olan duygu-
dur. Cosku varsa atalet yoktur. Cogkuya refakat eden
duygularin baginda nege gelir. Neseli ve ici kipir kipir
olan insanlar atalete kapilsa da kisa stire icinde bu ruh ha-
lini yenerler.

3. Sevgi ve samimiyet

Sevgi kottilikleri eritebilme gilici kadar ataleti kirma
potansiyeline de sahiptir. Sevgi, yakinlik ve samimiyet iligki-
lerdeki problemlerden dogan ataletleri eritir. Aradaki “soguk-
luklar1” ortadan kaldirir. Atalet halindeki bir insan hareke-
te gecirebilecek ilk insan o kisinin en sevdigi insandir. En
yakin dostlartmiz biz atalete diigtiigiimiizde en ok hareketlenen
insanlardir. Depresyon gogu kez sevilmeme ve diglanmig-
ik duygusunun sonucudur. Sevgi ile sariip sarmalanan
bir kisi ataletlerini kirmak igin muhtag oldugu i¢ ve dig
destegi bulmus demektir.

4. Hirslanma duygusu

Bir haksizhga ugradigim diigiinme, elde edebilecegi bir
seyi elde etmesine izin verilmeme, adil olmayan oyun ku-
rallar; ile engellenme insanlarda hirslanma ve agresiflik

duygusunu uyandirir.

Ofkede inanilmaz giiglii bir potansiyel vardir. Giindelik
hayatta bu giigten yararlanmanin en iyi yolu sik sik yarigmak ve
yanrisirken de rakiplere meydan okumaktir. Boksor Muham-
med Ali bu teknigi ¢ok iyi kullanmug, her magtan {mce ra-
kibi asapilayan, kendisini 6ven siirler okuyarak ringlere
“psikolojik harp” sanatn inceliklerini getirmigtir. Mary
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Wallstonecraft'n devisivie “Yetenekderin en fuzla “‘""“U
dommare, mesawman dutun dinvaw karsising alditr donemdiy ~
s siz de tum tamediklannn arayvip bir av icerisinde

Taziadan tagdifimz” kilolan vereceginizi iddiah bir ;;&
Kikde sovieyip ~hatta bir 6dil koyup- onlarla ‘iddiaya’

girebuirsiniz. “Kilolu ama gururlu” biriyseniz, bu yontem
¢ varavacaktr!

5. Basan hissi ve kazanma tutkusu

Bagaramavacagmna inanma ya da yenilgiden korkma
nedeniyle olusan ataletleri kirmak igin en gugli “psikolo-
Pk silah™ basan duygusudur. Kigiler daha maga baglamadan
kazamacellarima inantyorlarsa inavilmaz bir miicadele giiciine
sahap olurlar. Insanlara bunu yaptirabilmenin yolu onlara
bir olabilirhik modeli (mumkiin olamn bir yolu) sunmak-
twr. Istenilen sonucun alimmasim saglayacak inandina ve
gergekg bir m mﬁmz manc: yaratir. Ortaya bir
lﬁﬁ'mk ]mh d@khr
~ Ikinci olarak “somuglan dnceden wagama” uygulamas
M’ Onlara “Basarmus olsaydik neler vagardik?

Sevincimi=i masyl yagardik?” gibi bir soru sorarak bagardik-
tan sonra vasayacaklan cogsku selini onceden yagatmak

~ gerekar. Daha i5i yapmadan o i§ baganyla yapildiginda

F:khi insanlann zihninde basanyla canlandirabi-

hﬂqmmekMIerdu Baska bir
imthnhammmladuudalmo

£

- = -

kan azdevisinde “Bagari hissi kadar insant kavgaya hazir hale
getiren highir §ey yoktur” denir.

6. Canhilik ve heyecan

Canlihik bedenimizde ve beynimizde hissettifimiz zin-
delik ve dirilik halidir. Ataletsavar insanlar son derece
“enerjik” insanlardir. Islerini pozitif ve ilk glinkii gibi he-
yecanla yapmaya cahgirlar. Kendi fiziksel ve zihinsel
enerjilerini nasil yonetebileceklerine dair bir politikalar:

ﬂl‘dll‘.

7. Merak ve saskinlik

Bilinen bir seyin beklenmedik bir seye dontugmesi in-
sanlarda sasirma duygusu yaratir. Atalet hali i¢inde yaga-
yan insanlar her seyin kotii oldugu ve daha kotiiye gide-
cegi konusunda emindirler. Atalet bir negatif duygusal
paterndir. Duygusal paternleri kirmamn en etkili yolu da
sasirtmadir. Sagiran insanlar hangi duygusal tavn takina-
caklarin bilemedikleri icin en azindan “notr” bir duygu-
sal “mod”a gecerler. Bu ise beyaz bir sayfayla baglamak
demektir. Merak duygusu ise entelektiel ataletin panze-
hridir.

8. Kendine giivenme ve kontrol duygusu

Hedef koydugu isi bagarabilmek igin yeterli oldugunu
digiinmek kisileri eyleme sevk eder. Ozellikle kendine
glivenmeme nedeniyle atalete dugmus kigilere Gzgliven

n



astlamak mucizevt degisiklikler yapabilmektedir. Kont.

rol duygusu sonug alabilmenin kendi elimizde, « INisiyat;-
hmizde. denetimimizde oldugu mmanaidir. Baty toplumiay,
de Dogu toplumlart arasinda hayatimizin iplerinim kimin elin-
de oldugu konusunda ki farklt diigtince hikimdir. Bat, Kiilt(-
ru Lmnm basant va da basarnisizhgimun, zenginliginin
mutiulugunun, sevime-sevilme duzeyinin daha ¢ok ken-
di ellerinde (kontrolunde) oldugunu savunur. Bu neden-
le kendi manglanni, dugtincelerini, duygularini, kararla-
nm ve davraniglann tammmaya ve yonetmeye buytik
onem verir.

Kisisel “atalet duygusu yonetimi” politikaniz nasil
olmali?

Buraya kadar duygular ile atalet arasindaki iliskileri
analiz etmeye galistik. Simdi bu analizleri kendi hayatiniz-
da nasil kullanacagimzi bulmali ve bulduklarinizi uygula-
mahisiniz. Fikir vermesi igin birka¢ Ornek:

1. Ekip olugtururken atalete yatkin olan kigileri eleyebilirsi-
miz. Baz1 insanlarin duygularim degistirmek onlar
bagka bir insanla degistirmekten daha kolaydar!

2. Yakun arkadag cevrenizi “ataletsavar” kigilerden segebilir-
sinmiz. El m cok onemlidir. Clinka hayatimizi en
ok ymk bize en ¢ok onlarin ruh

nin hangisi ol-
 ( _ ya almak” ve atalet-
1k igir miﬂyap;mmz ge-
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4. Oy vereceginiz politikacilarin sadece diplomalarina degil
duygusal tammlarina da dikkat etmelisiniz. Bir kiginin
duygusal tanimini tespit edebilmek igin goziiniizii
kapatip o kiginin resmini gézuniiziin Oniine getir-
melisiniz. Onu diigiinmek sizde hangi duyguyu hissetti-
riyorsa o kiginin duygusal tantm odur.

5. Ataletkiran ve/veya atalet olusumunu engelleyen
duygular kendi beyninizde ve firmanizin bunyesin-
de daha fazla nasil olusturabileceginizi planlayabi-

lirsiniz.

www.facebook.com/groups/ekitaphane

HASRET =)



ATALETTEN KURTULMAK iCiN
MOTIVASYONUN GUCUNU
KULLANMAK

Istekleriniz uyaninca ayaklariniz hafifler.

Atasozl

Hi¢ dustndintiz md, futbolcularin bir macta harika,
bir difer macta vasat oynamasina ne sebep oluyor? Ikisi
de ayn kisi olduguna gore degisen ne? Ogrencisiniz var-
sayalim. Smava hazirlamirken ayni dersten bir gln 60 say-
fa ezberleyebilmigken, ikinci giin 40 sayfa okuyamiyorsu-
nuz. Siz aym siz ders ayni ders oldugunuza gore fark: ya-
pan ne? Ya da bir tekstil firmasinda yéneticisiniz varsaya-
lim. Uretim kayitlarinda baktiginizda galisanlarin bir giin
300, bir bagka gun 200, bir sonraki giin 250 gomlek dikti-

76

gini gorayorsunuz. Personel ayni olduguna gére degisen
ne? Ya da bir at yarig1 izleyicisisiniz varsayahm. Yansan
atlar, yarig yeri ve yaris sartlari aym oldugu halde neden
birinci gelen at degisiyor? Her sey ayni oldugu halde de-
gisen ne’?

Insanlarin yapabileceklerinin limitini egitim ve yetenek dii-
zeyleri, yaptiklarimn limitini ise moral ve motivasyon seviyele-
ri belirler. O halde kendi i¢ kaynaklarimizi kullanma diize-
yimiz ve elimizden gelenin en iyisini yapmamiz dogru-
dan motivasyon seviyemize baghdur.

Motivasyon nedir?

Motiv, davraniglarin altindaki istek ve ihtiyaclar ifade
eder. Motivler iki halde bulunurlar: aktif ve pasif hal. Bas-
ka bir ifadeyle “uyarilmis” ve “sonik” hal. Motivler hep
vardir ancak bazen aktif, bazen pasif halde olurlar. Moti-
vin aktif hale gelmesi “hemen tatmin beklentisi” i¢inde ol-
dugunu gosterir. Bu uyarilmislik motivasyonu yaratir. Bu
nedenle motivler kalici, motivasyon gegicidir.

Kisisel gelisim terminolojisinde motive olmus halde
yasamaya “coskulu yasama samati” denmektedir. Bu ki-
tapta motivasyon kelimesi “bir istegi” olusturmak, o iste-
gi siddetlendirmek, o istege bir yon ve amag gostermek, 0
amaci elde etmek icin kisiyi eyleme gegirmek anlamuinda
kullanilmastir.

Motivasyonun bagaridaki roli nedir? D.ale l:Zarne—-
gie'nin deyisiyle: “Bagar: yolunda stirat, istegin siddeti kadar-
dir.” Basarih olmak, giiglii bir istekle baslar.



Atalet yetersiz istegin isaretidir

B.”T msanin yapmast gereken iy kargismda iki temel tapy,
olabilir:

L. O ig1 yapmayi istiyor olabilir.
2. O 1g1 yapmayi istemiyor olabilir.

Kisi isi yapmayi istemiyor ise yapilmas: gereken “Peki
istemeyi ister miydin?” diye sormaktir. Kisi istemeyi de is-
femiyorsa onun igin yapabileceginiz pek bir sey kalma-
maktadar.

Atalet istegin iktidarsizligindan dogar. Yeterince giiclii
bir istek kargisinda atalet olusamaz. Bir insan bir konuda
harekete gegmiyor ise, 0 konuda yeterince istekli degil

demektir. Istedigini sanmak ile gercekten istemek aym gey de-
Sildir. Yz uzerinden kag siddetinde istiyorsunuz? Yiizde
99 oraninda istediginiz bir geye kars: atalet sizi durdura-

maz. Eger yiizde 5 oraminda istiyorsaniz, istememe orani-
niz isteme orammizdan daha fazla oldugunu igin, o ama-
ca yonelik harekete gecemeyecek, atalet halinde duracak-
siiz. Atalet hig istememeyi degil, yeterince istememeyi goste-
rir. Bir konuda atalet halinde olmak, o insanin o konuda
iktidarsiz istek sahibi oldugunun gostergesidir. Bu tiir ki-
in ist siddetlendirerek harekete gegmesini sagla-

~ Birinsam bir igi kendi kendisine yaptirabilmesinin temelde

ikt yolu vardir: i disiplin ve i¢ motivasyon. I¢ disiplin kisinin

 “Istese de istemese de” kendini yapmasi gereken isi yap-

maya zorlamasidir. Motivasyon ise kiginin yapmas: gere-

o2 f gl yapmayi istemesini saglayacak sekilde kendi duy-
- Motivasyonel digiinen kigiler

“Bunu yapmam ¢ yapmaiy istemem gerekir” diye dugt-
aiir. Ya isteginin olugacag ant beklerler ya da istegini ken-
di kendine olusturmanin yollarim ararlar

[c disiplini gugli kigiler:

“Bunu yapmam i¢in yapimast gerekbigine bilmem gerekls ve
yeterlidir” diye digunurler. Yapma isteginin olmas: onlar
.igin onemli degildir. Hisleriyle degil gorev ve sorumluluk
bilinciyle harckete gegen insanlardir.

fki tiirlii motivasyon vardrr: icten gelen motivasyon ve dig
tan gelen motivasyon. [cten gelen motivasyon daha kontrol
edilebilir ve daha kahadir. Distan gelen motivasyon ise
baskalarina bagiml oldugu igin daha az tercih edilmekte-
dir. lcten gelen motivasyon kendiliginden motoriu gemilere
benzer. Istediéiniz zaman ¢ahgtirmak sizin eliizdedir. Digtan
gelen motivasyon ise yelkenli gemiler gibudir lerleme riizgdra
ve yelkeni kullanma sekline bagldir.

Kesintisiz motivasyon olabilir mi?

Baz1 kisiler dogustan “yiksek enerjili” :ﬁsalar. da,*hiq—
kimse stirekli kendi en yuksek motivasyon m:yt*-zﬁmde
kalamamaktadir. Bu, motivasyonun dogasiyla ilgili bir

durumdur, Nasil ki bir kez dug almakla oniir boyu tenmiz kal-

mayi beceremiyorsak bir kez motive olmakla tim &m,m-hm: :.:-
| iger

yunca motive halde kalamayiz. Cogku bir duygudur,
duygular gibi sabit degildir. iy

)P:futivagycm mutlu}ik gibi dalgali ve degiskendir. Bi-
riktirilebilir ve stoklanabilir bir gey deg ld‘ir.ﬁ Insanlarin cog
kit ve motivasyon seviyeleri farkl olsa da hig krmar_ her zaman
en yiiksek motivasyon seviyesinde sonsuza kadar kﬂiamz Bor-
sa gibi inisler ve gikiglar kagmimazdir Onemli olan moral

»



olabildiginee vukanda tutacak sekilde cahis
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Kendini sarj ve degsar] etme sistemleri kurarak
morali yuksek tutmak

Ataletle mucadelede, kendini garj etmek cok Snemlidir.
Kendini sarj etmek, beymi pozitif ve moral yiikselten bilgilerle
beslemek demektir. Bu veriler bir kitaptan, kisiden, mekan-
dan, mesajdan ¢ikanlabilir. Kendini sarj etmek ICin neler
vapabileceginin farkinda olmak onemlidir. Giigsiiz zaman-
grimizda, “piiniz bittiginde” kendinizi sarj etmek icin neler ya-
pryorsunuz? Bagka neler yapabilirsiniz? Enerjisi yiiksek insan-
lar ueler yapryor olabilir?

Ikinci 6nemli nokta ise kendini desarj edebilmektir. De-
sar] olmak, tzerindeki negatif yiiklerden kurtulmaktr.
(evrenizdeki negatif insanlar ve olaylarin beyninize dol-
durdugu, sizin de olumsuz ic konusmalarla iyice koptirt-
tugiiniiz negatif diislinceleri beyninizden bosaltmaktir.
Bir tur siikinet terapisi yapmaktir. Gergin oldugunuz zaman-
larda, kizgin diigiinceler beyninizde kaynayip “tepeniz attigin-
da” kendinizi desarj etmek icin neler yapworsunuz? Baska ne-
ler yapabilirsiniz? Dingin insanlar neler yapyor olabilir?

Kendinizi sarj veya desarj etmek icin kullanabilecegi-
nﬁz yollar kisilere gire farklilik gosterdigi igin, herkesin ken-
di 6zel moéndisiinii hazirlamas: gerekiyor. Bununla birlikte
birkag yaygin ortak yol vardir.

Motivasyonu yiiksek insanlara daha yakin durun. Bazi

gFi mtﬂﬂm doludur ve gevrelerine enerji sacarlar.

izl pozitif bilgilerle besleyin. Okudugunuzda

sistematik olarak okuyun, Cunki her gun beyninize mil
vonlarca negatit veri girtyor, beyninizi kirletiyor. Beyni
nizi pozitif geylerle beslemezseniz o negatif veriler size
egemen olacak, pozitit dusunme refleksleriniz kaybola
caktr.

Her insanmin yaptiginda motive oldugu seyler farkh
farkhdir. Yaptignuzda moralinizi diizelten ve sizi motive eden
seylerin bir listesint mutlaka hazirlaym. En az on maddeniz
olmahdir. Motivasyonunuzu kaybettiginizde -sizi motive
eden geylerin neler oldugunu bile diugtinemeyecek kadar
motivasyonunuzu kaybettiginizde- bu listeye bakabilirsi-
niz.

Sizi motive eden muzik, giir, yer, kisi, durumlarin far-
kinda olun. Bunlari ithtiya¢ duydugunuzda kullanacak ge-
kilde aklinizda veya elinizin altinda tutun.

Hayat enerjinizin en fazla emildigi anlarda, kendinizi
sarj edecek seyler yapin. Mesela tikannug bir tratikte bek-
lerken, kendini geligtirme veya motivasyon uzerine
CD’ler dinleyebilirsiniz!

“Bir kere bir sey yapayim ve sonsuza kadar motive ol-
mus kalayim” diye bir beklenti igerisinde olmayin. Kendi
moralinizi yiiksek tutmayi, periyodik olarak yapilmas:
gereken kendinize kars: bir goreviniz olarak kabul edin.

Motive edici sozlerin giictinii kullanmak

Ataletle miicadele siirecinde sizi motive eden dzdeyis-
leri secip sik sik konugmalarimzda kullanmaniz 1yl sonug
verecektir. Sizi motive eden 6zdeyigleri bir ajandaya kay-
dedebileceginiz gibi, duvar panolarimza da asabilirsiniz.
Ataletsavarlann favori sozi, Prof. Dr. Fuat Baggil'e ait bir
ozdeyis: “Llsenme, erteleme, vazgegme.”
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Birkag guzel s6z onerisi:

1. Havat, bir bisiklete binmek gibidir. Ped
ve devam ettiginiz middetce
Pepper)

. Kendinizden bagka hicbir gug¢ sizi durduramaz. (D

vid Thomas)

Sonunda ac1 getirecek zevklerden Kaginilabilecegini,

sonunda zevk getirecek acilara dayanilabilecegini

disuniiyorum. (Montaigne)

. Bu koca evrenin gelistirebilecegimizden emin olab;.

lecegimiz bir tek noktasi vardir; kendimiz! (T
Henry Huxley)

3. Bagkalan seni gecici olarak durdurabilir ancak sen
kendini kaha olarak durdurabilirsin. (Pan Waid)

6. Buglin yapabileceklerini yarina birakma. Ciinkii bu-
gun ondan hoslanirsan, yarin yine yapabilirsin. (Ja-
mes Michener)

7. Her seye homurdanmaya alismus bir kimse, firsat
kapiy: calinca bile giiriiltiiden yakinir. (Conidences)

8. Antrenmanlarin her dakikasindan nefret ediyor-
dum. Fakat kendi kendime “Vazgecme” dedim,

“Simdi sikinti ¢ek ve hayatinmn geri kalan kismum bir
sampiyon olarak yasa.” (Muhammed Ali)

9. Harikulade basanlar ancak iclerindeki bir seylerin
kosullann Gizerinde olduguna inanma cesareti tast-
yan insanlar tarafindan gergeklestirilir. (O. Sweet

10. Eger hepimiz yapma kapasitemizde var olan seyleri

Y mus olsaydik, kendimizi gergekten asir1 derecede
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al CeVirme-
diismezsiniz. (Claude
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ATALETLE BASA CIKMA PROGRAMI:
ATALET SAVASCISI OLMAK ICIN
NELER YAPMALI?

Yarinin bugiinden iyi olmasm istiyorsan
simdiden degisik bir seyler vapmalisiz.

Michael Porter

Mesut olmus gormek isterdim hepinizi.
Her bahar giintinde, dertliyi, iimitsizi.
Terfi etmis memur, sinif gecmis 6grenci,
Kadmu erkegi, yaghsi, genci,

Bir bayram sevinciyle, kol kola, sokaklarda.
Su baglarinda, agag altlarinda, parklarda,
Sevgililer, bag baga, muratlarma ermis.
Cocuklar, el ele, bir halka oluvermis.




Gormek sterdim camlardan, odalarda ofurmusg,
Radyoyu agmug, Kiiguk sofraye kurmus,

Yol, meydan, dere, tepe, dag, bayir, kir...
Vapurlar, limanlarda, yola ¢ikmaya hazir,
Gazinolar, plajlar, sinemalar acik.

Her dilde bir sarke, her dudakta bir 1slik.

Ne yoksul alu, ne dul lagkingr, ne hasta iniltisi,
Mesut olmug gormek isterdim hepinizi!

Ataletsiz bir Turkiye'de hayatin nasil olabilecegini an-
lativor bu giir. Ziya Osman Saba'nin “Dilek” adli siiri
eminim benim gibi sizlerin de dilegidir.

Ataletin ne oldugunu, nasil olustugunu, insan: kendi
iginde nasil hapsedip eyleme gegmesini engelledigini 6g-
rendiniz. Simdi ondan kurtulmak igin neler yapilmas: ge-
rektigini Ogrenme zamanu.

Ataletle miicadele iki diizeyde siirdiiriilebilir:

1. Atalet olugumunu engellemek.
2. Olugmug bir atalet haimden kurtulmak.

Birinci yol anleyici fedbir yaklagimy, ikinci yol tedavi edi-
¢f yaklagimdir. Ataletin olugmas: halinde ne yapacagin
bilmek ve bunlan yapmak 6nemlidir, ancak ataletin hig
olugmamast igin gerekli onlemleri almak daha akillicadr.

Ataleti yenmenin maliveti onun olusmasini énlemenin
maliyetinden daha biiyiiktiir. Atalet agistyla bagisiklik sis-
temini gliclendirmek, atalet hakkinda bilinglenmek miim-

kundur. Tip deyisiyle, tedavi teghisle baslar ve erken teshis ha-
vat kurtarir!

po-

Her gey niyet etmekle baslar!

Kendinizle bir niyet teyidi yapin. Diiriistce diisiiniin,
gercekten ataletten kurtulmak istivor musunuz? Kendinize
yalan *.‘:ii:‘ll}flt?m{fd{fﬂ; gercekten ataleti yenmek istiyor musu-
nuz? Istiyorsaniz hangi siddette istiyorsunuz? Isteginizin
siddeti yliz tizerinden bes oraninda ise, isteseniz de onu
yenemeyeceksiniz. Tutkulu bir ¢abayla, kendinizi ileriye
firlatmay1 gergekten istiyor musunuz?

Ataletten kurtulmak, bir strateji sorunu degil, samimiyet so-
runudur. Ataletten kurtulmak igin neler yapacagini bilmek
kolaydir, bu kitap size bunu 6gretir. Ama ataleti yenmek
i¢in ondan kurtulmaya gergekten niyetli olmamz gerekir.
Bu niyetinizin glicti ve samimiyeti olgiisiinde harekete ge-
cersiniz. Kitap bu niyeti size veremez, bu karar icinizde
olusturacak olan sizsiniz. Insan niyetini nasil daha gok giic-
lendirebilir? O konudaki nedenlerini kendi kendine hatirlata-
rak! Beyaz bir sayfanin basina “Kimin icin ve nicin ataletten
kurtulmak istiyorum?” diye yazip akhniza gelen tim ce-
vaplar alt alta siralayabilirsiniz. Yazili ve toplu halde atalet-
ten kurtulma nedenlerinizi gormek, ataletten kurtulma niyetini-
zi keskinlegtirecektir.

[nsanlarin niyetlerinin éniindeki en biiyiik engel. atalet ha-
linden sagladiklart gizli psikolojik faydadir. Atalet halinden
saglanan psikolojik menfaat neler olabilir? Daha fazla ilgi
gorme, cevreden yardim alma, bagansizliktan dogan sug-
luluk duygusunu azaltma gibi psikolojik faydalar olabilir.
Bir davrams (ya da atalet) siirekli tekrarlantyorsa, ondan bir
fayda elde ediliyordur. Atalet halinden sagladigimz duygu-
sal fayday1 kesfedip, o faydann bedellerini kendinize ha-



trlatip, gerekirse ayn fayday: baska bir davramsla sagla-
manin yolunu bulup ataletten kurtulmak gerekir. |

I¢inizdeki “takilma noktalarin1” kesfedin

Ataleti yenmek kendini eyleme gecirebilmek demektir.
Diistinceden eyleme gecmeye calisan insanlar farkl fark]
i¢ engellere takilirlar. Bu noktalar harekete gecme ile hare-
Ketsiz kalma arasindaki tercihi belirleyen anlardir. Her in-
sanmn “takilma noktas1” farkli farklidur.

Baz: insanlar, bilgi yeterliligine tak( thmigtir. “Bu konuda bi-
lebilecegim her seyi 6grenmeden harekete gecmemteliyim” gek-
linde diigiiniir. Bir konuda her seyi bilme imkéani da olma-
digindan, harekete gecmeyip bekler!

Kimi insanlar ise beceri yeterliligine tak( t)nustir. “Bu isi en
iyi gekilde yapabilecek seviyeye gelmeden hichir sey yapmamals-
vim” seklinde diigiiniirler. Bir isi yapmak icin asgari beceri-
lere sahip olmak elbette 6nemlidir. Bununla birlikte bir
konuda becerileri gelistirmek uygulama yapmakla mim-
kiindiir. Smafta 6grenilenleri sahada uygulayarak beceri
mukemmellestirilir. Becerilerini en iist seviyeye getirmeden
bir seyler yapmaya calismayanlar, o becerilerin sonuclarindan
vararlanamadiklar: icin, sevklerini de bir siire sonra yitirirler.

Asgari beceri donanimina sahip oldugunuzu disundiigi-
niiz anda hemen eyleme gecin. Asgari becerilere sahip ol-
madigimizi disiiniiyorsaniz, onlari Ogrenmenin yollarin
araym. Eyleme gectikten sonra da becerilerinizi gelistir-
meyi ihmal etmeyin.

Ugiincii grup ise bir isi yapmaya hazir olup olmadigin “his-
lerine” bakarak anlayan kisilerdir. Bunlar bir il yapmaya
kendilerini duygusal olarak hazr hissetmeye cok onem

86

verirler. Bu tur kisiler de duygusal yeterlilige tak(il)mustir.
“Bu isi yapmay istemedikce, duyqusal olarak yapmaya kendimi
hazwr hissetmedikge yupmurr.tnhysm/yapmnﬂuz/yapnmm " seklin-
de diisiinen ve konusan kisilerdir. En yaygin grup bunlar-
dir. Once kendilerini o isi yapmaya hazirlamak isterler.
Bunun i¢in de kendilerini “hazirlamaya hazirlamalar1” ge-
rekir! Tim bu iglemlerle ugrasmaktan bunalir ve hicbir
sey yap(a)mazlar. Bunlar igin komut basittir: Kalk ve yap!

Eyleme gegcmek icin o isi “yapmak istemeyi” beklemek asrin
hatasidir! [stegimiz golgemiz gibidir. Onun pesinden kos-
tuk¢a kagar! Onu umursamaz ve yolunuza devam ederse-
niz pesinizden gelir. Istekler, davranslar yarattig: gibi davra-
niglar da istekleri yaratir. Istemeden yaptigimuz baz seyler-
de, zamanla o i$i yapmayi istemeye baslamamizin nedeni
budur. Bu nedenle ya eyleme ge¢mek icin isteginizin gel-
mesini bekleyeceksinizdir ya da isteginiz olusmadig: halde
o davranig1 yapacaksimz. Eger isteginiz olusmasa dahi ey-
leme gecerseniz belki de bir stire sonra o davranis: yapma-
y1 isteyeceksiniz.

Gocii yolda diizeltmek!

Bu konuda ¢ok sansh bir toplumuz. Cinkii “Gog (ker-
van) yolda diizaliir” gibi ruhumuza islemis bir‘at_asﬁzjj-
muz bulunuyor. Bu iilke yetersizlikler iilkesidir. B:r. ise dmrt
dortliik baglamaya caligirsamz hi¢ baglayamazsiniz. Elimizdeki-
lerle ve bildiklerinizle bir seyler yapmaya bir yerlerden baglama-
lisiriz. Mutlaka asgari yeterlilige sahip olmaya calismahsi-
niz ama mukemmel olmayi da beklememelisiniz. *

Girigimcilik yogun olarak atalet yaganan algn.lan‘:lan b;_-
ridir. Bir isi kurmak icin en az dort sey gereklidir: is fikri,
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para, uzmanlagmus teknik bilgi, ilgili kisi liski
; ! ’ #l]er]ﬁ' ] k —
Isvicreli bu dort noktada da yeterli seviyeye t:l:;e:;:!l{ri "
ekete kti st et hy.
r gesmeyecektir. Oysa bir Tirk’iin bSyle bir ayrical,-
g1 yoktur. O dért dortlik bir baglangic ya :
hich; BI§ yapmay: beklerse
mr-zam‘an baslayamyacaktlr. O halde yapilmas; gere-
kendért bir ya da dért ikilik bir noktadan, eksikler ve ye-
ttntzhldcrlf: yola qikip gécii yolda diizeltmektir
Buradaki en buyiik sorun asgari yeterlilige sahip olma-
dan yola qkanlarn, basansiz olmaya baslayinca, yoldan
¢kmaya, yolsuzluklar ve kurnazhiklar yapmaya basglama-
sidur. Ikinci olarak yedi kath bir binay: “Goc yolda diizelir”
anlaywiyla yapinca ilk depremde yikilmaktadar! Baska bir
ifadeyle buyiik projeler bu anlayila yapilmamahdir. Gécii
yolda dizeltmek anlayigini da yolda diizeltmek gerekir!

Ataletten kurtulus savasinizi baslatin!

Ataleti yaratan sizsiniz, ataleti yenecek olan da siz ola-
bilirsiniz. Ataletin ¢6ziimiinii kendi diginizda aramayin!

Bir Hiccarin tembel ve “bunalimh” bir oglu varmus.
Tuccar oglunu Sokrates’e getirerek tedavi etmesini ister.
Sokrates uzun bir “kendini kegfetme egitimi” 6nerir. Tiic-
car, bu ¢ozumii begenmeyip oglunu diinya seyahatine
gonderir. Cocuk tiim diinyay: gezdikten sonra aym halde
donup gelir. Baba tekrar ¢ocuunu Sokrates’in yanina ge-
tir: “Tam dinyay: gezdi ama hala ayn. Bu niye degisme-
di?”

Sokrates, “Diinyay: gezdi ama giderken kendini de yaninda
 g0Nrdat” diye cevap vermis,
Ll Mﬂkﬂiyw iginden ¢ikar bagka bir yere yerlegir-
& : niz. Caly Liginiz m ataletli ise istifa eder baﬁka bir &if"

—

kete gegersiniz. Peki atalet sizin icinizdeyse, kendinizi terk ede-
bilecek misiniz? Kendinizden istifa edebilecek misiniz?

Cozum icinizdeki ataletten kurtulma savasinz: bir an
once baslatmanizdir. Atalet bir tercihtir. Harekete gecme-
meyi tercih etmektir. Titreyin ve kendinize gelin! Kendini-
ze hemen bir ataletten kurtulus programi yapin, hemen
uygulaymn. Bu programi nasil yapabilirsiniz?

Oncelikle ataletlerinizin “adini kovabilir”, ataletlerini-
zin bir listesini yapabilirsiniz. Ataletsiz halinizi cok detay-
I bir sekilde gozunuziin 6ntinde canlandirabilirsiniz. Ge-
lecekte nasil bir hayat yasamak istediginizi ve bunun icin
bugiinden neler yapmaniz gerektigini belirlemelisiniz.
Ardindan kendinize sunu sorabilirsiniz: Bugiin yapmam
gerektigi halde yapmadiklarimun gelecekteki sonugclar: neler ola-
cak?

Kendinizi atalet halinde yakaladigimiz anda irade gii-
cunuizle kendinizi zorlayarak kendinizi harekete gecirebi-
lirsiniz. Sizi sinirlayan, elinizden gelenin en iyisini yapma-
niz1 engelleyen inang ve diistincelerinizi tespit edip degis-
tirebilirsiniz. Kendinize ilham veren hedefler koyabilir,
buiyiik diisiinen ve coskulu insanlarla daha fazla zaman
gecirebilirsiniz. Ataletli, kasvetli, hantal bir hayat kendi-
nize yakistirmayin.

Ataletten kurtulmak i¢in yapmamz gerekenleri belirle-
yip, takvime baglayip hemen harekete gegebilirsiniz. Su
andan itibaren bir zaman dilimini “ataletle mucadele
ay1/yih” ilan edebilirsiniz!



Ataletten Kurtulmanin sadece bir tercih o]

dug
unutmayin! Sunu

Uiim bu ataletlerden kurtulmak icin

::li:;;f;;:; H!:r:ii: :,l:uzi;h btgfn-niug‘unu bilmek onemlidiy. Siga-
zarar verdiginizi Ttnii;ellc??m;%fk I\'En-d‘i“ii‘ﬁﬂv " par
ez isters; 1; : blrakf, I‘IL trv ‘afta-nabﬂec::e:gmizi bili-
S # ablleceglmzl de biliyorsunuy,
Peki neden yapnuyorsunuz?

Belki de “Sigaray: birakacak guct kendimde bulamuyo-
rum. Bunu yapmak benim elimde degil” diyorsunuzdur.
Latfen diistiniin! Yarin ani bir agri ile uyansaniz, doktoru-
nuz sigara igmekten akciger kanseri oldugunuzu; icmeye
devam ederseniz bir hafta, igmeyi birakirsaniz bir yil ya-
§ayacaginizi sdylese ne yapardimz? Bu durumla karsila-
san diger tiryakilerin yaptig: gibi bir saniyede siga rayi bi-
rakirdimiz! Demek ki sigaray: birakma giicii halen icinizde
meveut. Sadece onu kullanmuyorsunuz.

muhtag olduguny»

11k hareket kanunu!

Ataleti yenmekte zor olan nokta ilk hareketi yapmaktir. Ge-
risi genellikle kendiliginden gelmektedir. Bozulan arabayi
ittirmeye calisirken fark etmigsinizdir. Arabay: “yerinden
oynatmak” icin gereken kuvvet, yerinden oynadiktan sonra ge-
rekenden daha fazladir. Bu kural kendiniz i¢in de gecerlidir.
Ik hareketi yapmak ¢ok énemlidir.

Davramisin kendi istegini yaratabildigi en yeni bilimsel bul-
gulardan biridir. Ben bunu bir tekerlegi yuvarlamak gibi
dastiniirum. Yan yatmus haldeki bir tekerlek atalet pozis-

- yonundadir. Onu alir, elinizle ittirerek yuvarlarsmiz. Te-
e '::f"'_ kerlek yuvarlanmaya basladiginda, kendi hareketinden

117 alarak yu varlanmaya devam edecektir. Atalet halinde-
(i insanlar da yan yatmig haldeki tekerlekler gibidir. On-
lar1 ayaga kaldirip hafiften ittirdiginizde harekete geger-
or. Harekete gegince kendi hizlarindan hareket istegi tire-
tirler. Bu nereye kadar siirer? Arazinin egimine ve tekerle-
gin yapisina bagh olarak hiz ve mesafe degisecektir!

Acimin giiciini kullanmak!

insanlarm atalet halinde uzun siire kalmalarmum nedeni,
atalet halinde cekilen acinin az olmasi, hatta bazi kisiler icin ata-
letin biraz zevkli taraflarinin olmasidir. Ge¢ uyanilmis bir pa-
zar sabahinda, insanda yataktan hi¢ cickmama istegi olus-
turan o keyifli agirlik hali de atalettir.

Atalet halinden elde edilen keyif yuksek oldugunda ya
da harekete gecildiginde cekilecek acinin yiiksek olacag:-
na inanildiginda, kisi atalet halinde kalmay: secer. Atalet-
li insanlar biraz hayat cekingenidir. Kendi i¢ diinyasimdan
ctkip dis diinyada bir seyler yapmaya kalkistiginda yasayacagi
zorluklar, karsilasacag: engelleri, muhatap olacag: kotii insan-
lar diigtiniip hi¢ kipirdamadan yerinde kalir. Bunun adi bir
anlamda korkakliktir. Ulkenin her yani isgal edildiginde,
padisah bile isgalcilerle isbirligi yapmaya basladiginda
Atatlirk de battaniyesini basma cekip yataktan ctkmama-
Y1 segseydi hakh olabilirdi ama cesur olmazdi.

Galigma masamin baginda insanlarin degisim direncini
miikkemmel bir sekilde formiile eden bir s6z bulunur. John
Maxwell’in su sozu: “Insanlar, degismemelerinden dolay: ¢ek-
tikleri aci, degismelerinden dolay: ¢ekecekleri acidan daha fazla
ﬂ{:tmcnya kadar degismezler.” Bunun tizerine defalarca di-
sunmek gerektigini diistintiyorum. Degismemekten, atalet

a1



*mhw‘r W\WHMM.:H dolayr cektikler: acwr artirmeq h‘_H”” D
W Once “Elimde degil” dedikleri sevleri bir anda ,ﬂ”,;” s
riar. Bu yontem sevimli olmasa da imsanhk lllrihifif” 5
ca hep ise varamustir. Nasihatle degismeyenler, my ”; un...
harekete gegirilir. : g

Siz de aymi durumda olabilir misiniz? Ataletten kuppy
mak 1o neyi beklivorsunuz? Daha cok aci cekmeyi mi? At-fl.‘
let halinden daha cok aci ¢eksevdiniz ne yap;{rdmlz h;-
men harekete gecerdiniz. Unutmayin, hicbir psikn’iujik
atalet hali sonsuza kadar stiremez, bir gun acilariniz o k

dar artar ki, hemen harekete gegersiniz.

ad-

Ataletsiz halini zihinde netlestirmek

Zihnimizden gecen goriintiiler neler hissedecegimizi belirler.
Neler hissettigimiz ise neler yapacagimizi ya da yapmaya-
cagmmuz1 belirler. Yaptiklanmiz ve yapmadiklarimuz bir
araya gelerek ne olacagimizi belirler. Bu nedenle aklinuz-
dan gegen goruntuleri segmek ¢ok onemlidir. Kafanizdaki
en canlt resimler, hayatimmz: bicimlendirir.,

Ataletten kurtulmus halinizin resmini hayal edebilir
misiniz? Ataletten tamamen kurtulmug olsaydimiz nasi biri
olwurdunuz? Nasi diigiiniirdiiniiz? Insanlar hakkinizda neler
disiiniirdii? Durusunuz nasil olurdu? Bakigimiz nasil olurdu?
Nasil kararlar alirdiniz? Bir kararmizi uygularken, nasil kendi-
nizi harekete gegirirdiniz?

Once kendi ideal gevik halinizi zihninizde canlandmn.
Sonra 0 resmi buyiitiin ve tekrar tekrar zihninizden gecl”

o)

. de cevirin. Kendi kendinize, kendi en iyi versiyonunu-
nizae ¢

sun propagandasini yapin.

Kendine pozitif bilgi bombardimani
uygulamak

Atalet olusumunu engelleyebilecek en giiclii araclardan biri
de pozitif diigtince ve kisisel gelisim bilgileridir. Atalet karam-
sarliktan, kasvetli konusmalardan ve kaybetmeye yatkin
diistinme biciminden beslenir. Kisisel gelisim ve pozitif
diisiinme kiiltiirtintin etkisi i¢cinde yasamak insanlarin ko-
timserlige kars: kullanabilecegi bir “as1” sistemidir.

Ozellikle cok zor sartlardan gelerek basarili olmusg insaniarin
hayatlarnmn anlatildig: kitaplar miicadele azmi ve dayanma gii-
ciinii artirmaktadir. Kendi zor sartlarindan ¢ikarak basarili
olmus insanlarin hayatlarimi okumak, kisilerde “O yapti
oldu, ben de yapabilirim” inanc olusturur.

Kigisel gelisim kitaplarin ikiye ayirabiliriz: telkin veren ki-
taplar ve teknik dgreten kitaplar. Telkin veren kitaplar, neyin
nigin yapilmas: gerektigini anlatir. Teknik 6greten kitap-
lar ise neyin nasil yapilabilecegini anlatir. Baglangi¢ igin
telkin veren kitaplar, ileri diizeyde teknik 6greten kitaplar
okunabilir. Benim kitaplarim tarz olarak teknik bilgi ve-
ren kitaplara yakindir.

Ataletin en énemli nedenlerinden biri de beceri yetersizligi-
dir. Okuma hiz1 diisiik, hafizas1 zayif, 6grenme verimi ye-
tersiz bir 6grenci ataletini yenip motive olup ders ¢ahsgsa
da, cahgmasmin karsihgim alamadigini gordiikce, olum-
suz duglinmeye ve motivasyonunu kaybetmeye baslaya-
caktir. Bu dgrencinin yapmas: gereken daha gok motive
Olmak degil, hizli okuma, guclii hafiza ve verimli 6gren-
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me yeteneklering artbirmaktir, Yetenege ve mantiklt bir strate

e lfﬂ“”’””““”” ;ﬂ.ﬂf”’ﬂ%h‘l”’l, flﬂi"tﬂh" ﬁ“’f"”l‘ﬂfl"l{f‘f'f'k”f. ”KHIH

gayret cank eskitir” ve “Akilsyz kOpes yol kocatir” ata

sowzlers, ataleth olmayan ama akl da olmayan kigilerin so.

g tard eder

Atalet olugumunu engellemek igin kigisel gelisim bilgi
lering masil kullanabilirsiniz?

a. Bu tur kitaplar okurken kargilagtiginiz sizi motive

eden sozleri bir ajandaya not edebilirsiniz ya da pa-
nonuza asabilirsiniz.

b. Okurken sizi en cok motive eden kitab: moralinizin
ve isteksizliginizin had safhada oldugu zamanlarda
okuyabilirsiniz.

¢ Okuduklarimz uygulayarak, becerileri kazanmak
i gerekli egzersizleri yaparak yasam donanimini-
71 guglendirip, hayatin karginiza ¢ikardig sorunlar-
la daha az zorlanarak basa ¢ikabilirsiniz.

Kigilik diizenleme yoluyla ataletten kurtulmak

Bir insanin sahip oldugu kisilik 6zellikleri onu atalete
yatkin hale getirebilecegi gibi, atalete kars: bagigiklik sis-
temi gugli biri de yapabilir,

Lembel insanlar atalete daha yatkinken, ¢aligkan insanlar
fersine harekete yatkindir, Kararsiz insanlar atalate daha yat-
kinken, kararli insanlar harekete daha yatkindr. Yilgin in-

sanlar atalete daha yatkinken, cogkulu insanlar hareketli
bir hayata daha yatkindir. Kotiimser insanlar atalette kal-
- maya daha yatkinken, iyimser insanlar harekete gegmeye
~ daha atkindir. Geligmeye kapali insanlar atalete daha

yﬂtklﬂkl'”f girli‘?lﬁl*:ﬁ* agk m&anlar h&rekete ge(;me}fe d&-
ha yatkindir. Korkak insanlar atalete, cesur insanlar hare-
kete daha yatkindir. Agin kanaatkidr insanlar atalete,
tutkulu insanlar ise harekete daha yatkindir. fradesi zayif
insanlar atalete, irade gucu gelismis insanlar ise harekete
yatkindir. inatqu, sabirhlik ve idealistlik gibi kisilik &zel-
likleri ise insanlar bazen ataletten korur, bazen de tersine

atalete dusurur.

Hangi kigilik dzellikleriniz sizi atalete yatkin hale getiriyor?
Bu ozelliklerinizi degistirmek icin neler yapabilirsiniz?
Hangi kigilik Ozellikleriniz sizi aktif biri yapiyor? Sizi

dinamik yapan kisilik 6zelliklerinizi nasil giiclendirebilir-

siniz?

Taahhiitte bulunarak ataleti yenmek

[¢ disiplini ile kendini harekete gegiremeyenlerin kullanabile-
cekleri yollardan biri de taahhiide dayanan dis disiplin zorlama-
st altina girmektir. Taahhtutten dogan disiplin ile tahak-
kiimden dogan disiplin farkhdir. Tahakkﬁmde?i dogaF
dis disiplin, kiside direng yaratabilir, ¢cinki kendi iradesi-
ne ragmen kendisine bir sey yaptinlmaktadir. Oysa taah-
hiitten dogan dig disiplinde, kisi nzasiyla zorla(n)may1
kabul etmektedir. .

Taahhiitte bulunarak kendini ;ﬂllﬁhmnfn yolu, ::mnl'cru
bitis tarihi belirlenmis sonuglar: soz vermektir. Bq sadece s6z
vermek seklinde olabilecegi gibi, sﬁ%legmr% yaluyla{ dﬁ“ yer
pilabilir. Taahhiit edilen tarihte teslim edilmemesi yukla
tazminat cezasi igeren bir igi yapma-k"wn k&ndmm @n
zorlamaniz gerekmeyecektir, cunku aozl_eﬁmg sm! yetarm—
ce zorlayacaktir! Pek ¢ok insanin hayatta basardig isler,
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nesen galismalann sonucu olmaktan gok, zorlayic sOzles-
melerin sonucudur. Yapmaniz yapmaniz yapmak karsili-
ginda size para verecek birini bulun, onunla isin bitmes;
uzerine kurulu bir sOzlesme yapin!

Ataleti yenmek icin profesyonel yardim almak

Insanlar ataletlerini kendi kendilerine ugrasarak yenmeye
caligabilecekleri gibi, bu igi profesyonel birilerine de yaptirabilir-
ler. Yagam koglan, rehberlik 6gretmenleri ve psikologlar
bu konularda yardima olabilirler.

Turkiye’de son yillarda ataleti yenme ve motivasyon
seminer programlarn oldukca ragbet gormektedir. Bu

programlara ilgi gosterenler ve ilgi gosterme nedenleri
farkh farkhdir.

* Personelinin performansini artirmak ve isletme ve-
. rimliligini artirmak isteyen firmalar.
* Sinava hazirlik stirecinde ogrencilerine moral deste-
gi vermek isteyen dershaneler.
* Universitelerin 6grenci kuliipleri ve kariyer planla-
ma merkezleri.
* Sporcularim maclara daha iyi konsantre etmek iste-
yen futbol ve basketbol kuliipleri.
* Krizlerin olusturdugu negatif atmosferi dagitmak
ve moralleri yiiksek tutmak isteyen isadami dernek-
* Uyelerine yénelik faaliyet olarak ticaret ve sanayi

Benjamin Franklin usulii ataletle miicadele

Ataletleri teker teker kirmak daha uygulanabilir ve
akilhca bir yoldur. Bu tarza Benjamin Franklin usuli
ataletle miicadele diyebiliriz.

Franklin, kendini gelistirmek icin bir giin oturup tum
kusur ve eksikliklerini yazar. Daha sonra bu listedeki
maddelerden her birini bir hafta ele alarak duzeltmeye ca-
lisir. Ornegin kusuru “insanlara somurtkan yaklasmak”
ise, bir hafta boyunca insanlara giiler ytizlii davranir, asik
suratl davrandi@: anlarda kendini yakalayip not alir. Boy-
lelikle hedef koydugu stire sonunda eksikliklerini kapatip
kendini gelistirebilmistir. Eksikliklerini teker teker, yutulabi-
lir lokmalar halinde ele almak isin biiyiikliigiinden gozleri kerk-
tugu icin harekete gecemeyen ataletliler igin motive edict bir yol-
dur.

Kisisel gelisim literaturiinde klasiklegmis bir soru bu
durumu vurgular:

Soru: Bir fili nasil yersiniz?

Cevap: Lokma lokma! e

Ataletle miicadelede yapilmas: gereken ilk sey, titreyip
kendine gelmektir! Genel psikolojik ataletin verdigi agirhiktan
kurtulduktan sonra, yapilabilecek ikinct gey dah.e:{ dnce hazrrla-l
mamzt istedigimiz “benim ataletlerim” Ifs:f?sim. alip, oradak:
her atalet icin uygun siireler ve tarihler belirleyip her cephede

teker teker ve sirayla harekete gegmektir. Aym anda kirk cep-
he agip kendini yormak tekrar atalet:e donmeye fteden :nla-r
bilecektir. Yapilmasi gereken, oncelik sirast behrlemfe | Vf
teker teker “yapilmas: gerektigl halde yapilmamuig igleri
ele almaktir. - 5

Bu kitaptan grendiklerinizi ya da bu bblﬂmde w c&-
ziimleri bir pilot uygulama ile deneyebilirsiniz. Sahip oldugu-



nuz ataletlerden birint secin ve ondan kurtulnmy.} calisin,
Yapmanmz gereken ama yapmadigimz bir seyi, kalkin ve
vapin. Bu, kendinize verdiginiz guiclu bir mesajdir, Iciniy

de tasidhigiiz genel atalet duygusunun timanden kurtul

madan hicbir eyvlemde bulunmamayi beklerseniz, bu sizi
uzun sure atalette tutabilir.

Renklerin giiclinii kullanmak

Renklerin insan psikolojisi tizerine etkisi artik herkes
taralindan kabul edilmektedir. Ev dekorasyonu, araba
rengi, kiyafet rengi gibi se¢imlerimizle hem kendimizde
hem de bagkalannda bazi duygulari harekete geciririz.
Renklerin anlamlarimt ve harekete gegirdikleri duygulan
tantyarak bu giicti bilingli olarak kullanabiliriz.

Ataletin temel rengi siyahsa hareketin temel rengi de
Kirmuzidir. Renklerle Tedavi* adh kitapta kirmizinin etki ve
ozellikleri soyle anlatihyor:

“Kirmizy, oldukga canlandiricr bir renktir. Kirmizi, sa-
hip oldugu yogun enerji sebebiyle fiziksel bedenimize
enerji ve canhlik veren bir igindir. Bedenin ézellikle yapi-
@, uretici ve onanc fonksiyonlarini diizenler. Bu renk,

isutmelerde, dolagim bozukluklarinda ve tiikiiriik bezi
rahatsizhklarinda tedavi amaciyla kullanilabilir. Kirmizi,
vacut sicakhigimi artirmak ve kan dolasimini hizlandir-
mak igin cok uygun bir renktir. Yorgunluk ve atalet duy-
gusunu da gecirir. Ama bu renk, intikam, kin, ofke, ask
| nm duygularini da harekete gecirebilecegi icin, cok
g dikkatli Kullanlmalidir. Kirmizi, agir1 bir dozda uygu-
”M zaman, duygusal diizensizliklere ve depresyon-

lara yol acar. Kirmizi ile beraber tamamlayici rengi olan
tiirkuazi da beraberinde kullanmak gerekir, Ayrlc}a yiik-
sek tansiyon, bu rengin yogun olarak var oldugunun bir
gostergesidir.”

Ataletsiz bir atmosfer olusturmak icin kullanilabilecek
diger renkler, turuncu, mavi, yesil, sary gibi pozitif renk-
lerdir. Sari seving ve nesenin rengidir. Turuncu ise “pozitif dii-
glinme” nin rengidir. Aym kitapta sar; rengin etkisi ve ozel-
likleri ise $Oyle anlatiliyor:

“Bu rengin enerjisi, kisinin zihinsel faaliyetlerini her
yoniyle harekete gegirir. Ayrica, moral cékiintiisiinii orta-
dan kaldirabilecegi gibi, kisiye yeni bir yasama sevinci ve
gucu agilayabilir. Sarinin yardimiyla insandaki lyimserlik
ve kendine giiven duygulan artar. Karaciger, mide, bagir-
sak, sinir zayiflif1 (nevrasteni), deri ile ilgili sorunlar ve
seker hastahigi durumlarinda sar isin kullammu faydals
olabilir. Kisaca sar renk ve onun altin saris1 tonlar;, hem
hayati viicut fonksiyonlar1 hem de zihin iizerinde olumlu
etkiler yaratir.”

Yagadiginiz yerin dekorunu, kullandigimiz aksesuarla-
r1 ve kiyafetlerinizi bu bilgiler 1s1¢1nda gozden gecirmeye
ne dersiniz?

Ataleti “siir tadinda” kirmak

Son diinya olimpiyatlarinda Afrikal bir sporcu koguda
diinya rekoru kirnugti. Bagarisinin sirn soruldugunda aga-
gidaki siiri her giin, her antrenmanda okudugunu soyle-

misti:



“Afrika’da her sabah bir ceylan wyanir,
En fuzh aslandan daha hizli kosmas: gerektiding,
voksa dlecegini bilir.
Afrika da her sabah bir aslan wyanir.
En yavas cevlandan daha hizh k:r;grr:u:,:: gerektigini,
voksa ag kalacagm: bilir,
Aslan ya da ceylan olmamzin onemi yok.
Yeter ki giiney dogdugunda kosuyor olmaniz gw:fk:‘:'gim bilin.”

Insana dayanma glicti veren siirlerin baginda Rudyard
Kipling'in “Eger” adl siiri vardir. Winston Churchill, Tkinci
Dinya Savagi'min en korkung ve atesli gtinlerinde Avam
Kamarasi'nda “Size kan, ter ve gozyagindan bagka bir sey
sOyleyemeyecegim” dedigi iinlii konugsmasini yapmist. Bu
konusmada “Eger” siirini de okudu. Ecevit bu siir1 ¢ok sev-
di ve kendisi de Tiirkce'ye cevirdi. Ha yatimin en zor anlarin-
da okudugunu soylityordu! Deniz Baykal bir roportajinda
Erdal Inonti’ye defalarca yenilmesine ragmen tekrar tekrar
aday olma cesaretini kendinde nasil iirettigini soran gazete-
ciye “Eger sgiirini okuyarak!” diye cevap vermisti. Bu siiri
Nuvit Osmay’in gevirisiyle sunuyorum.

Eger

“Etrafinda herkes sagkina donmiis, yollarimi sasirnus ve bundan seni
mesul tutarken, sen kendi tuttugun yoldan ayrilmaz ve bastm dik tutabi-

Eger beklemeyi bilir ve beklemekten yorulmazsan, bagkalar: seni alda-
tirken sen yalanla i gbrmezsen veya onlar senden nefret ederken, sen nef-
ret efmeye yanagmazsan ve biitiin bunlara ragmen fazlastyla iyi gériinmez
ve fazlasiyla hikimane konusmazsan.

Hayal kurabilir ve hayallerinin esiri olmazsan.
Daugstinebilir fakat kendi diigiincelerine kirii kiriine baglanmazsan.

Eger zafer ve yenilgiyle karsilasabilir ve by iki bog geye kargt aym ge-
kilde kayitsizca hareket edebilirsen.

Soyledigin hakikatlerin reziller tarafindan akilsizlar: aldatmak i1 de-
l{jf;.'fin'h*rrk kullamildiginy igitmeye tahammiil edebilivsen.

Yapmak igin biitiin hayatint verdigin seylerin bir an icinde yikildigini
Qoriir de tekrar eg ilir, yorgun viicudun ve yipranmig aletlerinde onlari ye-
niden yapabilirsen.

Hayatta elde etti§in tiim kazang ve bagartlart bir yigm yapar ve hepsi-
ni bir yazi-tura bahsi igin feda edebilirsen ve kaybeder, sonra da bastan
baslayabilirsen ve biitiin talihsizliklerini unutup kimseye bundan bahset.
mezsen.

Eger kalbin, sinirlerin ve kaslarin bitmis, iginde yalmz ‘dayan’ diyen
iradenden bagka bir gey kalmarmgsa ve sen onlari tekrar calistirabilirsen.

Halkla gezerken kigiligini, krallarla gezerken halkla ilisi§ini koruyabi-
lirsen.

Ne diismanlarin ne de dostlarin seni incitebilirse.

Herkes sana giivenebilirse, fakat bu giiven de suirsiz olmazsa.

Eger omriiniin her saatine 60 dakikaltk deger verebilmissen.

[ste 0 zaman icindekilerle beraber biitiin diinya seqtin olur, hatta bun-

dan daha da onemlisi, sen bir insan olursun oglum.”

Duydugunuzda sizi gliclendiren, bir geyler yapma iste-
ginizi kiskirtan bazi sarkilar, siirler mutlaka vardar. Onla-
r1 kesfedin ve kendi psikolojinizi yonetmek igin kullanin.

Korkunun giiciinii kullanmak

Korku ve kaygt bir yere kadar insam diri tutar, atalete dits-
mekten alikoyar. Korkunun ataleti nasil dagithgim gosteren
giizel bir 6rnek vaktiyle uzak denizlere agiimug balikqila-
rindan birinin basma gelmis bir olaydir. Hentiz donduru-
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cularin icat edilmedigi zamanlarda balikcilar uzak deniz-
lere agihip aviandiklarinda en biiyiik sorunlan yakaladk-
lar1 baliklarin tlkeye dontinceye kadar bozulmasid;r. Bu
sorunu ¢ozmek icin bahklar: canli canly gemi icindeki kii-
¢uk havuzlara koyarlar. Ancak yine de baliklarin bir kism;
havuzda hareketsizlikten 6lmektedir. Bir giin bir balikci-
min agina baliklarin “korkulu riiyas1” piranha balig) taki-
hir. Geleneksel yol, havuzdaki diger baliklar yviyen bu ba-
hgin denize geri atilmasidur. Balik¢i ¢ok tehlikeli olan bu
hayvam denize geri atmak yerine havuza atar. Ulkesine
dondiigtinde sonug sagirticidir. Iginde piranha bulunan
havuzdaki baliklar sasirtici derecede canhdir!

Piranha korkusuyla siirekli hareket ederek “teyakkuz”
halinde yasayan baliklar, diger havuzlardaki baliklar gibi
uyusukluga ve fiziksel atalete diismedikleri icin Olmemis,
canh halde tlkeye kadar gelmislerdir.

Kisisel ataletleri yenmek icin korkuyu —kendine karsi—
kullanmak isteyen kisiler ataletlerinden kurtulmak icin
hicbir sey yapmazlarsa 10 y1l sonra nasil bir hayat yasiyor
olacaklarimi ve ne gibi zararlar goreceklerini diisiinebilir-
ler. Kaybedileceklere odaklanmak bir i¢ kaldirac fonksiyo-
nu gorebilir.

Hirslanmanin giiciinii kullanmak

Ataletsiz insan olmak igin kullanilabilecek en iyi yollardan bi-
ri de rekabete girmek ve kendine ya da birilerine meydan okumak-
fir. Bu meydan okuma (challenge) kabadayihk anlaminda

degil, “biiyiik bir is yapabilecegine dair iddiaya girmek”
anlamundadir. Birinci sinif atalet savascilan, tutkulu, kay-

‘dayanamayan, hedeflerine varmak icin yakia bir

= = Q.':-"

Hirsin ve agresifligin giictinii kullanarak kendini elinden ge-
lenin en iyisini yapmaya zorlayan kisilere tipik drnek boksor
Muhammed Ali'dir. Unvan maclarindan 6nce rakiplerini
asagilan siirler okuyarak onlan ve ashinda kendini kiskir-
tiyordu. Basaril futbolcularin bazilan da ma¢ ortasinda
rakip oyunculara dalasarak énce kendilerini kizdirip son-
ra bu 6fkenin gucuyle hirslanarak basarili oyun cikarabil-
diklerini séylemektedir. Ofkeyle birini venmek isterken,
konsantrasyon, motivasyon, atalet gibi psikolojik prob-
lemlere pek takilmazsiniz.

Giiglii korkular ve giiglil tutkular, ataleti bir saniyede dag-
tir. Yorgun halde Afrika savanlarinda gezerken, aniden
bir aslanin tizerinize dogru kostugunu gériirseniz, kacma-
ya konsantre olma, kagmaya motive olma, kagma eylemi-
ni yapabilmek igin irade giiciiyle kendini zorlama gibi
problemleriniz olmayacaktir! Bu tiir sorunlar, sehrin steril
ortaminda rahata alignus bizlerin kendi kendimize bijyiittiugii-
miiz plastik psikolojik problemlerdir.

Iddiali bir insan olarak yasamak, rekabete girmek, va-
rismaktan kagmamak ataleti engelleyen durumlardir.

Irade giiciinii kullanmak

Gilindelik hayatimizda sik sik yapmamiz gerekenlf:-r ile
yapmak istediklerimizin ¢atismasindan dogan ikilemi ya-
sariz.

Yapmanuz gerekenler, hayatta kalabilmek ve daha ba-
sarih olabilmek icin gereken igleri ifade eder. Bunlara g
rev ya da 6dev de denir. Yapilmasi gerekli i&ler,_ genell_:-.k*
le yapilirken can sikan ama yapilip bitti-gi.m:le 1S€ SeVING
uyandiran, yararh sonuclar olan iglerdir. Sonucunda
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Ancak ¢ogu kez yapmak istediklerimiz ile yapmam,,
gerekenler catisir. Kendi icimizde ikiye boliiniiriiz. Bjr ya-

miz, havatmmzin gelecekte nasil olacagin: belirler. Bu noktada

c?ogru va da yanhs voktur, secim vardir. Basanl olmak is-
hm ders calismay: secmeniz dogrudur, sadece ke-
. bir hayat vasamak istiyorsaniz, 0 zaman TV izlemek

dng'n secenektir. Ders calismay: cok seviyorsamz zaten boyle

Giiclii bir ig disiplin ile etkin bir kisisel Urfil'};z:;};?
sistemi bir araya geldigi zaman at_alet olusaca :;‘re oy
bulamayacaktir. I¢ disiplini yiiksek insanlar kumdari : g o
den insanlardir, stki calismanin ter suyuyla hemen .t:iagfjmrfz ,

Kendinizi ataletten kurtarmak igin, kullanabileceginmiz Eﬂ
qiiglii arag irade giictidiir. Kendi iginize *dﬁnﬁn, toplayin tiim
dagilmis pargalarinizi, kavraymn kendinizi simsiki, kaburgalari-
miz iradenizin pengeleri gibi sarsin bedeninizi, egemen olun ken-
dinize ve yapmamz gerekeni yapin. Tek basina irade gucu,
atalete ragmen insani harekete gecirmeye yeter. Kalkin ve

yapmaniz gerekeni yapin!

Ogretmenin giiciinii kullanarak ataletten
kurtulmaya calismak

Ataleti yenmek ile ilgili 6grendiklerinizi kendi ataletlerinizle
basa cikmak icin kullanabileceginiz gibi, baskalarmi harekete ge-
cirmek icin de kullanabilirsiniz. Inandina olabilmeniz icin,
oncelikle kendinizden baslamanizda yarar var! Baskalar-
ni ataletten kurtarmanin yolu kendi ataletlerinizden kur-
tulmaniza baghdir. Ciinkii insanlar soylediklerinizi degil
yaptiklarimiz izlerler.

Bununla birlikte baska birinin ataletlerini kirmaya calisma-
iz, kendi ataletinizi yaratan kor noktalarmiz: ve duygusal za-




marlandirdigon ve kendi potansiyellerine ihanet ettikley
:Tyf- :-:;.zghn. Atalet-hl-erm ellerim;len cok dillerinden is gel-
esinin nedenlerini anlarlar. Insanlarin nasil da kendj
tembelliklerinden duygusal menfaat sagladiklarini, bir ;1:
5.1lulmadan hayati ve gevre sartlarini sucladiklaring gorebi-
hrler.
| En ataletli cahisandan, sirketin diger personeline “atale-
tt yenmek” konulu inandiric: bir konusma yapmasini iste-
mek, simfin en yaramaz ¢ocugunu smif baskani yaparak
uslandiran ilkokul 6gretmenlerinin taktigini uygulamaya
benzer. Karumca ige de yarar. Ataletli bir 6¢renciyi ataletten
kurtarmanin en iyi yolu, ona bu kitabi ev ddevi olarak verip di-
Ser ogrencilerin ataletini yenmesi igin bir sunum yapmasini is-
temektir. Diger Ogrencileri ataleti yenmeleri i¢in inandir-
maya cahisirken, kendi yapmas: gerekenlerin de farkina
varacaktir! Bu, cok gticlu bir ikna yoludur, ¢uinkt ikna et-
meden ikna etmeye dayanir. Insanin kendini kandirma
becerisini, olumlu yonde kullanmanin en iyi yoludur.

LH1 {5’;{_1';**

Baskalarinin ataletlerini yenmelerini saglamak
icin neler yapabilirsiniz?

1. Onlara atalet halini tanitmakla ise baslayabilirsiniz.
Herhangi bir problemin “adini koymak” ¢ozumun
yansidir. Bu kitabi okutmaniz kigisel ataletlerini
fark etmesi ve atalet halini tanimas: igin yararh bir
baslangi¢ noktas: olabilir.

2. Kitaptan yararlanarak muhatabiniza atalet treten
paradigmasin bir bitiin olarak gosterebilirsiniz.

3. Onlara ataletin sonuglarini, bugiin “yapmadiklari-

nin” gelecekteki sonuglarini olabildigince canh ve

gercekci bir sekilde anlatmalisimiz.

4. Muhatabiniza sadece hareketin degil ataletin de be-

dellerinin oldugunu anlatmalisimiz.

5. Onlara i¢ engellerinin neler oldugunu gostermelisi-

niz. SlﬂlflﬂYICI 1nanc, dﬁgﬁnce ve kararlarini tanima-
si1 saglamalisiniz.

6. Hareketsizliginin kaynagmn “dis giicler” degil, ig

giicler oldugunu, olaylari yorumlama geklinin her
seyi belirledigini anlatmalisiniz. Eylemsizligin ken-
di secimi oldugunu ve her durumda yapilabilecek
bir seylerin oldugunu vurgulamaniz énerilir.

7. Muhataplarinizin atalet halinden elde ettigi gizli ka-

zanclarmin neler oldugunu onlara kegfettirmeye ca-
lisabilirsiniz.

8. Onlara esinlendirici ve gerceklesebilir amaglar belir-

lemelisiniz.

9. Baskalarimin ataletlerini yenmeye ¢aligirken, karsimizda-

kinin goniillii olmasina dzen gosterin. Bir Kigi hem ata-
letli hem de “ataletliyle mutlu” ise, ataletiyle arasina
girmemeniz Onerilir! Kendine yardim etmeye niyeti ol-
mayan hig kimseye yardim etmeyin, ¢i nkii sonug alamaz-

SINiZ.

Ataleti sermaye yapmak!

Eski Cumhurbagkam Stleyman Demirel, bir glin unlu

doktor Osman Miiftiioglu ile tansir. Miiftiioglu'ndan saghk
darusmanhgin yapmasini ister. Birk
oglu bir program ile

glin yarim saat ytruyu A _ | | _
zu yiizde su kadar indirirsek saglikh bir gekilde yasarsi

mzy

a¢ giin sonra Muiftu-

Demirel’e gider. “Efendim,” dﬂ..' “her
iis yapar, glinde sunlar: yer, kilonu-
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Demirel’in cevabr gagirticidir: “Bana kilo verirsem Spor
yaparsam, nasil saghkli olacagimu anlatma, bu halimde nasi!
saQlikly kalvrom onun yolunu goster!”

Demirel'm bu cumlesinin Turkiye'de yasayan onemli
bir kesimin bakisini ¢ok iyi yansittigini dii;;tiniiynrum. Ba-
na tnamn, mesleki bagarimimn en az yiizde onunu bu ciim-
leyl duymama bor¢luyum. Bu ciimle benim ICin bir mil-
yon dolarbik hayat dersi oldu,

Ders neydi: Bazi insanlar bagarili olmak icin (bagarinm ge-
reklerine gore) degismek istemezler, olduklar: Qibi kalarak, ‘u! :
mak istedikleri yere ulagmak isterler! Bu esyanin dogasina
ters bir durumdur ama yine de yurdum insanlan arasinda
yaygmn bir beklentidir. Sagmadir ama gercektir.

ff':u dugunme bigimini atalet durumuna uygulamak ge-
rekirse, “Ataleti yenmek icin neler yapmam grrz'l_crigrim' anlat-
ma, hichir sey yapmadan ataleti nasil yenerim onu goster ba-
na!” cimlesiyle kargilaginz. Peki bu miimkiin mii? Atalet
zaten hicbir yapmamak demek!

Eger tum cabalarniniza ragmen ataleti yenemiyorsaniz,
d?gustan ve sonsuza kadar ataletli biri oldugunuzu dist-
nuyorsamz, yapabileceginiz son bir sey var: Ataletli oldu-
guniug igin vapamadigimz seyleri baskalarina nasil yaptirabile-
ceginizi diigtiniin!

Kendinizi Cabigtiramayorsaniz, bagkalarini calistirmayi

dem!}nn l:iendinizi Galisgtirmak degil, bagkalarini galigtir-
mak tzerine ?zurulu mesleklere, mesela politikaciliga ve
P'MHSI yonelin! Tembelliginizi biraz kurnazlik, biraz

d‘ akal hmaghmn kelimelerle birlestirebilirseniz belki

www.facebook.com/groups/ekitaphane

HASRET =)

OZEL BAZI ATALET TURLERI VE

BUNLARA UYGUN BASA CIKMA
SEKILLERI

Yapabilirsiniz.
Clinkii yapmalisimz!
Goethe

Kitabin bu kisminda bazi 6zel atalet hallerini, nedenle-
ri ve ¢oztimleriyle ele alacagiz. Kendinize uyanlarim seg-
meniz ve Onerilenleri uygulamaya galigmaniz, sizin igin
yararli sonuglar dogurabilir.

Onemli islere oncelik vermemekten dogan atalet
ve basa ¢itkma yollan

Is hayatina girip zamanimmuzin yetmeyecegi *kfd” SO-
rumluluklarimiz olunca daima dnemli igler ile acil isler ara-
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sinda bir tercih yapma sorunuyla karsilagiriz. Onem]; i§-
ler, acilen }:ﬂpl?ﬂilﬂﬁl gerekmeyen ama yapilmamasi halin.
de zaman igerisinde buytiyecek ve gelecekte devasa bir
karstmiza ¢ikacak olan islerdir. Aciliyeti olan isler ise he.
men yapimast veya ilgilenilmesi gereken islerdir.

Onemli igler profesorler gibidir. Saygin, saygili, sessiz
ve sadedirler. Miitevazi olmay1 ve arka planda kalmay,
severler. Kendilerini fark ettirmek gibi bir dertleri voktur.
Acil igler ise pop starlan gibidir. Cazgir ve arsiz, I;endini
gostermeye ve ilgi odag! olmaya calisan kisilerdir. Ger-
¢ekte onemsizdirler, ama etrafa sactiklar: 151810 gozleri ka-
mastirmasindan bu anlasilmaz!

Etkin insanlar 6nemli olanin yapilan faaliyet sayis1 de-
gil alinan sonug sayis: oldugunu, bundan daha da 6nemli
olanin ise iglerin hem énemlilik hem de aciliyet kriteri goz
Ontine alinarak hazirlanmis bir siraya gére yapilmasimin
gerektigini bilirler.

Stephen Covey Etkili Insanlarin Yedi Alskanligi5 adl
kitabinda, 6zetle “Onemli islere dncelik ver” demektedir.
Goethe'nin “En donemli seyler, asla en énemsizlerin insafina
birakilmamalidir” 6zdeyisiyle giris yapan Covey, “yapil-

mas1 gereken igler” listemizdeki faaliyetleri dort gruba
ayuiyor:
1. Onemli ve acil igler: 6rnegin biiyiik ve ani bir kriz.

2. Onemli olan ama acil olmayan isler: ornegin gelecek

yil planlama.

3. Onemli olmayan ama acil olan isler: randevusuz ge-
len bir ziyaretci.
4. Onemli ve acil olmayan isler: telefonda “geyik” yap-

Onemli ve acil igler “derhal” yapilmalidir. Onemli olan
.ma acil olmayan igler ise “en kisa zamanda” yapilmali-
dir. Onemli olmayan ama acil olan igler bagkalarina dele-
ge edilmeli ama gorevlendirilen kisi denetlenmelidir.
Hem onemsiz hem de acil olmayan isler bagkalar: gorev-
lendirilerek yaptirilmali ya da bog zamanlarda ilgilenil-
melidir.

“Etkili zaman ve yasam yonetiminin 6zuniin, dengeli
onceliklerin etrafinda orglitlenmek ve uygulamaya geg-
mek oldugunu soylerim” diyen Covey, bu formuliin uy-
gulanmas: sirasinda kargilagilabilecek kor noktalar: soyle
siraliyor: :

“1) Oncelik olusturma beceriksizligi, 2) Onceliklerin etrafin-
da orgiitlenme beceriksizligi ya da isteksizligi, 3) Bunlarin etra-
finda uygulama yapmak, onceliklerinizi ve kurdugunuz diizem
korumak icin gereken disiplin eksikligi.”

Onemli isleriniz ile acil igleriniz arasinda uyumlu ve
dengeli bir siralama yapmak igin asagidakileri uygulaya-
bilirsiniz:

1. Yapilacak islerinizin tiimiintin bir listesini ¢ikarm.
Yazili olarak diistinmek fikirlerin sistematik ve net
olmasmi sagladig igin liitfen bu islemi “katadan
yapmayin. o e

2. Isleri Covey'in ayrimimna gore “1. gruba giren isler”,
“2. gruba giren igler” gibi ayirn. " |

3. isleri bitirmek, listenizi hayata gegirmek 1¢in gerqekq
bir zaman cercevesi koyun. Hangi 1§ ne zaman yap-

. as " 4 -
malisiniz? Isleri ne kadar stirede tamamlamahisiz.

4. Harekete gecin! (Iki atalet noktas: olabilir: 1. Listew
hazirlamama. 2. Hazirladiktan sonra harekete geg-
meme.)

i



5. lglent ait olduklan simita gore ele alin. Acil 1slerin
kendini one ¢ikarmaya calismasina aldanmayn, [s
lerin yapl ma onceligr de yukaridaki kategorizasyong olve
olmalidir. Oncelikle birinci grupta yer alan igler bitj-
rilmelidir. Bu igler bitirilmeden ikinci gruba gecil-
memelidir. Alt gru;.ﬂar@aki igler igin de ayn; hiyg_
rargi uygulanmahdir. Onemli iglere oncelik verin
Uygulamada gostereceginiz disiplin basariniz tag-
landracaktir.

6. Daha fazla bilg; ve sistem Ogrenmek igin Stephen
Covey’'in “Onemli Iglere Oncelik” ve “Etkili insan]a-
nn Yedi Ahgkanhg” adli kitaplarini okuyabilirsiniz.

7. Kitabimizin sloganuu akhmizdan gikarmayin: “Ex
bidytik bilgelik neyi ihmal etmemek gerektiGini bilmektir.”

Rahatlik ve konfor tuzagina diismekten dogan
atalet ve basa ¢ikma yollan

Stikiinet ve huzur gibi insanligin pesinden kostugu degerle-
rin yan etkilerinden biri atalet yaratabilmeleridir. Basarih ol-
mak isteyen kigiler, firlatlmak tizere olan yayin iizerine
konulmus bir ok gibi “ileri firlama gerginligi” icerisinde
olmak zorundadir. Huzur merkezli bir hayatin bedeli
kucuk olgekli bagari ya da basanisizlik olabilmektedir.

Bu, neden biyledir? Ciinkii bagart bedel ister! En iyi yilla-
nimizi, en iyi fikirlerinizi, bedensel ve zihinsel kuvvetini-
zi, zihinsel glindeminizi, ylireginizin derinliklerini ister.

Hem gok basanli hem de ¢ok huzurlu bir hayat istemek
~ ~emeklilik gunlerini saymazsak- pek makul bir talep de-
~ gidir! Basanh olmak igin stres yagamaniz, insanlarla di-
~ digmeniz, i¢ gatiyma yaratan tercihler yapmaniz, fiziksel

slarak zorlanmaniz, ¢ogu gece uykusuz kalmamz, kendi-
nizle ilgilenemeyecek kadar meggul olmaniz, insaniarin
kapris ve egolarina katlanmaniz, agir finansal basks altin-
da cahgmaya ahgmaniz, bazen glicli bazen guling duru-
ma diismeniz, bazen kendi prensiplerinizi ihlal etmeniz
gerekecektir.

Basariya ulagsmak i¢in yapilan tum bu davramslar insa-
n1 huzurdan biraz uzaklagtirabilir. Biiyiik bagarilar da baga-
risizlik da huzursuzluk yagatir. Ancak orta biiyiikliikte bir baga-
r1, kabul edilebilir diizeyde bir huzurla yasamay: saglayabilir.

Degerler hiyerarsinizde basarili olmarmun huzurlu ol-
maktan daha onemli oldugunu varsayarak yolumuza de-
vam edelim.

Bagsar1 yolunda giderken dikkat edilmesi gereken ilk
tehlike “rahathk tuzag)”dir. Rahathk tuzag:, bir kiginin haya-
tinin daima sorunsuz olmasi, rahatsizlik veren durumlarin ol-
mamas gerektigine inanmasidir. Bu, bagarinin dogasina aykirt
bir beklentidir. Hayata boyle bir talep yiiklemek temelsiz ve
atalet yaratan bir degerlendirmedir. Hele Tiirkiye'de ya-
sayan birinin bunu yapmas: asla kabul edilemez!

Eger siz de;

* Baganisiz olup da huzurunuzun bozulacagmdan
korkarak eyleme ge¢meyip projelerinizi devamh er-
teliyorsaniz,

* lleride size gok zevkli duygular yagatacak ya da
mevcut acilarinizi dindirecek bir amac i¢in biraz aci-
ya katlanmaniz gerektiginde bunu yapmiyor, stirek-
li erteliyorsaniz,

Siz de konfor ve rahatliktan dogan atalete yakalanmus-
siniz demektir.
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Queliikie ik bagarisint gergeklestirmis ve “belli bir yere ge).
wmiz " kaglerde rahathk ve konformustlik yiiziinden bag gosterey
atalet hatine sikga rastlanmaktadir.

Kisa ve uzun vadeli hazlar alma egilimi “Rahatlik Ty.
zagut Asmak®” adh kitapta sovle tammlarniyor: “Kisa pq-
deli hazlar alma egilimi, isteklerimizin dminda yerine getirilme-
st ve wagavaongiminz rahatsizhiklarn kisa siirede gecmesi gerekti.
Qi felsefessdir. Uzun vadeli hazlar alma e§ilimi ise, kisilerin ken-
dilers i daha Onemli olan uzun vadeli hedeflere ulasmalarim

engetieyecekse, kisa vadeli hazlardan vazgegmesini ifade eder.”

Insanlanin biyuk kismunin temel sorunu anhik hazlar
pesinde vasayip basan icin yapmalan gereken fedakarhk-
lan yapamamalandir.

Bagarils olmaya calsirken insan fedakirlik eder, bunu vapar-
ken de act gekebilir ama bu fedakirli$ yapmayanlar da basarisiz

Basarih insanlar bagarili olmaya gahsirken basarisiz in-
sanlar kih TV seyrederek, kih “okey” oynayarak, kih
sevgilisiyle gezerek eglenir. Baganih olmaya galisanlar ig
- disipliniertyle kendilerini baski altinda tutup aci gekerken
- bagansizlar, canlaninin istedigini yapar ve eglenirler. Za-
- manla basanh olmaya cabsan kisiler hedeflerini gercekles-
~ Armeye ve yillarca erteledikleri keyifleri yasamaya baglar-

$ani olmak icin gaba harcamayanlar ise bu sirada
Dikkat ederseniz basarili in-

1, basanh insa
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yonleri arastiran E.M. Gray, “Bagarili insanlarmn, basarisez
Kigilerin yapmaktan hoglanmadigr seyleri yapmak gibi bir alis-
Kanliklart vardiwr. Onlar da bu iglerden hoglanmiyor olabilirler.

Ancak hedefe varma arzularmn Qucid, hognutsuzluklarim ye-
nex.” diyor.

Miikemmeliyetcilikten dogan atalet ve basa ¢tkma
yollan

Shakespeare “Daha iyi, iyinin diismandir” der. Gok sayr-
da insan en iyisini yapmay1 planlarken, hicbir sey yapma-
dan dinyadan gitmigtir. Hatalar, en iyisini yapincaya kadar
higchir gey yapmamalaridir. Miikkemmeliyetten dogan atalet,
bir igi kusursuz bir sekilde yapmncaya kadar sadece dusi-
nen, onu yapmak igin hi¢ harekete gegmeyen insanlarda
goruldr.

Aklina gelen ilk fikre razi olmayip daha iyisini aramak,
yanlg bir davrarus degildir ancak en miikemmel sekli bu-
luncaya kadar agini derecede beklemek ya da insanlarn
bekletmek heyecam tiiketerek ataletin olusmasina neden
olmaktadir. Mitkemmeliyetgilikten dogan atalet, hem Kkisi-
sel hem de kurumsal diizeyde gegerlidir.

Psikiyatr Yanki Yazgan kendisindeki atalet tiirtintin ne
oldugunu soyle agiklamst:

“Ataletin olast bircok sebebi var. Kendi ataletime ya da ‘atil
hale geldigim durumlara’ yakindan bakwnca goziiken su: Her se-
Vi, gok seyi aymi anda yapmak istiyor, bir tek sevi bile eksik br-
rakmamaya caligiyorum. Ama ‘Eksik kalmasin’ derken, valiz ha-

0 ige baglayamiyorum. Bu ‘miikemmeliyetcilik’ hali, isin basa-
maklar arasindaki oncelik tayinini dogru yapmani engellivor.
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Mer gey egit onemdeymig gibi davrantyor, "hemen” yapilmas) g,
reken tle ‘sonra’ yapilmast gerekenlere aym onceligi veriyorym
Cok yapmak istedigim bir geyi bile “yapmiyor” goziikmem by,
mukemmeliyet cilikten... Sonugta ‘hagbrr ey’ ya da ‘berbat biy
Sy ariaya {Ih_lmr. Ataletimin bir bagka sebebi de, yapmak iste-
digimi ivi yapabilecegime inanmadium i¢in, ige baglamay: erte
lemek... Her seyi en iyi gekilde yapmak mecburiyetindeymisim
Qibi hissedip, ‘np yapamama’ olasthigr nedeniyle hi¢ harekete
gegmenek.”’

Miukemmeliyetgilerin en biiyiik yanilgisi iyilegtirmeyi
arac olmaktan ¢ikarip amag haline getirmeleridir. Insanh-
g nihai amact sonug almaktir, Henry Ford'un deyigiyle
“Hayatin gergek amact bilgi degil eylemdir”, Mikemmeli bu-
luncaya kadar eyleme gegmeyenler oldugu gibi mitkem-
melligin sonunu goremedikleri igin mukemmeliyetgilik
yolunda hi¢ eyleme ge¢meyenler de vardir. M. Harring-
ton, “Mikemmellige giden yolculuk, hicbir zaman sona erme-
yecek bir yoldur. Bazi insanlar, yolda belirgin bir son goreme-
dikleri icin hicbir zaman ilk adim atmazlar” diyor.

Geleneksel tarzda is goren yurdum insaninda, miikem-
meliyetten dogan atalete pek rastlanmaz. Clinkii onlar
Turk usulii basarin temel kurah olan “Gég yolda diizi-
lir” atasGziini iyi bilirler. Turk usulii is yapmamn karak-
teristik ozelligi yapilacak isi, igi yaparken planlamak ve 0g-
renmektir! Bizde “istim arkadan gelir”. Mitkemmeliyet¢ilik-
ten dogan atalet, geleneksel Tiirklerden daha ¢ok, Batr egitimli
ve modern Tiirklerde goriilebilmektedir.

Miitkemmeliyetgilikten dogan atalete karg: neler yapila-
bilir?

1. Gorevinizin miikemmeli degil elinizden gelenin en
iyisini yapmak oldugunu unutmayin.

Bir noktadan sonra zihinsel diizeyde miikemmellegtirme-
yi birakip uygulamada mitkemmellegtirmeye gecmeyi de-
nemeye ne dersiniz? Zihinsel diizeyde mitkemmelles-
tirmenin sinirt yoktur. Ciinkii zihin fiziksel diinya-
nin zaman, enerji, finansal maliyet gibi sinirlamala-
rina tabi degildir. Oysa fiziksel diinyada (uygula-
mada) yapilacak iyilegtirmeler daha gercekgi ve pra-
tiktir.

[si bitirmek i¢in bir tarih belirleyin ve bu tarihte teslim et-

mek i¢cin muhataplariniza soz verin. Mikemmeliyet¢i

olmak ile soziinde durmamak degerler catismasina
neden olarak sizi eyleme zorlayacaktir.

4. Bir isi planlamaya ayirdiginiz stirenin, o igi yapma-
ya aywrdiginmiz sureden daha fazla olmamasma dik-
kat edin.

5. Sizin gibi miikemmeliyet¢i insanlardan uzak, ey-
lemci ve “is bitirici” insanlara yakin durun.

6. Bir diislinceyi uzun stire uygulamadan dagiinmenin

o fikri ciiriitecegini, sizin ve diger insanlarin bir nok-

tadan sonra sonu¢ gormek isteyecegini unutmayin.

m

Kendinden hosnutluk, yani egodan dogan atalet
ve basa ¢ikma yollar

Bu atalet tiirii bityiik amaglart kolayca elde etmis kisi ve ku-
rumlarda, bir alanda tekel durumuna gelmis kurumlarda, du-
ayen olmug insanlarda goriilebilir. Olugum nedeni asirt Oz-
glivenin getirdigi kendinden Ef:1i11 olma du}'gusunun
gayreli ve yeni seyler ogrenmeyl ?ngella?xemd%r_ ](le ya
da kurum kendisi veya baskalan igin ok dnemli bir is ba-
sarir, bu bagarisini defalarca tekrarlar ve “en buyuk” ko-
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aumuna verlesirse belirgin bir duraklama donemine girer.
Her buyuk is basarmug kigi ya da kurumda bu tir ataletin
._ﬂu:g.ma-m beklenmemelidir. Ancak biiviik bir i3 bagarmusg, bu
basarwvi defalarca tekrarlayabilmis ve daha biiyiik bir bagariy,
kendine hedef olarak koymanug kit ve kurumlarda bu tiir atalet

vaygindir.
Edward De Bono® kendinden hosnutluk ¢esitlerini dort

gruba aymnyor:

1. Rahatlik nedeniyle kendinden hognutluk: Isaret ciimle-
leri: “Iyi gidiyoruz”, “Pazarda kendimize ait kiiciik

bir kosemiz var”, “Ayakta kahyoruz”.
2. Gevseklik nedeniyle kendinden hognutluk: Isaret cimle-
leri: “Bu projeyi simdilik durdurabiliriz”, “Satiglan

artiramadifimuiza gore maliyetleri azaltahm”.

3. Kibir nedeniyle kendinden hognutluk: Isaret cuﬂﬂelen
“Cok basanhy1z, demek ki dogru olan: yapryoruz”,
“Bu alanda diinya nderiyiz”, “Bagkalarindan ngre-
necegimiz bir sey yok, biz bagkalarina ogretiyoruz”.

4. Vizvonsuzluk nedeniyle kendinden hosnutluk: Isaret

camleleri: “Daha fazla ne yapilabilecegini goremi-

dusiinmeyi engelledigini iddia ettigl
zamanda atakt yaratmaktadir. Bll l.ll'l'

rinden (vizyonsuzluk), basarili olmak i¢in daha ivi yollar
veya yontemler aramalan gerekti§ine inanmadiklan igin
(kibir), daha cok is basarmak ve sonug almak igin sevk
duvmadiklarn icin (gevseklik) ve beklentilerini simirlayip
defansif oynamaya basladiklan igin (rahathk) atalete du-
serler. Bunlarin timine birden kendinden hosnutluk
(Turkgce ifadeyle “kendini begenmislik”) nedeniyle dugu-
len atalet diyebiliriz.

Bono ilgili makalesinin sonunda uyanvor: “Goéruldugu
gibi kendinden hognutlugun ikiz tehlikeleri sunlardir:

* Yavasca suruklenme ve ¢okis.
e Kullanulmayan potansiyel ve firsatlar.”

Kendinden hosnutluk nedeniyle olusan ataleti yenmek
icin neler yapilabilir?

1. Oncelikle durumunuzu fark edin. Mevcut durumunu-
zu anlattiklanmiz 1s:13inda analiz edin. Buyukliik
nedeniyle kendinden hosnutluk yasadiginiz nokta-
lar1 kesfedin. Bunun icin en giiclii ve en ivi oldugu-
nuz noktalara bakmahsimz.

2. Vizyonu biiyiitiin. Gergeklestirilen her amag gergek-
lestirilmesi gereken yeni amaglar igin araclara gevril-
melidir. Kiigiik daglan ben yarattim diye diigtinme-
yi birakip etrafinizda gordiigliniz en biiyuk daga
g0z dikin!

3. Miitevazi olun ve arkanizdakileri izleyin. Eger en on-
deyseniz ontintize gegebilecek kisinin sadece ve sa-
dece arkamzdan geieceguu fark edin. Sadaee on
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4 Ogrenmede biiyiikliigiin ve giiciin getirdigi “kasintil,.

gn" bityiik bir dezavantaj oldugunu unutmaymn. Ogren-

me her insanin temelde esit oldugu bir alandur. Og-
renirken ve istihbarat toplarken kariyerinizi ve ko-
numunuzu akhiniza getirmeyin.

Pepsi'nin slogamiyla soylersek “Daha fazlasim isteyin.”

Burada amac hasislik degildir. Mevcudu korumak

icin de daha fazlasim elde edecek sekilde calismak

gerekir.

6. Yeni konumunuza wygun yeni misyonlar edinin. Kendi-
nize daha buyik olcekte, daha ust duzeyde “varhk
nedenleri” bulun.

7. Basari koordinatlarimizi sik sik kendinize hatirlatin. Bas-
ladiginiz yer, geldiginiz yer ve gitmek istediginiz
yeri kargilastirin. Bulundugunuz yer ile olmak iste-
diginiz yer ayni ise o zaman yeni bir “olmak istedi-
giniz yer” bulun!

8. Tarih kitaplarindan kendinden hognutluk nedeniyle atale-
te diismiis kurum ve kisilerin mahvolug oykiilerini okit-

yun!

o

Amacsizlik ve bir bagar projesi olmamaktan
dogan atalet ile basa ¢ikma yollar

Bir insamun temel hayat amaglarim bilmesi hayati ﬁfe-
rinde kontrol duygusu yaratarak onu dinamik tutar. Eger
bir kisi 5-10 y1l sonras icin nasil yagamak istedigin goste-

(150 .fmm “zihinsel resme” sahip degilse, bu durum onu ata-
~ lete kapilmaya yatkin hale getirecektir.

Ayni sey kurumlar ve toplumlar i;in de gecerlidir. Payla-
$1fan bir hedefin (vizyon) nlmasayf*an ve yollarin daha ko-
lay secilmesine, dolayisiyla enerjinin amaca akmasina, ha-
réketin hizlanmasina, ataletin kirilmasina yol acacaktir.
Genel bir kam olarak “Ataletli insan, organizasvon ve top-
lum yoktur, ne istedigini bilmeyen insan, kurum ve top-
lum vardir” diyebiliriz.

Amac¢ varilmak istenen yerdir. Basar plani ise 0 amaca
varmak icin nelerin hangi sirayla, kimlerle yapilmas: ge-
rektigini saptamak ve bunlar1 sonug¢ alincaya kadar uygu-
lamaktir. Ne istedigini ve varilacak yeri bilmek bizi hare-
kete gegirecek enerjiyi ve istegi saglar. Kisisel organizas-
yon ise sure¢ igerisinde dagilmamamizi, gtglerimizi
amaclarimiza yonelik kullanmamizi, amacinuz hep akh-
mizda tutmamizi saglar. Kisisel organizasyonun énemli
bir kismi da zaman y6netimini bilmektir.

Yoneticiler agisindan bakildiginda kisisel organizasyon
hangi isin kime, ne zaman, hangi standartlarda yaptirila-
caglr ve performansin nasil Olgtilecegi ile ilgilidir. Ganii-
muzde bagaril yoneticilik demek pratikte kime, hangi isi,
nasil yaptirabilecegini bilmek ve isleri btkmadan ve biktir-
madan sonuglanincaya kadar takip edebilmek demektir.
Vehbi Koc kisisel organizasyonu basariyla gerceklestirebi-
len bir kisi olarak bilinmektedir. Siirtincemede kalan isle-
l"i“unutmamak ve sonug almak uzun stirse de verdigi bir
gorevin son durumunu periyodik olarak takip etmek bas-
h_bﬂﬁlna bir bagaridir. Bu bagarinin icinde diizenlilik, ta-
Kipgilik, sistematik ¢alisma ve sabir bulunmaktadir.
leteVFF‘bi- Ko¢'un en sevdigini soyledigi soz de dziinde ata-
§ﬁdl;];‘§5?dlr. Ko¢'un“kendi kendini motivasyon mesaj”

- EY Tanrim, hayatimda degistirilebilecek seyleri degis-
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sirecek cesareti, degigtirilemeyecek ya da degigtirilmesine hiz, "
olmayan seyleri kabul edecek kuvveti (sabri) ve bu iki geyi birp;.
vinden avirabilecek akli ver bana!” Ataletlerinizi yenebilmek
icin ha}:anmzdaki degigtirilmesi gereken ve degistirilebi-
lecek olan geyleri degigtirecek cesaretinizin olmasi gere-
KIT.

Amagsizhik ve kigisel organizasyon yeteneginin gelis-
memis olmasindan dogan atalet ile baga ¢tkmak icin ne-
ler yapilabilir? Kigisel organizasyon teknikleri ile ilgili
egitimler almak ya da kitaplar okumak en iyi ¢oziimdiir.
Hedef belirlemenin yollan yuzlerce kisisel gelisim kita-
binda anlatilmaktadir. Havat amaclarini belirlemek tek-
nik bir iglemdir ve konuyla ilgili kitaplardan nasil yapi-
labilecegi dgrenilebilir. Benim “Ya Bir Yol Bul, Ya Bir Yol
A¢ ya da Yoldan Cekil” adh kitabimda da bu konuda bilgi

Ig

dogan atalet ve baga ¢itkma yollan

Bir kigi yaphg: ise inanmyor, o isi vapmay: anlamsiz veya
ahlak digt buluyor ama yine de mecburiyetleri nedeniyle yapryor
ise bu durum onda i¢ catigma yaratacaktir. Bu tir i¢ catismala-
mw olanu degerler ile stratejiler arasindaki uyum-

RPN, olay: yasanan catismadr. Kendi i b
ndi kendisiyle kavga eden bir kisi tiim ilgisini ve
edecek, bu nedenle de her-
>cektir. Bu durum atalet ya-
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Behcet Kemal Caglar “jki g

) es” adh siirinde, kendi ic ca-
tismasit soyle anlatir

Disanidan herkes:—Ggrme

5 _ mis ol, savus...
[cimden bir ses:—Konug!

Konus! Konus!
Digaridan herkes:—Bgyle uslu, yavas...
[cimden bir sesi—Savag! Savag! Savag!

Dlgarldan herkes:—Tikirinda 1sin...
Igimden bir ses:—Diisiin! Diisiin! Distin!

Digaridan herkes:—Bugiine uy, bann...
Icimden bir ses:—Yarin! Yarin! Yarm!

I¢ catigmalar, kafamizin icinde i¢ kortusmalar seklinde yasa-
nir. Hepimiz kafamizin iginde baz1 konulan kendi kendi-
mize tartisarak ne yapacagimiza ve ne yapmayacagimiza
karar vermeye calisiriz. Iste bu ic konusmalar ¢ok uzayin-
ca, kigi degerler catismas: yasiyor demektir. Bu durumda
kisi kafa kanigikhigindan, tipki beline baglanmus dort fark-
li urganla dort farkli yonde cekilen insan gibi, oldugu yer-
de kalir. Kendimizle konusmamiz ¢ok dnemlidir clinkii ic
konugmalarimiz ne hissedecegimizi, ne hissettigimiz ne
yapacagimizi, ne yapitigimiz ise hayatta ne olacagimz
belirler.

Kendinizle konugurken, kurdugunuz ciimleler sizi atalete de
suriikleyebilir harekete de gecirebilir. Kargilastigimz her kotit
olaydan sonra kendi icinizden “Bu iilkede yasanmaz” di-
Yorsamz, hakli dahi olsaniz atalete diismeniz kacinilmaz-
dir. Yapilan arastirmalar i¢ konugmalarin ugte ikisinin
olumsuz ve siirlayict oldugunu gastermistir.

[¢inizden yaptiginiz konusmalarla ilgili dikkat etmeniz
Sereken noktalan séyle dzetleyebilirim:
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1. Olumsuz igten konusmalarr zihninizde tekrarlamay,,

Z.ll‘mlnlzde her tekrarlayigta kendinizi “dolduryrs,,. farkls olmamasi, olumsuz i konusmalan azaltacaktir.
nuz.” Iginizde defalarca tekrarladiginiz bir diigiince Korku ya da menfaat nedeniyle, dusundigu ile soy-
beyniniz tarafindan tartisiimaz inanglara donu stii- ledigi farkh, gizli giindemi olan insanlar hep iclerin-
rilebilmektedir. Kafamizin iginde defalarca ben tem. de kendi kendilerini yiyerek omdrlerini tuketirler,
belim derseniz, bu sizi daha da tembel yapar.
2. Kendinize siirekli neyi yapamayacagimizi anlatmay: birg- Erteleme aliskanhigina sahip olmaktan dogan
kin, neyi nasil yapabileceginize kafa yorun. Kafamz ne- atalet ve basa cikma yollan
7 k;;i“;;naya mm S ot kanutlar. Bagag- Ertelemecilik, bir isin yapilmas: gereken zamanda ya-
m ugunuza i _ _; _W yapamayacaginiza pilmamasi, ileride yapilmak tizere ertelenmesidir. Ertele-
(ya da yapmak istemediginize) konsantre olursaniz, e Gl s - ot el T
| e SR 2 ; $ g1 gelene ifadeyle “bugiiniin isini yarna
beyniniz bunlari dogrulayan verileri akhnza getire- birakmak”tir. Ertelenen isler genellikle siks /
' uhalefet partisi olmay: bira- . ' e h e sikic1 ve/veya zor
| m wmym m ~ pa e b | islerdir. Hayatta her zaman bir miktar ertelemenin olmas:
m!.m eterince elleyici bulunuyor! kacinilmazdir. Burada erteleme al ligmdan bahsedil-
gligsiizlestirici, atalete diisiiriicii bir konus- : wpknnhigomden ‘

4 mektedir. Ayrica erteleme ile isleri yetistirememe de aym
m yapiyor hem de bunu duygusal bir ses tonuyla yap:- sey demek degildir.
Iﬂ Mdm yogun olarak etkilenmeniz kaginil- Ray Joseph “Zaman Yonetimi”® adh kitabinda erteleme
- mazdt '_'. AT i¢ konugmalar yapmaya bagladi- ahskanhg) hakkinda “Yapmamz gereken ve sizin igin biiyiik
gidip bagka konularda bagkalanyla konu- | Onem tagtyan igleri ertelemek, normalde alacaklar: zamaru ikiye,
-@'ﬂ My@n dinleyin. Dis k:;:m-‘l yaparken tice katlayabilir. Bu durumun sebep oldugu, zamanmizm yap-
¢ MWW ;rglbl kﬂltﬂr el : maniz gerekenlere yetmeyecegi diiiincesi, motivasyonu felg
Sl kaﬁ MM eder. Hicbir sey yapmamak ya da énemsiz seyler yaparak vaki
gegirmek, esas yapilmasi gerekenleri, aymi kar kiireginin éniin-
L e Ry N . . de bir dag gibi biriken karlar misali birbirinin iistiine yigar” di-
o AR NisS .:-f - o o o Bl ‘ yor.
- RS SRR G, th e Bu durumun sonucunu ise “Kendi yarattigimiz bu qk-
ce karar verip, kendinizi boglukta birak maza kisthp kalmak bizi yavas yavas qilgina gevirir. Bilin-
s havat asmtiode! ¢ J.f."_f. a3 * Caltimiz isyana baglar. Sinirli biri olup gkanz, kendimizi
meyi tercih edin. insanlarla ag1 | '“fekhbaakl altmdameder kmdmmhﬁhmdamyu.
',_r.'h_.-_ ' .




de kendimizden nefret ederiz. Butin bunlar tretke
baltalar ve gereksizdir” diye 6zetliyor.

nligi

Aym kitapta erteleme egilimleri ile basa cikma konu-

sunda fikir yuruten uzman ve yazarlarin ¢6ziim éne

nleri

de derlenmis:

Hosglanmadigmiz isi once yapm En sevmechgmu isi
gunun baginda yapin.

Ertelenmesi muhtemel 11 pargalai"a ayirin. Zor ve
buytk bir isi 10-30 dakikalik dilimlere ayirarak ya-
pm. Bu zaman dilimi bitince o giin o isi birakin.
Kendinize bir bitim tarihi saptayin ve o tarihte biti-
rebileceginize birileriyle bahse girin.

Isi bitirdiginizde kendinizi odullendireceginize stz

verin ve bunu yapin.

Isleri parcalara ayirmak icin geriye dogru cahsin.
Isin istenilen sonucu tammlayarak ise baslaym ve
bundan 6nce ne gelmesi gerektigini sorarak devam
Buytik isleri kiiciik parcalara ayirdiktan sonra bun-
lara dontim noktalan ekleyin ki ilerlemenizin far-
kinda olun. |

Eksik bilgi ve belgeleri bahane etmeyin, elinizde ne
varsa onunla yola c¢ikin.

* Sikic1 ve sevimsiz isleri baskalarina gorev vermeyl

deneyin!

Bugiin karsimizda duran zor ve sikia iglerin pek ¢ogu
gecmiste yapmayip erteledigimiz kolay ve kiigiik iglerir

- w W Aym sekilde buglin yapmani® -

nadigimz baz kolay ve kiigiik igler ge

lecekte karsiniza zor ve sikia isler olarak cikacaktir. Gii-
niimiizin en yaygin hastahigi olan zaman yetmezligi, erte-
leme egilimleri ile birlesince yikici sonuclar yaratmakta-
dir.

Asir1 politik diisiinmekten dogan atalet ve basa
cikma sekilleri

Tiirkiye gibi kotii yonetilen ve bu nedenle insana glinde bir-
kac kez “Bu tilkede yasanmaz” dedirten iilkelerde en biiyiik ata-
let kaynaklarindan biri politik gelismelerdir. Bizim gibi gelis-
mekte olan Ulkelerde siyaset basta ekonomi olmak iizere
cok seyi. etkilemektedir. Toplumun asin politize olmas:
buna sebep oldugu gibi, siyasetin her seyi bu kadar cok et-
kilemesi de insanlarin politize olmasina neden olmakta-
dir.

Bir hiikiimetin almig oldugu “akilsizca” kararlar bizi
etkileyebildigi halde, biz hiikiimetin kararlarin1 etkileye-
miyor ve degistiremiyor olabiliriz. Ornegin su icmek, ki-
tap okumak, bir magaza kiralamak, e-mail’leri cevapla-
mak gibi iglerin yapilip yapilmamas: kendi elimizdedir.
Bir de hayatumzi etkileyen ama bizim denetimimizde olmayan
durumlar ve kararlar vardir. Universite smaw ile ilgili alin-
an bir karar tiniversite adaylarinin hayatim etkiler ama or-
talama bir tniversite adayr bu karan begenmedi diye,
onun degistirilmesini saglayamaz. Aym sekilde vergi
oranlarini artiran bir kanunun ¢ikmasi isadamlarinin is
basarilarini etkiler ama sadece bir isadamu yasay: begen-
medi diye degistiremez.

Insanlar hayat basarilarin etkileyen ama kendi ellerinde ol-
Mayan kararlara karg: farkls tepki gosterirler. Bazilari politika-
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va ilsiailli tamamen ke.ser, is ve ic diinyasina d 6ner. Bag,
I‘“:‘_ e tamarfv;e::n p(}ll.l'l?..e olmaya, “memleketi kurtarm:a-
va” karar verir, iy ve i¢ diinyasin g0z ard; etmevye bag|
Bu konudaki ideal tavir nedir? P

Sut‘e?he‘n Covey’in gelistirdigi “ilgi alani-etki alan,” ay-
rimu iyl bir 6l sunar. Hayatta ilgilenebilecek sinirs;, sa-
yida konu vardir. Bu konulardan bazilanyla ilgilenir, ba-
zilanyla ilgilenmeyiz. ligilendigimiz konular ilgi alanim-
21, ilgilenn}edigimiz konular ise “ilgisizlik alanlarimiz”
olugturur. Ilgi alanimiza baktigimizda bazi konularin bi-
zim denet_i'minﬁzde oldugunu, bazilarinin ise olmadigimn
goruruz. Ornegin ilgi alanimizda ulusal borclanma, niik-
leer savas, cocuklarimiz, isyeri sorunlan gibi konularin ol-
dugunu varsayalim. Ulusal borclanma ve niikleer savas
konusu bizim etki ve denetim alanimizin disindadir. Oy-
sa digerleri etki ve denetim alanimizin igindedir.

Covey, etkili insan olmak icin zaman ve enerjimizi etki
alanimuz iizerinde iyilestirme yapmak icin kullanmamiz
gerektigini soyliiyor. Buna da “proaktif odak” diyor. Pro-
aktif insanlann bir seyler yapabilecekleri alanlar uzerinde
calist K| Arin V\IYEUIUYGI'- .

Oysa insanlarin biiyiik bir gogunlugu proaktif degil reaktif
odakhdir. Seytan taslamaktan ibadet etmeye zamanlari Ve
eneriileri kalmaz, atalete diiserler. Reaktif odaklilar ilgi
alanlarmm icinde, etki alanlarmin diginda olan konulara

bt

o T il T

v"

alanlar: ihmal etmeleriyle birlegince, etki alanlan da kucgu-
lur?‘nrk toplumu gounlukla proaktif degil, reaktif odakhdir. BG-
tiin zihin enerjisini kendi etki alanimin digindaki gelisme-
leri degistirmek igin harcayan, buna kargin asil yapmasi
gereken igleri 6zensizce yapan ya da asil gorevini yapma-

ya enerjisi kalmayan insanlan gevrenizde ¢ok sik gorebi-

lirsiniz. Surekli birilerini suclarlar, baskalaninin iglerini ne

kadar kot yaptiklarindan bahsederler, buna karsin kendsi

islerini iyi yapmak icin higbir ¢abalan yoktur.

Konustugunuz kisi bir 6gretmense okul mudiirii olsay-
d1 neler yapacagim anlatir durur. Kendi isini daha iyi yap-
mak i¢in neler yapabilecegini sordugunuzda, bir tiniversi-
te stnavi birincisi gtkarmak igin neler yapmas: gerektigini
sordugunuzda ciddi bir fikri yoktur. Ciinkii Gizerine du-
sunmemektedir! Okul mudiiru ise, il milli egitim midira
olsaydi sorunlan nasil ¢6zecegini disiinmektedir! Milli
egitim mudiiri bakan, bakan ise basbakan oldugunda ne-
ler yapabilecegini diistiniir! Bu tiir kisiler daha tist duzey-
de olsalard1 ne yapacaklarim1 diisiinmekten, mevcut po-
zisyonlarinin gereklerini de yerine getiremezler. Bu da ba-
sansiz olmalarina, o makamlara gelememelerine neden
olur.

Tirkiye’de en giiglii atalet olugturucu faktér politik yo-
rumlardir. Ciinkii hayatimizi derinden etkilese de politik
kararlar kontrol ve denetim alanimizin diginda kalirlar.
Hayatimizi derinden etkileyecek bir karar, bize sorulma-
dan alininca bu durum bizlerde caresizlik, “ne yapsam bo-
Milk duygusu olusturur. Bu inang ve duygular da ki-
gileri eylemsizlige siiriikler.



Yapimast gereken zaman ve enerjimizi oncelikli olarak etk
alanmuza odaklamaktir. Turkiye'nin “kurtarilamamasinin
temel” nedeni Turklerin kendi mesleklerini en 1yi sekilde
yapmak verine memleketi kurtarmaya ¢ahismalandir! Su
Abman atasoziinii unutmaym: “En biiyiik vatanseverlik mesle-
gini en iyi gekilde yapmaktir.” Ah-nmryn"yr iki diinya savasinda
yenilmesine ragmen, yine de diinyanin en biiyiik birkag iilkesin-
den biri yapan felsefe bu ciimlede gizlidir. Diinyay: degistir-
mevi ya da Turkiye'nin tim ulusal ataletlerini kirmavy: dii-
sunenler bunu vapmaya kendilerinden baslamahidir. *

Ozetle, agir1 derecede politize dustinmek, hayatiniz et-
kileyen ama kontrolii sizin elinizde olmayan seylere fazla
onem vermek, kendi elinizde olan seyleri iyi yapmanizi
engelleyerek, yilginhga ve atalete neden olur. Siz elinizden
gelenin en iyisini yapin, zamanla elinizde olmayan faktorlerin
de sizin lehinize donecegini goreceksiniz. Clinkii elinizden ge-
lenin en iyisini yaptikca basarihi olacaksiniz, basarili ol-
dukc¢a da cevrenizdekiler bagsarinizdan yararlanmak, si-
zinle “aym kareye gelmek,” sizinle ortak basarilar gercek-
lestirmek icin size destek olacaklardir.

Fizyolojik kaynakli atalet ve basa ¢itkma sekiller:

Ataletli kafa ataletli viicutta bulunur. Cevik kafa gevik
vicutta bulunur. |

Bedenimizi kullanma geklimiz ile atalet olugumu arasinda
ciddi bir iligki vardir. Ana beden durusumuz neler hissetti-
gimizi, ne hissettiimiz neler yapacagimiz ya da yapma-
yacagimizi belirler. Omuzlar ¢okmiis, gozleri ayak ucuna
bakan, “kamburu ¢ikmis” halde dolasirsiniz, bu “yagam

~ yorgunu” beden durugunun iki sonucuyla kargilagirsimz.

1. Viicut kimyamz negatit salgilar yaparak kendinizi
daha da kotu hissetmenizi saglayacaktir,

2. Karsimizdaki insanlar vacut dilinizden sizin “hayat
enerjisi diguk” biri oldugunuzu dusuneceklerdir, Iy
basvurusunda sonucu tahmin edebilirsiniz! Insanla
1in size yasam yorgunu gibi davranmalan ruhunu-
zu daha da yoracaktir.

(Oztum ne? Durugunuzu degigtirin! Fiziksel durugunuzu
legistirmenizin, psikolojik durumunuzu degistirdigi yaptlan
arastirmalarda kanitlanmigtir. Daima basimizi ve omuzlarn-
mizi dik tutun. Edip Akbayram’in bir turkusunde dedig:
gibi “Bagin one egilmesin!”

Uyku fiziksel ve zihinsel atalet hali olugumunda ok etkili
olan bir diger unsurdur. Uykusuz oldugunuz durumlarda
zihninizde genel bir isteksizlik ve moralsizlik hali oluga
caktir. Bu ruh durumu insanlarin eyleme ge¢gmesini engel-
lemektedir. Aym gekilde agin uyumak da kigilerde reha-
vet ve tembellik olusturarak atalete neden olmaktadir. O
halde yapilmasi gereken, kiginin kendisi igin ideal uyku
miktarini bulmasi ve bu miktarda uyumasidir.

Fiziksel zindeligin, zihinsel zindelik de yarattigr bilinen bir
gercektir. Spor fiziksel ataletleri kirar. Fiziksel ataletlerin
kiritlmasi, o ataletlere bagh ¢ahgan zihinsel ataletlert de or-
tadan kaldirir. Ataletten kurtulma planmmzi kogarken yap-
maya ne dersiniz?

Beslenme de atalet olugumunu engellemekte dikkat edibmes
gereken noktalardandr. C ve B vitamini eksikligi ya da den-
gesiz beslenme, fiziksel enerji diigiikhigiine, halsizlige ve
yorgunluga neden olabilmektedir. Bu tir durumlar da ki
sileri eylemsizlige ya da yavaghga itmektedir. Doktorunu
za size 6nerecepi vitamin takviyesini sormakla ige bagla
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vabilirsiniz. Saghkh yagam kitaplarindan bedene ve zihne
enerji veren yiyecekleri 0grenip bunlart méniiniize ekle-
vebilirsiniz.

Fizyolojik ve psikolojik atalet birbirini besler. Fizyolojik ata-
let psikolojik ataleti, psikolojik atalet de fizyolojik ataleti yaratir,
Atalet donguisu boylece buytr, guglenir. Bu dongii fizyo-
lojik ve psikolojik halkalarina miidahaleler ile kinlabilir.
Fizyolojik ataleti dagitmak igin, spor yapmak en giizel
vollardan biridir. Psikolojik ataleti dagitmak icin de cos-
kulu bir seminer veya moral veren bir kitap ya da film iyi
gelebilir. Bu kitap ataletle mticadelede agirhkl olarak psi-
kolojik miidahale araglarimi tanutmigtir.

Rekabetsizlikten dogan atalet ile basa ¢ikmak

Kapitalist tilkelerdeki ataletin sosyalist tilkelerden da-
ha az olmasinin nedeni rekabettir. Ozel sektor kurumla-
rindaki ataletlerin kamu kurumlarindaki ataletlerden da-
ha az olmasinin sebebi de budur. Dogast geregi rekabete agt-
lamayacak olan Adalet Bakanhigi'mn bir tiir “atalet bakanlig1
gibi yavag ¢aligmasimnin nedeni de rekabetin nlmafnuszd:r. Reka-
bet, hareket ve dinamizm yaratarak ataletin olugmasini

: T. :
engl?;: rekabetin ataleti kirmayacagi da bilinmelif:li_r. Cun-
kii rekabetin yapilma sekli de rekabetin kf?’ldlﬁl kadair
snemlidir. Rekabet oyununun kurallar: adil degilse, ys:tenege
ve liyakata dayanmuyorsa, hakem tarafsiz degilse rekabet 15tener
meu Sﬁﬁmfyfbilﬁcekﬁr. Rekabet msanlara_ emeklern;lr:
karsithéima almalann, iclerindeki potansiyeli kullanmala

¥ endi giicleri ve becerileri ile hak ettiklerini almalar:

o0l gtaletlert yenmek icin rekabet nasil kuliﬂnrlab:lfr? .
M?Lj 1.a’nin efsanevi gelik krali Andrew Carnegiée nin
i?:;,r olan Charles Schwab, calisanlar arasinda rekabet
j;%ﬂhlﬂl'ﬂk ataletin nasil k1r1lar.:agml ve perfor{nansu‘! 1;1:21-
<1 da artirilabilecegini zekice bir yol bularak gﬂst§rm1§ IT.
i(urt Hanksin “Insanlart Motive Etmek”10 adl1 kitabinda
av soyle anlatiliyor:
ﬂh‘}”éhzrles Schwﬁb, bir giin tiretim seviyesi berbat olan
bir kumas fabrikasindan yardim icin cagrildi. Fabrikanin
midiiri ‘kitaplarda yazan her yolu’ denemis fakat uretim
seviyesini yiikseltememigti.

Schwab bir an mesele tizerine diisiindu; sonra yere te-
besirle kocaman bir 6 yazdi. Daha sonra cekip gitti, gece
vardiyasinin iscileri geldiginde, yerdeki rakamu gorduler
ve ‘Bu nedir?’ diye sordular. Giindiiz vardiyasinda cali-
sanlar ‘Bu bizim bir giinde yapabildigimiz tiretim birimi-
ni gosteren rakam’ diye cevap verdiler. Gece vardiyasi ¢a-
hsanlar1 “Yaa 6yle mi,” dediler ‘biz bunu geceriz.” Ertesi sa-
bah giindiiz vardiyasinda calisanlar, yerdeki 6 rakaminin
silinip yerine 7 yazilmis oldugunu gérdiiler. Giindiiz var-
diyasi cahisanlari onlardan asag: kalacak degildi. Simdiye
kadar hi¢ calismadiklar sekilde calishilar. Guntin sonunda

yere inanilmaz bir rakam yazdilar: 10! Uretim gorulmemis
bir sekilde yukselmeye devam etti.”

Yanlis calisma aliskanligina sahip olmaktan dogan
atalet ve basa ¢tkma yollan

Insanlarin

; calis(tiri)ma sekli ile atalet olu >
da Snemli bix $ sumu arasin

iligki bulunmaktadir.
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Iki tiirlii calisma sekli vardir: i¢ calisma ve dis
lisma, zihnimizin icinde, i¢ diinyanmzda yaptig
dir. Dig galigma ise dig diinyada, beynimizin disy
faalivetlerdir. Bazen ikisini de aym anda kullan;
rist baskindr,

| Iglt-ﬂ‘i iki gruba aglr:?.nbiliriz: 1ce dontik calismay: gerek-
Ezlren isler ve disa doniik calismay1 gerektiren isler. Orne-
gin yazi yazmak, beste yapmak, benzersiz bir kiyafet mo-
deli tasarlamak ige doniik faaliyetlerdir. Badana yapmak,
otomobil kullanmak, fotokopi ¢ekmek gibi isler ise disa
donuk faaliyetlerdir. Her iki tiirde de hem beyin hem de
beden kullanilmaktadir. Ancak ice doniik calisma gerekti-
ren faalivetlerde beyin daha baskin, digerinde ise beden
daha baskin olarak kullarulmaktadir.

Insanlara is verilirken ya yogun olarak ice doniik calisma ge-
rektiren igler ya da yogun olarak diga doniik calisma gerektiren
igler verilmelidir. Aym anda iki farkh tiirde isi yapmast is-
tenmemelidir. Insam verimsizlige ve eylemsizlige siiriik-
leyen en onemi seylerden biri insanlara “ayni anda” hem
ice dontik hem de disa doniik faaliyet yapmasin gerekti-
recek isler yaptirmaktir. Bir sekreterden ayni anda hem ige
doniik calisma gerektiren kitap tashihi (diizeltme) islemi
hem de disa déniik calismay1 gerektiren sik sik calan tele-

Cﬂh;-;”m‘ ig‘ ca-
miz f”ﬂffyf’h'e;-,
nda yaptigim,,
rz bazen ise p;.

ona bakmasi istemek bu duruma iyi bir érnektir. Basa-

ok mlﬁmﬂg‘hm‘ ice doniik, basarih telefon takibi
disa doniik olmas: gerekir.
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. devre diisiinmekten dogan entelektiiel

Kapal
y atalet ve basa ¢ikma yollar

Hepimiz kafamizin icinde olani yasariz. Kafamwj, gok kari-
s1ksa, hayatimiz da karisik olacaktir. Kafamlzm‘ lf;l donuk—_
;a‘_ hayatimiz da donuk olacaktir. Kafamizin 1c;1f1de neyi
cok diistintirsek, hayatimizda onu gogaltiriz. B:?_I_z‘g'{ri bﬂ;;fﬂ.ﬂ
kokmast gibi, insan da “kafadan” atalete diiger. Dugtinceleri-
miz duygularimizi, duygular davraniglarimizi, davranig-
larimiz sonuclarimizi, sonuglar da hayatimizi hantallasti-
I1r.

Entelektiiel atalet, beyindeki “buzlanma” nedeniyle ki-
sinin donuk ve tutuk bir zihinle yagsamasidir. [leri diizey-
de entelektiiel atalet yasayan kisileri nereden taniyabilirsi-
niz? Yeni bir sey ogrenmezler. Yeni bir sey dustinmezler.
Yeni bir sey konusmazlar. Zihin haritalar, gercegin arazi-
sine uymaz. Fikirlerini hi¢ degistirmezler. Hep aynidirlar.
Beyinleri buzlanmig gibidir. Kafalarimin icinde fikir kay-
namaz. Hayati ezbere yasarlar ve ezberlerini bozmamak
Icin yeni seyler 6grenmezler.

Kargimizdaki kigi Richard Baker'in deyimiyle “hicbir sey bil-
muyor, bilmedigini de bilmiyor ve bilmedigini bilmeyi de istemi-
yorsa™ onun icin yapabilece§iniz pek bir sey yoktur. Birakin,
kafasinmn igindeki kasvetli kafesinde mutlu muthu yasasin!
Kﬂnﬁi‘;}’ﬁs de bunu Oneriyor: “Bilmeyen ama bilmek iste-
i‘;—’,‘l:u‘?;:;lﬁtur, ogretin ona. Bi_len ama bildi‘gini l:_tilmeyen

» Uyandirm onu. Bilmeyen ve bilmedigini bil-
mey?“ aptaldir, sakinin ondan. Bilen ve bildigini bilen li-
derdir, izleyin onu.” -
e Duygusal atalet diigiindiigiini yapmamakizr. Entelektiiel
alet jse yaphigi (veya yapmadig) seyler tizerine diisii
eyler tizerine diigtinmemek-
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v Entelektuel atalet yagayan Kigiler hayatlarinda bir ge
terin eksik ve vanhg oldugunu hissederler ama dikkntl; l::
aragtirmaya bunu bulup degigtirmeye caba gﬁ:atvrrnvx!vrt
Duigunmeden yagar. yagadiklary izerine diigiinmezler. By '
o Kadar cok duguiniirler ki, diisiinceleri icinde bogulur hj
wapmaziar. Tipik Gzelliklerinden biri yeni kararlar alams.
malandir. Ayaklardaki hareketsizligin temel nedeni
Katadaki bu kansikhiktir.

Entelektiiel ataletin sonuclarmdan biri de ogrendiklerini
Quindelik hayatmda kullanmamak, bildiklerini uyQulamamaktiy,
Bizler uygulandif1 zaman, glindelik hayatta kullanildsg,
zaman ige yarayan kitaplar yaztyoruz. Bu kitap dahil, ken-
dini gelistirme ile ilgili teknik 6greten bir kitabr okur ama
icindeki teknikleri uygulamazsamz kitap sadece “bilinc-
lendirme” fonksiyonu gorecek, asil amag¢ olan “gelistir-
me” islevini yerine getiremeyecektir. Ogrendiginiz her ye-
ni teknik Gzerine “Bunu giindelik hayatimin neresinde kulla-
nabilirim?” diye diisinme aligkanh@ geligtirin.

Entelektiiel kondisyonunuzu korumak igin neler yapa-
bilirsiniz?

Zihinsel antrenman tiiriinden yapabileceginiz faaliyet-
ler sunlardir:

* Karar verdiginiz bir periyotta diizenli olarak yazilar ya-
zin. Eldivenden merdivene, kita sahanhigindan sa-
handa yumurtaya kadar her konuda olabilir. Hatta

~ “sevgili glinlilk” diye baglayan giinltikler bile ige ya-
rar. Yazmak insanlara duru diigtinme ve zihnini
toplama imkam kazandirdig: icin yararhdir.

~* Heray en az bir kitap okumamz énerilir. Kitap okumak
~ zihnin maratonudur. Zihinsel antrenman yapmak,

Z€H de

¢bir sey

de
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icin ki umak
peyninizin formunu korumak i¢in kitap ok

ok iyi bir yoldur. | |
?3:.’1/?11'?!3;21'.'1 nasil calistigim anlatan kitaplar okuyun

Beynin nasil galistig: hakkinda kitapta anlatilanlari
kendi beyninizin iginde gozlemlemeye ?ahgm. :

Hayatinizda mutlaka bir ansiklopedi ve Eﬁzlu;’f Ojfuy_tf f{f‘
tirmis olmalisiniz. Ic diilnyanizin genigligi bﬂdlglﬁn’f
kelime sayis1 kadardir. Sazliikler kelime haznenizi
zenginlestirir.

Bir ozdeyis kitabi alin ve her giin birka¢ dakika okuyun.
Ogrenmeyi ve diisiinmeyi sevdiren en ideal yontem
budur. Kolay, etkili ve zevklidir. En iyi 6zdeyis ki-
taplar ise Niivit Osmay’in “Diigtince Atlas1” ve Is-
mail Ozmen’in “Diinya Diistince Antolojisi” adl ki-
taplandir.

Okurken zihninizi zorlayan bir kitap bulun ve her giin

birkag sayfa okumay: aligkanhik haline getirin. Bu kitap

kuantum fizigi ya da diyalektik analizin felsefesi

uzerine olabilir. En az ii¢ ay bunu stirdiirebilirseniz
zihin kalitenizin hissedilir derecede gelistigini gore-
bilirsiniz. Bu tiir kitaplar okumaya basladiktan bir
sure sonra arkadaslarinizla konusurken sikilacak ol-
maniz tzuct tabii!

Mutlaka bir giindelik gazete okuyun. Beg yil boyunca
hfr gtiin ciddi bir glindelik gazete okuyanlarin, bu
Surenin sonunda bir tiniversite mezununa denk ge-

nel kiiltiir seviyesine ulagtig1 yapilan arastirmalarda
Ortaya ¢ikmustir.

IB<a'r§n‘ﬂ§h§:mz yasam hallerini kendi icinizde tartisin.
“nun anlami ne? Bu durumda bagkasi ne yapardi?
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Neden o Oyle yapardi da ben boyle yapiyorum? nji.
ye kendi kendime bu sorular soruyorum? B
samak beni nereye gotirecek? Hayatin anla
Bu yazar bana neler yaptiriyor boyle?!

* I. Henry Huxley'in “Her alanda bir seyler bilin, biy
alanda her geyi bilin” kurahm izleyin. Bir konuda uz-
man olun ama her konudan da bir geyler Ogrenin,.

}?IE‘ ya-
mi ne?

Kitap okuma oramimn diiglikliigii entelektiiel ataletin
Turk toplumunda ne kadar yaygin oldugunun bir gister-
gesidir. "Kurnaz insanlar okumay: kiiciimser. Basit insanlar
ona hayran olur. Akill: insanlar ise ondan faydalanir,” diyen
Bacon, nasil okumak gerektigini soyle anlatiyor: “Yalanla-
mak ve reddetmek icin okuma. Inanmak ve her seyi kabul
etmek icin de okuma. Konusmak ve nutuk ¢ekmek icin de
okuma. Tartmak, kiyaslamak ve diisiinmek i¢in oku.”

SON ADIM: CEVIK ADIMLARLA
YURUMEK!

Hald bu kitab1 okumaya baslamadan 6nceki noktada misimiz?
Kitab1 okumaya tam buradan baglamadiysaniz muhteme-
len cevabiniz “Hayir”dir! Igindeki hicbir uygulamayi
yapmamug olsaniz da sadece okumus olmak “bilinclen-
dirme” diizeyinde sizi gelistirecektir. Kitaptaki uygula-

malan yaparak buraya kadar gelmigseniz, atalet hakkin-

da sadece bilinclenmemis, ayni zamanda onu yenmek

i¢in yapmaniz gerekenler hakkkinda deneyim de kazan-
mis oldunuz.

yu sizin ataleti yenmeyi basarma
en soralim m;i?
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sadece sizi bu adim1 atmaya hazir-

* Ataleti yenmek icin neler yapmaniz gerektigini bij; biitiin ¢cozum onerileri Ep Jeri ite-
PRI S | lar. Nihai adimi atacak olan, kendinizi kendi n;rmztlf-‘-’ff £e _

* Bunlan nigin yapmaniz gerektigini biliyor . | {;,k olan sizsiniz. Ataleti icinizden sokup atmak i¢in ne ¥l
Ba? Bvet Jabilirsiniz? Harekete gegebilirsiniz! Her gey ¢ok basit,

¢ [sterseniz nasil yapabileceginizi biliyor musunugz? | {(alkiﬂ ve yapmaniz gerekeni yapmn!
Evet! Her sey bu kadar basit ashinda.

* Ataletten kurtulmazsaniz neler kaybedeceginizi bi- Ataleti yenmek, kalkmak ve yapilmast gerekeni yapmaktir.
livor musunuz? Evet! | Bunu ben sizin yerinize yapamam.

* Ataletinizi yenerseniz neler kazanacagimzi biliyor | Neden yapamayacagimi anlamak i¢in kendinizi benim

musunuz? Evet!

171 yerime koyup diigtintin bakalim.
* Sizi durduran ne? Atalet! :

Harekete ge¢meyen bir insam1 nasil harekete gegirirsi-

Ataleti yenmek icin neyi yenmeniz gerekiyor? Ataleti! niz? Diyelim ki ona “Kendini harekete ge¢irmenin on adi-

Her seyi en bagtan Gzetleyelim. Basarili olmak icin bir | m1” diye bir “recete” yazip verdiniz. Bu on adimi uygular-
seyler yapmak gerekiyor. Bir seyler yapmak igin ataleti | sa, ataletini yenip harekete gececek. Sorununu ¢6zebildi-
yenip harekete gecmek gerekiyor. Peki ataleti yenmek icin | niz mi? Hayir! Cunki o kigi ataletini yenip atak bir insan
ne gerekiyor? Komik ama gergek, ataleti yenmek icin de ataleti olmaya karar vermemisse, verdiginiz listeyi buzdolabinin
yenmek gerekiyor! Bir tiir psikolojik ‘matrix’ ile kars: karsi- kapagina asar, soyle birkag giin bakar ve bir siire sonra si-
yasimniz! ze doner “O listedeki on maddeyi yapmam gerektigini, biliyo-

rum. Ama yine de yapamiyorum. Ataletimi yenmem icin yap-
mam gerektigini soylediginiz seyleri yapmak icin de ataletimi
yenmem gerekiyor. Ama ben ataletimi yenemiyorum. Ne yap-
malnyim?” der.

Ona “Ataletinizi yenmek icin yapmaniz gerekenleri kendini-
<¢ yaptirabilmeniz icin yapmaniz gereken on sey” diye yeni bir
218:3‘ t\;:ceili:izt:;s::ayahm, bir 6nceki ac}:mda yasananlar

I yaganacak ve bu siireg sonucsuz bir

sekilde siiriip pj : S 2 g8
Skt rup gidecektir. O kisinin eylemsizligi devam

iurad‘a problem nedir?
taleti yenmek icin de ataleti

‘Matrix'in mesaju: “Kendi yolundan ¢ekil!”
Bu psikolojik ‘matrix’in en biiyiik sirrimi vermek istiyo-

buraya kadar okudugunuza gére, bunu hak edi-

~ lsteosir:
- Ataletli

- o . . -

- o =

F y ey g B4 e ::',
. - i L

yenmek gerekiyor!

T
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O halde ne yapmali?
Ataletle bogusmayip direkt harekete gecmelj!

Ataletli Olmak Bir Tercihtir

Bu kitabr yazarken ‘en’ biiyiik korkum, insanlar
51’:11’Ufr£ni.n sucunu tizerine atacaklar: bir atalet cq :
ratmakti! Insanlarin “Yapmam gerekenler; ya :
dan ben sorumlu degilim, icimde bir atalet canp

]r::%r;]:un yuzunden higbir sey yapmiyormusum” deme-
Evet, iginizde bir atalet canavar: olabilir :
gr.msm degil, sizden bagkas: da degil. Demek! iz;?;c}j:id? 5]
nfzdt?ki atalet de, ataletli de sizden baska biri degil : '
niz! lg.inizdeki ataletliyi taniym ve ayaga kaldll‘i‘l; S.’SI'ZSI-
ﬂfﬂ!erh y:immzdan ibaret degilsiniz ama o icindeki ataiet fa;
sizden bagumsiz biri degil! O, sizin bir parcaniz. Sizi engell -I
yen, ruhunuzun yorgun yan. g

1Ci-

dustince m::‘lmude tartibirk satigan iki ozellik
en, parmaguy
tarafina koyarsak, o tarafimiz 121 hangisinin

! eylem-
avari yq-
Mamam-
avari var-

cenekten hangisini sececeginiz size kalmis. Biz secimlerin
sonucunu gosterdik. Bundan sonra tercihi yapacak olan
sizsiniz. Her iki secenek icin de cesitli hakh nedenler ola-
bilir. Ama diinyada, hak eden degil hareket eden kazanir! Bu-
lundugunuz yerden memnun degilseniz, sizi istediginiz
yere gotiirebilecek olan sey ataletin duraklan degil, hare-
ketin yollaridir.

Ataletin panzehri: 3-H iksiri!

Atalet halinde yasayan bir kisinin hayatinda eksik olan
iic sey vardir: Hareket, Heyecan ve Hiz!

Ataletin panzehri harekettir.
Hareket etmek ataleti dagitir. Atalet beynin buzlanmas,

bedenin paslanmasi halidir. Birazcik hareket bu donuklu-
gu dagitmaya yeter. Hemen harekete gecin! Nasil hareke-
te gecebileceginizi, ataletten nasil kurtulabileceginizi du-
stiniirken bile oturdugunuz yerde diistinmeyin, kalkin ve
yiiriiyerek diistiniin. Okuduklarimz tizerine parkta kogar-
ken diistiniin. Hareketli yasamak sadece ataleti engelle-
mez, sansi da artirir. Atatiirk bu yiizden der ki: “Talih her

zaman hareket edenden yanadir.”
Ataletin ikinci panzehri heyecandir.
Heyecan bedenimizin pozitif canlihk hali st
Bu pozitif canlilik hali atalete dismeyi engelleyen, kist ya
da kurumlarn dirt tutan bir tiir “elektrikli” atmosferdir.
Emerson “Heyecan duyulmadan biiyiik igler basarilamaz"” der.

ipi icin kigisel ve ku-
Hevecan atalet olugumunu engelledigi igin kigise |
3 {irekli bulunmasi gereker}bu'

nde olmasidir.



l1idnwlﬂfkfﬁ5 santrallant gibi, kendisini durdurmak
Tatn}ak I¢in onune konan engellerle mucadelesinde
uretir. '

Ataletin ticiincii panzehri, hizdir!

Hizh l?ir hayat, ataletin yakalayamayacagl kadar tempo-
lu ve gevik calismaktir. O kadar hizli yagayin ki, hantal bjr
varatik olan atalet, sizi hicbir zaman yakalayamasin. Hep
lleriye dogru akin. Akis hiziniz hayatin ortalama hizinn
Otesine gectikce , atalet arkanizda kalacaktir. Hizl; yasarken
bir noktaya dikkat edin, gerisinde akil olmayan hiz, kay-
naklarin gereksiz amaclara harcanmasina, agir1 yorgunluga
ve verimsiz sonuclara neden olarak kisiyi asil amacina yO-
nelik harekete gecmekte atalete diisiirebilir. Buna aktif ata.
let diyorum. Aktif atalet zamanin, enerjisini ve kaynaklarin ge-
reksiz amaglara harcamaktan dolay: asil amacini gerceklestirmeye
zaman, enerji ve kaynak bulamamaktr.

O halde, 6nce ataletimi yeneyim, sonra hizli, heyecanl
ve hareketli bir hayatim olacak diye diisiinmeyin, hizl,
hareketli ve heyecanh bir hayat yasadiginizda ataletinizi
yenebileceksiniz. Bu 3-H'ye katilabilecek, dordiincii H ise hirs
olabilir. Hizli, hareketli ve heyecanli bir hayat yasama hirst!
Tutku sizi ataletten korur. Voltaire hirsin kendisinin degil,
dozunun énemli oldugunu riizgar benzetmesiyle anlatir:
“Hurs bir geminin yelkenini gisiren riizgdra benzer, fazlast ge-
miyi batirir, az: da oldugu yerde birakir.”

ve y1p..
N enerjj

Son adim: “Kalk ve yap!”

- " T i e . AN : iﬁ e ) »
 Ataletli oldugumuz icin harekete gegmiyor degiliz, harekete
| i far 1 O ":l (LT L |,'_-_.
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Bu kitapta okuduklarimiz sizi ataleti yenmeye ve hare-
kete gegmeye hazirladi, ama harekete gececek olan sizsi-
niz. :

Ataletten kurtulmak i¢in kendinizi hala hazir hissetmi-
yorsaniz, hazir olma hislerinizi beklemeyin, herekete ge-
cin.

Ataletten kurtulma miicadelenizde atalete diismemeli-
siniz.

Ataletini yenemedigi icin ataleti yenemeyenlerden ol-
mayin.

Ataletten kurtulmanin en iyl yolu, sanki hi¢ ataletli
degilmis gibi yasamaktir.

Kalkin ve bir seyler yapin.

Tutkulu yasayin.

Bu kitabin tiim icerigini iki kelimeye indirseydim, o iki
kelime ne olurdu? Kalk ve yap!

ingilizce meali: “Just do it!“

Kalkmali ve bir yerlerden bir seyler yapmaya bas-
lamali.

Tevfik Fikret'in dedigi gibi:

“Ugras, didin, diisiin, ara, bul, kog, atil, bagr.

Durmak zamam gecti, calismak zamanidir.”

“Kalk ve yap!”

Ataletin en iyi ¢coziimii budur, kalkin ve vapin! Yapma-
"1z gerekeni yapin, isteseniz de istemeseniz de vapmn! Ataletten
kurtulmanin en Iyl yolu harekete gecmektir. Harekete
geCmek icin, ataletten kurtulmay: beklemeyin. Ataletl; de
::::uz. harekeitli yasaymn. Gezin, cahgin, giiliin, ziplaymn,
i ti?e?ﬁl? (,:Et-rlk yagaymn. Sanki ataletsizmis gibi yasadik-

. 5171 terk ettigini goreceksiniz.
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Artik basan yolunda giderken 6niiniizde atalet durak-
lar1 ve hareket yollar1 oldugunu biliyorsunuz.

Atalet ya da hareket, segcim sizin!

Sizin icin, size gore, sizin tarafinizdan tasarlanmig bir
hayat umuduyla.

Dilerim, en ¢ok istediginiz seyler hi¢ beklemedigini
anlarda gercgeklesir.

Sizi Prof. Dr. Fuat Baggil'in efsanevi bir climlesiyle
ugurluyorum: “Ugsenmeyin, ertelemeyin, vazgecmeyin.”

Karakterli ve hareketli kalin.

Nokta!

M.S.

Dipnotlar

1. Telsiz ve Radyo Amatorleri Cemiyeti’nin hazirladig: bir
dokiimandan alinmustir.

Kesin Inanghlar- Eric Hoffer- Im Yayinevi.

Genglerle Bag Baga- Ali Fuat Basgil-Yagmur Yayinlan
Renklerle tedavi/ Ted Andrews/ Aritan Yayinlar

Etkili Insanlarin 7 Aligkanhg- Stephen Covey - Varhk Ya-

yinlari
6. Rahatlik Tuzagmi Asmak -Windy DRYDEN, Jack GOR-

DON - Rota Yaymnlan .
7. Yanki Yazgan ile ataleti yenmek konusunda yapilmis 6zel
bir goruigsmede yapilmis bir agiklamadar.
8. Rekabetistii- Edward De Bono/ Remzi Kitabevi
9. Zaman YoOnetimi-Ray Joseph —-Epsilon Yaymevi
10. Insanlar1 Motive Etmek-Kurt Hanks-Alfa Yayinlan
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