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Her	bir	eği​ti​mi​niz	şah​sı ​mın	ve	şir​ke​ti​min	ça​lı ​şan​la​rı ​nın	bi​rey​sel	ge​li​şi​mi​ne	kat​ma	de​ğer	ya​rat​mak​la	kal ​ma​-
dı;	bu	eği​tim​ler,	ha​yat	tar​zı ​mız​da​ki	fark​lı ​lı ​ğı	bi​ze	gös​te​rip	fark​lı	ba​kış	açı ​la​rı	sağ​la​dı.

Dr.	Bar​ba​ros	Kon

Den​taş	AŞ	İn​san	Kay​nak​la​rı	Mü​dü​rü

Şe​rif	Bey,

On	yıl ​dır	bu	üni​ver​si​te​de​yim,	700	ki​şi​lik	sa​lon	ikin​ci	de​fa	do​lu​yor.	Bir	o	ka​dar	öğ​ren​ci	de	dı ​şa​rı ​da	kal ​dı.
İl ​ki,	Ra​uf	Denk​taş’ın	ko​nuş​ma​sıy​dı,	on​da	öğ​ren​ci​le​ri	im​zay​la	ge​tir​miş​tik.	Mik​ro​fon	kul​lan​ma​dan	bu	ka​dar
öğ​ren​ci	so​luk​suz	din​le​di.	Mü​kem​mel	bir	se​mi​ner​di.	Öğ​ren​ci​le​rin	si​zi	bu	ka​dar	sev​me​si​nin	ne​de​ni	çok	açık.

Ke​nan	Ba​şa​ran

Do​ğu	Ak​de​niz	Üni​ver​si​te​si	Öğ​re​tim	Üye​si

İş	 ya​şa​mım​da	 al ​mış	 ol ​du​ğum,	 ben​de	 ve	 ar​ka​daş​la​rım​da	 iz	 bı ​ra​kan,	 pra​tik	 an​lam​da	 des​tek	 ve​re​ce​ği​ne
inan​dı ​ğım,	na​dir	ve	ku​ru​mu​mu​zun	üst	yö​ne​ti​mi​ni	kay​naş​tı ​ran	eğ​len​ce​li	bir	eği​tim​di.	Teb​rik	edi​yo​rum.

Fa​ruk	Yar​man

Ha​vel ​san	Ge​nel	Mü​dü​rü

Sı​cak,	sa​mi​mi,	ke​sin​lik​le	ha​ya​ta	da​ir...	Bu​gü​ne	ka​dar	al ​dı ​ğım	en	ve​rim​li	eği​tim​di.

Fi​liz	Mız​rak

Türk	Kı​zı ​la​yı	İn​san	Kay​nak​la​rı	Mü​dü​rü

Ke​sin​lik​le	tüm	ha​ya​tım	bo​yun​ca	kul ​la​na​ca​ğım	bil ​gi	ve	yön​tem​le​re	sa​hip	ol ​dum.	Bir	eği​ti​min	be​ni	ve	ha​ya​-
tı ​mı	bu	ka​dar	et​ki​le​ye​ce​ği​ni	tah​min	et​mez​dim.

Ze​ki​ye	Şa​fak

Me​te​san	İn​san	Kay​nak​la​rı	Uz​ma​nı

Be​de​ni​mi​zin	di​li	 iç	dün​ya​mı​zın	 se​si​dir.	 İçe​ri​de​ki	bil ​gi​ler	ger​çek	an​lam​da	bi​ze	 ışık	 tu​tu​yor.	Çok	et​ki​le​yi​ci
bir	ki​tap.

Yek​ta	Gün​gör	Öz​den

Ana​ya​sa	Mah​ke​me​si	Es​ki	Baş​ka​nı

İn​san	ya​şa​mı	 ile	doğ​ru​dan	 il ​gi​li	olan	bu	ko​nu​nun	öğ​re​nil ​me​si	 için	bu	ki​ta​bın	her​kes	 ta​ra​fın​dan	okun​ma​sı
ve	mil ​li	eği​tim	müf​re​da​tı ​na	gir​me​si	ge​rek​ti​ği​ne	de	ina​nı ​yo​rum.

Dr.	Meh​met	Atay

Si​ya​set	Bi​li​mi	Dok​to​ru

Cum​hur​baş​ka​nı	Es​ki	Baş​da​nış​ma​nı

Bu	ko​nu​da​ki	he​men	he​men	bü​tün	ki​tap​la​rı	oku​dum.	Fa​kat	bu	ki​tap	ger​çek​ten	çok	fark​lı	ve	et​ki​le​yi​ci.	Be​-
nim	için	en	önem​li	nok​ta	ise,	bu	ki​ta​bı	bir	Türk’ün	bi​ze	uy​gun	ör​nek​ler​le	yaz​mış	ol ​ma​sı.	El ​le​ri​ni​ze	sağ​lık.

Ha​kan	Er​yi​ğit

İş	Ban​ka​sı

Ki​ta​bı	 eli​ni​ze	al ​dı ​ğı ​nız​da	ke​sin​lik​le	bı ​ra​ka​mı​yor​su​nuz,	ar​ka​daş​la​rı ​ma	ver​di​ğim​de	de	ay​nı	 şe​yi	gör​düm,
eli​ne	alan	üç	sa​at​te	bi​ti​ri​yor.	Çok	il ​ginç,	ye​ni	ki​tap​la​rı ​nı ​zı	bek​li​yo​ruz.

H.	Ba​bür	Leş​ke​ri



Su​bay

Ki​ta​bı ​nı ​zı	oku​dum.	Ger​çek​ten	çok	 fay​da​lan​dım.	Ki​ta​bı ​nı ​zın	biz​le​re,	ya​ni	Tür​ki​ye	 şart​la​rı ​na	gö​re	ha​zır​-
lan​ma​sı,	kla​sik	bir	çe​vi​ri	ve​ya	bi​zim	iş	ha​ya​tı ​mız​la	il ​gi​siz	ol ​ma​ma​sı	tak​di​re	şa​yan​dır.

Sü​ley​man	Tap​sız

Ye​şil ​hi​sar	Kay​ma​ka​mı

Dik​kat	Vü​cu​du​nuz	Ko​nu​şu​yor	ki​ta​bıy​la	te​sa​dü​fen	kar​şı ​laş​tım.	So​nuç​ta	be​ni	öy​le	et​ki​le​di	ki	ya​za​rın	di​ğer
ki​tap​la​rı ​nı	da	son	de​re​ce	ke​yif	ala​rak,	her	cüm​le​si​ni	bil ​gi​le​ne​rek	oku​dum.

Hül​ya	Fer​ru​hoğ​lu

Bus​ki	Bil ​gi	İş​lem	Dai​re	Bşk.

De​niz​li	Be​le​di​ye​si’nin	önün​de	ki​ta​bı ​nı ​zı	okur​ken	ya​nı ​ma	bir	kız	gel ​di.	Se​lam​laş​tık,	ki​ta​bı ​nı ​zı	oku​du​ğu​nu
söy​le​di.	Ha​ri​ka	bir	ki​tap!	İki​miz	de	mut​lu	ol ​duk.	Dok​tor	ol ​ma	ka​ra​rı ​mı	Av​cu​nuz​da​ki	Ke​le​bek’i	oku​duk​tan
son​ra	al ​mış​tım.	Genç​ler	için	ışık	gi​bi​si​niz.	Sağ	olun.

Eb​ru	Yıl ​maz

Bu	ki​tap​ta	ya​za​rın	en	çok	vur​gu​la​dı ​ğı	nok​ta	şu:	“Bu	bil ​gi​le​ri	kul ​la​na​rak	ya​pay​laş​ma​yın,	do​ğal	olun.	Baş​-
ka	in​san​la​rı	bu	bil ​gi​le​ri​niz	ne​de​niy​le	bir​kaç	ha​re​ke​ti	yü​zün​den	yar​gı ​la​yıp	ka​rar	ver​me​yin.	Sa​de​ce	si​ze	uy​-
gu​la​yan	olur​sa	ne	yap​tı ​ğı ​nı	bi​lin	ve	sa​vun​ma​ya	ge​çin.”	Sa​de​ce	bu	tav​si​ye​si	bi​le	bir	ki​tap​tan	alı ​na​bi​le​cek
gü​zel	bir	öğüt	ya	da	ar​tı	ola​rak	ye​ter.

Ay​şe	Gü​ler

Bi​ze	vü​cut	di​li	ile	il ​gi​li	ipu​cu	ve​re​cek	ki​ta​bın	bu	kül​tü​rün	için​den	bi​ri	ta​ra​fın​dan	ha​zır​lan​ma​sı,	ko​nuş​ma	di​li
kı ​va​mın​da	ya​zı ​la​rak	oku​yu​cu​ya	mu​hab​bet	edi​li​yor​muş	ha​va​sı	ver​me​si	or​ta​ya	gü​zel	bir	ça​lış​ma	çı ​kar​mış.
Met​hi​ni	çok	ön​ce​le​ri	duy​du​ğum	ve	ba​zı	bek​len​ti​ler	için​de	eli​me	al ​dı ​ğım	bu	ki​tap,	bek​len​ti​le​ri​mi	ya​nıt​la​-
mak​tan	ge​ri	kal ​ma​dı.

Er​dal	Az​man

İa​de	ga​ran​ti​si​ni	gö​rün​ce	ia​de	ede​rim	di​ye	al ​dım,	ba​şu​cu	ki​ta​bım	ol ​du.

Şük​ran	Yıl ​maz

Se​mi​ner	için	te​şek​kür	et​mek	is​ti​yo​rum.	Ha​ri​ku​la​dey​di.	Çı​kış​ta	bir​çok	ki​şi	“Bu​gü​ne	ka​dar	din​le​di​ği​miz	en	iyi
kon​fe​rans​tı”	yo​ru​mu​nu	yap​tı.	Sa​ğo​lun.

Hak​kı	Can	Say​lan

Bil ​kent	Üni​ver​si​te​si	Mü​hen​dis​lik	Top​lu​lu​ğu

Be​nim	 adım	 Agil.	 Azer​bay​can’da​nım,	 MBA	 mas​tı ​rı	 yap​mak​ta​yım.	 Ki​ta​bı ​nız​da	 son	 de​re​ce	 isa​bet​li	 ve
müt​hiş	şey​ler​le	kar​şı ​laş​tım.	Ki​tap​la​rı ​nı ​zı	bu​ra​da	her​kes	oku​yor.	Si​zi	çok	se​ver​ler.	Ka​fa​ma	ta​kı ​lan	bir	me​-
se​le	ol ​du.	Bir	yer​de	nu​tuk	söy​le​yen	ada​mın	ka​le​mi​ni	al ​mış​sı ​nız,	si​zin	ya​nı ​nız​da	ey​leş​miş​se	prob​lem	yok,
siz​den	hay​li	ke​nar​da	ey​leş​miş	ol ​say​dı	al ​ter​na​ti​fi​niz	ne	ola​cak​tır?

Agil	Mem​me​di

Eko​no​mist



“Ba​na	Ma​sal ​la​rı,	Ni​san	Gü​ne​şi​ni	ve	Gü​ney​de	Kim​se​nin	Bil ​me​di​ği
O	Bü​yü​lü	Sa​hil ​ler​de	Esen	Mel​tem​le​ri	Ha​tır​la​tan	Tat​lı	Kı​za...”

Ocak	1999
İz​mir



Ya​za​rın	Uya​rı​sı

İle​ti​şim	de​ni​len	şey,	do​ğal	ve	ken​di​niz	ol​mak​tır.	İçi​niz​de​ki	 ışı​ğın	dış	dün​ya​ya
yan​sı​ma​sı​dır.	İn​san​lar ​la	kur ​du​ğu​nuz	iliş​ki​nin	içi​ne	ya​pay​lık	gi​rer ​se	dost​luk​la​-
rı,	iç​ten	ve	in​san​lık	do​lu	bir	ha​ya​tı	unu​tun.

Bu	ki​tap​ta	si​ze	Ame​ri​kan	tar ​zı	ki​tap​lar ​da	ol​du​ğu	gi​bi	ya​pay​lı​ğı	pom​pa​la​ma​ya
ça​lış​ma​dım.	On​la​rın	 kül​tü​rüy​le	 bi​zim	kül​tü​rü​müz	 ara​sın​da	 dağ​lar	 ka​dar	 fark
var.	Bi​zim​ki	say​gı	ve	sev​gi	üze​ri​ne​dir,	on​la​rın​ki	ise	pa​ra	ve	güç.	Ki​tap	si​zin	şu
an​ki	ta​vır ​la​rı​nı​zı	sa​kın	de​ğiş​tir ​me​sin.	Sa​kın	faz​la	et​ki​len​me​yin.

İle​ti​şim	 in​san​lar	 ara​sın​da	 köp​rü	 kur ​mak​tır,	 in​san​la​rı	 yö​net​mek	 ve	 in​san​la​ra
bas​kı	kur ​mak	de​ğil.	Ki​tap​ta​ki	oto​ri​te	oyun​la​rı​nı,	ne​ler ​le	kar ​şı	kar ​şı​ya	ol​du​ğu​-
nu​zu,	si​zi	pat​la​mış	mı​sır	gi​bi	tü​ket​me​ye	ça​lı​şan	mo​dern	kül​tü​rü	gös​ter ​mek	için
an​lat​tım.	Sa​de​ce	bun​la​rı	fark	et​me​yi	ve	bun​la​rın	et​ki​si	al​tın​da	kal​ma​ma​yı	öğ​re​-
nin.	İn​san​la​rın	an​lık	ha​re​ket​le​ri​ne	ba​ka​rak	sa​kın	ki​şi​lik​le​riy​le	ve	duy​gu​la​rıy​la
il​gi​li	ka​rar ​lar	ver ​me​yin	ve	ken​di​niz	olun.

Sev​giy​le,	in​san​lık​la,	iç​ten​lik​le	do​lu	ken​di​niz...

Bı​ra​kın,	ışı​ğı​nız	dı​şa​rı	ol​du​ğu	gi​bi	yan​sı​sın,	de​ğiş​me​den.

Çev​re​ni​zi	an​cak	öy​le	ay​dın​la​ta​bi​lir ​si​niz.



“Bil ​gi	bir	ışık	gi​bi​dir,	sı ​za​cak	bir	yer	bu​lur	ve	içe​ri	gi​rer.”

Pab​lo	Ne​ru​da1

Ba​zen	su	al ​tın​da	o	gü​ne	ka​dar	hep	gör​dü​ğü​nüz,	fa​kat	hiç	fark	et​me​di​ği​niz	bir	şey	gö​rür​sü​nüz;	inip	ya​kın​-
dan	in​ce​le​di​ği​niz​de,	do​kun​du​ğu​nuz​da,	o	gü​ne	ka​dar	keş​fet​me​di​ği​niz,	ina​nıl ​maz,	bü​yü​lü	bir	can​lıy​la	kar​şı
kar​şı ​ya​sı ​nız​dır.	Bu​gü​ne	ka​dar	hep	gö​zü​nü​zün	önün​de	olan	bu	bü​yü​lü	can​lı ​yı	na​sıl	da	 fark	et​me​di​ği​ni​ze
şa​şar​sı ​nız.	Ben	de	bu	ka​dar	yo​ğun	bir	bi​çim​de	kul ​lan​dı ​ğı ​mız,	ver​di​ği​miz	me​sa​ja	asıl	an​la​mı	yük​le​yen	bu
di​li	 şans	ese​ri	 fark	et​tim.	1987	yı ​lın​dan	be​ri	 iş	ya​şa​mı​nın	 için​de​yim.	Bu​nun	yak​la​şık	 se​kiz	ayı	dı ​şın​da​ki
bö​lü​mü,	iri​li-ufak​lı,	si​vil-as​ker,	özel	sek​tör-dev​let	gi​bi	çe​şit​li	grup​lar​da	yö​ne​ti​ci​lik​le	geç​ti.	O	gün​den	be​ri
üze​rin​de	ça​lış​tı ​ğım,	bir​çok	kay​nak​tan	oku​du​ğum,	asıl	önem​li​si	 iş	ya​şa​mı	 için​de	ve	yö​ne​tim​de	kul ​lan​dı ​-
ğım	bir	ko​nu	ol ​du.

Ver​di​ğim	se​mi​ner​le​rin	bir​ço​ğu​nun	so​nun​da	ben​den	bu	ko​nu​da	bir	ki​tap	yaz​ma​mı	is​te​di​ler.	Dik​kat	Vü​cu​du​-
nuz	Ko​nu​şu​yor’u	yaz​ma​dan	ön​ce	oku​du​ğum	ki​tap​lar​da	ön​ce​lik​le	şu​nu	gör​düm:	Ame​ri​ka​lı ​nın	ken​di	kül ​tü​-
rü​ne	 uy​gun	 ola​rak	 yaz​dı ​ğı	 bil ​gi​le​ri	 alıp	 Tür​ki​ye’de​ki	 iş	 ya​şa​mı​na	 ol ​du​ğu	 gi​bi	 adap​te	 et​me	 şan​sı ​nız	 hiç
yok.	 Ta​bi​i,	 bu	 kül​tür​ler	 ara​sın​da	 ben​zer​lik​ler	 ol ​du​ğu	 da	 yad​sı ​na​maz.	 Hat​tu​şaş’ta​ki	 Ya​zı ​lı ​ka​ya’da	 Hi​tit
Kra​lı	 Şip​pu​li​u​ma’nın	 ya​zıt​la​rın​da	 ge​çen	 Tan​rı	 Hes​sup’u,	 yüz​yıl ​lar	 son​ra	 Hin​dis​tan’da	 Tan​rı	 Zui	 ola​rak
gö​rür​sü​nüz.	Ay​nı	Tan​rı	Ege’de	Oly​mpos’un	zir​ve​si​ne	Ze​us	is​miy​le	çı ​kar.	İs​ken​der	do​ğu	se​fe​ri​ne	çık​tı ​ğın​-
da	 tan​rı ​la​rı ​na	Ana​do​lu’da	 rast​lar	ve	çok	şa​şı ​rır.	Ay​nı	Tan​rı	bu​gün	Ba​tı’da	Zu​i’nin	gü​nün​de,	ya​ni	 (Tu​es​-
day)	sa​lı	gü​nü​nün	is​min​de	ya​şar.	Kül​tür​ler	ara​sın​da	ba​zı	ben​zer​lik​ler	ol ​du​ğu	doğ​ru;	ama	bu	ben​zer​lik​ler
bir	 sü​re	 son​ra	her	ül ​ke​de	 fark​lı ​lık​lar	gös​te​rir.	Bu	yüz​den	ki​ta​bın	bi​zim	kül​tü​rü​mü​zü	yan​sıt​ma​sı ​na	dik​kat
et​tim.	Oku​du​ğum	ki​tap​lar​da	be​nim	dik​ka​ti​mi	en	çok	çe​ken	ko​nu​lar​dan	bi​ri	de,	hep	bah​se​di​len	ko​nu​ya	çok
uy​gun	ve	pek	de	inan​dı ​rı ​cı	ol ​ma​yan	“Hiç	unut​mam	sa​tış	mü​dü​rüm	bir	gün...”	di​ye	baş​la​yan	se​nar​yo​lar	ol ​-
du.	Ba​zı	ki​tap​lar​da	ise	her​ke​si	sa​lak	ye​ri​ne	ko​yan	ve	sa​de​ce	ken​di	dav​ra​nış​la​rı ​nın	ne	den​li	pro​fes​yo​nel ​ce
ol ​du​ğu​nu	an​la​tan,	sa​tır	ara​la​rı	hep	“sa​lak​lar	için	ba​şa​rı ​nın	10	al ​tın	anah​ta​rı”yla	do​lu	olan	alay​cı	bö​lüm​-
le​ri	oku​dum.	Ki​ta​bın	için​de	bu	tür	iba​re​le​re	rast​la​ma​ya​cak​sı ​nız.

“Me​sa​jın	kod​lan​ma​sı”,	“alı ​cı	ta​ra​fın​dan	ir​de​len​dik​ten	son​ra	dön​gü​len​me​si”	ve	“bi​re​ye	iki​lem​len​me​si”	gi​-
bi	te​ori​ler	de	gör​me​ye​cek​si​niz.	Di​lin	bi​zim	ko​nuş​tu​ğu​muz	dil	ol ​ma​sı ​na	ve	yurt	dı ​şın​dan	ver​di​ğim	ör​nek​ler
ha​ri​cin​de	İn​gi​liz​ce	bir	te​rim	kul​lan​ma​ma​ya	dik​kat	et​tim.

Ki​tap​ta	çok	faz​la	isim​le	kar​şı ​la​şa​cak​sı ​nız.	Bu​nun	ne​de​ni,	bil ​gi​nin	çok	de​ğer​li	ol ​du​ğu​nu	ve	her	tür​lü	bil ​gi​yi
al ​dı ​ğım	in​san​la​rın	isim​le​ri​ni	ver​mem	ge​rek​ti​ği​ni	dü​şün​mem​dir.	Tüm	bil ​dik​le​ri​miz	baş​ka​la​rın​dan	öğ​ren​dik​-
le​ri​miz​dir.	Bu	ki​ta​bı	yaz​mam​da	ba​na	bir	şey​ler	öğ​re​te​rek	yar​dım​cı	olan	tüm	dost​la​rın	isim​le​ri​ni	bir	say​fa​-
da	top​lan​mış	bu​la​cak​sı ​nız.	Kay​nak​ça	bö​lü​mün​de	alın​tı	yap​tık​la​rı ​mın	ya​nı	sı ​ra,	alın​tı	yap​ma​mış	ol ​ma​ma
rağ​men,	bu	ki​ta​bı	ya​zar​ken,	ben​de	bir​ta​kım	fi​kir​le​rin	oluş​ma​sı ​na	kat​kı ​da	bu​lu​nan,	ko​nuy​la	 il ​gi​li	oku​du​-
ğum	ki​tap​la​rın	isim​le​ri​ni	de	yaz​dım.

Ro​bert	Col​te​way,	Al​man	bir	ar​ke​olog​dur	ve	Ba​bil’in	As​ma	Bah​çe​le​ri’nin	pe​şin​de	ka​zı ​lar	ya​par.	Ön​ce	sur​-
la​rı	bu​lur	ve	Ba​bil’in	As​ma	Bah​çe​le​ri’ni	bul ​du​ğu​nu	zan​ne​der;	ama	ya​nıl ​mış​tır.	Ka​zı ​lar​da	bul ​du​ğu	25000
tab​le​tin	hiç​bi​rin​de	Ba​bil’in	As​ma	Bah​çe​le​ri’nin	 is​mi	bi​le	geç​mez.	Çün​kü	Ba​bil’in	As​ma	Bah​çe​le​ri	yok​tur!
Ege’de	zey​tin	ve	pey​nir​le	bes​le​nen	Pla​ton’un	öğ​ren​ci​le​ri	Do​ğu’ya	git​tik​le​rin​de,	müt​hiş	ve	zen​gin	bir	dün​-
yay​la	kar​şı ​la​şır​lar.	Yu​na​nis​tan’a	dön​dük​le​rin​de	ora​da	gör​dük​le​ri	en​vai	çe​şit	mey​ve​le​ri,	bah​çe​le​ri	ve	uy​-



gar​lı ​ğı	abar​ta​rak	an​la​tır​lar;	git​tik​çe	an​la​tı ​lan​la​ra	da​ha	faz​la	ina​nıl ​ma​ya	baş​la​nır.	So​nun​da	he​pi​miz,	ol ​ma​-
yan	Ba​bil’in	As​ma	Bah​çe​le​ri’ni	dün​ya​nın	ye​di	ha​ri​ka​sın​dan	bi​ri	zan​ne​de​riz.

“Sı​ra​dan	şey​le​ri	gö​zü​nüz​de	bü​yü​te​rek	mu​ci​ze​vi	şey​le​re	dö​nüş​tür​me​yin,	bu​nun	ye​ri​ne	mu​ci​ze​vi	şey​le​ri	sı ​-
ra​dan	şey​le​re	dö​nüş​tü​rün”	di​yor	Fran​cis	Ba​con.	Ki​tap​ta	an​lat​tık​la​rı ​mın	gün​lük	ya​şam​dan	uzak	ol ​ma​ma​sı ​-
na	ça​lış​tım.	Ki​mi	ya​zar​la​rın	be​den	di​li	ile	il ​gi​li	abar​tı ​lı	bul ​du​ğum	yo​rum​la​rı ​nı,	ki​mi	ha​re​ket​le​re	yük​le​dik​-
le​ri	an​lam​la​rı,	gün​lük	ya​şan​tı ​mız​da	ve	iş	ya​şa​mın​da	hiç	gör​me​di​ğim	için	kul ​lan​ma​dım.	Sah​te	As​ma	Bah​-
çe​ler	ya​rat​ma​ma​ya	ça​lış​tım.

Be​den	di​liy​le	il ​gi​li	çok	te​mel,	he​pi​ni​zin	bil ​di​ği	ko​nu​la​ra	ise	(eğer	biri	es​ni​yor​sa	uy​ku​su	gel ​miş​tir	gi​bi)	ki​ta​-
bı,	biz​le​re	saf	mu​ame​le​si	ya​pan,	yu​mur​ta	pi​şir​me	ma​ki​ne​si	kul ​lan​ma	ta​li​mat​la​rı ​na	çe​vir​me​mek	için	de​ğin​-
me​dim.	Onun	için	ki​tap​ta	ba​sit	ko​nu​lar​dan	çok,	ay​rın​tı ​la​ra	rast​la​ya​cak​sı ​nız.

Bir	Şi​li	ata​sö​zü​dür:	“Si​nek	ter	için​de​ki	ökü​zü	dürt​müş,	‘Tar​la​yı	sü​rer​ken	am​ma	yo​rul ​duk	de​ğil	mi?’”	de​miş.
Bu	 ki​ta​bı	 ya​zar​ken	 ba​na	 çok	 şey	 öğ​re​ten	 dost​la​rı ​mın,	 ba​na	 bu	 za​ma​nı	 ayır​ma​mı	 sağ​la​yan
İZGÖREN&AKIN’lı	ekip	ar​ka​daş​la​rı ​mın	çok	bü​yük	kat​kı ​sı	ol ​du.	Eğer,	bu	ki​tap	bil ​gi​nin	bu	ül ​ke​de	bir​-
kaç	ka​pı	al ​tın​dan	sız​ma​sı ​na	bir	si​nek	ka​dar	kat​kı ​da	bu​lu​nur​sa,	ne	mut​lu	ba​na.

Ah​met	Şe​rif	İz​gö​ren

Ekim	1998

An​ka​ra



Ku​sur ​suz​lu​ğu	kü​çük	şey​ler	oluş​tu​rur;	ama

ku​sur ​suz​luk	kü​çük	bir	şey	de​ğil​dir.

“Ço​ğu	za​man	çok	ya​kı​nı​mız​da​ki​le​rin	sırf	bur ​nu​mu​zun

di​bin​de	ol​duk​la​rı	için	asıl	özel​lik​le​ri​ni	de​ğil	de	ikin​cil	özel​lik​le​ri​ni	fark	ede​-
riz.”

Or ​han	Pa​muk1

1	Pa​muk,	Or​han	(2003).	Ka​ra	Ki​tap.	İs​tan​bul:	İle​ti​şim	Ya​yın​la​rı.

DİK​KAT	VÜ​CU​DU​NUZ	KO​NU​ŞU​YOR

Kar​şı​mız​da​ki	in​san​la	ile​ti​şim	ku​rar ​ken,	bir	me​sa​jı	ile​tir ​ken	3	ka​na​lı	kul​la​nı​rız.
Söz:	 Bu​ra​da	 içe​rik​ten	 bah​se​di​yo​rum,	 söy​le​di​ği​niz	 cüm​le​le​ri	 ya​zı​lı	 dü​şü​nün.
Ses:	Ton​la​ma,	vur ​gu,	te​laf​fuz.	Be​den	Di​li:	Mi​mik​ler,	vü​cu​dun	du​ru​şu,	ba​kış​lar,
me​sa​fe​niz	 vs.	Kar ​şı​mız​da​ki	 ki​şi	 duy​gu​la​rı​mı​zı	 bu	 üç	 ka​nal​dan	 al​gı​lar.	 Şim​di
lüt​fen	ka​le​mi​ni​zi	alıp	kar ​şı​nız​da​ki​nin	duy​gu​la​rı​nı	an​la​ma​ya	ça​lı​şır ​ken	ve​ya	siz
duy​gu​la​rı​nı​zı	 kar ​şı​ya	 ak​ta​rır ​ken	 bu	 üç	 ka​na​lın	 et​ki​le​ri​ni	 dü​şü​ne​rek	 bun​la​ra,
top​la​mı	%	100	ola​cak	şe​kil​de	bi​rer	not	ver ​me​ni​zi	is​ti​yo​rum.	(Ya​zın.	Çün​kü,	bu
da​ha	son​ra,	ki​ta​bı	oku​ma​ya	baş​la​ma​dan	ön​ce​ki	yar ​gı​la​rı​nı​zı	kon​trol	et​me	ola​-
na​ğı	 sağ​la​ya​cak​tır.	 Doğ​ru	 ce​vap​la​rı	 ar ​ka	 say​fa​da	 bu​la​cak​sı​nız.)	 Not​la​ma​yı
yap​tık​tan	son​ra	de​vam	ede​bi​lir ​si​niz.

Bi​riy​le	dans	et​ti​ği​ni​zi	dü​şü​nün,	fon​da	ça​lan	şar ​kı​da​ki	söz	(içe​rik),	mü​zik	(ses)
ve	dans	(be​den	di​li)	kar ​şı​nız​da​ki	üze​rin​de	fark​lı	oran​da	et​ki​ler	bı​ra​ka​cak​tır.



2
2	Fer​ris	&	Mah​re​bi​an	(1967).	In​fe​ren​ce	of	at​ti​tu​des	from	non​ver​bal	com​mu​ni​ca​ti​on	in	two	chan​nels.	The
Jo​ur​nal	of	Co​un​sel ​ling	Psycho​logy,	Cilt	31,	say​fa​lar	248-252.

Bun​lar,	Prof.	Dr.	Al​bert	Mah​re​bi​an	ve	Fer ​ris’in	1967’de	yap​tı​ğı	bir	araş​tır ​ma​-
nın	 so​nuç​la​rı.	Bu	 tür ​de​ki	 he​men	 he​men	 bü​tün	 ki​tap​lar ​da	 bu	 araş​tır ​ma​nın	 so​-
nuç​la​rı​nı	 bu​la​cak​sı​nız.	 Çe​şit​li	 bi​lim​sel	 araş​tır ​ma​lar ​da	 fark​lı	 so​nuç​lar	 or ​ta​ya
çık​mış	ol​sa	da	so​nuç​lar	bir ​bi​ri​ne	çok	ya​kın​dır.	Son	dö​nem​de​ki	ba​zı	araş​tır ​ma
so​nuç​la​rın​da	söz	bö​lü​mü​nün	et​ki​si​nin	%	15’e	ka​dar	ulaş​tı​ğı	gö​rü​lü​yor.	Fa​kat
bu​gü​ne	 ka​dar	 duy​gu	 ak​ta​rı​mın​da	 sö​zün	 et​ki​si​nin	 bu	 ora​nın	 üze​ri​ne	 çık​tı​ğı​nı
gös​te​ren	bir	araş​tır ​ma	yok.

Şim​di	iti​ra​zı​nı​zı	du​yar	gi​bi​yim:

–	Ben	pat​ro​nu​mun	söy​le​dik​le​ri​ni	din​le​rim,	ha​re​ket​ler	o	ka​dar	önem​li	de​ğil.

–	Ne	ya​ni,	o	ka​dar	kork​tu​ğum	ka​rı​mın	söz​le​ri	be​nim	bir	ku​la​ğım​dan	gi​ri​yor
di​ğer	ku​la​ğım​dan	çı​kı​yor	mu?	Na​yır!

–	Ço​cuk	ba​na	ev​len​me	tek​lif	edi​yor,	na​sıl	söy​le​ye​ce​ği​ne	mi	ba​ka​ca​ğım?



–	Ha​di	or ​dan,	al​mış	ka​le​mi	eli​ne	uy​du​ru​yor!	(Bu	so​nun​cu​yu	söy​le​yen	ar ​ka​da​şa
te​es​süf	edi​yo​rum.)

Ba​kın	cüm​le	şu:

–	Naz​lı,	be​nim​le	ev​len!

Bu	cüm​le​yi	mu​hal​le​bi​ci​de	yü​zü​nüz​de	ha​fif	bir	gü​lüm​se​me,	sev​gi​li​ni​zin	göz​le​-
ri​ne	 ba​ka​rak	 ve	 el​le​ri​ni	 tu​ta​rak	 sev​gi​li	 dos​tum	 Se​mih	 Ser ​gen’in	 ses	 to​nuy​la
söy​le​me​niz​le,	 sö​zü	 hiç	 de​ğiş​tir ​me​den,	 se​si	 ve	 be​den	 di​li​ni	 de​ğiş​ti​re​rek,	 ya​ni
Re​ha	Muh​tar ’ın	 ses	 to​nu​nu	kul​la​nıp,	bir	 eli​niz​le	ma​sa​ya	vu​rup	di​ğer	 eli​ni​zin
işa​ret	 par ​ma​ğı​nı	 Saa​det​tin	 Tek​soy	 gi​bi	 uza​ta​rak	 “NAZZ​LI	 BE​NİM​LEN	 EV​-
LENN!!!”	di​ye	ba​ğır ​ma​nız	ara​sın​da	so​nuç	ola​rak	bü​yük	bir	fark​lı​lık	ol​du​ğu​nu
gö​re​cek​si​niz;	ya​ni	ne	söy​le​di​ği​niz	de​ğil,	na​sıl	söy​le​di​ği​niz	önem​li.	Ne	ya​zık	ki
me​sa​jı	iç​ki	şi​şe​le​ri​ni	al​gı​la​dı​ğı​mız	gi​bi	al​gı​la​rız.	İçin​de​kin​den	çok	pa​ke​ti	si​zi
et​ki​ler	 ve	 söy​le​yiş	 bi​çi​mi​niz,	 ya​ni	 se​si​ni​zi	 ve	 vü​cu​du​nu​zu	 kul​la​nı​şı​nız	 kar ​şı​-
nız​da​ki	üze​rin​de	asıl	et​ki​yi	bı​ra​kır.

“Maa​şım	ye​ter ​siz,	bi​raz	ar ​tış	is​ti​yo​rum.”

“Maa​şım	ye​ter ​siz,	bi​raz	ar ​tış	is​ti​yo​rum.”

Ma​aş	 ar ​tı​şı	 is​te​me​ye	 ge​len	 bir	 ça​lı​şa​nı​nı​zın	 si​ze	 bu​nu	 bi​rin​ci	 re​sim​de​ki	 gi​bi



söy​le​me​siy​le,	 ikin​ci	 re​sim​de​ki	 gi​bi	 söy​le​me​si	 ara​sın​da	 et​ki	 açı​sın​dan	 bü​yük
fark	ola​cak​tır	(“Be​nim	için	fark	et​mez,	iki​sin​de	de	ma​aş	ar ​tı​şı	yap​mam”	di​yor
ola​bi​lir ​si​niz;	 ama	 en	 azın​dan	 bi​ri​ni	 döv​mek	 zo​run​da	 kal​ma​ya​ca​ğı​nız	 ke​sin.
İna​nın	ben	fo​toğ​ra​fı	çe​ker ​ken	ken​di​mi	zor	tut​tum!).

Ta​bi​i,	bu	oran​la​rın	her	ko​nuş​ma​da	böy​le	ol​du​ğu	söy​le​ne​mez.	Ki​şi​le​rin	kül​tür
dü​zey​le​ri​ne,	ko​nu​şu​lan	ko​nu​ya,	at​mos​fe​re,	me​sa​jın	duy​gu	mu,	dü​şün​ce	ak​ta​rı​-
mı	mı	olu​şu​na	gö​re	sö​zün,	se​sin	ve	be​den	di​li​nin	et​ki​le​ri	fark​lı​dır.

Bu	ko​nu​da	an​laş​tı​ğı​mı​zı	dü​şü​nü​yo​rum;	o	yüz​den,	bir	de​di​ği	bir	de​di​ği​ne	uy​-
ma​yan,	“Hiç	unut​mu​yo​rum	bir	ke​re​sin​de	şöy​le	önem​li	bir	söz	söy​le​miş​ti,	bu
ül​ke	için	şöy​le	bir	fi​kir	oluş​tur ​du”	di​ye​me​di​ği​niz	po​li​ti​ka​cı​lar	yıl​lar ​dır	dev​let​-
te	 önem​li	 yer ​ler ​de​dir.	 Evet,	 ne	 söy​le​di​ği​niz	 de​ğil,	 na​sıl	 söy​le​di​ği​niz	 önem​li.
Hiç​bir	şe​yi	iyi	söy​le​mek,	po​li​ti​ka​da	önem​li	nok​ta​la​ra	gel​mek	için	önem​li	ola​-
bi​lir.	Po​li​ti​ka​cı​la​ra	ki​ta​bın	ya​lan​la	il​gi​li	bö​lü​mün​de	yi​ne	de​ği​ne​ce​ğiz.

Sa​yın	As​lı	Öz​yü​rek’in	İs​tan​bul’da	yap​tı​ğı	bir	araş​tır ​ma,	Tür ​ki​ye’de	ba​tı	böl​ge​-
le​rin​de	ye​ti​şen​le​rin	be​den	dil​le​ri​ni	da​ha	az	kul​la​nır ​ken,	gü​ney	kö​ken​li	olan​la​-
rın	çok	da​ha	faz​la	kul​lan​dı​ğı​nı	gös​te​ri​yor.	Ay​nı	şe​kil​de	kül​tür	dü​ze​yi	art​tık​ça
be​den	di​li	kul​la​nı​mı​nın	azal​dı​ğı	gö​rü​lür.	Prens	Char ​les,	Kra​li​çe	Eli​za​beth	gi​bi
soy​lu​la​rın	 ko​nu​şur ​ken	 el​le​ri​ni	 ve	 vü​cut​la​rı​nı	 hiç	 kul​lan​ma​dık​la​rı​nı	 gö​rür ​sü​-
nüz.	İn​gil​te​re’de	Eton	Col​le​ge	gi​bi	okul​lar ​da	öğ​ren​ci​le​rin	kol​tuk	alt​la​rı​na	ki​-
tap​lar	yer ​leş​ti​rip	top​lu​luk	kar ​şı​sın​da	öy​le	ko​nuş​ma​la​rı	sağ​la​nır.	Bir	sü​re	son​ra
öğ​ren​ci​ler	kol​la​rı​nı	ha​re​ket	et​tir ​me​me​yi	öğ​re​nir ​ler.	Prens	Char ​les’ın	ço​cuk​la​-
rı	bu​gün	ay​nı	okul​da	oku​yor ​lar.	Oy​sa	Mar ​ga​ret	Thatc​her,	kür ​sü​ye	eli​ni	na​sıl
vur ​ma​sı	 ge​rek​ti​ği	 ko​nu​sun​da	 pop	 imaj	 me​na​jer ​le​rin​den	 ders	 al​dı.3	 Krusc​-
hev’in	ne	söy​le​di​ği​ni	kim​se	pek	ha​tır ​la​maz,	ama	Kü​ba	kri​zi	sı​ra​sın​da	Bir ​leş​-
miş	Mil​let​ler ’de​ki	ko​nuş​ma​sın​da	ayak​ka​bı​sı​nı	çı​ka​rıp	kür ​sü​ye	vur ​ma​sı​nı	kim​-
se	unut​maz	(bi​zim	po​li​ti​ka​cı​lar,	olur	da	bu	ki​ta​bı	okur ​lar ​sa	mec​lis	ço​rap	ko​ku​-
sun​dan	ge​çil​mez).	“Ba​kın	hiç	kı​pır ​da​ma​dan	ko​nu​şu​yo​rum,	ne	ka​dar	da	kül​tür ​-
lü​yüm”	de​me​yin,	söy​le​dik​le​ri​ni​zin	et​ki​si​nin	azal​dı​ğı​nı	gö​rür ​sü​nüz.	 İle​ti​şim​de
do​ğal	 ol​mak	 çok	 de​ğer ​li​dir;	 yok​sa,	 dub​laj​lı	 İb​ra​him	Tat​lı​ses	 film​le​ri​ne	 ben​-
zer ​si​niz.	Film​de,	ada​mı	müt​hiş	bir	dub​laj	sa​nat​çı​sı	ses​len​dir ​miş,	müt​hiş	ki​bar
ko​nu​şu​yor;	tür ​kü	baş​la​yın​ca	“ane​ey	anü​üy...”
3	At​kin​son,	Max	(1984).	Our	Mas​ter’s	Voi​ces.	New	York:	Ro​ut​led​ge.
Be​den	 di​li​nin	 kul​la​nı​mı	 (söz​süz	 ile​ti​şim)	 kü​çük	 yaş​lar ​da	 çok	 faz​la	 iken,	 yaş
bü​yü​dük​çe	aza​lır.	Ba​zı	ço​cuk​lar	için	söy​le​nir:	“Bü​yü​müş	de	kü​çül​müş”,	bu	ka​-



te​go​ri​ye	gi​ren​le​rin	bil​miş​lik​le​ri​nin	ya​nı	sı​ra,	be​den	dil​le​ri​ni	de	bü​yük​ler	gi​bi
çok	az	kul​lan​dık​la​rı​nı	gö​re​cek​si​niz.	Ay​nı	ma​çı	kü​çük	bir	ço​cu​ğa	ve	yaş​lı	bir
ada​ma	sey​ret​ti​rip	an​lat​tır ​dı​ğı​nız​da,	kü​çük	ço​cuk	go​lü	an​la​tır ​ken	koş​tu​rup,	to​pa
vu​rup	go​lü	atan	fut​bol​cu	ka​dar	he​ye​can​lı	bir	per ​for ​mans	gös​te​rir ​ken;	yaş​lı	iz​-
le​yi​ci	hiç	kı​pır ​da​ma​dan	“Lef​ter	Kü​çü​kan​don​ya​dis	go​lü	at​mış​tır,	bi​na​ena​leyh”
di​ye​bi​lir.

Ka​dın	ve	er ​kek	ara​sın​da	da	ba​zı	fark​lar	var.	Ör ​ne​ğin,	ce​ket	gi​yer ​ken	er ​kek​le​-
rin	ilk	ön​ce	sağ	ko​lu​nu,	ka​dın​la​rın	da	da​ha	çok	sol	ko​lu​nu	kul​lan​dık​la​rı	tes​pit
edil​miş	(bu	bey​nin	lob​la​rı​nın	kul​la​nı​mı	ile	il​gi​li).	Yi​ne	ya​lan	söy​ler ​ken	er ​kek​-
ler	göz​le​ri​ni	aşa​ğı​ya	doğ​ru	ka​çı​rır ​ken,	ka​dın​lar	da​ha	çok	yu​ka​rı	bak​ma​yı	ter ​-
cih	edi​yor ​lar	ve	er ​kek​ler	ya​lan	söy​ler ​ken	göz​le​ri​ni	ovuş​tu​ru​yor ​lar,	ka​dın​la​rın
eli	ise	bu​run​la​rı​na	gi​di​yor.	Bu	ör ​ne​ği	ver ​di​ğim	se​mi​ner ​ler ​de	top​lu	ola​rak	hep
ay​nı	tep​ki​yi	al​dım:	“Mak​yaj​la​rı	bo​zul​ma​sın	di​ye!”	Ke​sin​lik​le	doğ​ru.

Pe​ki	dün​ya​da​ki	fark​lı​lık​lar	ve	ben​zer ​lik​ler	ne?	Ön​ce​lik​le	te​mel	duy​gu​la​rın	tüm
dün​ya​da	ay​nı	yüz	mi​mik​le​ri	ile	gös​te​ril​di​ği​ni	be​lirt​mem	ge​re​kir.	Bir	Ja​pon	da
mut​luy​sa	yü​zün​den	an​lar ​sı​nız,	Se​ne​gal​li	bir	tak​si	şo​fö​rü	de	lev​ye​yi	çe​kip	si​zi
döv​me​ye	ge​li​yor ​sa,	kız​gın​lı​ğı	yü​zün​den	bel​li​dir.	Ama	vü​cu​dun	böl​ge​sel	ha​re​-
ket​le​rin​de	ba​zı	fark​lı​lık​lar	var ​dır.

Şim​di	lüt​fen	sa​de​ce	ba​şı​nı​zı	kul​la​na​rak	bir	evet	işa​re​ti	ya​par	mı​sı​nız?	Şim​di	de
yi​ne	ba​şı​nız​la	“ııh,	ha​yır”	an​la​mı​na	ge​len	işa​re​ti	ya​pın	(bun​la​rı	Emi​nö​nü-Tak​-
sim	oto​bü​sün​de,	Ko​nak-Kar ​şı​ya​ka	va​pu​run​da	ya	da	An​ka​ray’da	ya​pı​yor ​sa​nız
et​raf​ta​ki​ler	de​li	 zan​ne​de​bi​lir).	Evet	 tüm	dün​ya​da	ay​nı,	 in​san​lar	ba​şı​nı	yu​ka​rı​-
dan	aşa​ğı​ya	doğ​ru	sal​lı​yor.	Ha​yır	da	 tüm	dün​ya​da	ay​nı,	 in​san​lar	baş​la​rı​nı	 iki
ya​na	doğ​ru	sal​lı​yor ​lar.	“Ha​yır”ı,	bi​raz	ön​ce	si​zin	de	yap​tı​ğı​nız	gi​bi	baş​la​rı​nı
ge​ri​ye	ata​rak	ve	göz​le​ri​ni	vah​şi​ce	ar ​ka​ya	doğ​ru	de​vi​re​rek	ya​pan	üç	mil​let	var:
Türk​ler,	Yu​nan​lı​lar	ve	Su​ri​ye​li​ler.	Bir	de	İtal​ya’nın	sa​de​ce	Si​cil​ya	böl​ge​sin​de,
ya​ni	gü​ne​yin​de	ya​pı​lı​yor.	Kü​çük	bir	ço​cu​ğa	ma​ma	uzat​tı​ğı​nız​da	ye​me​ye​cek​se
ka​fa​sı​nı	iki	ya​na	doğ​ru	sal​lar	ve​ya	ya​na	doğ​ru	çe​vi​rir;	bu,	ço​cu​ğun	do​ğal	bir
ha​yır	tep​ki​si​dir.	Fa​kat	yaş	bü​yü​dük​çe	öğ​ren​me​nin	et​ki​siy​le	bu	tep​ki​ler	fark​lı​lık
gös​te​rir.	 İki	 ulus	 ise	 bu	 ha​re​ke​tin	 tam	 ter ​si​ni	 ya​pı​yor:	 Geç​ti​ği​miz	 gün​ler ​de
She​ra​ton’da,	İn​san	Kay​nak​la​rı	Tür ​ki​ye	Bu​luş​ma​sı’nda	yap​tı​ğım	bir	ko​nuş​ma​-
da,	Em​ni​yet	Ge​nel	Mü​dür ​lü​ğü’nden	bir	bey,	Ar ​na​vut	öğ​ren​ci​le​rin	evet	ve	ha​yır
işa​ret​le​ri​ni	tam	ter ​si	şe​kil​de	kul​lan​dık​la​rı​nı	söy​le​di.	Ar ​na​vut	öğ​ren​ci​le​re	Tür ​-
ki​ye’ye	ilk	gel​dik​le​rin​de	“Ye​mek	yer	mi​si​niz?”	di​ye	so​ru​yor ​lar.	Ço​cuk​lar	ka​-
fa​la​rı​nı	evet	an​la​mın​da	iki	ya​na	sal​la​yın​ca	“Her ​hâl​de	ye​me​ye​cek​ler”	di​ye	sa​at​-



ler ​ce	aç	bı​ra​kı​yor ​lar.	Bur ​sa’da	ta​nış​tı​ğım	Bul​ga​ris​tan	göç​me​ni	olan	bir	va​tan​-
da​şı​mız,	ba​na	Bul​gar ​la​rın	da	evet	ve	ha​yır	işa​ret​le​ri​ni	tam	ter ​si	şe​kil​de	yap​tık​-
la​rı​nı	 söy​le​di.	Bul​ga​ris​tan	 ve	Ar ​na​vut​luk’ta​ki	 bu	 fark​lı​lık,	Yu​nan​lı​la​rın	 ha​yır
için	bi​zim	gi​bi	ka​fa​la​rı​nı	ar ​ka​ya	at​ma​la​rı	Bal​kan​lar ’da	bu	ko​nuy​la	il​gi​li	ge​nel
bir	fark​lı​lık	ol​du​ğu​nun	bir	gös​ter ​ge​si.	Biz	ka​fa​yı	iki	ya​na	sal​la​ma​yı,	ya​zık	an​-
la​mın​da	kul​la​nı​rız.	Bu,	onay​la​ma​dı​ğı​mız	bir	du​ru​mu	ya	da	olum​suz	bir	duy​gu​-
yu	ifa​de	et​mek	için	kul​lan​dı​ğı​mız	bir	ha​re​ket​tir.	Ba​tı​da	“ha​yır”ın	ya​nı	sı​ra	ka​-
tıl​ma​ma	 an​la​mın​da	 da	 kul​la​nı​lır.	Açık	 otu​rum​lar ​da	 kar ​şıt	 gö​rüş	 sa​vu​nan	ki​şi
ka​me​ra	 onu	 gös​ter ​di​ğin​de,	 onay​la​ma​dı​ğı​nı	 gös​ter ​mek	 için	 ka​fa​sı​nı	 iki	 ya​na
sal​lar.	Biz​de	ha​yır	an​la​mın​da	ka​fa​nı​zı	bü​tün	bir	otu​rum	bo​yun​ca	ge​ri​ye	at​ma
ve	kaş​la​rı​nı​zı	kal​dır ​ma	şan​sı​nız	ola​maz.	Bel​ki	bu​nun	ye​ri​ne	De​niz	Bay​kal	gü​-
lüm​se​me​si	kul​la​nı​la​bi​lir.

Çok	 il​ginç​tir	 ki	 1997	 yı​lın​da	 Bil​kent	 Üni​ver ​si​te​si’nde	 öğ​re​tim	 üye​le​rin​den,
öğ​ren​ci​ler ​den	ve	ça​lı​şan​lar ​dan	olu​şan	yak​la​şık	200	ki​şi​lik	bir	top​lu​lu​ğa	yap​tı​-
ğım	bir	ko​nuş​ma​da,	in​san​lar ​dan	baş​la​rıy​la	ha​yır	yap​ma​la​rı​nı	is​te​di​ğim​de,	ka​-
fa​la​rın	ya​rı​sı​nın	yu​ka​rı	doğ​ru	kal​kar ​ken,	din​le​yi​ci​le​rin	di​ğer	ya​rı​sı​nın	da	baş​-
la​rı​nı	 sa​ğa	so​la	 sal​la​dı​ğı​nı	gör ​düm.	“Ha​yır”ı	di​ğer	mil​let​ler	gi​bi	ya​pan	grup
da​ha	 çok	 In​ter-Star	 di​zi​le​riy​le	 bü​yü​yen,	 Pep​si​ci​le​rin	 ge​ne​ra​ti​on-next	 yap​mak
için	mil​yon​lar ​ca	do​lar	har ​ca​dık​la​rı	yaş	gru​buy​du.	“Glo​ba​li​za​ti​on”	adı	al​tın​da
müt​hiş	sis​te​ma​tik	bir	“Ame​ri​ca​ni​za​ti​on”	yü​rü​tü​len	dün​ya​da	öğ​ren​mey​le	ve	be​-
yin	yı​ka​may​la	be​den	di​lin​de	ge​nel	bir	ben​zeş​me	ol​ma​sı	ka​çı​nıl​maz	gö​rü​nü​yor.
Şu	an	mü​zik	ka​nal​la​rın​da	prog​ram	su​nan	VJ’ler	(vı​jık)	ay​nı	abar ​tı​lı	ha​re​ket​le​ri
bun​dan	 10-15	 yıl	 ön​ce​si	 TRT’de	 yap​sa​lar ​dı	 duy​ma	 en​gel​li​ler	 için	 Ame​ri​-
ka’dan	su​nu​cu	ge​tir ​miş​ler	dü​şün​ce​si​ne	ka​pı​la​bi​lir ​dik;	ama	alı​şı​yor	ve	öğ​re​ni​-
yo​ruz.	Ben	bu	glo​bal​leş​me​nin,	1950’li	1960’lı	yıl​lar ​da	bü​yük​le​ri​mi​ze	“Clark
çek​me​yi”	 öğ​re​ten	 rah​met​li	 Clark	Gab​le	 ile	 baş​la​dı​ğı​na	 ina​nı​yo​rum.	O	 ba​kış
hâ​len	bir ​çok	pas​ta​ne,	kı​ra​at​ha​ne,	üni​ver ​si​te	kam​pü​sü	gi​bi	umu​ma	açık	yer ​ler ​de
ay​nı	cid​di​yet​le	ic​ra	edil​mek​te​dir.



Clark	çe​ken	bir	gen​ci​miz	(ken​di​si	ev​li	ve	bir	ço​cuk	ba​ba​sı).

Ay​nı	gen​ci​miz	baş​ka	bir	Clark	 tar ​zı	de​ni​yor;	Ke​mal	Su​nal	 tar ​zı	 (ken​di​si	yi​ne
ev​li	ve	yi​ne	bir	ço​cuk	ba​ba​sı).

Ak​şam	eve	git​ti​niz,	sof​ra​da	en	sev​di​ği​niz	ye​me​ğin	ta​dı​na	bak​tık​tan	son​ra,	mü​-
kem​mel	ol​muş	an​la​mın​da	yap​tı​ğı​mız	işa​ret	bu​dur.

Mü​kem​mel	ha​re​ke​ti

Kü​tah​ya	Genç	 İş	Adam​la​rı	 Der ​ne​ği’nde	 (KÜ​Gİ​AD)	 yap​tı​ğım	 bir	 ko​nuş​ma​da
Er ​kan	Gü​ral,	bir	anı​sı​nı	an​lat​tı:	İtal​ya’da	önem​li	bir	iş	bağ​lan​tı​sı	yap​mış​lar	ve
ak​şam	ye​me​ğe	çı​kıl​mış.	Ye​me​ği	na​sıl	bul​du​ğu	so​rul​du​ğun​da,	Er ​kan	Bey	bi​zim



mü​kem​mel	ha​re​ke​ti​ni	di​ğer ​le​ri​ne	doğ​ru	yap​mış,	her ​ke​sin	yü​zü	asıl​mış.	“Ha​re​-
ke​ti	an​la​ma​dı​lar	her ​hâl​de”	di​ye	tek​rar	et​ti​ğin​de	yüz​ler	da​ha	ge​ril​miş	ve	son​ra
da	 buz	 gi​bi	 bir	 ge​cey​le	 ye​me​ği	 bi​tir ​miş​ler.	 Bir ​leş​miş	Mil​let​ler	 Or ​ta	 Av​ru​pa
Gru​bu’na	 li​der ​lik,	 ta​kım	 ça​lış​ma​sı	 gi​bi	 eği​tim​ler	 ve​rir ​ken	 grup​ta	 Fin​lan​di​-
ya’dan	Er ​me​nis​tan’a,	Ame​ri​ka’dan	Fi​li​pin​ler ’e	ka​dar	 öğ​ren​ci​le​rim	olu​yor,	 o
grup​lar ​dan	 bi​rin​de	 iki	 İtal​yan	 yö​ne​ti​ci	 olan	Mar ​ko	 ve	Fur ​yo’ya	 sor ​du​ğum​da
İtal​yan​la​rın	bu	ha​re​ke​ti	“Ne	zır ​va​lı​yor ​su​nuz?”	an​la​mın​da	kul​lan​dı​ğı​nı	söy​le​di​-
ler.	 İtal​yan	 fut​bol​cu​la​rın	ha​ke​me	 iti​raz	eder ​ken	bu	ha​re​ke​ti	yap​tık​la​rı​nı	gö​re​-
cek​si​niz.	Ay​nı	ha​re​ket	Suu​di	Ara​bis​tan,	Su​ri​ye	ve	İs​ra​il’de	“ya​vaş​la”	(şı​vay​ye)
an​la​mın​da	kul​la​nı​lır.	Kıb​rıs’ta	ver ​di​ğim	bir	se​mi​ner ​de,	Kıb​rıs	Türk​le​ri	ara​sın​-
da	bu	işa​re​tin	es​ki​den	“gü​nü​nü	gö​re​cek​sin”	an​la​mın​da	kul​la​nıl​dı​ğı​nı	söy​le​di​-
ler.	 İtal​yan​la​rın	 bir	 ye​me​ği	 be​ğen​dik​le​rin​de	 işa​ret	 par ​mak​la​rı​nı	 ya​nak​la​rın​da
sa​bit​le​yip	 “mmm”	 di​ye	 çe​vir ​dik​le​ri​ni,	 NA​TO’da	 ya​ban​cı	 su​bay​la​rı	 eği​tir ​ken
öğ​ren​dim.	Şim​di	 İtal​ya’da​ki	 o	 ge​ce​yi	 gö​zü​nüz​de	 can​lan​dı​rın.	Bi​zim​ki	 “şa​ha​-
ne”	di​yor,	on​lar	“zır ​va​la​ma​yın”	an​lı​yor.

Baş​par ​mak	ha​re​ke​ti

Baş​par ​mak	 işa​re​ti	 be​nim	 için	 su	 al​tın​da	 çı​kış	 ya​pı​yo​ruz	 an​la​mı​na	 ge​lir ​ken,
baş​ka	 bi​ri​ne	 Fa​zi​let	 Par ​ti​si’ni	 çağ​rış​tı​ra​bi​lir,	 ki​mi	 ül​ke​ler ​de	 (ör ​ne​ğin	 ABD)
ay​nı	işa​ret	ba​şa​rı	an​la​mın​da	kul​la​nı​lır ​ken,	ba​zı	ül​ke​ler ​de	kü​für	an​la​mı​na	ge​lir.

Bu	işa​re​ti	Fi​lis​tin’de	ya​par ​sa​nız	Hiz​bul​lah	ta​raf​ta​rı	ol​du​ğu​nuz	an​la​şı​lır.	Müs​lü​-
man	bir ​çok	ül​ke​de	(ör ​ne​ğin	İran)	ve	Avus​tral​ya’da	bu	ha​re​ket	kü​für	an​la​mın​da
kul​la​nı​lır.	1996	yı​lın​da,	Bang​la​deş	Par ​la​men​to​su’nda	De​niz​ci​lik	Ba​ka​nı	Ab​dur
Rab	bu	ha​re​ke​ti	yap​tı​ğın​da,	par ​la​men​to	ve	ba​sın	bir ​bi​ri​ne	gir ​miş​ti.	Ay​nı	ha​re​-
ke​ti	bi​zim	mec​li​si​miz​de	yap​tı​ğı​nız​da	olum​suz	bir	şey	ifa​de	et​mez.

Ku​zey-Gü​ney	Sa​va​şı’nda	Ku​zey​li	as​ker ​ler	her	gün	 tek​mil	ve​ri​yor ​lar ​dı:	“Fi​ve
pe​op​le	are	kil​led”	(5	ki​şi	öl​dü​rül​dü),	kı​sa​ca	“fi​ve	key”	Kim​se	öl​me​miş​se	bu​-



gün	ölen	yok	an​la​mın​da	“OK”	(Ovv-Key)	di​yor ​lar ​dı.

OK	işa​re​ti

OK	işa​re​ti	su	al​tın​da	bir	prob​lem	yok	an​la​mın​da	kul​la​nı​lır ​ken,	Tür ​ki​ye’de	yol​-
da	bir	va​tan​da​şa	bu	işa​re​ti	ya​par ​sa​nız	gö​zü​nü​ze	yum​ru​ğu	yer ​si​niz.	Ja​pon​lar	ise
ay​nı	 işa​re​ti	pa​ra	an​la​mın​da	kul​la​nır.	Bu​gün	Ame​ri​ka’da	bu	işa​ret	 (OK)	prob​-
lem	yok	ve​ya	ba​şa​rı	an​la​mın​da	kul​la​nı​lır.	La​tin	ül​ke​le​rin​de	ise	ay​nı	işa​ret	kü​-
für	an​la​mı​na	ge​lir.	John	Kij​ner ’in,4	bir	Ame​ri​kan	ga​ze​te​sin​de	ya​yım​la​dı​ğı	ya​-
zı​sın​da	oku​muş​tum;	1950’de	Ric​hard	Mill​ho​us	Ni​xon,	Ame​ri​ka’nın	gü​ney	sı​-
nı​rın​da	ko​nuş​ma​ya	gi​der	ve	 top​la​nan	La​tin	hal​ka	 iki	 eliy​le	OK	 işa​re​ti	 ya​par,
top​lu​lu​ğun	 tep​ki​si	 çok	 sert	 olur,	 kü​für	 edi​yor	 zan​ne​der ​ler.	Ay​nı	 işa​re​ti	 Fran​-
sa’da	ya​par ​sa​nız	da	“de​ğer ​siz,	sı​fır”	an​la​mı​na	ge​lir.
4	Kij​ner,	John.	The	New	York	Ti​mes,	29.08.1996.

5
5	Na​tio​nal	Ge​og​rap​hic	der​gi​si,	Ağus​tos	1965.

Churc​hill	 8	 Ma​yıs	 1945’te	 Whi​te​hall’da,	 İkin​ci	 Dün​ya	 Sa​va​şı’nın	 bi​ti​min​de



50.000	yurt​ta​şı​na,	ağ​zın​da	güç	sim​ge​si	pu​roy​la	za​fer	işa​re​ti	ya​pı​yor.
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6	Na​tio​nal	Ge​og​rap​hic	der​gi​si,	Ağus​tos	1965.

Fo​toğ​raf​ta,	Wins​ton	 Churc​hill’i	 ölü​mü	 üze​ri​ne	 Ağus​tos	 1965’te	 ona	 ay​rı​lan
Na​tio​nal	Ge​og​rap​hic	ka​pa​ğın​da	za​fer	işa​re​ti	ya​par ​ken	gö​rü​yor ​su​nuz.

Churc​hill’in	 İkin​ci	Dün​ya	Sa​va​şı	 son​ra​sı	 işa​ret	 ve	or ​ta	 par ​ma​ğı​nı	 kul​la​na​rak
“V”	Vic​tory	(Za​fer)	ke​li​me​si​nin	ilk	har ​fi​ni	ya​pa​rak	“za​fer”i	sem​bo​li​ze	et​me​si,
tüm	dün​ya​da	bu	işa​re​tin	za​fer	için	kul​la​nıl​ma​sı​na	ne​den	ol​muş​tur.	Ay​nı	işa​re​ti
avu​cu​nu​zu	ken​di​ni​ze	çe​vi​re​rek	ya​par ​sa​nız,	Tür ​ki​ye’de	2	an​la​mı​na	ge​lir,	İn​gil​-
te​re’de	 ise	 kar ​şı​nız​da​ki​ne	 “boy​nuz​lu”	 di​ye​rek	 kü​für	 et​miş	 olur ​su​nuz.	 Bu​nun
kö​ke​ni	ise	beş	yüz	yıl	ön​ce​si​ne	da​ya​nır.	Fran​sız​lar	sa​vaş​lar ​da	esir	al​dık​la​rı	İn​-
gi​liz	 ok​çu​la​rın,	 kur ​tul​duk​la​rı	 za​man	 yay	 kul​lan​ma​sın​lar	 di​ye,	 işa​ret	 ve	 or ​ta
par ​mak​la​rı​nı	ke​ser ​ler.	Agin​co​urt	ve	Crecy	Sa​vaş​la​rı​nı	ka​za​nan	İn​gi​liz	ok​çu​lar,
sa​vaş	mey​da​nın​dan	ka​çan	Fran​sız​la​ra	avuç	iç​le​ri	ken​di​le​ri​ne	dö​nük	bir	şe​kil​de
işa​ret	 ve	 or ​ta	 par ​mak​la​rı​nı	 ha​va​ya	 kal​dı​rır ​lar	 ve	 “Par ​mak​la​rı​mı​zı	 kes​ti​niz;
ama	biz	 ka​zan​dık”	 der ​ler.	Böy​le​ce	 bu	 ha​re​ket	 gü​nü​müz	 İn​gil​te​re​si’nde	kü​für
ola​rak	kul​la​nıl​mak​ta​dır.



Ya​ser	Ara​fat’ı	za​fer	işa​re​ti	ya​par ​ken,	Fi​lis​tin​li​le​ri	de	ay​nı	ha​re​ket​le	li​der ​le​ri​ne
ce​vap	ve​rir ​ken	gö​rü​yor ​su​nuz.	Ül​ke​le​ri​nin	İs​ra​il’e	ve​ril​me​si​ni	ar ​ka	plan​da	or ​-
ga​ni​ze	eden	İn​gil​te​re	Baş​ba​ka​nı’nın	ya​rat​tı​ğı	bir	slo​gan.

Sri	Lan​ka,	Hin​dis​tan	ve​ya	Tay​land’da	bir	ço​cu​ğu	ba​şı​na	do​ku​na​rak	ve​ya	ha​fif
fis​ke​ler ​le	sev​me​ye	kal​kar ​sa​nız	bu	bir	fa​cia​ya	yol	aça​bi​lir.	Bu	ül​ke​ler ​de	ba​şın
ru​hun	bu​lun​du​ğu	yer	ol​du​ğu​na	ina​nı​lır.

Biz​le​rin	“dur”	di​ye	bil​di​ği	işa​re​ti,	avuç	dı​şa	dö​nük,	beş	par ​mak	yu​ka​rı​da,	Ba​tı
Af​ri​ka’da	ya​par ​sa​nız	kar ​şı​da​ki​ne	“Se​nin	beş	ba​ban	var!”	di​ye	küf​ret​miş	olur ​-
su​nuz,	 dur ​mak	 ye​ri​ne	 ara​ba​yı	 üze​ri​ni​ze	 sü​rer ​ler.	 Yu​na​nis​tan’da	 da	 bu	 kü​für
ola​rak	al​gı​la​nır.

Avuç	yu​ka​rı	ba​kar	şe​kil​de	par ​mak​lar	ka​pa​lı,	sa​de​ce	işa​ret	par ​ma​ğı​nı	ile​ri	ge​ri
ha​re​ket	 et​ti​re​rek	 yap​tı​ğı​mız	 “ça​ğır ​ma”	 ha​re​ke​ti,	 Yu​gos​lav​ya	 ve	 Ma​lez​ya’da,
sa​de​ce	 hay​van​la​rı	 ça​ğır ​mak	 için	 kul​la​nı​lır.	 Avus​tral​ya	 ve	 En​do​nez​ya’da	 ise
“ha​yat	ka​dı​nı”	ça​ğır ​ma	an​la​mı​na	ge​lir.

Ül​ke​den	 ül​ke​ye	 fark​lı​lık​lar	 o	 dü​zey​de​dir	 ki	 ku​zey	 ül​ke​le​rin​de	 in​san​lar	 faz​la
ha​re​ket	 yap​ma​dan	 ko​nu​şur ​lar ​ken,	 iki	 Arap’ı	 uzak​tan	 gö​rür ​se​niz	 sa​ğır	 dil​siz
va​tan​daş​lar	 an​laş​ma​ya	 ça​lı​şı​yor ​lar	 zan​ne​der ​si​niz.	 Da​ni​mar ​ka​lı​lar	 ve	 Ku​zey
Av​ru​pa​lı​lar	ise	Tu​tan​ka​mon	tar ​zı	faz​la	ha​re​ket	et​me​den	an​la​şır ​lar.

Prof.	Dr.	Ro​bert	Kra​uss’un	1940’lı	yıl​lar ​da	New	York’a	ge​len	mül​te​ci​ler	hak​-
kın​da	 yap​tı​ğı	 bir	 araş​tır ​ma​da,	 İtal​yan	 ve	 Ya​hu​di	 olan​la​rın	 di​ğer	 göç​men​le​re
gö​re	çok	da​ha	faz​la	ha​re​ket	ya​pa​rak	ko​nuş​tu​ğu	sap​tan​dı.	Ya​hu​di​le​rin	el	ha​re​-
ket​le​ri​nin	kü​çük	çap​lı	ol​ma​sı​na	kar ​şı​lık,	İtal​yan​la​rın	jest​le​ri	da​ha	abar ​tı​lıy​dı	ve
Kra​uss,	bu​nu	iki	di​lin	fark​lı	ri​tim​le​ri​ne	bağ​lı​yor.

Şim​di	sağ	eli​ni​zi	yum​ruk	ya​pın!	(Şu	an​da	top​lu	ta​şı​ma	araç​la​rı​nın	dı​şın​da	olan



okur ​la​rı​mı​zı	kas​te​di​yo​rum.)	Da​ha	son​ra	par ​mak​la​rı​nı​zı	bir,	iki,	üç,	di​ye	tek	tek
aça​rak	say​ma​ya	baş​la​yın.

%	80	ilk	ola​rak	işa​ret	par ​ma​ğı​nı​zı	kal​dı​ra​rak	say​ma​ya	baş​la​dı​nız,	biz	Türk​ler
say​ma​ya	işa​ret	par ​ma​ğı	ile	baş​lar ​ken,	Ba​tı​lı​lar	baş​par ​mak​la​rı	ile	say​ma​ya	baş​-
lı​yor ​lar.	1999	yı​lın​da	İn​gil​te​re’de	Nort​hamp​ton	Üni​ver ​si​te​si’nde	Av​ru​pa	Top​-
lu​lu​ğu	bün​ye​sin​de	yü​rü​tü​len	bir	yö​ne​ti​ci	ye​tiş​tir ​me	prog​ra​mın​da	ders	ver ​mem
is​ten​di.	 Ka​tı​lan	 İn​gi​liz​le​re	 say​ma​la​rı​nı	 is​te​di​ğim​de	 hep​si	 baş​par ​mak​la​rıy​la
baş​la​dı​lar.	 Bu	 da	 be​den	 di​lin​de	 bir ​çok	 ha​re​ke​tin	 öğ​ren​me	 ile	 oluş​tu​ğu​nu	 ve
kül​tür ​den	kül​tü​re	 de​ğiş​ti​ği​ni	 gös​te​ren	bir	 ör ​nek.	Çin​li​ler	 say​ma​ya	 ser ​çe	 par ​-
mak​la​rıy​la	baş​lar.	Bir	se​mi​ne​rim​de,	din​le​yi​ci​ler ​den	bi​ri​nin	ser ​çe	par ​ma​ğı	 ile
say​ma​ya	 baş​la​dı​ğı​nı	 gör ​düm.	Böy​le	 bir	 ör ​ne​ği	 ilk	 de​fa	 gö​rü​yor ​dum.	Ne​re​li
ol​du​ğu​nu	sor ​du​ğum​da	“Trab​zon​lu​yum,	ni​ye	sor ​du​nuz?”	ce​va​bı​nı	al​dım.	Trab​-
zon	 ve	 do​ğu​sun​da	 be​den	 di​li	 fark​lı​lık​la​rı​nı	 araş​tır ​mak	 is​ti​yo​rum	 (Ka​ra​de​-
niz’de	ne​re​ye	gi​der ​se​niz	gi​din	“Siz	laz	mı​sı​nız?”	di​ye	sor ​du​ğu​nuz​da	“Biz	laz
de​ği​liz	da​ha	do​ğu​da​ki​ler	laz”	der ​ler ​miş.	Böy​le	böy​le	en	uca	ka​dar	laz	bu​la​ma​-
dan	git​me	ih​ti​ma​li​niz	var).

Türk	Si​lah​lı	Kuv​vet​le​ri	Eği​tim	Dok​trin	Ko​mu​tan​lı​ğı’nda	(EDOK)	yap​tı​ğım	bir
ko​nuş​ma​ya	 ka​tı​lan	 su​bay​lar	 ara​sın​da	 bu​lu​nan	Azer ​bay​can​lı	 su​bay​lar,	 biz​de​ki
“Ha​yır”	ha​re​ke​ti​nin	on​lar ​da	“Ne	di​yor ​sun?”	an​la​mı​na	gel​di​ği​ni	an​lat​tı​lar.

Ege	Genç	İş	Adam​la​rı	Der ​ne​ği’nde	(EGİ​AD)	yap​tı​ğım	bir	ko​nuş​ma​da,	yıl​lar ​-
dır	Tür ​ki​ye’de	ya​şa​yan	Mr.	Win​fred	da	be​den	di​lin​de	Al​man​ya’yla	bü​yük	fark​-
lı​lık​lar	ol​du​ğu​nu	söy​le​miş​ti.	So​nuç	ola​rak	be​den	di​li	tüm	dün​ya​da	bü​yük	fark​-
lı​lık​lar	gös​te​ri​yor	ve	bun​la​rı	bil​mek	bü​yük	avan​taj.

Di​ğer	bö​lü​me	geç​me​den	ön​ce	lüt​fen	bu	res​mi	bir	da​ki​ka	bo​yun​ca	in​ce​le​yin.
“Bu	adam	her​han​gi	bir	mül​ke	sa​hip	de​ğil;

mül​kü	ona	sa​hip.”



Di​yo​jen

BÖL​GE​LER	VE	HÂ​Kİ​Mİ​YET	ALAN​LA​RI

Ev​ler ​de	her ​ke​sin	bel​li	 kol​tuk​la​rı	 var ​dır.	Sof​ra​da	her ​kes	 ay​nı	 san​dal​ye​ye	otu​-
rur,	çift​ler	ay​nı	ya​ta​ğı	pay​la​şır,	ke​sin​lik​le	her ​han​gi	bir	ak​şam	yer ​le​ri​ni	de	de​-
ğiş​tir ​mez​ler.	İs​te​yen	okur,	bu​nu	de​ne​ye​bi​lir.	Bu​gün	er ​ken	ha​re​ket	edip	ye​şil	di​-
ki​ne	 çiz​gi​li	 pi​ja​ma​nı​zı	 ve	 at​le​ti​ni​zi	 giy​dik​ten	 son​ra	 ka​rı​nı​zın	 ta​ra​fı​na	 ya​tıp
bek​le​yin,	o	çı​tı	pı​tı	eşi​ni​zin	“NO​OLU​YOS!”	ni​da​sıy​la	ka​fa​nı​za	ten​ce​re​yi	ge​çir ​-
di​ği​ni	gö​re​cek​si​niz.

Ma​ğa​ra​lar ​da	ya​şa​dı​ğı​mız	çağ​lar ​dan	bu	ya​na	he​pi​mi​zin	ken​di​mi​ze	ait	alan​la​rı
ve	böl​ge​le​ri	ol​du	ve	bun​la​rı	sa​va​şa​rak	sa​vun​duk.	Mo​dern	ya​şam​la	bir ​lik​te	böl​-
ge​ler	 ke​sin	 sı​nır ​lar ​la	 ve​ya	 bal​ta​lar ​la	 çi​zi​le​mez	 ol​du.	 Gün​de​lik	 ya​şa​mı​mız​da
ken​di	ala​nı​mı​za	sık​lık​la	gi​ril​me​ye	baş​lan​dı,	ma​ğa​ra	dev​rin​de	ol​du​ğu	gi​bi	bir ​-
bi​ri​mi​ze	 sal​dı​ra​ma​dı​ğı​mız	 için	 (ta​bi​i,	bu	ko​nu​da	 İs​tan​bul’u	bu	sı​nıf​lan​dır ​ma​-
nın	dı​şın​da	tu​tu​yo​ruz)	faz​la​sıy​la	ag​re​sif	ve	ger ​gin	ola​bi​li​yo​ruz.	Hay​van	dost​la​-
rı​mız	 da	 ken​di​le​ri​ne	 ait	 alan​lar	 oluş​tu​rur ​lar	 ve	 o	 böl​ge​ye	 di​ğer	 hay​van​la​rın
gir ​me​si​ni	 is​te​mez​ler.	 Kö​pek​le​rin	 ko​ku	 al​ma	 du​yu​su	 in​san​la​ra	 gö​re	 yak​la​şık
yüz	kat	da​ha	faz​la​dır.	Park​lar ​da	her	ağa​cın	al​tın​da	du​rup	azar	azar	çiş​le​ri​ni	ya​-
pan	kö​pek​ler	 as​lın​da	ken​di	böl​ge​le​ri​ni	 işa​ret​le​me	ça​ba​sın​da​dır ​lar.	Yi​ne	ke​di​-
ler,	bü​yük	ak​ra​ba​la​rı​nın	yap​tık​la​rı	gi​bi	ağaç​la​ra	sü​rü​ne​rek	böl​ge​le​ri​ni	ko​kuy​la
be​lir ​le​me​ye	 ça​lı​şır ​lar.	 Böy​le​ce	 “Za​ma​nın​da	 şu​ra​dan	 bir	 ara​zi	 ka​pa​ta​ma​dık”
duy​gu​mu​zun,	ay​nı​sı​nın	hay​van​lar ​da	da	ol​du​ğu​nu	gör ​müş	olu​yo​ruz.	Her ​han​gi
bir	iş	gö​rüş​me​si​ne	git​ti​ği​niz​de	unut​ma​yın,	o	böl​ge	her	ne	ka​dar	bah​set​ti​ği​miz
şe​kil​ler ​de	 işa​ret​len​me​miş​se	bi​le	 ta​ma​mıy​la	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi​nin​dir.	Eğer	yan​-
lış​lık​la	ma​sa​sı​na	do​ku​nur ​sa​nız	ta​ciz	eder ​si​niz.

1997	yı​lı	Ey​lü​lü’nde	bir	yö​ne​ti​ciy​le	gö​rüş​mem	var ​dı;	ne	iç​mek	is​te​di​ği​mi	sor ​-
du​ğun​da	çay	is​te​dim.	Fa​kat	her	za​man	ma​sa​nın	önün​de	du​ran	seh​pa	o	an	ora​da
ol​ma​dı​ğı	için	eğer	bar ​da​ğı	yan​lış​lık​la	o	yö​ne​ti​ci​nin	ma​sa​sı​nın	üze​ri​ne	koy​say​-
dım,	 ki	 yıl​lar	 ön​ce	 de​ne​yim​siz	 bir	 gö​rüş​me​ci	 iken	 bu​nu	 ke​sin	 ya​par ​dım,	 bu
olum​lu	gö​rüş​me,	müt​hiş	bir	olum​suz​luk​la	bi​te​bi​lir ​di	(gö​rüş​me	bo​yun​ca	be​nim
bar ​da​ğı	ka​fam​da	ta​şı​mam	ga​rip	kaç​tı,	ama	ol​sun).

Ta​raf​sız	bir	ye​re	ye​me​ğe	git​ti​ği​ni​zi	dü​şü​nün,	ma​sa	oto​ma​tik	ola​rak	iki​ye	bö​lü​-
nür.	 Ya​rı​sı	 si​zin,	 ya​rı​sı	 da	 kar ​şı​nız​da​ki	 ar ​ka​da​şı​nı​zın​dır.	 Onun	 böl​ge​sin​de​ki
tuz​lu​ğu	is​te​yin	ve	ye​me​ği​ni​ze	dö​kün,	fa​kat	ge​ri	ver ​me​yin,	ken​di	böl​ge​ni​ze	ko​-



yun,	iki	da​ki​ka	son​ra	ar ​ka​da​şı​nı​zın	tu​zu	alıp	za​ten	de​niz	su​yu	ka​dar	tuz​lu	olan
çor ​ba​sı​nı	tuz​la​dı​ğı​nı	ve	tuz​lu​ğu	tek​rar	ken​di	böl​ge​si​ne	koy​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​-
niz.	Si​zin	ta​ra​fı​nız​da​ki	kül	tab​la​sı​nı	çak​tır ​ma​dan	onun	böl​ge​si​ne	itin,	beş	da​ki​-
ka	son​ra	kül	tab​la​sı	si​zin	böl​ge​ni​ze	ge​ri	ge​lir.

Sa​hip​len​me	için	özel​lik​le	do​kun​ma​yı	kul​la​nı​rız.	Bir	dü​ğün	sa​lo​nu​na	gi​rer ​ken,
sev​gi​li​mi​ze,	eşi​mi​ze	sa​rı​lır	ve​ya	do​ku​nu​ruz.	Bu	do​ku​nu​şu	“Bu	be​nim	ona	gö​-
re!”	an​la​mın​da	kul​la​nı​rız.	Ge​nel​de	ha​nım​lar	bu	me​sa​jı	et​ra​fa	ver ​me​de	biz​den
da​ha	ki​bar	ol​duk​la​rı	için,	bi​zim	yap​tı​ğı​mız	gi​bi	kol​la​rıy​la	bir	boğ​ma	ha​re​kâ​tı​-
na	gir ​mek	ye​ri​ne,	üze​ri​niz​den	ol​ma​yan	ke​pek​le​ri	sil​ke​ler ​ler	ya	da	ce​ke​ti​niz​den
ha​ya​li	saç​lar	 top​lar ​lar.	Za​ten	sı​kı	olan	kra​va​tı​nı​zı	di​li​ni​zi	dı​şa​rı	çı​ka​ra​cak	şe​-
kil​de	 sı​kar ​lar.	Bu,	 di​ğer	 di​şi​le​re	 “Bu	 adam	be​nim,	 bu​la​na	 ka​dar	 ca​nım	 çık​tı,
kim​se	 ya​naş​ma​sın”	me​sa​jı​nı	 ve​rir.	 Siz	 saf	 saf	 “Dün	ka​fa	 üs​tü	 düş​tüm,	 dö​nüp
bak​ma​dı.	 Şim​di	 kra​va​tı​mı	 dü​zel​ti​yor,	 de​ğe​ri​mi	 an​la​dı.	 Rab​bi​me	 şü​kür ​ler	 ol​-
sun!”	di​ye	dü​şü​nür ​ken,	o	et​ra​fa	ge​rek​li	me​sa​jı	ver ​mek​te​dir.

Sa​hi​bi	ol​du​ğu​nuz	iş	ye​rin​de	du​var ​la​ra	do​ku​nup	yas​la​na​bi​lir ​ken,	bir	baş​ka​sı​nın
ye​rin​de	bu​nu	ya​pa​maz​sı​nız.	Ken​di	ma​hal​le​sin​de	bir	ağa​ca	ve​ya	di​re​ğe	tek	eli​ni
yas​la​yıp	du​ran	genç​ler	bu​nu	baş​ka	bir	ma​hal​le​de	yap​tık​la​rın​da	mey​dan	oku​ma
an​la​mı​na	gel​di​ği​ni	bi​lir ​ler.

Ye​ni	ara​ba	alan	bi​ri​nin,	ara​ba​sıy​la	bir	fo​toğ​ra​fı​nı	çek​mek	is​te​di​ği​niz​de	ve​re​ce​-
ği	poz	%	99	aşa​ğı​da​ki	 re​sim​de	gö​re​ce​ği​miz	gi​bi	ola​cak​tır	 (bi​yo​lo​jik	ola​rak
iki	aya​ğı​nı	bir ​den	ara​ba​ya	da​ya​ma	im​kâ​nı	ol​ma​dı​ğı	için	bu​nun​la	ye​ti​nir).

Ye​ni	al​dı​ğı	ara​bay​la	poz	ve​ren	bir	be​ye​fen​di.

Pe​ki	ay​nı	ki​şi	bü​yük	bir	 iş​tah​la	poz	ve​rir ​ken	bir	son​ra​ki	fo​toğ​raf​ta	gör ​dü​ğü​-
nüz	gi​bi	yol​dan	ge​çen	ala​ka​sız	bi​ri	eli​ni	ve	aya​ğı​nı	ara​ba​ya	da​ya​sa	ne	olur?	İş​-
te	bir	iş	gö​rüş​me​sin​de	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi​nin	ma​sa​sı​na	do​kun​du​ğu​nuz​da,	özel	bir
eş​ya​sı	ile	oy​na​dı​ğı​nız​da	ay​nı	duy​gu​lar	ya​şa​nır.



Ko​nuy​la	ala​ka​sız	bi​ri	ge​lip	po​za	gi​ri​yor.

Yurt	dı​şın​da	yap​tı​ğım	bir	di​zi	iş	top​lan​tı​sı​nın	en	so​nun​cu	ve	en	önem​li​sin​de	ya​-
şa​dı​ğım	bir	de​ne​yi​mi	an​lat​mak	is​ti​yo​rum.	Top​lan​tı​da	be​nim	ya​nım​da	otu​ran	ve
ulus​la​ra​ra​sı	de​ne​yi​mi	olan	bir	yö​ne​tim	da​nış​ma​nı	aya​ğa	kalk​tı	(ül​ke​yi	ve	is​mi
ki​tap​ta	ver ​mek	is​te​me​dim)	ve	Tür ​ki​ye’de​ki	yük​sek	enf​las​yon​dan,	iş​siz​lik	oran​-
la​rın​dan,	son	üç-dört	yıl​da	kaç	hü​kü​met	ve	baş​ba​ka​nın	de​ğiş​ti​ğin​den	ke​sin	ra​-
kam​lar	ve	is​ta​tis​tik​ler	ve​re​rek	bah​set​me​ye,	ül​ke​nin	ya​şa​dı​ğı	po​li​tik	ka​os,	din​ci
akım​lar	ve	te​rör	ör ​nek​le​ri​ni	tam	bir	Ba​tı​lı	tek​ni​ğiy​le,	çok	et​ki​le​yi​ci	bir	tarz​da
an​lat​ma​ya	baş​la​dı.	Top​lan​tı​da	olan	di​ğer	yö​ne​ti​ci​le​rin	ses​siz​ce	ve	çok	et​ki​le​ne​-
rek	din​le​me​ye	baş​la​dık​la​rı​nı	gör ​düm.	Bel​li	ki	der ​si​ni	çok	iyi	ça​lış​mış​tı.	İki-üç
gün	için​de	oluş​tur ​du​ğu​muz	o	olum​lu	at​mos​fer	(“Tur ​kish	ke​bap	go​od,	Tur ​kish
ra​kı	go​od”	ha​va​sı)	bir	an​da	da​ğıl​ma​ya	baş​la​mış​tı.	Da​nış​man,	ses	to​nu,	ön​ce​den
ha​zır ​lan​mış	ko​nuş​ma​sı,	ara​ya	gir ​me​ni​ze	im​kân	ver ​me​yen	tar ​zıy​la	et​ki​li	bir	su​-
nu​şun	 tüm	pren​sip​le​ri​ni	kul​la​na​rak	bir	kon​tey​ner	 in​ci​ri	ber ​bat	 et​mek	üze​rey​-
ken,	ben	bir	şey	yap​ma​ya	baş​la​dım.	Bir	an​da	o	et​ki​le​yi​ci	ko​nuş​ma​da	tek​le​me​-
ler,	unut​ma​lar	baş​la​dı.	Bu	ara​da	ben	kim​se​nin	dik​ka​ti​ni	çek​me​yen,	hat​ta	da​nış​-
ma​nın	da	bi​linç​li	ola​rak	fark	et​me​di​ği	ey​le​mi​me	de​vam	edi​yor ​dum.	İki	sa​ni​ye
ara​ya	 gi​re​me​ye​ce​ği​niz	 o	 et​ki​le​yi​ci	 ko​nuş​ma,	 ça​tı​sı	 açık	 Çin	 ev​le​ri​ne	 dön​dü.
Ben	ara​ya	gir ​dim,	aya​ğa	kalk​tım	ve	ko​nuş​ma​ya	baş​la​dım.	Tür ​ki​ye’de​ki	kal​kın​-
ma	 hı​zıy​la,	 on​la​rın	 kal​kın​ma	 hı​zı	 ara​sın​da​ki	 dev	 far ​kı	 ra​kam​la​rıy​la	 ver ​dim
(ben	de	der ​si​mi	ça​lı​şıp	 top​lan​tı​ya	öy​le	gir ​miş​tim).	Baş​ba​kan	de​ğiş​tir ​me	hı​zı​-
mı​zın	en	azın​dan	İtal​ya’dan	az	ol​du​ğu​nu,	dar ​be​le​rin	de	Mek​si​ka’dan	da​ha	az	ve
dü​zen​li	 ara​lık​lar ​la	 ya​pıl​dı​ğı​nı	 ve	 “Tur ​kish	 ‘ha​mam’ın	 go​od,	 Tur ​kish	 ‘de​-
light’ın	da	go​od”	ol​du​ğu​nu	an​la​tan	bil​gi​ler ​le	 at​mos​fe​ri	dü​zelt​tim.	Bi​zim	 için
çok	önem​li	olan	bir	ant​laş​ma​yı	im​za​la​dık.

Pe​ki	ne	yap​mış​tım?	Aya​ğa	kalk​ma​dan	ön​ce,	ya​nım​da	otu​ran	da​nış​man,	ma​sa​da
Cross	mar ​ka	par ​lak	gü​müş	dol​ma	ka​le​mi​ni	 bı​rak​mış​tı.	O	et​ki​le​yi​ci	 ko​nuş​ma



sü​rer ​ken	 ben	ka​le​mi	 al​dım,	 ka​pa​ğı​nı	 ta​kıp	 çı​kar ​ma​ya,	 elim​de	 çe​vir ​me​ye,	 bir
şey​ler	ka​ra​la​ma​ya	baş​la​dım.	Ora​da	ka​lem​le	oy​na​dı​ğım​da,	da​nış​man,	fo​toğ​raf
çek​tir ​di​ği	ye​ni	ara​ba​sı​na	bir	ya​ban​cı	ta​ra​fın​dan	ayak	da​ya​nan	ki​şiy​le	ay​nı	duy​-
gu​la​rı	 ya​şa​ma​ya	 sal​dı​ra​ma​dı​ğı,	 tar ​tı​şa​ma​dı​ğı	 ve	 “Çek	 aya​ğı​nı”	 di​ye​me​di​ği
için	de	tek​le​me​ye	baş​la​mış​tı.	Eğer	tek​le​me​se	ve	çu​val​la​ma​sa	be​nim	onun	su​nu​-
şu​nun	içi​ne	gir ​mem	ola​sı	de​ğil​di.	Bir	iş	gö​rüş​me​si​ne	git​ti​ği​niz​de	kar ​şı​nız​da​ki​-
nin	ma​sa​sı​na	bar ​da​ğı	koy​ma​nız	ya	da	eli​niz​le	ma​sa​sı​na	do​kun​ma​nız	ay​nı	et​ki​-
yi	ya​par.

Bir	iş	gö​rüş​me​si​ne	git​ti​ği​niz​de	tüm	ofis	mal​ze​me​le​ri	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi​ye	ait​tir.
Do​kun​ma​ya	 baş​lar ​sa​nız	 bü​yük	 bir	 ra​hat​sız​lık	 ya​ra​tır ​sı​nız.	 Ki​mi	 za​man	 eğer
ini​si​ya​ti​fi	ele	ge​çir ​me​niz	ge​re​ki​yor ​sa,	ma​sa​da​ki	bir	ka​lem​lik​le	oy​na​ya​bi​lir	ya
da	sa​de​ce	bir	kâ​ğı​dın	ye​ri​ni	de​ğiş​ti​re​bi​lir ​si​niz.	O	ma​sa​ya	en	ufak	do​ku​nuş	bi​le
kar ​şı​nız​da​ki​nin	oto​ri​te​si​ni	sar ​sa​cak,	si​zin	onu	pek	kaa​le	al​ma​dı​ğı​nı​zı	his​set​ti​-
re​cek​tir.	As​lan​la	bo​ğa	bir	iş	an​laş​ma​sı	yap​mış​lar.	Bo​ğa,	as​la​na:	“Ha​di	ko​çum
bu	 an​laş​ma​yı	 bir	 ıs​la​ta​lım”	 de​miş,	 as​lan:	 “Ağa​bey,	 sağ	 ol	 ben	 gel​me​ye​yim,
yen​gen	ev​de	bek​ler”	de​miş,	bo​ğa:	“Kar ​de​şim	biz	de	ev​li​yiz,	bu	ka​dar	da	kı​lı​-
bık	olun​maz	ki”	de​di​ğin​de,	 as​lan:	 “Ta​bi​i,	 be​ni	 ev​de	 inek	bek​le​mi​yor”	de​miş.
Gö​rüş​me​yi	yap​tı​ğı​nız	bü​ro​da	si​zi	ki​min	bek​le​di​ği​ne	ba​kın	ve	ona	gö​re	dav​ra​-
nın.

Çev​re​miz​de​ki	Gö​rün​mez	Alan​lar

Du​ran	su​yun	içi​ne	bir	taş	at​tı​ğı​nız​da	et​ra​fın​da	olu​şan	hal​ka​lar	gi​bi	bi​zim	de	be​-
de​ni​mi​zin	çev​re​sin​de	gö​re​me​di​ği​miz	hal​ka​lar	var ​dır.

Çe​şit​li	ki​tap​lar ​da	bu	me​sa​fe	de​ği​şik	öl​çü​ler ​de	ve​ril​miş​tir.	Gö​rün​me​yen	bu	böl​-
ge​ler	ül​ke​den	ül​ke​ye,	şe​hir ​den	şe​hi​re	de​ğiş​mek​te​dir.	Özel	alan	ya	da	di​ğer	bir
de​yiş​le	mah​rem	böl​ge	sa​de​ce	an​ne	ba​ba​mız,	sev​gi​li​miz,	eşi​miz	ya	da	çok	çok
ya​kın​la​rı​mı​zın	gi​re​bil​di​ği	böl​ge​dir.	Bu	ala​na	baş​ka	bi​ri	gi​rer ​se	kalp	da​ha	hız​lı
at​ma​ya	ve	stres	yük​sel​me​ye	baş​lar.	Kaç​ma	is​te​ği	ve​ya	sal​dır ​gan​lık	his​si	du​yar ​-
sı​nız.	O	yüz​den	ka​la​ba​lık	sü​per ​mar ​ket​ler ​de	ve	so​kak​lar ​da	her ​ke​sin	yü​zü	asık​-
tır.	Lon​dra	met​ro​sun​da	da,	An​ka​ra	met​ro​sun​da	da	kim​se​nin	yü​zü​nün	gül​dü​ğü​-
nü	 gö​re​mez​si​niz;	 çün​kü	 her ​ke​sin	 özel	 ala​nı	 ra​hat​sız	 edil​mek​te​dir.	Asan​sör ​de
de	ay​nı	duy​gu​yu	ya​şar ​sı​nız.	Dı​şa​rı​da	soh​bet	et​ti​ği​niz	 in​san​lar ​la	be​ra​ber	asan​-
sö​re	bi​ner ​si​niz,	bir	an​da	giz​li	ile​ti​şim	ku​ral​la​rı	iş​le​me​ye	baş​lar;	kim​se	göz	gö​-
ze	gel​mez.	Kat​la​rı	gös​te​ren	düğ​me​le​re



Et​ra​fı​mız​da​ki	gö​rün​me​yen	böl​ge​ler.7

7	Hall,	Ed​ward	T.	(1966).	The	Hid​den	Di​men​si​on.	New	York:	Do​ub​le​day.
hep	be​ra​ber	dik​kat​li	bi​rer	ope​ra	iz​le​yi​ci​si	hu​şu	ve	eda​sıy​la	bak​ma​ya	baş​la​rız.
Şim​di	asan​sö​re	bin​di​niz,	mah​rem	böl​ge​niz	ra​hat​sız	edi​li​yor,	kaç​ma	ih​ti​ma​li​niz
yok,	sal​dır ​sa​nız	“Bir	man​yak	var	asan​sör ​de,	adam	dö​vü​yor”	di​ye	adı​nız	çı​kar;
o	yüz​den	bir ​bi​ri​mi​zi	yok	sa​yıp	hep	be​ra​ber	lam​ba​ya	ba​kar	ve	kat​la​rı	sa​ya​rız.
Be​eş,	dö​ört,	üü​ü...

Bu	ala​nın	 ta​ciz	edil​di​ği	di​ğer	bir	du​rum	da	sor ​gu​lar ​dır.	Ba​tı​da	et​ra​fı	açık	bir
san​dal​ye​ye	otur ​tu​lan	sa​nık	sor ​gu​la​nır ​ken,	po​lis	hep	yan​dan	ya​na​şa​rak	(bu​nun
öne​mi​ni	açı​lar ​da	gö​re​cek​si​niz)	ve	ya​nı​na	iyi​ce	yak​la​şıp	özel	ala​nı​nı	ta​ciz	edip
do​ku​na​rak	so​ru​la​rı	so​rar,	psi​ko​lo​jik	ola​rak	bü​yük	bas​kı	al​tı​na	gi​ren	sa​nık	su​-
çu​nu	da​ha	ko​lay	iti​raf	eder.

Ün​lü	 su​nu​cu	Er ​kan	Yo​laç	 da,	 Evet-Ha​yır	 prog​ra​mı​nı	 su​nar ​ken,	 ya​rış​ma​cı​nın
hep	ya​kı​nın​da	du​rur	ve	özel​lik​le	sık	sık	ya​kı​nı​na	çek​me	nu​ma​ra​sı	ile	do​ku​nur ​-
du.	Mah​rem	böl​ge​si	ra​hat​sız	edi​len	bu	in​san​lar,	 tüm	kon​san​tras​yon​la​rı​nı	kay​-
be​dip	 ra​hat​lık​la	 evet	 –	 ha​yır	 nu​ma​ra​sı​na	 dü​şer ​ler ​di.	 Eğer	 Yo​laç	 bu	 so​ru​la​rı
kar ​şı​sın​da​ki	ki​şi​yi	bir	ma​sa​nın	ar ​ka​sı​na	ala​rak	ve	me​sa​fe	ko​ya​rak	sor ​sa	bu	ka​-
dar	ko​lay	“evet”	de​dir ​te​mez​di.	Yıl​lar	ön​ce	bu	prog​ra​mı	pa​zar	gün​le​ri	TRT’de



sey​re​der ​ken,	 emi​nim	 “Ne	 ka​dar	 ko​lay	 tu​za​ğa	 dü​şü​yor ​lar”	 di​ye	 dü​şün​müş​sü​-
nüz​dür.	Ek​ran​dan	sey​ret​mek​le,	si​ze	do​ku​nu​la​rak	ce​vap	ver ​me​niz	ara​sın​da	ina​-
nıl​maz	bir	fark	ol​du​ğu​nu	şim​di	da​ha	iyi	gö​rü​yor ​su​nuz​dur,	di​ye	dü​şü​nü​yo​rum.

Rock	kon​ser ​le​rin​de	ve	TV’de	gör ​dü​ğü​müz	ara​besk	ilah​la​rı​nın(!)	kon​ser ​le​rin​-
de	 din​le​yi​ci​le​rin	 bu	 den​li	 çıl​gın​ca	 dav​ra​na​bil​me​si​nin	 ne​de​ni	 de,	 bir ​bir ​le​ri​ne
müt​hiş	 ya​kın	 ol​ma​la​rı	 ve	 her ​ke​sin	 bir ​bi​ri​nin	 özel	 ala​nın​da	 ol​ma​sı	 yü​zün​den
sal​dır ​gan​lık	 duy​gu​su​nun	 art​ma​sı​dır.	 Vah​şi	 ve	 tem​po​lu	mü​zik	 de	 bu	 duy​gu​yu
ar ​tı​rır.	Stat​la​rı​mız​da​ki	ar ​be​de​yi	ve	ho​li​gan​lı​ğı	dü​şü​nün,	in​san​lar	ayak​ta	ar ​be​de
hâ​lin​de	tı​kış	tı​kış	de​ğil	de	bir ​bi​rin​den	uzak	kol​tuk​lar ​da	otu​ru​yor	ol​sa​lar	böy​le
bir	 sal​dır ​gan​lı​ğı	 ya​pa​maz​lar.	Bir ​bi​riy​le	 üst	 üs​te	 ba​ğı​rı​şan	 dö​ner	 bı​çak​lı	 dört
ada​mı	alın,	bom​boş	bir	Mit​hat	Pa​şa	Stad​yu​mu’na	(es​ki​ler	bi​lir)	bir	ki​şi​yi	nu​-
ma​ra​lı,	bir	ki​şi​yi	ka​pa​lı,	bir	ki​şi​yi	gaz​cı​lar,	bir	ki​şi​yi	de	de​niz	ta​ra​fın​da​ki	ka​le
ar ​ka​sı	tri​bü​ne	ge​le​cek	şe​kil​de	otur ​tun	ve	“Ha​di	de​li​rin	ba​ka​lım!”	de​yin,	ba​kın
sal​dır ​gan​lık	ya​pa​bi​li​yor ​lar	mı?

On	beş	 ilin	 çe​vik	 kuv​vet	mü​dür ​le​ri​ne	 ve	mü​dür	 yar ​dım​cı​la​rı​na	 ver ​di​ğim	bir
eği​tim​de	bu	ko​nu​da	hem​fi​kir	ol​duk.	Po​li​sin	dik​kat	et​me​si	ge​re​ken	en	önem​li
nok​ta​lar ​dan	 bi​ri	 de	 olay	 çı​kar ​ma	 po​tan​si​ye​li​ne	 sa​hip	 gös​te​ri​ci​le​rin	müm​kün
ol​du​ğun​ca	bir ​bi​rin​den	uzak​ta	tu​tul​ma​sı​dır.

Ev	ve	 ara​ba​da	bu	alan	bü​yür.	Nor ​mal​de	50	cm	olan	özel	 ala​nı​nı​zın	bir	 an​da
çok	 art​tı​ğı​nı	 gö​rür ​sü​nüz.	 Bu	 yüz​den	 apart​man	 gi​ri​şin​de	 say​gıy​la	 ge​çip	 yol
ver ​di​ği​miz	 in​san​lar ​la,	 ara​ba​da	 “yol	 ver ​din	 ver ​me​din,	 yol	 be​nim​di	 se​nin​di”
kav​ga​la​rı​na	gi​re​riz.	Bi​ze	öz​gü	iç	içe	apart​man	ya​şa​mı	da	özel	alan​la​rı​na	gi​ri​-
len	 in​san​la​rın	 sal​dır ​gan​lı​ğı​na	 yol	 aç​mak​ta​dır.	 Şim​di	 dü​şü​nün,	 eğer	 tı​kış	 tı​kış
apart​man​lar ​da	de​ğil	de	film​ler ​de	gör ​dü​ğü​müz	o	ge​niş	bah​çe​li	tek	kat​lı	ev​ler ​de
ya​şı​yor	ol​say​dık,	bir ​bi​ri​mi​ze	kar ​şı	yi​ne	de	bu	den​li	sal​dır ​gan	olur	muy​duk?

Özel	 alan​dan	 bir	 son​ra​ki	 böl​ge	 ki​şi​sel	 alan	 (50-120	 cm)	 di​ye	 ge​çer.	Bu​ra​ya
uzun	sü​re​li	ça​lış​tı​ğı​mız	iş	ar ​ka​daş​la​rı​mız,	dost​la​rı​mız	gi​re​bi​lir	ve	ile​ti​şim	için
iyi	bir	alan​dır.	Ama	şir ​ke​ti​ni​ze	kar ​go	ge​tir ​mek	için	gel​miş	olan	ele​man	eğer
1.20’den	ya​kı​na	gi​rer ​se	ra​hat​sız	olur ​su​nuz.	Yi​ne	se​mi​ner	ve​ren	biri	bu	me​sa​fe​-
den	ya​kı​na	gir ​me​me​li.	Bir	ya​ban​cı​nın	bu​lun​ma​sı	ge​re​ken	yer	(ben	bu​na	üçün​-
cü	böl​ge	di​yo​rum)	sos​yal	alan​dır	(1.20-3.60).	3.60	ve	son​ra​sı	or ​tak	alan​dır.	Bu
böl​ge​ye	her ​kes	gi​re​bi​lir.

Bu	 alan​la​rı	 cet​vel​le	 çi​zer	 gi​bi	 1.20-3.60	 ara​sı	 şek​lin​de	 ayır ​ma	 şan​sı​mız	 yok.
Tüm	bu	alan​lar	ül​ke​den	ül​ke​ye	ve	ül​ke	için​de​ki	yö​re​le​re	gö​re	de​ği​şir.	Met​re​-



ka​re	 ba​şı​na	 az	 sa​yı​da	 in​san	 dü​şen	 yer ​ler ​de	 bu	 alan​lar	 oto​ma​tik​man	 ge​niş​le​-
mek​te​dir.	Kır ​sal	alan​lar ​da	ye​tiş​miş	in​san​la​rın	bu	özel	böl​ge​le​ri,	şe​hir ​de	bü​yü​-
yen​le​re	gö​re	çok	da​ha	ge​niş​tir.	Bu	ne​den​le	el	sı​kı​şır ​ken,	sa​rı​lır ​ken;	şe​hir ​de	ye​-
tiş​miş	bi​ri	ya​nı​nı​za	gi​rer ​ken,	köy	kö​ken​li	bir	in​san	müm​kün	ol​du​ğun​ca	uza​ğı​-
nız​da	 ka​lır.	 İs​tan​bul’da	 bu	me​sa​fe​nin	 2-3	 san​ti​met​re​ye,	 oto​büs​ler ​de	 de	 sı​fı​ra
düş​tü​ğü​nü	bi​li​yo​ruz	de​ğil	mi?

Do​ku​na​rak	sa​hip​le​ni​riz.	Bir	av​cı	avı​na	do​ku​na​rak	poz	ve​rir.	Si​zin	sa​hip	ol​du​-
ğu​nuz	bir	şe​ye	baş​ka​sı	do​ku​na​maz.

“Hiç	kim​se​de,	yağ​mur​da	bi​le,	yok	böy​le	kü​çük	el​ler.”
E.	E.	Cum​mings8

8	Kö​se,	Sa​met	(2002).	Cum​mings	Pro​fil’den	alın​tı ​dır,	say​fa	159.	İs​tan​bul:	Ya​pı	Kre​di	Ya​yın​la​rı.

EL​LE​RİN	VER​Dİ​Ğİ	ME​SAJ​LAR

El​ler,	dü​şün​ce​le​rin	ifa​de​sin​de	en	güç​lü	olan	des​tek​le​yi​ci​ler ​dir.	Tüm	ya​ra​tı​cı​lı​-
ğı​mı​zı	 el​le​ri​miz​le	dün​ya​ya	yan​sı​tı​rız.	Res​mi,	hey​ke​li,	ye​me​ği	 el​le​ri​miz​le	ya​-
par;	dü​şün​ce​le​ri​mi​zi	dün​ya​ya	el​le​ri​miz​le	in​di​ri​riz.	Ufa​cık	bir	do​kun​ma	yüz​ler ​-
ce	 hoş	 ke​li​me​den	 da​ha	 et​ki​li	 ola​bi​lir.	 El​le​ri	 ta​kip	 et​mek	 dü​şün​ce​ler ​le	 il​gi​li
ipuç​la​rı	 ve​re​cek​tir.	 İn​san​lar	 dü​şün​ce​le​ri​ni	 far ​kın​da	ol​ma​dan	 ifa​de	 ede​bi​lir ​ler.
El​le​rin	üç	te​mel	ko​nu​mu	var ​dır:	di​len​ci,	dik​ta​tör	ve	teh​dit.



Elin	Ko​num​la​rı

Di​len​ci	Ko​num

Ar​ka	say​fa​da​ki	re​sim​de	gö​re​ce​ği​niz	di​len​ci,	ya​ni	açık	ko​num	si​ze	ne​yi	ha​tır ​la​-
tı​yor?

Elin	di​len​ci	ko​nu​mu

Evet,	ra​hat​lık,	is​te​me,	bel​ki	yal​var ​ma	(du​a	eden	in​san​la​rı	dü​şü​nün,	el​le​ri​ni	yu​-
ka​rı	ters	ko​num​da	kal​dı​rıp	du​a	eden	biri​ni	hiç	gör ​dü​nüz	mü?),	ya​ni	eli​niz	di​-
len​ci	ko​num​day​ken	söy​le​di​ği​niz	bir	şey	kar ​şı​nız​da​ki​le​ri	ra​hat​sız	et​me​ye​cek​tir;
bir	oto​ri​te	his​si	uyan​dır ​ma​ya​cak​tır.	Di​len​ci	ko​nu​mu,	ile​ti​şim

kur ​mak,	ik​na	et​mek	ve	“Bak	elim​de	bir	şey	sak​la​mı​yo​rum,	doğ​ru​yu	söy​lü​yo​-
rum”	de​mek	için	iyi	bir	kul​la​nım	ola​rak	ka​bul	edi​lir.	Ko​nuş​tu​ğu​nuz	top​lu​lu​ğa
kol​la​rı​nı​zı	aça​rak	avuç​la​rı​nız	açık	yak​la​şı​yor ​sa​nız	on​lar ​la	 ile​ti​şim	kur ​ma	ça​-
ba​sın​da	ol​du​ğu​nu​zu	kar ​şı​nız​da​ki	top​lu​luk	ra​hat​lık​la	al​gı​lar.

El​ler	be​lin	yu​ka​rı​sın​da	ve	açık	ol​du​ğun​dan	bir	şey	sak​la​ma​dı​ğı​nı​zı	his​set​ti​rir ​-
si​niz.	Si​zi	din​le​yen​ler	gü​ven	ve	ku​cak​la​ma	his​si​ni	ya​şar ​lar.	Po​li​ti​ka​cı​lar	bu​nu
çok	sık	kul​la​nır ​lar.



Ber ​lus​co​ni’nin	se​çil​di​ği	ay​lar ​da	ya​yım​la​nan	dört	ay​rı	fo​toğ​ra​fı.	Dör ​dün​de	de
el​ler	be​lin	yu​ka​rı​sın​da,	avuç​lar	açık.	“Ba​kın	hiç​bir	şey	sak​la​mı​yo​rum”	di​yor.
Öğ​re​nil​miş	bir	ha​re​ket.	En	il​gin​ci	son	fo​toğ​raf:	Mah​ke​me	he​ye​tiy​le	ko​nu​şur ​-
ken	ar ​ka​dan	çe​kil​miş.	Mah​ke​me​de	böy​le	ko​nuş​maz​sı​nız.	Avuç​lar	açık,	“Ba​kın,
hiç	 yol​suz​luk	 yok,	 rüş​vet	 ver ​me​dim”	 di​yor.	Ber ​lus​co​ni;	Chi​rac,	 Pu​tin,	Bla​ir,
Şa​ron	ve	Schrö​der ’le	bir ​lik​te	bu	ko​nu​da	Av​ru​pa’da​ki	en	eği​tim​li	po​li​ti​ka​cı​lar ​-
dan	bi​ri.



9
9	Hür​ri​yet	ga​ze​te​si,	12	Ma​yıs	2006.

Bush	“Yap​tı​ğı​mız	her	şey	ya​sal”	açık​la​ma​sın​da.	Sa​de​ce	Irak’ta	2003’ten	bu	ya​-
na	bom​ba​la​ma​lar ​da	655.000	 si​vil	 öl​dü.	Kol​suz,	 ba​cak​sız,	 ana​sız,	 ba​ba​sız	 sü​-
rüy​le	 ço​cuk	 or ​ta​lık​ta	 kal​mış.	 Fi​lis​tin’de	 am​bar ​go	 var,	 ço​cuk​lar	 ilaç​sız​lık​tan
ölü​yor.	Siz,	Bush’un	kol​la​rı	açık,	avuç​la​rı	bi​ze	dö​nük	fo​toğ​raf​la​rı​nı	gö​rür ​sü​-
nüz	hep.	Irak’a	gir ​me	ne​de​ni	ola​rak	gös​ter ​dik​le​ri	bir	ta​ne	kit​le	im​ha	si​la​hı	bu​-
lu​na​ma​dı.	 Ba​kın,	 Bla​ir ’in	 o	 açık​la​ma​sın​da​ki	 fo​toğ​ra​fı​na.	 Na​sıl	ma​sum	 de​ğil
mi?	Biz​den	sak​la​dı​ğı	hiç​bir	şey	yok.	Avuç​la​rı​nı	gös​te​rir ​ler	bi​ze.	Irak’tan	ge​len
bir	Türk​men	oku​rum	“O	ka​dar	çok	kol​suz,	ba​cak​sız	ço​cuk	var	ki	an​la​ta​mam”
de​miş​ti.	Bu	yüz​den	bu	el​le​re	dik​kat​li	ba​kın,	na​sıl	te​miz​ler	de​ğil	mi?

Tony	Bla​ir	bem​be​yaz	göm​le​ğiy​le	Irak’ın	Bas​ra	ken​tin​de	bir	okul​da;	dün​ya​dan
ha​be​ri	ol​ma​yan	kü​çük	bir	ço​cuk	Bla​ir ’in	ya​na​ğı​nı	öpü​yor.	Bü​tün	dün​ya	ba​sı​-
nın​da	bu	fo​toğ​raf​lar	yer	al​dı.	Ba​ca​ğı	ol​ma​yan,	çe​ne​si	kop​muş,	yü​zü	ya​nık	ço​-
cuk​la​rı	hiç	gör ​me​di​niz.	655.000	ölü​nün	üze​ri​ne	hâ​lâ	kol​lar	ba​cak​lar	ko​pu​yor,
bom​ba​lar	pat​lı​yor;	ama	bu	adam​la​rın	göm​lek​le​ri​ne	hiç	kan	sıç​ra​mı​yor,	göm​-
lek​le​ri	bem​be​yaz.



Irak’ta​ki	 ABD	 iş​gal	 güç​le​ri​nin	 ba​şın​da​ki	 Tommy	 Franks.	 Ebu	 Ga​rip	 Ce​zae​-
vi’nde	kol​la​rı,	ba​cak​la​rı	göz	gö​re	gö​re	kı​rı​lan,	te​ca​vüz	edi​len	Irak​lı​lar ​la	il​gi​li
suç​suz​luk​la​rı​nı	 açık​lı​yor.	 Avuç​la​rı	 açık,	 bir	 elin​de	 ka​lem.	 Ka​le​min	 an​la​mı​nı
ile​ri​de	gö​re​ce​ğiz.

Dik​ta​tör	Ko​num

Ka​pa​lı	 ko​num	 ise	 in​san​la​rın	 bey​nin​de	 bir	 an​da	 oto​ri​te​yi	 çağ​rış​tı​rır.	 Kö​pek
eğit​miş	olan​lar	bu​nu	bi​lir.	Kö​pe​ğe	avuç	aşa​ğı​yı	gös​te​rir	bir	şe​kil​de	ko​lu​nu​zu
aşa​ğı	in​di​rir	ve	yük​sek	ses​le	“Otur	Cim​bo!”	der ​si​niz	(şim​di	ev​li	er ​kek	okur ​la​-
rı​mız	“Aa​a	ha​nım	ev​de	ba​na	ay​nen	böy​le	dav​ra​nı​yor!”	di​yor	ola​bi​lir ​ler,	ben	de
ya​zar ​ken	ben​ze​ri	 eği​tim​le​ri	 çe​şit​li	 ke​re​ler	 al​dı​ğı​mı	 fark	et​tim).	Ay​nı	kö​pe​ğe,
gü​lüm​se​ye​rek	 avuç​la​rı​nız	 açık,	 ki​bar	 ve	 yu​mu​şak	 bir	 ton​da	 “Cim​bo,	 otu​rur
mu​sun,	lüt​fen!”	de​di​ği​niz​de	bü​yük	ih​ti​mal​le	Cim​bo:	“Ni​ye	otu​ra​yım	ki	bir	ke​re
avuç​lar	 açık!	 Sen	 be​nim	 üze​rim​de	 oto​ri​te	 ku​ra​mı​yor ​sun	 kar ​de​şim;	 di​le​ni​yor
mu​sun,	emir	mi	ve​ri​yor ​sun?	Al​lah	Al​lah!”	di​ye	el	kol	ha​re​ket​le​rin​de	bu​lu​na​-
cak​tır.	Unut​ma​yın,	 kar ​şı​nız​da​ki​ne	me​sa​jı	%	 7	 söy​le​dik​le​ri​niz​le	 ve​rir ​si​niz,	%
93	de	se​si​niz	ve	be​den	di​li​niz​le.



Dik​ta​tör	ko​num

Bu​ra​da,	top​lu​lu​ğa	yap​tı​ğı​nız	ko​nuş​ma	ve	su​nuş​lar ​da	özel​lik​le	öne​re​ce​ğim	şey,
kol​la​rı​nız	açık,	avuç​la​rı​nı​zın	yu​ka​rı	ba​kı​yor	ol​ma​sı	ve	el​le​ri​ni​zi	hep	bel	hi​za​-
sı​nın	 üs​tün​de	 tu​tu​yor	 ol​ma​nız​dır.	Bu	 din​le​yi​ci​le​rin	 si​zi	 al​gı​la​ma​la​rı​nı	 ko​lay​-
laş​tı​rır	ve	ile​ti​şi​mi	olum​lu	yön​de	et​ki​ler.

Hit​ler

Hit​ler ’i	 dü​şü​nün,	 dün​ya​nın	 en	 et​ki​li	 li​der ​le​rin​den	 bi​ri​dir.	 Eği​tim​li​dir	 ve	mo​-
dern	bir	ulu​su	pe​şin​den	sa​va​şa	sü​rük​le​me​yi	ba​şar ​mış​tır.	Şim​di	lüt​fen	ki​ta​bı	bı​-
ra​kın	ve	te​le​viz​yon​da	bel​ge​sel​de	gör ​dü​ğü​müz	Füh​rer ’in	ar ​ka	plan​dan	çe​kil​miş
si​yah	be​yaz	gö​rün​tü​sü​nü	dü​şü​nün.	Bü​tün	o	ka​la​ba​lı​ğa,	mil​yon​la​ra	eli​ni	dik​ta​-
tör	ko​num​da	uza​tıp	“Hayl	Hit​ler!”	Na​zi	 se​la​mıy​la	hi​tap	et​ti	ve	bü​tün	bir	ulus
ay​nı	 işa​re​ti	 bir ​bi​ri​ne	 tek​rar	 et​ti,	 Al​man	 ulu​su	 bir ​bi​ri​nin	 bey​ni​ne	 ay​nı	me​sa​jı



kod​la​dı.	“Otur	Cim​bo,	yok​sa	sa​bun	olur ​sun!”	Hit​ler	sar ​sıl​maz	bir	ka​riz​ma	ve
oto​ri​te	 oluş​tur ​du,	 ko​ca	 bir	 ulu​su	 sa​va​şa	 sok​tu.	 Pe​ki	 ay​nı	Hit​ler,	 o	 ka​la​ba​lı​ğa
avuç​la​rı​nı	 di​le​nir	 bir	 şe​kil​de	 gös​te​rip	 Ser ​dar	 Or ​taç’ın	 ses	 to​nu	 ve	 yü​zün​de
Rah​met​li	Ke​mal	Su​nal’ın	gü​lüm​se​me​siy​le	“Hayyll	Hi​iit​ler!”	de​sey​di	siz​ce	dün​-
ya​yı	bir	sa​va​şa	so​ka​bi​lir	miy​di?	(Du​va​ra	boş	boş	ba​kıp	ıs​rar ​la	“evet”	di​yen​ler
lüt​fen	ki​ta​bın	de​va​mı​nı	oku​ma​sın​lar,	ki​ta​bı	al​dık​la​rı	ki​tap​çı​ya	gi​dip	yal​var	ya​-
kar	ge​ri	ver ​me​ye	ça​lış​sın​lar;	çün​kü	bu	gru​bu	ik​na	şan​sım	yok).

Her ​han​gi	bir	tar ​tış​ma​yı	dur ​dur ​mak	ve​ya	bas​tır ​mak	is​te​yen	bir	baş​kan,	bir	ara​-
ba​yı	 oto​ri​ter	 bir	 şe​kil​de	 ya​vaş​lat​mak	 is​te​yen	 bir	 tra​fik	 po​li​si,	 be​ra​be​rin​de​ki
mil​let​ve​kil​le​ri​ni	 oto​ri​te	 al​tı​na	 al​mak	 is​te​yen	 bir	 par ​ti	 baş​ka​nı	 avuç​la​rı	 aşa​ğı
ba​ka​rak,	el​le​ri​ni	dik​ta​tör	ko​nu​mun​da	bas​tı​ra​rak	ko​nu​şa​cak​tır.

Bir	ko​nuş​ma​sın​da	Tan​su	Çil​ler.

Şim​di	Tan​su	Çil​ler ’i	dü​şü​nün	lüt​fen.	Evet,	hep	sağ	eli	avuç	aşa​ğı	dö​nük	(ka​pa​lı
ko​num)	ve	bas​tı​ra​rak	ko​nu​şur.	Av​cu​nu	hiç	aç​maz.	Yıl​lar ​dır	si​ya​set	sah​ne​sin​de
(bu	ki​tap	1999	Ocak	so​nun​da	bit​ti	ve	sa​de​ce	De​mi​rel’in	Cum​hur ​baş​kan​lı​ğı	dö​-
ne​min​de	ye​di	baş​ba​kan	de​ğiş​miş,	 şu	sı​ra​da	da	ay​nı	po​li​ti​ka​cı​lar	ay​nı	 li​der ​ler
sı​ra​sıy​la	baş​ba​kan	ola​cak​lar)	ve	yü​ze	ya​kın	bı​yık​lı,	ka​şar ​lı,	kurt,	er ​kek	mil​let​-
ve​ki​li​ni	 esas	du​ruş​ta	bek​le​ti​yor.	Av​cu​nu	açık	ko​num​da	hiç	gö​re​mez​si​niz,	 ya​-
pay	ve	son​ra​dan	öğ​re​nil​di​ği	bel​li	bir	şe​kil​de	aşa​ğı	doğ​ru	bas​tır ​dı​ğı​nı	gö​re​cek​-
si​niz.	Ya​ban​cı	da​nış​man​la​ra	on	bin​ler ​ce	do​lar	öder ​si​niz	ve	si​ze	bu	ha​re​ket​le​ri
öğ​re​tir ​ler.

Tan​su	Çil​ler ’in	TBMM’de​ki	 bir	 ko​nuş​ma​sı,	 eli​ni	 bas​kın	ola​rak	 av​cu	 aşa​ğı​ya
ge​le​cek	 şe​kil​de	 in​di​rip	 kal​dı​ra​rak	 ko​nuş​ma​sı​nı	 sür ​dü​rü​yor.	 Dev​let	 Bah​çe​li,
Bü​lent	Ece​vit	 ve	Hü​sa​met​tin	Öz​kan’ın	el	ha​re​ket​le​ri​ni	 ki​ta​bın	de​va​mın​da	yo​-
rum​la​ya​bi​le​cek	dü​ze​ye	ge​le​cek​si​niz.



Teh​dit	Ko​nu​mu

Çil​ler	sa​de​ce	Me​sut	Yıl​maz’dan	bah​se​der ​ken,	işa​ret	par ​ma​ğı​nı,	yum​ru​ğu​nu	sı​-
ka​rak	 teh​dit	ko​nu​mu​na	ge​ti​rir.	Bu	ebe​veyn​le​rin,	bü​yük​le​rin,	amir ​le​rin,	öğ​ret​-
men​le​rin,	su​bay​la​rın	kul​lan​dı​ğı,	be​yin​de	teh​di​di	in​ce​den	in​ce​ye	his​set​ti​ren	kor ​-
ku​tu​cu	bir	ha​re​ket​tir.

Teh​dit	ko​nu​mu

De​niz	Bay​kal	bu	ko​nuş​ma​sın​da:	Hü​kü​me​te	ön	ko​şul​suz	gi​re​bi​li​riz,	di​yor	ola​-
bi​lir.	Eğer	 böy​le	 di​yor ​sa	 sa​kın	 inan​ma​yın	 ve	 par ​ma​ğı​na	 ba​kın.	 Par ​mak:	Çok
ko​şu​lu​muz	var,	hü​kü​me​te	gir ​dik​ten	son​ra	da	ca​nım	sı​kıl​dı​ğı	an​da	hü​kü​me​ti	dü​-
şü​rü​rüm,	di​yor	ola​bi​lir;	ama	ol​ma​ya​bi​lir	de!

Eğer	ye​ni	ge​nel	mü​dür	gü​lüm​se​ye​rek	“Ar ​ka​daş​lar	bu​ra​da,	se​ne​ler ​ce	hep	be​ra​-
ber	me​sut	bah​ti​yar	ça​lı​şa​ca​ğız”	der ​ken,	bu	işa​re​ti	ya​pı​yor ​sa	ve	işa​ret	par ​ma​ğı​-
nı	kul​la​nı​yor ​sa,	ben	bu​na	teh​dit	par ​ma​ğı	di​yo​rum.	Bi​lin	ki	kar ​şı​nız​da	si​zi	Bi​-
zans	as​ker ​le​ri	ya	da	Pro​fi​lo	buz​do​la​bı	gi​bi	gö​ren	yav​ru	bir	Cü​neyt	Ar ​kın	var.
Yum​ruk	 teh​dit​tir.	 Yum​ru​ğun	 sı​kıl​ma	 şid​de​ti	 teh​di​din	 de​re​ce​si​ni	 gös​te​rir;	 bu
yum​ru​ğa	bir	de	işa​ret	par ​ma​ğı	ek​len​miş​se	teh​dit,	bir	yer ​le​re	yö​nel​me​ye	baş​la​-
mış	de​mek​tir.	İçe​ri​ğe	de​ğil,	vü​cu​dun	ver ​di​ği	ipuç​la​rı​na	ba​kın.



Irak	Sa​va​şı	 son​ra​sı	Bush	ve	Bla​ir ’in	 kim​ya​sal	 si​lah	 ko​nu​sun​da	 bi​le​rek	ya​lan
söy​le​dik​le​ri	 or ​ta​ya	 çık​mış.	 Fo​toğ​raf	 çe​ki​lir ​ken	 Pu​tin,	 işa​ret	 par ​ma​ğı​nı	 uzun
sü​re	 böy​le	 tut​tu.	Gö​rüş​me​nin	 içe​ri​ği​ni	 kim​se	 bil​mi​yor;	 ama	 ba​kın	 ha​ber ​de​ki
son	cüm​le	ne:	“Pu​tin,	Tony	Bla​ir ’i	haş​la​dı.”

Cum​hur ​baş​ka​nı	Ah​met	Nec​det	Se​zer,	bu	ko​nuş​ma​sın​da,	“Çok	mut​lu	bir	yıl	ge​-
çi​re​ce​ğiz!”	de​se	bi​le	par ​mak	“Sen	ar ​ka​da​ki!”	di​yor.	 İşa​ret	par ​ma​ğı	bi​lin​çal​tı​-
mız​da	teh​dit	ve	her	an	ka​fa​ma	bir	ana​ya​sa	ki​tap​çı​ğı	ge​le​bi​lir	duy​gu​su	ya​ra​tır.
Ba​kış​la​rı	ise	iler ​le​yen	bö​lüm​ler ​de	yo​rum​la​ya​bi​le​cek​si​niz.

Clin​ton,	 teh​dit	 eder ​ken	 sağ	 eliy​le	 kür ​sü​ye	 ve	 dün​ya​ya	 do​ku​nu​yor,	 ya	 Sad​-
dam’dan	ya	da	La​din’den	bah​se​di​yor.	Mo​ni​ca	Le​winsky’den	bah​set​sey​di	mah​-
cup	 ve	 bu​ğu​lu	 göz​ler ​le	 ko​nu​şa​cak​tı,	 gü​ve​ni​lir ​li​ği​ni	 ve	 dü​rüst​lü​ğü​nü	 an​la​tan
ma​vi	kra​va​tı​nı	ta​ka​cak​tı.



Dav​ra​nış​lar	gö​rü​le​bi​lir.	Tu​tum,	duy​gu	ve	dü​şün​ce​ler	gö​rü​le​mez.

Dav​ra​nış	GÖ​RÜ​LE​Bİ​LİR	Duy​gu	İnanç	GÖ​RÜ​LE​MEZ

Dü​şün​ce	Gö​rü​le​me​yen	 tüm	 bu	 dü​şün​ce,	 duy​gu,	 tu​tum,	 inanç	 gi​bi	 so​yut	 kav​-
ram​la​rı	in​san​la​rın	dav​ra​nış​la​rın​da	ya​ka​lar ​sı​nız.	Mut​lu	bir	in​san	na​sıl	gü​lüm​sü​-
yor ​sa,	hoş​nut	ol​ma​yan	bi​ri	de	ayak​la​rı​nın	du​ru​şuy​la	her ​han​gi	bir	ipu​cu	ve​re​bi​-
lir.	Be​yin	geç​miş​te	ola​bi​lir	ve​ya	ge​le​ce​ği	ya​şı​yor ​dur.	Ama	be​den	anı	ya​şar.	Siz
de	o	an	bey​nin	ya​şa​dık​la​rı​nı	be​den​den	ya​ka​la​ya​bi​lir ​si​niz.	İle​ri​de​ki	bö​lüm​ler ​de
bu	ko​nuy​la	il​gi​li	çok	il​ginç	ör ​nek​ler	bu​la​cak​sı​nız.

Ame​ri​ka’da	 bir	 kü​tüp​ha​ne​de	 yü​rü​tü​len	 araş​tır ​ma​da,	 gü​nün	 bel​li	 sa​at​le​rin​de
okur ​la​ra	ki​tap​lar	tez​gâ​ha	bı​ra​kı​la​rak	ve​ril​di.	Bel​li	sa​at​ler ​de	ise	ki​tap​lar	tez​gâ​-
ha	bı​ra​kıl​ma​dan	el​den	ve​ril​di	ve	bu	sı​ra​da	da	ha​fif	bir	el	te​ma​sı	sağ​lan​dı.	Kü​-
tüp​ha​ne	 çı​kı​şın​da	 uy​gu​la​nan	 an​ket​te,	 el	 te​ma​sı	 sağ​la​nan	 okur ​la​rın	 kü​tüp​ha​ne
hiz​met​le​ri​ne	çok	da​ha	olum​lu	bak​tık​la​rı,	do​ku​nul​ma​yan	okur ​la​rın	 ise,	kü​tüp​-
ha​ne	hiz​met​le​ri​ni	il​ginç	bir	şe​kil​de	iyi	bul​ma​dık​la​rı	gö​rül​dü	(şim​di,	ki​tap	ya​-
yım​la​nıp	 da	 yö​ne​ti​ci​ler	 bu	 bil​gi​yi	 oku​duk​tan	 son​ra	 ba​kın,	 biz	 abar ​tı​rız	 ya,
Mig​ros​lar ​da	 kart	 ve​rir ​ken	 el	 ok​şa​ma​lar,	 Be​ğen​dik’te	 po​şe​ti​ni​zi	 alır ​ken	 ha​fif
te​mas​lar,	ki​mi	şir ​ket​ler ​de	in​le​me​ler...	vs.).

Do​kun​mak	çok	et​ki​li	ve	önem​li​dir,	bir	el	sık​may​la	kar ​şı​nız​da​ki​nin	dü​şün​ce​le​-
ri​ni	olum​lu​ya	çe​vir ​me	şan​sı​nız	çok	faz​la​dır.	El	sı​kar ​ken	baş​ka	et​ki​ler	de	bı​ra​-
ka​bi​lir ​si​niz.

Me​sut	Yıl​maz’ın	Al​man​ya’ya	1997	yı​lın​da	yap​tı​ğı	zi​ya​ret​te,	Hel​mut	Kohl	ta​ra​-
fın​dan	 kar ​şı​lan​ma​sı​nı	 te​le​viz​yon​dan	 iz​le​dim.	Kohl,	 eli​ni	 dik​ta​tör	 ko​nu​mun​da
sa​yı​la​bi​le​cek	şe​kil​de	uzat​tı,	Me​sut	Yıl​maz	eli​ni	mec​bu​ren	açık	ko​num​da,	ya​ni
avu​cu	yu​ka​rı	ge​le​cek	şe​kil​de	ver ​di.	Elin,	be​nim	di​len​ci	ko​nu​mu	di​ye	ad​lan​dır ​-
dı​ğım	bu	du​ru​şu,	3-5	sa​ni​ye​lik	el	sık​ma	sü​re​si	içe​ri​sin​de	Kohl’un	“Bu​ra​da	pat​-



ron	be​nim”	me​sa​jı​nı	Yıl​maz’ın	bey​ni​ne	kod​la​dı.	Ba​tı​lı	bir	iş	ada​mı	ile	el	sı​kı​-
şır ​ken	bu​nu	mut​la​ka	ya​şar ​sı​nız.	El​le​ri​ni	 si​zin	eli​ni​zi	ha​fif	bas​tı​ra​cak	bi​çim​de
bas​kın	ve	dik​ta​tör	ko​num​da	uza​tır ​lar.	Tür ​ki​ye’de	yer ​leş​miş	Ba​tı​lı	fir ​ma​lar ​dan
si​ze	ge​len	sa​tı​cı​la​rın	eli​ni​zi	bu	şe​kil​de	sık​tı​ğı​nı	gö​re​cek​si​niz.	Pe​ki	bu​nu	na​sıl
aşar ​sı​nız?

Her ​han​gi	bir	ki​ta​bı	oku​ya​rak,	bir	be​den	di​li	ya	da	sa​tış	eği​ti​mi	alıp	kar ​şı​nız​da
bı​ra​kın	ha​fif	bas​kın	bir	şek​li,	öp	ba​ba​nın	eli​ni	şek​lin​de	el	uza​tan​la​ra	ne	ya​pa​-
cak​sı​nız?	“Tut​tu​ğum	gi​bi	bi​le​ği​ni	bü​ke​rim	ali​mal​lah”	di​yen​ler,	yan​lış	dü​şü​nü​-
yor.	Bu	ki​tap​ta	ge​çen,	an​la​tı​mı	zor	olan	iki	özel	tek​nik​le	ra​hat​lık​la	hal​le​di​le​bi​-
le​cek	bir	so​run.

2001	 son​la​rın​da,	 İs​ra​il	 Baş​ba​ka​nı	 Ari​el	 Şa​ron	 ve	 Tür ​ki​ye	 Baş​ba​ka​nı	 Bü​lent
Ece​vit	to​ka​la​şı​yor ​lar.	Şa​ron’un	Ece​vit’in	eli​ni,	ne	ka​dar	kon​tro​lü	ele	ge​çi​re​cek
şe​kil​de	ve	av​cu	ye​re	ba​kar	bi​çim​de	sık​tı​ğı​na	dik​kat	edin.	Ece​vit’in	bey​ni​ne	de
bi​zim	bey​ni​mi​ze	de	“gü​cü”	kod​lu​yor.	Şa​ron’un	ar ​ka​sın​da​ki	uzun	boy​lu	ko​ru​-
ma,	Ece​vit’in	o	dö​nem​ki	ko​ru​ma​sı	Ko​mi​ser	Re​cai	Bir ​gün,	Em​ni​yet	Ge​nel	Mü​-
dür ​lü​ğü’nde​ki	eği​tim​le​rim	sı​ra​sın​da	tam	bir	gün	be​den	di​li	ko​nu​sun​da	eği​tim
al​dı.	 Şa​ron,	 onun	 eli​ni	 sık​ma​ya	 kalk​sa	 o	 na​sıl	 to​ka​la​şa​ca​ğı​nı	 bi​li​yor.	 Tür ​ki​-
ye’nin	Baş​ba​ka​nı	bil​mi​yor,	as​lın​da	bı​ra​kın	Ece​vit’i,	po​li​ti​ka​cı​la​rı​mız​dan	han​-
gi​si​ni	ko​yar ​sa​nız	ko​yun	ora​ya,	üçü	dı​şın​da	hiç​bi​ri	bu	ko​nu​da	cid​di	eği​tim​li	de​-
ğil.	(Bu	yo​rum	ya​pıl​dı​ğın​da	Ece​vit	ha​yat​tay​dı.	Al​lah	rah​met	ey​le​sin.)

Be​den	di​li	ile	il​gi​li	ilk	ça​lış​ma​lar,	Ame​ri​ka	Bir ​le​şik	Dev​let​le​ri’nde	baş​la​dı.	Bu
bil​gi​yi	de	ilk	ola​rak	is​tih​ba​rat	ve	dev​let	yö​ne​ti​min​de	kul​lan​ma​ya	baş​la​dı​lar.	Si​-
ze,	Ame​ri​kan	Ka​ra	Kuv​vet​le​ri	ar ​şi​vin​den	alı​nan	il​ginç	bir	fo​toğ​raf	gös​ter ​mek
is​ti​yo​rum.	ABD	Baş​ka​nı	Harry	S.	Tru​man’ın	bir	ta​ra​fın​da	Churc​hill,	bir	ta​ra​-
fın​da	Sta​lin;	Baş​kan	her	iki​si​nin	de	eli​ni,	oto​ri​te​yi	eli​ne	ge​çi​re​cek	şe​kil​de,	bas​-
kın	ola​rak	sı​kı​yor.
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Post​dam	 Kon​fe​ran​sı,	 Tem​muz	 1945.	 Eli​ni​zi	 nor ​mal	 bir	 du​rum​da	 iki	 ta​ra​fa
doğ​ru	uzat​tı​ğı​nız​da,	eli​ni​zin	iki	ta​ra​fa	doğ​ru,	av​cu​nuz	yu​ka​rı​da	ola​cak	şe​kil​de
git​ti​ği​ni	gö​rür ​sü​nüz.	Tru​man	ise	bi​linç​li	bir	şe​kil​de	ter ​si​ni	ya​pı​yor.

El	Sık​ma	Tür ​le​ri

El	sı​kan​la​rı	tip​le​me​le​ri​ne	gö​re	üç	ay​rı	ka​te​go​ri​de	top​la​ya​bi​li​riz:

a)	Süs	Kö​pek​le​ri

b)	Peh​li​van​lar

c)	İş	Bi​ti​ri​ci​ler

Süs	Kö​pek​le​ri

On​lar ​la	 el	 sı​kı​şır ​ken	 ar ​tık	 da​ha	 faz​la	 ya​şa​mak	 is​te​me​di​ği​ni​zi	 fark	 eder ​si​niz.
Ge​nel​de	ha​nım​lar ​la	bu	der ​di	ya​şar ​sı​nız.	Si​ze	el​le​ri​ni	ve​rir ​ler,	eli	alır ​sı​nız	hiç​-
bir	 şey	 his​set​mez​si​niz,	 sal​la​yıp	 ge​ri	 ve​rir ​si​niz.	 Nay​lon	 po​şet	 mi	 sal​la​dı​nız?
“Am​ca​ya	mer ​ha​ba	de	kı​zım”	de​ni​len	bir	ka​ni​şin	pa​ti​si​ni	mi	tut​tu​nuz,	an​la​maz​-
sı​nız.	 Ül​ke​miz​de​ki	 ha​nım​lar ​sa	 aşı​rı	 din​dar	 er ​kek​le​rin	 el​le​ri​ni	 sı​kar ​ken	 ay​nı
his​si	ya​şar ​lar.	Ki​mi	za​man	eli​niz	ha​va​da	bi​le	ka​la​bi​lir.	Böy​le	bir	du​rum​da	ya​-
nın​da​ki​ne	dö​nün	ve	“Siz	al​maz	mıy​dı​nız?”	di​ye	so​run.	Ken​di​si​ne	ve	kar ​şı​sın​-
da​ki​ne	gü​ven​siz​lik,	ile​ti​şim	kur ​ma​ma	is​te​ği,	mo​ti​vas​yon	dü​şük​lü​ğü​nü	kar ​şı​ya
ver ​me​nin	en	ko​lay	yo​lu	ola​rak	ka​bul	edi​le​bi​lir.	Pro​fes​yo​nel​li​ğe	hiç	ya​kış​ma​dı​-
ğı​nı	ra​hat​ça	söy​le​ye​bi​li​rim.

Çö​züm,	21	as​pi​ri​ni	ay​nı	an​da	için.



Peh​li​van​lar

Peh​li​van​lar,	si​ze	me​de​ni	ce​sa​ret​le​ri​ni	gös​ter ​me​ye,	il​gi	ve	dik​kat​le​ri​ni	an​lat​ma​-
ya,	 ken​di​le​ri​ne	 ne	 ka​dar	 gü​ven​dik​le​ri​ni	 ve	 iş	 bi​ti​ri​ci	 ol​duk​la​rı​nı	 gös​ter ​me​ye
to​ka​laş​may​la	 bir ​lik​te	 baş​la​ya​cak​la​rı​nı	 bi​lir ​ler;	 bu​na	 ina​nır ​lar	 ve	 bu	 ko​nu​da
muh​te​me​len	ön​ce​den	ev​de	 cid​di	 cid​di	 ça​lı​şır ​lar,	 di​ye	 tah​min	edi​yo​rum.	Ki​mi
ha​nım​lar,	bu	ko​nu​da	er ​kek​ler ​den	da​ha	uz​man​dır ​lar.	Eli​niz	bir	men​ge​ne​ye	gi​-
rer,	kur ​tu​la​maz​sı​nız.	Yu​ka​rı​da	yü​zü​nü​ze	gü​len	adam,	aşa​ğı​da	“Sa​na	bir	öz	gü​-
ve​ni​mi	gös​te​re​yim	de	gör”	di​ye	sı​kar	da	sı​kar.	Ta	ki	yü​zü​nüz	mor	renk​ten	sa​-
rı​ya	dön​me​ye,	kalp	atı​şı​nız	ya​vaş​la​ma​ya	baş​la​yın​ca​ya	dek.	Bu	du​ru​ma	mut​la​ka
ha​zır ​lık​lı	 olun,	 bir	 ha​nım	 mi​sa​fi​rim,	 be​ni	 ha​zır ​lık​sız	 ya​ka​la​ya​rak	 kü​çük​ken
Cin​ci​bir	 ga​zoz​la​rı​nın	 (ar ​tık	Cin​ci​bir	 çık​mı​yor,	 ne	 çok	 se​ver ​dim!)	 ağ​zı​nı	 baş
par ​ma​ğı​nız​la	ka​pa​tıp	ga​zı​nı	çı​kart​mak	için	sal​la​dı​ğı​nız	gi​bi	sal​la​dı,	üs​tüm	ba​-
şım	kah​ve	ol​du.

Çö​züm,	 to​ka​laş​ma	 sı​ra​sın​da	 gi​de​ce​ği​niz	 yö​ne	 doğ​ru	 ha​re​ket​len​mek	 ol​ma​lı.
Oda​nı​za	 be​ra​ber ​ce	 ha​lay	 çe​ke​rek	 gi​de​me​ye​ce​ği​niz	 için	 eli​ni​zi	 bı​rak​mak	 zo​-
run​da	ka​la​cak​tır.
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İş	Bi​ti​ri​ci​ler

Bun​lar ​la	da​ha	ilk	kez	kar ​şı​laş​mış​sı​nız​dır;	ama	eli​ni​zi	bir	el​le​riy​le	tu​tar ​ken	di​-
ğer	el​le​riy​le	de	eli​ni​zin	açık​ta	ka​lan	bö​lü​mü​nü	sa​rar	ve	ok​şar ​lar.	Siz	“Bay​ram
de​ğil,	sey​ran	de​ğil,	Al​lah’tan	or ​ta​lık	ka​la​ba​lık”	di​ye	dü​şü​nür ​ken	eli​ni​zi	bir	tür ​-
lü	kur ​ta​ra​maz​sı​nız.	Yüz​süz​lük​le​ri	art​tı​ğı	oran​da,	eli	yu​ka​rı	git​me​ye	ve	ko​lu​nu​-



zu	ge​ri​den	tut​ma​ya	baş​lar.	Bu	an​cak	ya​kın	bir	dos​ta	ya​pa​bi​le​ce​ği​niz,	kar ​şı​lık​lı
iç​ten​li​ği	 an​la​tan	 bir	 tu​tuş	 şek​li​dir,	 ha​ya​tı​nız​da	 ilk	 de​fa	 gör ​dü​ğü​nüz	 bir	 adam
bu​nu	ya​pı​yor ​sa	on​dan	kor ​kun.	Bu​nu	ge​nel​de	po​li​ti​ka​cı​lar	ya​par ​lar,	el	sı​kı​şır ​-
ken	el​le​riy​le	ya​pay	bir	dost​luk	me​sa​jı	ve​rir ​ler.	Ba​yan	po​li​ti​ka​cı​lar	bu​nu	ya​pa​-
rak	er ​kek​le​rin	bey​ni​nin	kö​şe​sin​de​ki	bir	ye​re	cin​sel	me​saj	gön​de​rir ​ken,	er ​kek
po​li​ti​ka​cı​lar ​da	bu​nun	en	üst	dü​zey	şek​li,	Ha​san	Ce​lal	Gü​zel	ha​re​ke​ti	adıy​la	li​te​-
ra​tü​re	ka​zan​dır ​dı​ğım	en​se​den	asıl​ma	ha​re​ke​ti​dir.	Ya​kın	dost​lar	bir ​bi​ri​ne	bu​nu
ya​par ​sa	o	za​man	iç​ten​li​ği	an​la​tır.

Geç​ti​ği​miz	gün​ler ​de	bir	te​le​viz​yon	ka​na​lı​nın	ana	ha​ber	bül​te​ni	için	ben​den	gö​-
rüş	 is​ten​di.	Ko​nu,	Ya​lım	Erez’in	hü​kü​met	gö​rüş​me​sin​de​ki	be​den	di​liy​le	 il​gi​li
me​saj​lar ​dı.	En	il​ginç	gö​rün​tü,	Ya​lım	Erez’in	eli​ni	sık​tı​ğı	tüm	li​der ​le​re	(Çil​ler
ha​riç)	di​ğer	eliy​le	de	mut​la​ka	do​kun​ma​sıy​dı.	Bu	hü​kü​me​tin	ku​ru​lu​şu	 için	bir
yar ​dım	bek​len​ti​si​nin	en	açık	gös​ter ​ge​siy​di.	Fa​kat	di​ğer	eliy​le	De​niz	Bay​kal’ın
sa​de​ce	eli​ne	do​ku​nur ​ken,	FP	Li​de​ri	Ku​tan’ın	dir ​se​ği​ne,	Ece​vit’te	da​ha	yu​ka​rı,
en	ya​kın	ol​du​ğu	Yıl​maz’ın	ise	ne​re​dey​se	om​zu​na	do​ku​nu​yor ​du.	Li​der ​ler	ara​-
sın​da	bir	ma​hal​le	ar ​ka​da​şı	ol​sa	en​se​si​ni	de	tu​ta​bi​lir ​di	(Ha​san	Ce​lal	Gü​zel	ha​re​-
ke​ti).	 İl​ginç	 bir	 şe​kil​de	 el	 sık​ma	 ri​tüe​li	 sı​ra​sın​da	 kar ​şı​lık	 ola​rak	 li​der ​ler ​den,
Erez’e	di​ğer	el​le​riy​le	do​ku​nan	sa​de​ce	Yıl​maz	ve	Ece​vit	ol​du.	Di​ğer ​le​ri	do​kun​-
ma​dı​lar,	 bu	da	onu	ger ​çek	 an​lam​da	han​gi	 li​der ​le​rin	ko​şul​suz	des​tek​le​di​ğiy​le
il​gi​li	iyi	bir	ipu​cuy​du	(ben	ha​be​ri	ha​zır ​la​yan	te​le​viz​yon​cu​ya,	bu	yo​rum​la​rı	ek​-
ra​na	ba​ka​rak	ya​par ​ken	ar ​ka​ma	dön​dü​ğüm​de,	ha​ber	ar ​ka​sın​da​ki	di​ğer	ki​şi​le​rin
me​rak​la	top​lan​dık​la​rı​nı	ve	din​le​dik​le​ri​ni	gör ​düm).

Çö​züm,	ay​nı​sı​nı	ya​pın.	Yü​zü​nüz​de	da​ha	ikir ​cik​li	bir	gü​lüm​se​mey​le	el​le​ri,	da​ha
faz​la	ok​şa​yın	ve	da​ha	uzun	tu​tun.	Di​ğer	el​le	en​se​ni​ze	mi	dal​dı?	Siz	de	en​se​yi
ya​ka​la​yın,	on​lar	bir ​bi​ri​ni	 ta​nır.	Unut​ma​yın	de​li	de​li​yi	gö​rün​ce	ço​ma​ğı​nı	 sak​-
lar ​mış!	“Bu	ben​den	da​ha	yüz​süz”	ya	da	“Onun	da	ben​den	bir	çı​ka​rı	var	her ​hâl​-
de”	de​yip	ya​nı​nız​dan	hız​la	uzak​la​şa​cak​tır.



Kos​tas	 sağ	eli​ni	kon​tro​lü	ala​cak	 şe​kil​de	do​mi​nant	uza​tır ​ken	sol	eliy​le,	Er ​do​-
ğan’ın	ko​lu​nu	kav​ra​mış.	68.	say​fa​da​ki	fo​toğ​raf	ise	Er ​do​ğan’ın	bu	ko​nu​da	bil​-
gi​li	ol​du​ğu	dö​nem.	Ka​ra​man​lis	eli​ni	do​mi​nant	uzat​ma​sı​na	rağ​men	baş​ba​ka​nın
avu​cu​nu	açık	bu​la​ma​dı.	Baş​ba​kan	da	di​ğer	eliy​le	onu	kav​ra​dı.
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Baş​ba​kan	Er ​do​ğan	ve	Yu​na​nis​tan	Baş​ba​ka​nı	Kos​tas	Ka​ra​man​lis	Vi​ya​na’da,	Av​-
ru​pa	Top​lu​lu​ğu	hü​kü​met	baş​kan​la​rı	top​lan​tı​sın​da.	İki​si	de	be​den	di​li	ko​nu​sun​-
da	iyi	eği​tim​li.	Ka​ra​man​lis	sol	eliy​le	Er ​do​ğan’ın	ko​lu​nu	müm​kün	ol​du​ğu	ka​-
dar	yu​ka​rı​dan	tu​ta​rak	hem	sa​mi​mi​ye​ti​ni	hem	de	hâ​ki​mi​ye​ti​ni	an​lat​ma​ya	ça​lı​şı​-
yor.	El	ne	ka​dar	yu​ka​rı​dan	kav​rar ​sa	hâ​ki​mi​yet,	bek​len​ti,	çı​kar,	sa​mi​mi​yet	(gö​-
rüş​me​nin	ya​pı​sı​na	gö​re)	o	ka​dar	yük​sek​tir.

Yu​ka​rı​dan	 do​kun​mak	 güç	 gös​te​ri​si​dir.	Üst,	 as​tın	 om​zu​na	 eliy​le	 do​ku​nur.	Bu,
sa​hip​len​me​yi	ve	gü​cü	an​la​tır.	Ast,	üs​te	ay​nı​sı​nı	ya​pa​maz.	El	ne	ka​dar	om​za	ve​-
ya	en​se​ye	ya​kın​sa	güç	o	ka​dar	faz​la​dır.



2005’te	 ay​nı	 haf​ta	 için​de	 çe​ki​len	 bu	 iki	 gö​rün​tü​de	 Tay​yip	 Er ​do​ğan,	 İtal​yan
Baş​ba​ka​nı	Ber ​lus​co​ni	ve	Kır ​gı​zis​tan	Baş​ba​ka​nı	Ta​na​yev’i	iki	eliy​le	tu​tu​yor.	Bu
fo​toğ​raf	da	gü​cü	ve	üs​tün	ol​ma​yı	an​la​tır.	Bi​linç​li	ve	hâ​ki​mi​yet	kur ​mak	için	ya​-
pı​lan	pro​fes​yo​nel	bir	dav​ra​nış.

El​le​rin	An​lat​tık​la​rı

Şim​di	el​le​rin	çe​şit​li	du​ruş​la​rı​nın	si​ze	ne	gi​bi	giz​li	ipuç​la​rı	ve​re​bi​le​ce​ği	üze​rin​-
de	du​ra​lım.

El​ler	Ke​net​li

Ke​net​li	el​ler,	ge​nel	bir	olum​suz​lu​ğun,	bir	ha​yal	kı​rık​lı​ğı​nın	ha​ber ​ci​si​dir.	Bir	iş
gö​rüş​me​sin​de	si​zi	zi​ya​re​te	gel​dik​le​rin​de	dik​kat	edin.	O	 ilk	baş​lan​gıç	bö​lü​mü
bit​mek	bil​mez.	Dil​bi​lim​de	bu​na	“fa​ti​qu​e	com​mu​ni​on”	13de​nir.	İle​ti​şim	kur ​mak
için	gös​te​ri​len	ha​ni	o	ilk	ça​ba​lar.	Bun​da	ge​nel​de	pek	ba​şa​rı​lı	ol​du​ğu​muz	söy​-
le​ne​mez.	“Da​ha	da​ha	na​sıl​sı​nız?”	so​ru​su	sa​de​ce	Türk​çe​de	var ​dır.	Oto​büs​ler ​de
“Mem​le​ket	ni​re?”	ve	onu	mut​la​ka	iz​le​me​si	ge​re​ken	“İçin​den	mi?”	so​ru​la​rın​dan
olu​şan	bu	ile​ti​şim	kur ​ma	bi​çi​mi,	kız	is​te​me​ler ​de	de	var ​dır.	Ti​mur	ve	Be​ya​zıt’ın
or ​du​la​rı	gi​bi	kar ​şı	kar ​şı​ya	ge​len	ka​la​ba​lık	ai​le	grup​la​rı,	buz	gi​bi	bir	ses​siz​lik​-
ten	son​ra	bi​ri​nin	(ki	onun	adı	ge​nel​de	Kam​ber ’dir)	or ​ta​ya	çı​kıp	“Ee​e,	ha​va​lar



da	so​ğu​du!”	de​me​siy​le	iki	ra​kip	ai​le,	ha​va​lar	üze​ri​ne	ya​rım	sa​at	ge​yik	ya​par ​-
lar.
13	Fa​ti​que	Com​mu​ni​on:	Soh​bet	baş​lat​mak	için	kul ​la​nı ​lan	stan​dart	söz​le​rin	dil ​bi​lim​de​ki	ulus​la​ra​ra​sı	is​mi.
Ki​tap	bo​yun​ca	ben​den	özen​ti	İn​gi​liz​ce	ke​li​me​ler	duy​ma​ya​cak​sı ​nız.	Be​nim	di​lim	ba​na	ye​ter.	Sa​de​ce	ba​zen
bu​ra​da	ol ​du​ğu	gi​bi	araş​tır​ma	ya​pa​cak​lar	için	bi​lim​sel	kay​nak	be​lir​tir​ken	kul​la​na​cağım.
–	Be​ye​fen​di	Çer ​no​bil’den	son​ra	böy​le	ol​du.

–	Evet,	bu	El	Ni​no	böy​le	yap​tı.

–	Hak​lı​sı​nız	Mo​ni​ka	Le​winsky	yü​zün​den	dü​zel​me​di	git​ti	mev​sim​ler	(o	da	ya​-
ban​cı	ke​li​me	ya!).

İş	gö​rüş​me​sin​de	si​zi	zi​ya​re​te	ge​len​ler,	ge​nel​de	asıl	ko​nu​ya	gir ​mek	için	yak​la​-
şık	ya​rım	sa​at	Be​şik​taş	tek​nik	di​rek​tö​rü​nün	Er ​tuğ​rul’u	ni​ye	li​be​ro	oy​nat​tı​ğın​-
dan	Amo​kac​hi’yi	ta​kım​dan	kes​mek​te	ne	ka​dar	ha​ta​lı	ol​du​ğu​na	ka​dar	ko​nuş​mak
zo​run​da	his​se​der ​ler.	Böy​le	bir	du​rum​da,	el​le​ri​ni​zin	ma​sa​nın	üs​tün​de	bir ​bi​ri​ne
ke​net​li	ol​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​niz.

Re​sim​de,	Prof.	Dr.	İs​ma​il	Üs​tel’in	ha​ra​şo	ör ​gü	üze​ri​ne	yap​tı​ğım	on	beş	da​ki​-
ka​lık	bir	ko​nuş​ma	son​ra​sın​da​ki	el​le​ri​ni	gö​rü​yor ​su​nuz.

Bu	du​ruş	yü​zü​nü​ze	yan​sıt​ma​ma​ya	ça​lış​tı​ğı​nız,	bey​ni​niz​de​ki	olum​suz​lu​ğun	el​-
le​ri​ni​ze	yan​sı​ma​sı​dır.	Gö​rüş​me	ya​rım	saa​ti	ge​çip	de	kar ​şı​nız​da​ki	kol​tu​ğa	kay​-
kı​la​rak	“As​lın​da	hem	enf​las​yo​nun	hem	de	gü​ney​do​ğu	so​ru​nu​nun	şip​şak	çö​zü​-
le​bi​le​ce​ğin​den,	as​lın​da	kö​şe​de​ki	ko​ko​reç​çi​nin	ben​den	ve	on​dan	faz​la	ka​zan​dı​-
ğın​dan	ve	as​lın​da	biz	mil​let	ola​rak	tem​be​liz	ar ​ka​daş,	bak	sal​lan​dı​ra​can	iki	ki​şi​-
yi...”	di​ye	de​vam	eder ​ken,	ke​net​li	el​le​ri​ni​zin	iyi​ce	yu​ka​rı	yük​sel​di​ği​ni	gö​rür ​sü​-
nüz.	Bu	olum​suz​lu​ğun,	bık​kın​lı​ğı​nı​zın	ne	dü​ze​ye	gel​di​ği​nin	bir	gös​ter ​ge​si​dir.
Olum​suz​luk	art​tık​ça	ke​net​li	el​ler	da​ha	yu​ka​rı	çık​ma​ya	baş​lar.	Eğer	kar ​şı​nız​da​-
ki	el​le​ri​ni	bu	şe​kil​de	tu​tu​yor ​sa	iş​te	bu	ne​den​le	siz	de	gö​rüş​me​yi	da​ha	faz​la	sür ​-
dür ​me​me​li​si​niz.



Gö​rüş​me​miz	iki	saa​ti	geç​miş,	ben	de​ğer ​li	dos​tum	İs​ma​il	Bey’e	“Bir	bö​lük	ko​-
mu​ta​nı​mız	var ​dı,	be​ni	çok	se​ver ​di.	As​ker ​de	hiç	nö​bet	tut​ma​dım,	çok	ra​hat​tım,
hiç	da​yak	ye​me​dim”	di​ye,	an​la​tı​yo​rum;	gö​rüş​me​mi​zin	üçün​cü	sa​ati​ne	denk	ge​-
len	res​mi,	ya​yın	il​ke​le​ri​miz	ne​de​niy​le	ya​yım​la​mı​yo​ruz.

Türk	Dı​şiş​le​ri	Ba​ka​nı	Ab​dul​lah	Gül	ve	ABD	es​ki	Dı​şiş​le​ri	Ba​ka​nı	Co​lin	Po​-
well	ba​sın	top​lan​tı​sın​da.	Her	iki​si	de	bir	iç	ger ​gin​li​ği	için​de	(el​ler	ke​net​li)	bir
ih​ti​mal	far ​kın​da	ol​ma​dan	biri	di​ğe​ri​ni	ay​na​lı​yor	ola​bi​lir.

Re​cep	Tay​yip	Er ​do​ğan’ı,	İs​tan​bul	Bü​yük​şe​hir	Be​le​di​ye	Baş​kan​lı​ğı	gö​re​vin​den
alın​dık​tan	son​ra	yap​tı​ğı	ba​sın	top​lan​tı​sın​da	gö​rü​yor ​su​nuz.	El​ler	üz​gün​lü​ğü​nün
de​re​ce​si​ni	gös​te​ri​yor.	Ayak​la​rı	da	bü​yük	ih​ti​mal​le	çar ​pı	işa​re​ti	ya​pı​yor.
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Ef​sa​ne	bir	fo​toğ​raf.	Çok	sos​yal	bir	or ​tam.	Hil​mi	Öz​kök,	Sem​ra	Se​zer,	Nec​det
Se​zer	ve	Tay​yip	Er ​do​ğan	yan	ya​na.	Kim​se	or ​tam​da	ra​hat	de​ğil,	her ​ke​sin	el​le​ri
ke​net​li.

Pa​pa	II.	Je​an	Pa​ul,	Bey​tül​la​him’e	zi​ya​re​te	gel​miş,	Fi​lis​tin’de	pro​tes​to	gös​te​ri​le​-
ri	var,	Ya​ser	Ara​fat	ve	eşi	Sü​ha	Ara​fat	gü​lüm​se​me​ye	ça​lı​şı​yor ​lar;	 ama	el​le​ri
ger ​gin​lik​le​ri​ni	yan​sı​tı​yor.

El​le​rin	Ön​de	ve	Ar ​ka​da	Bir ​leş​me​si

Bun​lar	iki	fark​lı	an​lam	ta​şı​yan	du​ruş​lar ​dır.	İlk	re​sim​de	gör ​dü​ğü​nüz	da​ha	çok
kay​ma​kam	bey​den	kö​ye	su	yo​lu	is​te​me​ye	ge​len	muh​ta​rın	du​ru​şu​dur	ve	ge​nel​-
lik​le	de	ba​şın	eğil​me​si,	vü​cu​dun	kü​çül​me​si	ve	omuz​la​rın	düş​me​siy​le	des​tek​le​-
nir.	Kar ​şı​nız​da​ki​ne	ge​nel​de	“Vur	en​se​me,	al	ağ​zım​dan	ek​me​ği”	ha​va​sı​nı	ve​rir ​-
si​niz.	El​le​rin	 ar ​ka​da	 bir ​leş​me​si	 ise	 ken​di​ne	 olan	 öz​gü​ve​ni,	mey​dan	 oku​ma​yı
an​la​tır.	Sak​la​ya​cak	ve	kor ​ka​cak	bir	 şe​yi​niz	ol​ma​dı​ğı​nı	gös​te​rir ​si​niz.	Ge​nel​de
bu,	 ko​ri​dor ​dan	 ge​çen	 li​se	 mü​dü​rü​nü​zün,	 ka​la​ba​lık	 bir	 bö​lü​ğün	 kar ​şı​sın​da​ki
nö​bet​çi	 su​ba​yın	ya	da	ce​zae​vi	av​lu​sun​da	vol​ta	atan​la​rın	yü​rü​yü​şü​dür	ve	göğ​-
sün	 öne	 çık​ma​sı,	 omuz​la​rın	 yük​sel​me​si,	 bur ​nun	 ha​fif	 yu​ka​rı	 kalk​ma​sıy​la	 ta​-
mam​la​nır.	Kar ​şı​nız​da​ki​ne	ge​nel​de	“Bu​nun	mil​let​ve​ki​li	bir	da​yı​sı	var	her ​hâl​de”
ha​va​sı	ve​rir ​si​niz.	Bir	şey	sak​la​ma​dı​ğı​nı​zı,	ken​di​ni​ze	gü​ven​di​ği​ni​zi	ve	mü​ca​de​-



le​ye	de	ha​zır	ol​du​ğu​nu​zu	gös​te​ren	bir	du​ruş​tur	bu.	Bir	dev​let	da​ire​sin​de	 si​zi
ayak​ta	 bek​le​ti​yor ​lar,	 bil​mem	 ne	 ver ​gi​ni​zi	 ver ​mek	 için	 ezi​yet	 çe​ki​yor ​su​nuz;
Muh​tar	Em​mi	gi​bi	 bek​ler ​se​niz	ya​rım	 sa​at	 da​ha	 te​le​fon​da	mu​hab​bet​le​ri​ne	 de​-
vam	ede​bi​lir ​ler;	ama	Kay​ma​kam	Bey	du​ru​şu	si​ze	en	azın​dan	ya​rım	sa​at	ka​zan​-
dı​ra​cak​tır.

Muh​tar	Em​mi	du​ru​şu

Kay​ma​kam	Bey	du​ru​şu

Ame​ri​ka​lı​lar	için	za​fer	fo​toğ​ra​fı.	Sad​dam	Hü​se​yin’in	el​le​ri	ön​den	ke​lep​çe​len​-



miş;	gü​cün	elin​den	alın​dı​ğı​nın	ka​nı​tı.	Ame​ri​ka​lı​lar	el​le​rin​de	şam​pan​ya	ka​deh​-
le​riy​le	 ye​ni	 yı​lı	 kut​la​ma​ya	 ha​zır ​la​nır ​ken	 sey​ret​ti​ler	 gö​rün​tü​le​ri.	 Bu	 fo​toğ​raf
için	 655.000’i	 aş​kın	 si​vil,	 ka​dın,	 ço​cuk	 Irak​lı	 öl​dü	 ve	Ame​ri​ka​lı​la​rın	 Irak’a
gir ​me	ne​de​ni	ola​rak	gös​ter ​dik​le​ri	kit​le	im​ha	si​lah​la​rı	hâ​lâ	bu​lu​na​ma​dı.	Dün​ya
nü​fu​su​nun	%5’ine	sa​hip​ken	dün​ya	tü​ke​ti​mi​nin	%40’ını	ya​pan,	nü​fu​su	%5’ken
kü​re​sel	ısın​ma​ya	yol	açan	gaz​la​rın	%25’ini	sa​lan	ve	Kyo​to	an​laş​ma​sı​nı	im​za​-
la​ma​yan	ABD	Baş​ka​nı	Bush	hak​kın​da	hiç​bir	mah​ke​me	yok.	Yıl	2007,	bir	di​ğer
yıl​ba​şı;	167	ki​şi​nin	ölü​mü​ne	ne​den	ol​mak​tan	açı​lan	da​va	so​nu​cu	Sad​dam	asıl​dı
(emin	 olun	 on	 bin​ler ​ce	 da​ha	 faz​la​sı​nı	 öl​dürt​müş​tür).	 655.000	 ki​şi​nin	 ka​ti​li
Bush	ise	öz​gür.	Fo​toğ​raf​la​ra	inan​ma​yın,	kal​bi​ni​ze	ina​nın.	Ası​la​cak​sa	tüm	ka​til​-
ler	asıl​sın,	İm​ra​lı’dan	Be​yaz	Sa​ray’a	ka​dar.

Eğer	bir	eli​niz​le	di​ğer	eli​ni​zi	de​ğil	de,	di​ğer	bi​le​ği​ni​zi	 tu​tu​yor ​sa​nız	bu	ge​nel
bir	olum​suz​lu​ğun	ifa​de​si​dir.	Da​ha	faz​la	uza​ma​ma​sı	ge​re​ken	bir	olum​suz​lu​ğun
da	işa​ret​çi​si​dir.	Zi​el​ke’nin	de​di​ği	gi​bi	el,	bi​le​ği	ne	ka​dar	yu​ka​rı​dan	tu​tar ​sa,	ki
bu	dir ​se​ğe	ka​dar	çı​ka​bi​lir,	mem​nu​ni​yet​siz​li​ğin	art​tı​ğı,	bir	an	ön​ce	baş​ka	bir	işe
dön​me​niz	ge​rek​ti​ği	 ko​nu​sun​da	kar ​şı​ya	 ipu​cu	ve​ri​yor ​su​nuz​dur.15	Eğer	 kar ​şı​-
nız​da​ki	böy​le	bek​li​yor ​sa	gö​rüş​me​yi	bir	an	ön​ce	bi​ti​rin,	bir	de	yum​ru​ğu	sı​kı​-
lıy​sa	ka​çın	ora​dan!
15	Zi​el ​ke,	Wol​frang	(1993).	Söz​süz	Ko​nuş​ma.	İs​tan​bul:	Say	Ya​yın​la​rı.

Bill	ve	Hil​lary,	Be​yaz	Sa​ray	bah​çe​sin​de	eğer	bu​nun	tam	ter ​si	şe​kil​de	dur ​sa​lar ​dı
skan​dal	ola​bi​lir ​di.	Öğ​re​til​miş	bir	du​ruş.	Bill	hâ​kim,	Hil​lary	ise	ev​de	ko​ca​sı​nı
“sa​pık	he​rif”	di​ye	ok​la​vay​la	ko​va​lı​yor	bi​le	ol​sa	ba​sı​nın	kar ​şı​sın​da	böy​le	dur ​-
mak	zo​run​da.



Irak	Sa​va​şı	ön​ce​si	ABD’li	Ge​ne​ral	Mic​ha​el	Dod​son	di​ye	bir	adam	gel​miş	İs​-
ken​de​run’a.	Ba​sın,	“İn​ce​le​me	ve	de​net​me​ler ​de	(!)	bu​lun​du”	di​ye	ha​ber	ya​yım​-
la​dı.	 Dod​son	 fo​toğ​raf​la​rın	 çe​kil​di​ği​nin	 far ​kın​da,	 el​ler	 be​lin​de,	 güç	 gös​te​ri​si
ya​pı​yor;	“de​net​le​me	ya​pı​yor	ha​va​sı”	ve​ri​yor.	Kar ​şı​sın​da	bi​zim	su​ba​yı​mız.	Bel​-
ki	 fo​toğ​raf​la​rın	 çe​kil​di​ği​nin	 far ​kın​da	 de​ğil;	 yi​ne	 de	 öy​le	 dur ​ma​ma​lı.	 Emin
olun;	 bil​gi​siy​le,	 tav​rıy​la,	 ül​ke	 sev​gi​siy​le	 o	 ada​ma	 ge​rek​li	 tav​rı	 gös​ter ​miş	 ve
ye​ter ​li	ce​va​bı	ver ​miş​tir;	ama	in​san​lar	o	ko​nuş​ma​la​rı	duy​mu​yor,	sa​de​ce	bu	fo​-
toğ​ra​fı	gö​rü​yor ​lar.	As​ke​rî	li​se​de	bi​zim	müf​re​da​tı​mız​da	be​den	di​li	yok​tu.	Mut​-
la​ka	 öğ​re​til​me​si	 ge​re​kir,	 bu	 fo​toğ​raf	 onun	 ka​nı​tı.	 Dı​şiş​le​ri,	 po​li​ti​ka,	 bir ​çok
alan​da	 her ​kes	 bu	 ko​nu​dan	 ha​ber ​siz.	Abar ​tıl​ma​dan	 öğ​re​nil​me​sin​de	 fay​da	 var.
(Bu	fo​toğ​raf​ta​ki	ki​şi	ben	de	ola​bi​lir ​dim;	ren​ci​de	et​me​mek	için	su​ba​yı​mı​zın	yü​-
zü​nü	flu​laş​tır ​dık.	Bu​nun	an​lık	bir	gö​rün​tü	ola​bi​le​ce​ği​ni	göz	önün​de	bu​lun​dur ​-
mak​ta	fay​da	var,	biz	sa​de​ce	ile​ri​si	için	ge​re​ken	der ​si	al​ma​lıyız.)

Hal​dun	Dor ​men	Du​ru​şu

El​le​rin	 Hal​dun	 Dor ​men	 du​ru​şu,	 re​sim​ler ​de	 gör ​dü​ğü​nüz	 ha​re​ket,	 da​ha	 çok
“Ben	bi​li​yo​rum”	ya	da	“Bi​li​yor	gö​rü​nü​yo​rum”	ha​re​ke​ti	ola​rak	ka​bul	edi​le​bi​-
lir.

Hal​dun	Dor ​men	du​ru​şu



“Her	şe​yi	bi​li​yo​rum	kar ​de​şim	gör ​mü​yor	mu​sun?”

Bu	 ha​re​ke​ti	 yap​tı​ğı​nız​da	 kar ​şı​da​ki	 iç​gü​dü​sel	 ola​rak	 si​zin	 ko​nuy​la	 il​gi​li	 bir
şey​ler	bil​di​ği​niz	his​si​ne	ka​pı​la​cak​tır.	Ben	bu​nu	Hal​dun	Dor ​men	ha​re​ke​ti	ola​rak
ad​lan​dı​rı​yo​rum.	Kar ​şı​nız​da​ki	oto​ma​tik​man	da​ha	 ted​bir ​li	ola​cak	ve	“Her ​hâl​de
ko​nu​ya	hâ​kim”	duy​gu​su​na	ka​pı​la​cak​tır.	Bu​nu	ço​ğun​luk​la,	ge​nel	mü​dür ​ler,	yö​-
ne​ti​ci​ler	ça​lı​şan​la​rı​na	kar ​şı,	pro​fe​sör ​ler	otur ​duk​la​rı	ma​sa​da	öğ​ren​ci​le​ri​ne	kar ​-
şı	ya​par ​lar.	As​tın	üs​tü​ne	kar ​şı	yap​ma	şan​sı	yok​tur.	Dü​şü​nün,	şir ​ket​te	çay​cı​yı	ça​-
ğı​rı​yor ​su​nuz.	 “Bu​yur	 ne	 is​te​din?”	 di​ye	 bu	 ha​re​ket​le	 ge​li​yor.	An​la​şıl​dı​ğı	 gi​bi
bu	ha​re​ke​ti	da​ha	çok,	yet​kin,	üst	ka​de​me​de​ki	ve	bil​gi​li	gö​rü​nü​mün​de​ki	ki​şi​ler
kul​la​nır.	Bü​yü​lü	ve	bil​ge​ce	bir	ha​re​ket​tir.	Doğ​ru	yer ​de	kul​lan​ma​nı​zı	iç​ten​lik​le
tav​si​ye	ede​rim.

Ke​mal	Der ​viş’in	Dün​ya	Ban​ka​sı’nda	baş​kan	yar ​dım​cı​sıy​ken	eği​tim	al​dı​ğı	ke​-
sin,	ba​kan​lı​ğı	sı​ra​sın​da	Hal​dun	Dor ​men	du​ru​şu​nu	çok	kul​lan​dı.



El	Yüz​de

Elin	yü​zü	ka​pat​ma​sı	ge​nel​lik​le	olum​suz​luk,	en​di​şe,	bel​ki	ya​lan	ya	da	şüp​he​ye
da​ir	 bir	 ipu​cu​dur.	 Çe​şit​li	 uz​man​lar,	 elin	 yüz​de​ki	 de​ği​şik	 ko​num​la​rıy​la	 il​gi​li
fark​lı	yo​rum​lar	yap​mak​ta​dır.

En​di​şe,	şüp​he,	ya​lan,	olum​suz​luk

El,	yü​ze	ha​yal	kı​rık​lı​ğı	du​ru​mun​da	da	gi​der.	Pe​nal​tı	kaç​tı​ğın​da	tüm	ta​raf​tar ​lar
eli​ni	yü​zü​ne,	al​nı​na	gö​tü​rür;	iş​te	si​ze	bir	ör ​nek:

16
16	Mil ​li​yet	ga​ze​te​si,	20	Mart	2003.

Mart	2003	Tez​ke​re​si’nin	TBMM’den	geç​me​di​ği	gün,	Er ​do​ğan	ve	Gül.	El​le​rin
yüz​de	olu​şu;	en​di​şe,	üzün​tü,	iç	ger ​gin​li​ği	ve	olum​suz	duy​gu​la​rı	an​la​tı​yor.

Elin	çe​ne​yi	ok​şa​ma​sı	bir	ka​rar	ver ​me	sü​re​ci​ni	ve	yo​ğun​laş​ma	is​te​ği​ni	an​la​tır.
Dik​ka​ti	 ve	 yo​ğun​laş​ma	 is​te​ği​ni	 gös​te​ren	 asıl	 ipu​cu,	 işa​ret	 par ​ma​ğı​nın	 bey​ni
gös​ter ​di​ği,	elin	ise	ya​na​ğa	da​ya​lı	ol​du​ğu	du​ruş​tur.	Bu​nu	ge​nel​lik​le	bir	top​lan​tı​-
nın	ba​şın​da	si​zi	din​le​yen	ça​lı​şan​la​rı​nı​zın	aşa​ğı​da​ki	gi​bi	yap​tı​ğı​nı	gö​rür ​sü​nüz;
ama	bir	sü​re	son​ra	du​ruş	bir	son​ra​ki	şek​li	ala​bi​lir.	İkin​ci	fo​toğ​raf​la	il​gi​li	faz​-
la​ca	 yo​rum	 yap​mı​yo​rum.	 Bi​rin​ci	 du​ruş	 il​gi​nin	 ifa​de​si,	 ikin​ci​si	 ise	 “Şim​di
mem​le​ket​te	ol​mak	var ​dı,	an​nem	iç​li	köf​te	ya​pı​yor ​dur”	du​ru​şu​dur.

Elin	ya​nak​ta	ol​du​ğu	du​ruş​ta	iki	şe​ye	dik​kat	edin,	baş​par ​mak	ve	or ​ta	par ​mak.



“Bak	na​sıl	dik​kat​le	din​li​yo​rum,	gö​rü​yor	mu​sun?	An​lat​tık​la​rı​na	yo​ğun​laş​mış
du​rum​da​yım.”

Ge​nel​de	15	da​ki​ka	son​ra	bu	gö​rün​tü	olu​şur.	“Kar ​de​şim	sus​ma​dı	git​ti;	ley​le​ğin
öm​rü	lak​lak​la	ge​çer	de​dik​le​ri	bu	her ​hâl​de.”

Baş​par ​ma​ğın	Ver ​di​ği	Me​saj​lar

Baş​par ​mak,	 ge​nel	 an​lam​da	 üs​tün​lü​ğün,	 ego​nun	 ve	 gü​ve​nin	 ifa​de​si​dir.	 Bi​ri​ni
baş​par ​mak​la	gös​ter ​mek​le	açık	avuç​la	işa​ret	et​mek	ve​ya	işa​ret	par ​ma​ğıy​la	gös​-
ter ​mek	ara​sın​da	bü​yük	fark	var ​dır.	Baş​par ​mak	önem	ver ​me​me,	ken​di​ni	on​dan
üs​tün	gör ​me;	açık	avuç	say​gı,	sev​gi	ve	dost​luk;	işa​ret	par ​ma​ğı	ise	teh​dit,	oto​ri​-
te	duy​gu​su	uyan​dı​rır.

Dik​kat	edin	ye​ni	yet​me	iş	adam​la​rı	ta​kım	el​bi​se	alır ​lar	ve	bu	el​bi​se	mut​la​ka	ye​-
lek​li	olur.	Şir ​ket​te	do​la​şır ​ken	ge​nel​de	el​ler	ye​lek	ce​bin​de​dir,	fa​kat	baş​par ​mak​-
lar	 hep	 dı​şa​rı​da​dır.	Bu	 ege​men​li​ğin	 sa​hip​li​ğin,	 hat​ta	 et​ra​fa	 alt​tan	 al​ta	 ve​ri​len



bir	 cin​sel	 me​sa​jın	 ha​ber ​ci​si	 ola​bi​lir.	 Dü​şü​nün,	 çay​cı​yı	 ça​ğı​rı​yor ​su​nuz;	 el​ler
ye​lek	 ce​bin​de,	 baş​par ​mak	 dı​şa​rı​da	 “Bu​yur”	 di​ye​rek	 ge​li​yor!	 (Ki​tap	 bo​yun​ca
baş​ka	 çay​cı	 ör ​ne​ği​miz	 yok,	 ra​hat​la​ya​bi​lir ​si​niz.)	 Çay​cı	 ya​pa​maz;	 ama	 ge​nel
mü​dür	ve​ya	pat​ron	 şir ​ket​te	böy​le	do​la​şır.	Ay​nı	 şey	as​kı​lı	 ke​me​ri​ni	 tu​tan​lar ​da
var ​dır,	nor ​mal	bir	şe​kil​de	tu​ta​bi​le​cek​ken	baş​par ​mak	açık​ta	ve	yu​ka​rı​da​dır.	Ay​-
nı	 şe​kil​de	 iki	 eli​ni	 ar ​ka	 ce​bi​ne	 so​kan​lar	 özel​lik​le	 baş​par ​ma​ğı,	 gü​ve​ni,	 et​ra​fa
ege​men​li​ği	gös​ter ​me	is​te​ği​nin	ha​ber ​ci​si	ola​rak	hep	dı​şa​rı​da	bı​ra​kır ​lar.

Si​zi	din​le​yen	ki​şi​nin	eli	ya​nak​tay​ken,	baş​par ​ma​ğı	şa​kak​ta	de​ğil	de	çe​ne	al​tın​-
day​sa	 eleş​ti​rel	 ba​kı​yor ​dur,	 bir	 re​ka​bet	 his​si	 de	ya​şı​yor	 ola​bi​lir	 17	 (bu,	Mor ​-
ris’e	ait	bir	yo​rum;	ken​di	iz​le​nim​le​rim​le	bu​nu	des​tek​le​me	şan​sım	ol​ma​dı).
17	Mor​ris,	Des​mond	(1994).	Body​talk:	A	World	Gui​de	to	Ges​tu​res.	New	Jer​sey:	Ca​pe	Pub​lis​hing.

Din​le​me​de.	Ne​ga​tif	duy​gu​lar	hâ​kim,	söy​le​dik​le​ri​ni​ze	ka​tıl​mı​yor	ve	ken​di	ek​le​-
mek	is​te​dik​le​ri	var.

Oba​ma’nın	ba​kı​şı	eleş​ti​rel,	tam	ola​rak	ik​na	ol​muş	de​ğil.	Bü​yük	ih​ti​mal​le	iti​raz
ni​te​li​ğin​de	söy​le​ye​cek​le​ri	var.	Ba​kış​la​rı	dik​kat​le	din​le​di​ği​ni	an​la​tı​yor.

Di​ğer	par ​mak​la​rın	ağ​zı	ört​me​si	 iki	 şe​yin	 ipu​cu	ola​bi​lir	ya	“Be​nim	de	söy​le​-
mek	is​te​dik​le​rim	var”	ya	da	“Sa​na	inan​mı​yo​rum.”



Bir	 se​mi​ner ​de​si​niz,	 su​nuş	 ya​pı​yor ​su​nuz	 ve​ya	 top​lan​tı​da​sı​nız.	 Yö​ne​ti​ci​ler ​den
bi​ri	si​zi	böy​le	din​li​yor.	Ko​nuş​ma​nı​zı	ke​sip	he​men	fik​ri​ni	alın.	“Er ​do​ğan	Bey,
siz	 ne	der ​si​niz?”	de​yin.	Du​ru​şu​nu	de​ğiş​ti​re​cek,	 gö​rüş​le​ri​ni	 ak​tar ​dık​tan	 son​ra
eli​nin	ko​nu​mu	mut​la​ka	fark​lı	ola​cak​tır.

1997’de	An​ka​ra’da	bir	otel​de	ko​nuş​ma	ya​pı​yo​rum,	bir	an	dur ​dum;	yet​miş-sek​-
sen	 ki​şi​lik	 bir	 top​lu​luk	 için​den,	 bir	 be​ye​fen​di​ye:	 “Siz	 ne	 dü​şü​nü​yor ​su​nuz	 bu
ko​nu​da?”	di​ye	sor ​dum.	Çok	 ta​nı​nan	bir	ya​tak	ve	ka​ne​pe	 fir ​ma​sı​nın	üst	dü​zey
yö​ne​ti​ci​siy​miş.	Hiç	du​rak​sa​ma​dan	ken​di	şir ​ke​tiy​le	il​gi​li	ba​zı	ör ​nek​ler	ver ​di	ve
son​ra	 “Şe​rif	 Bey,	 ben	 bir	 şey​ler	 söy​le​yip	 söy​le​me​me​yi	 ak​lım​dan	 ge​çi​ri​yor ​-
dum;	ama	be​lir ​gin	hiç​bir	şey	yap​ma​dım,	bu	ka​dar	ki​şi​nin	ara​sın​da	be​nim

İs​ra​il	Dev​let	Baş​ka​nı,	Cum​hur ​baş​kan​lı​ğın​ca	ve​ri​len	res​mî	bir	ye​mek​te	De​mi​-
rel’i	din​li​yor.	Yo​rum​suz!

bir	şey​ler	ek​le​mek	is​te​di​ği​mi	na​sıl	an​la​dı​nız?”	di​ye	sor ​du	(“Siz	bir	ko​nuş​ma​cı
ola​rak	doğ​ru	dü​rüst	bir	şey	an​lat​maz​sa​nız	ve	boş	ko​nu​şur ​sa​nız,	sek​sen	din​le​yi​-
ci​nin	 de	mut​la​ka	 ek​le​ye​cek​le​ri	 bir	 şey	 var ​dır	 za​ten”	 di​ye​me​di​ğim	 için	 işa​ret
par ​ma​ğı	 ve	du​dak​lar ​la	 il​gi​li	 ala​ka​sız	 bir	 şey	 an​lat​tım.	Her ​kes	 inan​dı,	 si​ze	 de
an​la​tı​yo​rum).	Sa​de​ce	işa​ret	par ​ma​ğı​nın	du​dak​la​ra	do​kun​ma​sı	ki​şi​nin	bü​yük	ih​-
ti​mal​le	söy​le​mek	ve	ek​le​mek	is​te​di​ği	bir	şey​le​rin	ol​du​ğu​nu	be​lir ​tir.	Bu	tür	bir
din​le​me​de	ne​ga​tif	bir	dü​şün​ce	yok​tur,	ge​nel​de	ki​şi​nin	kat​kı​da	bu​lun​ma	 is​te​ği
var ​dır.	 Ama	 söy​le​yip	 söy​le​me​me	 ara​sın​da	 bir	 te​red​düt	 ge​çi​ri​yor ​dur.	 Eğer
olum​suz	bir	dü​şün​ce	var ​sa	tüm	el	ağ​zı	ka​pa​tır	ve	baş​par ​mak	da	yu​ka​rı​yı	gös​te​-
rir.	 İşa​ret	 par ​ma​ğı​nın	 du​da​ğı	 ka​pat​ma​sı​nı	 ve​ya	 du​da​ğa	 do​kun​ma​sı​nı,	 ben	 en
çok	ma​sam​da	bir	şey	dü​şü​nür ​ken	ve	bu​nu	ça​lı​şan	ar ​ka​daş​la​rım​dan	bi​ri​ne	ak​ta​-
rıp	ak​tar ​ma​ma	ko​nu​sun​da	ka​rar ​sız​ken	ya​pı​yo​rum;	bu	du​ruş	ay​nı	za​man​da	o	sı​-
ra​da​ki	bir	dü​şün​ce	yo​ğun​lu​ğu​nun	da	gös​ter ​ge​si	ola​bi​lir.



2001	yı​lı	so​nun​da	TOBB’un	re​el	sek​tör	üze​ri​ne	yap​tı​ğı	top​lan​tı​lar ​dan	bi​ri.	Ke​-
mal	Der ​viş’in	ko​nuş​ma​cı​ya	 söy​le​mek	 is​te​dik​le​ri	var,	 işa​ret	par ​ma​ğı​nı	bas​tır ​-
ma	şid​de​ti,	 iti​ra​zı​nın	ol​du​ğuy​la	 il​gi​li	bir	 ipu​cu,	Der ​viş	ko​nuş​ma​cı​ya	ka​tıl​mı​-
yor.	Be​nim	iyi	dos​tum,	ge​le​cek​te	de	dü​rüst​lü​ğü	ve	ça​lış​kan​lı​ğıy​la	önem​li	hiz​-
met​ler	 ve​re​ce​ği​ne	 inan​dı​ğım	 Ri​fat	 Hi​sar ​cık​lı​oğ​lu,	 el​le​riy​le	 hâ​kim	 ve	 bil​gi​li
ol​du​ğu​nu	his​set​ti​ri​yor.

El​le​rin	Bir ​bi​ri​ne	Sür ​tül​me​si

Ak​şam	eve	git​ti​niz	ve	en	sev​di​ği​niz	ye​mek	sof​ra​da	(be​nim​ki	zey​tin​yağ​lı	yap​-
rak	sar ​ma,	bi​zim	ev​de	ge​le​nek​sel	ol​du​ğu​nu	tah​min	et​ti​ğim	bir	şe​kil​de	dört	yıl​-
da	bir	ya​pı​lır,	ya​ni	en	son	dört	yıl	ön​ce	ya​pıl​dı,	bir	da​ha	da	ye​mek	na​sip	ol​ma​-
dı).	Ge​nel​lik​le	yap​tı​ğı​mız	şey,	fo​toğ​raf​ta	gö​rül​dü​ğü	gi​bi	el​le​rin	hız​lı	bir	şe​kil​-
de	bir ​bi​ri​ne	sür ​tül​me​si​dir.	Dik​kat	eder ​se​niz	ısın​mak	için	de	ay​nı	şe​yi	ya​pa​rız.
Bi​lin​di​ği	gi​bi	 il​kel	çağ​lar ​da	ateş	yak​mak	 için	 iki	çu​buk	hız​la	bir ​bi​ri​ne	sür ​tü​-
lür ​dü.	Bu	bağ​lam​da,	bu	ha​re​ket	olum​lu	bek​len​ti​le​rin	işa​re​ti​dir.	Ya​vaş	ya​pıl​dı​-
ğın​da	ise	kor ​kun!	Bu	se​fer	olum​suz	bek​len​ti​le​rin	işa​re​ti	ola​cak​tır.	Ör ​ne​ğin,	ev
ki​ra​la​ma​ya	git​ti​niz.	Em​lak​çı	el​le​ri​ni	ya​vaş	ya​vaş	sür ​te​rek	“Ta​bi​i	yar ​dım​cı	olu​-
ruz”	di​yor ​sa	ka​çın	ora​dan.

Olum​lu	bir	bek​len​ti	ile	ha​zır ​lık	ya​pı​yor ​lar,	ısı​nı​yor ​lar	(yi​ye​cek​le​ri	de	iki	par ​-
ça	 bis​kü​vi!).	 Bu	 fo​toğ​raf	 ül​ke​de	 aç​lı​ğın	 ne	 bo​yut​lar ​da	 ve



İZGÖREN&AKIN’da​ki	ma​aş​la​rın	ne	den​li	 az	ol​du​ğu​nu	gös​ter ​me​si	 açı​sın​dan
kor ​kunç	bir	bel​ge	ni​te​li​ğin​de.	(Bo​şu​na	ara​ma​yın	ben	fo​toğ​raf​ta	yo​kum.)

“Ge​ri	dön​me​li​yim	en​gin	de​niz​le​re,
yal​nız	de​ni​ze	ve	gök​yü​zü​ne.”

John	Ma​se​fi​eld

SA​VUN​MA

Kol	Ka​vuş​tur ​ma​lar

Kü​çük​ken	bir	 şey​den	 sak​lan​mak	 is​te​di​ği​miz​de,	ken​di​mi​zi	 ra​hat	his​set​me​di​ği​-
miz​de,	 ya​ra​maz​lık	 yap​tı​ğı​mız​da	 ka​ne​pe​nin,	 kol​tu​ğun	ve​ya	 bir	ma​sa​nın	 al​tı​na
sak​la​nı​rız	(bi​raz	da​ha	bü​yü​yüp	ya​ra​maz​lık​lar	ar ​tıp	yol​suz​luk​la​ra	dö​nüş​tü​ğün​-
de	mec​lis	ça​tı​sı	al​tı​na	sak​lan​mak	en	man​tık​lı​sı​dır).	Ora​da	ken​di​mi​zi	da​ha	ra​hat
ve	gü​ven​de	his​se​de​riz.	İş	ya​şa​mın​da	da	ken​di​mi​zi	da​ha	gü​ven​de	his​set​mek	is​te​-
di​ği​miz	za​man​lar	olur.	Bu	du​rum​lar ​da	ma​sa​nı​zın	al​tı​na	kaç​ma​nız	ga​rip	ola​bi​-
lir,	 bu	yüz​den	ge​nel​de	yap​tı​ğı​mız	 şey,	bir	 kür ​sü​nün	ar ​ka​sın​da	ol​mak,	gö​rüş​-
me​yi	ma​sa	ar ​ka​sın​dan	yap​mak​tır.	Bu	da	yok	ve	ta​ma​men	açık​tay​sak	kol​la​rı	ka​-
vuş​tu​ru​ruz,	 ba​cak	 ba​cak	 üs​tü​ne	 ata​rız.	 Şim​di	 kar ​şı​mız​da​ki​ler ​le	 ara​mız​da	 en
azın​dan	bir	en​gel	var ​dır.	Ara​ya	o	en​ge​li	koy​du​ğu​muz	an​da	ra​hat​la​ma​ya	baş​la​-
rız.	Fa​kat	kar ​şı​mız​da​ki	 ile	olan	 ile​ti​şi​mi​miz	kop​ma​ya	baş​lar.	Kol	ka​vuş​tur ​ma
ve	 ba​cak	 ba​cak	 üs​tü​ne	 at​ma	 ile​ti​şim	 kur ​ma​da	 öner ​me​ye​ce​ğim	 bir	 şey	 “Ama
ben	 ken​di​mi	 öy​le	 da​ha	 ra​hat	 his​se​di​yo​rum!”	 di​yor	 da	 ola​bi​lir ​si​niz.	 Evet,	 siz
ken​di​ni​zi	da​ha	 ra​hat	ve	gü​ven​de	his​se​der ​si​niz;	 fa​kat	kar ​şı​nız​da​ki	öy​le	his​set​-
mez.

Ver ​di​ğim	se​mi​ner ​ler ​de,	hep	en	ön	sı​ra​da,	açık​ta	otu​ran​la​rın	baş​lan​gıç​ta	bu	şe​-
kil​de	 otur ​duk​la​rı​nı	 gö​rü​rüm.	Se​mi​ne​rin	 ilk	 da​ki​ka​sın​dan	 son​ra	 ge​nel​de	 ka​tı​-
lım​cı​la​rın	ço​ğu	el​le​ri​ni	ve	ayak​la​rı​nı	ne​re​ye	ko​ya​cak​la​rı​nı	bi​le​me​dik​le​ri	 için
bu	du​ruş	de​ği​şir	(“Be​ye​fen​di	ba​kın	ayak	par ​mak​la​rı​nız	ha​va​da,	bü​yük	ih​ti​mal​-
le	siz	şi​zof​ren​si​niz.	Evet	evet,	o	pa​ra​no​ya​ğın	iki	önün​de​ki	adam	sa​na	di​yo​rum”
şek​lin​de​ki	yo​rum​la​rım	bu	ko​nu​da	et​ki​li	olu​yor).

Ya​ban​cı	ol​du​ğu​muz	bir	or ​tam​da	özel​lik​le	de	ayak​tay​sak,	kol​la​rı​mı​zı	ka​vuş​tu​-
ru​ruz	ve	sa​vun​ma​ya	ge​çe​riz.	Böy​le	bir	du​rum​da	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	ata​ma​ya​-
ca​ğı​mız	 için	ge​nel​de	ya​pı​lan	ha​re​ket	 ki	 bu	bü​yük	oran​la	 ha​nım​la​ra	 öz​gü​dür,
re​sim​de	gö​rü​len	tür ​de	bir	ka​pan​ma​dır,	bir	ayak	di​ğe​ri​nin	önü​ne	ge​lir.



Ya​rı	ka​pa​lı​lık	ha​nım​la​ra	öz​gü	bir	sa​vun​ma.	Ayak​tay​ken	uy​gu​la​nır.

Bu	yo​rum​la​rı	ya​par ​ken,	or ​tam​dan	ya	da	du​rum​dan	du​ru​şu	ayı​ra​maz​sı​nız.	Er ​-
zu​rum’da	-10	de​re​ce	so​ğuk​ta	oto​büs	du​ra​ğın​da	oto​büs	bek​li​yor ​su​nuz,	ar ​ka​da​-
şı​nız	bu	ko​nu​mu	al​mış	du​rum​da.	“Nu​rul​lah	Ağa​bey	ne	o?	Bu​gün	ba​na	çok	ka​-
pa​lı​sın,	sa​vun​ma	mı	ya​pı​yon	yok​sa?”	şek​lin​de	ko​nuş​ma​lar	an​lam​sız	ka​ça​bi​lir.
Nu​rul​lah	Ağa​bey,	so​ğuk​tan	don​du​ğu	için	o	ha​re​ke​ti	ya​pı​yor ​dur.	Sa​de​ce	gör ​dü​-
ğü​nüz	bir	ha​re​ket​ten	de	yo​la	çı​ka​maz​sı​nız,	çün​kü	bir	ha​re​ket	ko​ca	bir	kom​po​-
zis​yo​nun	için​de	bir	cüm​le	gi​bi​dir;	si​ze	ipuç​la​rı	ve​rir;	ama	tek	bir	cüm​le​den	çı​-
kıp	 tüm	 kom​po​zis​yo​nu	 yo​rum​la​ya​maz​sı​nız.	 Ki​şi​yi	 yo​rum​lar ​ken	 sa​de​ce	 elin
du​ru​şu​na	ba​ka​rak	bir	an​lam	çı​ka​ra​maz​sı​nız.

Ali	Kır ​ca’nın	bu	fo​toğ​ra​fın​da,	baş​par ​mak	mü​ca​de​le	gü​cü​nü	ve	hır ​sı​nı	an​la​tı​-
yor.	Baş​par ​ma​ğa	dik​kat	edin!	Sa​vun​ma​da​yım;	ama	re​ka​be​te	ha​zı​rım.

Vü​cu​dun	 ta​ma​mı​nın	 ver ​di​ği	 me​saj	 önem​li​dir.	 Yüz​de​ki	 ifa​de,	 göz​ler	 her	 şey
önem​li​dir.	El​ler ​le	Hal​dun	Dor ​men	du​ru​şu	ya​par ​ken,	göz​le​ri​niz	utan​gaç	utan​-
gaç	ye​re	ba​kı​yor,	du​dak​la​rı​nı​zı	ısı​rı​yor ​sa​nız,	ya​nak​lar	kır ​mı​zıy​sa	bil​ge	ifa​de​si
ve​re​mez​si​niz.	Tek	bir	işa​re​te,	vü​cu​dun	di​ğer	ifa​de​le​rin​den	so​yut​la​ya​rak	an​lam
yük​le​ye​mez​si​niz.	Res​min	üç	bo​yu​tu​nu	gör ​mek	zo​run​da​sı​nız.



Kol	ka​vuş​tur ​ma​da	el​le​rin	de	du​ru​şa	ka​zan​dır ​dı​ğı	an​lam​lar	var ​dır.	Eğer	yum​-
ruk​lar	sı​kıl​mış​sa	teh​dit,	tar ​tış​ma​ya	ha​zır	bir	sa​vun​ma;	el​ler	kol​la​rı	sı​kı​ca	kav​-
ra​mış​sa	ko​lay	kı​rı​la​ma​ya​cak	bir	 sa​vun​ma;	el​ler	kol​la​rı	 tut​muş,	baş​par ​mak​lar
yu​ka​rı	dön​müş​se,	sa​vun​ma​nın	ya​nı	sı​ra	“mü​ca​de​le​ye	ha​zı​rım”	me​sa​jı​nı	alır ​sı​-
nız.	Bu	bir	üst	po​zis​yo​na	oy​na​yan	mü​dü​rün,	ge​nel	mü​dü​rü​nün	ya​nın​da​ki	du​ru​-
şu​dur.

Ka​nal	 7	 Ana	 Ha​ber	 Bül​te​ni,	 sol​da​ki	 su​nu​cu	 Ah​met	 Ha​kan,	 ko​nu​ğu	 Meh​met
Bar ​las	ve	bir	may​mun,	ha​ber	ma​sa​sı​nın	üze​rin​de	çok	sık	may​mu​na	rast​lan​ma​-
dı​ğın​dan	Ah​met	Ha​kan	 iç​gü​dü​sel	ola​rak	kol​la​rıy​la	 sa​vun​ma​ya	geç​miş	ve	ka​-
pan​mış	(de​va​mın​da	may​mun	spi​ke​ri	ye​di).

Ya​zar ​la​rın	kla​sik	poz​la​rı

Bu​lun​du​ğu​nuz	at​mos​fe​rin	ra​hat​lı​ğı,	sa​vun​ma​nı​zın	bo​yu​tu​nu	be​lir ​ler.	İl​ginç	bir



ör ​nek	ver ​mek	is​ti​yo​rum:	Şu	an​ki	Ba​tı	Ak​de​niz	Böl​ge	Mü​dü​rü​müz,	on​dan	ön​ce
de	Halk​la	İliş​ki​ler	Mü​dü​rü​müz	olan	Se​val	Çe​tin	be​nim​le	gö​rüş​mek	için	oda​ma
gel​di​ğin​de	açık	ko​num​da	ve	ra​hat	gö​rü​şü​rüz.	Eğer	odam​da	bir	mi​sa​fi​rim	var ​-
sa,	 gö​rüş​me​yi	 ya​rı	 ka​pa​lı	 ko​num​da	 (sa​de​ce	 bir	 el	 di​ğer	 ko​lu	 tu​tu​yor)	 ya​par.
Yi​ne	ayak​tay​ken,	bir	ya​ban​cıy​la	ko​nuş​tu​ğu​nu	gör ​dü​ğüm​de,	kla​sik	sa​vun​ma	ha​-
re​ke​tiy​le	iki	ko​lu​nu	bir ​den	ka​vuş​tur ​du​ğu​nu	iz​li​yo​rum.

Dı​şiş​le​ri	Ba​ka​nı	Ab​dul​lah	Gül	(bu​gü​ne	ka​dar	be​den	di​li​ni	en	iyi	kul​la​nan	dı​şiş​-
le​ri	ba​kan​la​rın​dan	bi​ri​dir),	ba​yan	mes​lek​ta​şı	Lo​yo​la	de	Pa​la​ci​o	ile	gö​rü​şü​yor.
Pa​la​ci​o	ha​nım​la​ra	öz​gü	ya​rı	ka​pa​lı​lık	du​ru​şun​da.	Bir	er ​kek	dı​şiş​le​ri	ba​ka​nı​nı
böy​le	gö​re​mez​si​niz.

Kol	ka​vuş​tur ​ma	de​vam​lı	mü​ca​de​le	için​de​ki	in​san​la​rın	yap​mak	zo​run​da	ol​du​ğu
bir	şey​dir.	Özel​lik​le	sü​rek​li	bir ​bi​ri​ne	sal​dı​ran	spor	ya​zar ​la​rı​nın,	sık	sık	eleş​ti​-
ri​ye	ma​ruz	ka​lan	kö​şe	ya​zar ​la​rı​nın	far ​kı​na	var ​ma​dan	hep	kol​la​rı​nı	ka​vuş​tu​ra​-
rak	 re​sim	 çek​tir ​dik​le​ri​ni	 gö​re​cek​si​niz,	 ya​ni	 “Ben	 ken​di​mi	 sa​vu​na​bi​li​rim	 ve
mü​ca​de​le​ye	ha​zı​rım”	ve	kol​la​rın	ar ​ka​sı	mil​yon​la​rın	önü​ne	çık​tı​ğı​nız​da	çok	ra​-
hat​la​tı​cı​dır.	Er ​tuğ​rul	Öz​kök	ve	Ha​san	Ce​mal’in	fo​toğ​raf​la​rı	he​pi​ni​zin	bel​le​ğin​-
de​dir,	di​ye	dü​şü​nü​yo​rum.

Ya​zar ​la​rın	re​sim​le​ri​ni	mil​yon​lar	gö​rü​yor	ve	hep	göz	önün​de​ler.	Ya​zı​la​rı	hep
tep​ki​ye	açık	ve	bu	yüz​den	ver ​dik​le​ri	tüm	poz​la​rı	ço​ğun​luk​la	far ​kın​da	ol​ma​dan
bu	 şe​kil​de	ve​rir ​ler.	Eğer	bi​raz	bil​miş	ha​va​sı	 ver ​mek	 is​ter ​ler ​se,	 bir	 el	 çe​ne​ye
do​ku​na​bi​lir.	Mar ​ka	me​rak​lı​sı	olan​lar ​da	bu	bi​lek​te​ki	pa​ha​lı	saa​ti	de	mut​la​ka	si​-
ze	 dön​müş	 bir	 şe​kil​de	 gö​rür ​sü​nüz.	 As​ker ​de	 ça​vuş​la​rın	 rüt​be​le​ri​ni	 gös​te​ren
kol​la​rı​nı	 yan	 dö​ne​rek	 fo​toğ​raf	 çek​tir ​me​le​ri	 gi​bi.	 “Ben	 bu	 saa​ti	 ala​cak	 ka​dar
ma​aş	alı​yo​rum,	ak​şam​la​rı	man​ken​le​rin	ol​du​ğu	gar ​den	par ​ti​le​re	da​vet​li​yim,	ba​-
kın	saa​te,	ba​kın	ba​kın!”



Kol​lar	Yan​da	El	Bel​de

Kol​la​rın	yan​da,	el​le​rin	ise	bel​de	ol​ma​sı	ge​nel	bir	sal​dı​rı	ha​zır ​lı​ğı​nın	ve​ya	mü​-
ca​de​le​ye	ha​zır	ol​ma​nın	ha​ber ​ci​si​dir.

Mü​ca​de​le​ye	ha​zır,	eşi​ne:	“Ne​re​de​sin	sen	bu	saa​te	ka​dar?”	de​me	du​ru​şu.	İş	ye​-
rin​de	ise	bu	da​ha	üst	nok​ta​la​ra	ulaş​ma​yı	he​def​le​yen	bi​ri​nin	du​ru​şu​dur.	Eğer	bir
ka​dın	di​ğer	bir	ka​dı​na	bu	ha​re​ke​ti	ya​pı​yor ​sa,	bi​lim​sel	dü​zey​de	“Yır ​ta​rım	se​nin
ağ​zı​nı	şıl​lık”	an​la​mı​na	ge​le​bi​lir.



İş	ye​rin​de	ise	bu,	da​ha	üst	nok​ta​la​ra	ulaş​ma​yı	he​def​le​yen	biri​nin	du​ru​şu​dur.

“Sen	ha​zır ​san	ben	de	ha​zı​rım	mü​ca​de​le​ye,	ha​yat​ta	in​mem	ra​ka​mı.	Ki​min​le	pa​-
zar ​lık	edi​yor ​sun	kar ​de​şim.”

Bu,	 kav​ga	 et​me​ye	 ha​zır ​la​nan,	 tar ​tış​ma​ya	 ni​yet​li	 olan	 bir	 ki​şi​nin	 du​ru​şu​dur.
Lev​ye​le​ri	çe​kip	bir ​bir ​le​ri​ne	doğ​ru	yü​rü​yen	iki	tak​si	şo​fö​rü,	dü​el​lo​ya	ha​zır ​la​-
nan	kov​boy​lar,	dö​vüş	ho​roz​la​rı	ay​nı	ha​re​ke​ti	ya​par ​lar.	Ka​nat​la​rı​nı	aça​rak	göv​-
de​le​ri​ni	 bü​yük	 gös​ter ​me​ye	 ça​lı​şır ​lar.	 Eli	 be​le	 koy​ma​nın,	 si​yam	 ba​lık​la​rı​nın
kav​ga	et​me​den	ön​ce	so​lun​gaç​la​rı​nı,	yüz​geç​le​ri​ni	aç​ma​la​rın​dan	bir	far ​kı	yok​-
tur.	 İş	 ye​rin​de	 hep	böy​le	 du​ran​la​rın,	mey​dan	oku​ma​ya	 ve	 re​ka​be​te	 çok	ha​zır
ol​du​ğu​nu	dü​şü​ne​bi​lir ​si​niz.

Ko​lej​li	bir	kı​zı​mız,	okul	çı​kı​şı	ge​le​cek	sal​dı​rı​lar ​dan	ha​ber ​dar	va​zi​yet​te	dos​ya​-
sı​nın	ar ​ka​sı​na	sak​lan​mış,	kor ​ka	kor ​ka	yü​rü​yor.

Giz​li	Kol	Ka​vuş​tur ​ma​lar

Ko​lej​li	kız​la​rın	ders	çı​kı​şı	ge​nel	bir	yü​rü​yüş	tarz​la​rı	var ​dır.	Dos​ya	ve	ki​tap​la​rı
gö​ğüs​le​ri​nin	üze​ri​ne	ko​yup	ki​tap​la​ra	sa​rı​la​rak	çı​tı	pı​tı	yü​rür ​ler.

Hiç	ki​tap​la​rı​nı	göğ​sü​ne	yas​la​yıp	sa​rı​la​rak	yü​rü​yen	bir	 li​se​li	de​li​kan​lı	gör ​dü​-
nüz	mü?	Ha​yır,	 er ​kek​ler	ge​nel​de	 sal​dır ​gan	ve	 laf	 at​ma	ko​nu​mun​da	ol​duk​la​rı
için	ho​roz​lar	gi​bi	kol​la​rı​nı	sa​ğa	so​la	doğ​ru	aça​rak	yü​rür ​ken,	kız​lar	mec​bu​ren
ki​tap​la​rın	ar ​ka​sın​da	sa​vun​ma​da	yü​rü​mek	zo​run​da	ka​lır ​lar.	Bu	sa​vun​ma​nın	di​-
ğer	bir	ör ​ne​ği,	ge​nel​de	er ​kek​le​rin	yap​tı​ğı,	sa​at​le​riy​le	oy​na​ma​dır.	Bir	top​lu​lu​-
ğun	kar ​şı​sın​da	bek​le​yen	er ​kek​ler,	sa​at​le​riy​le	ve	göm​lek​le​ri​nin	kol	ucuy​la	oy​-
nar ​ken,	ha​nım​lar	çan​ta​la​rı​nı	iki	el​le​riy​le	tu​ta​rak	ön​le​rin​de	bir	du​var	oluş​tu​rur ​-
lar.	Kok​teyl​ler ​de	ve	gar ​den	par ​ti​ler ​de	(he​pi​miz	he​men	he​men	her	ak​şam	böy​le
yer ​ler ​de	 gez​di​ği​miz	 için	 ge​nel​de	 ör ​nek​le​ri	 bu​ra​lar ​dan	 ve​ri​yo​rum!)	 in​san​lar



ufa​cık	bir	şa​rap	bar ​da​ğı​nı	iki	el​le​riy​le	tu​tar ​lar.	Böy​le​ce	yi​ne	bir	du​va​rın	ar ​ka​-
sı​na	 geç​miş​çe​si​ne	 ra​hat​la​rız.	Ama	bu​nu	 sa​de​ce	 ya​ban​cı​la​rın	 ya​nın​da	 ya​pa​rız.
Bil​mi​yo​rum,	 ara​nız​da	 ak​şam	 te​le​viz​yon	 kar ​şı​sın​da	 in​ce	 bel​li	 çay	 bar ​da​ğıy​la
çay	içer ​ken,	bar ​da​ğı	iki	eliy​le	tu​tan	var	mı?	Yok,	çün​kü	ev​de	ra​ha​tız.

Ak​tü​el	der ​gi​si​nin	ödül	tö​re​ni,	Gü​ler	Sa​ban​cı	yı​lın	iş	ka​dı​nı	ve	Ga​zi	Er ​cel	yı​lın
bü​rok​ra​tı	 ödü​lü​nü	 al​mış​lar	 (ta​bii	 he​nüz	 kriz	 çık​ma​mış	 du​rum​da).	Ufa​cık	 bir
ödü​lü	 her ​ke​sin	 iki	 eliy​le	 tut​tu​ğu​nu	 gö​re​cek​si​niz.	 İç​gü​dü​sel	 ola​rak	 yap​tık​la​rı,
bir	cis​min	ar ​ka​sı​na	sak​lan​ma	ha​re​ke​ti​ni	ödü​lü	ev​de	tu​tar ​ken	hiç​bi​ri	yap​ma​ya​-
cak​tır.

“Al​la​am	iyi	ki	bar ​dak	var,	bar ​da​ğın	ar ​ka​sı​na	sak​lan​dım.	Hep​si	ba​na	ba​kı​yor.
Çok	utan​ga​cım,	ço​ok.”

Ak​şam	 te​le​viz​yon​da	 ha​ber	 spi​ker ​le​ri​ni	 sey​re​din;	Gül​gün	 Fey​man,	Ali	Kır ​ca,
Jü​li​de	Ateş,	Re​ha	Muh​tar	ve	di​ğer ​le​ri,	hep​si​nin	elin​de	bi​rer	ka​lem	gö​re​cek​si​-
niz.	Oy​sa	ha​ber	bül​te​ni	bo​yun​ca	ke​sin​lik​le	not	tut​maz​lar.	Ka​le​min	söy​le​dik​le​ri​-
ne	de​ğer	kat​tı​ğı​nı	bi​lir ​ler.	Ama	sö​zü	bir	baş​ka​sı​na	bı​rak​tık​la​rın​da	ya	da	ha​be​ri



bek​le​mek	zo​run​da	kal​dık​la​rın​da	o	ufa​cık	ha​fif	ka​le​mi	iki	el​le​riy​le	tut​tuk​la​rı​nı
gö​re​cek​si​niz.	Bu,	ken​di​le​ri​ni	sey​re​den	mil​yon​lar ​la	ara​la​rı​na	far ​kın​da	ol​ma​dan
koy​duk​la​rı	 bir	 set​tir.	 As​lın​da	 olum​suz	 bir	 ha​re​ket​tir.	 İz​le​yi​ci​ler ​le	 iç​gü​dü​sel
ola​rak	 ile​ti​şim​le​ri	 güç​le​şir.	Bu​nun	na​sıl	 oluş​tu​ğu​nu	ma​sa​lar ​la	 il​gi​li	 bö​lüm​de
da​ha	net	al​gı​la​ya​cak​sı​nız.

Ocak	 2002,	 Be​yaz	 Sa​ray’da	 Bush–Ece​vit	 gö​rüş​me​si.	 Bush,	 ken​din​den	 emin,
bir	eli	di​zin​de,	güç	al​mış	ve	Ece​vit’e	doğ​ru	eğil​miş,	ba​cak​la​rı	ra​hat​lı​ğı​nı	pe​-
kiş​ti​rir ​ken	açık	bir	ko​num​da	(ba​şı	an​lık	bir	gö​rün​tü	ola​bi​lir,	yo​rum	yap​ma​ya​-
ca​ğım).	Ece​vit,	ufa​cık	bir	kâ​ğı​dı	iki	eliy​le	tut​muş,	ba​cak​la​rı	ka​pa​lı	bir	şe​kil​de
sa​vun​ma	gö​rün​tü​sü	ve​ri​yor.

Ba​cak	Ba​cak	Üs​tü​ne	At​ma

Ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​ma	ise,	sa​vun​ma​nın	di​ğer	bir	şek​li​dir.	Ge​nel​de	er ​kek​le​-
rin	(bel​ki	de	pan​to​lo​nun	ra​hat​lı​ğıy​la)	da​ha	az	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​tı​ğı​nı	gö​re​-
cek​si​niz.	 Oy​sa	 ka​dın​lar	 ge​nel​de	 ba​cak	 ba​cak	 üs​tü​ne	 ata​rak	 otur ​ma​yı	 ter ​cih
eder ​ler.	Bu	ka​pan​ma	ve	sa​vun​ma​ya	geç​me	duy​gu​su​nun	bir	gös​ter ​ge​si​dir.	Ki​şi
ka​bu​ğu​na	çe​kil​miş​tir.	Eğer	fik​ri​ni	açık​la​mak	için	ko​nu​ya	gi​rer ​se,	ba​cak	ba​cak
üs​tü​ne	at​mak​tan	vaz​geç​ti​ği​ni	gö​re​cek​si​niz.	Ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​ma	du​ru​mun​-



da,	dik​kat	edin	aya​ğı​mı​zı	da​ha	sa​mi​mi	ol​du​ğu​muz	ki​şi​ye	doğ​ru	ata​rız.

Tam	ka​pa​lı​lık.	Ke​sin​lik​le	ken​di​mi​zi	çok	ra​hat	ve	gü​ven​de	his​se​de​riz.	Ki​tap​la​-
rın	 ne	 de​di​ği​ne	 bak​ma​yın	 dost​lar;	 ken​di​ni​zi	 na​sıl	 ra​hat	 his​se​di​yor ​sa​nız	 öy​le
otu​run.	Uka​la​lık	ya​pan​la​ra	da	“Ka​pa​lı​yım	kar ​de​şim,	var	mı	iti​ra​zın?”	de​yin.

Mey​dan	Oku​ma	Otu​ru​şu

Hür ​ri​yet	Der ​gi	Gru​bu	ben​den	bir	ko​nuş​ma	yap​ma​mı	is​te​miş​ti;	İs​tan​bul’da	ba​zı
iş	gö​rüş​me​le​rim	de	var ​dı,	git​tim.	Av​cı​lar ’da	ol​duk​ça	uzak	bir	yer,	git	git	bit​-
mi​yor.	“Ati​na’ya	10	km”	ya​zı​sın​dan	bir	ön​ce​ki	TEM	çı​kı​şı.	Ney​se,	der ​gi	gru​-
bun​da	kırk	el​li	ci​va​rın​da	bir	top​lu​lu​ğa	ko​nuş​ma	yap​ma​ya	baş​la​dım.

Mey​dan	oku​ma	otu​ru​şu.	Bu	ar ​ka​daş	ger ​çek​ten	pis	mey​dan	okur.	Kar ​şı​nız​da	ül​-
ke​mi​zin	en	iyi	gi​ri​şim​ci​lik	ve	dış	ti​ca​ret	uz​man​la​rın​dan	Ha​kan	Akın.	Bir	de	en
dü​rüst​le​rin	en	dü​rüst	or ​ta​ğı​dır.	Gör ​dü​ğü​nüz	gi​bi	Ric​hard	Ge​re’in	kı​sa	saç​lı​sı,
ben	de	Ju​li​a	Ro​berts’ın	uzun	saç​lı	hâ​li​ne	ben​zi​yo​rum.	Şir ​ket	böy​le​ce	14	yıl​dır
ayak​ta.

Be​den	di​li	eği​tim​le​rim	ge​nel​de	iki	gün	sü​rer;	fa​kat	bu​ra​da	iki	sa​at​lik	bir	sü​rem
var.	Bi​na	gü​zel,	müt​hiş	ya​tı​rım	ya​pıl​mış;	fa​kat	se​mi​ner	ve	top​lan​tı	sa​lo​nu	dü​ze​-
ni	ke​sin​lik​le	 renk​ler ​den,	di​zay​na	ve	 ışık	dü​ze​ni​ne	ka​dar	baş​tan	 so​na	ye​ni​len​-
me​li.	Be​nim,	me​sai​nin	en	yo​ğun	ola​bi​le​cek	sa​at​le​rin​de,	ora​da	ça​lış​ma	sa​ati​nin
tam	or ​ta​sın​da	baş​la​dı​ğım	ko​nuş​mam,	her ​ke​sin	ak​lı​nın	iş​le​rin​de	ol​ma​sı	ve	sa​-
lo​nun	olum​suz	di​zay​nı	ne​de​niy​le	bir	tür ​lü	is​te​di​ğim	et​ki​yi	bı​rak​ma​dı.	Baş​lan​-
gıç​ta	is​te​di​ğim	ile​ti​şi​mi	ku​ra​ma​dım.	Ka​tı​lım​cı​lar ​dan	kim​se​yi	şah​sen	ta​nı​mı​yo​-
rum;	bir	an	dur ​dum,	bir	ses​siz​lik	ol​du	ve	ani​den,	iki	ki​şi​yi	gös​ter ​dim,	“Siz	sa​-
tış	 de​part​ma​nın​dan​sı​nız	 de​ğil	 mi?”	 de​dim,	 iki​si	 to​par ​la​na​rak	 “Evet”	 de​di​ler.
Tur ​gay	Bey	ve	Bo​ra	Bey’miş.	Son​ra	iki	ki​şi​yi	da​ha	gös​ter ​dim,	“Siz	de	çı​kı​yor ​-
su​nuz,	ara​nız​da	duy​gu​sal	bir	ya​kın​lık	var,	de​ğil	mi?”	de​dim	on​lar	da	şa​şı​ra​rak



“Evet”	de​di​ler	(ta​bi​i	bi​ri	er ​kek,	bi​ri	ba​yan)	ve	ben	se​mi​ne​re	de​vam	et​tim;	ko​-
nuş​ma​nın	de​va​mı​nı	bü​yük	bir	dik​kat​le	din​le​di​ler.	So​nu	gü​zel	bi​ten,	iyi	bir	se​-
mi​ner	ol​du.

Bu	be​nim	ar ​tık	hiç	ama	hiç	yap​ma​dı​ğım	bir	şey.	İn​san​la​rın	tip​le​ri​ne,	du​ruş​la​rı​-
na,	ha​re​ket​le​ri​ne	ba​kıp	yo​rum	yap​mak.	Si​ze	iki	gün	ters	ters	ba​kan	adam,	si​zi
sa​de​ce	 dik​kat​le	 din​li​yor	 ola​bi​lir.	 Be​den	 di​li​ni	 ço​cu​ğu​nu​za	 sev​gi	 gös​te​rir ​ken
kul​la​nın.	Ço​cuk	Esir ​ge​me	Yu​va​la​rı​na	zi​ya​re​ti​niz​de	ço​cuk​la​ra	sa​rı​lır ​ken,	in​san​-
la​rı	an​la​ma​ya	ça​lı​şır ​ken	kul​la​nın.	Si​lah	zan​net​me​yin.

Fi​yas​koy​la	bi​te​bi​le​cek	bir	ris​ke	gi​re​rek	sa​tış	de​part​ma​nın​da	ol​du​ğu​nu	söy​le​di​-
ğim	 iki	 ki​şi	 de	mey​dan	 oku​ma	 otu​ru​şu	 de​di​ğim	 po​zis​yon​da	 otu​ru​yor ​du.	 Bu
otu​ruş	 bi​çi​min​de	 kar ​şı​sın​da​ki​ne	mey​dan	oku​ma​yı,	 re​ka​be​ti	 ve	 hır ​sı	 gö​rür ​sü​-
nüz.	Sa​tış	 ve	pa​zar ​la​ma	 ele​man​la​rı	 ge​nel​de	 böy​le	 otu​rur.	Ba​na	 üç-dört	 ipu​cu
da​ha	ver ​di​ler	(flört	eden​le​ri	na​sıl	fark	et​ti​ğim	ise	az	son​ra).

Bi​zim	 kül​tü​rü​müz​de	 he​le	 ai​le	 bü​yük​le​ri​nin	 ya​nın​da	 say​gı​sız​lık	 sa​yı​la​bi​le​cek
bu	otu​ruş,	za​man	için​de	kül​tü​rü​mü​ze	gir ​di.	Ge​nel​de	re​ka​bet​çi,	hırs​lı,	mü​ca​de​-
le​ci	ve	tut​tu​ğu​nu	ko​pa​ran	ki​şi​le​rin	otu​ruş	bi​çi​mi​dir.

Ver ​di​ğim	bir	 se​mi​ner ​de	 iz​le​yi​ci​le​re	 “Dö​nüp	ba​kın	 ara​nız​da	Yüz​ba​şı	Mus​ta​fa
Baş​türk	var,	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	bu	şe​kil​de	at​tı​ğı​nı	gö​re​cek​si​niz,	hat​ta	faz​la	re​-
ka​bet​çi	ol​du​ğu​nu	gös​te​ren	bir	şe​kil​de	iki	eliy​le	ayak	bi​le​ği​ni	ya​ka​la​mış	ola​bi​-
lir”	de​di​ğim​de	Mus​ta​fa’nın	ol​du​ğu	bö​lüm​den	gü​lüş​me​ler	yük​sel​di.	Be​nim	de​-
di​ğim	 şe​kil​de	 otu​ru​yor ​muş.	 Be​nim	 o	 ka​dar	 ra​hat​lık​la	 bu	 yo​ru​mu	 yap​ma​mın
ne​de​ni	ise	Mus​ta​fa	ile	1979	yı​lın​dan	bu	ya​na	ar ​ka​daş	ol​ma​mız	ve	ken​di​si​ni	çok
iyi	 ta​nı​mam​dı.	Eğer	gö​rüş​me​de	kar ​şı​nız​da​ki	böy​le	otu​ru​yor ​sa	onu	 ik​na	et​me
şan​sı​nız	 sı​fı​ra	 dü​şe​bi​lir.	Ma​aş	 is​te​me​ye	 git​ti​ği​niz	 pat​ro​nu​nu​zu	 ge​nel​de	 kar ​şı​-
nız​da	böy​le	bul​ma	şan​sı​nız	çok	faz​la​dır.	Dü​şün​dük​çe	et​ra​fı​nız​da	böy​le	otu​ran
ki​şi​ler	ak​lı​nı​za	ge​le​cek,	ge​nel​de	çok	hırs​lı	ol​duk​la​rı​nı	hay​ret​le	fark	ede​cek​si​-
niz.

İşin	il​ginç	ta​ra​fı,	duy​gu​la​rı​mız	du​ru​şu​mu​zu	et​ki​le​di​ği	gi​bi,	du​ru​şu​muz	da	duy​-
gu​la​rı​mı​zı	et​ki​le​ye​ce​ği	için	bu	po​zis​yon​da	otu​ran	bi​ri​nin	si​ze	mu​ha​le​fet	et​me
duy​gu​su,	du​ru​şu	de​vam	et​ti​ği	sü​re​ce	ar ​ta​cak​tır.	Bu	du​ruş	bi​çi​mi​ni	mut​la​ka	boz​-
ma​lı​sı​nız.	Ki​şi​nin	 iki	 ya​nın​da	 otu​ran​lar	 var ​sa,	 di​zin	 gös​ter ​di​ği	 ta​raf	 ge​nel​de
re​ka​bet​te	olu​nan	ki​şi​nin	ol​du​ğu	ta​raf​tır.



Ayak​lar	Çar ​pı	Ko​nu​mun​da

Ayak​lar	X	(çar ​pı)	işa​re​ti	ver ​di​ğin​de	bu	olum​suz	tav​rı	ve​ya	giz​le​nen	bir	prob​le​-
mi	ha​ber	ve​ren	bir	du​ruş​tur.	Eğer	hoş​nut	ol​ma​dı​ğı​nız	bir	or ​tam​day​sa​nız,	açık​-
la​ya​ma​dı​ğı​nız	bir	dert,	baş	ede​me​di​ği​niz	bir	prob​lem	ya​şı​yor ​sa​nız,	ayak​la​rı​nı​-
zın	böy​le	bir	çar ​pı	işa​re​ti	çiz​di​ği​ni	gö​re​cek​si​niz.

De​niz	Bay​kal,	bir	TV	rö​por ​ta​jın​da	ayak​lar	çar ​pı	po​zis​yon​da,	hoş​nut	ol​ma​dı​ğı​-
nı;	 el​ler	 ise	 Hal​dun	 Dor ​men	 tu​tu​şu,	 ko​nu​ya	 hâ​kim	 ol​du​ğu​nu	 ve​ya	 ol​du​ğu​nu
gös​ter ​mek	 is​te​di​ği​ni	 an​la​tı​yor.	 Sert	 bir	 gö​rüş​me	 de​vam	 edi​yor,	 spi​ke​rin	 de
ayak​la​rı	aşa​ğı​da	çar ​pı	du​ru​şun​da.	O	da	ger ​gin.

Re​fah	Par ​ti​si’nin	ka​pa​tıl​ma​sı	söz	ko​nu​su	ol​du​ğu	dö​nem​de	par ​ti	kur ​may​la​rın​-
dan	Ab​dul​lah	Gül’ü	bir	TV	prog​ra​mın​da	iz​le​di​ğim​de,	Gül,	kol​tu​ğa	yas​lan​mış
gü​lüm​se​ye​rek	 ve	 ra​hat	 bir	 şe​kil​de	 “par ​ti​nin	 ka​pa​tı​la​ma​ya​ca​ğı​nı”	 söy​ler ​ken,
ma​sa​nın	al​tın​da​ki	ayak​la​rı​nın	çar ​pı	ko​nu​mun​da	ol​du​ğu​nu	gör ​düm.	Bu,	Gül’ün
as​lın​da	ya​şa​dı​ğı,	ama	dı​şa​rı​ya	vu​ra​ma​dı​ğı	“Ey​vah	par ​ti	ka​pa​tı​lı​yor!”	ra​hat​sız​-
lı​ğı​nın	ipu​cuy​du	be​nim	için.

Yi​ne	De​niz	Bay​kal’ın	bir	ga​ze​te​ci	 ile	gö​rüş​me​sin​de;	ga​ze​te​ci	De​niz	Bay​kal’ı
ra​hat​sız	ede​cek	so​ru​lar	sor ​mak​tan,	De​niz	Bay​kal	da	bu	so​ru​lar ​la	mu​ha​tap	ol​-
mak​tan	sı​kın​tı​lı,	seh​pa​nın	üst	bö​lüm​le​rin​de	gü​lüm​ser ​ler ​ken	iki​si​nin	de	ayak​la​-
rı	çap​raz	bi​çim​dey​di	ve	mem​nu​ni​yet​siz​lik​le​ri​ni	an​la​tı​yor ​du.

De​niz	 Bay​kal’ı,	 Are​na	 prog​ra​mın​da	Me​sut	 Yıl​maz’la	 Türk​bank	 iha​le​sin​de​ki
yol​suz​luk	 id​di​ala​rı	 için	 gö​rü​şür ​ler ​ken	 iz​le​dim.	Me​sut	Yıl​maz	prog​ra​mın	bü​-
yük	bö​lü​mün​de,	De​niz	Bay​kal	ise	be​nim	sey​ret​ti​ğim	bö​lü​mün	ne​re​dey​se	ta​ma​-
mın​da	ayak​la​rı	çar ​pı	şe​kil​de	otur ​du​lar.

Ca​le​ro,	mü​za​ke​re​ler ​de	aya​ğı	çap​raz	du​rum​da	olan	bu	ki​şi​le​rin	sak​la​dık​la​rı	bir
iti​raf​la​rı	ve​ya	ve​re​bi​le​cek​le​ri	 faz​la​dan	 ta​viz​le​ri	ol​du​ğu​nu	söy​ler.19	Kri​tik	on
bir	ilin	em​ni​yet	yö​ne​ti​ci​le​ri​ne	ver ​di​ğim	bir	se​mi​ner ​de	sor ​gu​lar ​da	sa​nı​ğın	aya​-
ğı​nı	 ta​kip	 et​me​le​ri​ni	 öner ​miş​tim.	 Eğer	 ayak	 aşa​ğı​da	 çap​raz​sa,	 iti​raf	 ede​ce​ği



baş​ka	şey​ler	de	var ​dır.

Ka​pa​lı	kol​la​rı	sa​vun​ma​yı,	ayak​la​rın	çar ​pı	hâ​li	iç	ger ​gin​li​ği​ni	an​la​tı​yor.	Kla​sik,
ger ​gin	bir	bek​le​me	oda​sı	önü	du​ru​şu.

Diş	 he​ki​mi	 sev​gi​li	Mer ​yem	Ağ​ca,	 bir	 se​mi​ne​ri​min	 so​nun​da	 ya​nı​ma	gel​di	 ve
“Şe​rif	Bey,	ben	hep	böy​le	otu​ru​rum,	çün​kü	ben	Ma​lat​ya​lı​yım,	biz​de	kız	ço​cuk​-
la​rı​na	kü​çük	yaş​tan	iti​ba​ren	ai​le​nin	ya​nın​da	böy​le	otur ​ma​yı	öğ​re​tir ​ler.	Bu	bü​-
yük​le​re	 bir	 say​gı​nın	 ifa​de​si​dir.	Da​ha	 son​ra	 da	 bu​nu	 de​ğiş​tir ​me​yiz”	 de​di.	Bu,
kar ​şı​mız​da​kin​de	gör ​dü​ğü​müz	bir	ha​re​ke​ti	yo​rum​lar ​ken,	bu	ha​re​ke​ti	o	an​ki	vü​-
cu​dun	 di​ğer	 du​ruş​la​rın​dan,	 or ​tam​dan,	 kar ​şı​mız​da​ki	 in​sa​nın	 ki​şi​lik	 özel​lik​le​-
rin​den	ve	kül​tür ​den	so​yut​la​ma​mı​zın	ne	ka​dar	ha​ta​lı	ola​ca​ğıy​la	il​gi​li	çok	iyi	bir
ör ​nek.	İç	Ana​do​lu	ve​ya	Do​ğu	Ana​do​lu	kö​ken​li	bir	ha​nı​mın	kar ​şı​nız​da	ayak​la​rı
ki​lit​li	otur ​ma​sı,	hoş​nut​suz​lu​ğu	de​ğil,	o	kül​tü​rün	ge​tir ​di​ği	bir	say​gı​yı	gös​te​rir.
O	 yüz​den	Ame​ri​ka​lı	 ya​zar ​la​rın	 bu	 ko​nu​da​ki	 yo​rum​la​rı​nı	 Tür ​ki​ye’ye	 ol​du​ğu
gi​bi	uyar ​la​mak	ha​ta	ola​cak​tır.

Ada​mın	bi​ri,	iş	için	hay​va​nat	bah​çe​si​ne	baş​vur ​muş,	“May​mu​nu​muz	öl​dü,	sa​de​-
ce	may​mun	kad​ro​muz	boş.	Ka​bul	eder ​sen	bu​yur”	de​miş​ler.	Bi​zim​ki	ka​bul	et​-
miş.	Bir	may​mun	pos​tu	giy​dir ​miş​ler,	as​ga​ri	üc​ret​le	işe	baş​la​mış.	İş	iyi,	gı​da​ya
da	 pa​ra	 ver ​mi​yor,	 bü​tün	 gün	 si​mit,	 fıs​tık	 vs.	 Bir	 gün	 yan​lış​lık​la	 yan	 ka​fes​le
ara​sın​da​ki	ka​pı	açık	kal​mış	içe​ri	as​lan	gir ​miş!	Bi​zim​ki​si	me​sai​yi	unu​tup	pa​nik
içe​ri​sin​de	“İm​dat	yok	mu	kur ​ta​ran!”	di​ye	ba​ğır ​ma​ya	baş​la​mış.	As​lan	dur ​muş
“Kar ​de​şim	tek	iş​siz	sen	mi​sin?”	de​miş.	Her	gör ​dü​ğü​nü​zü	as​lan	san​ma​yın,	vü​-
cu​dun	ver ​di​ği	ba​zı	işa​ret​le​rin	fark​lı	an​lam​la​rı	da	ola​bi​lir.



“	‘Gö​rü​yor​su​nuz	ya,	bu	bu​da​la​lar​dan	ne​ler	çe​ki​yo​rum?
Ama	ben	işin	ala​yın​da​yım,	siz	al​dır​ma​yın!	Öy​le	ta​dı​nı	çı​ka​rı​yo​rum	ki,	bu	işin...’	mâ​na​sın​da	gû​ya	yap​tı​-

ğım
eğ​len​ce​li	ala​ya	on​la​rı	da	ka​tan,	ken​di​ne	cü​rüm	ve

eğ​len​ce	ar​ka​da​şı	ya​pan	ba​kış​lar	atar​dım.”
Ah​met	Ham​di	Tan​pı​nar18

18	Tanpınar,	Ahmet	Hamdi	(1999).	Saatleri	Ayarlama	Enstitüsü.	İstanbul:	Dergâh	Yayınları.

GÖZ​LER,	BA​KIŞ​LAR,	BA​ŞIN	KUL​LA​NI​MI

Göz​ler ​le	 il​gi​li	 ilk	bi​lim​sel	araş​tır ​ma	bir	Türk	ta​ra​fın​dan	ya​pıl​dı.	Araş​tır ​ma​yı
ya​pan	bi​lim	ada​mı,	Selami	Şahin	Ağa​be​yi​miz.	“Göz​ler	kal​bin	ay​na​sı​dır,	ya​lan
ne​dir	bil​mez	on​lar.”	di​yor	bir	şar ​kı​sın​da.	Ger ​çek​ten	kar ​şı​mız​da​ki​ne	an​lat​tı​ğı​-
mız	bir ​çok	şe​yi	göz​le​ri​miz​le	an​la​tır	ve	göz​le​ri​miz​le	al​gı​la​rız.	İn​san​lar	or ​ta​la​-
ma	ola​rak	dış	dün​ya​yı	%	87	göz​le​riy​le,	%	9	ku​lak​la​rıy​la,	%	4	di​ğer	or ​gan​la​-
rıy​la	al​gı​lar.	Kar ​şı​ya	ver ​di​ği​miz	me​sa​jın	gör ​sel​li​ğe	da​yan​ma​sı	%	87	ora​nın​da
da​ha	faz​la	al​gı​lan​ma​sı​nı	sağ​lar.

Göz​ler ​le	il​gi​li	si​ze	en	çok	ipu​cu	ve​re​cek	nok​ta	göz	be​bek​le​ri​dir.	İn​san​lar	bir ​-
çok	 şe​yi	 giz​le​ye​bi​lir ​ler.	 Ayak​la​rı​nı	 doğ​ru	 kul​lan​ma​yı,	 sa​vun​ma	 yap​ma​ma​yı,
ya​lan	 söy​ler ​ken	 ipu​cu	 ver ​me​me​yi	 öğ​re​nir ​ler;	 ama	 göz	 be​bek​le​ri​ni	 kon​trol
ede​mez​ler.	İn​san	bir	şey​den	çok	hoş​lan​mış​sa	göz	be​bek​le​ri	%	450	ora​nı​na	ka​-
dar	bü​yü​ye​bi​lir.	“Göz​le​ri	fal​ta​şı	gi​bi	açıl​dı”	de​yi​mi	as​lın​da	göz​ler	için	de​ğil,
göz	be​bek​le​ri	için	kul​la​nıl​mış​tır.	O	yüz​den	po​ker	oyun​cu​la​rı	bir ​bir ​le​ri​nin	göz
be​bek​le​ri​ni	 ta​kip	 eder ​ler,	 en	 iyi	 ipu​cu​nu	 göz	 be​bek​le​rin​de	 ya​ka​lar ​lar.	Çan​kı​-
rı’da,	Or ​ta	Ka​ra​de​niz’den	 ge​len	 iş	 adam​la​rı	 ağır ​lık​lı	 bir	 top​lan​tı​da	 yap​tı​ğım
ko​nuş​ma​da	 bir	 bey	 söz	 is​te​yip	 “Şe​rif	Bey,	 ben	 ku​yum​cu​yum,	 cid​den	 ka​dı​nın
gö​zü​ne	bak​tık	mı,	biz	o	ürü​nü	alıp	al​ma​ya​ca​ğı​nı	an​la​rız.	De​mek	ki	ben	de	ka​-
dın​la​rın	göz	be​be​ği​ni	ta​kip	edi​yor ​mu​şum”	de​di.	Ben	de	bu	du​rum​dan	yen​ge​nin
ha​be​ri	olup	ol​ma​dı​ğı​nı	sor ​dum,	hep	be​ra​ber	gü​lüş​tük.	Göz	be​bek​le​ri	ile	il​gi​li
iyi	bir	ör ​nek​ti.	Siz​den	hoş​la​nan	kar ​şı	cin​sin	göz	be​bek​le​ri	bü​yü​ye​cek	ve	par ​-
lak​la​şa​cak​tır.	Fa​kat	bu​nun	ne​de​ni	ka​ran​lık	da	ola​bi​lir;	bil​di​ği​niz	gi​bi	ka​ran​lık​ta
göz	be​bek​le​ri	bü​yür,	ay​dın​lık​ta	kü​çü​lür,	ya​ni	her	göz	be​be​ği	bü​yü​ye​ne	“Ba​na
has​ta	ol​du	her ​hâl​de”	gö​züy​le	ba​ka​maz​sı​nız.	Fa​kat	göz​le​rin	kar ​şı	cins	üze​rin​de
et​ki​si​ni	bi​len	ka​dın​lar,	göz	et​ra​fın​da	özel	mak​yaj	mal​ze​me​le​ri	kul​la​na​rak,	göz​-
le​ri​ni	da​ha	be​lir ​gin	ve	dik​kat	çe​ki​ci	hâ​le	ge​ti​rir ​ler.	50’li	ve	60’lı	yıl​lar ​da	ka​-
dın​lar	 göz	 be​bek​le​ri​ni	 par ​lak​laş​tır ​mak	 ama​cı	 ile	 li​mon	 dam​la​tır ​lar ​mış.	Da​ha
es​ki	dö​nem​ler ​de	 ise	du​lav​rat	otu	de​ni​len	ot	bu	 iş​lem​de	kul​la​nı​lır ​mış.	Bu	sı​vı



gü​nü​müz​de	at​ro​pin	sı​vı​sı	ola​rak	tıp​ta	kul​la​nı​lı​yor.

Göz	be​bek​le​ri​nin	bü​yük	ve	kü​çük	hâ​li.

Nort​hamp​ton	Üni​ver ​si​te​si’nde	 ho​ca​lık	 ya​pan,	 be​nim	 de	 “Du​rum​sal	 Li​der ​lik”
ders​le​ri	al​dı​ğım	Stu​art	Gray,	Ga​na’da	al​tın	ma​den​le​rin​de​ki	yö​ne​ti​ci​le​re	eği​tim
ve​rir ​ken	ya​şa​dı​ğı	bir	de​ne​yi​mi	 an​lat​mış​tı	 ba​na.	Ga​na’da	göz	 te​ma​sı	 ayıp​mış,
bu	yüz​den	top​lan​tı​la​rı	Ga​na​lı	yö​ne​ti​ci​ler	ye​re;	Gray	de	ta​va​na	ba​ka​rak	yap​mış.

Göz	te​ma​sı​nın	sü​re​si	de	ile​ti​şim	açı​sın​dan	önem​li​dir.	Sta​tü​yü	be​lir ​ler	ve	ül​ke​-
den	 ül​ke​ye	 de​ği​şir.	 Ör ​ne​ğin,	 Arap​lar	 pek	 göz	 gö​ze	 gel​me​yi	 sev​mez.	 Ja​pon​-
lar ’da	da	faz​la	göz	te​ma​sı	say​gı​sız​lık​tır.	Ja​pon​lar	ko​nu​şur ​ken	bir ​bir ​le​ri​nin	bo​-
yun​la​rı​na	 bak​ma​yı	 ter ​cih	 eder ​ler.	Oy​sa	Ame​ri​ka​lı​lar ​da	 ve	Av​ru​pa’nın	 bü​yük
bir	bö​lü​mün​de	göz	te​ma​sı	da​ha	faz​la​dır	(yaz	dö​nem​le​rin​de	gü​ney	sa​hil​le​rin​de
tim​sa​ha	ya​tan	ar ​ka​daş​lar	bi​lir ​ler!).	Nor ​mal​de	Tür ​ki​ye	 için	öne​ri​len,	gö​rüş​me
sü​re​si​nin	yak​la​şık	%	75’i	ka​dar	bir	sü​re	göz	te​ma​sı	kur ​mak​tır.	Ki​şi​den	ki​şi​ye
de	mut​la​ka	fark​lı​lık	gös​te​rir.

Üze​yir	 Ga​rih’i	 öl​dü​ren	 Ye​ner	 Yer ​mez	 ad​lı	 ka​ti​li	 ya​ka​la​yan	 Ko​mi​ser	 Ha​san
Kah​ra​man’a,	Kay​se​ri	Em​ni​yet	Mü​dü​rü	ödül	ve​ri​yor.	Üst	ko​num​da	ol​du​ğu	için
ona	 bak​mı​yor,	 Ko​mi​ser	 Ha​san	 ise	 gö​zü​nü	 bir	 sa​ni​ye	 Em​ni​yet	Mü​dü​rü’nden
ayır ​mı​yor	(Üze​yir	Ga​rih,	top​ra​ğı	bol	ol​sun,	bir ​kaç	top​lan​tı​da	onun​la	be​ra​ber ​-
ce	ko​nuş​ma	yap​mış​tık,	bi​zi	hiç	kır ​ma​yan	çok	dü​rüst	ve	iyi	bir	in​san​dı).

Göz​le​rin	içi​ne	uzun	sü​re	ba​kan	ki​şi,	si​ze	ile​ti​şim	kur ​mak	is​te​ğiy​le	me​saj	ve​rir ​-
ken,	ba​kış	sü​re​si	ki​min	da​ha	önem​li	bir	ko​num​da	ol​du​ğu​nun	gös​ter ​ge​si​dir.	O
dö​nem​de,	 Dün​ya	 Ba​sın	 Kon​se​yi’nin	 bir	 top​lan​tı​sın​da	 Ok​tay	 Ek​şi,	 Baş​ba​kan
Me​sut	Yıl​maz’a	pla​ket	ve​ri​yor ​du.	İki​si	ayak​tay​dı​lar,	Ek​şi	gö​zü​nü	bir	sa​ni​ye	bi​-
le	Baş​ba​kan’dan	ayır ​maz​ken,	Yıl​maz,	Ek​şi	ile	ko​nu​şur ​ken	hep	baş​ka	ta​raf​la​ra



ba​kı​yor ​du.	Türk​çe	bil​me​yen	ve	iki​si​ni	de	ta​nı​ma​yan	bir	ya​ban​cı,	du​ruş​la​rın​dan
ve	göz	te​mas​la​rın​dan	ki​min	baş​ba​kan	ol​du​ğu​nu	ra​hat​lık​la	çı​ka​ra​bi​lir ​di.	Az	ba​-
kan,	üst	ko​nu​ma	ge​çer.

Geç​ti​ği​miz	gün​ler ​de	bir	se​mi​ner ​de​ki	ko​nuş​ma​cı​lar ​dan	bi​riy​dim,	Mus​ta​fa	De​-
niz​li’nin	de	(bu	ki​ta​bın	bit​ti​ği	Ocak	1999	ta​ri​hin​de,	Mil​li	Ta​kım	Tek​nik	Di​rek​-
tö​rü)	 ko​nuş​ma​sı	 var ​dı.	 Bi​zi	 ta​nış​tır ​dı​lar,	 ko​nuş​ma	 ön​ce​si	 ayak​ta,	 bir	ma​sa​da
De​niz​li,	 su​lu	köf​te	yer ​ken	gö​rüş​tük.	Ba​na	bir	 şey​ler	an​lat​tı.	O,	on	beş	da​ki​ka
içe​ri​sin​de	ba​na	bir	kez	bak​tı	bak​ma​dı,	bu	ara​da	bir	şey​ler	an​la​tı​yor,	çak​tır ​ma​-
dan	uzak​laş​sam	fark	et​me​ye​cek.	Ben	de	baş​ka	bir	ta​ra​fa	ba​kın​ca,	dön​dü,	ba​na
ba​ka​rak	an​lat​ma​ya	baş​la​dı.

İki	 laz	 yol​da	 kar ​şı​laş​mış​lar,	 biri​nin	 om​zun​da	 pa​pa​ğan	 var ​mış.	Öte​ki	 sor ​muş
“Ne​re​den	bul​dun	bu​nu?”	di​ye.	Pa​pa​ğan	ce​vap	ver ​miş:	“Bun​lar ​dan	Ho​pa’da	çok
var!”

Biz​den	Ho​pa’da	çok	var	ya.	O	yüz​den	şöh​ret​li	(bu	iyi	ya	da	kö​tü	yön​de	ola​bi​-
lir)	 in​san​la​rın	 si​zin​le	ko​nu​şur ​ken	 si​ze	hiç	bak​ma​dık​la​rı​nı	gö​re​cek​si​niz.	Fa​tih
Te​rim	de	bir	maç	son​ra​sı	onun	bir	ay​da	al​dı​ğı​nı	üç	dört	yıl​da	ala​ma​yan,	sa​ha
içi	rö​por ​taj​cı​sıy​la	ko​nu​şur ​ken	ona	hiç	bak​maz,	ka​me​ra​ya	da	bak​maz,	iki	ara​da
ka​lan	boş​lu​ğa	ba​kar.	Bu​nu	yap​tı​ğı​nız​da	öy​le	bir	ka​riz​ma	oluş​tu​rur ​su​nuz	ki	her
an	 “Şim​di	 ilk	 he​de​fi​niz	 Ak​de​niz’dir!”	 de​di,	 di​ye​cek	 bek​len​ti​si	 olu​şur.	 Fa​kat
Ana​do​lu	 ta​kım​la​rı​nı	 ça​lış​tı​ran	 an​tre​nör ​le​re	 dik​kat	 edin,	 rö​por ​taj	 ya​pan​lar ​la
çok	cid​di	bir	göz	te​ma​sı	kur ​duk​la​rı​nı	gö​re​cek​si​niz.

19
19	Zaman	gazetesi,	29	Ocak	2004.

Za​man	ga​ze​te​si​nin	baş​lı​ğı:	“İkin​ci	ran​de​vu​da	Er ​do​ğan	da​ha	ra​hat​tı.”	Evet	Be​-
yaz	Sa​ray’da​ki	 ikin​ci	 gö​rüş​me​le​rin​de	Bush	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	 at​tı,	Er ​do​ğan
da	aya​ğı	Bush’u	gös​te​re​cek	şe​kil​de	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​tı;	bu,	“kor ​kum,	çe​-
kin​cem	yok”	an​la​mı​na	ge​lir.	Kra​vat	 ren​gi	kır ​mı​zı;	gü​cü,	genç​li​ği	ve	ener ​ji​yi
tem​sil	 edi​yor.	Da​ha	ön​ce​ki	 gö​rün​tü​ler ​de	ABD	Baş​ka​nı	 bi​zim	Baş​ba​kan’a	hiç



bak​maz,	 bi​zim	 Baş​ba​kan​lar	 göz​le​ri​ni	 ABD	 Baş​ka​nı’ndan	 hiç	 ayır ​maz​dı.	 Bu
önem​li	ada​mın	ABD’li	ol​du​ğu​nu	an​la​tır ​dı	in​san​la​ra.	Bu	gö​rüş​me​de,	fo​toğ​raf​-
la​rın	çe​kil​di​ği	an​lar ​da	bi​zim	Baş​ba​kan	da	hiç	göz	te​ma​sı	kur ​ma​dı.	Asıl	za​fer
anı,	to​ka​laş​ma	sah​ne​sin​de	Er ​do​ğan’ın	eli	do​mi​nant,	Bush’un	avu​cu	açık.	“Ho​-
cam,	öy​le	ol​sa	ne	olur,	 adam​lar	dün​ya​yı	yö​ne​ti​yor.	Bi​zim	ül​ke	eko​no​mi​mi​zi
is​te​dik​le​ri	gi​bi	yö​ne​ti​yor ​lar!”	Doğ​ru!	Ama	bu​ra​da	sa​de​ce	be​den	di​li​ni	ko​nu​şu​-
yo​ruz.	Da​ha	 ön​ce	 ora​da	 köy	muh​ta​rı	 gi​bi	 bek​le​yen	 baş​ba​kan​lar ​dan	 son​ra	 en
azın​dan	 be​den	 di​li	 açı​sın​dan	 pro​fes​yo​nel​ce	 ha​zır ​lan​mış,	 ken​di​ni	 ez​dir ​me​yen
bi​ri​le​ri​ni	gör ​mek	önem​li.	Bu	 fo​toğ​raf​tan	 tam	ya​rım	sa​at	ön​ce	Ame​ri​ka​lı	 da​-
nış​man​lar	oval	ofi​se	ge​lip	otu​ru​la​cak	yer ​le​ri,	ayak​ta	fo​toğ​raf	çe​kil​me​ye​ce​ği​ni
ve	ben​ze​ri	tüm	ta​li​mat​la​rı	Türk	eki​bi​ne	ver ​di​ler.	On​lar	bu	ka​dar	ha​zır ​la​nı​yor ​sa
biz	de	ha​zır	ol​ma​lı​yız;	ta​bii	her	alan​da,	sa​de​ce	imaj​da	de​ğil.

Di​ğer	bir	yo​rum:	“Ra​hat	ve	ce​sur	 tav​rı	dik​kat	çek​ti”	di​yor.	Bu​ra​da​ki	ce​sa​re​ti
“ki​şi​ye	doğ​ru	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​ma”	an​la​tı​yor.	Göz	te​ma​sı	yi​ne	yok,	çe​vir ​-
me​ni	Ege​men	Ba​ğış’ı	duy​mak	için	dön​müş.

De​mi​rel’i	her	gün	çe​şit​li	grup​lar	zi​ya​re​te	ge​lir.	Si​vas	Âşık​lar	Ce​mi​ye​ti,	Di​nar
Be​le​di​ye	Ban​do​su,	De​mir ​ci	Av​cı​lar	Kı​ra​at​ha​ne​si	Men​sup​la​rı	gi​bi.	De​mi​rel	bu
grup​la​rı	mut​la​ka	 ka​pı​da	 kar ​şı​lar,	 par ​mak​la​rı​nı	 aça​rak	 sı​kı	 sı​kı	 el​le​ri​ni	 sı​kar.
Çı​kar ​ken	bü​yük	bir	ne​za​ket​le	ge​ne	ka​pı​ya	çı​kar	ve	hep​si​nin	eli​ni	tek	tek	sı​kar.
Do​kun​ma​nın	 de​ğe​ri​ni,	 ge​çen	 yıl​lar	 ken​di​si​ne	 öğ​ret​miş​tir.	 Da​ha	 son​ra	 uzun
dik​dört​gen	ma​sa​nın	et​ra​fı​na	top​lar,	mi​sa​fir ​le​ri	ne​fes​le​ri​ni	tu​ta​rak	göz​le​ri​ni	bir
sa​ni​ye	bi​le	ayır ​ma​dan	De​mi​rel’e	ba​kar ​lar ​ken	De​mi​rel	on​lar ​la	göz	te​ma​sı	kur ​-
maz,	ma​sa​ya	ve	iki	eliy​le	 tut​tu​ğu	kâ​ğı​da	ba​kar	ve	göz	kırp​ma	sü​re​si	nor ​mal​-



den	da​ha	uzun​dur.	Bu	üs​tün​lü​ğün	ifa​de​si​dir.	“Be​nim	av​cım	eyi	guş	vu​rur”	der ​-
ken,	 eğer	 göz	 te​ma​sı​nı	 faz​la	 ku​rar ​sa,	 sü​re​nin	 uza​ya​bi​le​ce​ği​nin	 far ​kın​da​dır.
Tam	ter ​si​ni	dü​şü​nün,	De​mi​rel	pür	dik​kat	âşık​la​ra	ba​ka​rak	“Be​nim	ül​ke​min	âşı​-
ğı	git​se	Eu​ro​viz​yo​nu	ga​par	ge​lir	ali​mal​lah”	der ​ken,	âşık​lar	baş​ka	yö​ne	ba​kı​-
yor!	İm​kân​sız!	Ba​kış​lar	sta​tü​yü	be​lir ​ler.	Az	ba​kan,	çok	önem​li​dir.	Geç​ti​ği​miz
gün​ler ​de	Cum​hur ​baş​kan​lı​ğı’nda	yap​tı​ğım	bir	ko​nuş​ma​da	bu​na	de​ğin​dim.	De​-
mi​rel	be​den	di​li​ni	 iç​gü​dü​sel	de	ol​sa	en	pro​fes​yo​nel	kul​la​nan	po​li​ti​ka​cı​lar ​dan
bi​ri​dir.

De​mi​rel’in	çok	kul​lan​dı​ğı	ba​kış	ka​çır ​ma	gö​rün​tü​sü.

20
20	Hürriyet	gazetesi,	26	Ağustos	2003.

De​mi​rel,	 bir	 ta​ra​fın​da	 Ay​dın	 Do​ğan’ın	 kı​zı	 Han​za​de	 Do​ğan,	 di​ğer	 ta​ra​fın​da
Hür ​ri​yet	te​pe	yö​ne​ti​ci​si	Do​ğan	Hız​lan	ile.	Hiç	göz	te​ma​sı	kur ​mu​yor.	Hız​lan	ve
Do​ğan	göz​le​ri​ni	De​mi​rel’den	ayır ​mı​yor ​lar.	Siz​ce	önem​li	olan	kim?

Si​ze	ölü	nok​ta	ba​kı​şın​dan	bah​set​mek	is​ti​yo​rum.	Göz​le​ri​ni​zi	bir	tür	hip​noz	ça​-
lış​ma​sın​da	kul​lan​ma	şan​sı​nız	var.

Bir	top​lu​luk	kar ​şı​sın​da	ayak​ta​sı​nız,	di​ye​lim	ki	bir	se​mi​ner	ve​ri​yor ​su​nuz,	sa​tış
ya​pı​yor ​su​nuz	 ya	 da	 bir	 ta​nı​tım	 ko​nuş​ma​sı.	 So​ru​lar	 bö​lü​mü​ne	 geç​ti​ği​niz​de
grup	içe​ri​sin​de	“Ben	se​ni	na​sıl​sa	en	son​da	kıs​tı​rı​rım”	şek​lin​de	bek​le​yen	bir	ar ​-
ka​daş	mut​la​ka	var ​dır.	Si​ze	yok	edi​ci	so​ru​su​nu	en	son​da	so​rar.	Sa​bit	bir	nok​ta​da
göz	te​ma​sı​nı​zı	de​vam	et​ti​re​rek	so​ru​nun	bit​me​si​ni	bek​le​yin.	Da​ha	son​ra	göz​le​-
ri​ni​zi	onun	göz​le​ri​ne	di​kin	ve	bir	adım	ona	doğ​ru	atın.	Son​ra	is​te​di​ği​niz	ka​dar
saç​ma	bir	ce​vap	ve​re​bi​lir ​si​niz,	ve​re​ce​ği​niz	ce​vap​tan	ke​sin​lik​le	tat​min	ola​cak​-



tır.	Bu	 ha​re​ket​le	 sa​tış	 iti​ra​zın​da​ki	 bi​ri​ni	 de	 et​ki	 al​tı​na	 al​ma​nız	 ola​sı​dır.	Bu​nu
bel​ki	da​laş​ma​ya	ha​zır ​la​nan	iki	kur ​dun	bir ​bir ​le​rin​den	göz​le​ri​ni	hiç	ayır ​ma​ma​-
sı​na	 ben​ze​te​bi​lir ​si​niz.	 Kurt​lar ​dan	 bi​ri	 ye​ri	 ne​de​niy​le	 kı​pır ​da​ya​maz​ken,	 ona
doğ​ru	göz​le​ri​ni	ayır ​ma​dan	adım	atan	kurt	avan​taj​lı	du​ru​ma	ge​çer.	Bu	hip​no​-
zun	ilk	adı​mı​dır.

Hip​noz​la	 il​gi​len​me​ye	 baş​la​dı​ğım	 dö​nem​de,	 Bur ​sa’da	 Sa​yın	 Vu​ral	 Okur ’dan
(bu	ko​nu​da​ki	çok	önem​li	bir	isim)	bir	se​mi​ner	ver ​me​si​ni	is​te​miş​tim.	İna​nıl​maz
il​ginç	bir	se​mi​ner ​di.	Yal​nız,	bir	ara	çok	acil	bir	te​le​fon	için	dı​şa​rı	ça​ğır ​dı​lar,
çık​mak	zo​run​da	kal​dım	ve	son​ra	se​mi​ne​re	tek​rar	ka​tıl​dım.	Ak​şam,	ar ​ka​daş​la​-
rı​mız	ara​sın​da	se​vim​li​li​ği	ve	ce​sa​re​tiy​le	ta​nı​nan	(bu	ta​nım​la​ma	li​te​ra​tür ​de	ca​-
hil	 cü​re​ti	 di​ye	ge​çi​yor)	dos​tum	Bü​lent	Oku​yu​cu	zi​ya​re​te	gel​di.	Ona	an​lat​tım.
“Ha​di	ca​nım	bun​lar	saf​sa​ta,	ben	inan​mı​yo​rum,	be​ni	uyut	da	gö​re​lim”	de​di.	Ben
de	Vu​ral	Bey’den	öğ​ren​dik​le​ri​mi	Bü​lent’e	na​sıl​sa	uyu​maz	di​ye	uy​gu​la​dım.	Bü​-
lent	bir	iki	da​ki​ka	için​de	bu​har ​lı	bir	tren	lo​ko​mo​ti​fi​nin	dü​dük	ses​le​ri​ni	çı​ka​ra​-
rak	ve	bir	ca​mi	gü​ver ​ci​ni	ma​sum​lu​ğuy​la	uyu​ma​ya	ve	hor ​la​ma​ya	baş​la​dı.	Ben,
“Ha​di	uyan	ba​ka​lım	Bü​lent,	Bü​lent	uyan​sa​na,	Bü​lent	hişşt!”	ni​da​la​rıy​la	Bü​lent’i
uyan​dır ​ma​ya	 ça​lı​şır ​ken,	 Bü​lent	 bir	 tür ​lü	 uyan​mı​yor ​du.	 Se​mi​ne​rin	 uyut​may​la
il​gi​li	bö​lü​mü​nü	din​le​yip	 te​le​fon	 için	çık​tı​ğım	sı​ra​da	ve​ri​len	uyan​dır ​ma	bö​lü​-
mü​nü	öğ​ren​me​di​ği​mi	fark	et​tim	ve	acı	ger ​çek​le	kar ​şı​laş​mış	ol​dum.	Kar ​şım​da
bir	 su	 pe​ri​si	 ma​su​mi​ye​ti	 ve	 bir	 yol	 del​me	ma​ki​ne​si	 gü​rül​tü​süy​le	 ar ​ka​da​şım
Bü​lent	ora​da	hâ​lâ	uyu​yor	de​me​yi	is​ter ​dim;	ama	Bü​lent	üç	dört	sa​at	son​ra	ben
ve	ev	ar ​ka​da​şım	Şi​na​si	yer ​de	gül​me	kri​zi	ge​çi​rir ​ken	uyan​dı.	Uy​ku​su	sı​ra​sın​da
bi​lin​çal​tı​nın	en	açık	ol​du​ğu	an​da	ver ​di​ğim,	“Gi​dip	bir	bar ​dak	su	ge​ti​re​cek​sin”
ko​mu​tu​nu	 ye​ri​ne	 ge​tir ​dik​ten	 son​ra	 hay​ret​le	 uyu​du​ğu	 bö​lü​mü	 ha​tır ​la​ma​dı​ğı​nı
fark	et​tik.	Da​ha	 son​ra	hip​noz​la	 il​gi​li	yap​tı​ğım	ça​lış​ma​lar ​da	hip​no​ti​ze	et​ti​ğim
ki​şi​le​rin	uyan​dı​rıl​dık​la​rın​da	o	bö​lü​mü	hiç	ha​tır ​la​ma​dık​la​rı​nı	gör ​düm.	Hip​noz,
çok	 il​ginç	 ve	 iş	 ya​şa​mı​nın	 için​de	 dik​kat​le	 kul​la​nı​la​bi​le​cek	 bir	 ko​nu.	 Vural
Okur ’un,	bu	ko​nu​da	ya​yım​lan​mış	çok	iyi	bir	ki​ta​bı	da	var.	21

21	Okur,	Vural	(2010).	Gizemli	Güç	Hipnoz.	Ankara:	Elma	Yayınevi.

Ba​şın	Ko​nu​mu	ve	Ba​kış​lar

Ba​kış​la​rı​nı​zın	ve	ba​şı​nı​zın	ko​nu​muy​la	bir	gö​rüş​me​nin	na​sıl	gi​de​ce​ği​ni	ve	ne
ka​dar	 sü​re​ce​ği​ni	 be​lir ​ler ​si​niz.	Ba​şı	 kul​la​na​rak	 ya​pı​lan	 üç	 ana	 ba​kış	 tü​rün​den
bah​se​de​bi​li​riz.

a)	İl​gi	Ba​kı​şı



b)	Mü​fet​tiş	Ba​kı​şı

c)	Hu​lu​si	Kent​men	Ba​kı​şı

İl​gi	Ba​kı​şı

Bir	kö​pe​ğe	bir	şey	gös​ter ​di​ği​niz​de,	göz​le​ri	sa​bit	bir	bi​çim​de	ka​fa​sı​nı	ya​na	ya​-
tı​rır.	Bu,	il​gi​len​di​ği​nin	gös​ter ​ge​si​dir.	Ay​nı	şey	in​san​lar	için	de	ge​çer ​li​dir.	Ka​-
fa​nı​zı	ha​fif	yan	ya​tır ​dı​ğı​nız​da	kar ​şı​da​ki	ko​nuy​la	il​gi​len​di​ği​ni​zi	his​se​der.	Bu​na
il​gi	 ba​kı​şı	 di​yo​ruz.	 Bu​ra​da	 bah​set​ti​ği​miz	 ya​na	 ya​tır ​ma	 iki	 üç	 san​tim​lik	 bir
eğim​den	olu​şu​yor.

İl​gi	ba​kı​şı

Dik​kat	 Vü​cu​du​nuz	Ko​nu​şu​yor ’u	 oku​duk​tan	 son​ra,	 şir ​ket	 top​lan​tı​sın​da,	 ge​nel
mü​dü​rü	il​giy​le	din​le​di​ği​ni​zi	gös​ter ​mek	için	ka​fa​nı​zı	yer ​le	pa​ra​lel	bir	düz​le​me
ge​tir ​me​niz	ga​rip	ka​ça​bi​lir.

Bu	 ki​ta​bın	 ya​zıl​dı​ğı,	 1998	Ekim	 ayı	 içe​ri​sin​de	 ya​şa​dı​ğım	 il​ginç	 bir	 olay​dan
bah​set​mek	is​ti​yo​rum.	Bir	kur ​may	al​bay​la	eği​tim	ko​nu​la​rın​da	gö​rüş	alış​ve​ri​şi
için,	da​ve​ti	üze​ri​ne,	An​ka​ra’da	bir	as​ke​rî	bir ​lik​te​ki	ma​ka​mı​na	zi​ya​re​te	git​tim.
Bü​ro​sun​da	yap​tı​ğı​mız	gö​rüş​me	sı​ra​sın​da,	bir	yar ​bay	ra​por	ver ​mek	üze​re	içe​ri
gir ​di.	Al​bay,	ma​ka​mın​da;	ben​se,	ma​sa​nın	önün​de​ki	mi​sa​fir	kol​tu​ğun​da	otu​ru​-
yor ​dum.	Yar ​bay	ko​nu​yu	arz	eder ​ken	bir	de​ne​me	yap​tım.	Ka​fa​mı	kal​dı​rıp	yar ​-
ba​ya	bak​ma​ya,	ba​şı​mı	ha​fif	ya​na	ya​tı​rıp	ka​fam​la	onay​la​ma​ya	baş​la​dım.	Çok	il​-
ginç	bir	 şey	ol​du.	Ko​nuy​la	 il​gi​li	 bil​gi	 ve​ren	yar ​bay	 far ​kı​na	var ​ma​dan	ba​şı​nı
ba​na	 çe​vi​rip	 ko​nu​nun	 bir	 bö​lü​müy​le	 il​gi​li	 ba​na	 da	 bil​gi	 ver ​me​ye	 baş​la​dı	 ve
ben	 onay​la​ma​ya	 de​vam	 et​tim.	Gö​rüş​me	 bo​yun​ca	 yar ​bay	 bir	 al​ba​ya,	 bir	 ba​na
ka​fa​sı​nı	 çe​vi​re​rek	 ko​nu​yu	 an​lat​tı.	 İl​gi	 çe​ki​ci	 bul​du​ğu​nu​zu,	 ka​fa​nı​zı	 ha​fif	 yan
ya​tı​ra​rak	be​lir ​tir ​si​niz,	ba​şı​nız​la	da	onay​lar ​sı​nız.	Ara​da	kaş​la​rı​nı​zı	da	ha​fif	kal​-
dı​rır ​sa​nız	bir	an​da	kar ​şı​nız​da​ki​nin	çok	da​ha	uzun	ve	il​gi​li	ko​nuş​tu​ğu​nu	gö​re​-



cek​si​niz.

Mü​fet​tiş	Ba​kı​şı

İn​gi​liz	uşak​la​rı​nın	ka​fa	bi​raz	ge​ri​de	kla​sik	bir	ba​kı​şı	var ​dır.	Bu​na	ben	mü​fet​tiş
ba​kı​şı	di​yo​rum.	Ka​fa	ge​ri​ye	atıl​dı​ğın​da	bu​run	da	oto​ma​tik	ola​rak	ha​va​ya	kal​-
kar.	Ata​la​rı​mı​zın	kul​lan​dı​ğı	bur ​nu	ha​va​da	de​yi​mi	bu​ra​dan	ge​lir.	Kıb​rıs​lı	Türk
kar ​deş​le​ri​miz	“Ye​re	bur ​nu	düş​se	eği​lip	al​maz”	di​yor.	Bir ​leş​miş	Mil​let​ler ’de​ki
bir	Ja​pon	öğ​ren​cim,	 İran’da	ay​nı	du​ru​şu	“gı​dı​ğı​nı	gös​ter ​mek”	şek​lin​de	 ifa​de
et​tik​le​ri​ni	söy​le​miş​ti.

22
22	Radikal	gazetesi,	29	Ocak	2004.
“Be​ni	ne	dok​tor ​lar	ne	mü​hen​dis​ler	is​te​di;	sen	de	kim​sin	ay​rık	diş​li,	bo​dur	ker ​-

ke​nez!”	ba​kı​şı.

Bir	iki	san​ti​met​re​lik	bir	ge​ri​ye	atış	bi​le	kar ​şı​nız​da​kin​de	ona	te​pe​den	bak​tı​ğı​nız
ha​va​sı​nı	 ya​ra​ta​bi​lir.	 Bu​nu	 ge​re​ken	 yer ​de	 kul​la​na​bi​lir ​si​niz,	 si​ze	 ma​ka​mın​da
zor ​luk	çı​ka​ran	ve	prob​lem	ya​ra​tan	bi​ri​ne	ba​şı	bir ​kaç	san​tim​lik	bir	ge​ri​ye	atış​la
ya	da	bak​tı​ğı​nız	ala​nı	de​ğiş​ti​re​rek,	al​nı​na	ba​ka​rak	ken​di​si​ni	to​par ​la​ma​sı	ge​rek​-
ti​ği​ni	his​set​ti​re​bi​lir ​si​niz.

Geç​ti​ği​miz	gün​ler ​de	bir	dos​tum,	Ko​ray	Toy,	be​ni	 evi​ne	ye​me​ğe	ça​ğır ​dı.	Ye​-
mek	son​ra​sı	eşiy​le	be​ra​ber	ba​na	ev​li​lik	fo​toğ​raf​la​rı​nı	gös​te​rir ​ken,	ben	ta​nı​ma​-
dı​ğım	 ki​şi​le​rin	 du​ruş​la​rı​na	 ba​ka​rak	 bir	 iki	 yo​rum	 yap​tım,	 çok	 şa​şır ​dı​lar	 ve
çok	gü​lüş​tük.	Hep​si​nin	doğ​ru	çık​tı​ğı​nı	söy​le​di​ler	(be​den	di​li	bil​me​ni​ze	ge​rek
yok;	siz	de	atın	tu​ta​cak​tır).	He​ye​can	için​de	ba​na	bir	fo​toğ​raf	gös​te​rip	“Lüt​fen
bu	ada​mı	yo​rum​la”	de​di​ler.	İlk	söy​le​di​ğim	şey,	“Bu	adam	her	şe​yi	bi​li​yor ​dur”
ol​du.	Gös​ter ​dik​le​ri	tüm	fo​toğ​raf​lar ​da	baş	bir ​kaç	san​tim	ge​ri​dey​di.	El​ler	ar ​ka​-
da,	ko​yu	ta​kım	el​bi​se	ve	bor ​do	kra​vat.	Son​ra	gü​lü​şe​rek	şu​nu	an​lat​tı​lar.	Bu	ta​nı​-
dık​la​rı,	bir	gün,	dev​let	da​ire​si	olan	iş	ye​ri​ne	zi​ya​re​te	gel​miş.	Ay​nı	oda​da	otu​-
ran	al​tı	 ha​nım	bir ​den	aya​ğa	kalk​mış.	Zi​ya​ret	 son​ra​sı	 aya​ğa	kal​kan​la​rın	hep​si



“Biz	onu	mü​fet​tiş	zan​net​tik,	o	yüz​den	aya​ğa	kalk​tık”	de​miş​ler.	Baş	ge​ri​de,	el​ler
ar ​ka​da,	ha​fif	aşa​ğı​la​yı​cı	ba​kış​lar,	is​te​di​ği​niz	an	mü​fet​tiş	ola​bi​lir ​si​niz.

Hu​lu​si	Kent​men	Ba​kı​şı

Si​yah-be​yaz	Türk	film​le​rin​de,	sert	ka​yın​pe​der	ve​ya	ba​ba​can	ko​mi​ser	ro​lün​de​-
ki	Hu​lu​si	Bey’in	göz​lük​le​ri​nin	üs​tün​den	yap​tı​ğı	ba​kış​tır.	Bu​ra​da	baş	bi​raz	aşa​-
ğı	doğ​ru	iner,	kar ​şı​da​ki​ne	teh​dit	duy​gu​su	ve​rir.	Şu	an​da	ol​du​ğu​nuz	yer ​de,	kar ​-
şı​nız​da	ayak​ta	bi​ri	ol​du​ğu​nu	farz	edin.	Ona	ba​şı​nı​zı	kal​dır ​ma​dan	bir	bak​ma​yı
de​ne​yin,	da​ha	son​ra	ona	yü​zü​nüz	tam	onun	yü​zü​ne	kar ​şı​lık	ge​le​cek	şe​kil​de	ba​-
kın.	Ara​da	bü​yük	bir	fark	ol​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​niz.	Yüz	yü​ze	bak​tı​ğı​nız​da	ile​ti​-
şim	sağ​lar ​ken,	aşa​ğı​dan	bak​tı​ğı​nız​da	teh​dit	ya​ra​tır ​sı​nız.

Hu​lu​si	Kent​men	ba​kı​şı

2001	yı​lın​da	ya​yın​la​nan	“Kim	500	Mil​yar	 İs​ter?”	ya​rış​ma​sı​nın	su​nu​cu​su	Ke​-
nan	Işık’ın	“Kar ​de​şim,	kim	is​ter	ki	bu	pa​ra​yı?	Ol​maz	ol​sun;	mü​sa​ade​niz​le	gi​-
de​yim!”	de​dir ​ten	ba​kı​şı.	Bir	rö​por ​ta​jın​da	su​nu​cu,	bu	prog​ram​da​ki	tüm	du​ruş​la​-
rın	know-how	alı​nan	ya​ban​cı	ku​ru​luş​ca	be​lir ​len​di​ği​ni	be​lirt​miş.	Bu	teh​dit	ba​kı​-
şı​nı,	 din​li​yor	 gö​rün​me​si	 ge​rek​ti​ğin​de	 işa​ret	 par ​ma​ğı​nı	 ya​na​ğı​na	 da​ya​ya​rak
din​li​yor	ifa​de​si	ka​zan​mak	için	kul​la​nır.

Yü​zün	Böl​ge​le​ri	ve	Ba​kış​lar



Yü​zün	bak​tı​ğı​nız	 böl​ge​si,	 kar ​şı​nız​da​ki	 in​sa​nın	 si​zin​le	 olan	 ile​ti​şi​mi	 üze​rin​de
be​lir ​le​yi​ci	bir	 rol	oy​nar.	Yü​zün	bak​tı​ğı​mız	böl​ge​le​ri​ne	gö​re	ba​kış	 tür ​le​ri	 ise
üçe	ay​rı​lır.

a)	Res​mi​yet	Ba​kı​şı

b)	İle​ti​şim	Ba​kı​şı

c)	Flört	Ba​kı​şı

Res​mi​yet	Ba​kı​şı

Res​mi​yet	ba​kı​şı	böl​ge​si

Eğer	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi​nin	göz​ler ​le	alın	ara​sın​da​ki	böl​ge​si​ne	ba​kar ​sa​nız	si​zin​le
me​sa​fe​li	dur ​ma​sı,	faz​la	sa​mi​mi	ol​ma​ma​sı	ge​rek​ti​ği​ni	his​se​der.	Oda​nı​za	ge​len
sa​tı​cı​nın	bak​ma​nız	ge​re​ken	böl​ge​si	bu​ra​sı​dır.	Per ​so​ne​lin	ya​pı​sı​na	gö​re	de	ba​-
kış	 tü​rü​nü​zü	 be​lir ​le​me​li​si​niz,	 ça​buk	 sa​mi​mi	 olan	 bir	 ça​lı​şa​nı​nı​zın	 bak​ma​nız
ge​re​ken	böl​ge​si	bu​ra​sı​dır.	Ama	ken​di​si​ni	za​ten	ra​hat	ifa​de	ede​me​yen,	ile​ti​şim
ek​sik​li​ği	bu​lu​nan	bir	ça​lı​şa​nı​nı​za	res​mi	ba​kış	kul​la​nır ​sa​nız	onu	büs​bü​tün	ka​pa​-
tır ​sı​nız.

İle​ti​şim	Ba​kı​şı



İle​ti​şim	ba​kı​şı	böl​ge​si

Eğer	 gö​rüş​tü​ğü​nüz	 ki​şi​nin	 göz​ler	 ve	 du​dak​lar	 ara​sın​da	 ka​lan	 böl​ge​si​ne	 (içi​-
niz​den	“Biz	ona	‘bu​run’	di​yo​ruz”	di​yor	ola​bi​lir ​si​niz.	Ben	de	di​yo​rum	ki	“Kar ​-
şı​nız​da​ki	 laz	 ola​bi​lir.	 ‘Ne	 ba​kı​yor ​sun	 bur ​nu​ma	 dik	 dik!’	 Tep​ki​si​ni	 ala​bi​lir ​si​-
niz”)	 ba​kar ​sa​nız	 kar ​şı​nız​da​ki​nin	 yü​zü	 üst​te​ki	 in​sa​nın	 ifa​de​si​ni	 ala​cak​tır.	 Bu,
ile​ti​şi​me	 açık	 ve	 duy​gu​sal	 ola​rak	 ra​hat​la​tı​cı	 olan	 ba​kış	 tü​rü​dür.	Me​sa​fe	 koy​-
mak	is​te​mi​yor ​sa​nız	bu	ba​kı​şı	kul​la​na​bi​lir ​si​niz.

Flört	ba​kı​şı	böl​ge​si

Tür ​ki​ye’de	ge​nel​de	ha​nım​la​rın	ma​ruz	kal​dı​ğı	ba​kış	 tü​rü​dür.	Du​dak​lar	ve	gö​-
ğüs	ara​sın​da	ka​lan	üç​gen	böl​ge​ye	ya​pı​lan	ba​kış​tır.	Duy​gu​sal	 il​gi​yi	ve​ya	da​ha
ile​ri​si​ni	gös​te​rir.	Ge​nel​de	ba​kı​şın	odak​lan​dı​ğı	yer	du​dak​lar,	çe​ne	ve	özel​lik​le
de	bo​yun​dur.	Ba​yan​lar	da,	er ​kek​le​rin	ay​nı	böl​ge​si​ne	ba​kıp	bek​len​ti​le​ri​ni	be​lir ​-
te​bi​lir ​ler.	İç​gü​dü​sel	ola​rak	ya​pı​lan	bir	ba​kış	tü​rü​dür.

Yan	ba​kış

Li​te​ra​tür ​de	ol​ma​ma​sı​na	kar ​şın	ül​ke​miz​de	yay​gın	ol​ma​sı	ne​de​niy​le	gör ​me​ni​zi
is​te​di​ğim	bir	ba​kış	tü​rü	“yan	ba​kış”,	ül​ke​mi​zin	özel​lik​le	gü​ney	yö​re​sin​de	kul​-
la​nıl​mak​ta	ve	“Ne	ba​kı​yor ​sun	dik	dik!”	cüm​le​siy​le	ta​mam​lan​mak​ta,	ka​ra​kol​da
so​nuç​lan​mak​ta​dır.	Ada​na​lı’ya	Ame​ri​ka’da	sor ​muş​lar	“Whe​re	are	yo​u	from?”
di​ye,	“I’m	from	Ada​na”	de​miş.	Dün​ya​da​ki	her ​kes	Ada​na’yı	bi​li​yor	ya!

“Ne	ya​ni,	‘Şe​rif,	be​nim	ye​ri​me	ni​ye	otur​dun?’	de​me​mi
ki​tap​ta	mı	kul​la​na​cak​sın!”

Ba​bam



MA​KAM	ODA​LA​RI,	İŞ	DÜN​YA​SI,	GÜÇ	OYUN​LA​RI

Ame​ri​ka’da	bir	psi​ko​lo​ğun	mu​aye​ne​ha​ne​sin​de	ya​pı​lan	araş​tır ​ma​lar ​da	şu	tes​pit
edil​di:	 [Bi​lim​sel	 ör ​nek​le​ri​mi	 hep	 yurt	 dı​şın​dan	 ve​ri​yo​rum;	 bu​nun	 iki	 ne​de​ni
var,	bi​rin​ci​si	bu	araş​tır ​ma​lar	Tür ​ki​ye’de	ya​pıl​mı​yor.	İkin​ci​si	biz​de	köy	kah​ve​-
le​rin​de	kul​la​nı​lan	bir	söz	var ​dır:	“Gâ​vur	ya​pı​yor	ar ​ka​daş”.	Ka​ra​de​niz​li​nin	bi​ri
bir	Volk​swa​gen	kap​lum​ba​ğa	al​mış,	yol​da	gi​der ​ken	ara​ba	pat	pat	pat	arı​za	yap​-
mış.	Bi​zim​ki	çek​miş	sa​ğa	“Mo​to​ra	bir	ba​ki​yim”	de​miş.	Ön	ta​ra​fa	geç​miş,	aç​-
mış	ka​pu​tu,	bak​mış	mo​tor	yok,	“Ey​vah”	de​miş,	“Yol​da	mo​to​ru	dü​şür ​dük.	Ar ​ka
ta​ra​fa	 ref​lek​tör	 ko​ya​yım,	 son​ra	 da	 gi​dip	mo​to​ru	 alıp	 ge​le​yim.”	Ar ​ka​ya	 geç​-
miş,	ref​lek​tö​rü	al​mak	için	ba​ga​jı	bir	aç​mış:	Mo​tor!	Bi​zim​ki	şok	ol​muş.	“Gâ​vu​-
ra	 bak	 ar ​ka​daş,	 ar ​ka​ya	 step​ne	 mo​tor	 koy​muş!”	 de​miş	 (bu	 açık​la​ma​yı	 ki​ta​bı
oku​ya​cak	an​ne​an​nem	için	ya​pı​yo​rum:	“An​ne​an​ne,	Volk​swa​gen	kap​lum​ba​ğa​la​-
rın	mo​to​ru	 ar ​ka​da	 olur”).	 Bu​na	 is​ti​na​den	 yurt	 dı​şın​dan	 ver ​di​ği​niz	 ör ​nek​le​re
hiç	iti​raz	gel​mez.	Gâ​vur	yap​mış​sa	hay​ran	olu​ruz.	Şim​di	de​sem	ki	“Ur ​fa’da	ya​-
pı​lan	bir	araş​tır ​ma​ya	gö​re...”	he​pi​niz	“Adam	ne	araş​tı​ra​cak	Ur ​fa’da,	on​lar	çiğ
köf​te	 ya​par!”	 di​ye	 iti​raz​da	 bu​lu​nur ​su​nuz].	 Evet,	 Ame​ri​ka’da	 bir	 psi​ko​lo​ğun
mu​aye​ne​ha​ne​sin​de	on	de​nek	sı​ray​la	gö​rüş​me​ye	alı​nı​yor.	Psi​ko​log	bu	ki​şi​ler ​le
hep	ma​sa​nın	 ar ​ka​sın​dan	gö​rü​şü​yor.	 İkin​ci	 on	ki​şiy​le	 olan	gö​rüş​me​de	 ise	de​-
nek​ler ​le	 psi​ko​log	 ara​sı​na	ma​sa	 kon​mu​yor.	 Psi​ko​log	 gö​rüş​me​si​ni	 ara​da	 her ​-
han​gi	bir	en​gel	ol​ma​dan	ya​pı​yor.	Gö​rüş​me	son​ra​sı	ya​pı​lan	an​ket​ler ​de	çok	il​-
ginç	bir	so​nuç	çı​kı​yor:	İlk	grup​ta	ken​di​ni	ra​hat	his​se​den	bir	ki​şi	var ​ken,	ikin​ci
grup​ta	ken​di​ni	ra​hat	his​se​den​le​rin	sa​yı​sı	beş!	Psi​ko​log	ay​nı	psi​ko​log,	dav​ra​nış
bi​çi​mi	ve	gö​rüş​me	 tar ​zı	 ay​nı.	Sa​de​ce	otu​rum	dü​ze​ni	de​ğiş​ti​ği	 için	 in​san​la​rın
duy​gu​la​rı	da	de​ği​şi​yor.	Gü​nü​müz​de	ofis	dü​zen​le​ri,	top​lan​tı	ma​sa​la​rı,	otu​ru​lan
yer	ve	böl​ge​ler	iş	ya​şa​mın​da	ufak	te​fek	sa​vaş​la​rın	ya​şan​dı​ğı,	şir ​ke​tin	gi​di​şi​ni
et​ki​le​ye​bi​len,	ki​şi​sel	et​kin​lik	de​re​ce​ni​zi	be​lir ​le​yen	tak​tik​ler	sağ​lar	hâ​le	dö​nüş​-
müş	du​rum​da.	Pro​fes​yo​nel​ler	bun​la​rı	bi​linç​li	bir	ti​tiz​lik​le,	li​der ​lik​le​ri​ni	pe​kiş​-
ti​re​cek,	mü​za​ke​re​ler ​den	ba​şa​rı​lı	çık​ma​la​rı​nı	sağ​la​ya​cak	şe​kil​de	kul​la​nı​yor ​lar.
Bu	 bö​lüm​de	 si​ze	ma​sa​lar ​dan,	 otu​rum	 bi​çim​le​rin​den	 ve	 açı​lar ​dan	 bah​se​de​ce​-
ğim.

Ma​sa​lar

Kü​çük​ken	dı​şa​rı​dan,	zor ​luk​lar ​dan	kaç​ma​mız	ge​rek​ti​ğin​de	do​lap​la​rın	içi​ne,	ka​-
ne​pe​le​rin	al​tı​na	sak​la​nır ​dık.	Se​mi​ner	ve​rir ​ken	ar ​ka​sı​na	sak​la​na​bi​le​ce​ği​miz	bir
kür ​sü	bi​zi	 ra​hat​la​tır.	Eğer	ar ​ka​sı​na	sak​la​na​cak	bir	ci​sim	yok​sa	ka​vuş​tur ​du​ğu​-



muz	kol​la​rı​mı​zın	ar ​ka​sı​na	sak​la​nı​rız.	Her	şe​kil​de	bir	şey​le​rin	ar ​ka​sı​na	sak​la​-
na​rak	ra​hat​la​rız;	ama	kar ​şı​mız​da​ki	hiç​bir	za​man	ken​di​si​ni	ra​hat	his​set​mez.	Da​-
ha	ön​ce	ver ​di​ği​miz	ma​sa	ar ​ka​sın​da	gö​rüş​me	ya​pan	psi​ko​log	ör ​ne​ğin​de	ol​du​-
ğu	gi​bi.	Ma​sa​nın	bi​çi​mi	top​lan​tı	ve​ya	gö​rüş​me​de​ki	sta​tü​yü,	olum​lu​luk	de​re​ce​-
si​ni	ve	ka​tı​lım	ora​nı​nı	be​lir ​ler.

Ma​sa​la​rı	üç	ana	ka​te​go​ri​de	top​la​ya​bi​li​riz.

a)	Dik​dört​gen

b)	Yu​var ​lak

c)	Ka​re

Dik​dört​gen	Ma​sa​lar

Dik​dört​gen	ma​sa​lar	oto​ri​te	oyun​la​rı​nın	en	çok	oy​nan​dı​ğı	ma​sa​lar ​dır.	Her ​kes
otur ​du​ğu	ye​re	gö​re	da​ha	faz​la	önem	ka​za​nır	ve​ya	kay​be​der.

Bu​ra​da	li​der	bü​yük	ih​ti​mal​le	İs​ma​il’dir.	Li​der ​ler	ma​sa​nın	baş	ta​ra​fı​na	otu​rur ​-
lar	ve	ar ​ka​la​rı​nı	ke​sin​lik​le	boş​lu​ğa,	pen​ce​re	ve​ya	ka​pı​ya	ver ​mez​ler.	Böy​le	bir
top​lan​tı​ya,	bir	gru​bun	ba​şın​da	 ilk	ola​rak	gi​rer ​ler,	 ilk	ola​rak	çı​kar ​lar	ve	yük​-
sek​te	otu​rur ​lar.	Yük​sek​lik,	li​der ​lik	duy​gu​su​nu	pe​kiş​ti​rir.	Ka​la​ba​lık	bir	gös​te​ri​-
de	gös​te​ri​ci​le​rin	ba​şı	mut​la​ka	yük​sek	bir	ye​re	çı​kar.	Par ​la​men​to​lar ​da,	mec​lis
baş​ka​nı​nın	 kol​tu​ğu	 hep	 yu​ka​rı​lar ​da	 bir	 yer ​de​dir.	 Bu	 şe​kil​de	 mec​lis	 baş​ka​nı
mil​let​ve​kil​le​ri​ne	hep	yu​ka​rı​dan	ba​kar	ve	oto​ri​te	oluş​tu​rur.

Bir	may​mun	sü​rü​sün​de	de	li​der	may​mun,	en	yük​sek	ka​ya​ya	çı​kar.	Bu​gün	Tay​-
land’da	kra​li​yet	men​su​bu	bi​ri	so​kak​tan	geç​ti​ğin​de	hâ​lâ	in​san​lar	ye​re	ka​pa​nır ​-
lar,	her	za​man	on​dan	aşa​ğı​da	ol​mak	zo​run​da​dır ​lar.	Oku​du​ğum	bir	ma​ka​le​de,
ele​man	alım​la​rın​da	ni​te​lik​le​ri	ay​nı	ol​sa	bi​le	uzun	boy​lu​la​rın	bü​yük	oran​da	ter ​-
cih	edil​dik​le​ri	ya​zı​yor ​du.	Yu​ka​rı​da	olan	avan​taj​lı​dır.	Öğ​ret​me​nin	öğ​ren​ci​le​re,
hâ​ki​min	 sa​nı​ğa	 yu​ka​rı​dan	 bak​tı​ğı	 gi​bi.	 Tam	 ter ​si​ni	 dü​şü​nün,	 sa​nık	 yu​ka​rı​da,
hâ​kim	aşa​ğı​da.	Hâ​kim	 is​min​de	de	bu​lu​nan,	o	 tüm	hâ​ki​mi​ye​ti​ni	 kay​be​der.	Bir
şe​yi	yü​cel​ti​yor ​sak	yu​ka​rı	çı​ka​rı​rız.

İs​ma​il’i	 li​der	ka​bul	et​ti​ği​miz​de	 li​de​rin	ko​nu​mu​na	gö​re	en	avan​taj​lı	ki​şi	Müj​-
dat’tır.	Li​de​rin	sağ	ko​lu	ko​nu​mun​da​dır.	“Sağ	kol”	sö​zü	ne​re​dey​se	dün​ya​nın	bü​-
tün	dil​le​rin​de	var.	İki​si​nin	açı​la​rı	ile​ri​de	or ​tak	nok​ta​da	bu​lu​şur,	ma​sa	bir ​bir ​le​-
ri​nin	mah​rem	böl​ge​le​ri​ni	ra​hat​sız	et​me​le​ri​ni	en​gel​ler.	Mah​mut	da	ay​nı	şe​kil​de
avan​taj​lı​dır.	O	da	li​de​re	ya​kın​dır	ve	her ​han​gi	bir	re​ka​bet	duy​gu​su	oluş​tur ​maz.



Açı​lar	ko​nu​sun​da	Sey​fi	en	de​za​van​taj​lı	ko​num​da​dır.	Çün​kü	bi​raz	son​ra	gö​re​-
ce​ği​niz	şe​kil​de	kar ​şı​lık​lı	du​ruş,	özel​lik​le	ay​nı	cins​ler	üze​rin​de	olum​suz	bir	et​-
ki	ya​ra​tır	ve	mu​ha​le​fet	duy​gu​su	oluş​tu​rur.	Çok	olum​lu	ile​ti​şim	kur ​du​ğu​nuz	bi​-
riy​le	bu	şe​kil​de	otu​rur ​sa​nız	ne​ga​tif	duy​gu​lar	olu​şa​bi​lir.

Mus​ta​fa	ve	Atil​la’nın	ko​num​la​rı	ise	top​lan​tı​dan	en	uzak,	ka​tı​lı​ma	en	ka​pa​lı	otu​-
ruş	ye​ri​dir.	Öne​ri​le​ri	da​ha	az	dik​ka​te	alı​na​cak,	ka​tı​lım​la​rı	da​ha	az	de​ğer ​li	ola​-
cak​tır.	Ta​bi​i	bü​tün	bu	ko​num​la​rı	li​de​re	gö​re	de​ğer ​len​dir ​dik.	Bir	baş​ka​sı​nın	yö​-
ne​ti​ci	ol​ma​sı	du​ru​mun​da	bu	et​ki​ler	de​ği​şe​cek​tir.

Ya​ban​cı	bir	gru​ba	ver ​di​ğim	bir	se​mi​ner ​den	yak​la​şık	bir	ay	son​ra,	o	gün	grup​ta
ta​nış​tı​ğım,	da​ha	son​ra	da	ah​bap​lık	et​ti​ği​miz	bir	ha​nım	be​ni	iş	ye​rim​de	zi​ya​re​te
gel​di	 ve	 “Şe​rif	Bey,	bu	ola​maz;	 si​zin	 se​mi​ne​ri​niz​den	 son​ra	ben	 top​lan​tı​lar ​da
hep	otur ​du​ğum	‘kel	ala​ka’	ye​ri​mi	de​ğiş​tir ​dim	(ben	Atil​la	ve	Mus​ta​fa’nın	otur ​-
du​ğu	yer ​le​ri	‘kel	ala​ka’	di​ye	ni​te​len​di​ri​rim)	ve	top​lan​tı	ön​ce​si	gi​dip	yö​ne​ti​ci​-
nin	sağ	ya​nın​da​ki	kol​tu​ğa	otur ​ma​ya	baş​la​dım	ve	ger ​çek​ten	ba​na	top​lan​tı​lar ​da​ki
yak​la​şı​mı	olum​lu	yön​de	de​ğiş​ti”	de​di.	Yö​ne​ti​ci​si	 de	ken​di​si	 gi​bi	 İn​gi​liz	olan
dos​tu​mun	 an​lat​tı​ğı	 bu	 olay,	 ger ​çek​ten	 top​lan​tı​lar ​da​ki	 et​ki​niz	 açı​sın​dan	 çok
önem​li​dir.	Yi​ne	ay​nı	şe​kil​de	bir	oto​mo​tiv	ku​ru​mu​nun	yö​ne​ti​ci​le​ri​ne	ver ​di​ğim
bir	eği​tim​de	bir	ba​yan	yö​ne​ti​ci	söz	is​te​di	ve	top​lan​tı​lar ​da	bağ​lı	ol​du​ğu	mü​dü​-
rün	hep	sa​ğın​da	otur ​du​ğu​nu,	onun	da	il​gi​li	il​gi​siz	ne	ka​dar	iş	var ​sa	ken​di​si​ne
yük​le​di​ği​ni	söy​le​di.	Mü​dü​rü	de	“Doğ​ru,	ger ​çek​ten	öy​le”	de​di.	Ka​rar	si​zin,	sa​-
ğa	otu​run	ve​ya	otur ​ma​yın.	Dik​dört​gen	ma​sa​lar ​da​ki	ik​ti​dar	oyun​la​rı	yü​zün​den
tüm	 dün​ya​da	 ba​kan​lar	 ku​ru​lu	 top​lan​tı​la​rı,	 bü​yük	 şir ​ket​le​rin	 yö​ne​tim	 ku​ru​lu
top​lan​tı​la​rı	 hep	 dik​dört​gen	 ma​sa​lar ​da	 ya​pı​lır.	 Li​der	 di​ğer ​le​ri​ni	 is​te​di​ği	 gi​bi
yön​len​di​rir.

Yu​var ​lak	Ma​sa​lar

Ka​tı​lı​mın	en	faz​la	sağ​lan​dı​ğı	ma​sa​lar ​dır.	Yu​var ​lak	ma​sa​lar ​da	sta​tü	aza​lır,	ile​ti​-
şim	 ar ​tar.	 Yi​ne	 li​de​rin	 sa​ğın​da	 ve	 so​lun​da	 otu​ran​lar	 avan​taj​lı	 du​rum​da,	 tam
kar ​şı​sın​da	 otu​ran​lar	 ise	 mu​ha​le​fet	 du​ru​mun​da​dır.	 İn​gi​liz​le​rin	 ef​sa​ne​vi	 kra​lı
Art​hur ’un	 12	 şö​val​ye​siy​le	 top​lan​tı​la​rı​nı	 yu​var ​lak	 ma​sa​da	 yap​tı​ğı	 söy​le​nir.
“He​pi​miz	 Bi​ri​miz,	 Bi​ri​miz	He​pi​miz	 İçin”	 slo​ga​nı​na	 en	 uy​gun	ma​sa	 tü​rü​dür.
1998	Son​ba​ha​rı’nda	git​ti​ğim	Si​hir ​li	Kı​lıç	ad​lı	çiz​gi	film​de	Kral	Art​hur,	12	şö​-
val​ye​siy​le	 yu​var ​lak	 ma​sa​da	 top​lan​tı	 ya​par ​ken	 şö​val​ye​ler ​den	 bi​ri	 ona	 is​yan
edip	sal​dır ​dı.	Sal​dı​ran	şö​val​ye	Art​hur ’un	tam	kar ​şı​sın​da	otu​ran​dı.	Açı​lar	bö​lü​-
mün​de	kar ​şı	kar ​şı​ya	otur ​ma​nın	 re​ka​bet	duy​gu​su	oluş​tur ​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​niz.



Ka​tı​lım	ge​rek​ti​ren	uzun	so​luk​lu	top​lan​tı​la​rı​nı​zı	yu​var ​lak	ma​sa​lar ​da	ya​pın.

Son	dö​nem​ler ​de	üre​ti​len	ma​kam	ma​sa​la​rı.	Yu​var ​lak	bö​lüm​de	ya​pı​lan	top​lan​tı​-
lar ​da	ara​dan	ma​sa	çı​kı​yor	ve	ile​ti​şim	ar ​tı​yor.	Ma​sa​nın	yu​var ​lak	olu​şu	ile​ti​şi​mi
ar ​tı​rı​yor	ve	açı​la​rın	ile​ri​de	bir	yer ​de	bu​luş​ma​sı	da	or ​tak​lık	duy​gu​su​nu	oluş​tu​-
ru​yor.

Dik​kat	edi​yor ​sa​nız,	son	dö​nem​de	An​ka​ra	Si​te​ler ’de	ya​pı​lan	tüm	bü​ro	ma​sa​la​-
rı​nın	uç	ta​raf​la​rı​na	yu​var ​lak	çık​ma	kö​şe​ler	ek​le​ni​yor.	Bu​nun	ne​de​ni	tüm	si​te​ler
es​na​fı​nın	bi​rer	araş​tır ​ma-ge​liş​tir ​me	de​part​ma​nı	ol​ma​sı	ve	de​part​man​la​rın,	or ​-
tak	fi​kir	üre​til​me​si	ge​re​ken	top​lan​tı​la​rın	yu​var ​lak	ma​sa​lar ​da	ya​pıl​ma​sı	ge​rek​-
ti​ği​ni	keş​fet​me​le​ri	de​ğil.	Gâ​vur	ya​pı​yor,	biz	de	di​zay​nı	ora​dan	yü​rü​tüp	kö​şe​ye
bir	yu​var ​lak	top​lan​tı	kö​şe​si	ek​li​yo​ruz.

Ka​re	Ma​sa​lar

Kı​sa,	so​nu​ca	yö​ne​lik	top​lan​tı​la​rın	ya​pıl​dı​ğı	ma​sa​lar ​dır.	Ka​tı​lım	sağ​la​ma	şan​sı​-
nız	da​ha	az​dır.	Dik​dört​gen	ma​sa​lar ​da​ki	oto​ri​te	oyun​la​rı	ka​re	ma​sa​lar ​da	uy​gu​-
lan​ma​sa	da,	ka​re	ma​sa​lar	da	ile​ti​şi​mi	azal​tır.	Ka​tı​lım	ge​rek​tir ​me​yen	ve	ça​buk
bit​me​si	ge​re​ken	top​lan​tı​lar	için	öne​ri​lir.	Gö​rev​len​di​rir ​si​niz	ve	fır ​ça	atar,	ça​buk
so​nuç	alır ​sı​nız.	A	ti​pi	ki​şi​lik​ler	için	özel​lik​le	uy​gun​dur.

Aca​ba	 Top​ka​pı	 Sa​ra​yı’nda​ki,	 yu​var ​lak	 sa​lon	 ve	 kub​be​ler	 eş​li​ğin​de	 ara​lar ​da
ma​sa​la​rın	ve	ta​van​la​rın	da	aşı​rı	yük​sek	ol​ma​dı​ğı	bir	or ​tam​da	ile​ti​şim	ve	pay​la​-
şı​mı	ar ​tı​rıp	oto​ri​te	his​si​ni	za​yıf​la​tan	di​van	 top​lan​tı​la​rın​dan	vaz​ge​çip,	Dol​ma​-
bah​çe	Sa​ra​yı’nın	ba​rok	mi​ma​ri​siy​le	ya​pıl​mış	olan	oto​ri​te	ve	boş​luk	kor ​ku​su
ve​ren,	yük​sek	 ta​van​lı,	bü​yük	dik​dört​gen	sa​lon​la​rın​da,	uzun	dik​dört​gen	ma​sa​-
lar ​da	ba​kan​la​rı​nı	 top​la​ma​ya	baş​la​yan	Os​man​lı,	o	es​ki	ka​tı​lı​mı	kay​bet​ti​ği	 için
çö​kü​şü​nü	de	hız​lan​dır ​dı	mı?	Ya	da	o	yük​sek	sa​lon​la​rın	ver ​di​ği	boş​luk	ve	ölüm
duy​gu​sun​da,	dik​dört​gen	sa​lon​la​rın	oto​ri​te	kıs​ka​cın​da	pa​di​şah​lar	es​ki​si​ne	gö​re
da​ha	 ölüm	kor ​ku​lu,	 da​ha	 şüp​he​ci	 ve	 oto​ri​ter	mi	 ol​ma​ya	 baş​la​dı​lar?	Top​ka​pı
Sa​ra​yı’nın	 yu​var ​lak,	 kub​be​li	 sa​lon​la​rı	 ye​ri​ne,	Dol​ma​bah​çe’nin	 sert	 ve	 kö​şe​li
mi​ma​ri​si	pa​di​şah​la​rı	da​ha	faz​la	bir	bas​kı	dü​ze​ni​ne	mi	yö​nelt​ti	ve	aca​ba	ABD



Baş​ka​nı​’nın	oval	ofis​te	ça​lı​şı​yor	ol​ma​sı	ra​ki​biy​le	olan	ile​ti​şi​mi​ni	art​tır ​ma​sı​nı
mı	sağ​lı​yor?	Sev​gi​li	Ni​lü​fer	İn​ce	an​lat​mış​tı,	An​ka​ra	Hil​ton’un	gi​ri​şin​de​ki	bü​-
yük	sa​lon​da	aşa​ğı​ya	 inen	ba​ca	gi​bi	de​va​sa	bir	süs	var ​dır.	 İn​san​la​rın	o	boş​luk
duy​gu​sun​dan	ra​hat​sız	ol​ma​ma​la​rı	için	ya​pıl​mış​tır.	Tüm	mi​mar ​lar	ben​ze​ri	ob​-
je​ler ​le	bu	kor ​ku	ve	son​suz​luk	duy​gu​su​nu	yok	et​me​ye	ça​lı​şır ​lar.	Bü​yük	bir	ca​-
mi	ve​ya	ka​ted​ra​le	gir ​di​ği​niz​de	(he​pi​miz	sık	sık	ka​ted​ral​le​re	gi​de​riz	ya	o	yüz​-
den!)	içi​niz​de	olu​şan	son​suz​luk	duy​gu​su​nu	o	yük​sek	ta​van​lar	ve​rir.

Açı​lar

Ayak​ta	 ve​ya	 otu​rur ​ken	 kar ​şı​nız​da​kiy​le	 olan	 açı​nız	 kar ​şı​nız​da​ki	 ki​şi	 üze​rin​de
çe​şit​li	et​ki​ler	ya​par.	Si​ze	oluş​tur ​du​ğum	bir	çi​zel​ge​yi	sun​mak	is​ti​yo​rum.	Bi​zim
cep​he​mi​zin	 gös​ter ​di​ği	 yön​le	 kar ​şı​mız​da​ki​nin	 cep​he​si​nin	 gös​ter ​di​ği	 yö​nün
oluş​tur ​du​ğu	açı​la​rın,	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi	üze​rin​de​ki	et​ki​le​ri	şöy​le​dir:

Şim​di,	ofis	dü​zen​le​ri​ni	dü​şü​nün;	bir	gö​rüş​me​ye	git​ti​ği​niz​de,	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi​-
nin	ma​sa​sı	 ge​nel​de	 kah​ve​ren​gi,	 ma​un​dan	 ya​pıl​mış	 ve	 ko​ca​man​dır.	 Ar ​ka​da​ki
Ata​türk	 res​mi	 ve	 ne	 ol​du​ğu​na	 bir	 tür ​lü	 an​lam	ve​re​me​di​ği​niz,	 ge​nel​de	 dev​let
da​ire​le​rin​de	gö​rü​len	bor ​do	bir	de​ri	ve​ya	ku​maş	kap​lı

Açı​la​rın	et​ki​le​ri

çer ​çe​ve,	oto​ma​tik	ola​rak	bü​ro	sa​hi​bi​ne	ka​riz​ma	ka​zan​dı​rır.	Onun	kol​tu​ğu	de​ri
ve	uzun​dur,	gö​rüş​me	bo​yun​ca	kol​tuk	uzar	da	uzar.	Ge​nel​de	ki​şi	1.60,	kol​tuk	2
met​re	gö​rün​tü​sü	olu​şur.	Si​zin	kol​tu​ğu​nuz	ise	yer ​le	bi​ti​şik	gi​bi​dir.	Onun	cep​he​-
si	si​zi	gös​te​rir ​ken,	si​zin	cep​he​niz	kar ​şı​yı	gös​te​rir.	Bey​ni​niz​de​ki	duy​gu,	sor ​gu​-
la​nan	sa​nık​la​rın	bey​nin​de​ki	teh​dit	edil​me	duy​gu​su​dur.	Eğer	ar ​ka​nız	da	boş​luk​-
tay​sa	ken​di​ni​zi	iyi​ce	sa​vun​ma​sız	his​se​der ​si​niz.	Ge​nel​de	ışık	kar ​şı​nız​dan	ge​lir,



siz	kar ​şı​nız​da​ki​ni	zor ​luk​la	gö​rür ​ken	o	si​zi	ay​rın​tı​la​rıy​la	iz​ler.	Si​zin	san​dal​ye​-
ni​zin	 ayak​la​rı	 sa​bit​ken,	 kar ​şı​nız​da​ki	 dö​ner	 kol​tu​ğuy​la	 is​te​di​ği	 yö​ne	 ha​re​ket
ede​bi​lir.	Gö​rüş​me	bo​yun​ca	ken​di​ni​zi	sü​ne	za​rar ​lı​sı	gi​bi	his​se​der ​si​niz.

Hit​ler ’in	ma​kam	oda​sı,	 “gü​cü	 ele	 ge​çir ​me	 yön​tem​le​ri​ne”	 en	 iyi	 ör ​nek​ler ​den
bi​ri​dir.	Hit​ler ’in	Al​man​ya’da​ki	ça​lış​ma	oda​sı​nı	bir	mü​hen​dis​lik	ki​ta​bın​dan	in​-
ce​le​yen	dos​tum	 İr ​fan	Şen​doğ​du,	 oda​yı	 ba​na	 çiz​di,	 ben	de	bil​gi​le​rim	 ışı​ğın​da
yo​rum​lu​yo​rum.

Hit​ler ’in	ma​kam	oda​sı

Hit​ler ’in	ça​lış​ma	oda​sı	uzun	dik​dört​gen	bi​çi​min​de​dir.	İçe​ri	gi​ren	ki​şi,	ona	oto​-
ri​te​yi,	ka​nı,	iç​gü​dü​le​ri	çağ​rış​tı​ran	ve	he​ye​ca​nı​nı	ar ​tı​ran	kır ​mı​zı	bir	ha​lıy​la	kar ​-
şı​la​şır,	 yü​rür,	 fa​kat	 or ​ta​ya	 gel​di​ğin​de	 bo​ca​la​ma​ya	 baş​lar.	Ma​sa	 nor ​mal​de	 ol​-
ma​sı	 ge​re​ken	 yer ​de,	 ya​ni	 kar ​şı​da	 de​ğil​dir	 ve	 otu​ra​ca​ğı	 san​dal​ye​ye	 ulaş​ma​sı
için	ha​lı​nın	dı​şı​na	çık​ma​sı	ge​rek​mek​te​dir.	Ka​rar ​sız	ka​lıp	bir	sü​re	son​ra	ka​fa​-
sın​da	so​ru	işa​ret​le​ri	ile	ha​lı​dan	ay​rı​lır	ve	al​çak	san​dal​ye​ye	otu​rur.	Kar ​şı​sın​da,
he​men	kı​sa	bir	me​sa​fe​de	be​yaz	düz	bir	du​var	var ​dır.	Ar ​ka​sı	ise	bü​yük	bir	boş​-
luk​tur	ve	ar ​ka​sın​da​ki	pen​ce​re​den	ge​len	 ışık	ar ​ka​sı​nın	sağ​lam	ol​ma​dı​ğı​nı	ona
tüm	gö​rüş​me	bo​yun​ca	ha​tır ​la​tır	 (Hit​ler	bu	dö​nem​de	 İs​tan​bul’da	Pe​ra	Pa​las’ta
bom​ba​lı	sui​kast	dü​zen​le​ye​bi​le​cek	güç​te​dir).	Hit​ler ’in	önü	ise	açık	ve	ge​niş​tir,
ar ​ka​sı​nı	ise	du​va​ra	da​ya​mış​tır.	Böy​le	bir	du​rum​da	gö​rüş​me​nin	ip​le​ri	Hit​ler ’in
eli​ne	geç​miş​tir.



Ken​di	ofis	dü​zen​le​me​niz​de	eğer	kar ​şı​nız​da​ki​ni	ra​hat​lat​mak	is​ti​yor ​sa​nız	gö​rüş​-
me​de	ara​dan	ma​sa​yı	çı​ka​rın.	Ara​da	en	faz​la	bir	seh​pa	ol​sun,	açı​la​rı​nı​zın	ay​nı
yö​ne	bak​ma​sı​na	dik​kat	edin,	ko​nuk​la​rı​nı​zın	ar ​ka​sın​da	boş​luk	bu​lun​ma​sın,	mut​-
la​ka	ar ​ka​la​rın​da	bir	du​var	ol​sun	ve	ken​di​le​ri​ni	gü​ven​de	his​set​sin​ler.

“Ar ​kam​da	du​var	var,	çok	ra​ha​tım.”

Ama	bu	oto​ri​te	oluş​tur ​ma​nız	ge​re​ken	bir	gö​rüş​mey​se	ter ​si	ya​pı​la​bi​lir.	Mi​sa​fi​-
rin	içe​ce​ği​ni	ko​ya​ca​ğı	seh​pa​yı	uza​ğa	koy​mak	bi​le	ini​si​ya​ti​fi	ele	ge​çir ​mek	için
uy​gu​la​nan	yön​tem​ler ​den	bi​ri​dir.

Açı​lar	ve	ko​num​lar	o	den​li	de​ta​yıy​la	kul​la​nı​lır	ki	so​ğuk	sa​vaş	dö​ne​min​de	is​-
tih​ba​rat	ör ​güt​le​ri	gir ​mek​te	zor ​lan​dık​la​rı,	de​mir ​per ​de	ül​ke​le​ri​nin	(bu	te​ri​mi	de
li​te​ra​tü​re	Churc​hill	ka​zan​dır ​mış​tır)	pro​to​kol	fo​toğ​raf​la​rı	üze​rin​de	ça​lı​şır ​lar ​dı.
Pe​kin	 ve	Mos​ko​va’da​ki​le​rin	 otur ​ma	 sı​ra​la​rı	 ve	 du​ruş​la​rı	Ba​tı​lı	 is​tih​ba​rat	 ör ​-
güt​le​ri	için	bü​yük	ipuç​la​rıy​dı.	“Brej​nev’e	en	ya​kın	An​dro​pov	otu​ru​yor,	de​mek
ki	bir	son​ra​ki	aday	o.	Gor ​ba​çov,	Ali​yev’e	oran​la	da​ha	ya​kın	bir	böl​ge​de,	o	za​-
man	 Brej​nev’e	 da​ha	 ya​kın	 KGB’nin	 ba​şı	 olan	 An​dro​pov’un	 sert​li​ğiy​le	 bir
‘Pres​troi​ka’	ger ​çek​leş​tir ​me​si	im​kân​sız.	De​mek	ki	An​dro​pov’un	gö​re​ve	gel​dik​-
ten	kı​sa	bir	sü​re	son​ra,	kalp	kri​zi	ge​çi​rip	ye​ri​ni	Gor ​ba​çov’a	bı​rak​ma​sı	ge​rek​-
li!”

1815	Vi​ya​na	Ant​laş​ma​sı’yla	Av​ru​pa	dü​ze​ni	sağ​la​na​cak​tır.	Avus​tur ​ya-Ma​ca​ris​-
tan	Dı​şiş​le​ri	Ba​ka​nı	Me​ter ​nih’in	 adıy​la	 anı​lan	ve	Me​ter ​nih	dü​ze​ni	 de​ni​len	bu
ant​laş​ma​ya	15	dev​let	ka​tı​lır,	fa​kat	ki​min	ne​re​ye	otu​ra​ca​ğı	ve	ki​min	içe​ri	ön​ce
gi​re​ce​ğiy​le	il​gi​li	tar ​tış​ma​lar	o	den​li	uzun	sü​rer	ki	so​nun​da	yu​var ​lak	ma​sa​da​ki
top​lan​tı​nın	ya​pı​la​ca​ğı	sa​lo​na	tam	on	beş	ka​pı	açı​lır!	Tüm	dev​let​le​rin	tem​sil​ci​-
le​ri	ay​nı	an​da	gi​rer.

Vi​et​nam-Vi​et​kong	 gö​rüş​me​le​rin​de	 ise,	 ma​sa	 dü​ze​ni	 çok	 bü​yük	 bir	 prob​lem
olur.	Bu	mü​za​ke​re​ler	ön​ce​sin​de	otur ​ma	dü​ze​ni	için	bir	bu​çuk	ay	ça​lı​şı​lır.	Vi​et​-
nam​lı​lar,	 Vi​et​kong​lu​lar	 on​lar ​dan	 da​ha	 aşa​ğı​ya	 otur ​maz​lar ​sa	 top​lan​tı​ya	 ka​tıl​-



ma​ya​cak​la​rı​nı	söy​ler ​ler,	böy​le​ce	di​ğer	ma​sa​nın	ayak​la​rı	ke​si​lir.	Pa​ris’te	ya​pı​-
lan	gö​rüş​me​ler ​de	de	Vi​et​kong​lu​lar,	15	cm	aşa​ğı​da​ki	bir	ma​sa​ya	otur ​tu​lur.

Pro​pa​gan​da	de​ha​sı	Hit​ler,	be​le​di​ye	ka​ra​rıy​la	Ber ​lin	get​to​la​rın​da	ya​şa​yan	Ya​hu​-
di​le​rin	ev​le​ri​ne	gi​riş	ka​pı​la​rı​nın	al​çak	tu​tul​ma​sı​nı	sağ​lar.	Bu	get​to​lar ​da	be​lir ​li
yük​sek​li​ğin	 üze​rin​de	 ka​pı	 ya​pı​la​maz.	 Tüm	Ya​hu​di​ler	 ev​le​ri​ne	 gi​rip	 çı​kar ​ken
baş​la​rı​nı	 eğer ​ler.	 Sa​vaş	 ön​ce​si	 her	 gün	 ka​fa​sı​nı	 eğ​dir ​di​ği​niz	 in​san​la​rı,	 sa​vaş
için​de	Ya​hu​di	top​la​ma	kamp​la​rı​na	da​ha	ra​hat	yol​lar ​sı​nız.

İş	ya​şa​mı​nız​da	et​ra​fı​nız​da	do​la​şan,	bir	sü​rü	ta​kım	el​bi​se,	si​zin​le	top​lan​tı​ya	gi​-
ren	ka​lem​ler,	siz​den	ran​de​vu	is​te​yen	sa​at	mar ​ka​la​rı,	si​ze	iş	ve​ren	pu​ro​lar,	or ​-
tak​lık	 kur ​mak	 is​te​yen	ha​va​lı	mar ​ka​lı	 de​ri	 çan​ta​lar	 gö​re​cek​si​niz.	Bel​ki	 de	 bir
par ​füm	mar ​ka​sı​na	âşık	ola​cak	ve	bir	gü​neş	göz​lü​ğüy​le	flört	ede​cek​si​niz.

“Po​li​ti​ka​cı​lar	her	sa​bah	iki	de​fa	tı​raş	ol​mak	zo​run​da,
çün​kü	iki	yüz​lü​dür​ler.”

Mark	Twa​in

AY​NA​LA​MA,	YA​LAN,	FLÖRT

Ay​na​la​ma

1991	yı​lı	son​la​rın​da	ev	ar ​ka​da​şım	(şu	an​da	da	iş	or ​ta​ğım	olan)	Ha​kan,	be​ra​ber
kal​dı​ğı​mız	 be​kâr	 evi​ne	 bir	 kö​pek	 yav​ru​su	 ge​tir ​di,	 “Ma​kar ​na”.	 Ge​ce	Ma​kar ​-
na’yı	uyu​tup	ya​tı​yo​rum,	15	da​ki​ka	son​ra	“Hav	hav	hav”	uya​nı​yor,	ha​di	kal​kıp
ge​ce​nin	üçün​de	koş​tu​rup	oy​nu​yo​ruz,	tek​rar	uyu​yor,	ben	de	uyu​yo​rum.	15	da​ki​-
ka	son​ra	“Hav	hav	hav”	yi​ne	koş​tu​ru​yo​ruz.	Sa​de​ce	ko​lu​ma	ya​tar ​sa	uyu​yor.	Bu
se​fer	ben	de	“Ya	ezer ​sem!”	kor ​ku​suy​la	uyu​ya​mı​yo​rum.	Bir ​kaç	gü​nü	böy​le	uy​-



ku​suz	ge​çir ​dim.	Göz​le​ri​mi	mos​mor	gö​ren	bir	ar ​ka​da​şım,	“Şe​rif,	bir	ça​lar	saa​-
ti	 hav​lu​ya	 sar	 ve	 kö​pe​ğin	 ya​nı​na	 koy”	 de​di.	 Pek	 inan​ma​sam	 da	 o	 gün	Kı​zı​-
lay’da	sey​yar	sa​tı​cı​lar ​da	sa​tı​lan	bol	gü​rül​tü​lü	ce​te​zen	(!)	mar ​ka	bir	sa​at	al​dım,
hav​lu​ya	 sa​rıp	Ma​kar ​na’nın	 ya​nı​na	 koy​dum.	 Bi​zim​ki	 bü​tün	 ge​ce	 ho​rul	 ho​rul
uyu​du.	Bu	se​fer	be​ni	uy​ku	tut​ma​dı	“Bu	ne	za​man	uya​na​cak?”	di​ye.	Sa​bah	göz​-
ler	 şiş	 ar ​ka​da​şım​la	 bu​luş​tuk,	 ba​na	 kö​pe​ğin	 uyu​ma	 ne​de​ni​ni	 açık​la​dı.	 “O	 tat​lı
yav​ru	saa​tin	tik	tak​la​rı​nı	an​ne​si​nin	kalp	atış​la​rı	zan​ne​di​yor	ve	ra​hat​lı​yor ​muş.”
Tıp​kı	bi​zim	sı​kın​tı​lı	an​la​rı​mız​da	eli​miz​le	en​se​mi​zi	ovuş​tur ​ma​mız	gi​bi,	bu	bir
an​ne​nin	yav​ru​su​nu	ve​ya	bir	sa​hi​bin	kö​pe​ği​ni	ok​şa​dı​ğı	yer ​dir.	En​se​mi​zi	ok​şar ​-
ken	 iç​gü​dü​sel	 ola​rak	 ra​hat​la​rız,	 an​ne​miz	 bi​zi	 ok​şu​yor	 gi​bi	 his​se​de​riz	 ya	 da
mah​ke​me​de	el​le​ri​miz	ön​de	bir ​bi​ri​ni	 tu​tar ​ken	an​ne	ve​ya	ba​ba​mı​zın	eli​ni	 tut​tu​-
ğu​mu​zu	dü​şü​nü​rüz.

Ken​di	eli​mi​zi	tut​tu​ğu​muz​da,	re​sim​de​ki	bu	ufak	Ma​lez​ya	may​mu​nu​nun	duy​gu​-
la​rı​nı	ya​şa​rız.	İn​san​la​rın	ben​zer	dav​ra​nış​la​rı​nın	ve	dü​şün​ce​le​ri​nin	de	bir ​bi​ri​ni
ra​hat​lat​tı​ğı	bir	ger ​çek.	Eğer	ay​nı	oda​da	bir	ya​ban​cıy​la,	he​le	fark​lı	dü​şün​ce​ler ​-
de	ol​du​ğu​nuz	bir	ya​ban​cıy​la	be​ra​ber ​se​niz	çok	ra​hat​sız	olur ​su​nuz.	Ha​re​ket​le​ri​-
miz	 dü​şün​ce​le​ri​mi​zin	 ay​na​sı​dır.	 Eğer	 kar ​şı​mız​da​kiy​le	 ben​zer	 dav​ra​nı​yor ​sak
bu	kar ​şı​mız​da​ki​ni	ra​hat​la​tır.	Bu,	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	atış	yö​nün​den	el​le​ri	kul​la​-
nış	bi​çi​mi​ne	ka​dar	kar ​şı​nız​da​ki​ni	(işi	may​mun​luk	dü​ze​yi​ne	ge​tir ​me​den)	tak​lit
et​me​niz​le	 ger ​çek​le​şir.	Üst	 dü​zey	 sa​tış	 eği​tim​le​rin​de	 sa​tı​cı​la​ra	 kar ​şı​sın​da​ki​nin
ses	yük​sek​li​ği	ve	ko​nuş​ma	hı​zı​nı	tak​lit	et​me​le​ri	öğ​re​ti​lir.	Bu,	fre​kan​sı	ya​ka​la​-
may​la	il​gi​li	avan​taj​lar	ka​zan​dı​rır.	Açı​lar	çi​zi​min​de	gör ​dü​ğü​nüz	ay​nı	yö​ne	bak​-
mak	ya	da	açı​la​rın	ile​ri​de	ke​siş​me​si	gi​bi	et​ken​ler ​den,	do​kun​ma​nı​zın	olum​lu	et​-
ki​si​ne	ka​dar…	Be​den	di​lin​de	bu	uyum	ay​na​la​ma	ola​rak	ad​lan​dı​rı​lır.	O	yüz​den
Be​yaz	Sa​ray’ın	bah​çe​sin​de	Clin​ton’la	da​nış​ma​nı	yü​rür ​ler ​ken	da​nış​man	adım​-
la​rı​nı	baş​ka​nın​kiy​le	ay​nı	an​da	atar.	Bu​gün,	Ben​ja​min	Ne​tan​ya​hu-Ya​ser	Ara​fat
gö​rüş​me​sin​de	eğer	es​ki	bir	MOS​SAD	sa​ha	ele​ma​nı	olan	Ne​tan​ya​hu	ba​rış	ant​-
laş​ma​sı	 yap​ma​yı	 he​def​li​yor ​sa,	 Ara​fat’ın	 ne​fes	 alı​şıy​la,	 ken​di	 ne​fes	 alı​şı​nı



uyum​lu	hâ​le	ge​ti​ri​yor.	Pro​fes​yo​nel	bir	yö​ne​ti​ci,	se​mi​ner	sa​lo​nun​da,	ge​nel	mü​-
dü​rü	ayak​ta	yü​rü​ye​rek	ko​nuş​ma	ya​par ​ken,	ge​nel	mü​dü​rü	adım	at​tı​ğı	an​da,	ken​-
di​si	de	otur ​du​ğu	yer ​den	bel​li	et​me​den	aya​ğıy​la	tem​po	tu​tar.	Ay​na​la​ma	po​li​ti​ka
ve	 iş	ya​şa​mın​da	pro​fes​yo​nel​ce	kul​la​nıl​mak​ta​dır.	Özel​lik​le	şir ​ket​te​ki	yö​ne​ti​ci​-
le​rin	gi​yim	 tar ​zı​nın,	ko​nuş​ma	 şek​li​nin	ve	ha​re​ket​le​ri​nin	 tak​lit	 edil​me​siy​le	de
bi​linç​li	ya	da	bi​linç​siz​ce	ya​pı​lır.	Bir	dö​nem	far ​kın​da	ol​ma​dan	“bir	şe​kil​de”	la​-
fı​nı	çok	kul​la​nı​yor ​mu​şum.	Sek​re​te​rim	“Ho​cam,	çay​cı​dan	çay	is​te​mek	için	te​le​-
fon	açı​yo​ruz,	‘bi	şe​kil​de	ge​ti​ri​yom’	di​yor	ha​be​ri​niz	ol​sun”	de​miş​ti.

D’Ale​ma-Schroe​der	gö​rüş​me​si	sol​da	bı​yık​lı	olan	yü​zün​den	mey​me​net	dam​la​-
yan	ar ​ka​daş,	İtal​yan	Baş​ba​ka​nı	D’Ale​ma.

Fo​toğ​raf​ta	1998	Ara​lık	ayın​da	 İtal​yan	Baş​ba​ka​nı	D’Ale​ma’yla	Al​man	Baş​ba​-
ka​nı	Schroe​der ’i,	Bonn’da	yap​tık​la​rı	Apo	pa​zar ​lı​ğın​da	gö​rü​yor ​su​nuz.	Kol​tuk
açı​la​rı	or ​tak	nok​ta​da	bu​lu​şa​bi​le​cek​le​ri	şe​kil​de	ayar ​lan​mış	du​rum​da	(bu	açı​nın
et​ki​le​ri​ni	açı​lar	ko​nu​su​na	dö​ne​rek	gö​re​bi​lir ​si​niz).	Far ​kın​day​sa​nız	ayak​la​rı	ne​-
re​dey​se	bir ​bi​ri​ne	de​ğe​cek	hâl​de	ol​ma​sı​na	rağ​men	iki​si	de	ay​na​la​ma	ama​cıy​la
ayak​la​rı​nı	bir ​bir ​le​ri​ne	doğ​ru	at​mış​lar.	Her	iki​si​nin	el​le​ri	ay​nı	ko​num​da,	dik​ta​-
tör	ko​nu​mu.	Bi​ri​ne	bir	şe​yi	ka​bul	et​tir ​mek	is​te​di​ği​niz​de	eli​niz	bu	ko​num​da	ol​-
ma​lı.	Gö​rüş​me	 bo​yun​ca	 iki​si​nin	 de	 el​le​ri​nin	 hep	 böy​le	 kal​dı​ğı​na	 emin	 olun.
D’Ale​ma’nın	Apo’yu	Al​man​ya’ya	pos​ta​la​ya​bil​mek	için	ay​na​la​ma	ama​cıy​la	bir
bı​yı​ğı​nı	kes​me​di​ği	kal​mış.

İn​san​lar	 bir ​bir ​le​ri​ni	 oto​ma​tik	 ola​rak	 ay​na​lar.	Bir	 top​lu​lu​ğun	 kar ​şı​sı​na	 ge​çin,
ko​nuş​ma	yap​ma​dan	ön​ce	bir	da​ki​ka	sı​rı​tın,	her ​ke​sin	gü​lüm​se​me​ye	baş​la​dı​ğı​nı
gö​re​cek​si​niz.	 Su​ra​tı​nı​zı	 asın,	 kol​la​rı​nı​zı	 ka​vuş​tu​run	 ay​nı	 tep​ki​yi	 bi​raz	 son​ra
din​le​yi​ci​ler ​de	ya​ka​lar ​sı​nız.	Yap​tı​ğı​nız	şir ​ket	top​lan​tı​sın​da	bir	ki​şi​nin	“Maa​şım
art​ma​dı,	küs​tüm	iş​te”	otu​ru​şu	ve	su​ra​tı	her ​ke​se	yan​sır.	Tra​fik​te	tar ​tış​tı​ğı​nız	şo​-
för ​le,	ara​ba​la​rı​nız	yan	ya​na	gel​di​ğin​de	si​nir ​le​nip	kav​ga	et​mek	ye​ri​ne	gü​lüm​-
se​yin,	kar ​şı​nız​da​ki​nin	de	gü​lüm​se​di​ği​ni	gö​re​cek​si​niz	(uzak	bir	ih​ti​mal​le	gö​zü​-



nü​ze	yum​ru​ğu	in​di​re​bi​lir	de).	Ev​li	çift​le​rin	ev​len​dik​ten	bir	sü​re	son​ra	ben​zeş​-
me​ye	baş​la​dı​ğı​nı	bi​lir ​si​niz.	Ko​nuş​ma​la​rın​dan	tip​le​ri​ne,	gi​yim​le​ri​ne	ka​dar	bir ​-
bir ​le​ri​ni	ay​na​lar ​lar.	Bu	tür	ay​na​la​ma​la​rı	po​li​ti​ka	sah​ne​sin​de	çok	ya​ka​lar ​sı​nız.
Gü​neş	 Ta​ner ’i	 sey​re​der ​ken	 Tur ​gut	 Özal’ın	 tar ​zı​nı,	 Hü​sa​met​tin	 Cin​do​ruk’ta
uzun	 yıl​lar	 be​ra​ber	 ol​ma​nın	 ge​tir ​di​ği	 De​mi​rel	 ba​kış​la​rı	 ve	 ko​nuş​ma	 tar ​zı​nı
gö​rür ​sü​nüz.	Oy​la​rı​nın	ar ​ta​ca​ğı​nı	bil​se​ler	bir ​ço​ğu	Be​di​a	Mu​vah​hit	 tak​li​di	bi​le
ya​par ​lar	 as​lın​da.	Ko​nu​şur ​ken	 tüm	mi​mik​le​riy​le	 Fa​tih	 Te​rim’i	 tak​lit	 eden	 bir
tek​nik	di​rek​tör,	he​pi​mi​zin	dik​ka​ti​ni	çe​ker.	Can	Dün​dar,	Mit​hat	Be​re​ket	ve	Cü​-
neyt	Öz​de​mir ’in	“Iı​ı”	ve	“Ee​e”le​ri	Meh​met	Ali	Bi​rand’a	ait​tir.

Ya​lan

Söz	po​li​ti​ka​cı​la​ra	gel​miş​ken,	ya​lan	ko​nu​su​na	gir ​me​mek	ol​maz.	İn​san​lar	ya​lan
söy​ler ​ken	be​den​le​rin​de	be​lir ​li	de​ği​şik​lik​ler	olur.	Ter ​le​me,	kı​zar ​ma,	ke​ke​le​me
gi​bi.	Bu	te​mel	de​ği​şik​lik​ler	üze​rin​de	dur ​mak	ye​ri​ne,	ki​ta​bın	ta​ma​mın​da	ol​du​ğu
gi​bi	 ay​rın​tı​lar	 üze​rin​de	 ge​zin​mek	 is​ti​yo​rum.	Bir	maf​ya	 ba​ba​sı	 “Ya​lan	 söy​lü​-
yor ​sa​nız	ba​sit	ol​sun”	di​yor	oy​sa	ya​lan	söy​le​yen​ler	ge​rek​siz	ye​re	uza​tır ​lar.

Kü​çük	 ço​cuk​la​rın	 ya​lan	 söy​le​di​ği​ni	 çok	 ra​hat	 an​lar ​sı​nız,	 iki	 el​le​riy​le	 bir ​den
ağız​la​rı​nı	ka​pat​ma	ih​ti​ya​cı	his​se​der ​ler,	çün​kü	ağız​la​rı​na	bi​ber	sü​rü​le​bi​lir!

Ağ​zı​na	 bi​ber	 sü​rül​me​sin​den	 kor ​kan	 bir	 ufak​lık.	 Göz​ler ​se	 bel​ki	 de	 bi​raz​dan
ola​cak​la​rı	gör ​me​mek	için	ka​pan​mış.

Bi​raz	da​ha	bü​yü​dük​le​rin​de	13-18	yaş​la​rın​da	ağ​zın	tek	el​le	ka​pan​dı​ğı​nı	gö​rür ​-
sü​nüz.	“Ba​ba,	ödev​le​ri​mi	yap​tım”	der ​ken	ağız	tek	el​le	ka​pa​lı​dır.	Yir ​mi​li,	otuz​-
lu	yaş​la​ra	doğ​ru	çık​ma​ya	baş​la​dı​ğı​nız​da	iş	dün​ya​sın​da	ya​lan	söy​le​yen​le​rin	eli​-
nin	 şöy​le	 bir	 bı​yı​ğa	 do​kun​du​ğu​nu	 ya	 da	 ya​rı	 yol​da	 dön​dü​ğü​nü	 gö​rür ​sü​nüz,
“Ba​ba	biz	bu	ak​şam	ar ​ka​daş​lar ​la	kü​tüp​ha​ne​ye	ki​tap	oku​ma​ya	gi​di​yo​ruz”da	ol​-
du​ğu	gi​bi.	Ya​lan	 söy​ler ​ken	 el	 ge​nel​de	 ağ​za	ve	yü​ze	do​ku​nur.	Yaş	 iler ​le​me​ye
baş​la​dı​ğın​da	 ise	 in​san​lar	 da​ha	 pro​fes​yo​nel	 ol​ma​ya	 baş​lar,	 söy​le​dik​le​ri	 ya​lan
da	da​ha	zor	an​la​şıl​ma​ya	baş​la​nır.	Er ​kek​le​rin	ya​lan	söy​ler ​ken	göz​le​ri​ni	ovuş​-



tur ​duk​la​rı​nı,	ka​dın​la​rın	ise	bu​nu	yap​ma​dık​la​rı​nı	gö​re​cek​si​niz.	Da​ha	ön​ce	biz​de
part	ti​me	ça​lı​şan	bir	ele​ma​nım​da	çok	ya​ka​la​dı​ğım	bir	ha​re​ket​ti	bu.	İş	ve	iş	dı​şı
ko​nuş​ma​lar ​la	 il​gi​li	 doğ​ru​yu	 söy​le​me​di​ğin​de,	 hep	 göz​le​ri​ni	 ovuş​tu​ru​yor ​du.
“Evet	 fo​toğ​raf​ta​ki	or ​foz’u”	der ​ken	el​le​ri	gö​zü​ne	git​ti​ğin​de	or ​fo​zu	onun	vur ​-
ma​dı​ğı​nı	 ra​hat​lık​la	 an​lı​yor ​dum.	 O	 ko​nu​da	 ya​lan	 söy​le​yen,	 emin	 olun	 baş​ka
ko​nu​lar ​da	da	söy​ler.	Bu	tür	risk​le​ri	olan​la​rı	sa​kın	ku​ru​mu​nuz​da	tut​ma​yın.	Hır ​-
sız​la​rı	fır ​sat​lar	ya​ra​tır,	dü​rüst	in​san	de​dik​le​ri​ni​zin	bir ​ço​ğu	önü​ne	fır ​sat	çık​ma​-
mış	olan​lar ​dır.	İn​gi​liz​ler	de	“Yu​mur ​ta​yı	ça​lan	ta​vu​ğu	da	ça​lar”	di​yor.

Ta​bi​i	 kas​tet​ti​ği​miz	 şu	 de​ğil;	 bir	 gö​rüş​me	 ya​pı​yor ​su​nuz,	 kar ​şı​nız​da​ki	 bir	 an
bur ​nu​na	do​ku​nu​yor,	“Sah​te​kâr	he​rif,	sen	kim​le	dans	edi​yor ​sun?”	tar ​zı	bir	yak​-
la​şım	doğ​ru	kaç​ma​ya​bi​lir.	Ba​lı​ke​sir ’de	bir	sü​re	ay​nı	ev​de	kal​dı​ğı​mız	çok	sev​-
di​ğim	bir	ar ​ka​da​şım	var ​dı,	Oğuz	Gü​zel.	Oğuz’un	bir	ti​ki	var ​dır,	hep	bur ​nu​na
do​ku​nur.	Ama	bu​gü​ne	ka​dar	ya​lan	söy​le​di​ği​ni	du​yan	ol​ma​mış​tır.	Fa​kat	nor ​mal
sey​re​den	bir	gö​rüş​me​nin	bir	ye​rin​de	kar ​şı​nız​da​kin​de	fark​lı	bir	ses	to​nu	ve	ta​-
vır ​lar	se​zi​yor ​sa​nız,	iş​te	o	an​da	bir	elin	ağ​za	ve	gö​ze	gi​dip	gel​me​si,	si​ze	önem​-
li	bir	ipu​cu​dur.

Bu​nun	dı​şın​da	göz​le​rin	ka​çı​rıl​ma​ya	baş​lan​ma​sı,	ya​lan​la	il​gi​li	önem​li	ve​ri​ler ​-
den​dir.	Si​zin​le	gö​rü​şen	ki​şi	gö​rüş​me​nin	bel​li	bir	ye​rin​de	göz​le​ri​ni	baş​ka	bir
ye​re	ka​çır ​ma​ya	baş​la​mış​sa	bi​lin	ki	söy​le​dik​le​ri	doğ​ru	de​ğil​dir.	Bu​nun​la	il​gi​li
il​ginç	bir	 araş​tır ​ma,	 er ​kek​le​rin	ya​lan	 söy​ler ​ken	göz​le​ri​ni	 aşa​ğı​ya,	ka​dın​la​rın
ise	yu​ka​rı​ya	ka​çır ​dı​ğı​nı	gös​te​ri​yor.	Be​nim	yo​ru​mum	ya​lan	ko​nu​sun​da	biz	er ​-
kek​le​rin	bi​raz	da​ha	mah​cup	ol​du​ğu	ve	aşa​ğı​ya	bak​tık​la​rı.

Geç​ti​ği​miz	 gün​ler ​de	 ta​nın​mış	 bir	 koz​me​tik	 ku​ru​lu​şun​da	 170’e	 ya​kın	 ka​dı​na
tüm	 gün	 sü​ren	 bir	 se​mi​ner	 ver ​dim.	 Evet,	Al​lah	 tüm	 er ​kek​le​re	 böy​le	 hoş	 bir
gru​ba	ko​nuş​ma	yap​ma​yı	na​sip	et​sin.	Böy​le	bir	eği​tim​de	 in​san,	Coş​kun	Sa​bah
ve	Hın​cal	Uluç’un	ni​ye	gü​zel​lik	ya​rış​ma​la​rı​nın	sa​ni​ye​si​ni	da​hi	ka​çır ​ma​dı​ğı​nı
da​ha	iyi	an​lı​yor,	o	gün	ben	de	çok	şey	öğ​ren​dim.	Me​se​la	ha​nım​lar ​dan	bi​ri​nin
eşi	ya​lan	söy​ler ​ken	sağ	ayak	baş​par ​ma​ğı​nı	kı​pır ​dat​ma​ya	baş​lı​yor ​muş.	“Eşi​ni​ze
hiç	söy​le​di​niz	mi	bu​nu?”	di​ye	sor ​dum.	“Ni​ye	söy​le​ye​yim	ki?”	di​ye	mu​zip	bir
ce​vap	al​dım.	Eşi​ne	önü	açık	bir	ter ​lik	al​mış,	ak​şam	giy​di​ri​yor ​muş	ter ​li​ği	ga​ri​-
ba​na.	Evet,	ka​dın​lar	bi​ze	gö​re	yüz​ler ​ce	de​fa	da​ha	dik​kat​li​ler	ve	ay​rın​tı​la​rı	fark
edi​yor ​lar.

Yi​ne	er ​kek​le​rin	ya​lan	söy​ler ​ken	ya​ka​la​rıy​la	oy​na​dık​la​rı	ve	göm​lek​le​ri​ni	gev​-
şet​tik​le​ri	gö​rü​lür.



El​ler!	 Kü​çük	 bir	 ço​cuk	 siz​den	 bir	 şey	 sak​lı​yor ​sa	 “Ne	 sak​lı​yor ​sun	 sen	 ba​ka​-
yım?”	de​di​ği​niz​de	el​le​ri​ni	hız​la	ar ​ka​ya	gö​tü​rür.	Eğer	in​san​lar	siz​den	ba​zı	ger ​-
çek​le​ri	giz​li​yor	ve​ya	ya​lan	söy​lü​yor ​lar ​sa	el​le​ri​ni	iç​gü​dü​sel	ola​rak	giz​le​me	ih​-
ti​ya​cı	du​yar ​lar.

Bu​nun​la	il​gi​li	ak​lı​ma	ge​len	en	il​ginç	ör ​nek	şu;	yıl​lar	ön​ce	bir	üni​ver ​si​te​mi​ze
bağ​lı	bir	dil	öğ​re​tim	mer ​ke​zin​de	Bur ​sa	şu​be​si	mü​dü​rü	ola​rak	ça​lı​şı​yo​rum.	Ara
sı​ra	An​ka​ra’ya	top​lan​tı​la​ra	ge​li​yo​ruz.	Dev​let​te	ya​pı​lan	bu	tür	top​lan​tı​la​rı	bi​lir ​-
si​niz,	en	baş​ta​ki	ki​şi	her ​ke​si	top​lar,	“Ben	var	ya	ben”,	“Hiç	unut​mam”	di​ye	baş​-
la​yan	ha​tı​ra​la​rı​nı	ve	ba​şa​rı​la​rı​nı	an​la​tır.	Siz	de	“Ley​le​ğin	öm​rü	lak​lak​la	ge​çer”
mi​sa​li	 din​ler ​si​niz,	 onay​lar ​sı​nız.	 Bu	 tür	 top​lan​tı​lar ​da	mer ​ke​zin	 ba​şın​da​ki	 ki​şi
“Ge​çen	 gün	 yi​ne	 Cum​hur ​baş​ka​nı	 be​ni	 ça​ğır ​dı,	 sık	 sık	 be​ra​ber	 olu​yo​ruz”,
“Rek​tör	yar ​dım​cı​sı​nın	ara​ba​sı​na	teyp	al​dık,	ar ​tık	her	işi​mi​ze	onay	çı​kar”,	“Ar ​-
ga​daş​lar	va​li​nin	kı​zı	için	baş​ka	bir	mas​ter	te​zi	alıp	çe​virt​tir ​dik,	ha​zır ​la​dık,	ver ​-
dik,	ar ​tık	de​niz​de	ka​ra​da	bi​ze	ölüm	yok”,	“Rek​tö​rün	ka​rı​sı​nın	el	fa​lı​na	bak​tım
bir	 se​ne	 da​ha	 gö​rev​de​yim”,	 “Ku​ru​ma	bir	 sı​la​an	 (slo​gan)	 bu​la​lım,	 oti​bis’le​re
(oto​büs)	yaz​dı​ra​lım,	fi​li​bis	(Phi​lips)	iyi	de​ğil	zo​ni	(Sony)	ala​lım”	gi​bi	ko​nuş​-
ma​lar	ya​par ​ken	el​le​ri	hep	ma​sa​nın	üze​rin​de	olur ​du.	Yal​nız	ko​nu	ki​tap	alım​la​rı​-
na	ve​ya	ki​tap	ya​zıl​ma​sı​na	gel​di​ği	an​da,	el​le​ri​nin	ma​sa​nın	al​tı​na	git​ti​ği​ni	di​ğer
bir	mü​dür	ar ​ka​da​şım​la	fark	et​miş​tik.	Baş​ka	bir	ar ​ka​da​şa	söy​le​dik,	o	da	dik​kat
et​ti	ve	çok	şa​şır ​dı.	“Cid​den	ki​tap	alım​la​rın​da	el	ma​sa​nın	al​tın​da,	ki​tap	alı​mı	ko​-
nu​su	bi​tin​ce	çı​ka​rı​yor”	de​di.	Bu	olay	bir	sü​re	bi​zim	eğ​len​ce​miz	ol​du;	ama	ne​-
de​ni​ni	öğ​re​ne​me​dik.	Tüm	top​lan​tı​lar ​da	ko​nu	ki​tap	alım​la​rı​na	gel​di​ğin​de	el​ler
ma​sa​nın	al​tı​na	sak​la​nı​yor ​du.	Son​ra​dan	öğ​ren​dik	ki	bu	ki​şi​nin	ka​yın​va​li​de​si​nin
adı​na	kur ​du​ğu	(so​ya​dı	fark​lı​lı​ğı	ol​sun	di​ye)	oğ​lu​nun	adı​nı	ver ​di​ği,	ka​rı​sı​nı	da
ba​şı​na	 ge​tir ​di​ği,	 ama	 ya​sal	 ola​rak	 ken​di​si​nin	 ol​ma​yan	 bir	 ya​yı​ne​vi	 var.	 Ku​-
rum​da	kul​la​nı​lan	ve	öğ​ren​ci​le​re	 sa​tı​lan	 tüm	ki​tap​lar	bir	 şe​kil​de	 (ki​mi	 za​man
baş​ka	ya​yı​nev​le​ri​nin	üze​rin​den)	bu​ra​dan	alı​nı​yor.	Türk​çe	ki​tap​la​rı	bu​ra​da	ba​-
sı​lı​yor.	Se​çi​len	İn​gi​liz​ce	ki​tap​la​rı​nın	tem​sil​ci​li​ği	de	bu	ya​yı​ne​vi​nin,	ya​ni	ku​ru​-
ma	 ay​da	 100.000	 do​lar	 gi​ri​yor ​sa	 bu​nun	 ya​rı​sı	 şir ​ke​te	 ak​ta​rı​lı​yor.	 Dev​le​tin
okut​man​la​rı	bir	ara​ya	ge​ti​ri​lip	me​sa​i	sa​at​le​rin​de	ders	ki​tap​la​rı	yaz​dı​rı​lı​yor	ve
bu	ki​tap​lar	okut​man​la​rın	 iti​raz	hak​kı	ol​ma​dı​ğı	 için	yok	pa​ha​sı​na	ya​yı​ne​vin​de
ba​sı​lı​yor	ya	da	be​nim	de	ara​la​rın​da	ol​du​ğum	mü​dür ​le​re	“Ya​yı​ne​vi​nin	ki​tap​la​-
rı​nı	bu​lun​du​ğu​nuz	şe​hir ​de​ki	şu​be​miz​de	sa​ta​cak​sı​nız,	pa​ra​yı	da	ya​yı​ne​vi​nin	di​-
rekt	he​sa​bı​na	ya​tı​ra​cak​sı​nız,	pa​ra​nın	%10’u	si​zin	ola​cak”	gi​bi	tek​lif​ler	ge​ti​ri​li​-
yor.	 Ta​bi​i	 top​lan​tı​lar ​da	 top​lu​luk	 kar ​şı​sın​da	 bun​lar	 söy​le​ne​me​di​ği	 için	 ki​tap



alım​la​rıy​la	il​gi​li	va​tan	mil​let	ede​bi​ya​tı	sı​ra​sın​da	el​ler	hep	ma​sa​nın	al​tın​day​ken,
bu	bö​lüm	bit​ti​ğin​de	el​ler	ma​sa​nın	üs​tü​ne	çı​kı​yor	ve	yi​ne	“Va​tan,	mil​let,	her	şey
Türk	Dün​ya​sı	 için!”	 şek​lin​de	 top​lan​tı​lar	 de​vam	edi​yor ​du.	O	yüz​den	de	ku​ru​-
mun	ki​tap	alı​mı,	bro​şür	ba​sı​mı	vs.	gi​bi	ma​li	iş​le​ri​ne	ba​kan	ekip	hiç	de​ğiş​mez
ve	bun​lar	 kürk​ler ​le	 do​la​şır ​ken	ge​ri	 ka​lan	okut​man​la​rın	 yıl​da	 bir	 ke​re	 baş​tan
so​na	de​ğiş​ti​ği​ni	ve	ga​ze​te​ler ​de	de​vam​lı	okut​man	ilan​la​rı	ve​ril​di​ği​ni	gö​rür ​dük
(Ge​or ​ge	Or ​well’in	Hay​van	Çift​li​ği	ki​ta​bı​nı	mut​la​ka	oku​yun,	ki​tap​ta	ko​mü​niz​-
mi	sem​bol​ler ​le	an​la​tır.	Tür ​ki​ye’de	iş​le​rin	na​sıl	yü​rü​dü​ğüy​le	il​gi​li	çok	önem​li
ipuç​la​rı	ya​ka​lar ​sı​nız).

İn​san​lar,	el​le​ri​ni	cep​le​ri​ne	so​ka​rak	da	el​le​ri​ni	sak​la​ya​bi​lir ​ler.	Bir	sa​tış	gö​rüş​-
me​si​nin	so​nun​da	kar ​şı​nız​da​ki	ki​şi	“Biz	bu	se​ne​ki	alım​la​rı	yap​tık,	önü​müz​de​ki
se​ne	dü​şü​ne​bi​li​riz”	der ​ken	el​le​ri	ma​sa​nın	al​tın​day​sa	bi​lin	ki	asıl	ne​de​ni	söy​le​-
mi​yor ​dur.	El​ler	ma​sa​nın	üze​rin​dey​ken	ger ​çek	ne​de​ni	ya​ka​la​ya​bi​lir ​si​niz.

Kar ​şı​nız​da​ki,	avuç​la​rı	açık,	si​ze	gös​te​re​rek	ko​nu​şu​yor ​sa,	bu,	“Bak	sen​den	bir
şey	 sak​la​mı​yo​rum,	 açı​ğım,	 giz​lim	 sak​lım	 yok”	 de​me​nin	 iyi	 bir	 yo​lu​dur.	 O
yüz​den	po​li​ti​ka​cı​lar	top​lu​luk	önün​de	ko​nu​şur ​ken	avuç​la​rı	açık	bir	şe​kil​de	top​-
lu​lu​ğa	hi​tap	eder ​ler.	“Be​nim	va​tan​da​şım,	he​pi​ni​ze	iki	anah​tar	ve​ri​cem”	der ​ler.
He​pi​miz	saf	gi​bi	ina​nır,	“Aca​ba	ba​gaj	anah​ta​rı​nı	da	ve​rir	mi?”	di​ye	dü​şü​nü​rüz.
Dik​kat	edin,	Mer ​yem	Ana	ve	İsa	hey​kel​le​ri​nin	kol​la​rı	hep	açık​tır	ve	el​ler	bel
hi​za​sı​nın	üs​tün​de​dir.	Ku​cak​la​ma​ya	ha​zır	va​zi​yet​te.

Ya​lan	 söy​ler ​ken	 en	 pro​fes​yo​nel	 ya​lan​cı​la​rın	 bi​le	 giz​le​ye​me​di​ği	 şey,	 göz	 be​-
bek​le​rin​de​ki	ani	ve	kü​çük	bü​yü​me​ler ​dir.	İn​san​lar	ya​lan	söy​ler ​ken	göz	be​bek​le​-
ri	 bü​yür.	 Açık	 renk	 göz​lü​ler ​de	 bu​nu	 ra​hat​lık​la	 ta​kip	 ede​bi​lir ​si​niz.	 Ame​ri​kan
Baş​ka​nı’nın	yap​tı​ğı	ko​nuş​ma​la​rın	ra​kip	ül​ke​ler ​de	göz	be​bek​le​ri	ya​kın​laş​tı​rı​la​-
rak	 iz​len​di​ği​ni	 bi​lin.	Çün​kü,	 göz	 be​bek​le​ri​niz,	 dün​ya​da	 sa​yı​lı	 pro​fes​yo​nel​ler
ha​riç,	si​zin	kon​tro​lü​nüz	dı​şın​da​dır.	Kon​trol	ede​bi​len​ler	var	mı?	Var.	Ün​lü	Dal​-
gıç	 Pip​pen	 gi​bi.	 Pip​pen’in	 kalp	 atış​la​rı	 su	 üs​tün​de	 da​ki​ka​da	 90	 ci​va​rın​da​dır.
Yü​zey​de	 Sha​ra​ji	Yo​ga	 ya​pa​rak	 kalp	 atı​şı​nı	 da​ki​ka​da	 75	 ci​va​rı​na	 in​di​rir.	 133
met​re​ye	 ne​fes​le	 inen	 dal​gı​cın	 100	 met​re	 ci​va​rın​da	 kalp	 atış​la​rı	 da​ki​ka​da	 9-
10’a	dü​şer.	Al​fa	du​ru​mu	de​ni​len	bir	ça​lış​may​la	be​de​ni​niz​de​ki	ba​zı	de​ği​şik​lik​-
le​ri	kon​trol	ede​bi​lir ​si​niz.

Ha​ni	ba​zı​la​rı	var ​dır,	 “Ada​mın	gö​zü​ne	bak​tı	mı	ya​lan	 söy​le​yip	 söy​le​me​di​ği​ni
an​lar”	di​ye	ta​nı​rız	on​la​rı.	As​lın​da	yap​tık​la​rı	tek	şey,	ha​ya​tın	ge​tir ​di​ği,	o	de​ğe​ri
hiç​bir	okul,	hiç​bir	 teo​ri,	hiç​bir	ki​tap​la	öl​çü​le​me​ye​cek	olan	tec​rü​bey​le	“kar ​şı​-



sın​da​ki​nin	 söy​le​dik​le​riy​le	 be​den	 di​li	 ara​sın​da​ki	 çe​liş​ki​le​ri	 fark	 et​mek​tir.”	 İyi
bir	göz​lem​ci	ol​ma​ya	ve	in​sa​noğ​lu​nun	bi​linç​siz​ce	yap​tı​ğı	bir ​çok	ha​re​ke​tin	an​-
la​mı​nı	oku​ya​bil​me​ye	baş​la​dı​ğı​nız​da	ye​ni	ve	bü​yü​lü	bir	di​li	ko​nuş​ma​ya	ve	an​-
la​ma​ya	da	baş​la​ya​cak​sı​nız.

Şöy​le	bir	İtal​yan	ata​sö​zü	var ​dır:	“İyi	bir	ya​lan​cı	açık	ve	ke​sin	bir	ses​le	ko​nu​-
şup	kar ​şı​sın​da​ki​nin	gö​zü​ne	ba​kan	ki​şi​dir.”	Bu	söz	ya​lan​la	il​gi​li	en	iyi	be​lir ​ti​le​-
ri	an​la​tır.

1998	Ey​lül	 ayın​da,	 bir	 ka​nal​da,	 Jü​li​de	Ateş’in	 sun​du​ğu	 ana	 ha​ber	 bül​te​nin​de
be​nim​le	po​li​ti​ka​cı​lar	üze​ri​ne	bir	rö​por ​taj	yap​tı​lar.	Ses	to​nu	ve	vü​cut	di​li​ni	en
iyi	kul​la​nan​lar ​dan	iki​si​nin	şu	an​da	iç​gü​dü​sel	ola​rak	De​mi​rel	ve	Er ​ba​kan	ol​du​-
ğu​nu	söy​le​dim.	Ger ​çek​ten	de	ne​re​de,	han​gi	gru​ba	na​sıl	ses​len​me​le​ri	ge​rek​ti​ği​-
ni	 en	 iyi	 bi​len	 iki	 li​der	 ol​duk​la​rı​nı	 söy​le​ye​bi​li​rim.	Dik​kat	 edin,	 avuç​la​rı	 hep
açık	ve	in​san​la​rı	ku​cak​lar	bi​çim​de	ko​nu​şur ​lar.	Er ​ba​kan	ço​ğu	za​man	du​a	eder
gi​bi	el​le​ri​ni	yu​ka​rı	kal​dı​rır.	O	gö​rün​tü​yü	be​yin​le​re	ka​zır.	Hat​ta	el​le​ri​ni	kal​dı​-
rır ​ken	“Abuu​uv”	de​yi​şi​ni	dü​şü​nün.

MAN	yö​ne​ti​ci​le​ri​ne	ver ​di​ğim	bir	eği​tim​de	üst	dü​zey	yö​ne​ti​ci​ler ​den	Ay​dın	Bey,
Er ​ba​kan’ın	Al​man​ya’da​ki	 bir	 te​zi​ni	 oku​du​ğu​nu	 ve	 çok	 et​ki​le​yi​ci	 bir	 ça​lış​ma
ol​du​ğu​nu	söy​le​miş​ti.	Evet	çok	ze​ki	bir	in​san.	Bu	ki​şi	bir	pro​fe​sör,	Al​man​ya’da
fab​ri​ka	mü​dür ​lü​ğü	yap​mış	bir	yö​ne​ti​ci	ve	evin​de	“Abuu​uv”	 la​fı​nı	hiç	kul​lan​-
mı​yor;	 ama	alt​mış	mil​yo​nun	 sey​ret​ti​ği​ni	 bi​le	 bi​le	 te​le​viz​yon​da	 “Abuu​uv”	di​-
yor.	Çün​kü	 köy​de​ki	 va​tan​da​şın	 ba​ba​an​ne​si​ne	 dö​nüp	 “Aa	 bak	 ba​ba​an​ne	 bi​zim
gi​bi	 ko​nu​şu​yor”	 di​ye​ce​ği​ni	 bi​li​yor.	 Sa​kıp	 Sa​ban​cı	 da	 yö​ne​tim	 ku​rul​la​rın​da
doğ​ru	dü​rüst	bir	Türk​çe	kul​la​nır	ve	nor ​mal	ko​nu​şur ​ken,	TV	kar ​şı​sın​da	“Gar ​-
da​şım	biz	Gay​se​ri​li​yik”	şek​lin​de	ko​nuş​ma​ya	baş​la​dı.	Biz	saf	saf	de​dik	ki	“Biz​-
den	bi​ri.”	Oy​sa	Sa​ban​cı’nın	sa​de​ce	Fran​sa’da​ki	yaz​lı​ğın​da​ki	an​ti​ka	oto​mo​bil​-
ler ​den	 bi​ri​nin	 de​ğe​ri	 bir	 va​tan​da​şın	 ömür	 bo​yu	 ala​ca​ğı	 ma​aş​tan	 faz​lay​dı.	 O
yüz​den	 iş	 ya​şa​mın​da	 en	 az	 onun	 ka​dar	 ba​şa​rı​lı	 olan	Rah​mi	Koç’a	 tek​lif	 git​-
mez​ken,	Sa​kıp	Sa​ban​cı’ya	İs​tan​bul	Be​le​di​ye	Baş​kan​lı​ğı	için	tek​lif	ya​ğar ​dı.

Er ​dal	İnö​nü	iyi	bir	bi​lim	ada​mı​dır.	Önem​li	bir	yö​ne​ti​ci​lik	ka​ri​ye​ri​ne	de	sa​hip
bir	in​san.	Emi​nim	bil​gi​li	ve	dü​rüst	bir	ki​şi​dir;	ama	in​san​la​rı	hiç	et​ki​le​ye​me​di.
“Mıy	mıy	mıy”	 ko​nuş​tu​ğu,	 be​den	 di​li​ni	 kul​la​na​ma​dı​ğı	 için	 kay​bet​ti.	 Bay​kal,
yıl​lar ​dır	yü​zün​de​ki	ve	el​le​rin​de​ki	teh​dit	ifa​de​si​ni	yok	ede​me​di​ği	için,	Özal’ın
ak​lı​mız​dan	si​lin​me​yen	te​bes​sü​mü​nü	üst	bey​ni​mi​ze	ak​ta​ra​ma​dı​ğı	için	be​lir ​li	bir
kli​ğin	üze​ri​ne	çık​ma​yı	ba​şa​ra​ma​dı.	Bir	de	bir ​çok	gö​rüş​me​de	aya​ğı​nın	aşa​ğı​da



çap​raz	 ol​du​ğu​nu	 (ak​lın​da	 söy​le​ye​me​di​ği	 şey​ler	 ol​du​ğu​nu	 gös​te​rir)	 gö​rür ​sü​-
nüz.	El​le​ri	de	ge​nel​de	din​le​me​de,	Hal​dun	Dor ​men	du​ru​şun​da​dır.

Özal,	bu	ko​nu​da​ki	en	et​kin	si​ya​set​çi​ler ​den​di.	Ka​lem	kul​la​na​rak	dik​ka​ti	üze​ri​ne
top​lar,	söy​le​dik​le​ri​ne	de​ğer	ka​tar ​dı.	Eli​ni​ze	bir	ka​lem	alın	ve	din​le​yi​ci	kit​le​si​-
ne	tu​tun,	bir	an​da	in​san​la​rın	ka​le​me	ki​lit​len​dik​le​ri​ni	gö​re​cek​si​niz.	Yu​ka​rı	kal​-
dı​rın,	her ​kes	ka​le​me	ba​kar.	Hip​noz	yap​mak	is​ti​yor ​sa​nız,	ya​ni	me​sa​jı​nı​zı	in​san​-
la​rın	bi​lin​çal​tı​na	yer ​leş​tir ​mek	ama​cın​day​sa​nız	bir	cis​me	bak​ma​la​rı​nı	sağ​lar ​sı​-
nız,	 özel​lik​le	de	par ​lak	bir	ka​lem	se​çer ​si​niz	ve	 şart​lı	 hip​no​zun	 ilk	 aşa​ma​sı​nı
baş​la​tır ​sı​nız.	Alış​ve​riş	 yap​tı​ğım	 bir	 es​na​fın	Özal	 hak​kın​da	 söy​le​dik​le​ri​ni	 hiç
unut​mu​yo​rum.	“Ağa​bey,	kı​zı	 ja​gu​ar	 rüş​vet	al​dı,	ha​nı​mı	pu​ro	 içi​yor	son​ra​dan
gör ​me,	oğ​lu​na	özel	ka​nal	aç​ma​sı	için	gâ​vur ​lar ​la	pa​zar ​lık	yap​mış	de​yip	kı​zı​yo​-
rum;	ama	 te​le​viz​yo​nun	kar ​şı​sı​na	ge​çip	sey​re​din​ce	ge​ne	bu	ada​ma	oy	ve​ri​yo​-
rum”	de​miş​ti.	İş​te	böy​le	be​nim	aziz	ve	kıy​met​li	va​tan​daş​la​rım,	İc​ra​a​tın	İçin​den
prog​ram​la​rın​da	ar ​ka	fon​da	bu​lu​nan	bil​gi​sa​yar	ve	Türk	bay​ra​ğı	bi​le	şans	ese​ri
se​çil​me​miş​ti.	“Bu	adam​la​ra	kı​zı​yo​ruz,	on​dan	son​ra	da	gi​dip	oy	ve​ri​yo​ruz”	di​-
ye	ha​yıf​lan​dı​ğı​nız	mut​la​ka	olu​yor ​dur.	1950’li	yıl​la​rın	so​nun​da	Ame​ri​ka’da	di​-
rekt	bi​lin​çal​tı​na	et​ki	ya​pan	bir	pro​pa​gan​da	yön​te​mi	olan	eşi​kal​tı	keş​fe​dil​di.	Bu
si​ne​ma	ve	te​le​viz​yon​lar ​da	kul​la​nı​lır ​dı.	Ja​mes	Vi​cary,	Kim	No​vak’ın	bir	fil​min​-
de	sa​ni​ye​nin	30’da	bi​rin​de	“Co​la	iç!”	ve	“Mı​sır	ye!”	slo​gan​la​rı​nı	ek​ra​na	yan​-
sıt​tı.	 Mı​sır	 sa​tış​la​rı	 %	 58,	 co​la	 sa​tış​la​rı	 %	 18	 art​tı.	 23İn​san	 gö​zü	 sa​ni​ye​nin
30’da	bi​ri​ni	ya​ka​la​ya​mı​yor;	ama	gö​rün​tü​yü	be​yin	fark	edi​yor	ve	gö​rün​tü,	bey​-
ni​nin	bir	kö​şe​si​ne	ka​zı​nı​yor.	Ya​ni	bi​lin​çal​tı​na	di​rekt	bir	atış.	Bu	iğ​renç	yön​tem
Ame​ri​ka’da	da​ha	son​ra	kon​trol	al​tı​na	alın​dı	ve	ya​sak​lan​dı.	Etik	ku​ral​la​rı​nı	ya​-
kın​dan	ta​nı​dı​ğı​mız,	ken​di	maa​şın​dan,	bo​ğa​zın​dan	ke​sip	evi​ne	ucuz	ten​ce​re	ala​-
ca​ğım	di​ye	uğ​ra​şan	ga​ri​ban	 in​san​la​ra	 el​le	bü​kü​le​bi​len	 sah​te	 ten​ce​re​ler	ve​ren
ve​ya	on​la​rı	bi​le	ver ​me​yen,	İs​tan​bul’da​ki	bir	pla​za​dan	çık​ma​dan,	bir	oda	için​de
ha​ber ​ler	ve	ki​mi	za​man	yar ​gı​sız	in​faz	ya​pan	(bir	gün,	pı​rıl	pı​rıl	bir	ar ​ka​da​şı​mı
ga​ze​te​nin	ka​pa​ğın​da	“Loj​man	al​mak	için	ev​len​di,	loj​ma​nı	alın​ca	ka​rı​sı​nı	bo​şa​-
dı,	sa​pık	me​mur”	man​şe​tiy​le	gör ​müş​tük.	Se​vip	ev​len​me​ye	ka​rar	ver ​miş	yü​rü​-
me​yin​ce	de	uy​gar ​ca	bo​şan​mış​lar ​dı.	Mah​ke​me	çı​kı​şın​da	bir	ga​ze​te​ci	fo​toğ​ra​fı​-
nı	çek​miş,	haf​ta​lar	son​ra	ömür	bo​yu	si​le​me​ye​ce​ği	bir	dam​ga	ye​miş​ti.	Ön​ce	ga​-
ze​te​yi	 ara​dı,	 “Eğer	bi​zim​le	uğ​ra​şır ​san	bir	 ha​ber	da​ha	ya​pa​rız	ha​ya​tın	ka​yar”
de​di​ler.	Di​ğer	ga​ze​te​le​ri	ara​dı,	ora​dan	da	“İt	iti	ısır ​maz”	tü​rü	ki​bar	ce​vap​lar	al​-
dı.	Avu​kat​la	ko​nuş​tu,	“İki	se​ne​ye	ka​dar	bir	uya​rı	ya​pı​lır	bel​ki”	de​di​ler)	bu	etik
ku​ral​la​ra	 sa​hip	 bir	med​ya​nın	 bu	 yön​te​mi	 kul​lan​ma​dı​ğı​na	 ina​na​bi​li​yor	mu​su​-



nuz?	Ken​di​le​ri​ne	 dü​şük	 fa​iz​li	 kre​di​ler	 ve​ren	 hü​kü​met​le​re	 des​tek	 olup	 se​çim
dö​nem​le​rin​de	fa​na​tik​çe	kamp​la​ra	ay​rı​lan	bir	ba​sı​nın,	bir ​bir ​le​ri​nin	çı​kar ​la​rı​na
do​kun​duk​la​rın​da	 bir ​bi​ri​ne	 küf​re​de​cek	 dü​ze​ye	 ge​len​le​rin,	 bu	 yön​te​mi	 kul​lan​-
ma​dı​ğı​nı	 dü​şü​ne​bi​li​yor	 mu​su​nuz?	 Ör ​ne​ğin,	 se​çim	 dö​ne​mi	 bir	 med​ya	 gru​bu
ola​rak	bir	par ​ti	li​de​riy​le	an​la​şıp	bir	di​ğe​ri​ni	is​te​me​di​ği​ni​zi	dü​şü​nün;	te​le​viz​yo​-
nu​nuz​da	göz​den	dü​şür ​mek	is​te​di​ği​niz	li​de​ri	şey​tan	gi​bi	gös​te​ren	ka​re​le​ri	pri​-
me	ti​me’da	ge​çi​rir ​si​niz	ya	da	baş​ka	bir	ya​yın	gru​bu	ola​rak	bü​yük	bir	elek​trik
şir ​ke​ti​ni	 si​ze	ver ​me​ye	söz	ve​ren	bir	po​li​ti​ka​cı​nın	sem​pa​tik	 re​sim​le​ri​ni	çe​şit​li
ara​lık​lar ​la	ge​çi​rir	ve	in​san​la​rın	oyu​nu	yön​len​di​rir ​si​niz.	Göz​le​rin	fark	et​me​di​-
ği	 bu	 re​sim​le​ri	 be​yin	 al​gı​lar	 ve	 unut​maz.	Te​le​viz​yon​la​rın	 se​çim​ler	 sı​ra​sın​da
yap​tı​ğı	ya​yın​la​rın	ka​re​le​ri​ni	RTÜK’ün	iz​le​me​si	çok	il​ginç	so​ru​lar	çı​ka​ra​bi​lir.
23	Packard,	Vance	(1957).	The	Hidden	Persuaders.	New	York:	David	McKay	Company.
“1991	yı​lın​da​ki	kör ​fez	kri​zi	sı​ra​sın​da	sa​vaş	je​ne​ri​ğin​de	gös​te​ri​len	pet​ro​le	bu​-
lan​mış	bir	ka​ra​ba​tak	gö​rün​tü​sü	var ​dı,	ha​tır ​la​dı​nız	mı?”	Bu	so​ru​yu	ay​nı	haf​ta
içe​ri​sin​de	 Ata​türk​çü	 Dü​şün​ce	 Der ​ne​ği’nde,	 da​ha	 son​ra	 da	 Ga​zi	 Üni​ver ​si​te​si
En​düs​tri	Top​lu​lu​ğu’nda	yap​tı​ğım	kı​sa	ko​nuş​ma​lar ​da	top​lam	250-300	ci​va​rın​-
da​ki	 ka​tı​lım​cı​ya	 sor ​du​ğum​da,	 ne​re​dey​se	 hep​si​nin,	 hat​ta	 o	 yıl​lar ​da	 on-on	 iki
yaş​la​rın​da	olan​la​rın	bi​le	ha​tır ​la​dı​ğı​nı	gör ​düm.	Ay​nı	top​lu​lu​ğa	“İki,	üç	gün	ön​-
ce,	alt​mış	beş	Irak​lı	be​bek,	bı​ra​kın	gı​da	am​bar ​go​su​nu,	ilaç	am​bar ​go​su	kal​dı​rıl​-
ma​dı​ğı	 için	öl​dü,	bu​nu	ka​çı​nız	bi​li​yor?”	di​ye	 sor ​du​ğum​da	on	beş–yir ​mi	ki​şi
par ​mak	kal​dır ​dı.	İş​te	bi​zim​le	böy​le	oy​nu​yor ​lar,	ya​şam	ve	ya​şam​la	oy​na​yan​lar
bu	den​li	acı​ma​sız	ve	pro​fes​yo​nel.	Hiç​bi​ri​mi​zin	unut​ma​dı​ğı	o	gö​rün​tü​le​rin	ol​-
du​ğu	CNN	 je​ne​ri​ği​ni	 tek​rar	 iz​le​di​ği​niz​de,	 se​çi​len	 gö​rün​tü​le​rin	 hep​si​nin	 ay​rı
ay​rı	güç	grup​la​rı​nı	et​ki​le​mek	için	se​çil​di​ği​ni	gö​rür ​sü​nüz.	Pet​ro​le	bu​lan​mış	ka​-
ra​ba​tak	çev​re​ci​le​ri	Sad​dam’a	kar ​şı	kış​kır ​tır ​ken,	ya​nan	pet​rol	ku​yu​la​rı	iş	çev​re​-
le​ri​nin	des​te​ği​ni	ABD’ye	ka​zan​dır ​dı;	ya​ra​lı	bir	as​ker	duy​gu​sal​la​rı	et​ki​ler ​ken,
sa​vaş	uçak​la​rı	ve	uçak	ge​mi​si	gö​rün​tü​le​ri	gü​ce	 ta​pan​la​rı	ve	Ame​ri​ka​lı	va​tan​-
daş​la​rın	mil​li​yet​çi​lik	duy​gu​la​rı​nı	et​ki​le​mek	için	se​çil​miş​ti.	Je​ne​ri​ği	tek​rar	iz​le​-
di​ğim​de	bu	gö​rün​tü​le​rin	 je​ne​rik​te	ve	 son​ra​sın​da	 sa​ni​ye​nin	30’da	bir	 ara​lık​la
kul​la​nıl​dı​ğın​dan	emin​dim.	Na​sıl	ol​sa	kim​se	o	ka​ra​ba​ta​ğın	yıl​lar	ön​ce	bir	Fran​-
sız	pet​rol	 tan​ke​ri​nin	İs​koç​ya	açık​la​rın​da	bat​ma​sıy​la	pet​ro​le	bu​la​nıp	öl​dü​ğü​nü
araş​tır ​ma​ya​cak​tı24,	 öğ​ren​se​ler	 bi​le	 alt​mış	 beş	 be​be​ğin	 öl​dü​ğü​nü	 du​yu​ra​ma​-
dık​la​rı	gi​bi	kim​se​yi	ha​ber ​dar	ede​mez​ler ​di.	En	azın​dan	siz	öğ​ren​di​niz,	bu	bü​-
yük	mut​lu​luk;	bir	bil​gi	huz​me​si,	bir	ka​pı​nın	al​tın​dan	içe​ri	sız​dı.
24	İzgören,	Ahmet	Şerif	(2006).	Eşikaltı	Büyücüleri.	Ankara:	Elma	Yayınevi.



İn​gil​te​re’de	ilk	kez	Mar ​ga​ret	Thatc​her ’ın	uy​gu​la​dı​ğı,	se​çim​ler ​de	o	gü​ne	ka​dar
kul​la​nıl​ma​yan	bir	yön​tem	var ​dır.
Thatc​her,	 her ​han​gi	 bir	 İn​gi​liz	 po​li​ti​ka​cı​nın	 uy​gu​la​ma​ya	 te​nez​zül	 et​me​ye​ce​ği
bir	şey	ya​par,	eli​ne	ya​rı	do​lu	bir	po​şet	alır	ve	her ​ke​se	“Es​ki​den	şu	ka​dar	po​-
und​la	bu​nun	ta​ma​mı​nı	dol​du​ru​yor ​du​nuz”	di​ye	gös​te​re​rek,	çı​pa​la​ma	de​di​ği​miz
şe​yi	ya​par.	İn​san​lar	o	gö​rün​tü​yü	unut​maz,	Thatc​her ’a	o	tor ​ba​yı	dol​du​ra​cak	in​-
san	gö​züy​le	ba​kar ​lar.	1970’li	yıl​lar ​da	ay​nı	şe​yi	Er ​ba​kan	yap​mış,	boş	bir	fi​ley​-
le	hal​kın	kar ​şı​sı​na	çık​mış​tı	ve	in​san​lar,	o	gö​rün​tü​yü	unut​ma​dı​lar.

1900	 yı​lın​dan	 bu	 ya​na,	 Ame​ri​kan	 baş​kan​lık	 se​çim​le​rin​de	 ra​kip​le​rin​den	 kı​sa
olan,	 sa​de​ce	 iki	 aday	 baş​kan​lık	 kol​tu​ğu​na	 otu​ra​bil​di:	 Ni​xon	 ve	Car ​ter.	 25Bu
ve​ri​ler ​den	yo​la	çık​tı​ğı​nız​da	De​mok​rat	ve​ya	Cum​hu​ri​yet​çi	Par ​ti	ola​rak	baş​kan
ada​yı	 se​çi​min​de	 dik​kat	 et​me​niz	 ge​re​ken	 şey,	 ra​ki​bi​niz​den	da​ha	 uzun	ve	da​ha
ya​kı​şık​lı	ol​ma​nız​dır.	Ada​yı​nız	hak​kın​da	fark​lı	ve	olum​suz	bir	bil​gi	sa​hi​bi	ol​-
sa​nız	 hat​ta	 sa​pık	 ol​du​ğu​nu	 bi​le	 bil​se​niz	 “Na​sıl​sa	 or ​ta​ya	 çık​maz”	 de​yip	 aday
gös​te​rir ​si​niz	ki	dev​le​ti	yö​net​ti​ği	oda​da	staj​yer ​le​riy​le	yat​tı​ğı	or ​ta​ya	çık​tı​ğın​da
(bir	 ta​ne​si	 or ​ta​ya	 çık​tı)	 bu​nu	 leh​te	 pro​pa​gan​da​ya	 bi​le	 çe​vi​re​bi​lir ​si​niz.	 Yi​ne
Pitt​sburg	Üni​ver ​si​te​si	me​zun​la​rı	ara​sın​da	1972’de	ya​pı​lan	bir	araş​tır ​ma	boy​la​-
rı	1.87-1.92	sı​nır ​la​rı	ara​sın​da	olan​la​rın	baş​ka	et​men​le​re	bağ​lı	ol​mak​sı​zın,	ar ​-
ka​daş​la​rın​dan	%12	da​ha	yük​sek	üc​ret	 al​dık​la​rı​nı	gös​ter ​miş​tir	 (Pitt​sburg	Üni​-
ver ​si​te​si	 uzun	boy​lu​la​ra	da​ha	yük​sek	üc​ret	 ve​ril​me​si​nin	ne​de​ni​ni	 bu​la​ma​mış.
Ay​nı	araş​tır ​ma	Ma​raş	Süt​çü	İmam	Üni​ver ​si​te​si’nde	ya​pıl​mış	ol​say​dı	şir ​ket​le​rin
“Şim​di	bu	adam	de​ve	gi​bi	yer	ar ​ka​daş,	biz	ona	%12	da​ha	faz​la	ve​re​lim”	di​ye
dü​şün​dük​le​ri	açık	se​çik	or ​ta​ya	çı​kar ​dı).
25	Richard	Milhous	Nixon	-	Jimmy	Carter.

Ken	Coo​per ’ın	26	ki​ta​bın​da	1960	Ken​nedy	ile	Ni​xon’ın	TV	mü​ca​de​le​si	ay​rın​-
tı​la​rıy​la	ve​ri​lir.	Bir	açık	otu​ru​mun	den​ge​le​ri	na​sıl	de​ğiş​tir ​di​ği​nin	en	iyi	ör ​ne​-
ği​dir	 bu.	Ni​xon	 açık	otu​ru​ma	 çı​kar ​ken	 çok	 faz​la	 ha​ta	 ya​par.	Ar ​ka	 fon​la	 ay​nı
renk​te	el​bi​se	gi​yer,	bu	Ken​nedy’ye	gö​re	da​ha	az	dik​kat	çek​me​si​ne	ne​den	olur.
Be​yaz	yü​zün​de​ki	sert	sa​kal​la​rı,	ne	ka​dar	dik​kat​li	tı​raş	olur ​sa	ol​sun	dik​kat	çek​-
mek​te​dir.	Bu​nu	en​gel​le​mek	için	yü​zü​ne	bol	pud​ray​la	mak​yaj	ya​pı​lır;	 fa​kat	bu
da	Ni​xon’ı	sol​gun	ve	ifa​de​siz	gös​te​rir.	Gür	kaş​la​rı	göz​le​ri​ni	göl​ge​le​me​sin	di​-
ye	aşa​ğı​ya	ko​nu​lan	spot​lar	ter ​le​me​si​ne	yol	açar,	pud​ra	si​li​ne​rek	sa​ka​lı	da​ha	da
çok	gö​rü​nür.	Bir	de	Ni​xon	ko​nu​şur ​ken	ka​me​ra​lar	Ken​nedy’yi	gös​ter ​di​ğin​de,
Ken​nedy	onay​la​maz	bi​çim​de	(ön​ce​den	ha​zır ​lan​mış​tır)	ka​fa​sı​nı	ya​na	sal​lar ​ken,
Ken​nedy’nin	ko​nuş​ma​la​rı​nı,	Ni​xon	onay​lar ​ken	ya​ka​la​nır.	Tüm	bun​lar	bir ​leş​ti​-



ril​di​ğin​de	tar ​tış​ma​yı	ga​ze​te​den	oku​yan​lar	 iki	 ta​ra​fın	bir ​bi​ri​ne	üs​tün​lük	sağ​la​-
ya​ma​dı​ğı​nı	dü​şü​nür ​ken,	sey​re​den​ler	Ken​nedy’nin	açık	fark​la	üs​tün​lük	sağ​la​dı​-
ğı​nı	dü​şü​nü​yor ​lar ​dı.	Açık	otu​rum	her ​ke​si	et​ki​le​di	ve	Ken​nedy	fark​lı	ka​zan​dı.
Ken	Coo​per,	ki​ta​bın​da	as​lın​da	tek	bir	açık	otu​rum	ol​du​ğu​nu	ya​zar;	ama	bu	bil​-
gi	yan​lış.	Ni​xon-Ken​nedy	ye​di	TV	tar ​tış​ma​sı​na	ka​tıl​dı​lar	(içi​niz​den	“Ame​ri​ka​-
lı	bil​mi​yor	da,	sen	mi	bi​li​yor ​sun”	di​yor ​sa​nız	ay​nen	öy​le).
26	Cooper,	Ken	(1989).	Sözsüz	İletişim.	İstanbul:	İlgi	Yayıncılık.
Baş​la,	onay​la​may​la	il​gi​li	bu	ör ​nek​ten	Be​yaz	Sa​ray	ders	al​mış	gö​rü​nü​yor.	Clin​-
ton’ın	 azil	 sü​re​ci​nin	 baş​la​tıl​ma​sı	 ile	 il​gi​li	 ka​rar ​dan	 son​ra	 Clin​ton’ın	 yü​zü​ne
“Ar​ka​dan	 bı​çak​lan​mış”	 ifa​de​si	 ta​kı​na​rak	 yap​tı​ğı	 ko​nuş​ma​nın	 tü​mü	 bo​yun​ca,
Hil​lary	ba​şı​nı	(oto​mo​bil	ar ​ka​sın​da​ki	oyun​cak	kö​pek​ler	gi​bi)	onay​lar	bir	şe​kil​-
de	 sal​la​dı.	Clin​ton’ın	üze​rin​de	en	 inan​dı​rı​cı	 renk	ola​rak	ka​bul	edi​len	 la​ci​vert
bir	ta​kım	ve	ko​yu	ma​vi	bir	kra​vat	var ​dı.

Hil​lary,	Bill’i	onay​lar	gö​rü​nü​yor.	Bill	ise	çok	üz​gün!

Biz​de​ki	en	ha​tır ​la​nır	otu​rum	ise	12	Ey​lül	son​ra​sın​da	ilk	se​çim​ler ​den	ön​ce	ya​-
pı​lan​dır.	Ke​nan	Ev​ren	es​ki	as​ker ​lik	ar ​ka​da​şı	Tur ​gut	Su​nalp’i	des​tek​ler,	hat​ta	te​-
le​viz​yon​da	 her ​ke​si	 bu	 par ​ti​ye	 oy	 ver ​me​ye	 yön​len​di​rir ​ken	 (se​çim​den	 bir ​kaç
gün	 ön​ce	 Ev​ren,	 Tür ​ki​ye’nin	 tek	 ka​na​lı	 olan	 TRT’ye	 çık​mış,	 va​tan​daş​la​rı
Özal’a	 de​ğil,	 Su​nalp’e	 oy	 ver ​me​le​ri	 yö​nün​de	 uya​ran	 bir	 ko​nuş​ma	 yap​mış​tı.
Ke​nan	Ev​ren,	Cum​hur ​baş​kan​lı​ğı​nı	%	90’nın	üs​tün​de	bir	des​tek​le	ka​za​nan	bir
yö​ne​ti​ci	ko​nu​mun​da	bu	uya​rı​yı	yap​mış​tı)	ve	tüm	ba​sın	Su​nalp’e	ka​yıt​sız	şart​sız
bü​yük	des​tek	sağ​lar ​ken	açık	otu​rum​da	Ge​ne​ral	Tur ​gut	Su​nalp,	Tu​tan​ka​mon	gi​-
bi	gü​lüm​se​me​den	otur ​muş	ve	kar ​şı​sın​da	bir	ta​bur	as​ker	var ​mış​ça​sı​na	sert	ko​-
nu​şa​rak	Ni​xon’ın	ya​şa​dı​ğı​nı	ya​şa​mış​tı.	Tur ​gut	Özal	gü​lüm​se​yen	tav​rı	ve	da​ha
ön​ce	ba​kan​lı​ğı	sı​ra​sın​da	oluş​tur ​du​ğu	sem​pa​ti​siy​le	ve	otu​rum​da​ki	gü​lüm​se​me​-
siy​le,	 bı​yı​ğı,	 bo​yu	 ve	 ko​nuş​ma​sıy​la	 halk​tan	 bi​ri	 ha​va​sıy​la	 ve	 kim​se​nin	 şans
ver ​me​di​ği	 sos​yal	 de​mok​rat	 Nec​det	 Calp	 de	 “Köp​rü​yü	 sat​tırt​mam,	 efen​dim!”
di​ye	eli​ni	ma​sa​ya	vur ​ma​sı	ve	sem​pa​tik	ta​vır ​la​rıy​la	oy	top​la​mış​tı.	Gü​nü​müz	po​-



li​ti​ka​sın​da	med​ya	müt​hiş	et​ki​li	ol​mak​ta,	bu	iki	güç	oda​ğı	si​ya​set​çi​ler	ve	med​ya
bir ​bir ​le​ri​ne	bü​yük	des​tek	sağ​la​mak​ta​dır.

Üç​le​me	ise	po​li​ti​ka​cı​la​rın	kul​lan​dı​ğı	il​ginç	tek​nik​ler ​den	bir	di​ğe​ri​dir.	Din​le​yi​-
ci​ler	 üze​rin​de	 ya​pı​lan	 bir	 araş​tır ​ma	 şu​nu	gös​ter ​miş:	Ka​la​ba​lık	 bir	 gru​ba	 ko​-
nuş​ma	ya​pı​yor ​su​nuz	ve	 “Si​ze	yol	ge​ti​re​ce​ğim,	 elek​trik	prob​le​mi​ni​zi	 çö​ze​ce​-
ğim”	di​yor ​su​nuz,	in​san​lar	al​kış​la​yıp	al​kış​la​ma​ma	ko​nu​sun​da	ka​rar ​sız	ka​lı​yor ​-
lar.	Ay​nı	gru​ba	üç	şe​yi	ya​pa​ca​ğı​nı​zı	üst	üs​te	söy​le​di​ği​niz​de,	din​le​yi​ci​ler	ken​di​-
le​ri​ni	 al​kış​la​mak	 zo​run​da	 his​se​di​yor ​lar.	 27	 “Si​ze	 yol	 ge​ti​re​ce​ğim,	 elek​trik
prob​le​mi​ni​zi	çö​ze​ce​ğim	ve	si​zi	il	ya​pa​ca​ğım”	de​di​ği​niz	an​da	bu​nu	söy​le​di​ği​-
niz	yer	Ada​na	ol​sa	bi​le	din​le​yen​ler	“Biz	za​ten	iliz”	de​mi​yor ​lar,	et​ki	müt​hiş	ar ​-
tı​yor	ve	al​kış​lı​yor ​lar.	Ba​tı​lı	po​li​ti​ka​cı​lar	bu​nu	et​kin	bir	şe​kil​de	kul​la​nı​yor.	Ta​-
bi​i	ba​zı	yer ​ler ​de	uy​gun	ol​ma​ya​bi​lir,	“Enf​las​yon	ya	dü​şe​cek,	ya	dü​şe​cek,	ya	dü​-
şe​cek!”	ör ​ne​ğin​de	ol​du​ğu	gi​bi.	Bun​dan	son​ra	po​li​ti​ka​cı​la​rı​mı​zı	va​at	ve​rir ​ler ​-
ken	dik​kat​le	iz​le​ye​ce​ği​ni​zi	bi​li​yo​rum.	Va​at	ve​rir ​ken	han​gi​le​ri​nin	üç​le​me	yap​-
tık​la​rı​na	dik​kat	edin.	Ya​pan​lar	bir	eği​tim	al​mış​lar ​dır.	Üç​le​me	et​ki​yi	hep	ar ​tı​rır.
“Ba​na	ma​sal​la​rı	 ve	 ni​san	 gü​ne​şi​ni	 ha​tır ​la​tan”	 ye​ri​ne	 “Ba​na	ma​sal​la​rı,	 Ni​san
gü​ne​şi​ni	ve	gü​ney​de	kim​se​nin	bil​me​di​ği	o	bü​yü​lü	sa​hil​ler ​de	esen	mel​tem​le​ri
ha​tır ​la​tan	tat​lı	kı​za...”	der ​se​niz	kar ​şı​da​ki	“Ben	za​ten	tat​lı​yım”	de​me​den	si​zi	al​-
kış​lar.
27	Atkinson,	Max	(1984).	Our	Master’s	Voices.	New	York:	Routledge.

Ak​se​su​ar ​lar

Po​li​ti​ka​cı	ve	iş	adam​la​rı​nın	kar ​şı​ya	me​saj	ver ​mek	için	kul​lan​dık​la​rı	ak​se​su​ar ​-
lar	da	var ​dır.	Hır ​ka​nız​da​ki	tim​sah	lo​go​su	“Ba​kın	be​nim	bu​nu	ala​cak	ka​dar	pa​-
ram	 var”	me​sa​jı​nı	 ve​rir ​ken,	 yıl​lar	 ön​ce	 “Po​lo	 oy​na​yan	 be​ye​fen​di”	 di​ye	 yo​-
rum​la​dı​ğı​nız	bir	lo​go,	sah​te​si	çok	ya​pı​lıp	tüm	ta​til	yö​re​le​rin​de	tez​gâh​lar ​da	üç
ta​ne​si	10	do​la​ra	sa​tıl​dı​ğı	için	“Elin​de	ço​mak​la	bey​gi​ri	dö​ven	he​rif”	du​ru​mu​na
dü​şüp	 es​ki	 ha​va​sı​nı	 kay​be​de​bi​lir.	 “Ye	 kür ​küm	 ye”	 (fi​ne	 fe​at​hers	 ma​ke	 fi​ne
birds)	gi​bi	ata​söz​le​ri	tüm	dün​ya​da	ge​çer ​li	ol​du​ğu	için	Ame​ri​ka’da	zı​pır	“yup​-
pi​e”ler	için	“Ro​lex”	sa​at	ve	ben​ze​ri	pa​ha​lı	ku​şam​la​rı	ki​ra​la​yan	dük​kân​lar	var
(mar ​ka	düş​kün​lü​ğü​nün	sa​lak​lık	dü​ze​yi​ne	gel​di​ği	ül​ke​miz​de	bu	iş	ko​lu​nun	uya​-
nık	gi​ri​şim​ci​ler ​ce	de​ğer ​len​di​ri​le​bi​le​ce​ği	ka​nı​sın​da​yım).

Evet	ak​se​su​ar ​lar ​la	et​ra​fa	bir ​çok	me​saj	ve​re​bi​lir ​si​niz.	Ör ​ne​ğin	gö​zü	bo​zuk	ol​-
ma​dı​ğı	hâl​de	nu​ma​ra​sız	göz​lük	ta​kan​lar,	et​ra​fı​na	bil​gi​li	ve	en​te​lek​tü​el	bir	ha​va
ve​rir ​ler.	Gü​neş	 göz​lü​ğü​nün	 de	 ver ​di​ği	me​saj​lar	 var ​dır,	 bıç​kın​lık	 (ya	 da	 “Ne



za​man	kar ​şı​ma	bir	te​le​vo​le	ka​me​ra​sı	çı​ka​cak?	Ne	za​man	ün​lü	ola​ca​ğım?”	di​ye
bek​le​yen​le​rin	ken​di​le​ri​ni	sak​lı​yor ​muş	gi​bi	gö​rü​nüp	as​lın​da	her	ge​ce	ek​ran​da
ol​ma	is​te​ği)	gi​bi	ta​vır ​la​rı	yan​sı​tır.	Bir	de,	ka​pa​lı	ha​va​lar ​da	bi​na	için​de	bi​le	gü​-
neş	göz​lü​ğü	ta​kan​lar	var ​dır.	Pro​fes​yo​nel​ler	göz​lü​ğü	kar ​şı​sın​da​ki​ni	yön​len​dir ​-
mek	için	de	kul​la​nır.	Dik​kat	edin,	bir	açık	otu​rum​da,	de​ne​yim​li	ve	göz​lük​lü	bir
po​li​ti​ka​cı,	kar ​şı​sın​da​ki	ko​nu​şur ​ken	göz​lü​ğü​nü	ta​kar,	ken​di	ko​nu​şur ​ken	çı​ka​rır.
Bu	ha​re​ket	kar ​şı​sın​da​ki​ni	bir	sü​re	son​ra	Pav​lov’un	kö​pe​ği	hâ​li​ne	ge​ti​rir.	Göz​-
lü​ğü	çı​kar ​dı​ğı	an​da	sö​zün	ona	geç​ti​ği​ni	kar ​şı​sın​da​ki	his​se​der	ve	su​sar.

Rea​gan	dö​ne​min​de​ki	Be​yaz	Sa​ray	Söz​cü​sü	Nor ​man	Whi​te​wa​ter ’ı	ko​nu​şur ​ken
göz​lü​ğü​nü	 in​dir ​miş	 gö​rü​yor ​su​nuz.	 So​ru	 so​rul​ma​sı​nı	 is​te​di​ği	 an	 göz​lü​ğü​nü
tek​rar	ta​ka​cak,	kar ​şı​sın​da​ki​nin	sus​ma​sı​nı	is​te​di​ği	an	göz​lü​ğü​nü	çı​ka​ra​cak​tır.

Si​ga​ra,	pi​po	ve	pu​ro	da	ay​rı	me​saj​lar	ve​rir.	Si​ga​ra	da​ha	gün​lük	ve	sı​ra​dan​dır,
her	gün	rast​la​ya​bi​lir ​si​niz.	Hızlı	ve	ça​buk​tur.	A	ti​pi	di​ye	sı​nıf​lan​dı​rı​lan	(ace​le​ci,
ça​buk	ka​rar	ve​re​bi​len	ve	si​nir ​le​nen,	hırs​lı,	so​rum​lu​luk	sa​hi​bi)	in​san​lar	si​ga​ra​-
yı	ter ​cih	eder.	Pi​po	iç​mek	ise	bir	tür	tö​ren​dir,	uzun	za​man	is​ter.	Pi​po	en​te​lek​tü​-
el​li​ği,	bi​raz	ka​ram​sar ​lı​ğı,	da​ha	çok	dü​şün​ce​yi	ve	ede​bi​ya​tı,	in​ce	bir	mü​zik	zev​-
ki​ni	an​la​tır.	B	 tip​le​ri	 (sa​kin,	ya​vaş	ka​rar	ve​ren,	hırs​sız,	ge​niş,	zor	si​nir ​le​nen)
pi​po​yu	ter ​cih	eder.	Pu​ro	içe​rek	baş​ka	me​saj​lar	ve​rir ​si​niz,	in​san​la​ra	der ​si​niz	ki:
“Be​nim	ka​çak​çı​lık​la	zen​gin	ol​du​ğu​mu	her ​kes	bi​li​yor;	ama	ba​kın	ko​ca	bir	ku​-
lü​bün	ba​şın​da​yım	ve	kim​se	ba​na	do​ku​na​maz”	ya	da	“Ben	ba​ka​nım,	ama	mü​te​-
ah​hit​ler ​le,	on​la​rın	özel	uçak​la​rıy​la	yurt	dı​şı​na	gi​dip	%	5	ko​mis​yon​la	iş	bağ​lı​-
yo​rum”	ve​ya	“Ko​cam	ina​nıl​maz	yük​sel​di	ve	dev​le​tin	bu	ka​de​me​si​ne	gel​di,	şu
an​ki	ma​ka​mım​la	ken​dim	ara​sın​da​ki	bir	tür ​lü	haz​me​de​me​di​ğim	bu	far ​kı	ka​pat​-
ma​ya	 ça​lı​şı​yo​rum,	 ba​kın	 pu​ro	 içi​yo​rum,	 ba​kan​la​ra	 el	 öp​tü​rü​yo​rum”	 ve​ya
“Floş	ka​çak​çı​lı​ğıy​la	zen​gin	ol​dum;	ama	ba​kın	1.	sı​nıf	ta​rım	ara​zi​si​ne	yap​tır ​dı​-
ğım,	imar	iz​ni	ol​ma​yan	ko​nut​la​rın	açı​lı​şı​nı	dev​le​tin	ba​şın​da​ki	in​san​la​ra	yap​tı​-
rı​yo​rum,	ga​ri​ban​la​rın	evi​ni	yı​kar ​sı​nız;	ama	be​nim	si​te​me	do​ku​na​maz​sı​nız”	ya
da	“O	ada​mı	be​nim	öl​dürt​tü​ğü​mü	bü​tün	bir	şe​hir	hal​kı	bi​li​yor;	ama	be​nim	öy​le



bir	po​li​tik	ve	med​ya	gü​cüm	var	ki	ci​na​ye​ti	bü​tün	bir	med​ya	baş​ka	bir	ada​ma
yük​le​di,	ba​kın	kim​se	ba​na	do​ku​na​mı​yor”	der ​si​niz,	in​san​la​ra.	Emi​nim	siz	baş​ka
ek​le​me​ler	yap​mış​sı​nız​dır.

Si​ga​ra,	pu​ro	ve	pi​po	du​ma​nı​nı	ta​kip	ede​rek	kar ​şı​nız​da​ki​nin	ruh	hâ​li​ni	ya​ka​la​-
ya​bi​lir ​si​niz.	Bu	olur	mu?	Olur.	Ba​kın,	do​ğum​ha​ne	ko​ri​do​run​da	vol​ta	atan	ba​ba
ada​yı​nı	dü​şü​nün,	du​ma​nı	aşa​ğı	üf​lü​yor ​dur	ve	mut​la​ka	sert,	kes​kin	bir	üf​le​yi​şi
var ​dır.	Bir	iş​ten	ba​şa​rıy​la	çı​kan	bir	yö​ne​ti​ci	ise	ar ​ka​sı​na	yas​la​nıp	du​ma​nı	yu​ka​-
rı	üf​le​ye​cek​tir.

Olum​lu	duy​gu​lar,	ra​hat​la​ma,	sa​kin​lik	ifa​de​si.

Olum​suz	duy​gu​lar,	ger ​gin​lik,	iç	sı​kın​tı​sı,	en​di​şe	ifa​de​si.

Üf​le​me​nin	sü​ra​ti	 ise	duy​gu​nun	yo​ğun​lu​ğu​nu	gös​te​rir.	Aşa​ğı	ve	ya​vaş	üf​le​yen
da​ha	az	ger ​gin​ken,	sert	üf​le​yen	da​ha	si​nir ​li​dir.	Bir	se​mi​ne​rim​de	din​le​yi​ci​ler ​-
den	biri	“Be​nim	ba​şı​ma	şu	gel​di,	bir	ke​re​sin​de	kar ​şım​da​ki	ha​nım,	du​ma​nı	aşa​-
ğı	yu​ka​rı	de​ğil	de,	yü​zü​me	üf​le​di,	pe​ki	bu	ne	an​la​ma	ge​lir?”	di​ye	sor ​du.	Ben
de	“Be​kâr	mı​sın?”	di​ye	sor ​dum.	“Evet”	ce​va​bı​nı	alın​ca,	“Bu​nun	an​la​mı​nı	bil​-
mez​sen	ta​bi​i	be​kâr	ka​lır ​sın”	de​dim	ve	“An​la​dım	ho​cam”	ce​va​bı​nı	al​dım.

Bı​yık​lar	ve	 sa​kal​lar	da	me​saj	ve​rir.	Bu​nun	ay​rın​tı​sı​na	gir ​me​mem	ge​rek​ti​ği​ni
dü​şü​nü​yo​rum.	Çün​kü	han​gi	bı​yı​ğın	ve​ya	sa​ka​lın	de​ği​şik	bir	imaj	çağ​rış​tır ​dı​ğı​-
nı	za​ten	bi​li​yor ​su​nuz.	Bir	ör ​nek	ver ​mek	ge​re​kir ​se,	bir	kur ​ban	al​ma​ya	gi​di​yor ​-
su​nuz,	kur ​ban	sa​tan	adam	in​ce	 tel​li	yu​var ​lak	göz​lük​le​ri	olan,	ke​çi	 sa​kall​lı	ve
pap​yon	ta​kan	bi​ri	ise	şo​ka	gi​rer ​si​niz.



Gi​yi​mi​niz	 ve	 ak​se​su​arı​nız​la	 kar ​şı​nız​da​ki​ne	 kim	 ol​du​ğu​nu​zu	 ve	 ku​ru​mu​nu​zu
an​la​tır ​sı​nız.	İn​san​lar	si​zi	“giy​si​le​ri​niz​le”	kar ​şı​lar,	“dü​şün​ce​le​ri​niz​le”	uğur ​lar ​-
lar;	 ama	 dü​şün​ce​le​ri​ni​ze	 giy​si​le​ri​niz	 ve	 ak​se​su​ar ​la​rı​nız	 de​ğer	 ka​tar.	 Mev​la​-
na’nın	çok	gü​zel	bir	sö​zü	var:

“Ne	in​san​lar	gör ​düm	üst​le​rin​de	el​bi​se	yok​tu;

Ne	el​bi​se​ler	gör ​düm	için​de	in​san	yok​tu.”

Evet,	iş	ya​şa​mı​mız​da	et​ra​fı​nız​da	do​la​şan	bir	sü​rü	ta​kım	el​bi​se,	si​zin​le	top​lan​tı​-
ya	gi​ren	ka​lem​ler,	siz​den	ran​de​vu	is​te​yen	sa​at	mar ​ka​la​rı,	si​ze	iş	ve​ren	pu​ro​lar,
or ​tak​lık	kur ​mak	is​te​yen	ha​va​lı	mar ​ka​lı	de​ri	çan​ta​lar	gö​re​cek​si​niz.	Bel​ki	de	bir
par ​füm	mar ​ka​sı​na	âşık	ola​cak	ve	bir	gü​neş	göz​lü​ğüy​le	flört	ede​cek​si​niz.	İçin​-
de	in​san	ol​ma​yan	el​bi​se​le​ri	gö​re​bil​me​niz	için	Mev​la​na’nın	ha​ya​ta	ba​kı​şı​nı	an​-
la​ma​nız	ge​re​kir.	İşe	ele​man	yer ​leş​tir ​me	gö​rüş​me​si	eği​ti​mi	ve​rir ​ken	pro​fes​yo​-
nel​le​re	öğ​ret​me​ye	ça​lış​tı​ğım	en	önem​li	nok​ta	“ilk	in​ti​ba”nın	et​ki​le​ri​ni	si​le​bil​-
me​le​ri.	Ba​tı​lı	ya​zar ​lar	kar ​şı​nız​da​ki​nin	gö​rün​tü​sü​ne	önem	ver ​me​ni​zi	an​la​tır ​lar
ki​tap​la​rın​da,	ben​se	tam	ter ​si​ni	sa​vu​nu​yo​rum.	Siz	bu​lun​du​ğu​nuz	or ​ta​ma	uy​gun
gi​yi​nin;	ama	kar ​şı​nız​da​ki​nin	fi​zi​ğin​den	et​ki​len​me​yin.	İlk	otuz	ve​ya	dok​san	sa​-
ni​ye​de	oluş​tur ​du​ğu​nuz	o	in​ti​ba	ko​lay	ko​lay	de​ğiş​mez.	Kar ​şı​nız​da​ki	pa​la	bı​yık​-
lı,	dal​yan	gi​bi	iş	ada​mı​nın	sağ	ku​la​ğı​na	ta​ka​ca​ğı	nok​ta	ka​dar	bir	kü​pe	si​zi	gö​-
rüş​me	bo​yun​ca	duy​gu​dan	duy​gu​ya	gö​tü​re​cek​tir.

Sa​tı​cı​la​ra	ve	ko​nuş​ma​cı​la​ra	in​san​la​rın	ak​lın​da	kal​ma​la​rı	için	üzer ​le​rin​de	fark​lı
bir	ak​se​su​ar	bu​lun​dur ​ma​la​rı	tav​si​ye	edi​lir,	iş	gö​rüş​me​sin​de	bu​nu	ta​kın	der ​ler.
O	ka​dar	ada​yın	ara​sın​da	bir	fark​lı​lı​ğı​nız,	akıl​da	ka​lı​cı​lı​ğı​nız	ol​sun.	Fark​lı	renk
bir	kra​vat,	bir	 ro​zet	vs.	O	yüz​den	ga​ze​te​le​re	ken​di	pa​ra​la​rıy​la	 tam	say​fa	 ilan
ve​rip	“Türk	gu​ru​su	Se​la​mi	ara​nız​da,	he​pi​ni​ze	ya​şa​mın	ve	iş	ya​şa​mın​da​ki	ba​şa​-
rı​nın	sır ​la​rı​nı	öğ​re​te​ce​ğim”	di​yen	uz​man​la​rın	(ve​ya	uz​man	ça​vuş​la​rın)	pem​be
üze​ri​ne	sa​rı	pu​an​lı	pap​yon​lar	 tak​tı​ğı​nı	gö​rür ​sü​nüz	(bu	yüz​den	“gu​ru”nun	ya​-
nın​da	yaş	da	ya​na​bi​li​yor).	Cırt​lak	bir	pap​yon	ak​lı​nız​da	ka​lır.	Yir ​mi	dört	re​sim
ka​re​sin​den	fark​lı	ola​nın	bi​lin​çal​tı​na	gir ​di​ği	gi​bi.



De​mi​rel	po​li​tik	ha​ya​tı	bo​yun​ca	şap​ka​sı​nı	ayırt	edi​ci	bir	sem​bol	ola​rak	kul​lan​-
dı.

De​mi​rel’in	 ka​la​ba​lık​la​ra	 sal​la​dı​ğı	 şap​ka	 gi​bi,	 o	 si​zi	 di​ğer	 li​der ​ler ​den	 ayı​ran
bir	sem​bol​dür.	Ece​vit’in	ma​vi	göm​le​ği	ve	kas​ke​ti	gi​bi,	kas​ket	de	ayırt	edi​ci	bir
sem​bol​dür.	Tay​yip	Er ​do​ğan	ka​ran​fil​ler ​le	öz​deş​leş​me​ye	ça​lı​şır ​ken,	Er ​ba​kan’ın
par ​lak	 sa​rı	 kra​vat​la​rı,	Me​sut	 Yıl​maz’ın	 be​yaz	 ya​ka​lı	 göm​lek​le​ri,	 Tan​su	 Çil​-
ler ’in	fu​la​rı	gi​bi.	Ayırt	edi​ci	sem​bol​ler	si​zi	akıl​da	bı​ra​kır,	Tür ​keş	böy​le	bir	şe​-
ye	 ih​ti​yaç	 duy​ma​dı,	 ka​lın	 kaş​la​rı	 ye​te​rin​ce	 fark​lı​lık	 oluş​tu​ru​yor ​du.	Hit​ler ’de
far ​kı	ya​ra​tan	ise	ba​dem	bı​yık​tı.

Flört

Şim​di,	bu	ki​ta​bı	 al​ma​nı​zın	 asıl	ne​de​ni	olan	ko​nu​ya	gel​mek	 is​ti​yo​rum,	 flört​te
be​den	 di​li​nin	 kul​la​nı​mı.	 1998	 yı​lı	 Şu​bat	 ayı	 ol​du​ğu​nu	 tah​min	 edi​yo​rum.	Bir
ko​nuş​ma	yap​mak	için	da​vet	edil​di​ğim	TÜ​Bİ​TAK	sa​lo​nun​da	şi​rin	mi	şi​rin,	yaş​-
ça	da	hay​li	ol​gun	bir	ha​nım	aya​ğa	kalk​tı,	“Şe​rif	Bey,	ben	siz​den	flört​te	be​den
di​li	na​sıl	kul​la​nı​lır	onu	öğ​ren​me​ye	gel​dim,	ya​ka​la​mış​ken	an​lat​tır ​ma​dan	yol​la​-
mam”	di​ye​rek,	he​pi​mi​zi	kah​ka​ha​ya	boğ​du.

Ka​dın​lar	flört​le	il​gi​li	ipuç​la​rı​nı	ya​ka​la​ma​da	ve	ver ​me​de	er ​kek​le​re	gö​re	de​fa​-
lar ​ca	da​ha	üs​tün​dür ​ler,	dik​kat​li​dir ​ler.	Er ​kek​le​rin	bu	ko​nu​da​ki	ye​te​nek​siz​lik​le​-
ri​ni	en	çok	Ha​cet​te​pe’nin	Fey​can,	OD​TÜ’nün	Best	gi​bi	çe​şit​li	ca​fe’le​rin​de	ve
mu​hal​le​bi​ci​ler ​de	 gö​rür ​sü​nüz.	 Biz​ler	 ge​nel​de	 gö​zü​mü​ze	 kes​tir ​di​ği​miz	 kı​za,
Erol	Taş’ın	kur ​ba​nı​nı	öl​dür ​me​den	bir	sa​ni​ye	ön​ce​ki	ba​kı​şıy​la,	gö​zü​mü​zü	hiç
ayır ​ma​dan	müt​hiş	bir	kon​san​tras​yon	ve	“Da​ha	ön​ce	çok	kı​zı	ba​kı​şım​la	öl​dür ​-
düm,	 in​şal​lah	 beş	 on	 sa​ni​ye​ye	 ka​dar	 sen	 de	Hak​kın	 rah​me​ti​ne	 ka​vu​şa​cak​sın”
sert​li​ğiy​le	ba​ka​rız.	Bir	de	bu​nun	tam	ter ​si​ni,	ya​ni	hoş​lan​dı​ğı	kı​za	“Kar ​puz	ka​-
bu​ğu	gör ​müş	mer ​kep	gi​bi”	 sı​rı​ta​rak	ba​kan​la​rı​mız	var ​dır.	Son​ra	da	bi​ra​ha​ne​-
ler ​de	er ​kek	er ​ke​ğe	iç​mek	zo​run​da	ka​lı​rız.	Ger ​çek​ten	il​gi​yi	en	çok	be​lir ​ten	şey
ba​kış​lar ​dır	ve	ka​dın​lar	bu​nu	ka​ça​mak,	omuz	üze​rin​den	sık	ara​lık​lar ​la	ha​fif	gü​-
lüm​se​ye​rek	ve	saç​la​rı​nı	ata​rak	ya​par ​lar	ki	biz	sa​zan​la​rın	ko​lay​lık​la	ol​ta​ya	at​la​-



ma​sı​na	ne​den	olur ​lar	(sa​za​nın	pi​şi​ri​le​ce​ği	yer	ni​kâh	ma​sa​sı​dır).	Kar ​şı	cins​ten
hoş​la​nan	ki​şi​nin	göz	be​bek​le​ri	bü​yür	ve	par ​lak​la​şır.	Si​zin​le	il​gi​le​nen	kar ​şı	cin​-
sin	 göz	 be​bek​le​ri​nin	 müt​hiş	 bü​yü​dü​ğü​nü	 ra​hat​lık​la	 gö​re​bi​lir ​si​niz	 (bil​me​yen
ar ​ka​daş​lar	için	göz	be​bek​le​ri​nin	ka​ran​lık​ta	da	oto​ma​tik​man	bü​yü​dü​ğü​nü	tek​rar
be​lirt​mek	is​ti​yo​rum,	her ​han​gi	bir	ka​za​ya	ne​den	ol​ma​ya​lım).

İki	cins	de	 il​gi	duy​duk​la​rın​da	da​ha	dik	dur ​ma​ya	ve	üst​le​ri​ni	baş​la​rı​nı	dü​zelt​-
me​ye	baş​lar ​lar.	Er ​kek​ler	da​ha	çok	kra​vat​la​rı​nı,	yok​sa	saç​la​rı​nı	ve	pan​to​lon​la​-
rı​nı	dü​zel​tir ​ler.

Özel​lik​le	kot	pan​to​lon​la	ya​pı​lan	baş​par ​mak	içe​ri​de,	dört	par ​mak	dı​şa​rı​da	du​-
ru​şu,	cin​sel	me​saj	ola​rak	yo​rum​lan​mak​ta​dır.28	Bu	du​ru​şu	kot	pan​to​lon	gi​yen
kız​lar ​da	da	na​di​ren	gö​re​bi​lir ​si​niz.	Um​ber ​to	Eco’nun	29	gi​yi​min	in​san	dav​ra​-
nış​la​rı​nı	 na​sıl	 et​ki​le​ye​bil​di​ği​ni	 gös​te​ren	 çok	 il​ginç	 bir	 ya​zı​sı​nı	 oku​muş​tum.
Ger ​çek​ten	de	giy​di​ği​niz	kot	ge​ni​tal	böl​ge​le​ri​ni​zi	sı​ka​rak	si​zi	uya​rır,	ken​di​ni​zi
hep	bir	ka​lı​bın	için​de	his​se​der ​si​niz.	Rek​lam​lar ​da	üst	ta​ra​fı	çıp​lak,	al​tın​da	kot,
kız​la​ra	co​ol	ba​kış​lar	fır ​la​tan	biri​ne,	şal​va​rı	giy​di​rin,	ya​ka​sı	da	ilik​li	pa​zen	bir
göm​lek,	bir	de	po​şu!	Ta​vır ​lar	bir	an​da	de​ği​şir,	cin​sel​lik​ten	eser	kal​maz.
28	Zielke,	Wolf​gang	(1993).	Söz​süz	Ko​nuş​ma.	İs​tan​bul:	Say	Ya​yın​la​rı.
29	Eco,	Umberto	(1993).	Günlük	Yaşamdan	Sanata.	Çev.	Kemal	Atakay.	İstanbul:	Adam	Yayıncılık.

Be​dazz​led	fil​min​de	Liz	Hur ​ley.	Kır ​mı​zı	el​bi​se​si	sek​si,	bi​lek	içi	sek​se	açık	ol​-
du​ğu​nu	çağ​rış​tı​rı​yor.

Ka​dın​la​rın	bi​linç​li	yap​tık​la​rı,	göz​le​ri	kıs​ma,	du​dak​la​rı	ha​fif	ara​lık	ve	ıs​lak	bı​-
rak​ma	gi​bi	dav​ra​nış​la​rın	dı​şın​da	bi​linç​siz	yap​tık​la​rı​nı	dü​şün​dü​ğüm	bir ​kaç	şe​yi
be​lirt​mek	is​ti​yo​rum.	Si​ze	il​gi	du​yan	bir	ha​nım	far ​kı​na	var ​ma​dan	saç​la​rıy​la	oy​-
na​ma​ya	 baş​lar,	 bu	 il​gi​yi	 gös​te​ren	 en	 önem​li	 ipuç​la​rın​dan	 biri​dir.	 İç​gü​dü​sel
ola​rak	cep​he​si​ni	er ​ke​ğe	dö​ner,	ara​ya	el	kol	en​ge​li	koy​maz.	Ka​dın​la​rın	bi​linç​-
siz	ola​rak	yap​tık​la​rı	en	önem​li	ha​re​ket	ise	il​gi	duy​duk​la​rı	er ​ke​ğe	el	bi​lek​le​ri​-
nin	içi​ni	gös​ter ​mek​tir.	Bu​nu	özel​lik​le	si​ga​ra	içer ​ken	ya​par ​lar.	Dı​şa​rı	il​gi	me​sa​-
jı	ver ​me​yen	bir	ka​dın	bi​le​ği​ni	içe​ri	doğ​ru	çe​vi​rir ​ken,	et​raf​ta	il​gi	duy​du​ğu	bir



er ​kek	olan	ka​dın	ise	bi​le​ği​nin	içi​ni	o	er ​ke​ğe	gös​te​re​cek​tir.

1980’le​rin	 or ​ta​la​rı,	Ka​yıp	Kız​lar	 fil​min​de	Ahu	Tuğ​ba,	Nu​ri	Al​ço’ya	ve	bi​ze
si​ga​ra	içer ​ken	bi​lek	içi​ni	gös​te​ri​yor.	Oy​sa	Nu​ri	Ağa​be​yi​mi​ze	bi​lek	içi	gös​ter ​-
me​ye	ge​rek	yok;	o	her	şe​yi	bi​lek	içi	gö​rü​yor,	ga​zo​za	ila​cı	çok​tan	at​mış​tır	za​-
ten.	Bu	ara​da	il​gi​siz,	ama	Nu​ri	Al​ço	ve	pi​po	sü​per	git​miş	de​ğil	mi?

Elin	bü​kü​lü	ol​ma​sı	ise	il​gi​ye	di​ğer	bir	işa​ret​tir.	Bu	bil​gi​ler	ışı​ğın​da	dü​şü​nün​ce,
eş​cin​sel	 ya	 da	 efe​mi​ne	 di​ye	 ni​te​len​dir ​di​ği​miz	 er ​kek​le​rin,	 ge​nel​de	 ka​dın​la​rın
ha​re​ket​le​ri​ni	de​ğil	de;	flört	ha​re​ket​le​ri​ni	tak​lit	et​tik​le​ri​ni	hay​ret​le	fark	ede​cek​-
si​niz.	Kı​sa	saç​la​rı​na	rağ​men	saç	at​ma​lar,	bi​le​ği	bük​me​ler,	si​ga​ra	içer ​ken	bi​lek
içi​ni	gös​ter ​me,	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	atar ​ken	kal​ça	bö​lü​mü​nü	açı​ğa	çı​kar ​ma	gi​bi.



Poz	ve​ren	fo​to​mo​del​le​rin	cin​sel	çe​ki​ci​lik	ya​rat​mak	için	bi​lek​le​ri​nin	hep	bü​kü​-
lü	ol​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​niz.	Ay​nı	ha​re​ke​ti	eş​cin​sel	er ​kek​ler	kar ​şı​da​ki​le​re	me​saj
ver ​mek	için	kul​la​nır ​lar.	Ma​rilyn	Mon​ro​e’nun	da	tüm	poz​la​rın​da	bi​lek​le​ri​ni	bü​-
kü​lü	gö​rür ​sü​nüz.

30
30	Newsweek	dergisi,	1988.

An​ge​li​na	Jo​li​e’nin	iki	po​zu.	Du​dak​la​rın	ya​rı	açık	olu​şu	ve	el​le​rin	du​dak​la​rın​da
olu​şu	 sek​si	 ve	 şeh​ve​ti	 an​la​tı​yor.	 Göz​le​rin	 ya​na	 bak​ma​sı	 ak​lın​dan	 bir	 şey​ler
geç​ti​ği​ni	his​set​ti​ri​yor.	Sa​yın	Pitt’ten	özür	di​li​yo​ruz.

Biz	er ​kek​ler	ise	ge​nel​de	di​şi​si​nin	et​ra​fın​da	do​la​şan	gü​ver ​ci​nin	ne	yap​tı​ğı​nı	bil​-



mez,	ha​re​ket​le​ri​ni	tak​lit	ede​riz.

İki	ta​ra​fın	da	ver ​di​ği	di​ğer	bir	me​saj	ise	bir	fır ​sat	bu​lup	bir	sa​ni​ye	de	ol​sa	do​-
kun​mak​tır.	Bu	bi​linç​li	ya​pı​lan	bir	şey	de​ğil​dir.	Ama	ge​nel	ola​rak	do​kun​ma	is​-
te​ği	ken​di​si​ni	böy​le	gös​te​rir.	Her	do​kun​ma​yı	bu	şe​kil​de	yo​rum​la​ma	şan​sı​mız
ol​ma​dı​ğı​nı	dü​şü​nü​yo​rum.	Ama	si​ze	 il​gi	du​yan	kar ​şı	cin​sin	bir	fır ​sa​tı​nı	bu​lup
si​ze	do​kun​du​ğu​nu	gö​re​cek​si​niz	(bu​nun	be​le​di​ye	oto​büs​le​rin​de	ger ​çek​leş​ti​ri​len
şek​li	 ko​nu​mu​zun	 dı​şın​da).	 Halk	 Ban​ka​sı’nın	 600’e	 ya​kın	 şu​be	mü​dü​rü​ne	 iki
yü​zer ​li	 grup​lar	 hâ​lin​de	 ver ​di​ğim	 se​mi​ner ​ler ​de,	 bir	 şu​be	 mü​dü​rü	 “Iğ​dır ’da
eğer	bir	er ​kek,	bir	kı​zın	ko​lu​nu	tu​tar ​sa	o	kı​zı	köy​de	baş​ka​sı	is​te​ye​mez,	o	gen​-
cin	olur”	de​miş​ti.	Bu	da	sa​hip​len​mey​le	il​gi​li	il​ginç	bir	ör ​nek.	Bu	ara​da	ara​mız​-
da	 şu	 an​da	 Iğ​dır ’a	 git​mek	 üze​re	 ha​re​ket​len​miş	 ar ​ka​daş​lar	 ola​bi​lir,	 kı​zı	 da​ha
ön​ce	tut​muş	bi​ri​le​ri	ola​bi​lir,	en	azın​dan	uya​ra​lım	is​te​dik.

“Akıl	ken​di​nin	ye​ri​dir	ve	ken​di	ba​şı​na	ce​hen​ne​mi
cen​ne​te,	cen​ne​ti	ce​hen​ne​me	çe​vi​re​bi​lir.”

Mil​ton	31
31	Bu	sözü	aktaran:	Vassaf,	Gündüz	(1996).	Cennetin	Dibi.	İstanbul:	Ayrıntı	Yayınları.

BE​YİN,	DUY​GU​LAR	VE	BE​DE​Nİ​MİZ

Ya​pı​lan	bir ​çok	araş​tır ​ma,	duy​gu​la​rı​mı​zın	be​den	di​li​mi​zi	et​ki​le​di​ği	gi​bi	il​ginç
bir	şe​kil​de	be​den	di​li​mi​zin	de	duy​gu​la​rı​mı​zı	et​ki​le​di​ği​ni	gös​te​ri​yor.	Er ​te​si	gün
önem​li	bir	ra​po​ru​nu​zun	ol​du​ğu​nu	dü​şü​nün,	eğer	ra​po​ru	uza​na​rak	ha​zır ​la​ma​ya
kal​kar ​sa​nız	 beş	 da​ki​ka	 son​ra	 uy​ku​nuz	 ge​lir.	Du​ru​şu​nuz	 duy​gu​la​rı​nı​zı	 et​ki​ler.
Kol​la​rı​nı​zı	 ka​vuş​tu​rup,	ba​cak​la​rı​nız​la	ka​pan​dı​ğı​nız​da	 al​gı​nı​zın	da	azal​dı​ğı​nı,
duy​gu​la​rı​nı​zın	ne​ga​ti​fe	dö​nüş​tü​ğü​nü	gö​re​cek​si​niz.	Kol​la​rın	ka​pan​ma​sı	al​gı​nı​-
zı	mut​la​ka	 azal​tır.	Ay​nı	 za​man​da	 kar ​şı​nız​da​ki​nin	 si​zin​le	 olan	 ile​ti​şi​mi	 aza​lır.
Bir	iş	gö​rüş​me​sin​de	si​zi	kol​la​rı	ka​pa​lı,	ba​cak	ba​cak	üs​tü​ne	at​mış	din​le​yen	biri​-
ni	ik​na	et​me	şan​sı​nız	çok	dü​şük​tür.

Co​lum​bi​a	Üni​ver ​si​te​si’nden	Psi​ko​log	Prof.	Dr.	Ro​bert	Kra​uss’ın	Ame​ri​can	Jo​-
ur ​nal	of	Psycho​logy’de	ya​yım​la​nan	araş​tır ​ma​sı	bu​na	iyi	bir	ör ​nek​tir.	De​nek​le​-
rin	kol​la​rı​na	elek​trot​lar	bağ​la​yan	Kra​uss,	so​mut	ke​li​me​ler	söy​le​nir ​ken	kas​la​-
rın	 ha​re​ket	 et​me​di​ği​ni,	 so​yut	 ke​li​me​ler	 söy​le​nir ​ken	 kas​la​rın	 ha​re​ket	 et​ti​ği​ni
gör ​dü.	Ay​nı	araş​tır ​ma	bün​ye​sin​de,	de​nek​le​re	ba​zı	ke​li​me​le​rin	ta​nım​la​rı	ya​pı​la​-
rak	ke​li​me​le​ri	ha​tır ​la​ma​la​rı	is​ten​di​ğin​de,	ha​tır ​la​ma	ça​lış​ma​sı	es​na​sın​da	el​le​ri​-
ni	kul​lan​ma​sı	ya​sak​la​nan	in​san​la​rın	so​mut	söz​cük​le​ri	bul​mak​ta	zor ​lan​dık​la​rı,
el​le​ri​ni	ha​re​ket	et​ti​ren​le​rin	ise	ay​nı	ke​li​me​le​ri	da​ha	kı​sa	sü​re​de	bul​duk​la​rı	tes​-



pit	edil​di.	Top​lu​luk	kar ​şı​sın​da	ko​nu​şur ​ken	ha​re​ket	edin,	bey​ni​ni​zin	de	ha​re​ket​-
len​di​ği​ni	his​se​de​cek​si​niz	(ben​de	hiç​bir	ha​re​ket​len​me	ol​mu​yor,	o	ay​rı).

Neu​ro	Lin​gu​is​tic	Prog​ram​ming	üze​ri​ne	ya​pı​lan	bir	araş​tır ​ma​da	 ise,	 in​san​lar ​-
dan	ken​di​le​riy​le	il​gi​li	sı​fat​lar	yaz​ma​la​rı	is​ten​di	ve	çok	il​ginç	bir	so​nuç	or ​ta​ya
çık​tı.	Sağ	eli​ni	kul​la​na​rak	ya​zan​lar	ken​di​le​riy​le	 il​gi​li	da​ha	çok	 res​mî	 sı​fat​lar
kul​la​nır ​lar ​ken,	sol	eli​ni	kul​la​nan	de​nek​ler	da​ha	ya​ra​tı​cı,	duy​gu​sal	ve	iç​ten	ta​-
nım​la​ma​lar	yap​tı​lar.	Ör ​ne​ğin,	sağ	eliy​le	da​ha	çok	tu​tum​lu​yum	sı​fa​tı	kul​la​nı​lır ​-
ken,	 sol	 el​le	 cim​ri​yim	sı​fa​tı	 ya​zıl​dı.	Bu	da	bey​nin	 lob​la​rıy​la	 il​gi​li	 bir	 so​nuç.
Bey​nin	sağ	ta​ra​fı	vü​cu​dun	sol	ta​ra​fı​na	hük​me​der ​ken,	sol	lob	vü​cu​dun	sağ	ta​ra​-
fı​na	hük​me​der.	Bey​nin	sol	lo​bu	man​tık​lı,	di​sip​lin​li	ve	plan​lıy​ken,	sağ	lob	ya​ra​-
tı​cı,	duy​gu​sal,	iç​ten​dir.	Bu	de​ney​de	gö​rü​nen	il​ginç	so​nuç,	vü​cu​dun	sağ	ta​ra​fı​nı
kul​la​nır ​ken	sol	lo​bu	da	ha​re​ke​te	ge​çir ​di​ği​miz​dir,	ya​ni	sağ	el​le	ya​zar ​ken	da​ha
man​tık​lı	 dü​şü​nü​yo​ruz,	 sol	 el​le	 ya​zar ​ken	 bey​nin	 da​ha	 ya​ra​tı​cı,	 da​ha	 duy​gu​sal
olan	sağ	lo​bu​nu	ha​re​ke​te	ge​çir ​di​ği​miz	için	da​ha	duy​gu​sal	dü​şü​nü​yo​ruz.	Vü​cu​-
du​nu​zu	kul​la​na​rak	bey​nin	iş​le​yi​şiy​le	il​gi​li	de​ği​şik	so​nuç​lar	oluş​tu​ra​bi​lir ​si​niz.
Fut​bol​da	 sol	 ayak​lı	 oyun​cu​lar,	 oyun	 için​de,	 sol	 ayak​la​rı​nı	 yo​ğun	ola​rak	kul​-
lan​dık​la​rı	için	bey​nin	ya​ra​tı​cı	sağ	lo​bu	hep	ha​re​ket​te​dir.	O	yüz​den	so​lak	oyun​-
cu​lar	hep	da​ha	ya​ra​tı​cı	ve	ye​te​nek​li	ola​rak	ta​nı​nır ​lar	(Ma​ra​do​na,	Ha​gi,	Pre​ka​-
zi,	Ser ​gen,	Pla​ti​ni,	Tü​mer,	Ab​dul​lah	gi​bi).	Bu	oyun​cu​lar	da​ha	ya​ra​tı​cı	olan	sağ
lob​la​rı	da​ha	ak​tif	ol​du​ğu	için	sol	ayak​la​rı​nı	za​ten	kul​lan​mak​ta​dır ​lar;	ama	tam
ter ​si	et​ki	de	oluş​tur ​mak​ta​dır;	ya​ni	vü​cu​dun	sol	 ta​ra​fı	ak​tif	ol​du​ğu	için	bey​nin
sağ	ta​ra​fı​nın	et​kin​li​ğin​de	ar ​tış	mey​da​na	gel​mek​te​dir.

Du​ru​şu​nu​zu	de​ğiş​tir ​me​niz	al​gı​la​rı​nı​zı,	do​la​yı​sıy​la	duy​gu​la​rı​nı​zı	et​ki​le​ye​cek​tir.
Be​de​ni​niz​de​ki	de​ği​şik​lik​ler	bey​ne	me​saj​lar	gön​de​rir	ve	vü​cu​dun	kim​ya​sal	sal​-
gı​la​rı	de​ği​şir.	Biz	de	stres	ve​ri​ci	duy​gu​la​rı​mı​zı	bu	şe​kil​de	kon​trol	ede​bi​li​riz.
Sa​kız	çiğ​ner ​ken	mi​de​miz	bir	şey​ler	ye​di​ği​mi​zi	zan​ne​dip	asit	sal​gı​lar	ya	da	to​-
puk​lu	 ayak​ka​bı	gi​yen	ka​dın​la​rın	her	 iki	 aya​ğın	 to​puk​la​rı	 da	yu​ka​rı​da	ol​du​ğu
için	bey​nin	se​reb​ral	den​ge​si	bo​zu​lur;	be​yin,	iki	aya​ğın	bir	ara​da	atıl​dı​ğı​nı	zan​-
ne​der	(bu	de​mek​tir	ki	yen​ge,	yük​sek	to​puk​lu	ayak​ka​bı	giy​di​ğin​de	onun	den​ge​-
siz	dav​ra​nış​la​rı	hoş​gö​rüy​le	kar ​şı​la​na​bi​lir.	Ayak​ka​bı	 to​puk​suz​sa	za​ten	film	ta​-
ma​mıy​la	kop​muş	ola​bi​lir,	ora​dan	ya​vaş	ya​vaş	uzak​la​şın).

Dr.	 John	 Dia​mond	 “Dav​ra​nış​sal	 Ha​re​ket​bi​lim”in	 dün​ya​da​ki	 ku​ru​cu​la​rın​dan
olup	vü​cut​ta​ki	bir ​çok	de​ği​şik​li​ği	ti​müs	be​zi​nin	du​ru​mu​na	bağ​lar.	“Ta​vır ​la​rı​mı​-
zı	de​ğiş​tir ​me​nin	ya​nı	sı​ra	duy​gu​sal	du​ru​mu​mu​zu	de​net​le​me​nin	bir	baş​ka	yo​lu
da​ha	var ​dır.	Bu	yol,	du​ruş​la​rı​mız	ve	yüz	 ifa​de​miz​dir.	Tüm	du​ruş​lar	 ara​sın​da



en	ev​ren​sel	iki	du​ruş​tan	bir	ta​ne​si,	ka​bul​len​me​yi	ifa​de	eden	ba​şın	di​key	bir	şe​-
kil​de	sal​lan​ma​sı	ve	di​ğe​riy​se	red​det​me​yi	ifa​de	eden	ba​şın	ya​tay	ola​rak	iki	ya​na
sal​lan​ma​sı​dır.32	Bü​tün	du​ruş​la​rın	bel​li	me​rid​yen​ler ​le	 iliş​ki​le​ri	var ​dır;	bu	ka​-
bul	 et​me	 ve	 red​det​me	 ha​re​ket​le​ri	 doğ​ru​dan	 doğ​ru​ya	 ti​müs	 be​ziy​le,	 be​de​nin
tüm	me​rid​yen	sis​te​min​de​ki	ener ​ji​nin	yö​ne​ti​ci​siy​le	iliş​ki​li​dir.	Bu	ko​lay​ca	ka​nıt​-
la​na​bi​lir.	Ti​müs	be​zi	za​yıf	olan	bir	in​san​dan	ba​şı​nı	bir ​kaç	kez	aşa​ğı	yu​ka​rı	sal​-
la​ma​sı​nı	is​te​yin.	Ti​müs	be​zi,	test	so​nu​cun​da	güç​lü	çı​ka​cak​tır.	Kar ​şıt	ola​rak,	ti​-
müs	be​zi	güç​lü	olan	bir	in​san​dan	ba​şı​nı	iki	ya​na	sal​la​ma​sı​nı	is​te​yin.	Bu	du​rum​-
da	ti​müs	be​zi	za​yıf	çı​ka​cak.	Gü​lüm​se​me​nin	ne	ka​dar	gü​zel	ve	ya​rar ​lı	ol​du​ğu​nu
bi​li​riz.	Şim​di	gü​lüm​se​me​nin	te​da​vi	edi​ci	de​ğe​ri​ni	de	gös​te​re​bi​li​riz.	Gü​lüm​se​-
me	ka​sı,	zygo​ma​ti​cus	ma​jor	(el​ma​cık	ke​mi​ği​ne	ait	bü​yük	kas)	ola​rak	ad​lan​dı​-
rı​lır.	Ger ​çek	bir	gü​lüm​se​me,	ay​nı	za​man​da	alt	göz	ka​pak​la​rı​nın	kas​la​rı​nı	da	il​-
gi​len​di​rir.	Ak​si	tak​dir ​de	so​ğuk	gü​lüm​se​me	‘Ku​mar ​baz	gü​lüm​se​me​si’	olur.	Be​-
den​de​ki	di​ğer	kas​lar	bel​li	me​rid​yen​ler ​de	iliş​ki	için​dey​ken,	zygo​ma​ti​cus	ma​jor
ka​sı	da	ti​müs	be​zi	ile	iliş​ki	içe​ri​sin​de​dir.	Eğer	ti​müs	be​zi​ne	do​ku​nu​la​rak	ya​pı​-
lan	test​te	bu	be​zi	za​yıf	olan	bir	in​san	bu​lur ​sa​nız,	gü​lüm​se​me​si​ni	sağ​la​yın.	Tes​ti
ye​ni​den	 uy​gu​la​dı​ğı​nız​da	 ti​müs	 be​zi	 güç​lü	 çı​ka​cak​tır.	 Eğer	 onu	 gü​lüm​set​mek
ye​ri​ne,	 tıp​kı	 bir	 be​be​ğe	 yap​tı​ğı​nız	 gi​bi	 ya​nak​la​rın​dan	 kes​me	 alır ​sa​nız	 ay​nı
güç​len​di​ri​ci	et​ki	el​de	edi​le​cek​tir.	Gü​lüm​se​me	kas​la​rı​nın	üze​rin​de​ki	de​ri​de	bu​-
lu​nan	alı​cı	si​nir ​ler	bu	me​ka​niz​ma​yı	ha​re​ke​te	ge​çi​ri​yor	gi​bi​dir.	De​ne​ği​ni​zin	be​-
de​ni​ni	bu	şe​kil​de,	gü​lüm​se​di​ği​ni	dü​şün​me​si​ne	ne​den	ola​rak	kan​dı​rır ​sı​nız.”	33

32	Tabii,	Dr.	Diamond	Türkleri	tanımıyor,	kelleyi	geriye	atarak	ve	“Iııııh”	diyerek	hayır	diyen	bizleri.
33	Diamond,	John	(1995).	Bedeniniz	Yalan	Söylemez.	İstanbul:	Dharma	Yayınları.
Dr.	Dia​mond	 ay​nı	 şe​kil​de	 yüz​de​ki	 ya​nak	 kas​la​rı	 aşa​ğı​ya	 doğ​ru	 çe​kil​di​ğin​de,
ki​şi​nin	duy​gu​sal	du​ru​mu​nun	kö​tü​leş​ti​ği​ni	or ​ta​ya	çı​kar ​mış​tır.	“Dav​ra​nış​sal	Ha​-
re​ket​bi​lim”	bu	du​rum​lar ​da​ki	de​ği​şik​lik​le​rin	da​ha	çok	ti​müs	be​ziy​le	il​gi​li	ol​du​-
ğu​nu	gös​ter ​mek​te​dir.	Fa​kat,	vü​cut	du​ru​şu​muz​da​ki	ve	yüz	ifa​de​le​ri​miz​de​ki	de​-
ği​şik​lik​ler	duy​gu​la​rı​mı​zı,	da​ha	önem​li​si,	ay​na​la​ma	ko​nu​sun​da	bah​set​ti​ğim	gi​-
bi,	kar ​şı​mız​da​ki​nin	de	duy​gu​la​rı​nı	et​ki​le​mek​te​dir.

Kam​bur,	öne	eğik	bir	du​ruş,	ruh	hâ​li​mi​zi	de	eğip	bü​ker,	kar ​şı​mız​da​ki​nin	önün​-
de	da​ha	ezik	ve	eşit	ol​ma​yan	du​ru​ma	dü​şe​riz.	Oy​sa	dik	ve	sağ​lam	bir	du​ruş,
ruh	hâ​li​mi​zi	de	güç​lü	kı​lar.	Yü​zü​müz​de​ki	bir	gü​lüm​se​me	duy​gu​la​rı​mı​zı	da	da​-
ha	güç​lü	bir	hâ​le	ge​ti​rir.	Bi​ze	ha​ya​tı​mız​da​ki	 en	önem​li	güç​ler ​den	bi​ri​ni	ge​ri
ge​ti​rir,	 Ha​yat	 Ener ​ji​si​ni.	 Bo​zuk	 bir	 du​ruş	 ise	 Ha​yat	 Ener ​ji​mi​zi	 ge​ri	 alır.	 M.
Car ​ring​ton	 di​yor	 ki:	 “...	 İn​sa​noğ​lu​na	 öz​gü,	 yu​ka​rı​ya	 doğ​ru	 dik	 du​ru​şu​muz,



ben​ze​ri	ol​ma​yan	bir	ba​şa​rı​dır...	En	mü​kem​mel	du​ruş	şek​li	ve	bü​tün	kas​la​rın	tü​-
müy​le	ça​ba​dan	kur ​tul​du​ğu,	duy​gu​sal	ve	mo​tor	me​ka​niz​ma​nın	kar ​şı​lık​lı	 iliş​ki
ara​cı​lı​ğıy​la	güç​le​rin	mü​kem​mel	den​ge​de	ol​du​ğu	bir	du​rum​dur.	Bü​tün	bu	ba​şa​-
rı​nın	en	eş​siz	ni​te​li​ği,	ça​ba​da​ki	bu	azal​ma​dır.”34

34	Diamond,	John	(1995).	Bedeniniz	Yalan	Söylemez.	İstanbul:	Dharma	Yayınları.
Si​lah​lı	Kuv​vet​ler ’de	bi​zim	yap​tı​ğı​mız	da	bu​dur.	As​ke​ri	alır ​sı​nız,	ona	iki	ay	bo​-
yun​ca	sa​de​ce	“Sa​ğa	dön,	so​la	dön,	 ra​hat,	ha​zır	ol,	yat,	kalk”	yap​tı​rır ​sı​nız.	 İki
ay	için​de	as​ke​rin	bü​tün	kon​tro​lü	si​zin	eli​ni​ze	ge​çer.	Be​de​ni​ni	kon​trol	al​tı​na	al​-
dı​ğı​nız	 as​ke​rin	 bey​ni	 de	 si​zin	 kon​tro​lü​nü​ze	 ge​çer,	 is​ter ​se​niz	 üç	 yüz	 as​ke​re
“Yat,	sü​rün”	der ​si​niz,	hep​si	ça​mu​run	için​de	sü​rü​nür.	Ça​tış​ma​nın	en	pis	anın​da,
“Kar ​şı	 te​pe​ye	 sü​rü​ne​rek	 ula​şın”	 de​di​ği​niz	 as​ker,	 üze​rin​den	 ge​çen	 kur ​şun​la​ra
rağ​men	em​ri	ye​ri​ne	ge​ti​rir.	As​ke​rî	di​sip​li​ni	ve	va​tan	sev​gi​si	ol​ma​dı​ğı	için	bu​-
nu	ba​şa​ra​ma​yan	ve	“Yi​ye​cek	bu​la​ma​yan	in​san​lar	inanç​la​rı​nı	yer”	fel​se​fe​sin​den
ya​rar ​la​na​rak	te​rö​rist	top​la​yan	bö​lü​cü	ör ​güt	PKK	ise,	bu​nu	te​rö​rist​le​ri​ne	es​rar
içi​re​rek	sağ​lar.	Bey​ni	kon​trol​den	çı​ka​rır.	Me​sai​de	kar ​şı​nız​da	esas	du​ruş​ta	bek​-
le​yen	as​tı​nız	si​ze	iti​raz​da	bu​lun​maz,	her	söy​le​di​ği​ni​zi	ka​bul	et​mek	du​ru​mun​da​-
dır.	Kar ​şı​nız​da,	vü​cu​du	üni​for ​ma​ya	sa​rıl​mış,	esas	du​ruş​ta​ki	as​tı​nı​zın	bey​ni	de
esas	du​ruş​ta​dır.	El​le​ri​ni	ha​re​ket	et​tir ​me​di​ği	sü​re​ce,	Prof.	Dr.	Kra​uss’un	araş​tır ​-
ma​sın​da	tes​pit	edil​di​ği	gi​bi	hem	so​yut-so​mut	ke​li​me​le​ri	ha​tır ​la​ya​maz	hem	de
fi​kir	üre​te​mez,	fik​ri	var ​sa	bi​le	kar ​şı​nız​da	be​lir ​te​mez.	Em​ni​yet	Ge​nel	Mü​dür ​lü​-
ğü’nde	or ​ta	ve	üst	dü​zey	yö​ne​ti​ci​le​re	ver ​di​ğim	li​der	yö​ne​ti​ci​lik	se​mi​ner ​le​rin​-
de,	di​key	hi​ye​rar ​şi	 ile	ya​tay	hi​ye​rar ​şi	 ko​nu​su​nu	an​la​tır ​ken	genç	bir	ko​mi​ser,
“Ben	ba​zı	fi​kir ​le​ri​mi	üs​tü​me	ak​tar ​mak	için	plan​la​ma	ya​pı​yo​rum;	ama	o	ka​pı​yı
ça​lıp	bü​yük	ma​kam	oda​sı​na	gi​rip	esas	du​ru​şa	geç​ti​ğim​de	hiç​bir	şe​yi	ak​ta​ra​mı​-
yo​rum”	de​miş​ti.	Ofis	dü​zen​le​me​niz​den	kar ​şı​nız​da​ki​nin	vü​cu​du​nu	ne	den​li	ser ​-
best	 bı​rak​tı​ğı​nı​za	 ka​dar,	 tüm	 bu	 ay​rın​tı​lar	 ça​lış​ma​nın	 ni​te​li​ği​ni	 be​lir ​ler.	 Bu
yüz​den	sert	bü​rok​ra​tik	ya​pı​lar ​da,	özel​lik​le	dev​let	ku​rum​la​rın​da	ya​pıl​ma​ya	ça​-
lı​şı​lan	top​lam	ka​li​te	ve	be​yin	fır ​tı​na​sı	ça​lış​ma​la​rı	ço​ğu	za​man	omu​ri​lik	so​ğa​nı
rüz​gâr ​la​rı	ola​rak	so​nuç​la​nır	(Em​ni​yet	Ge​nel	Mü​dür ​lü​ğü’ne	ver ​di​ğim	se​mi​ner ​-
ler ​de	kar ​şım​da	gör ​dü​ğüm	ay​dın	ve	pı​rıl	pı​rıl	top​lu​luk	be​ni	bir	Türk	va​tan​da​şı
ola​rak	 çok	 he​ye​can​lan​dır ​dı.	 Bi​ze	 çe​şit​li	 şe​kil​ler ​de	 su​nu​lan	 po​lis	 por ​tre​si​nin
çok	dı​şın​da,	Tür ​ki​ye’nin	ge​le​ce​ğiy​le	il​gi​li	ışık	ve​ren,	bi​lim​sel	ve	pro​fes​yo​nel
dü​şü​nen	bu	yö​ne​ti​ci	gru​bu	ge​le​ce​ğin	po​li​si​ni	şe​kil​len​dir ​me​ye	ça​lı​şı​yor.	Bu​nun
olum​lu	 so​nuç​la​rı​nı	 önü​müz​de​ki	 yıl​lar ​da	 gö​re​ce​ği​mi​ze	 ina​nı​yo​rum.	 1998	yı​-
lın​dan	be​ri	Em​ni​yet	Ge​nel	Mü​dür ​lü​ğü’nde	ve	Si​lah​lı	Kuv​vet​ler ’de	bu	ko​nu​lar ​-



da	eği​tim	ve	se​mi​ner ​ler	ve​ri​yo​rum,	so​nuç​la​rı​nı	da	bü​yük	bir	sev​giy​le	iz​li​yo​-
rum).

R.	W.	Sperry	di​yor	ki:	“Hem	sağ	hem	de	sol	be​yin	ken​di​le​ri​ne	öz​gü	bir	ha​fı​za
zin​ci​ri​ne	ve	di​ğer	lob	ta​ra​fın​dan	gi​ri​le​me​yen	bir	öğ​ren​me	de​ne​yi​mi​ne	sa​hip​tir.
Bir ​çok	açı​dan	 iki	bağ​lan​tı​sız	 lob	da	ken​di​le​ri​ne	ait	 ay​rı	bi​rer	ak​la	 sa​hip	gi​bi
gö​rü​nür ​ler.”	 35Bey​nin	 ça​lış​ma​sı​nı	 ti​ca​ri​leş​ti​ren	 ve	 öğ​re​tim	 ala​nı​na	 so​kan
Tony	 Bu​zan,	 “Sol	 be​yin​le	 plan​la​yın,	 sağ	 be​yin​le	 yö​ne​tin!”	 slo​ga​nı​nı	 kul​la​-
nır.36

35	Diamond,	John	(1995).	Bedeniniz	Yalan	Söylemez.	İstanbul:	Dharma	Yayınları.
36	Buzan,	Tony	(1999).	Aklını	En	İyi	Şekilde	Kullan.	İstanbul:	Arion	Yayınları.
Asıl	önem​li	olan	 ise	bey​nin	 iki	 lo​bu​nu	bir ​den	ça​lı​şır	hâl​de	 tut​mak	ve	ge​çiş​li
ça​lış​ma​yı	ya​pa​bil​mek.	Bu​nun	için	öne​ri​len	yön​tem​ler	ara​sın​da	te​le​fon​la	ko​nu​-
şur ​ken	de​vam​lı	ay​nı	ku​la​ğı	kul​lan​ma​mak	bi​le	var.

Be​yin	bü​yü​lü	bir	dün​ya.	Tam	on	iki	mil​yar	si​nir	hüc​re​sin​den	olu​şu​yor	(son​ra
sa​yar ​sı​nız,	lüt​fen	şim​di	oku​ma​ya	de​vam	edin).	Be​yin	hüc​re​le​ri	ara​sın​da​ki	bağ​-
lan​tı​lar,	tüm	dün​ya​da​ki	te​le​fon	sis​tem​le​rin​den	1300-1400	de​fa	da​ha	faz​lay​mış
(ta​nı​dı​ğı​nız	 ki​mi	 po​li​ti​ka​cı​lar ​da	 ve	 yö​ne​ti​ci​ler ​de	 sa​de​ce	 ev​de​ki	 te​le​viz​yo​nun
uzat​ma	kab​lo​su	ka​dar	bir	bağ​lan​tı	kul​la​nıl​mış	ol​du​ğu​nu	dü​şü​nü​yor	ola​bi​lir ​si​-
niz;	müm​kün​dür)	ve	siz,	şu	an​da	bu	cüm​le​yi	okur ​ken	bey​ni​niz​de	sa​ni​ye​de	yüz
bin	ci​va​rın​da	kim​ya​sal	re​ak​si​yon	olu​şu​yor	(evet,	ay​nen	şu	an​da	mı​rıl​dan​dı​ğı​-
nız	gi​bi	gâ​vur	otur ​muş	bun​la​rı	he​sap​la​mış).	Bey​ni​mi​zin	kul​la​na​bil​di​ği​miz	ka​-
pa​si​te​si	ise	sa​de​ce	%	7	ci​va​rın​da.	Bu​nu	da	ço​ğu	za​man	ge​rek​siz	bil​gi​ler ​le	dol​-
du​ru​yo​ruz.	 An​tal​ya’da	 ver ​di​ğim	 bir	 se​mi​ner ​de,	 Ada​na​lı	 bir	 iş	 ada​mı,	 “Ben
ajan​da	kul​lan​mı​yo​rum	ve	bun​dan	çok	mem​nu​num.	Hiç​bir	 şe​yi	de	unut​mu​yo​-
rum”	de​miş​ti,	ona	Al​bert	Eins​te​in	ör ​ne​ği​ni	ver ​miş​tim.	Eins​te​in’in	ze​kâ	dü​ze​yi​-
ni	ko​nuş​ma​ya	ge​rek	yok.	Eins​te​in	evi​nin	te​le​fon	nu​ma​ra​sı​nı	bil​mez​miş.	“Na​sıl
olur	da	bil​mez​si​niz?”	di​yen​le​re,	“Bir	not	def​te​ri​nin	tu​ta​ca​ğı	bil​gi	için	bey​ni​mi
meş​gul	et​mem”	ce​va​bı​nı	ve​rir ​miş,	rah​met​li!

İn​san​lar	 gör ​sel	 ola​rak	 dü​şün​dük​le​ri	 şey​le​ri	 da​ha	 zor	 unu​tur ​lar.	 Şim​di	 siz​den
şu​nu	yap​ma​nı​zı	is​ti​yo​rum.	Aşa​ğı​da​ki	on	ke​li​me​yi	ya​vaş	ya​vaş	oku​yun,	her	ke​-
li​me​yi	tek	tek	dü​şü​nün,	tek​rar	ba​şa	ve​ya	bir	ön​ce​ki	ke​li​me​ye	dön​me​yin,	son​ra
ki​ta​ba	bak​ma​dan	sı​ra​sıy​la	ha​tır ​la​ma​ya	ça​lı​şın.

1.	Bi​sik​let

2.	Ta​vuk



3.	Yo​ğurt

4.	Ara​ba

5.	Sa​at

6.	İp

7.	Kar ​puz

8.	Te​le​viz​yon

9.	Ka​lem

10.	San​dal​ye

Eğer	fo​to	bel​le​ği​niz	yok​sa	bir ​kaç	ke​li​me​nin	sı​ra​sı	mut​la​ka	ka​rış​mış​tır.	Şim​di
ay​nı	ça​lış​ma​yı	şu	şe​kil​de	de​ne​yin.	Bey​ni​niz​de	gör ​sel	renk​li	bir	film	oluş​tu​run.
“Bi​sik​let	gi​di​yor,	üze​rin​de	bir	 ta​vuk	var,	üze​rin​den	geç​ti​ği	 yo​ğurt,	 ara​ba’nın
için​de​ki	sa​at’e	sıç​rı​yor,	saa​te	bağ​lı	ip’in	ucun​da	bir	kar ​puz	var,	(TV’de	gö​rün​-
tü	 hâ​lin​de)	 bir	 ka​le​mi	 sap​la​yıp	 kar ​pu​zu	 san​dal​ye’ye	 ko​yu​yor ​su​nuz.”	 Şim​di
film​de​ki	 gö​rün​tü​le​ri	 dü​şü​nün	ve	 say​ma​ya	 ça​lı​şın.	Ke​li​me​le​ri	 ra​hat​lık​la	 sa​ya​-
cak​sı​nız.	 Baş​ka	 bir	 eg​zer ​siz	 ve​ri​yo​rum,	 lüt​fen	 de​ne​yin.	 20	 ke​li​me​yi	 ve	 da​ha
faz​la​sı​nı	ra​hat​lık​la	sa​ya​bi​lir ​si​niz.

1.	Kır ​mı​zı

2.	At

3.	Kâ​ğıt

4.	Uçak

5.	Şa​rap

6.	Mik​ro​fon

7.	Al​tın

8.	Kü​tüp​ha​ne

9.	Ev

10.	Fil

Bu	ke​li​me	ha​tır ​la​ma​nın	bir	yön​te​mi	da​ha	var,	ko​nu​mu​zun	dı​şın​da	kal​dı​ğı	için
de​ğin​mi​yo​rum.	Bu	ke​li​me	ha​tır ​la​ma	yön​tem​le​ri,	es​ki	Yu​nan’dan	bu	ya​na	kul​la​-
nı​lı​yor,	ya​ni	Bu​zan’ın	keş​fet​ti​ği	şey​ler	de​ğil;	ama	Ame​ri​ka​lı​lar	her	alan​da	ol​-



du​ğu	gi​bi	sat​ma​sı​nı	bi​li​yor.	Oy​sa	Mark	Twa​in,	“Bel​le​ği​ni​zi	dol​dur ​ma​ya	ça​lış​-
ma​yın,	zih​ni​ni​zi	ge​liş​ti​rin”	der.	Türk	Ze​kâ	Vak​fı	ta​ra​fın​dan	2002	yı​lı​nın	en	ze​-
ki	in​sa​nı	se​çi​len	Bo​ğa​zi​çi​li	kı​za,	spi​ker	bir	so​ru	sor ​du:	“Müt​hiş	bir	bel​le​ği​niz
var ​dır	her ​hâl​de?”	“Yo​o”	de​di	kız​ca​ğız,	“Hat​ta	ha​fı​zam	çok	kö​tü​dür,	fa​kat	bil​-
gi​ye	 ulaş​ma​nın	 yol​la​rı​nı	 bi​li​yo​rum.”	 Bel​le​ği​ni​zi	 de​ğil,	 zih​ni​ni​zi	 ge​liş​ti​rin;
ama	bu​nun	için	Ame​ri​ka​lı​la​ra	pa​ra	kap​tır ​ma​yın.

Be​yin	gö​rün​tü	kul​la​nı​mıy​la	 çok	ya​kın​dan	 il​gi​li​dir,	 göz​le​ri	 ta​kip	 ede​rek	ki​mi
dü​şün​ce​le​ri	 ya​ka​lar ​sı​nız.	 Kar ​şı​nız​da​ki	 ki​şi	 si​zin​le	 ko​nu​şur ​ken	 sa​ğı​na	 doğ​ru
ba​kı​yor ​sa,	bey​ni​nin	sol	lo​bu​nu	kul​la​nı​yor ​dur,	ya​ni	ta​sar ​la​ma	ve	plan​la​ma	ya​-
pı​yor	ola​bi​lir.	So​la	doğ​ru	ba​kı​yor ​sa,	sağ	lo​bu	kul​la​nı​yor	ola​bi​lir,	ya​ni	ha​tır ​lı​-
yor ​dur	ve	bü​yük	ih​ti​mal​le	ha​yal​le​re	dal​mış​tır.	Kar ​şı​nız​da​ki​nin	göz	ha​re​ket​le​ri​-
nin	si​ze	ve​re​bi​le​ce​ği	ipuç​la​rı	şöy​le	ola​bi​lir:

Göz​le​rin	ver ​di​ği	me​saj​lar	37

37	Revell,	Jane	ve	Norman,	Susan	(1997).	In	Your	Hands	NLP	in	ELT.	London:	Saffire	Press.
Ki​tap​ta	 yer	 alan,	 zi​hin	 ha​ri​ta​la​ma​sı	 ve	 bey​nin	 lob​la​rıy​la	 il​gi​li	 olan	 “know-
how”a	sa​de​ce	ko​nu​muz​la	il​gi​li	olan	bo​yu​tuy​la	de​ğin​dim	ve	ta​ma​men	yurt	dı​şı
kay​nak​lı	bir	ko​nu	ol​du​ğun​dan	faz​la	gir ​mek	is​te​me​dim.

“Ya​şam	hoş​tur;	ama	bi​çim​den	yok​sun​dur.
Sa​nat	ya​şa​mı	bi​çim​len​di​rir.”

Je​an	Anu​ilh



RENK​LE​RİN	İŞ	YA​ŞA​MIN​DA	KUL​LA​NI​MI

Kan​sas	Üni​ver ​si​te​si	Sa​nat	Mü​ze​si’nde	bir	araş​tır ​ma	için	ha​lı​nın	al​tı​nı	elek​tro​-
nik	bir	sis​tem​le	do​na​tır ​lar,	du​var	ren​gi​ni	be​yaz	ve	kah​ve​ren​gi	ola​rak	de​ği​şe​bi​-
lir	hâ​le	ge​ti​rir ​ler.	So​nuç	çok	il​ginç​tir.	Ar ​ka	fon	be​yaz	kul​la​nıl​dı​ğın​da,	in​san​la​-
rın	mü​ze​de	ya​vaş	ha​re​ket​ler ​le	da​ha	uzun	sü​re	ka​lıp	da​ha	faz​la	alan​da	do​laş​tık​-
la​rı​nı	tes​pit	eder ​ler.	Ar ​ka	fon	kah​ve​ren​gi​ye	dön​dü​ğün​de	ise	in​san​la​rın	mü​ze​de
çok	da​ha	hız​lı	ha​re​ket	edip,	da​ha	az	alan​da	do​la​şıp	mü​ze​yi	çok	da​ha	kı​sa	sü​re​-
de	terk	et​tik​le​ri​ni	gö​rür ​ler.	O	yüz​den	dün​ya​da​ki	fast	fo​od	res​to​ran​la​rın	hep​si​-
nin	 san​dal​ye​le​ri	 ve	ma​sa​la​rı	 kah​ve​ren​gi,	 du​var	bo​ya​la​rı	 ise	kah​ve​ren​gi-şam​-
pan​ya-pem​be	ka​rı​şı​mı​dır.	Hiç​bir	“fast	fo​od”cu​-nun	du​va​rı​nı	be​yaz	gö​re​mez​si​-
niz.

OD​TÜ’de​ki	Mc	Do​nald’s’ta	du​var ​la​ra	ko​nan	ala​ka​sız	ki​re​mit​ler ​den	oluş​tu​rul​-
muş	 kah​ve​ren​gi	 fon​lar	 mut​la​ka	 dik​ka​ti​ni​zi	 çe​ke​cek​tir.	 Lon​dra’da​ki	 Mc	 Do​-
nald’s’tan,	Ame​ri​ka’da​ki​ne	ka​dar	du​var	 re​sim​le​ri​nin	hep	kah​ve​ren​gi,	kır ​mı​zı
ton​lu	 ol​du​ğu​nu	 gö​rür ​sü​nüz.	 “Ça​buk	 yi​yin!	 Ça​buk	 gi​din!”	 Renk​le​rin	 in​san​lar
üze​rin​de​ki	 yad​sı​na​maz	 et​ki​si​ni	 fark	 eden	 Ba​tı​lı	 şir ​ket​ler	 bu​nu	 iş	 ya​şa​mın​da
sık​lık​la	kul​lan​mak​ta​lar.	Lo​go	se​çi​min​den,	ürü​nün	bey​ni​niz​de	ya​ra​ta​ca​ğı	ima​ja
ka​dar	renk​le​rin	in​san	üze​rin​de	ina​nıl​maz	et​ki​le​ri	var ​dır.	En	azın​dan	“Kar ​de​şim
bu​ra​sı	fast	fo​od,	bir	an	ön​ce	yi​yin	gi​din”	di​ye​me​dik​le​ri	için	her	ta​ra​fı	kah​ve​-
ren​gi​ye	bo​yu​yor ​lar.	1998	Ağus​to​su’nda	bir	gün​lü​ğü​ne	Bur ​sa’ya	uğ​ra​dık.	Sev​-
gi​li	 ar ​ka​da​şım	Üs​teğ​men	Şa​hin	 İpek,	 bi​zi	 ak​şam,	ün​lü	 İs​ken​der	Ke​bap​çı​sı’na
gö​tür ​dü	ve	ye​mek	sı​ra​sın​da	“Şe​rif	Ağa​bey	bu​ra​ya	ne	za​man	gel​sem	bir	an	ön​-
ce	git​mek	is​ti​yo​rum,	içe​ri​de	kal​ma​yı	hiç	is​te​mi​yo​rum”	de​di.	Tüm	du​var ​lar	ta​-
van	dâ​hil	baş​tan	aşa​ğı	kah​ve​ren​gi	ağaç	kap​la​may​dı.	Ben	de	ona	Bur ​ger	King,
Ken​tucky	Fri​ed	Chic​ken	ve	ben​zer	fast	fo​od’la​rın	bu​nu	yıl​lar ​dır	bi​linç​li	ola​rak



yap​tı​ğın​dan	bah​set​tim.	Bi​zim	lo​kan​ta​cı​lar	 ise	 lüks	 tut​ku​suy​la	as​lın​da	uzun	za​-
man	otu​rul​ma​sı	ve	ke​yif	alın​ma​sı	ge​re​ken	bir	yer ​de	yan​lış	uy​gu​la​ma	yap​mış​-
lar ​dı.

Bü​ro​nuz​da	 kah​ve​ren​gi	mo​bil​ya​lar	 kul​lan​ma​yın!	 (Ça​lı​şan​lar	 uzun	 sü​re	 kal​sın
is​ti​yor ​sa​nız.)	Erol	Ak​soy’un	bil​di​ğin​den	mi​dir	bi​lin​mez,	kah​ve​ren​gi​yi	hiç	sev​-
me​di​ği	 söy​le​nir.	Ken​di	 si​gor ​ta	 şir ​ke​ti​ne	 git​ti​ğin​de,	 kah​ve​ren​gi	 gi​yen​ler	 bi​na
dı​şı​na	 ken​di​le​ri​ni	 zor	 atı​yor ​lar ​mış.	 Ora​dan	 ay​rı​lan	 bir	 si​gor ​ta​cı	 an​lat​mış​tı,
“Bir	gün	kon​tro​le	gel​di,	biz	bir ​kaç	ki​şi	kah​ve​ren​gi	ta​kım	el​bi​se	giy​miş​tik,	bi​zi
ale​la​ce​le	bi​na​dan	ko​va​la​dı​lar.”	Bir	ar ​ka​da​şı	ise	ma​sa​nın	al​tı​na	sak​la​nıp	kur ​tul​-
muş	(en	azın​dan	Ci​ne	5	Ge​nel	Mü​dü​rü	Sev​gi​li	Enis’in	kah​ve​ren​gi	giy​mek​ten
za​ma​nın​da	ye​te​rin​ce	bık​tı​ğı​nı	bi​li​yo​rum).	Kah​ve​ren​gi	ay​nı	za​man​da	 tek​lif​siz,
ra​hat	 bir	 renk	 ola​rak	 ka​bul	 edi​lir.	 Ga​ze​te​ci​le​re	 tav​si​ye	 edi​le​cek	 bir	 renk​tir.
Geç​ti​ği​miz	gün​ler ​de	Sa​yın	Hak​kı	Dev​rim’le	yap​tı​ğı​mız	bir	 te​le​fon	gö​rüş​me​-
sin​de	ken​di​si​ne,	prog​ra​mın​da	krem	ve	kah​ve​ren​gi	ton​la​rı	giy​me​si​ni	öner ​dim.
Kar ​şı​nız​da​ki​nin	ken​di​si​ni	res​mi​yet​ten	uzak	da​ha	ra​hat	his​set​me​si​ni	ve	açıl​ma​-
sı​nı	sağ​lar.	Ken​di​si	üze​rin​de	cid​di	bir	ta​ki​bim	yok;	ama	tüm	ün​lü​le​ri	ra​hat​lık​la
ko​nuş​tur ​ma​sıy​la	 ta​nı​nan,	ün​lü	te​le​viz​yon​cu	Larry	King’i	 te​le​viz​yon​da	her	se​-
fe​rin​de	 kah​ve​ren​gi	 kra​vat​lar	 ve	 ce​ket​ler ​le	 gö​rü​yo​rum.	 İs​tan​bul’da	 bir	 der ​gi
gru​bu​na	ver ​di​ğim	se​mi​ner ​de	ga​ze​te​ci​le​re	bun​dan	bah​set​tim	ve	rö​por ​taj​la​rın​da
kah​ve​ren​gi	 giy​me​le​ri​nin	 avan​taj	 ola​ca​ğı​nı	 söy​le​dim.	 Böy​le​ce	 kar ​şı​la​rın​da​ki
ra​hat​lık​la	çö​zü​lüp	ko​nu​şur ​lar.	Da​ha	son​ra,	ay​nı	der ​gi	gru​bun​dan	be​nim​le	rö​-
por ​taj	 yap​mak	 üze​re	An​ka​ra’ya	 ge​len	 bir	 ga​ze​te​ci	 dos​tum,	 “Şe​rif	 Bey,	 si​zin
yap​tı​ğı​nız	ko​nuş​ma​nın	er ​te​si	gü​nü	bir	 rö​por ​ta​jım	var ​dı,	kah​ve​ren​gi​le​ri	gi​yip
git​tim,	ger ​çek​ten	ada​mı	sus​tu​ra​ma​dık”	de​miş​ti.	Ta​bi​i,	Clint	East​wo​od	rol​le​rin​-
de​ki	bir	ada​mı	kah​ve​ren​gi	renk​ler ​le	ko​nuş​tur ​ma	ih​ti​ma​li​niz	ol​maz;	ama	bel​ki
bir	iki	ke​li​me	faz​la	söy​le​te​bi​lir ​si​niz.

Sev​gi​li	 Öz​den	As​lan	 1940’lı	 yıl​lar ​dan	 bu	 ya​na	Avus​tral​ya’da	 kah​ve​ren​gi	 üç
par ​ça	ta​kım	el​bi​se	üre​til​me​di​ği​ni	söy​le​miş​ti.	(Bu	ara​da	Sa​yın	Öz​den	As​lan’ın
Bir	 İn​san	Kay​nak​la​rı	Ma​sa​lı	38ad​lı	 ki​ta​bı​nı	mut​la​ka	 öne​ri​rim.	Ala​nın​da​ki	 en
iyi	kitap​lar ​dan	biri.)	Ba​tı​lı​lar,	“Yo​u	blend	in	pe​op​le”	di​yor ​lar.	Kah​ve​ren​gi	top​-
rak	ren​gi​dir	ve	di​ğer	in​san​la​rın	ara​sın​da	kay​bo​lup	gi​der ​si​niz.	İş	gö​rüş​me​le​rin​-
de,	pro​fes​yo​nel	top​lan​tı​lar ​da	kah​ve​ren​gi​yi	ter ​cih	et​me​yin.
38	Aslan,	Özden	(2006).	Bir	İnsan	Kaynakları	Masalı.	Ankara:	Elma	Yayınevi.
Şim​di	lüt​fen	bir	ka​lem	alın	ve	aşa​ğı​da​ki	ke​li​me​yi	oku​du​ğu​nuz​da	ak​lı​nı​za	ge​len
ren​gi	boş​lu​ğa	ya​zın.



KAM​YON...!

“–––––––––––––––––––––––”

KIR​MI​ZI!

Ver ​di​ğim	se​mi​ner ​ler ​de	bu​nu	sor ​du​ğum​da	da	din​le​yi​ci​le​rin	%	75-80’i,	hay​ret​le
top​lu	ola​rak	kır ​mı​zı	yaz​dık​la​rı​nı	fark	edi​yor ​lar.	Renk​ler	ve	kav​ram​lar	bey​ni​-
niz​de	 üst	 üs​te	 gel​miş	 du​rum​da.	Kul​lan​dı​ğı​nız	 renk	 (gi​yim​de,	 lo​go​da,	 bro​şür
ka​pa​ğı​nız​da,	bi​na	di​zay​nı​nız​da	ola​bi​lir),	in​san​la​rın	üze​rin​de	yad​sı​na​maz	nö​ro​-
lo​jik	et​ki​ler	bı​ra​kı​yor	(kır ​mı​zı	yaz​ma​yan​lar	lüt​fen	si​lip	dü​zelt​sin​ler).	Kır ​mı​zı
iş​ta​hı	açar.	O	yüz​den	dün​ya​da​ki	gı​da	fir ​ma​la​rı​nın	hep​si​nin	lo​go​su​nun	kır ​mı​zı
ol​du​ğu​nu	hay​ret​le	 fark	 ede​cek​si​niz;	Co​ca	Co​la,	Piz​za	Hut,	TGI	Fri​day’s,	Mc
Do​nald’s,	Ül​ker,	Bur ​ger	King,	Lay’s...	bu	lis​te​yi	bin​le​re	çı​ka​ra​bi​lir ​si​niz.

Dün​ya​da​ki	bü​tün	gı​da	 fir ​ma​la​rı	 lo​go​la​rın​da	kır ​mı​zı​yı	kul​la​nır ​lar,	bü​tün	“fast
fo​od”la​rın	mar ​ka​la​rı	da	iş​ta​hı	ar ​tır ​dı​ğı	için	kır ​mı​zı​dır.

Kır ​mı​zı	tan​si​yo​nu	yük​sel​tir	ve	kan	akı​şı​nı	hız​lan​dı​rır.	O	yüz​den	genç​li​ğe	hi​tap
eden	mar ​ka​lar	da	lo​go	ve	ürün​le​rin​de	kır ​mı​zı​yı	ter ​cih	eder ​ler.	Le​vi’s,	Le	coq
Spor ​tif,	The	Litt​le	Big,	Ni​ke,	Pu​ma	si​zin	ek​le​ye​ce​ği​niz	yüz​ler ​ce​si.	Spor	ara​ba​-
lar ​da	da	ateş,	ad​re​na​lin	ve	genç​lik	sim​ge​si	kır ​mı​zı	ter ​cih	edi​lir.	Nort​hamp​ton-
Lon​dra	şe​hir ​le​ri	ara​sın​da​ki	yol​da	bir	sa​at	için​de	4-5	kır ​mı​zı	Fer ​ra​ri,	Pors​che
ve	Lam​borg​hi​ni’yi	çe​şit​li	ara​lık​lar ​la	gör ​düm,	baş​ka	bir	 tek	renk	yok​tu.	Ta​bi​i
oto​mo​bil	 fir ​ma​la​rı	 bu	 renk​le​ri	 be​lir ​ler ​ken	 ka​dın	 ve	 er ​kek​le​rin	 ter ​cih​le​ri​ni,
fark​la​rı​nı	da	de​ğer ​len​di​ri​yor ​lar.	Ford	er ​kek​ler	 için	üret​ti​ği	Mus​tang’i,	 için​de
sa​rı	ton​lar	olan	bir	kır ​mı​zıy​la	sa​tar ​ken,	ka​dın​la​rın	ter ​cih	et​ti​ği	Pro​be’da	ma​vi
ton	bu​lu​nan	bir	kır ​mı​zı​yı	kul​la​nı​yor.	Çün​kü	ken​di​ne	sü​ve​ter	alan	ka​dın​la​rın	en
az	 ya​rı​sı​nın	ma​vi​yi	 ter ​cih	 et​ti​ği	 bi​li​ni​yor.	 İn​san​lar	 kır ​mı​zı	 fon​lu	me​kân​lar ​da
za​man	kav​ra​mı​nı	kay​bet​me​ye	baş​lı​yor ​lar	ve	bu	yer ​ler	uy​ku​suz​luk	ya​ra​ta​bi​li​-
yor.	Bu	yüz​den	 tüm	ge​ce	ku​lü​bü,	bar,	pav​yon	 tü​rü	yer ​ler ​de	 (il​gi​li	 ar ​ka​daş​lar



bi​lir)	kır ​mı​zı	fon​lar	kul​la​nı​lır.	Za​ma​nı	unu​tun!	İş​ta​hı​nız	açıl​sın,	da​ha	çok	için!
Uy​ku​suz	ka​lın!

Oto​mo​bil	fir ​ma​la​rı,	bü​yük​lük​le​ri​ni	gös​ter ​mek	için	ma​vi​yi;	ener ​ji,	he​ye​can	ve
genç​li​ği	vur ​gu​la​mak	için	de	kır ​mı​zı​yı	kul​la​nır ​lar.	Ba​tı​lı	fir ​ma​lar	ma​vi​yi	ter ​cih
eder ​ken,	kül​tü​rel	özel​lik​le​ri	ne​de​niy​le	Ja​pon	ve	Gü​ney	Ko​re	oto​mo​bil	dev​le​ri​-
nin	kır ​mı​zı​yı	ter ​cih	et​tik​le​ri​ni	gö​re​cek​si​niz.

Ak​si​gor ​ta	 kır ​mı​zı-gri	 olan	 lo​go​su​nu	 kır ​mı​zı​ya	 çe​vir ​di;	 hız​lı,	 genç,	 di​na​mik
bir	şir ​ket	ol​duk​la​rı​nı	ve	öde​me​le​rin	anın​da	ya​pıl​dı​ğı​nı	an​la​tan	bir	renk.

Bir	se​mi​ne​rim​de	“Pe​ki	bo​ğa​lar	ni​ye	kır ​mı​zı	ren​ge	sal​dı​rı​yor?”	di​ye	sor ​muş​-
lar ​dı.	May​mun​la​rın	dı​şın​da,	araş​tı​rı​lan	hay​van​la​rın	he​men	he​men	hep​si	 si​yah
be​yaz	gör ​mek​te​dir,	ya​ni	bo​ğa​lar	da	renk	kö​rü​dür.	Kır ​mı​zı​ya	de​ğil	ken​di​le​ri​ne
sal​la​nan	ko​yu	renk​li	be​ze	sal​dı​rır ​lar.	Bi​ri​nin	çı​kıp	İs​pan​yol​lar ’a	bu	ger ​çe​ği	an​-
lat​ma​sı	ge​re​kir.	Bel​ki	de	ka​nı,	he​ye​ca​nı	ve	ener ​ji​yi	an​la​tan	o	kır ​mı​zı	bez	are​-
na​da​ki,	ölü​me	mah​kûm	olan	o	za​val​lı	bo​ğa​ya	de​ğil	de	tri​bün​ler ​de	otu​ran,	te​le​-
viz​yon​la​rı	ba​şın​da	ölü​mü,	ka​nı	ve	bağ​lan​tı​lı	ola​rak	cin​sel​li​ği	is​te​yen	bin​ler ​ce
man​ya​ğa	sal​la​nı​yor.	Ma​ta​do​run	ve	et​ra​fın​da​ki	yar ​dım​cı​la​rın,	hat​ta	at​la​rın	üze​-
ri​ne	se​ri​len	ör ​tü​le​rin	bi​le	kır ​mı​zı	ol​ma​sı	bu​nun​la	il​gi​li	bir	ipu​cu	ola​bi​lir	mi?
Bi​ri​le​ri​nin	de	çı​kıp	bi​ze	bu​nu	an​lat​ma​sı	ge​re​kir.	Ben	de	on​la​ra	“Pe​ki	it​fa​iye​ci​-
ler	ni​ye	kır ​mı​zı	renk	ke​mer	ta​kar?”	di​ye	sor ​dum,	ce​vap	çık​ma​dı.	“Pan​to​lon​la​rı
düş​me​sin”	di​yey​miş.



Kır ​mı​zı;	cin​sel​lik,	ener ​ji,	kan,	skan​dal,	ar ​ka	say​fa​da	ga​ran​ti	ma​yo​lu	bir	ka​dın
res​mi	de​mek​tir.	Der ​gi	ve	ga​ze​te	grup​la​rı	bu	yüz​den	kır ​mı​zı	 lo​go	kul​la​nır ​lar.
Cid​di	 bir	 ga​ze​te	 çı​kar ​dık​la​rın​da	 ise	 ma​vi​yi	 ter ​cih	 eder ​ler.	 İstisnai	 olarak
Cumhuriyet	gazetesi,	rengini	Türk	bayrağından	almıştır.

Bi​zim	semt	pa​zar ​la​rın​da	do​ma​tes	sa​tan	va​tan​daş​la​rın	tez​gâ​hı​nın	üs​tün​de​ki	bü​-
yük	şem​si​ye​le​re	ba​kın,	kır ​mı​zı	ol​du​ğu​nu	gö​rür ​sü​nüz.	Es​ki	Ber ​ga​ma’da​ki	bü​-
yük	Ar ​te​mis	hey​ke​li​nin	önün​de	mer ​mer	bir	ha​vuz	var ​dı	ve	ha​vu​zun	için​de	hep
zey​tin​ya​ğı	olur ​du.	Tüm	Me​zo​po​tam​ya’dan,	Ege’den	ve	ada​lar ​dan	in​san​lar	ta​pı​-
na​ğa	bu	muh​te​şem	hey​ke​li	gör ​me​ye	ge​lir ​ler ​di;	hey​ke​li	bu	ka​dar	çar ​pı​cı	ya​pan
şey	ise	zey​tin​ya​ğı	do​lu	ha​vuz​dan	hey​ke​le	yan​sı​yan	gü​neş	ışı​ğıy​dı.	Ay​nı	hi​le​yi
şim​di	 pa​zar ​lar ​da	 do​ma​tes​le​rin	 üze​ri​ne	 kır ​mı​zı	 şem​si​ye​den	 yan​sı​yan	 ışı​ğın
can​lı​lı​ğı​nı	kul​la​nan	pa​zar ​cı​lar ​da	gö​rür ​sü​nüz.

Do​ma​tes,	Ame​ri​ka	 kı​ta​sı​nın	 keş​fiy​le	 ba​tı​ya	 gel​di	 ve	 kır ​mı​zı	 ren​gi	 ne​de​niy​le
ze​hir ​li	zan​ne​di​le​rek	yüz	yıl	ka​dar	yen​me​di.	Do​ma​tes,	bir	Fran​sız	kra​lı	hal​kı​nı
do​ma​te​sin	ze​hir ​li	ol​ma​dı​ğı​na	 inan​dır ​mak	için	 top​lum	önün​de	do​ma​tes	ye​dik​-
ten	son​ra	tü​ke​til​me​ye	baş​lan​dı.

As​lın​da	 ham	 iken	 ye​şil	 olan	 do​ma​tes,	 çe​kir ​dek​le​ri	 ol​gun​laş​ma​ya	 baş​la​dık​ça
kır ​mı​zı​la​şır	ve	il​gi	çek​me​ye	baş​lar.	Do​ma​te​sin	renk	de​ğiş​tir ​me​si	çok	ge​liş​miş
bir	kim​ya​sal	sü​re​cin	ürü​nü​dür.	En​zim​ler	ta​ra​fın​dan	çü​rü​tü​len	ye​şil	klo​ro​fil​ler
yer ​le​ri​ni	o	ana	ka​dar	giz​le​nen	kır ​mı​zı	ka​ro​ten​le​re	bı​ra​kır ​lar.41

Ka​sap​lar ​sa	 dük​kân​la​rın​da	 ye​şi​li	 hiç	 kul​lan​maz​lar.	 Ye​şil	 ve​je​ter ​yan​lı​ğı	 tem​sil
eder.	Ye​şil	do​ğa​nın	ken​di​si​dir.	Ye​şil	gü​ven	ve​rir.	O	yüz​den	ban​ka​la​rın	lo​go​la​-
rın​da	en	çok	ter ​cih	et​tik​le​ri	iki	renk​ten	bi​ri​dir.	Ev	için	de	ra​hat​la​tı​cı	bir	renk​tir.
Ya​ra​tı​cı​lı​ğı	kö​rük​ler,	Ba​tı​da	bü​yük	otel​le​rin	mut​fak​la​rın​da​ki	du​var ​la​rı	aş​çı​la​-
rın	ya​ra​tı​cı​lı​ğı​nı	ar ​tır ​mak	için	ye​şi​le	bo​yar ​lar.	Has​ta​ne​ler	de	lo​go	ve	iç	di​zayn​-
la​rın​da	 ye​şi​li	 ter ​cih	 eder ​ler.	 Çün​kü	 ra​hat​la​tı​cı	 ve	 sa​kin​leş​ti​ri​ci​dir.	 Ta​bia​tı	 en
çok	ha​tır ​la​tan	renk​tir.	Ye​şil	alan​lar ​da	in​san​la​rın	da​ha	az	mi​de	ağ​rı​sı	çek​tik​le​ri
tes​pit	edil​miş.	Sa​kız	pa​ket​le​rin​de,	seb​ze	sa​tı​lan	yer ​ler ​de	de	ye​şil	en	çok	ter ​cih
edi​len	renk​tir.

Renk​le​rin	göz​de​ki	ki​mi	si​nir	hüc​re​le​ri​ni	kı​sa	sü​re​li	ola​rak	öl​dür ​dü​ğü	göz​len​di
(bu​ra​da	öl​dür ​me​den	kas​tet​ti​ği​miz	yok	et​me	de​ğil,	kı​sa	sü​re​li	dev​re	dı​şı	bı​rak​-



ma).	Renk​ler,	ba​kıl​dı​ğın​da	bu	iki	tür	hüc​re​den	bi​ri​ni	öl​dü​rü​yor ​lar.	Ki​mi	renk​-
le​rin	ise	bu	iki	tür	hüc​re​yi	bir ​den	öl​dür ​dü​ğü	gö​rül​dü.	Ye​şil	bun​lar ​dan	bir	ta​ne​-
si.	Ye​şil	uzun	sü​re​li	ba​kıl​dı​ğın​da	göz​de​ki	iki	hüc​re​yi	bir ​den	öl​dü​rü​yor	ve	baş​-
ka	 ta​ra​fa	bak​tı​ğı​nız​da	di​ğer	 renk​le​ri	 al​gı​la​ma	şan​sı​nız	yok	olu​yor.	O	yüz​den
ye​şil	ren​gin	ara​ba	gös​ter ​ge​le​rin​de	kul​la​nıl​ma​sı	pek	tav​si​ye	edil​mez	(VW	Po​lo,
Re​na​ult	 Bro​ad​way	 ye​şil	 gös​ter ​ge​le​re	 bi​rer	 ör ​nek	 ola​bi​lir).	 Ge​ce	 gös​ter ​ge​ye
bak​tık​tan	he​men	son​ra	gö​zü​nü​zü	yo​la	çe​vir ​di​ği​niz​de	kı​sa	bir	sü​re	fark​lı	renk​-
le​ri	al​gı​la​ya​maz​sı​nız.	Kar ​şı​dan	ge​len	far ​lar	geç​tik​ten	son​ra,	bir	sü​re	gör ​mey​le
il​gi​li	zor ​luk	çek​me​miz	de	bu​na	bağ​la​na​bi​lir.	Oku​du​ğum	bir	bi​lim​sel	ya​yın​da,
in​san	gö​zü​nün	ma​vi	ile	ye​şi​le	uzun	sü​re	ba​ka​ma​dı​ğı	ya​zı​yor ​du,	ma​vi​nin	de	ye​-
şil​le	ay​nı	özel​li​ği	ta​şı​dı​ğı​nı	dü​şü​nü​yo​rum.

Si​yah,	gü​cü	ve	tut​ku​yu	tem​sil	eder.	Hır ​sın	da	bir	ifa​de​si​dir.	İş	gö​rüş​me​le​rin​de
so​rar ​lar:	“Şir ​ke​ti​miz	işe	baş​la​dı​ğı​nız​da	si​ze	bir	ara​ba	ve​re​cek,	ne	ren​gi	ter ​cih
eder ​si​niz?”	 ‘Si​yah’	 ce​va​bı​nı	 ve​rir ​se​niz,	 şir ​ket;	 hırs​lı,	 yük​sel​me​yi	 is​te​yen	 bir
ele​man	ge​li​yor,	di​ye	dü​şü​nür.	Di​ğer	renk​le​rin	an​lam​la​rı​nı	da	gö​re​ce​ğiz.	Biz​de
ve	Ba​tı’da	si​yah	ma​te​mi	sim​ge​ler ​ken,	Ja​pon​ya’da	mut​lu​lu​ğun	sim​ge​si​dir.	Fon​-
da	kul​la​nıl​dı​ğın​da	ka​ram​sar ​lı​ğı	çağ​rış​tı​rır.	Işı​ğı	yok	eder.	Si​yah	kon​san​tras​yo​-
nu	 en	 çok	 ge​ti​ren	 renk​tir.	 Eins​te​in	 kon​san​tre	 ola​bil​mek	 için	 per ​de​le​ri	 si​yah,
gün	ışı​ğı	ol​ma​yan	bir	oda​ya	gi​rer	ve	öy​le	dü​şü​nür ​dü.

Sig​mund	Fre​ud	ma​vi​yi	ok​ya​nus​sal	ve	sa​kin	di​ye	ni​te​ler.	Fa​ber	Bir ​ren	ise	tan​si​-
yo​nu	dü​şür ​dü​ğü​nü	söy​ler.	Arap​lar	ise	ma​vi	taş​la​rın,	fi​ru​ze​nin	ka​nın	akı​şı​nı	ya​-
vaş​lat​tı​ğı​na	ina​nır ​lar.	Na​zar	bon​cu​ğu	o	yüz​den	ma​vi	taş​lı​dır.	Sa​kin​leş​ti​ri​ci	bir
renk​tir,	Ba​tı’da	bu	sa​kin​leş​ti​ri​ci	et​ki​si	yü​zün​den	in​ti​har ​la​rı	azalt​mak	için	köp​rü
kor ​ku​luk​la​rı​nı	ma​vi​ye	bo​yar ​lar	(Bo​ğaz	Köp​rü​sü’nde	bu	iş	şov	için	ya​pıl​dı​ğın​-
dan	ma​vi​ye	bo​ya​ma	ye​ri​ne,	spot	ışık​la​rı	ve	sah​ne	gö​rün​tü​sü	ve	kır ​mı​zım​sı	bir
ışık	at​mos​fe​ri	oluş​tu​ru​la​bi​lir).	Ame​ri​ka’da	bir	il​ko​ku​lun	du​var ​la​rı​nı	be​yaz	ve
por ​ta​kal	ren​gin​den	ma​vi​ye	çe​vi​rir ​ler,	ço​cuk​la​rın	not​la​rı​nın	yük​sel​di​ği​ni,	ya​ra​-
maz​lık​la​rı​nın	azal​dı​ğı​nı	gö​rür ​ler	(bey​ba​bam	bu​nu	duy​du​ğun​da	“O	ta​rih​te	oku​-
la	eli	so​pa​lı	bir	mü​dür	gel​miş​tir	de	on​dan	us​lan​mış​lar ​dır.”	de​di).	Ma​vi	ve	öze​-
lik​le	la​ci​vert	koz​mik	bir	renk	ola​rak	ka​bul	edi​lir;	son​suz​lu​ğu,	oto​ri​te​yi	ve	ve​-
rim​li​li​ği	çağ​rış​tı​rır.	O	yüz​den	dün​ya​da​ki	fir ​ma​la​rın	ya​rı​sın​dan	faz​la​sı	lo​go​la​-
rın​da	ma​vi​yi	kul​la​nır ​lar.	Si​ze	bir	ga​ze​te​de	ya​ka​la​dı​ğım	bir	ha​be​ri	ve​ri​yo​rum.



Hil​ton	amb​le​mi​ni	ma​vi​ye	çe​vi​rir ​ken,	 in​san​la​rın	ka​fa​sın​da	da​ha	bü​yük	bir	ku​-
ru​luş	ima​jı	oluş​tu​ra​ca​ğı​nı	bi​li​yor.	Ay​nı	şe​kil​de	Bill	Clin​ton	(Bos​ton	Üni​ver ​si​-
te​si’nde	 ho​ca​lık	 ya​pan	 sev​gi​li	 İh​san	 Boy​vo​da	 1997’de	 ya​pı​lan	 bir	 an​ket​te
ABD’de	Mic​ha​el	Jor ​dan’ın	Bill	Clin​ton’dan	da​ha	çok	ta​nın​dı​ğı​nı	söy​le​di.	Her ​-
hâl​de	son	ge​liş​me​ler ​den	son​ra	Jor ​dan’ı	geç​miş​tir),	bü​yük	jü​ri​ye	ifa​de	ver ​me​-
den	ön​ce	ma​vi	kra​vat	ta​ka​rak	da​ha	inan​dı​rı​cı	ola​ca​ğı	yö​nün​de	da​nış​man​la​rın​ca
uya​rıl​mış​tır.

Ban​ka​la​rın	lo​go​la​rın​da	ve	imaj	oluş​tur ​ma​da	en	çok	kul​lan​dık​la​rı	iki	renk	ma​vi
ve	ye​şil​dir.	Ma​viy​le	bü​yük​lük​le​ri​ni,	ye​şil​le	gü​ve​ni​lir ​lik​le​ri​ni	vur ​gu​lar ​lar.

Dün​ya​da​ki	bü​tün	ban​ka​lar	bas​kın	renk	ola​rak	gü​ve​nir ​lik​le​ri​ni	gös​ter ​mek	için
ye​şi​li;	bü​yük​lük​le​ri​ni	gös​ter ​mek	 için​se	ma​vi​yi	kul​la​nır ​lar.	Kon​trast	 renk	ola​-
rak	pa​ra​yı	vur ​gu​la​mak	için	ba​zen	bronz	ve	al​tın	ren​gi	ya	da	her ​ke​se	açık	ol​-
duk​la​rı​nı	gös​ter ​mek	için	tu​run​cu​yu	da	kul​la​na​bi​lir ​ler.

Ye​şil	ve	ma​vi	sağ​lam​lı​ğın	ha​ber ​ci​si​dir.	Hak​kın​da	sık	sık	ba​tı​yor	söy​len​ti​si	çı​-
kan,	 çok	 ka​zan​dı​ran	 ban​ka​la​rın	 ise	 lo​go​la​rı​nın	ma​vi	 ol​ma​sı	 ye​ter ​li	 de​ğil​dir,
ko​ru​ma​la​rı​nı	da​hi	ma​vi​ye	bo​ya​ma​la​rı​nı	öne​ri​rim.

Ma​vi,	ye​me	iç​gü​dü​sü​nü	azal​tan	bir	renk,	o	yüz​den	fast	fo​od	zin​cir ​le​ri	içe​ri​de
ma​vi	hiç​bir	şey	kul​lan​maz​lar.	Müm​kün	ol​sa	ma​vi	ti​şört​lü	müş​te​ri​le​ri	dı​şa​rı	at​-
mak	is​te​ye​bi​lir ​ler.	Tüm	di​yet	ürün​ler	ma​vi	ya​zı	ve	lo​go	kul​la​nır ​lar.	Süt	ve	süt
ürün​le​ri	de	 sağ​lık​lı,	 fa​kat	 şiş​man​la​tı​cı	ol​ma​dık​la​rı​nı	 an​lat​mak	 için	ma​vi​yi	ve
ye​şi​li	ter ​cih	eder ​ler.

Ma​ri​e	Cla​ri​e	der ​gi​si	de	yap​tı​ğı	bir	araş​tır ​ma​da	il​ginç	bir	şe​kil​de	ma​vi	ba​sı​lan



ka​pak​la​rı​nın	en	çok	sa​tan	sa​yı​lar	ol​du​ğu​nu	tes​pit	et​ti.

Baş​ba​kan	yar ​dım​cı​sıy​ken	Baş​ba​kan​lık​ta	mer ​di​ven	al​tın​da​ki	ha​mam	mer ​mer ​le​-
ri​nin	önün​de	ko​nuş​ma	ya​pan	Me​sut	Yıl​maz,	ANAP’ın	o	dö​nem​ki	lo​go​su	sa​rı
ol​ma​sı​na	rağ​men,	2002	se​çim​le​rin​de	hep	la​ci​vert	fo​nun	önün​de	ko​nuş​tu.	Bu​ra​-
da​ki	afiş​ler ​de	ar ​ka	fo​nu	rek​lam	şir ​ke​ti	ha​zır ​la​dı​ğı	için	pro​fes​yo​nel​lik	var.	Fo​-
toğ​ra​fa	dik​kat​li	ba​kın;	Me​sut	Yıl​maz’ı	gü​lüm​ser ​ken	gör ​mek	her ​ke​se	na​sip	ol​-
maz.

Ma​vi	 en	uzak​tan	gö​rü​le​bi​len	 ışık​tır.	Kır ​mı​zı	 ise	do​ğa	 için​de	 en	dik​kat	 çe​ki​ci
renk​ler ​den	bi​ri	ol​ma​sı​na	rağ​men,	ya​kın​dan	ko​lay​lık​la	fark	edi​le​bi​lir ​ken,	uzak​-
tan	 da​ha	 zor	 ayırt	 edil​mek​te​dir.	 O	 yüz​den	 Ba​tı’da	 gök​de​len​le​rin	 ve	 yük​sek
nok​ta​la​rın	üze​rin​de	uçak​lar	için	ko​nu​lan	uya​rı	ışık​la​rı	ma​vi​ye	çev​ril​miş​ken	bu
bil​gi​den	yok​sun	biz,	hâ​lâ	ıs​rar ​la	kır ​mı​zı	işa​ret	ışık​la​rı​nı	kul​lan​mak​ta​yız.	Oy​sa
kır ​mı​zı	uzak​tan	dik​ka​ti	 çek​mez.	Her ​hâl​de	biz​de	de	pi​lot	çarp​ma​dan	ön​ce	son
an​da	“Eş​he​dü	en​na...”	di​ye​bil​sin,	iman​sız	git​me​sin	di​ye	bi​na​lar ​da	kır ​mı​zı	uya​rı
ışı​ğı	ko​nu​yor.	Pist​ler ​de	pi​lot​la​rın	ön​ce​lik​le	gör ​me​si	ge​re​ken	yer	olan	“ör ​dek”
adı	 ve​ri​len	 ışık​lar,	ma​vi-mor	 ara​sı​dır.	Tüm	bu	 fark	 edil​me,	 ışık​la​rın	 yay​dı​ğı
dal​ga	boy​la​rı	ile	il​gi​li​dir.	Ha​tır ​lar	mı​sı​nız;	es​ki​den	po​lis	ara​ba​la​rı​nın	üze​rin​de
yu​var ​lak,	tek	bir	ışık	var ​dı,	bu	ışık	ya	ma​vi	ya	da	kır ​mı​zı	olur ​du.	Son	dö​nem​de
Ba​tı’da

Dün​ya​da​ki	bü​tün	bü​yük	fir ​ma​lar,	lo​go​la​rın​da	ma​vi	ve	la​ci​ver ​tin	ton​la​rı​nı	kul​-



la​nır ​lar.	Far ​kın​day​sa​nız	No​ki​a,	Sony,	Phi​lips,	İz​gö​re​nA​kın,	bun​lar	hep	ay​nı	ka​-
te​go​ri​de	şir ​ket​ler.

po​lis	oto​la​rı​nın	üze​rin​de	dik​dört​gen	ışık​lar	gör ​meye	baş​la​dık,	bun​la​rın	ge​nel​-
lik​le	ya​rı​sı	ma​vi	ya​rı​sı	da	kır ​mı​zıy​dı.	Bu​nun	ne​de​ni	de	lam​ba​nın	kır ​mı​zı	sa​ye​-
sin​de	ya​kın​dan,	ma​vi	 sa​ye​sin​de	de	uzak​tan	 fark	edi​le​bil​me​siy​di.	Bu	 lam​ba​lar
Tür ​ki​ye’ye	 gel​di	 ve	 po​lis	 ara​ba​la​rı​nın	 üze​ri​ne	 kon​du.	 Ta​bi​i	 ne​de​ni	 bi​lin​me​-
den...

Por ​ta​kal	ren​gi	ise,	ça​buk	dik​kat	çe​ker.	Eğer	bir	ürün	ve	mar ​ka​da	ise,	bu	ürün
her ​kes	 için	 ima​jı​nı	ve​rir ​si​niz.	 İn​san​lar	o	ka​pı​dan	 içe​ri	 ra​hat	gi​re​bi​le​cek​le​ri​ni
his​se​der ​ler.	Por ​ta​kal	 ren​gi	bu​lun​du​ğu	gru​bu	sa​yı​ca	çok	gös​te​rir.	1974	Dün​ya
Ku​pa​sı’nda	Hol​lan​da	Mil​li	Ta​kı​mı’nın	ba​şın​da	olan	Ernst	Hap​pell	“Bu	tu​run​cu
for ​ma​lar ​la	biz	sa​ha​da	ra​kip	ta​kım​dan	da​ha	faz​la	sa​yı​da	gö​rü​nü​yo​ruz”	de​miş​ti.
Ger ​çek​ten	de	bay​rak​la​rın​da	 tu​run​cu	 renk	ol​ma​ma​sı​na	 rağ​men,	kra​li​yet	 ren​gi
ol​du​ğu	için	hep	por ​ta​kal	ren​gi	for ​ma​la​rıy​la	sa​ha​ya	çı​kar ​lar	ve	te​le​viz​yon	gö​-
rün​tü​le​rin​de	da​ha	ka​la​ba​lık	gö​rü​nür ​ler.	Ame​ri​ka’da	ce​za​ev​le​rin​de​ki	tu​tuk​lu​la​-
rın	tu​run​cu	giy​di​ği​ni	gö​rür ​sü​nüz.	2002	Ocak	ayın​da	Kü​ba’ya	ge​ti​ri​len	El	Kai​-
de	ör ​gü​tü	üye​le​ri	tu​run​cu	üni​for ​ma​lar ​la	hüc​re​le​re	kon​du​lar,	açık​la​ma​da,	kaç​-
ma​ya	kal​kar ​lar ​sa	ko​lay	fark	edi​le​bil​me​le​ri	için	den​di.

Gri	tah​min	et​ti​ği​ni​zin	ter ​si​ne	gö​zün	en	ra​hat	ayır ​dı​ğı	ve	al​gı​la​dı​ğı	renk​ler ​den
bi​ri​dir.	Göz,	gri​nin	on	se​kiz	alt	to​nu​nu	ayırt	ede​bi​lir.	Ağır	bir	renk​tir;	ha​re​ket​-
siz​li​ği	ve	ya​vaş​lı​ğı	tem​sil	eder.	Si​lah​lı	Kuv​vet​ler ​de	her	ye​ri	gri​ye	bo​ya​rız.	Ka​-
pı​lar,	ka​lo​ri​fer ​ler;	dev​let​te	de	her	şey	gri​dir.	Pus​lu	be​lir ​siz	bir	ha​va	gi​bi	ya​ra​tı​-
cı​lı​ğı	da	öl​dü​rür.
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Eğer	ABD	Baş​ka​nı	 ve​ya	Yu​nan	Dı​şiş​le​ri	 Ba​ka​nı	 ko​nu​şu​yor ​sa	 ar ​ka	 fon	 la​ci​-



vert​tir.	Dev​le​tin	bü​yük​lü​ğü​nü	ve	gü​cü​nü	an​la​tır.	Bi​zi	yö​ne​ten	bir	ön​ce​ki	üç​lü​yü
gö​rü​yor ​su​nuz.	 Türk	 dev​le​ti	 adı​na	 baş​ba​kan​lık​ta	 tüm	 dün​ya​ya	 açık​la​ma	 ya​pı​-
yor ​lar.	Ar ​ka​da	gri	mer ​mer ​ler.	Dev​let	adı​na	hiç​bir	sem​bol,	açık​la​ma	yok.	Gri;
dev​le​ti,	gü​cü,	ina​nı​lır ​lı​ğı	an​lat​maz.	Bu	eki​bin	ka​bi​ne​sin​den	bir	ba​ka​na	yö​ne​tim
eği​tim​le​ri	ve​ri​yor ​dum,	ona	söy​le​dim:	“Ar ​ka​ya	üç	ta​ne	de	kur ​na	tak​tı​rın!”

Bronz,	ge​nel​lik​le	ne​ga​tif	bir	et​ki	ya​ra​tır.	Tep​ki	al​mak	 is​te​di​ği​niz​de	 işe	ya​rar,
iç​ki	rek​lam​la​rın​da	bel​ki	bi​raz	da	iç​ki	ren​gi	ile	ben​zeş​me​sin​den	kul​la​nı​lır.	Ki​mi
ban​ka​la​rın	ya​zı	ka​rak​ter ​le​rin​de	al​tın-bronz	ka​rı​şı​mı	bir	şe​kil	ve	ren​gi	kul​lan​-
dı​ğı​nı	gö​rür ​sü​nüz.	Bu​nun	ne​de​ni,	da​ha	çok	al​tı​nı	ve	pa​ra​yı	çağ​rış​tır ​ma​sı​dır.

Si​ze	1998	yı​lı	içe​ri​sin​de	ga​ze​te​ler ​de	çı​kan	iki	ha​ber ​den	bah​set​mek	is​ti​yo​rum.

Bu	ha​ber	bir	iki	ga​ze​te​de	“Ame​ri​kan​va​ri	in​ti​har,	şey​ta​na	ta​pan	genç​ler	in​ti​har
et​ti!”	şek​lin​de	çık​mış​tı.	Şey​ta​na	ta​pan	genç​le​rin	ken​di​le​ri​ni	şey​ta​na	kur ​ban	et​-
tik​le​ri	gi​bi	şey​ler	ya​zı​yor ​du.	Son​ra​dan	pı​rıl	pı​rıl	bu	iki	ço​cu​ktan	biri​nin	şi​zof​-
ren	 ol​du​ğu​nu,	 te​da​vi​ye	 rağ​men	 iyi​leş​me​di​ği​ni,	 ama	 çev​re​si​ne	 çok	 say​gı​lı,
ders​le​rin​de	 çok	 ba​şa​rı​lı	 ol​du​ğu​nu,	 şey​ta​na	 fa​lan	 da	 tap​ma​dık​la​rı​nı	 öğ​ren​dik.
Ne	ka​dar	ko​lay	yar ​gı​sız	in​faz	ya​pı​yo​ruz,	de​ğil	mi?

Mor,	nev​ro​tik	duy​gu​la​rı	açı​ğa	çı​kar ​dı​ğı,	in​san​la​rı	bi​lin​çal​tın​da	kor ​kut​tu​ğu	tes​-
pit	edi​len	bir	renk.	Bu	olay​da	da	in​ti​har	eden	ço​cu​ğun,	şi​zof​ren	ol​du​ğu	gö​rü​lü​-
yor.	Bu	ki​tap​ta	ya​yım​la​mak	is​te​me​di​ğim	ve	gör ​mek​ten	çok	üzül​dü​ğüm	in​ti​har
res​min​de​ki	bir	ay​rın​tı	çok	dik​ka​ti​mi	çek​ti.	Yer ​de​ki	ajan​da​dan,	bir	ke​na​ra	sav​-
rul​muş	çak​ma​ğa	ka​dar	her	şey	mor ​du.	Yü​zün​de​ki	ma​sum	ifa​de​nin	be​ni	çok	üz​-
dü​ğü	bu	gen​cin	tır ​nak​la​rı	da​hi	mo​ra	bo​yan​mış​tı.	Rock​çı​la​rın,	uçuk	so​list​le​rin
hep​si​nin	mak​yaj​la​rı​nın	mor	ol​du​ğu​nu	gö​rür ​sü​nüz.	Uyuş​tu​ru​cu	kul​la​nıp	bı​rak​-
tı​ğı	söy​le​nen	ve	cin​sel​li​ği	üze​ri​ne	çok	ko​nu​şu​lan	şar ​kı​cı​lar ​dan	Ha​run	Kol​çak
bir	TV	rö​por ​ta​jın​da	“Ya​tak	odam	ta​ma​men	mor”	de​miş​ti	(evet,	ben	de	otu​rup
öy​le	prog​ram​lar	sey​re​di​yo​rum).

So​ner	Yal​çın’ın	Efen​di	 ad​lı	ki​ta​bın​da	be​lirt​ti​ği​ne	gö​re	Ce​lal	Ba​yar	ve	Ad​nan



Men​de​res’in	Yas​sıa​da’da	kal​dık​la​rı	hüc​re​le​rin	du​var ​la​rı	da	mor	ren​ge	bo​yan​-
mış​tı.

Pem​be	gi​yen​le​re,	hiz​met​le​rin​den	do​la​yı	öde​me	ya​par ​ken	ken​di​mi​zi	da​ha	ra​hat
his​set​ti​ği​mi​zi	tes​pit	et​ti​ler.	İn​gil​te​re’de	Bo​ots	ve	Marks	&	Spen​cer	(ora​da	gı​da
da	sa​tı​yor)	ma​ğa​za​la​rın​da	bü​tün	 tez​gâh​tar ​la​rın	pem​be	göm​lek	giy​di​ği​ni	gör ​-
düm.	Bu	de​vam​lı	po​li​ti​ka​la​rı​dır,	di​ye	dü​şü​nü​yo​rum.	Bu	ki​ta​bı	oku​duk​tan	son​ra
biz​de	 de	 çek	 se​net	maf​ya​sı,	 tah​si​la​ta	 pem​be	 göm​lek	 gi​ye​rek	 gi​der	 her ​hâl​de.
“Ağa​bey	çok	pa​ra​nı	al​dık;	ama	her ​hâl​de	ken​di​ni	çok	ra​hat	his​se​di​yor ​sun​dur!”
ya	da	şir ​ket​ler ​de	şöy​le	ko​nuş​ma​lar	ge​çe​cek​tir:

–	Ba​nu	Ha​nım	ne	o?	Pem​be	göm​lek	giy​miş​si​niz,	zam	mı	is​te​ye​cek​si​niz?

–	Şey,	evet	efen​dim.	Siz	de	mi	oku​du​nuz?

–	Ba​na	pem​be	mem​be	iş​le​mez,	çık	dı​şa​rı!

Bir	grup	de​ne​ğe	çe​şit​li	 renk​ler ​de​ki	ku​ra​bi​ye	ku​tu​la​rı​nı	gös​te​rip	“Siz​ce	en	iyi
ku​ra​bi​ye​ler	 han​gi​sin​de?”	So​ru​su	 so​rul​du​ğun​da	 ço​ğun​lu​ğun	pem​be	ku​tu​da	 en
lez​zet​li	ku​ra​bi​ye​le​rin	ol​du​ğu​nu	dü​şün​dük​le​ri	gö​rül​müş.	O	yüz​den	çi​ko​la​ta	ve
ku​ra​bi​ye	ku​tu​la​rı	pem​be	ile	ef​la​tun	ara​sı	bir	renk​te	se​çi​lir.

Sa​rı	ge​çi​ci​li​ğin	ve	dik​kat	çe​ki​ci​li​ğin	ifa​de​si​dir.	O	yüz​den	tüm	dün​ya​da	tak​si​ler
sa​rı​dır.	Dik​kat	çek​sin	ve	ge​çi​ci	ol​du​ğu​nu	bil​sin​ler	di​ye.	Ara​ba	ki​ra​la​ma	fir ​ma​-
la​rı	 lo​go​la​rın​da	hep	 sa​rı​yı	 kul​la​nır ​lar.	 “Ürün	ge​çi​ci,	 lüt​fen	ge​ri	 ge​ti​rin!”	de​-
mek	is​ti​yor ​lar.

O	yüz​den	dün​ya​da	hiç​bir	ban​ka,	amb​le​min​de	bil​di​ği​miz	sa​rı​yı	kul​lan​maz	(por ​-
ta​kal,	bronz	ya	da	ba​kır	ki​mi	za​man	yer	ala​bi​lir).	Pa​ra​nın	ge​çi​ci	de​ğil,	ka​lı​cı
ol​ma​sı​nı	is​ter ​ler.	“Pa​ra​yı	ya​tı​rın	ve	unu​tun	lüt​fen”	de​me​nin	bir	yo​lu​dur	bu.	Be​-
nim	bu​gü​ne	ka​dar	sa​rı​yı	lo​go​sun​da	bas​kın	bir	renk	ola​rak	kul​lan​dı​ğı​nı	gör ​dü​-
ğüm	tek	ban​ka	bi​zim	ka​mu	ban​ka​sı	Va​kıf​bank’tır.	As​lın​da	ka​mu	ban​ka​sı	ol​duk​-



la​rı	için	hak​lı​lar,	“Biz​de	pa​ra	pek	dur ​maz,	po​li​ti​ka​cı​la​ra	ve	ya​kın​la​rı​na	avan​ta
kre​di	ola​rak	da​ğı​tı​yo​ruz”	de​me​nin	bir	yo​lu	ola​bi​lir.

Sem​bo​lizm​de	sa​rı;	ge​çi​ci​li​ği,	ölü​mü	ha​tır ​la​tır.	Muh​te​şem	Gatsby	fil​mi​nin	baş​-
la​rın​da	 Gatsby’nin	 ara​ba​sı​nın	 sa​rı	 ol​du​ğu​nu	 gör ​dü​ğü​nüz​de	 fil​min	 so​nun​da
öle​ce​ği​ni	 an​lar ​sı​nız;	 sa​rı	 oda​lar ​da	 ço​cuk​la​rın	 da​ha	 çok	 ağ​la​dı​ğı,	 bü​yük​le​rin
da​ha	si​nir ​li	ol​duk​la​rı	tes​pit	edil​di.	İl​ginç​tir	bir ​çok	hay​van	öf​ke​si​ni	gös​ter ​mek
için	kır ​mı​zı​dan	çok	sa​rı​yı	kul​la​nır.	Si​nir ​len​dik​le​rin​de	renk​le​ri	sa​rı​ya	dö​nü​şür.
En	az	pig​ment​le	ya​ra​tı​lan	renk	ol​du​ğu	için	ta​bi​at​ta	en	çok	rast​la​nan	renk​ler ​den
bi​ri​dir.	Sa​rı	gül	ay​rı​lı​ğı	sim​ge​ler.

Be​yaz;	is​tik​ra​rı,	de​vam​lı​lı​ğı	ve	te​miz​li​ği	sim​ge​ler.	Yi​ne	Muh​te​şem	Gatsby’de,
ana	ka​rak​ter ​ler ​den	Da​isy	(pa​pat​ya)	 iyi​li​ğin	tim​sa​li​dir	ve	ro​man	bo​yun​ca	üze​-
rin​de	be​yaz	giy​si​ler	var ​dır.	Öz​de​mir	Asaf’ın	şi​i​rin​de	ol​du​ğu	gi​bi:

“Bü​tün	renk​ler	ay​nı	hız​la	kir ​le​ni​yor ​du,
Bi​rin​ci​li​ği	be​ya​za	ver ​di​ler.”

Bu	 yüz​den	 eğer	 üze​ri​niz​de	 faz​la​ca	 şa​i​be​ler	 olan	 bir	 po​li​ti​ka​cıy​sa​nız,	 be​yaz
ağır ​lık​lı	kı​ya​fet​le​ri	seç​me​li​si​niz.	Be​yaz	el​bi​se​ler	si​zin	te​miz	ol​du​ğu​nuz	ima​jı​nı
ve​rir.	2002	yı​lın​da​ki	ge​nel	se​çim​ler ​de	üze​rin​de	en	çok	şa​i​be	olan	iki	li​der	hal​-
kın	kar ​şı​sı​na	be​yaz	göm​lek	ve	be​yaz	dö​pi​yes​ler ​le	çık​tı​lar.	Biz	de	inan​dık.

Evet,	 renk​le​rin	dün​ya​sı	ve	 şir ​ket​le​rin	bu​nu	na​sıl	kul​la​nıp	bi​zim​le	na​sıl	oy​na​-
dık​la​rı	apay​rı	bir	ko​nu.	Ame​ri​kan	mut​fak	eş​ya​la​rı	üre​ti​ci​si	Tup​per ​wa​re,	mev​-
cut	nötr	renk​le​ri​ni	de​ğiş​tir ​di​ğin​de	sa​tış​la​rı​nı	bir	an​da	%	30	ar ​tır ​mış​tı.	Far ​kın​-
day​sa​nız	on​lar	Pav​lov,	biz	de	de​nek​le​ri,	Zil	çal​ŞA​cık​sın​larŞ​SatŞ​Zil	çal​ŞA​cık​-
sın​larŞ​Sat.

Pe​ki	iş	gö​rüş​me​sin​de	han​gi	renk	ara​ba​yı	seç​me​li​yiz?	La​ci​vert,	ma​vi	ve	gri	ge​-
nel	an​la​mıy​la	is​tik​rar ​lı,	iyi	ça​lı​şa​cak	di​sip​lin​li	bir	ele​ma​nın	ipu​cu​dur.

Kır ​mı​zı​yı	seç​miş​se	gez​me​yi	toz​ma​yı	se​ven,	iş​ten	çok	aşk	dü​şü​nen	bir	ele​man​-
la	kar ​şı	kar ​şı​ya	ola​bi​lir ​si​niz.	Ge​nel	pren​si​bi	“Sa​vaş​ma,	se​viş”tir.	Ta​bi​i	gö​rüş​-
me	şöy​le	geç​me​me​li.

A:	Ne	renk	ara​ba​yı	alır ​dı​nız?

B:	Kır ​mı​zı.

A:	Sah​te​kâr!	Şir ​ke​tin	pa​ra​sı​nı	pav​yon​lar ​da	ye​dirt​mem	ben!

B:	!..



Sa​rı	:	Faz​la	uzun	ça​lış​ma​ya​cak,	ge​çi​ci	bir	ele​ma​nı	an​la​ta​bi​lir.

Be​yaz	:	Ya​vaş	ama	ka​lı​cı,	gü​ve​ni​lir,	de​vam​lı	bir	per ​so​nel.

Si​yah	:	Yük​sel​me​yi	he​def​le​yen,	hırs​lı	tut​tu​ğu​nu	ko​pa​ran.

Ye​şil	:	Uyum​lu,	prob​lem	çı​kar ​ma​yı	sev​me​yen,	ya​ra​tı​cı.

Mor	:	Ani	duy​gu​sal	iniş	ve	çı​kış​lar	ola​bi​le​ce​ği​nin	gös​ter ​ge​si​dir.

Renk​le​rin	de​ko​ras​yon​da​ki	kul​la​nı​mı​nı	ise	sa​yın	Mel​tem	M.	Etc​he​berry’nin	bil​-
gi​le​rin​den	ak​ta​rı​yo​rum.

Pem​be

:	Uzak​laş​tı​rı​cı,	tat​lı	/	yo​ğun,	mo​no​ton.
Ye​şil

:	Uzak​laş​tı​rı​cı,	so​ğuk,	du​ra​ğan	/	ra​hat​la​tı​cı,	din​len​di​ri​ci.
Sa​rı

:	Ya​kın​laş​tı​rı​cı,	açık,	ışı​yan,	şa​şa​a​lı,	ha​fif	/	teş​vik	edi​ci,	can​lı,	da​vet​kâr.
Tu​run​cu

:	Sı​cak,	ku​ru,	ön	pla​na	çı​kan	/	teş​vik	edi​ci,	can​lı,	da​vet​kâr.
Kır​mı​zı

:	Ya​kın,	ışı​yan,	sı​cak,	can​lı	/	he​ye​can​lan​dı​rı​cı	hırs​lan​dı​rı​cı.
Ma​vi

:	Uzak​laş​tı​rı​cı,	du​ra​ğan,	sı​kı,	bi​ri​şik	/	so​ğuk,	ta​ze,	pra​tik.
Açık	ma​vi

:	Uzak​laş​tı​rı​cı,	se​rin,	ıs​lak	/	pa​sif,	hij​ye​nik,	din​len​di​ri​ci.
Ko​yu	pem​be

:	Ya​kın​laş​tı​rı​cı,	ağır	/	te​min	edi​ci,	ara​cı,	pa​sif.
Mor

:	Ar ​zu​la​yı​cı,	su​sa​tı​cı	/	ya​dır ​ga​nan,	ga​rip​se​nen,	pa​sif.
Be​yaz

:	Ge​niş​le​ti​ci,	uzak​laş​tı​rı​cı	/	ra​hat,	hij​ye​nik,	te​miz.
Açık	gri

:	Uzak​laş​tı​rı​cı,	ha​fif	/	ra​hat,	ko​lay,	uy​gun.
Ko​yu	gri

:	Ağır,	sı​kı,	ya​kın​laş​tı​rı​cı	/	bu​nal​tı​cı,	yer ​leş​ti​ri​ci.
Si​yah

:	Ağır,	sı​kı,	ya​kın​laş​tı​rı​cı	/	bu​nal​tı​cı,	bo​ğu​cu,	sı​kı​cı.

Ne	fay​da​sı	var	arı	gi​bi	ça​lış​ma​nın,



Bal	ala​cak	çam	ağa​cı	kal​ma​dık​tan	son​ra?
“Düz	Be​yaz	Kâ​ğıt​lar​da	Bir​kaç	Sa​tır,

Bir	Za​man	Ya​şa​dı​ğı​mı​zı	Ha​tır​la​tır	Bi​ze	Si​yah	”
Beh​çet	Ne​ca​ti​gil

SON	SÖZ

Ben	bir	bi​lim	ada​mı	ya	da	psi​ko​log	de​ği​lim.	Si​ze	te​ori​ler ​den	bah​set​mek	ye​ri​ne
pra​tik​ten,	Tür ​ki​ye’den	ve	be​den	di​li​nin	gün​lük	ya​şam​da	kul​la​nı​mın​dan	bah​set​-
mek	is​te​dim.	Ver ​di​ğim	eği​tim​le​rin	so​nun​da	“Şe​rif	Bey,	bun​la​ra	dik​kat	eder ​sek
psi​ko​pat	 ola​bi​li​riz!	 Siz	 her	 şe​ye	 na​sıl	 dik​kat	 edi​yor ​su​nuz?”	 di​ye	 so​ru​yor ​lar.
Özel	ya​şa​mım​da	pro​fes​yo​nel	bil​gi​le​ri​mi	kul​lan​mı​yo​rum.	Ama	Mü​za​ke​re	Yön​-
tem​le​rin​den,	Li​der ​lik	ve	Yö​ne​tim	Be​ce​ri​le​ri​ne;	Za​man	Yö​ne​ti​min​den,	Prob​lem
Çöz​me	Tek​nik​le​ri​ne	 ka​dar	 iş	 ya​şa​mın​da	 bir ​çok	 baş​lı​ğı	 bil​mek	 zo​run​da​sı​nız.
Biz	 iş	ya​şa​mı​na	bun​la​rı	bil​me​den	gi​ri​yor	ve	yıl​lar	 için​de	de​ne​yim	ka​za​nı​yo​-
ruz.	Ba​tı​’da	ise	tüm	yö​ne​ti​ci	aday​la​rı	bun​la​rı	öğ​re​ne​rek	iş	ya​şa​mı​na	baş​lı​yor.
“Eu​ro	2001	Lea​ders​hip	and	Be​yond”	baş​lık​lı	kon​fe​rans​ta	 li​der ​lik	üze​ri​ne	bir
ko​nuş​ma	yap​mam	is​ten​di.	Av​ru​pa’nın	her	ül​ke​sin​den	ge​len	200’e	ya​kın	din​le​-
yi​ci	 var ​dı,	 bun​la​rın	 30	 ka​da​rı	 Türk’tü.	 7-38-55	 ora​nı​nı	 ora​da	 sor ​du​ğum​da,
tüm	top​lu​lu​ğun	bu	ora​nı	söy​le​mek	için	el	kal​dır ​dı​ğı​nı	gör ​düm.	Bi​zim	yö​ne​ti​ci​-
le​ri​mi​zin	hiç​bi​ri	bil​mi​yor ​du.	Ya​ban​cı​la​ra	ver ​di​ğim	se​mi​ner ​ler ​de	ko​nu	hak​kın​-
da	bil​gi	sa​hi​bi	ol​duk​la​rı​nı	gö​rü​yo​rum,	biz	ise	pek	bir	şey	bil​mi​yo​ruz.	İs​veç​li
bir	din​le​yi​ci	bun​la​rı	 li​se​de	öğ​ren​dik​le​rin​den	bah​set​miş​ti.	Bi​zim	ül​ke​mi​zi	yö​-
ne​ten​ler	ise	bil​mi​yor.

Bun​la​rı	bil​mek	“yup​pi​e”	ol​ma​yı	ge​rek​tir ​mi​yor.	İş	ya​şa​mın​da	sık	sık	kar ​şı​nı​za
çı​kan	züp​pe​le​rin	za​ten	bun​la​rı	bil​me​di​ği​ni	gö​re​cek​si​niz.	 İş	ya​şa​mın​da	sa​de​ce
ni​te​lik​le​ri​niz	var.	Bu​gün	rah​met​li	Sa​kıp	Sa​ban​cı	ya​şa​say​dı	tüm	mad​di	var ​lı​ğı​nı
alıp	ce​bin​de	beş	pa​ra​sız	so​ka​ğa	ay​nı	ni​te​lik​le​riy​le	bı​rak​sa​nız,	on	se​ne​de	cid​di
bir	 iş	ba​şa​rı​sı​nı	ya​ka​lar ​dı.	Ki​şi​sel	ni​te​lik​le​ri​ni​zi	yük​selt​me​niz	ha​yat	ka​li​te​ni​zi
de	 ar ​tı​rır.	 Çe​tin	Al​tan’ın	 bir	 sö​zü	 var:	 “Gü​ney​do​ğu’da​ki	 bir	 top​rak	 ağa​sı​nın
mil​yar ​la​rı	ıs​ta​ko​zun	ta​dı​na	bak​ma​ya	yet​mez.”



Bu	an​lam​da	mo​dern	yö​ne​ti​min	kul​lan​dı​ğı	tek​nik​le​ri	bil​mek	çok	önem​li.	Bun​-
la​rı	 iş	ha​ya​tı​nı​zı	da​ha	avan​taj​lı	hâ​le	ge​tir ​mek	için	kul​lan​mak​sa	si​zin	eli​niz​de.
Ora​da​ki	 for ​mül​le​rin	 ay​nı​sı​nı	 Tür ​ki​ye’de	 kul​lan​mak	 da	 ola​sı	 de​ğil.	 De	 Bo​-
no’nun	Al​tı	Şap​ka​lı	Dü​şün​me	Tek​ni​ği	 il​ginç,	 ama	bi​zim	pek	 şap​ka	kul​lan​ma
alış​kan​lı​ğı​mız	 yok.	Sen	be​nim	ül​ke	 kül​tü​rü​mü	bil​me​den,	 in​sa​nı​mı	 ta​nı​ma​dan
ge​lip	bu​ra​ya	ABD’de​ki	for ​mül​le​ri	an​lat​ma	ar ​ka​daş.

Bir	gün	evi​min	te​le​fo​nu	çal​dı.	Ku​ze​nim	Al​pe​ren,	“Şe​rif	Ağa​bey,	şu	ga​ze​te	tam
say​fa	renk​ler ​le	 il​gi​li	bir	ya​zı	ya​yım​la​mış.	Se​nin	ki​ta​bın​dan	ke​li​me	ke​li​me	al​-
mış​lar	ve	se​nin	adı​nı	ya​yım​la​ma​mış​lar,	bu	hır ​sız​lık	de​ğil	de	ne?”	de​di,	cid​den
ga​ze​te​yi	 al​dım;	 ki​tap​ta​ki	 renk​ler ​le	 il​gi​li	 bö​lü​mü	 ay​nı​sıy​la	 ya​yım​la​mış​lar	 ve
adı​mı	 hiç	 be​lirt​me​miş​ler.	Bir	 ak​şam	 evi​min	 te​le​fo​nu	 çal​ma​ya	 baş​la​dı,	 çe​şit​li
ku​rum​lar ​dan	öğ​ren​ci​le​rim	ara​yıp,	 “Ho​cam,	 te​le​viz​yon​da	bir	bey	var	 şu	an​da
si​zin	bi​ze	ver ​di​ği​niz	eği​ti​mi	ay​nı	 es​pri​ler ​le,	 ay​nı	ör ​nek​ler ​le,	 ama	si​zin	 is​mi​-
niz​den	 hiç	 bah​set​me​den	 an​la​tı​yor,	 ina​nı​la​cak	 gi​bi	 de​ğil”	 de​di​ler.	 Te​le​fon​lar
gel​me​ye	 de​vam	 eder ​ken	 TV’yi	 aç​tım,	 8-10	 ay	 ön​ce	 ben​den	 eği​tim	 alan	 çok
sev​di​ğim	bir	öğ​ren​cim,	is​mi​nin	al​tı​na	“be​den	di​li	uz​ma​nı”	yaz​mış​lar	ders	an​-
la​tı​yor.	Bir	gün	İz​mir ’den	evi​mi	ara​dı​lar,	bir	dos​tum​du,	“Şe​rif,	in​ter ​net​ten	bir
ma​il	 gel​di;	 se​nin	ki​tap​tan	 renk​ler ​le	 il​gi​li	 bö​lü​mü	al​mış​lar,	 hiç	kay​nak	be​lirt​-
me​den	tüm	Tür ​ki​ye’ye	yol​lu​yor ​lar,	İz​mir ​li	di​ye	bir	si​te.”	Cid​den	de	ya​zı	in​ter ​-
net	va​sı​ta​sıy​la	 tüm	Tür ​ki​ye’ye	ulaş​tı	ve	hiç​bir	kay​nak	gös​ter ​me​di​ler.	Bir	gün
tıp	ku​ru​lu​şun​da	ver ​di​ğim	bir	sa​at​lik	bir	se​mi​ne​ri​min	so​nun​da,	bi​ri	ya​nı​ma	gel​-
di	“Be​nim	bir	ar ​ka​da​şım	bu	se​mi​ne​rin	ay​nı​sı​nı,	ay​nı	es​pri​ler ​le	ay​nı	bil​gi​ler ​le
ve	ay​nı	uy​gu​la​ma​lar ​la	din​le​miş,	 şu	be​yi	mi	 tak​lit	 edi​yor ​su​nuz?”	di​ye	ben​den
de​tay​lı	 eği​tim	 al​mış	 bir	 öğ​ren​ci​min	 adı​nı	 ver ​di	 ba​şım​dan	 aşa​ğı	 kay​nar	 su​lar
dö​kül​dü.	Hiç​bir	 şey	 söy​le​me​dim.	Bu	 ara​da	 bir	 da​nış​man​lık	 ve	 eği​tim	 şir ​ke​ti
“Dik​kat	Vü​cu​du​nuz	Ko​nu​şu​yor!”	 baş​lı​ğı	 al​tın​da	 eği​tim	ver ​me​ye	 baş​la​dı.	Ge​-
çen​ler ​de	ya​yı​ne​vin​den	Di​dem	ara​dı,	“Ho​cam	bu	ki​şi​sel	ge​li​şim	der ​gi​le​rin​den
bi​rin​de	Ece	Va​ha​poğ​lu	di​ye	bir	ya​zar	ki​ta​bın	renk​ler ​le	il​gi​li	bö​lü​mü​nü	al​mış,
ken​di	 ya​zı​sı	 gi​bi	 ya​yım​la​mış;	 ben	 gö​rü​şe​ce​ğim”	 de​di.	Gö​rüş​tü​ğün​de	 “Ben	 o
ya​zı​yı	 üç	 in​ter ​net	 si​te​sin​den	 al​dım”	 de​miş.	 Öy​ley​se	 in​ter ​net	 si​te​le​ri​nin	 adı​nı
yaz,	ken​di	adı​nı	yaz​ma	o	ya​zı​nın	al​tı​na.	Biz​de​ki	ki​şi​sel	ge​li​şim​ci	de​ni​len​le​rin
men​ta​li​te​si​ni	iyi	an​la​tı​yor	de​ğil	mi?	Ne	der ​gi	ne	de	bu	şa​hıs	özür	ya​zı​sı	yaz​dı.

Be​nim	se​mi​ner ​le​ri​mi	din​le​yen​le​rin	bil​di​ği	bir	şey	var ​dır,	on	cüm​le​de	bir;	bir
ya​za​rın,	bir	bi​lim	ada​mı​nın	adı​nı	ana​rım.	O	bil​gi​yi	kim​den	öğ​ren​miş​sem	is​mi​-
ni	söy​le​rim.	Ki​ta​bı​mı	okur ​ken	de	sa​tır	ara​la​rın​da	kırk	el​li	 isim	gö​re​cek​si​niz,



bil​gi	al​dı​ğım	için	isim​le​ri​ni	mut​la​ka	be​lir ​ti​rim.

Bir ​çok	öğ​ren​cim	ben​den	izin	ala​rak,	ase​tat​la​rı​mı	alıp	eği​ti​mi​min	ay​nı​sı​nı	ve​ri​-
yor ​lar,	ben	de	çok	mem​nun	olu​yo​rum.	Çe​şit​li	üni​ver ​si​te​ler ​den	öğ​re​tim	üye​le​ri
ara​yıp	ben​den	ko​nuy​la	il​gi​li	bil​gi	is​ti​yor ​lar,	bü​yük	bir	mem​nu​ni​yet​le	ak​ta​rı​yo​-
rum.	Ko​nuy​la	il​gi​li	mas​ter	te​zi	ya​zan​lar	İZGÖREN&AKIN’a	ge​li​yor ​lar,	tez​le​ri
için	des​tek	ve​ri​yo​rum,	Tür ​ki​ye’nin	ne​re​sin​den	ça​ğı​rır ​lar ​sa	ko​şa​rak	gi​di​yo​rum
ve	bil​gi​nin	bu	şe​kil​de	pay​la​şıl​ma​sın​dan	bü​yük	mem​nu​ni​yet	du​yu​yo​rum.

Bir	prog​ra​mın	ba​şın​da	“Siz	bu	ko​nu​nun	ül​ke​de​ki	en	önem​li	iki	uz​ma​nın​dan	bi​-
ri	ka​bul	edi​li​yor ​su​nuz”	de​dik​le​rin​de,	bir	şey	söy​le​dim:	“Ben	ko​nu​nun	uz​ma​nı
de​ği​lim.	 Be​nim	 gö​züm​de	 uz​man​lık	 çok	 da​ha	 uzun	 yol	 al​ma​yı	 ve	müt​hiş	 bir
araş​tır ​ma	 tem​po​su​nu	 ge​rek​ti​ren	 bir	 te​rim.	 Se​kiz-on	 yıl​lık	 öğ​ren​me	 sü​re​ci​ni
uz​man​lık	di​ye	ni​te​len​di​re​mem.”

Eli​me	ye​ni	bir	ki​tap	geç​ti	Malc​ho’nun	Be​den	Di​li	ki​ta​bı.	Alıp	baş​tan	so​na	oku​-
dum,	tek	ke​li​me	ye​ni	bir	şey	öğ​ren​me	şan​sım	ol​ma​dı.	Çün​kü	bu	alan​da​ki	ça​lış​-
ma​lar	çok	te​mel.	Böl​ge​ler ​le	il​gi​li	teo​rem	tüm	ki​tap​lar ​da	ay​nı​dır,	san​tim​le​ri	de​-
ği​şik	ve​rir ​ler.	Ken	Coo​per ’ın	ki​ta​bın​da​ki	ma​sa	dü​ze​niy​le,	Zi​el​ke’nin​ki	ay​nı​dır.
Ha​re​ket​le​re	ol​du​ğun​dan	faz​la	an​lam	yük​le​yen	Pea​se’in	ki​ta​bın​da​ki	yo​rum​lar ​la
J.	Fast’i	kar ​şı​laş​tır ​dı​ğı​nız​da	ay​nı	yo​rum​la​rı	gö​rür ​sü​nüz.	Ot​to	Scho​ber ’le	Des​-
mond	Mor​ris’i	 kar ​şı​laş​tı​rın,	 açı	 yo​rum​la​rı​nı	 han​gi​si	 han​gi​sin​den	 al​mış	 di​ye
dü​şü​nür ​sü​nüz.	Bi​raz	At​kin​son’un	yo​rum​la​rı	fark​lı​dır.	As​lın​da	fark​lı	olan	ül​ke​-
le​ri​ne	ve	yap​tık​la​rı	iş​le​re	gö​re	ko​nu​yu	yo​rum​la​ma​la​rı​dır.	Hiç​bi​ri	Hit​ler ’in	eli​-
ni	na​sıl	kul​lan​dı​ğı​nı	 fark	et​me​miş​tir.	Hiç​bi​rin​de	 renk​ler ​le	 il​gi​li	bir	araş​tır ​ma
yok​tur.	Bir	tek	Zi​el​ke,	o	da	tüm	dün​ya​da	bi​li​nen	psi​ko​lo​jik	yö​nüy​le	il​gi​li	yo​-
rum​lar	yaz​mış​tır.	Da​ha	önem​li​si	hiç​bi​rin​de	Tür ​ki​ye	ve	bi​zim	kül​tü​rü​müz	yok​-
tur.	 As​lın​da	 ben	 de	 ki​tap​ta	 yaz​dı​ğı​ma	 piş​man	 ol​dum.	 En	 dü​rüst​le​ri,	 içi​ne	 iki
şar ​kı	tür ​kü	sö​zü	ek​le​yip	ma​ğa​za	isim​le​ri​ni	de​ğiş​ti​rip	uzun	uzun	ya​zı​lar	yaz​dı​-
lar	 ve	 çı​kıp:	 “Ben	 bu	 ko​nu​dan	 ha​ber ​siz​dim,	 ko​nu​yu	 Şe​rif	Ho​cam​dan	 öğ​ren​-
dim”	de​me​di​ler.	Di​ğer ​le​ri,	na​sıl​sa	bi​len	yok	di​ye	 top​lu​lu​ğun	önü​ne	çı​kıp	uz​-
man​lık	yap​tı​lar.	Ko​nu​yu	bi​len	bi​ri	ya​pı​lan	ko​nuş​ma​da	on​lar ​ca	ha​ta	bu​la​bi​lir ​di
oy​sa.	Ko​nu​ya	tam	hâ​kim	ol​ma​dan	ya​pa​ca​ğı​nız	yo​rum​lar	dal​ga	dal​ga	ya​yı​lır.

Me​sa​i	ar ​ka​daş​la​rıy​la	il​gi​li:	“Ho​cam	al​tı	ay	ön​ce	be​ra​ber	eği​tim	al​dık,	ko​nu​dan
ha​be​ri	yok​tu;	şim​di	uz​man	ol​muş,	bü​tün	ar ​ka​daş​lar	bu​nu	ko​nu​şu​yo​ruz”	di​yen
öğ​ren​ci​le​ri​me,	bir	şey	söy​le​dim:	“Tür ​ki​ye’de	her	alan	öy​le	ba​kir	ki	he​men	uz​-
man	ola​bi​lir ​si​niz.	İki	haf​ta​da	spor	ya​za​rı,	üç	ay​da	ge​nel	mü​dür,	bir	gün​de	ba​-



kan	olur ​su​nuz.”

Bu	ki​tap​ta​ki	ör ​nek​le​rin	ço​ğu	alış​tı​ğı​nı​zın	ak​si​ne	Tür ​ki​ye’den	ve	Ana​do​lu’dan
(araş​tır ​ma​lar	dı​şın​da,	on​da	da	mec​bur	kal​dım).	Ki​tap​ta​ki	hiç​bir	bil​gi	si​zin	do​-
ğal​lı​ğı​nı​zı	 boz​ma​ya	 yö​ne​lik	 de​ğil.	O	do​ğal​lı​ğı​mı​zı	 ye​te​rin​ce	 boz​du​lar	 za​ten.
Genç​le​re	ba​kın,	hep​si​nin	be​den	di​li	Ame​ri​ka​lı​la​ra	ben​ze​di.	Ken​di	kül​tü​rü​mü​zü
kay​bet​tir ​me​ye	baş​la​dı​lar	bi​ze.	Eğer	bi​ri​le​ri​ni	 tak​lit	eder ​sek	ola​bi​le​ce​ği​miz	en
iyi	şey	“en	iyi	tak​lit​tir.”

Bu	ki​tap​ta	oku​du​ğu​nuz	hiç​bir	şe​yin	do​ğal​lı​ğı​nı​zı	boz​ma​sı​nı	is​te​mem.	İle​ti​şim
de​ni​len	şey	ken​di​niz	ve	do​ğal	ol​mak​tır.	Ta​vır ​la​rı​nı​zın	içi​ne	bi​raz	ya​pay​lık	gi​-
rer ​se	bu​nu	her ​kes	his​se​der.	Ol​du​ğu​nuz	gi​bi	olun,	sev​di​ği​niz	şe​kil​de	ko​nu​şun,
bil​di​ği​niz	gi​bi	to​ka​la​şın,	hiç​bir	za​man	yup​pi​e	ol​ma​yın;	çün​kü	oku​du​ğum	Ba​tı​lı
ki​tap​lar	hep	bu	ya​pay​laş​ma​yı	ver ​me​ye	yö​ne​lik.	Ben,	“Kim​se​niz,	o	olun	ve	do​-
ğal​lı​ğı​nı​zı	hep	ko​ru​yun;	ama	bun​la​rı	da	mut​la​ka	bi​lin!	Ya​rın	öbür	gün	si​ze	uy​-
gu​la​ma​ya	kal​ka​cak	bir	züp​pe​ye	kar ​şı	ge​re​ke​bi​lir”	di​ye	dü​şü​nü​yo​rum.

Jan​dar ​ma	Su​bay	Ha​zır ​lık	Oku​lu’nda,	“Be​den	Di​li”	üze​ri​ne	ver ​di​ği	se​mi​ner ​de
yüz​ler ​ce	su​ba​ya	be​nim	ki​ta​bı​mı	gös​te​rip	“Bu	ko​nu​da​ki	bü​tün	ki​tap​la​rı	oku​dum
ya​zıl​mış	en	iyi	ki​tap	bu”	di​ye​rek	ki​ta​bı​mı	gös​te​ren	adı​nı	bir	tür ​lü	öğ​re​ne​me​di​-
ğim	Ha​cet​te​pe	Üni​ver ​si​te​li	öğ​re​tim	üye​si​ne,	bir	gün	iz​le​di​ğim	bir	TV	prog​ra​-
mın​da	be​nim	adı​mı	ve​re​rek	“Tür ​ki​ye’de​ki	 en	önem​li	uz​man”	di​yen	Doç.	Dr.
Nu​ran	Yıl​dız’a,	bu	bil​gi​yi	ve	her	tür ​lü	bil​gi​yi	yay​ma​ya	ça​lı​şan	tüm	öğ​ren​ci​le​-
ri​me	ve	“okur	gö​rü​şü​nü	pek	be​lirt​mez”	inan​cı​nın	ak​si​ne	ba​na	ül​ke​nin	her	ye​-
rin​den	ya​zan	ve	oku​ya​rak	bu	ül​ke​nin	ge​li​şi​mi​ne	des​tek	ve​ren	siz​le​re	çok	te​şek​-
kür	edi​yo​rum.	Gü​nün	yor ​gun	bir	saa​tin​de	bir	okur ​dan	ge​len	te​le​fon	ka​dar	gü​-
zel	bir	şey	yok	çün​kü.

Dik​kat	Vü​cu​du​nuz	Ko​nu​şu​yor ’u	yaz​mam	için	be​ni	mo​ti​ve	eden,	des​tek	ve​ren
ekip	ar ​ka​daş​la​rım	baş​ta	ol​mak	üze​re	her ​ke​se	 te​şek​kür	 et​mek	 is​ti​yo​rum.	Be​ni
en	çok	gu​rur ​lan​dı​ran	nok​ta	ise	ulus​la​ra​ra​sı	eği​tim	ve​ren	ve	ül​ke​ye	dö​viz	ge​ti​-
ren	bir	Türk	ku​ru​lu​şu	olan	 İZ​GÖ​REN&AKIN’da	ça​lı​şı​yor	ol​mak.	Çün​kü	ya​-
ban​cı​lar	 biz​den	 ti​şört	 alır,	 ha​lı	 alır;	 ama	 bil​gi	 için	 bi​ze	 pa​ra	 ödemez​ler.
İZGÖREN&AKIN	bu	ko​nu​da	bir	 ilk.	Bil​gi	 ih​raç	 edi​yor	ve	Tür ​ki​ye’ye	dö​viz
ka​zan​dı​rı​yor.	 Ben	 bu	 sa​tır ​la​rı	 ya​zar ​ken	 ar ​ka​daş​la​rım	 Uk​ray​na’dan	 ge​len	 bir
“Eği​ti​ci	Eği​ti​mi”	se​mi​ne​ri	 ta​le​bi​ni	ce​vap​lı​yor ​lar ​dı.	EL​MA	Ya​yı​ne​vi’nin	de	bu
ki​tap​la​rı	dün​ya​ya	sa​ta​ca​ğı	gü​nü	bü​yük	bir	öz​lem​le	bek​le​ye​ce​ğim.	Va​kit	ayı​rıp
bil​gi	 pay​laş​tı​ğı​nız	 için	 ise	 ay​rı​ca	 te​şek​kür ​ler.	Al​dık​la​rı	 be​den	 di​li	 eği​ti​mi​nin



ya​şam​la​rı​nı	 fark​lı​laş​tır ​dı​ğı​nı,	 iş	 ya​şa​mın​da	 on​la​rı	 ba​şa​rı​ya	 gö​tür ​dü​ğü​nü,	 19
yıl​dır	 ya​nın​da	 ko​nuş​ma​ya	 çe​kin​di​ği	 eşiy​le	 ra​hat	 ko​nu​şa​bil​me​ye	 baş​la​dı​ğı​nı
söy​le​ye​rek	be​ni	bu	ça​lış​ma​ya	mo​ti​ve	eden	öğ​ren​ci​le​ri​min,	dost​la​rı​mın	ve	yö​-
ne​ti​ci​le​rin	yak​la​şım​la​rı	bu	ki​ta​bı	yaz​ma​ma	ne​den	ol​du;	ama	eğer	bu	bir ​kaç	sa​-
tır	si​yah,	bir	za​man	ya​şa​dı​ğı​mı	si​ze	ha​tır ​la​tır ​sa	bu	bi​le	ye​ter ​li	di​ye	dü​şü​nü​yo​-
rum.	Dost​luk​la...

Ah​met	Şe​rif	İz​gö​ren

“Ne	in​san​lar	gör ​düm	üst​le​rin​de	el​bi​se	yok​tu;

Ne	el​bi​se​ler	gör ​düm	için​de	in​san	yok​tu.”

Mev​la​na	Ce​lâ​led​dîn-i	Rû​mî

“Tüm	bil​dik​le​ri​miz	baş​ka​la​rın​dan	öğ​ren​dik​le​ri​miz​dir.

Bu	ki​ta​bı	ya​zar ​ken	siz​ler ​den	çok	şey	öğ​ren​dim.

Te​şek​kür	ede​rim.”

Ay​şe	Yıl​maz,	Ali	Ay​ran​cı,	Ay​fer	Ka​ra​ca,	Ah​met	Par ​la,	Ay​şe	Sön​mez,	As​lı	 İş​-
men,	Ali	Rı​za	Ok​tay,	Ali	Ku​yum​cu,	Ay​şen	Öz​kan,	Ad​nan	Sağ​lam,	Ali	Ece​vit,
Ah​met	Me​kin,	Ah​met	Na​car,	Ay​han	Ya​zı​cı,	Ay​dın	Uya​nık,	Ah​met	Ürey,	Atil​la
Şa​hin,	Ay​han	Fi​la​zi,	A.Rı​za	Öz​top​rak,	Atil​la	Ay​va​lı,	Ata​lay	Ki​ba​roğ​lu,	Ah​met
İz​gö​ren,	As​lı	Ta​rak​çı​oğ​lu,	Ay​dın	Tu​na​boy​lu,	Ali	Özen,	Ay​şe​nur	Gü​ve​nir,	Atil​-
la	Oku​muş,	Ah​met	Na​car,	Ay​şen	Ona​ran,	Ay​taç	Ba​la​mir,	Ada​let	Ağa​oğ​lu,	Ateş
Uzun​de​mir,	Atil​la	Per ​çin,	Ay​han	Aken​gin,	Atil​la	Dor ​say,	Ah​met	Er ​gü​neş,	Ah​-
met	Şa​kar,	Ali	De​mi​re​ğen,	Ah​met	Bos​tan​cı,	Ay​nur	Gü​ra​ta,	Akif	Sa​yın,	Al​pe​ren



Do​ğan,	Al​per	Ba​rış,	Ba​har	Ulu​soğ​lu	Darn,	Bey​can	Şa​hin,	Be​lin	Gü​ney,	Be​kir
Ulu​er,	Ber ​na	Ci​van,	Bü​lent	Oku​tu​cu,	Bo​ra	Öz​ku​la,	Ba​nu	Akın,	Bur ​çin	Bü​yü​kö​-
nal,	Ba​rış	Gü​müş​baş,	Ber ​na	Mut​lu,	Bir ​ten	Gök​yay,	Cum​hur	De​mir ​dağ,	Ce​mal
Du​ran,	Çi​çek	Ulu​er,	Tan​set-Çiğ​dem	Öze​ge,	Ci​han	Bü​yü​kı​şık,	Ce​mil	Ba​şo,	Can
De​mir ​ci,	Cez​mi	Gü​ler,	Ci​han	Ak​ça​boy,	Ce​mal	Ekin​ci,	Er ​do​ğan	Ye​ğen,	De​niz
Öz​te​kin,	 De​niz	 Öz​bey​li,	 De​niz	 Zey​rek,	 Er ​kut	 Tan​rı​se​ven,	 Er ​han	 Ka​ra,	 Emel
Mut​lu,	Er ​han-Öz​lem	Özal​lı,	Alp	Da​mat,	Er ​can	Mer ​sin,	Elif	Çin​tuğ​lu,	Emel	Er ​-
do​ğan,	Er ​do​ğan	İz​gö​ren,	Er ​tan	Ka​ra​pi​rin​ler,	En​der	Ka​kı​cı,	Erol-Sem​ra	At​mar,
Emi​ne	Onat,	Er ​tan	Çift​do​ğan,	Er ​can	Ab​ba​soğ​lu,	Er ​kan	Önal,	Emel	Çe​lik​ka​nat,
Emel	Baş​türk,	Enis	Kars​lı​oğ​lu,	En​gin	İnal,	En​gin	Or ​han,	Er ​bay	Av​şar,	Er ​do​-
ğan	Va​tan​se​ver,	En​der	Ka​kı​cı,	Fü​sun	Be​yaz​kı​lıç,	Fa​ruk	Cim​bar,	Fah​ret​tin	Ön​-
cel,	Fat​ma	Gü​rer,	Fü​sun	Kon​ya​lı,	Fik​ret	Mul​han,	Fi​liz-Mu​rat-Zey​nep	Etiz,	Fer ​-
hat	Gün​gör,	Fe​ri​de-Nec​met​tin	Meh​me​toğ​lu,	Fa​ruk	Ak​baş,	Fa​tih	Ak​da​mar,	Fü​-
sun	Şa​hin,	Gü​ray	Bur ​gun,	Ga​ye	Çar ​mık​lı,	Gü​ray	İl​köz,	Gül	Po​lat,	Gök​sel	Gö​-
çer,	Gü​zin	Ba​tı,	Gü​nay	Kuş​çu​oğ​lu,	Gök​han,	Gür ​kan-Han​dan	Do​ğan,	Gül	Tan​-
rı​se​ven,	Gon​ca-Ra​ci,	Gül​fem	As​lan,	Ha​kan	Akın,	Han​dan	Bü​yü​kak​sar,	Ha​kan
Ya​man,	 Ha​san-Be​hi​ye,	 Han​de	 Er ​do​ğan,	 Ha​mi	 Sı​cak​kan,	 Hül​ya	Özer,	 Ha​kan-
Se​vim	Ak​man,	Ha​kan	Ulu​er,	Ali	Os​man-Ha​kan	Ko​ca​baş,	Hü​se​yin	Kök​ten,	Ha​-
kan-Öz​lem	Ars​lan​türk,	Hül​ya	Er ​güç,	Ha​lis	Ru​hi	Ekin​gen,	Ha​kan	Er ​söz,	Ha​san
Ba​bür	Leş​ke​ri,	Ha​san	Kap​lan,	Hü​se​yin	Ali	Çam,	İs​ma​il	Has​ka​ra,	İd​ris	Al​han​lı​-
oğ​lu,	 İl​ker	Gü​lüm,	 İr ​fan	Ka​ya,	 İdil	De​mir,	 İs​ma​il	 İğ​de​li,	 İc​lal	Er ​genç,	 İs​ma​il
Kar ​puz​cu,	İlk​nur	Akın​türk,	İs​ma​il	Boz​taş,	İr ​fan	Ka​ra​göz,	İb​ra​him	Av​cı,	İs​ma​il
Üs​tel,	Ke​mal	Su​yal​çın​ka​ya,	Ka​mil	Sü​ral,	Ke​mal	Arı​kan,	Ka​dir	Çi​çek,	Kür ​şat
Öz​kan,	Ko​ray	Toy,	Le​vent	Be​dir,	Lüt​fi​ye	Ok​tar,	Meh​met	Özak​su,	Mu​rat	Özü​-
doğ​ru,	Mer ​yem	Ağ​ca,	Müh​sin	Önal,	Meh​met	Va​tan​daş​lar,	Me​tin	Al​tun,	Müj​dat-
Şe​nay	Sön​mez,	Mah​mut-Şu​le	Ak​ça,	Mü​zek​ka	Dam​ga​cı​oğ​lu,	Meh​met	İz​gö​ren,
Mus​ta​fa	Acar,	Meh​met	Da​dak,	Mel​tem	Ku​tay,	M.	Cu​lum	Ör​ten,	Ma​hir	Öz​men,
Mus​ta​fa	Uçak,	Meh​met	Gül​lü,	Mah​mut	Top​rak,	Mus​ta​fa	Er ​do​ğan,	Mus​ta​fa-Ze​-
li​ha	Eser,	Mü​ge	Ki​ba​roğ​lu,	Me​te	Özel,	Mus​ta​fa	Baş​türk,	Me​lih	Cev​det	An​day,
Mi​ne	İş​gü​ven,	Mus​ta​fa	Du​rak,	Dr.	Mus​ta​fa	Ba​kar,	Mi​ne	En​gin	Te​kay,	Mus​ta​fa
Uçar,	Meh​met	Ter ​zi,	Meh​met	Kı​lıç,	Meh​met	Se​pe​toğ​lu,	Mus​ta​fa	Li​man,	Mus​ta​-
fa	Kar ​puz​cu,	M.Emin	Se​vi,	Mus​ta​fa	Ke​mal	El​mas,	Me​tin	Ber ​ke,	Muh​sin	Köş​-
ger,	Mer ​ve	Bay​ka​ra,	Mu​min	To​zan,	Mu​rat	Taş​tan,	Nu​ray	Er ​yi​ğit,	Na​il	Vu​ral,
Nus​ret	 Tek​men,	 Ne​jat	 Tön​gür,	 Nu​ri	 Öz​dil,	 Nur ​ten	 Kı​zal,	 Nur ​şen	 Gü​nay​dın,
Nec​mi​ye	Er ​gü​neş,	Ne​jat	 Er ​can,	Na​zik	Erik,	Mu​zaf​fer	 Tok​mak,	Ay​ça,	Bur ​cu,
Fe​ray	Du​ran,	Nec​met​tin	Ka​ya,	Ne​ri​man	Uğur,	Na​suh	Mah​ru​ki,	Ne​cip	Yıl​maz,



Nük​te	Öcal,	Nai​le	Ke​mal,	Na​im	Di​lek,	Na​dir	Kı​lıç,	Nev​zat	Adil,	Nüz​het	Akın,
Ne​bi	Gül,	Nec​det	Er ​gin,	Os​man	Tan​rı​se​ven,	Os​man	Tu​ran,	Ha​kan	Bal​cı,	Rı​za
Ka​ça​mak,	Ol​cay	Öz​gen,	Öner	Göv,	Os​man	Ba​rı​şık,	Oguz	Seç​ki​nay,	Ol​cay	Sa​-
in,	Oğuz	Gü​zel,	Öz​lem	Renç​ber,	Ömer	Ta​mer,	Or ​bay	Bö​lek,	Ol​gun	Dön​mez,
Öz​can	 Ku​tay,	 Ön​der	 Hel​va​cı​oğ​lu,	 Öz​gür-Öz​lem	 Çav​lı​şoğ​lu,	 Ok​tay	 Al​tun,
Ömer	 Er ​can,	 Pe​ri​han-Fer ​han	 Say​lı​man,	 Ra​şit	 Özen,	 Re​ha	 Sü​ha	 Çi​men,	 Rı​za
Ay​dın,	Re​cep	Can	Şen,	Prof.	Re​fik	Os​ma​noğ​lu,	Ra​bi​a	Do​ku​ma​cı,	Ra​hi​me	Ba​-
lık,	Re​cai	Re​cep,	Dr.	Ra​şit	Er ​can,	Re​şit	Din​çer,	Ser ​pil	Yı​kıl​maz,	Ser ​pil	De​mir ​-
ci,	Si​nan	Ba​tır,	Sel​çuk	Mut​lu,	Sa​nem-Uğur,	Se​vinç	Öz​can,	Se​vim	Ak​taş,	Se​mih
Ser ​gen,	Şük​rü	Ka​ra​ca,	Şi​na​si	Ha​vuz,	Şe​nol	Ça​kır,	Şem​sa	Ye​ğin,	Ah​met	Ece​vit,
Şe​nol	Ku​ru​bal,	 Şi​na​si	 Şen​türk,	 Şa​hin	 İpek,	 Şem​si	Tan​rı​se​ven,	 Şa​kir	 Şen​türk,
Ta​lat	Say​gı​lı,	Tol​ga-Ay​şe	Kut​lu,	Se​val	Çe​tin,	Sa​dık	Ağ​ca,	Tan​sel	Şa​hin,	Tuğ​ba
Ni​san,	Tur ​gut	Ece​vit,	Tu​ran	Öz​türk,	Ümit	İz​gö​ren,	Ümit	Söy​le​mez,	Ül​kü	Ca​nı​-
tez,	 Ül​kü	 Er ​can,	 Uğur	 De​de​oğ​lu,	 Uğur	 Ha​kan	 Ko​ca​türk,	 Uğur	 Şe​rif	 Pe​ker,
Ünal	Çe​lik,	Vil​dan	Şen​gü​ler,	Mut​lu-Yıl​maz-Ül​ker	Tur ​han,	Vu​ral	Okur,	Va​hap
Kat​kat,	Ve​dat	Kah​ra​man,	Yıl​maz	Yal​çın,	Yü​cel	Tan​yü​rek,	Yü​cel	Er ​can,	Yu​suf
Oğu​zoğ​lu,	 Yıl​maz	Öl​çen,	 Vic​dan	 Er ​kır,	 Zin​nur	 Ba​rı​şık,	 Zeh​ra	 Do​ğan,	 Prof.
Ze​ki	 Pa​la​lı,	 Zer ​rin	 Ba​rı​şık,	 Zül​fi​ye	 Öz​de​mir,	 Za​fer	 Er ​baş​lar,	 Öz​den	 As​lan,
Ömer	Ko​ca,	Ati-Ar ​zu,	Efe-Ege,	Ad​nan	Öz​de​mir,	Ali	Se​vinç,	Er ​tuğ​rul	Kö​ker,
Naz​lı,	 Bin​naz,	 Ben​gül,	 Ko​ray,	 Ke​mal,	 Su​na,	 Ya​vuz,	 Meh​met,	 Şe​nay,	 Rem​zi,
Me​lek,	 Da​vut,	 Thre​sa	 Do​ğu​el​li,	 Ab​dul​lah,	 Ön​der	 Ay​taç,	 De​niz,	 Ko​ray,	 Su​at,
Kür ​şat,	Gök​han,	Nu​rul​lah	Ak​bay,	Ah​met	Er ​yi​ğit,	Esin,	Elif,	Ha​kan,	Ay​şe​gül-
Alp​te​kin,	 An​na	 Li​a,	 Ann,	 Prof.	 Ah​met	 Ko​ca​man,	 Ha​kan,	 Viv	 Slo​an,	 Pa​ul
Brown,	Stu​art	Gray,	Ca​ro​li​ne	Stan​ford,	Se​zer	Sön​mez,	Ali	Öz​ka​ra,	Re​kin	Ça​lı,
Arif	Şa​hin,	Sü​ley​man	Yol​cu,	Es​ra	De​mir ​ci​oğ​lu,	Bel​ki​ye	Ka​dir,	Rü​ya	Ars​lan,
Nes​rin	Gül​ce​mal,	Dev​let​şah,	Tu​ral,	Ce​ren,	Han​de	Mut​lu,	Ka​dir,	Def​ne	Ya​zı​cı​-
oğ​lu,	Gül​han	Berk​man,	Er ​can	Üdül,	De​niz	Yı​lan​ka​ya,	Dr.	Nec​det,	Mel​tem	Fe​-
ren​de​ci,	Elif-En​sar-Kev​ser	Ku​tay,	Gev​her	Ak​ça​boy,	Bu​rak,	Tal​ha,	Ah​met	Er ​-
gü​neş,	 Nec​mi​ye,	 As​lı,	 Mu​hit​tin-Mü​zey​yen	 Er ​gü​neş,	 Sai​me	 İz​gö​ren,	 Ned​ret,
Ha​ya​ti,	Em​re,	Enes,	Gül​sev,	Cem,	Si​mon	Denny,	Mi​ke	West,	Ley​la	Üs​tel,	Akif
Sa​yın,	 Fah​ri	 Öz,	 Elif	 Ga​ri​pa​ğa​oğ​lu,	 Tur ​han	 Boz​kurt,	 Ben​su,	 Gül​ten,	 Ay​han
Şay​lı​man,	Yıl​dız	Öz​türk,	Ar ​zu	Çal​gü​ner,	Ci​hat	Er ​yıl​maz,	Ni​lü​fer	 İn​ce,	Ne​va,
Me​lih	Er ​cen,	Ah​met	Ku​le,	Ve​li	Yıl​dız,	Nu​ri	Öz​türk,	Meh​met	Al​kan,	Nur ​ten	Ce​-
ce​li	 Al​kan,	 Yap​rak	 Özer,	 Mi​ne	 Kı​lıç,	 Er ​dal,	 Ya​se​min,	 Pı​nar,	 Ba​tu​han,	 Er ​sin
Asar ​ka​ya,	Elif	Öz​bay​kal,	Mus​ta​fa	De​niz,	Ömer	Ka​ya,	Ümit	Se​yi​toğ​lu,	Ömer,
Se​da	Ba​rı​şık,	Mü​ge	Ci​ci​oğ​lu,	Cem	Ar​pa​cı,	Şef​kat,	Mü​ge,	Or ​han	Ku​yum​cu,	Si​-



bel	İğ​de​li,	Ce​mil	Do​ğan,	Fat​ma	Er,	Ha​ti​ce,	İb​ra​him,	Şa​di​ye	Yur ​da​bak,	Gök​çen
Ka​yı​no​va,	 Ser ​hat	Bi​lim,	Mu​rat	Tok​ta​mı​şoğ​lu,	Cen​giz	Al​kış,	Ba​har	Ulu​soğ​lu
Darn,	Mus​ta​fa	Tan​ye​ri,	Uğur,	Ümit	Çık​rık​çı,	Ful​ya	Ala​göz,	Ka​an	Aral,	Sa​vaş
Cey​lan,	Şe​rif	Sa​ra​oğ​lu,	Dur ​sun	Ya​şa,	Ce​lal,	Er ​kal	Sah​ti​yan​cı,	Er ​han	Al​gan,	Er ​-
soy	Öz​gür,	Ön​der	Ay​taç,	Me​lih	Der ​ne​li,	Uğur,	Ha​cer,	 Si​bel,	 İh​san	Boy​vo​da,
Hül​ya-Ege​men	Ha​vuz,	Mi​ne	Kı​lıç,	Ti​jen	Eren,	Tür ​kan,	Tü​lay,	 Se​rap,	Ta​mer,
Su​na	Coş​kun,	Ay​ça	Dik​taş,	Gül​fem	Tan​do​ğan,	Ömer	Bu​rak,	Ömer	Ko​ca,	Ali
Öz​türk,	Şe​ra​fet​tin	Genç,	Et​hem	Ulu​dağ,	Hay​ri	Uğur,	Ta​hir	Bo​ran,	Yah​ya	Gü​-
ler,	Av​ni	Er ​do​ğan,	Hal​dun	Ay​dın,	Yal​çın	Ta​noğ​lu,	Ra​ma​zan	Em​re,	Ka​zım	Us​ta,
M.Na​zım	 Eroğ​lu,	Mü​ca​hit	 Ya​nıl​maz,	Mr.	 Kno​bels​dorf,	 Re​ha	 De​ne​meç,	 Asu​-
man	Sel​çuk,	Se​ma,	Emel,	Pe​lin,	DPT’li	 tüm	dost​lar,	Ma​hir	Er ​söz,	Nu​ri	Ateş,
Ha​san	Al​san​cak,	Ve​li	Yıl​dız,	Şük​rü	Çu​kur ​lu,	Er ​do​ğan	Sa​kal,	Hü​se​yin	Du​ran,
M.Emin	Yıl​dı​rır,	Fa​ruk	Ün​sal,	Er ​can	Taş​te​kin,	Prof.Dr.	Pe​ya​mi	Ci​nas,	Han​de
Ye​şil​baş,	Se​lin	Bi​len​soy,	Mü​ge	Can​te​kin,	Ba​ha	Pak,	Elif	İn​ka​ya,	Ah​met	Acu​ner,
Oğuz	As​lan,	Ga​ye	Din​çel,	Ha​kan	Mer ​mi​ci​oğ​lu,	Gül	Balcı,	S.	Umut	Sav,	Tuğ​ce
Tunç,	Zey​nep	Gün​day,	Em​rah	Gün​day,	 Fa​ruk	Yar ​man,	Bur ​cu	 Sel,	Bo​ra,	 Lâl,
Me​lis,	Erim,	Efe,	Ni​san	ve	Sî​min.

“Baş​ka​la​rı​nın	bil​gi​le​riy​le	bil​gi​li	ola​bi​lir ​si​niz;	ama

sa​de​ce	ken​di	ak​lı​nız​la	akıl​lı	ola​bi​lir ​si​niz.”

Mon​ta​ig​ne
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