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Bu kitabin igerdigi bilgiler, faiz ve diizenlemeler Nisan 2012 tarihinde
gecerli olan oran ve uygulamalari icermektedir.

Herseyde oldugu gibi, kisisel para yonetimi konularinda da tek bir dogru
yok. Dogrular var. Bunlar da kisinin karakteri, tecriibeleri, beklentileri,
hedeflerine gore farklilasabilir. Ben bu kitapta size tiim diinyada kabul goren
temel bilgileri ve tavsiyeleri paylastim. Her zaman son karar sizin.



Ozlem Denizmen Kimdir?
Is kadin, sosyal girisimci, yapimci ve anne

Hayatin biitiiniiniin bir egitim olduguna inanan Ozlem Denizmen, lisans
egitimini Cornell Universitesi Endiistri Isletmeciligi boliimiinde tamamladi.
Sonra, MIT Sloan School of Management'ta MBA (Finans) yliksek lisansi
yapti. Ayrica, Stanford'da "Etkileme Teknikleri", GE Crotonville
Merkezi'nde "Liderlik", Harvard Business School'da "ileri Seviye Y®6netim"
programlarini bitirdi.

Is yasamina 1994 yilinda ABD'de basladi. Calisma hayatimn temeli
'finansal planlama' olan Denizmen, ilk olarak "Finansal Analist" olarak
Merrill Lynch Yatinm Bankasi'nda gorev aldi. Ardindan Tiirkiye'ye donerek
is hayatina Garanti Yatirim Bankasi'nda devam etti. 2000'den bu yana Dogus
Grubu'nda Biitce Planlama, Strateji, is Gelistirme, Yatrima liskileri basta
olmak tiizere cesitli gorevler {istlendi. Denizmen, halen Dogus Holding
Strateji Boliim Bagkanligl, Denizmen, halen Dogus Holding Strateji Boliim
Bagkanligi, Dogus Otomotiv Yonetim Kurulu Uyeligi ve Dogus Oto Yo6netim
Kurulu iiyeligi gorevlerini siirdiiriiyor.

Diinya Bankasi ve Amerikan Disisleri Bakanligi "Kadinin Sermayeye
Erisimi" komite iiyesi olan Denizmen, 2010 yilinda Tiirkiye'de PARA
DURUMU sosyal girisimini baslatti. Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii
(OECD) tarafindan 'Tiirkiye'nin Kkitlelere ulasan ilk ve tek finansal
okuryazarlik inisiyatifi' olarak taninan Para Durumu, iilkemizde bireysel para
yonetimi bilgisinin artmasi, Tiirk insaninin daha mutlu ve finansal huzurlu
bireyler olmasi1 amaciyla yolunda ilerliyor. Hazirlayip sundugu TV programi,
POSTA Gazetesi, Hiirriyet Turuncu gazetesi ve Elele dergi yazilari, katildigi
radyo-TV programlart ve verdigi seminerlerle Tiirk insaninin bireysel
finansman konularinda bilinclenmesi icin yogun ¢aba harciyor.

Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi (Business and Professionel
Women/BPW) tarafindan gecen yil sosyal girisimcilik alaninda yilin en
basarilh kadimi sectigi Denizmen, sivil toplum, girisimcilik ve liderlik
konularinda 6nemli 6diillerin sahibi oldu.



- 2010 yihinda OBAMA Beyaz Saray Girisimcilik Zirvesi'ne katilan
5 Tiirk'ten biri secildi.

- Gecen yil Dinya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum/WEF) tarafindan 'Geng Kiiresel Liderler' listesine secildi.

- Amerikan Tiirk Cemiyeti tarafindan 2011 Geng¢ Cemiyet Lideri'
secildi.

- Tiirkiye Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi tarafindan '2011 En
Basarih Goniillii Jiiri Ozel Odiilii' ile 6diillendirildi.

Ozlem Denizmen, Tiirk Sanayicileri ve isadamlar1 Dernegi (TUSIAD), Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK), Yatinma iliskileri Dernegi (TUYID),
OECD Finansal Egitim Zirvesi, Diinya Ekonomi Forumu (Davos-World
Economic Forum) Avrupa Birligi ve Orta Asya Komitesi ve Uluslararasi
Cocuk ve Genglik Finansal Egitim (Child and Youth Finance International)
Danisma Kurulu iiyesidir. Ayrica her yi1l Miinih'te diizenlenen yeni fikirler
konferans1 Digital- Life- Design (DLD) Tirkiye fahri temsilcisi de olan
Ozlem Denizmen, evli ve iki cocuk annesi.



Para Durumu

Para Durumu sosyal bir girisim. Amaci, lilkemizdeki bireysel para kullanim
bilincini artirmak. Tiim bireylerin nasil oy vermek hakklariysa, temiz ve
dogru bilgi sahibi olmak da haklarti.

Bu vesile ile bu girisimi baslatmamda bana cesaret veren, patronum Sn.
Ferit Sahenk'e huzurlarinizda tesekkiirii bor¢ bilirim. Ferit Bey'e gidip,
"Tiirkiye'de tasarruf bilincini gelistirmek icin bir hareket baglatmak
istiyorum. Iginde televizyon programi, yazilar, internet, seminerler, kamu ve
ozel kurum isbirlikleri, sosyal medya olan bir bireysel finans bilgilendirme
platformuna ne dersiniz?" dedim. Tiirkiye icin herseye varim, yiirii Ozlem'
dedi. Ve beni finansal okuryazarlik girisimcisi olma yolunda hem
cesaretlendirdi, hem de giiclendirdi. Her girisimin arkasinda 6nemli insanlar
olur. Benim i¢in de Ferit bey, esim, cocuklarim, annem, babam, anneannem,
ekibim... Onlar olmasaydi ben bugiin bu kitabi size yazamazdim. Ne mutlu
bana!



GIRIS



Mars'ta paranmin anlam yok

Bir yere ulasmanin ilk adimi, oldugunuz yerde



kalmayacaginiza karar vermektir.



John Morgan

Diyelim, "1 milyon dolarim olsun" diyorsunuz... Neden? Ne yapacaksiniz
bu parayla? Hayattaki hedeflerinize, sizi siz yapan degerlerinize nasil hizmet
edecek? Para, amag degil; bizi degerlerimiz dogrultusunda bir noktadan diger
bir noktaya tasiyan "arag"tir.

Paray1 amag olarak koyunca... Sanki o tavsan, siz tazi, "tavsan kac, tazi tut"
oynuyorsunuz. Siz kostukca o kaciyor. Halbuki parayi ne icin istediginizi
diisiiniip, bir karara vardiginizda, baska bir deyisle onu sadece bir ara¢ olarak
algiladiginizda, o da size bir ara¢ olarak hizmet etmeye baslayacak. Bu algi
doniisiimiiyle para ile iliskinizde kiiclik bir devrim yapacak ve siz paranizin
kolesi degil, efendisi olacaksiniz.

"Para"ya anlam veren biziz. Mars'ta paranin bir anlami yok! Yerde duran
paranin da, birinin eline gecmedigi siirece hicbir anlami yok. Bu nedenle
"para" bizim ona verdigimiz deger kadar degerlenir. Ornegin; sokakta yere ¢
100 koysam... Oyle kendi basina dursa... Bir giicii, bir yaptirimi, bir anlami
var m1? Hayir, yok. Ciinkii bu yerde duran (kimsenin olmayan) paraya anlam
veren, anlam yiikleyen onu elinde tutan kisilerdir, yani biziz.

Para, genelde bir tabu. En yakin arkadasimizdan, ailemizden bile sakliyoruz
parayla ilgili konulari. Asil 6énemlisi kendimizden gizliyoruz, bilmiyormus
gibi davraniyoruz... Para konusunda yeterince samimi degiliz, ozellikle de
kendimize karsi.

Para, ayni zamanda goriinmez kahraman. Hayatimiza énce madeni halde
girdi, sonra hafifledi, kagit seklini aldi. Simdilerde ise cip halinde. Hem her
yerde ama ayni zamanda da hicbir yerde. Paray1 artik g6z gormiiyor, kulak
duymuyor, el degmiyor. Boyle olunca, yokmus gibi davranmaya basliyoruz.

Para, bir o kadar da énemli! Ister "Cok seviyorum", ister "Hic isim olmaz"
diyelim, para yasamamiz icin gerekli ve 6nemli bir ara¢. Annemizin karninda
bliyiimeye basladigimiz andan, toprak anaya geri donecegimiz giine kadar
yemek, icmek, gezmek, géormek, okumak, istemek, gitmek, gelmek vs tiim
bunlarin para ile bir bagi var.

Para ile iliskimiz, genelde "Yavrum elleme o pis paray1!" nidasiyla



cocuklugumuzda baglar. Paraya dokunulmaz, para ellenmez! "Pis o"
tanimiyla beynimize yerlesir. Ve bu iliski; ailemizden, cevremizden
gordiigiimiiz, yasadigimiz olaylarla sekillenir, cogu zaman farkinda olmadan
yasanir. Parayla ilgili hislerimizi durup diisiinmeyiz bile. Para karakterimiz
olusur...

Para konusunda ¢ok gayret sarf ediyoruz. Universiteye gidenlere, "Neden
okuyorsun?" diye sordugumda, "Calismak icin..." diyorlar. "Ne olacaksin?"
diye sordugumda "Avukat, miihendis, isletmeci, bankaci, miizisyen..." diye
baghyorlar saymaya heyecan icinde. Sonra "sabah 9 aksam 6" calisma hayati
baghyor. Giinde sekiz, haftada 42 saat ¢alisiyoruz. Ne icin? "Para kazanmak"
icin! Peki, kazanmak icin tiim giinliimiizii veriyoruz da, onu yénetmek icin ne
kadar zaman harciyoruz? (Samimiyetle bir sorun kendinize.)

Hadi itiraf edelim ki (cekinilecek bir durum yok, biz bizeyiz) parayi
yonetmek icin zaman harcamiyoruz. Sanki kendi kendine yolunu bulan bir at
arabasi gibi, birakiveriyoruz koskoca ormana, atlar ne yana kosarsa at arabasi
da oraya gidiyor. Bazen hizli, bazen yavas, bazen diiserek, bazen cakill,
bazen diiz yolda giderek. Halbuki dizginleri elimize alsak... At arabasinin
kontroliinii elimize gecirsek... Hem nereye gidecegimizi, hem de nasil
gidecegimizi belirlesek... Kontrol kimdeyse giiciin onda oldugunu bir
hatirlasak keske!

Bir de para s6z konusu oldugunda genellikle ya "utan¢" ya "sucluluk"
duyuyoruz. Ya kredi kartlarin1 sugluyoruz ya da c¢ok borclandigimiz igin
kendimizi! Sonra da bir memnuniyetsizliktir = gidiyor. = Bunlarn
konusamadigimiz ic¢in de utaniyoruz, susuyoruz, paylasmiyoruz. At arabasi
oradan oraya savrulup gidiyor.

Amacim sizinle "Para Durumu'"nuzu konusmak, paylasmak, sorunlariniza
coziim alternatifleri gelistirmek, yon gostermek. Sizi, paranizin patronu
yapmak; paray1 ne az, ne fazla, gerektigi kadar 6nemsemenizi saglamak.

Para bashg: alunda, cok kapsaml seylere deginecegim. Ornek olarak;
"Nasil ev sahibi olunur?", "Nasil mortgage (ev kredisi) alhmir?", "Borclar nasil
kapatilir?", "Cocuklarin egitimi i¢in nasil para biriktirilir?" "Kar1 koca
arasinda para konular1 nasil konugulur?" gibi sorularin hepsinin cevabi
ilerleyen sayfalarda... Bu kitapla para yonetimi ile ilgili ilk adimlan tim
samimiyetimle sizinle paylasacagim. Hayat paylasinca giizel.






"Para Karakterinizi Biliyor musunuz?"

Her birimizin para ile kendine has bir iligkisi var. Bu cocuklugumuzda evde
gordiiklerimizle baslar, sonrasinda hayatin akisinda sekillenir. Iste bunlardan
birkaci, acaba siz hangisisiniz?

Harcamac Atesbocegi- Bu para karakterindeki kisiler harcamaktan
keyif alir, paralarim diizenli takip edemezler. Harcamaci atesbdcekleri
o anki para durumlarini diisiinmeksizin ani harcamalar yaparlar.
Seving, liziintd, sikinti, korku ... her tiirlii duygusal durum harcama
yapmalarina sebep olabilir. Genellikle para konularinda zorluk
yasarlar.

Birikimci Karimnca- Bu para karakterindeki kisiler sahip olduklari
paranin keyfini bugiin yasamaktansa gelecek icin biriktirmeyi tercih
ederler. Giin be giin paralarinin hesabini yaparlar, giiniin birinde
"yeterli" paralarinin olmamasindan korkarlar. Iyi bir kredi limitleri
olmasina ragmen bunu kullanmazlar. Finansal acidan giivende olmak
onlar i¢in cok 6nemlidir.

Basim1 Kuma Gomen Devekusu- Bu para karakterindeki Kkisiler
yasamin paradan ibaret olmadigim diisiiniir ve miimkiin oldugunca
baska seylere odaklanirlar. Hesaplarini, ekstrelerini... incelemezler ve
ay sonunda hesaplar tutmayinca sasirirlar. Bu karakterdeki kisilerin
sorunlart harcama aliskanliklar1 degil, parayr kontrol etmek
konusundaki isteksizlikleridir. Tipki harcamaci ategsbocegi gibi,
saticilarin en sevdigi para karakterleridir.

Paradan Kacan Tavsan- Bu para karakterindeki Kkisiler "para
elimin kiri" seklinde diisiintirler. Paraya dayali olmayan basit bir
yasam siirmeye calisir, "Temel ihtiyaclarimi alabileyim yeter" derler.
Paray1 nasil yoneteceklerine odaklanmak yerine, her sorunda suglu
olarak paray: goriirler. Varlikli olma dtistincesi bile onlar korkutur.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi'min 2011 senesinde Tiirkiye'de 7.000
hane ile yaptig1 arastirma sonuclari, ailelerde temel sorunun parasizlik ya da
gecim degil, asir1 harcama, kredi kartlari, liiks ve ciftlerin para konusunda
iletisim kuramamasi oldugunu gosteriyor. Dogru iletisim kurabilmek igin
once kendinizin, sonra esinizin para karakterini anlayin.



Para karakterimizi bilmemizdeki temel amag, kendimizin ve
cevremizdekinin ekonomik davraniglarinin altinda yatan sebepleri
anlayabilmektir. Bunu anlamak ise, hayatimizdaki kisilerle kurdugumuz
iliskilerde karsilikli giiven ve samimiyet saglar ve iletisimimizin kalitesini
artirir, iliskilerimizin sevgi cercevesinde yipranmadan devam edmesini
saglar.

Hayatin anlami da bizim insani iligkilerimiz degil mi? Bizi biz yapan temel
deger tasimiz kurdugumuz bu iliskiler (ailemiz, esimiz, dostlarimiz...).
Aslhinda ben bunu bir binanin kolonlarina benzetiyorum. Bu kolonlar ne kadar
dayanikliysa biz de hayat depremlerine o kadar dayanikli oluyoruz.
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Once kendinize kars...

Kimse oturup "Benim icin para ne anlama geliyor" diye diisiinmez, buna
ayiracak zamanimiz yoktur. Ama para konularinin en temelinde de bu yatar;
paranin sizin i¢in anlami... Simdi tam zamani, gecmiste yasadiginiz para
tecriibelerinizi, para karakterinizi soyle bir oturup diisiiniin. Bu sizin para ile
ilgili acmis oldugunuz yeni beyaz sayfanin ta kendisi olacaktir. Bunu
yaparken Para Durumu'nun ii¢ prensibi sizin yol gostericiniz olsun. Ciinkii o
lic kurala uymadan para konular ¢oziilmiiyor.

. e Prensip

1. Samimiyet.
2, Wtanmalk ':,:'ol{,- 514:;|r:\mr:1|{ }_fc*'{.

3. Onee insan, sonra Para.

Sizin bugiline kadar yasadigimiz onemli ve temel hayat taslar1 (hastalik,
ayrilik, miras, iflas...) nelerdi bir diisiiniin. Bunlar paraya yiiklediginiz
anlami, para karakterinizi nasil sekillendirdi? Bunlarla yiizlesmeye hazir
musiniz? Soyle bir diisiindin...



Babamdan gelen zarf ve Pollyanna

18 yasindaydim, Ingilizce 6grenmek icin Amerika'da bir ailenin yanina
cocuk bakicist olarak gitmistim. Yanlarinda kaldigim ailenin babasi
Tiirkiye'ye gidiyordu, babamla da gdriisecekti. Babam bana onunla para
gonderecekti elbet... Ama ne kadar bilmiyordum. Amerika'da birinci senemi
tamamlamistim. Bu gelecek ekstra para benim i¢in sadece bir sevingti. Ama
diistinmeden edemiyordum, 3000 dolar mi, 2.000 dolar mi? Ne kadardi? En
az 1.000 dolar olmaliydh.

Biiytik gtin geldi, babamdan gelen zarfi actim, 100 dolar ¢ikti. Evet, sadece
yiiz dolar! Inanamadim! Aglayayim mi, sevineyim mi... Oylece bakakaldim.
Sonra kendime ilk olarak, "Ben ailemden para istemiyorum, onlar da
gondermiyor, burada sorun ne?" dedim. O an beklenti yonetimini 6grendim.
Hicbir sey beklememek gerekiyor. Kiiclikken defalarca okudugum Pollyanna
kitaplarimi hatirladim. En sevdigim kahraman Pollyanna idi. Peki ben
sevinecek ne bulsam diye diistiniirken, parayr baskalarindan beklememem
gerektigini, kendi kendime kazanmam gerektigini anladigim anlardan biri de
bu oldu. Ayni zamanda para konusunda beklentisiz olmaya karar verdim.
Clinkii bekleyince gelmiyor. Onun yerine, "ben hayatta ¢ok istedigim seyleri
yapayim, ¢ok calisayim, basarili olayim, boylelikle para zaten gelecektir"
kararini aldim.



ORHAN GENCEBAY, Tiirk besteci, ses sanat¢isi, sair, enstriimanist,
aranjor, miizik yapimcisi, miizik direktorii ve aktor.

Param olmasa da beni sevebilir misin?
Ben acgken sen tok gezebilir misin?
Para belki ¢cok sey ama

Her sey para degildir ki

Askin daha bliyiik

Para nedir ki

Diyorlar ki mutlulugun
Sirrt yalniz paradir
Zengin olan daha

Mutlu mudur ki?



Cevap ver!

"Bu sarkida parayi anlatirken, paranin énemli oldugunu ama her seyin
parayla ifade edilmemesi gerektigini vurgulamak istedim. Ne kadar c¢ok
paran olursa o kadar iyi degilsin. Insani insan yapan degerler 6nce manevi
degerlerdir. Tabii ki para bunlarin korunmasinda yararl olabilir, parasiz
hi¢bir sey olmaz, ben parasizligi savunmuyorum. Ama paranin esiri olmak,
paray:! biitlin manevi degerlerin éniine koymak olmaz. Paranin yetismeyecegi,
gliciiniin yetmeyecegi ¢ok degerler vardir. Rahmetli Sakip Sabanci
Beyefendi'ye "Zengin olan daha mi mutludur?” diye sordum. "Hayir
Orhancigim, her sey para degil, zengin olan daha mutlu degil" dedi. Bunu
baska tistatlarimizdan da duydum. Hatta bir de bunun tersini de yanimizda
calisan bir kadin vardi, o soylemisti. "Orhan Abi, fakirler daha mutlu" dedi.
Neden diye sordum. "Kanaatkarlik var, ne yapacagimizi biliyoruz, onunla
avunuyoruz" dedi. Mutlulugun tarifi kolay degildir ama insan huzurluysa,
rahat uyuyabiliyorsa, sagligi yerindeyse gercek zenginlik budur."



BOLUM 1



TRENDE KONDUKTOR OLMAK

« PARASINI YONETEN HAYATINI YONETIR
« PARANIZIN TEK PATRONU VAR, O DA SiZSINizZ!



PARASINI YONETEN HAYATINI YONETIR

Kendini yonetebilen, diinyay: yonetebilir



Plato

Ben, Plato'nun MO 427 yilinda séyledigi bu anlamli séze bir 21. Yiizyil
ilavesi yapiyorum: parasini yoneten hayatim yoOnetir.Haydi, hep birlikte,
"Parasim1 yoneten, hayatim yonetir" soziini sloganimiz yapalim.

Para ile simdiye kadar olan iligkiniz ne olursa olsun, artik kontrolii ele alip
paranizi yonetmeye hazirsaniz, bashyoruz!

Once, sizi nasil bir gelecek bekliyor onu hayal edelim. Oyle para konularin
ayri gayr diisiinmeye gerek yok. Parayi, hayatimizin icine alip, bir parcasi
yapacagiz. Ondan korkmayarak, onu yoneterek ve gerektigi kadar
onemseyerek... Cilinkii o zaten hayatimizin, yiiziimiize vuran soguk su kadar
gercek bir parcasi. Boylece 'kontrol' bizde, 'gii¢' bizde olacak.

Dort Vagonlu Bir Treniz Biz

Dort vagonlu bir tren oldugunuzu diisiiniin, 'cuf cuf cuf...' gidiyorsunuz, bir
yandan da bir tiirkii tutturdunuz... "tren gelir hos gelir"... Peki, size bir sey
soracagim, bu tren nereye gidiyor? Yani sizin rotaniz neresi? Gelin birlikte
trenimizin (yani hayatimizin) yoniinii belirleyelim.

Bunu yapalim ki, yol ayrimlarinda hayatimizi dogru yonlendirelim. Bunlar1
yapalim ki, trene yakiti (para), hayatimizin yonii ve oOnceliklerine gore
koyalim. Gelin hayatimizin bir senelik yol haritasini beraber cizelim. iste
trenin vagonlart...

1. Ben: Bu bencillik degil. Diisiinsenize 'ben' yoksam hicbir sey
yok! Once kendime, saghgima iyi bakmak zorundayim. Bu sene
kendimle ilgili ne yapmak istiyorum? Yani kendimle ilgili hedeflerim
neler ve bunlar i¢in ne kadar zaman ve para harcayacagim?



Ornek: Hobim icin ayda +100, spor icin ayda t50...

2. Aile: Cocuklar icin birikim, aile gilivencesi icin ev almak...
Ailemle ilgili hedeflerim neler? Ailedeki huzuru satin alabilecek
hicbir sey yok. O yilizden bu konuyu enine boyuna diisiinmek ve
hedefleri netlestirmek 6nemli.



Ornek: Ailemle ortak aktiviteler yapmak istiyorum. Her ay ailece
sinemaya gidecegiz, +40. Ailemi giivence altina almak icin ev pesinati
biriktirecegim...

3. Dostlar/cevre: Iyi giiniimiizde, kotii giiniimiizde bize destek
olan, bizimle paylasan dostlarimiz degil mi? Peki biz dostlarimizla
ortak hangi aktiviteleri paylasacagiz? Ortalama ne kadar bir biitce
ayirmamiz gerekecek?



Ornegin: Ayda bir yemege cikacagiz, tatile gidecegiz, ev gezmesi
yapacagiz, onlara hediyeler alacagim... gibi (ge¢mis donemlerde neler
yaptiginiz iyi bir gosterge olabilir).

4. Is: Isimiz bizi arkadan ittiren, hayatimiza heyecan, renk katan
onemli bir vagon. Kendimi nasil gelistirebilirim, maasimi nasil
artirabilirim ya da ek gelir kazanma yollarim neler olabilir? Bunlari
oturup planlamak lazim. Cogu zaman 'keske maasimiz artsa' diye ic
cekeriz ama oturup bunun nasil olacagiyla ilgili plan yapmayiz. iste
bu plandan bahsediyorum...



Ornek: Patronumla konusup ekstra sorumluluk isteyecegim ya da
ekstra gelir icin kullanilmis 2. el giysilerimi, artik kullanmadigim
esyalarimi internetten satacagim, hafta sonu calisip ek gelir
yaratacagim... Biraz diisiiniince sizin de aklimza parlak fikirler
geleceginden eminim.

Trenin Yakit1 (PARA) ...

Para da bu trenin yakiti... Nasil tren benzin, gaz, komdir, elektrik koymadan
gitmiyor, bizim hayatimiz da aynen Oyle. Para da hayatin bir gercegi, o
olmadan olmuyor. Hayattan ne bekledigimizi belirleyelim, para konulari
sonra geliyor. Hedefler konuldu mu paraya ulasmak daha kolay oluyor.
Ciinkii para kendi basina anlamsiz, o bizi hedeflerimize goétiiren bir arag
(trenin yakit1). Onu hayatimizda bdyle konumlarsak, ne bas tac1 yapmis ne de
yok saymis oluyoruz, yonetmis oluyoruz... Gii¢ bizde, kontrol bizde oluyor.
Haydi siz de kendi vagonlarinizi belirleyin ve bu plan1 tamamlamis olalim.
Olalim ki rahat edelim, olahm ki hayatimizi biz yonetelim. Para bizim
efendimiz degil, biz paramin efendisi olalim. Bunu yapabiliriz, bunu
yapacagiz.
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PARANIZIN TEK PATRONU VAR,



O DA SiZSIiNiz!

Paray1 kéleniz yapin, yoksa efendiniz olur...



Bernard Shaw

Kigisel para yOonetimi, baz1 temel dogrular1 olmakla beraber 'kisiye 6zel' bir
yaklasim gerektirir.

Kariyerine yeni baslayan bir genc kizla, 60 yasindaki bir kadinin
onceliklerinin ayni olmasi imkansiz. Borg icinde yiizen 45 yasindaki biri ile
cok varlikli, hi¢ borcu olmayan ayni yasta baska birinin oncelikleri de ¢ok
farklhidir. Bu durum, gelecek yillarda her ikisi i¢in de tamamen degisebilir. O
ylizden benim Para Durumu finansal okuryazarlik hareketini baslatmaktaki
amacim, size kendi dogrularimz ve gercekleriniz dogrultusuna paranizi
yonetmenizi kolay ve basit bir hale getirmenizi saglamak. Yani, bu kitap, size
balik vermek yerine, kendi baliginiz1 tutmay1 gosterecek.

el
-

Sihirli Degnek Yok!

Disaridan gelip sizin hayatimzi kurtaracak bir sihirli degnek yok. Beyaz ath
finansal prensi (es, cocuk, anne, baba, abla, abi, sevgili, dost..) beklemeyi
birakin.

'Hayatim daha iyi olsun, bor¢larim 6densin, param yetissin, evim arabam
olsun, giivencem olsun' diye diisiineceginize artik aksiyona gecin. Zaman
hareket zamani. Kimse gelip sizi kurtarmayacak. Hayatimzin, biit¢enizin,
paramzin tek kurtaricisi ve yoneticisi var, o da KENDINIZSINiZ.

Paranizin yonetimine el koymadan o©nce, kendinizin ya da ailenizin
onceliklerini belirlemelisiniz...

Peki, sizin finansal oncelikleriniz neler?

Burada 'dogru’ ya da 'yanlis' diye bir sey yok. Her birimizin 6ncelikleri,
finansal bakis1 farkli ve hayat donemlerimize gére degisken. Onemli olan bu
onceliklerimizin farkina varmak, planim1 yapmak, bunlar1 yaziya dékmek ve



bunun 1s181nda paramizi yonetebilmek. Hemen s6yle bir anda akliniza gelen
finansal dncelikler var mi, s6yle bir durup listelemeye ne dersiniz?

Ornegin;

1. Gelirimden fazla harcamayacagim.

2. Kredi karti bor¢larimi her ay diizenli kapatacagim.

3. Ev kredisi (mortgage) borcumun 6demelerini diizenli yapacagim.

4. Ug aylik ev giderim kadar bir paray: 'acil durum fonu' olarak bankada
nakit tutacagim.

5. Yiiksek faizli borcumu kapatacagim.
6. Emekliligim icin aylik otomatik para biriktirecegim.
7. Yatinm yapmak i¢in zaman ve para ayiracagim.

8. Cocuklarin egitim masraflari icin her ay otomatik para biriktirecegim.

---------------------------------------------------------
ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

- Kisa, orta, uzun vadeli parasa

hac|ef|a|‘ihiz alen.

Hayat Treninin Yol Kavsaklan

Hayatta aldigimiz her karar hayat treninin kavsaklardaki yol tercihidir.
Eger, nereye gidecegimizi o©nceden planlaylp kendimize hedef
belirlemediysek bu kavsaklarda yanlis tercihler yapabiliriz. Ve istenmeyen
duraklara gidebiliriz. Tabii insan hayatta her seyi planlayamaz ama bu hayata
da yalnizca nefes almak icin gelmedigimiz bir gercek... O yiizden bir senelik,
bes senelik, on senelik hayaller, hedefler her zaman bizim temel taslarimizdir.

Benim Yol Kavsagim...



Babamin bana hayatta verdigi ilk hedef 30 yasina kadar li¢ lisan
konusmamd:. Gittigim devlet lisesinde Fransizca 6grenmistim ama Ingilizce
de ogrenmem lazimdi... hem de iyice, hakkini vererek. Bir giin babam eve
geldi ve Amerika'da yasayan bir aile dostuyla karsilastigini ve yaz icin iki
ayligina bir ¢ocuk bakicist aradiklarini séyledi. Tanistik, birkag¢ haftaya New
York'ta idim.

18 yasini doldurmak iizere oldugum o giinlerde gokdelenleri, 1siklari, sari
taksileri ile New York tam bir riiya sehriydi. Tabii benim gorevim New York'u
gezmek degil, onun yakininda olan New Jersey eyaletinde ¢cocuk bakmakti.
Baktigim diinya giizeli ve sevimlisi alti yasindaki kizin adi Selin'di. Bana
evdeki esyalari tek tek gostererek Ingilizcelerini dretiyordu, séyleyemeyince
de beraberce giiliiyorduk. Aileyi de ¢ok sevmistim... Behget Agabey
Amerika'ya Ingilizce bilmeden gelip cankurtaranlik yapip sonra biiyiik bir
nakliyat sirketi kuran bliytik bir girisimciydi. Lale Abla, ¢ok biiyiik bir
perakende zincirinin teknoloji baskam giiclii bir iskadintydi. Bana, "Ozlem,
istersen burada kal, kizimiza bak, biz de seni liniversiteye gonderelim,
parasini biz ddeyelim" dediler. Hayatimin teklifiydi sanki. Hemen heyecanla
annemi babami aradim, babam, "Evet kizim, sahane, Ingilizceyi sékersin",
annem ise "Hayir, olur mu oyle sey orasi ¢ok uzak" dedi. Benim kalbim ise,
son stirat EVET diyordu. Ertesi giin kabul ettim. Kendi parami kazantyor,
kendi kararlarimi veriyor olmak... Mona Lisa cizmek gibiydi. Bu, benim
hayatimda verdigim en Oonemli kararlardan biriydi, hayat trenimin yol
kavsagiydi.

HALUK OKUTUR, Simit Sarayi kurucusu



"Hayatta 6grendigim ve soylemek istedigim en 6nemli sey, para odakli
calismamanin gerekliligi ctinkii tek hedef para olunca yaptiginiz isten yeterli
hazzi alamiyorsunuz. Isinizden haz almak igin isinizi yapinca, para zaten

kazaniliyor."



<1 Ozlem Hamm, camim ¢ok sikkin ve kendimi cok mutsuz
hissediyorum... Ev hanimiyim, biri 12, digeri 10 yasinda iki ¢ocugum
var. Simdi bir de 2,5 aylik hamile oldugumu dgrendim. Esim asgari
licretle calistyor, ben ise kaynanam ve kayinbabama bakiyorum
anlarsiniz. Daha énce 6ézel bir firmada 3,5 yil calisttm ama
kayinbabamin ani rahatsizligi yiiziinden is hayatima son verdim.
Hayatimin tamamini bu sekilde gecim sikintist icinde gegirmek
istemiyorum. Cocuklarimla ilgilenemiyorum, onlara kiyafet bile
alamiyorum. Kendimi ¢ok mutsuz, hayati anlamsiz buluyorum Ne
olur, ne yapabilirim yardim edin. Serra

Sevgili Serra, Allah bagislasin, iki ¢cocugun var, birisi de yolda. Bu senin
saglikli bir kadin oldugunu gésteriyor. Hayatta énemli olan her seyden once
saglik degil mi? O ytizden soyle bir dur, derin nefes al ve sagligin igin stikret.
Ilk 6nce sen ayakta dik duracaksin ki cocuklarina faydan olsun. Ucakta
oksijen maskesini 6nce anne sonra ¢ocuga taktiriyorlar. Senin saglam olman
lazim. Hayatta her sey hepimiz icin, zor bir donemden geciyorsun, burada
biitceden kisacak bir seyin yok, sana ek gelir lazim. Yani hedefin, ek gelir
yaratmak. Neler yapabilirsin, ¢evrende neye ihtiya¢c var? Doguma kadar
senin evden yapabilecegin gelir getirecek bir is yarat kendine. Mikro kredi
programini ara, yapmak istedigin is icin eve, ayagina t700 getiriyorlar.
Evlere, giinlere ya da esnafa 6zel yemek yapabilir, calisan aileler icin litti
yapabilirsin. Deneyim ve yeteneklerine uygun bir is diistin, yaraticiligini
kullan.

Esinle ve kayinvalidenle samimiyetle konus, hislerini onlara da anlat. Aile
ici birliktelikten kuvvet dogar. Belki kocan isyerinde ekstra sorumluluk alip
maasina zam isteyebilir ya da hafta sonu ek gelir icin ¢aligabilir.

Hayatta her sey bizler icin, bu zor donemin de gecici oldugunu unutma, dik
dur.



=<1 Ozlem Abla, iiniversiteyi yeni bitirdim, bir taraftan is kurmak
istiyorum, bir taraftan "Bosver is kurmayi, gir bir ise al maasini,
rahat et" diyorum. Bir taraftan da evlenmek istiyorum. Ama aslinda
hangisini istedigimi ben bile bilmiyorum. Ne olur yardim edin.
Selahattin

Sevgili Selahattin, tiniversiteyi bitirmissin, tebrik ederim. Egitim bir insanin
yaptigi ve yapabilecegi en biiytik yatirimdir. Ne yapacagini bilmedigin anlar
yasaman normal. Sana tavsiyem, kendine bir rol model se¢men. Bu, amcan,
dayin, ¢evrenden birisi, ailenden birisi, taninmig birisi olabilir... Once neden
onu rol model sectigini diistin, sonra ileride sen kimlere rol model olmak
istersin bunu hayal et. Aklini ve kalbini bulusturdugun noktada harekete gec.
Hersey ayni anda olamaz. isteklerini onceliklendir. manalandir. neyi neden
istedigine emin ol. Haberlerini bekliyorum.
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HAYALLERE GIDEN YOLDA ILK
ADIM...

« BUTCE

« ISTEK M, IHTIYAC MI?

« PORTAKALI SOYDUM

« MUTLU MUTFAK BUTCESI

« TATILIMIiZI PLANLAYALIM, HUZURU YAKALAYALIM
« OZEL BIR PARA DURUMU, ANI PARA

« VEREN EL BOS KALMAZ



BUTCE

Baskalarina karsi zafer kazananlar kuvvetlidir,



kendi nefsine karsi zafer kazanan ise kudretlidir.



Lao-Tzu

"Hayal icinde yasama, hayalsiz de kalma" demisler. Hepimizin finansal
hayalleri var; ev almak, araba almak, diigiin yapmak cocugumuza iyi bir
egitim saglamak gibi. Aslinda biliyor musunuz, cogumuzun tek hayali aksam
huzur ve giiven icinde uyuyabilmek... Bor¢larimizi kapatmak, maastan maasa
yasamamak, kisaca 'gecinebilmek’...

Ben size hayallerinize ulasmaniz icin sans oyunlarindan farkli bir yol
onerecegim. Her hafta "cikti, cikar" diye piyango bileti, loto alanlar... Evet,
hayallere ulasmanin baska yolu var!

Bu yolun asamalar1 soyle: Hedeflerinizi belirleyin, gercekcilik testinden
gecirin, siraya koyun ve bir kenara yazin (bunu bir 6nceki béliimde yaptik).
Sonra bu hedeflere sirasiyla ulasmak icin yeterli paray1 'biitce’ yaparak
saglayin.

Nedir Bu Biitce Olay1?

Biitce, kisiyi, sirketi, lilkeyi finansal hedeflerine gotiiren 'arac'tir. Biitce,
para yonetimimizi bir plan dogrultusunda yapabilmemizi saglar. Bizi
bilgilendirir, yonlendirir ve gitmek istedigimiz yere gotiiriir. Bunu bir
benzetme ile anlatayim... Bir ok ve yay diisiinelim. Para ok, biitce de yay
olsun. Hedefimiz belliyse, yapmamiz gereken tek sey hedefe kilitlenmek ve
elimizdeki oku (yani parayl), yaymn (yani biitcenin) yardimiyla hedefe
yonlendirmek.

Son dénemde 'biitce yapmak' eskiye nazaran cok daha 6nemli ve gerekli.
Bu da, gliniimiizde gelir-gider dengesini kontrol altina almanin zorlugundan
kaynaklamyor. Eskiden 100 kazamyor, 100 harciyorduk; simdi ise



hayatimizda 'bor¢clanma' diye bir kavram var, gelir gider dengemizi
bilmiyoruz, taksitler, kampanyalar derken ipin ucunu kacgiriveriyoruz. Nereye
ne harcadigimizi takip edemiyoruz. Oysa 'biitce' demek, gelir ve giderin
planlanmasi demek. Peki, bu plani nasil yapacagiz?

© DIKKAT: "Biitce yapacak kadar para m var ki..." demeyin, her
gelire uygun biitce yapilir. Yetmiyorsa da, daha fazla kazanmaya bas
koyacagiz. (Bakiniz boliim:14 Girisim)

Biitcenin Ozii: Bugiiniinii yasarken yarimim planla

1. Bugiiniiniizii anlayin

a. Gelirinizi anlayin, yazin: Maas, nafaka, emekli maasi, harclik, her
ne ise yazin.

b. Giderinizi anlaymn, yazin: Ay boyunca not defterine
harcamalarinizi yazin. +1'lik harcamayi bile atlamayin.

2. Yarimmnizi planlayin
a. Gelecek ay geliriniz ne olacak? Yazin.

b. Gelecek ay giderlerinizin ne olmasim bekliyorsunuz? Tek tek
yazin.

c. Plana uyun.
d. Uyamazsaniz da pes etmeyin!

7 ipucu:



Yarmmmizi planlarken gecmis aylardaki harcamalarmmizi ya da gecen
seneki aym ayinkine benzer bir miktar esas alabilirsiniz. Bunun icin eski
kredi kart1 ekstrelerinizi ya da fislerinizi kullanabilirsiniz.

Biitce nasil olmal...

1. Basit: Bir defter, kalem ve ayda bir saat yeter.

2. Esnek: Her an her sey degisiyor, biitce yapip ona uymamak
moral bozmamali. O ay bir harcamaniz artarsa digerinden kisarsiniz
ya da gelecek ay daha dikkatli olursunuz.

3. Gercekci: Biitcenizi yaparken bugilinkii yasamimzi goz Oniine
alin. "Yarin zam alacagim, miras kalacak, piyango c¢ikacak..."
planlariyla yapilan biitce bacaksiz masaya benzer.

Biitceniz nasil basarih olur...

1. Zaman ayirin: Kazanmak icin biitiin ay alin teri doktiigiiniiz
parayi planlamak icin ayda bir saatiniz yok mu?

2. Keyif alin: Konu para olunca utamyoruz, cekiniyoruz,
sikiliyoruz. Bir de surat asip durumu cekilmez yapmayin.

3. Aile aktivitesi yapin: Ayin belirlediginiz bir giiniinde, bunu, bir
masa etrafinda toplanip diizenli ve keyifli bir aile aktivitesi yapmay1
becerdik mi isi ¢6zdiik demektir.

- Her ayin ilk giinii ailece alin ¢cayimzi, aile toplantisini baslatin.

- Ayin ortasinda ailenizle birlikte biitceniz ne durumda kontrol edin.

- Ayin son giint;

a) Gelirinizden fazla harcadiysaniz nerede sizinti var bakin, bu
gecici mi? Eger degilse portakal dilimlerinil (harcama limitlerini)
yeniden diizenleyin.

b) Gelirinizden daha az harcadiysaniz basarimz kutlayin! (Ailece
sinemaya gidin ya da evde evi mis gibi kokutan bir kek yapip
caylarinizi da alip film saati diizenleyin.)



Ayten Yengenin Biitcesi

Sevgili kizim Ozlem, seni siirekli takip ediyorum, anlattiklarini dinleyince
evlendigim yillardaki hikdyem aklima geldi. Sene 1949... Kocamin 120 kurus
maasi vardi. Maasini alir, getirir hepsini bana verirdi. Ben de parayi dorde
bélerdim. Biitgcemi haftalik bazla yonetirdim. Haftalik 10 kurustan aylik 40
kurus gida alisverisi. Haftalik 10 kurustan ayda 40 kurus gida harig, sigara,
i1sinma, su vs. masrdafi. Ayda 10 kurus da kocama yol vs. icin cep hargligi
verirdim. Geriye kalirdi 30 kurus... 15 kurusu nalbura (ev yaptirmistik,
borcumuz vardi), 15 kurus da manifaturactya (yeni evlenmistik, giysi vs. igin
bor¢clanmistik) giderdi. O zamanlar senet faiz yok, saticilar deftere yazardi,
zamani geldi mi gider dderdik. Bugiin istek hatta ihtiya¢ dediklerinizi ise
biitceden para artmadan alamazsin. Ay sonunu beklerdik, para artmissa istek
ihtiya¢ sirayla harcardik. Senin verdigin tavsiyeleri biz o zaman zaten
uyguluyorduk. Ingallah c¢abalarin bosa ¢ikmaz, simdiki genclik de biitce

yapar.
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ISTEK Mi, IHTIYAC MI?

Insan geride biraktiklarin ézler,



elinin altindakilerden sikilir,



ulasamadiklarina tutulur ve



ulasilmaz olana hep asik olur!



Robin Sharma

Hayatta sahip oldugumuz her sey ya istek, ya ihtiyactir... Para yonetiminde
de esas maharet bunu ayirt edebilmekte. Bir de tabii isteklerinizin gercekten
istek mi, anlik bir 'diirtii' mii oldugunu da diisiinmelisiniz. Biitcenizi yaparken
her ay1 iki boliime aymrn, bir taraf ihtiyag, diger taraf istek. Ornegin,
biitcenizde 500 gida harcamasi varsa, bunun +350's1 ihtiyag, +150's1 istek
olabilir. Tim biitcenizi buna gore ayirmay:1 basarabilirseniz, iste yolun
yarisini tamamladimiz bile! Bir yerden kismamz gerektigi zaman da
isteklerinizden kisabilirsiniz. "Peki, ben sadece ihtiyaclarimi alarak mi
yasayacagim?" diye diistiinmeyin. O ayki biitcenize gore hangi isteginize ne
kadar harcayabileceginizi biitcenizde acikca gorebileceksiniz.

Denge Formuiili

Paranizi istekler, ihtiyaclar ve birikimler olarak ayirabilirsiniz. Dogru para
yonetimi i¢in bu li¢ kategoriyi iyi dengelemelisiniz.

Ihtiyaclar: Ev giderleri, saglik, ulasim, sigorta, temel gida harcamalar...

Istekler: Cep telefonu, kuafér, disarida yenen yemekler, TV paketleri,
dergiler...

Birikim: Kendinizin ve ailenizin gelecegini garanti altina almak icin yapilan
birikimler, acil durum fonu...

Sicak Leblebi ...



On dért yasindaydim, devlet lisesinde Ingilizce béliimiinde siralar cok
kalabalik diye Fransizca boltimiine ge¢mistim. Ama ayni zamanda aileme 30
yasima kadar li¢ lisan konusacagima da sb6z vermistim. Babam, annem her
seyden para kisip lisanimi gelistirebilmem icin beni ucuz yollu ders almaya
gonderiyordu. Tiinel'de Fransiz bir kadin Tiirkiye'ye yeni tasinmis ve
gecinebilmek icin Fransizca dersi veriyordu. Fransizca ders almaya
gidiyordum. Hedefim vardi, 30 yasima kadar li¢ dil 6grenecektim. Bir giin
dersten c¢iktim, canim sicak leblebi istedi. "Suicaak" diye bagiran kuru
yemisciden gelen mis gibi koku hald burnumun ucunda... Diigtinmeden son
paramla leblebimi aldim, yedim, otobiis duragina geldim. Benim otoblisiim
"52 Oyak Sitesi" geldi... Ve gitti... Bakakaldim. Clinkii otoblis bileti almam
gereken son paramla leblebi almis ve yemistim. Yarim saat kadar bekledim,
beklerken diisiindiim. Oniimde birka¢ yol vardi. Eve yiiriiyerek gitmek
zorunda kalabilirdim ki, bu durumda minimum dort, bes saat Yylirtiimem
gerekecekti. Veya arabasiyla tanidik birinin gecmesini bekleyecektim. Eve
kadar yiiriiyerek gidemezdim. O nedenle bu olasiligi denemedim bile. O
zamanlar cep telefonu yoktu! Durakta bir siire, yaklasik bir saat kadar
arabastyla tamidik birinin ge¢mesini bekledim. Kimse gecmedi. Vakit de
geciyordu. Son c¢are olarak hi¢ tamimadigim birisinden bilet istemeyi
diigiindiim. Dort, bes kisiye (kadina) gidip; "Pardon fazla biletiniz var mi
acaba?" diye sordugumu hatirliyorum. (Babam erkeklerden hicbir hediye
kabul etmememi ozellikle 6gretmisti.) En sonunda orta yaslh bir kadin bana
bilet verdi. Ona leblebi hikdyemi anlattim, giildii; basimi oksadi. Herhalde
masum hikdyem hosuna gitmisti. Oyle mutlu oldum ki... O giin birkac sey
birden égrendim. Caresiz kalinca utanmadan istemeyi, yanimda gereginden
fazla nakit tasimayi ve de en énemlisi parami planli harcamayi ve yaptigim
plana sadik kalmay.

Bilivor muydunuz?
Devlet biitcesi, tilkelerin
meclislerinin onayladifn, sirket
biitcesi ise bir sivketin yinetim
Faeredimum rin::}u'c-;;;l-rﬁf.' en mithim
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PORTAKALI SOYDUM...
Paranizi ihtiyaciniza gore degil, kazanciniza gére harcayin.

Portakal Metodu Nedir?

Pek cok sey icin para harciyoruz. Paramizi yoneteceksek nerelere harcama
yaptigimiz1 ayrintili olarak bilmemiz gerekir. Bunu yapmanin basit bir
yontemi var. Ben buna Portakal Metodu diyorum. Resimde goérdiigiiniiz
portakal sizin gelirinizi temsil ediyor. Yani portakal sizin geliriniz. Gelirinizi
dilimleyelim ve neyin nereye gidecegine dnceden karar verelim. Bdylece
"Maasimi aldim ama nereye gitti bilmiyorum" yerine "Portakali soydum
basucuma koydum, biitceme uydum..." sarkisini soyleyip kendimizi iyi
hissedebiliriz. Bunu nasil yapacagiz? Elinize bos bir kagit ve kalem alin ve
bashyoruz...

1. Liste yapin: Tiim harcamalarimzi listeleyin. Haftalik; gida, aylik; kira,
senelik; kasko vb.



Zarf metodu: Her harcama kaleminiz icin bir zarf alin, tistiine yazin
(g1da, giyim, ev alisverisi...)



Her harcamaniza ait fisleri bu zarflarda biriktirin, ay sonunda bakin
bakalim nereye ne harcanmis.

2. Kira, mutfak masraflari, fatura, ulasim, saghk, egitim, kiyafet, tatil, ev
esyasl, eglence, kisisel harcama, birikim diye cesitli temel gruplara ayirin.
(yan sayfadaki listeye bakin)

3. Istek, ihtiya¢ ayirim yapmn: Her gruptaki harcamalarimizi ihtiya¢ mu,
istek mi diye ayirin.

4. Yazin: Her gruba, su anki gider tutarimz yazin. Ornek; eglence aylik ¢
50.

5. Limit koyun: Her gider grubu icin bir limit belirleyin. Ornek: Giyim
aylik £100, faturalar aylik +150'y1 gecmeyecek gibi...

6. Zaaf alanmiizi bulun: Hepimizin bir alanda zaafi oluyor, disarida yemek
yemek, sigara ya da cep telefonu, ayakkabi... c¢ok mu fazla para
harciyorsunuz? Listenize 'disarida yemek', 'sigara’ ya da 'cep telefonu faturasi'
gibi bir boélim daha ekleyin. Boylece sorunlu alanin icerigiyle
ylizlesebilirsiniz.

7. Portakal dilimleri yetmedi mi? Diger dilimden (harcama grubundan
kisin) alin ya da portakal biiyiitiin yani gelirinizi artirin. Baska yolu yok!

£1000 Gelir igin Ornek Biitge (Aylik)

Birikim 10
Kira/ev kredisi +300
Mutfak +250
Faturalar +£150
Ulasim +80
Saglik 40
Egitim +30
Kiyafet +40
Tatil +40

Ev egyasi +20



Eglence +10
Kisisel harcama +20
Para Yardimi +10

Portakalin Dilimleri (Gider kalemleri):

Birikim: Ele gecen para ne olursa olsun, ilk is birikim igin bir kenara para
ayirmak olmali. Hayatta her sey hepimiz icin. Kiipii akarken doldurmali.
Detayl bilgi icin "Birikim" boliimiine bakiniz.

Kira / ev kredisi: Tiim bor¢larinizin toplami ayhk gelirinizin yiizde 4011
gecmemeli. Detayh bilgi icin "Ev Almak" boliimiine bakiniz.

Mutfak: Elbette bir ihtiya¢ ama tekrar bir diisiiniin, tamam ihtiya¢c mu,
aralarinda istek olan harcamalar da var m1? Ona gore ayirin. Detayl bilgi icin
"Mutlu Mutfak Biitcesi"ne bakiniz.

Faturalar: Mecburi harcamalar olarak goriilse de, baz1 kiigiik
dokunuslarla, faturalar1 diigiirmek elinizde. Detayl bilgi icin "Evin Enerji
Faturasim Yiizde 50 indirmek Elinizde..." boliimiine bakiniz.

Ulasim: Ulasim mutlaka bir ihtiya¢c ama 6rnegin bazi basit hesaplamalarla
'mavi kart' gibi alternatifleri diisiinebilirsiniz.

Saghk: En temel ihtiyaclardan biri daha. Devletin sagladigi olanaklari
detayl bir sekilde arastirin.

Egitim: Devletimiz okul ve kitap giderlerini karsiliyor. Harclik ve senelik
okul ihtiyaclarim planlayin.

Kiyafet: Senelik kiyafet, ayakkabiya ayirdigimz biitce, senelik gelirinizin
ylizde 8'ini (bir aylik maasiniz) ge¢memeli. "Kiyafet Diyeti" boliimiine
bakiniz.



Tatil: Kesinlikle planlanmasi gereken bir ihtiyac. Detayli bilgi icin
"Tatilimizi Planlayalim, Huzuru Yakalayalim" béliimiine bakiniz.

Eglence: Biitiin ay calisiyoruz, eglenmeyecek miyiz? Sinema, tiyatro halk
giinlerini iyice arastirin. Her keseye uygun eglence yollari var.

Ev esyasi: Siirekli bir gider olmasa da, ufak birikimler yapmak, bir kerede
blitcenizi sarsmadan ev egyalarinizi almanizin en kolay yolu.

Kisisel harcama: Bu dilimdeki harcamalarimzi detayli yazarsaniz, kisinti
yapmaniz gerektiginde rahatlikla bagvurabilirsiniz.

Para Yardimi: Para yardimim diizenli bir sekilde yapabilmek icin senelik
biitcenize ekleyin. Diizenli yapamiyorsaniz bile bayram zamanlan igin bile
diizenli yardim biitcesi icin para ayirmakta fayda var. Detayh bilgi icin
"Veren El Bos Kalmaz!" béliimiine bakiniz.



Mary Poppins?

17 yasimdan beri ailemden para almadan, kendim kazanarak yasadim.
Universite egitimim boyunca para kazanmak icin bircok is yaptim.
Usenmeden, bu bana yakismaz demeden, yani is bedenmemezlik etmeden
calistm. Ama yine de yetmiyordu. Daha fazla gelire ihtiyacim vardi ki,
biitceyi tutturabileyim.

Aslinda, yememe, icmeme, yasamama yetecek kadar kazaniyordum, ama
ekstra almak istedigim seyleri alacak param yoktu. Ailemden isteme liiksiim
de yoktu. Daha dogrusu, ben onlari para icin rahatsiz etmek istemedim hic.
Kendi ayaklarimin iisttinde durmaliydim ki benimle gurur duysunlar.

Yaptigim igler arasinda, en verimlisi ¢ocuk bakmakti. Hem c¢ocuklari
uyuttuktan sonra ders c¢alisabilmek de bir tasla iki kus vurmak gibiydi.
Cocuklarina bakacagim aile aramaya basladim. Ve ogrendim ki aileler
haftasonu etkinlikleri diizenliyorlar. Ben de gittim, "Siz toplantilarinizi yapip,
sohbet ederken, ben cocuklariniza bakabilir miyim?" dedim. Kabul ettiler.
Bir stire sonra "Mary Poppins" se¢ilmistim. (Mary Poppins, ¢ok iyi bir cocuk
bakicisi olan Mary'nin filmi). Cok mutluydum, biitiin ¢ocuk oyunlarini
ogrenmistim. Buradan kazandigim paralar ile kiyafetlerimi aliyordum. Ekstra
para kazanmak ¢ok ama ¢ok gtizel bir histi. Cocuklarla dans, ziplama, oyun,
actk havada yiirtiyiis derken uykulari geliyordu zaten. Ben de c¢ocuklari
uyutup kitaplara daliveriyordum. Tek ¢ocuk saat bast t7, iki ¢ocuk t8, 3
cocuk t9 diye gidiyordu. En sevdigim li¢ ¢ocuklu ailelerdi!




Mary Poppins

Yani anlayacaginiz portakali biiyiitmek i¢in severek kiliktan kiliga girip
para kazaniyordum.



HUSNU OZYEGIN, Fiba Holding Yénetim Kurulu Baskani

"Tuttugunu altin eden adam" olarak adlandirilan, Harvard Business School
'2011 Ustiin Basarili Mezunlar Odiilii' sahibi, Tiirkiye'nin en zengin isadami
Hiisnii Ozyegin, egitimi icin cebinde belli bir parayla Amerika'ya gittigi ilk
giinden beri 'biitce defteri' tutuyormus. Ozyedin, harcadigi +1'y1 bile defterine
kaydetmis. "Artik bu isi benim ic¢in yapanlar var, ben yapmiyorum ama
bugiinlere gelene kadar hi¢ aksatmadan, yedigim bir simidi bile yazarak
devam ettim" diyor.
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MUTLU MUTFAK BUTCESI

Riizgdrin yoniinii tayin edemeyiz ama



geminin yoéniinii degistirebiliriz



Enaca

Mutfak harcamalarimiz biitcemizdeki kira / ev kredisinden sonra en yiiksek
oram1 olusturdugu icin ayr bir 6zeni hak ediyor. Iyi bir mutfak biitcesi
yapmak icin 6nce 'ortalama bir biitce' belirleyin. Bunun igin son dort, sekiz
haftallk mutfak harcamalarinizin ortalamasimi alin. Iste bu kadar basit,
baslangi¢c icin mutfak biitcenizi belirlediniz bile. Bu biitceyi biraz asagi
cekerek birikim yapabilirsiniz.




Gercekci olun: Bu bir yaris degil, yapamayacagimiz kadar diisiik bir
biitce belirlemeyin. Zaman ve deneyimle biitcenizi kismanin yollarii
bulacaksimz. Baglarken kiiciik hedefler belirleyin. Ornegin, her ay yiizde
5 diisiirseniz, 6 ay sonra mutfak biit¢eniz yiizde 26.5 azalmis olur.

Kayinvalidemden 'bilirkisi tavsiyeleri’

Kayinvalidem Bahriye Hanim, 67 yasinda, 6gretmen emeklisi, neseli,
mutlu, becerikli ve yoktan var eden bir kadin. iki cocugunu da biiyiik
zorluklarla biiylitmiis; ama cok da muvaffak olmustur. Evlatlarindan biri
miihendis, digeri tasarimci.

Bahriye Hanim ne kizar, ne soOylenir. Emekli devlet memuru
kayinpederimle giil gibi gecinip giderler. Tahmin ediyorum, ikisinin maasi ¢
1.400 civarindadir. Yasadiklar ev kendilerinin, bankada birikmis paralar da
var. Ne kadar oldugunu sormadim ama onlara yetecek kadar oldugu asikar.

Daha bir kere parasizhik cektiklerini, ¢ocuklarindan para istediklerini
duymadim. Ne bundan fazlasim istiyorlar ne de ellerindeki gidecek diye bir
endiseleri var. Onlar1 hep parasal huzura sahip, hakikaten takdir edilecek,
ornek alinacak bir cift olarak gérmiisiimdiir. Bu basarinin sirrin1 yine onlari
gozlemleyerek cozdiim. Kayinvalidem ve kayinpederim, mutlulugu 'sahip
olmak istediklerinde' degil, 'sahip olduklarinda' arayip buluyorlar.

Neyse, lafi uzatmayayim. Son donemde, internet kullanabilmek icin
bilgisayar kursuna bagladilar. Ogrenmenin, gelismenin yas1 yok malum. Bir
giin kayimnvalidem, internet kafedeki genc arkadaslarin da yardimiyla bana
nasihatlerle dolu bir e-mail génderdi. Bu benim icin o kadar biiyiik bir siirpriz
oldu ki, sizlerle de paylagsmak istedim.



=1 "Sevgili kizim Ozlem.

Ekonomi yapmanin piif noktalari ile ilgili yorumlarini okudum, ¢ok
glizel yazmissin. Ben de kendi ¢capimda fikirlerimi aktarmak istedim.
Biliyorsun ben emekli maastyla ev gecindirmeye c¢alistyorum. Biraz
cambazlik isteyen bir sey oldugu i¢cin parami iyi kullanmak adina her
yolu ¢ozdiim diyebilirim. Kisacast her ay maasimin licte birini mutfak,
licte birini acil durumlar, licte birini de diger giderler igin
ayiriyorum. Her ay bu standart dagilimi yakalamak adina kocamla is
béliimii yapariz. Ben 'mutfak aligverisi' icin bazi ipuglarini seninle
paylasmak istedim:

* Carstya liste yapmadan ¢ikmam.

* Tiim marketlerin dzellikle halk giinlerini ve semt pazarlarini takip
ederiz.

* Cok ozel gtinler hari¢ yemegimizi hep evde yeriz.
» Aligverise c¢ikmadan once, clizdanimi yanima almadan tiim

marketleri  gezerim. Biitiin promosyon lirlinlerine  bakarim.
Alacaklarimi tespit eder ve eve dénerim.

» Yemekten sonra aligveris yapmay1 tercih ederim. Insanin karni ag
olunca gozii de doymuyor.

« Aligverise aksamiistii ¢cikarim. Ciinkii sabah erken marketlerde
taze mallar olmaz, iiriinler genellikle aksamdan kalmadir. Taze
tirtinler 6gle saatlerinde sevk edilir.

Biz yillardir kazandigimiz her liranin dederini bildik ve bu
dogrultuda harcadik. Unutma, biz Tiirk halki olarak ¢ok sey basarmis
insanlariz. Para amag degil bir aractir. Biiytiklerimizin su soziinii hig¢
akildan ¢ikarmamak gerek: 'Ak akge kara giin icindir." Programinda
basarilar kizim. Hepinizi seviyorum. Bu yasimda yazdirdin ya bunlari
bana, ¢cok mutluyum.

Emekli Ogretmen



Bahriye Kocatepe

Tesekkiir ederim Bahriye Anne. Siz 0Ogretmenlerimiz, Tiirkiye'mizin
annelerisiniz. Paylasiminiz sayesinde, lilkemizde bireysel para sorunlarini
cozmek lizere bir adim daha attik.

Eminim siz degerli okurlarimin da parasal basar oykiileri vardir. Birlikten
kuvvet dogar derler; bilgilerimizi paylastik¢a, hep birlikte giiclenecegiz.

Siz de hikayelerinizi bana e-posta ile gonderebilirsiniz.

ozlem.denizmen@paradurumu.tv



Bilivor maevdunes?
Drinvanm gegidi iilkelerinden aileler bir haftada neler
yivor? Haftalk yivecek iecek harcamalan ne kadar? “Ag
| Gezegen | Hungry Planet” kitabmdan kareler nelere sahip
oldupremuzu haarlagyor.
Japonya: Kodaira gehrinden Uldta ailesi: 317.25 §
| [talya: Sicilya’ dan Manzo ailesi: 260.11 §
| ABD: North Carolma evaletinden Revis ailesi: 341,98 3
Meksika: Cuernavaca'dan Casales ailesi: 189.09 §
Polonya: Konstancin-Jexiorna'dan Sobcrynscy ailesi:
I51.27 %
Miuser: Kahire'den Ahmed ailesi: 68.53 §
Ekvator: Tingo'dan Ayme ailesi: 31.55 B
Butan: Shinglhey kaviinden Namgay ailesi: 5.03 §
(Cad: Breidjing kampndan Abowbakar ailesi: 1.23 §

Bilivor maevdunus:?

TISVA Aragtrmasma gire, Tilrkive'de her giln 123 milyon
elemek tiretitmektedir. Toplam giinde 6 milyondan fazla
ekmek israf edilmektedir. Yani her giln 3 milyon 740 bin
niifusli zmir ilimizin elemegini gipe anyoruz.

.Bi'mecjiéimiz @E}j'er‘i Lontrol edemi—:'}._-'iz,
>utce _'l.:l'npa:;hm i leantralis ele alalim.



TATILIMIiZi PLANLAYALIM, HUZURU
YAKALAYALIM

Tebdil-i mekanda ferahlik vardir



Anonim

Tatilin biitcedeki yeri biiyiik olmasa da, énemi biiylik. Genelde tatil ani
gelene kadar diisiinmedigimiz bir harcama, hatta cogu zaman "Para m1 var
tatile gidelim" diyerek es gectigimiz bir alan. Halbuki sémestr tatili, yaz tatili,
bayram tatili derken, Tiirkiye'deki resmi tatil ve yillik izinlerin toplami
ortalama bir ay ediyor. Tatil artik giinliik hayatin stresi ve karmasasinda bir
ihtiyac. Arastirmalar da bunu acgikca gosteriyor. Haydi gelin, once saghk
diyelim ve tatilimizi planlayiverelim.

Giinlimiizde her biitceye uygun tatil olanaklar1 da mevcut.

Huzurlu bir tatil icin 5 biitce onerisi:

1. Kredi son tercih olsun: Tatilde finansal huzurunuz eksik olmasin. Tatil,
giinliik rutini geride birakmak, dinlenmek, eglenmek, huzur bulmak icin.
Tatilde 'sucluluk' duygusuna yer yok! Acil bir durum olmadig: siirece, tatil
icin borg ya da kredi almayin.

2. Tatil biitgesi: Kari-koca, ¢cocuklar oturun,

a. Tatil ihtiyaclariniz icin yapacaginiz tiim harcamalan listeleyin. Seyahat,
eglence, aktiviteler, yeme-icme, alisveris seklinde kategorilere ayirin.

b. Cikabilecek ekstra masraflar icin de ekstra bir biitce ayirin. Genellikle
tatile ¢ikarken bavulumuza koyduklarimiz fazla, cebimizdeki para yetersiz
kalir.

c. Biitgenizi asan tatillere giderek, tatil sonras1 huzurunuzu bozmayin.

3. Diuizenli birikim: Tatil biitcenizi aylara yayin. Diyelim ki, planladiginiz
tatil icin +2 bin 400'ya ihtiyaciniz var. 2 bin 400/12 ay = +200 eder. Ayr bir
hesap acip, bu rakami her ay otomatik olarak biriktirin.

4- Erken rezervasyon: Ornegin simdiden gelecek bayram ya da sémestr
tatilini planlayin. Erken rezervasyon yiizde 50 civarinda avantaj saghyor. "O
donemde bir aksilik olur da gidemezsem" diye diisiiniiyorsaniz, erken
rezervasyon sigortasi yaptirabilirsiniz.



5- Arastirma: Tatil konusunda firsatlar, secenekler cok fazla. Internetten
de yararlanarak iyice arastirin. Biitcenizi asan bir tatile gidip de eve doniince
huzurunuzdan olmayin.

Tutmayin Beni Tatile Gidiyorum...
Tatil Oncesi

1. Seyahat sigortasi, havalimam vergisi, vize licreti, miize girisi, ekstra tur
ticretleri gibi masraflar1 6nceden 6grenip, biitcenize ekleyin.

2. Tatil yapacaginiz sehir/iilke hakkinda detayh bilgi edinin. "Gittigim
yerden alinm" demeyin, orada ihtiya¢ duyacaginz egyalara bavulunuzda yer
acin.

3. Artik internet sayesinde bilgiye ulasmak cok kolay. Gideceginiz sehirde
biitcenize uygun yerleri belirleyin.

4. Basimiza ne zaman, ne gelebilecegini bilemezsiniz, mutlaka seyahat
sigortas1 yaptirin.

Tatil Esnasinda

1. Seyahat harcamalarinda en giivenli yol kredi karti veya banka karti
kullanimi. Birinin kullanilamaz hale gelmesi ihtimaline karsi yanimza iki kart
alin. Ancak kredi kartini, ihtiyaclarimz ve giivenliginiz icin tasidigimzi
unutmayin.

2. Tatilde, havaya girip kendinizi kredi karti limitiniz kadar zengin
hissetmeyin.

3. Aligveriste dikkat.

- Yurtdisinda "vergi iadeli aliyorum" mantig1 ile gordiigiiniiz her seyi satin
almaya kalkmayin, biitcenizi asmamaya 6zen gosterin.

- Herkese hediye almaya calismayin.



- Tatil esnasindaki ani diirtiiller icin "10 Saniye Testi"ni® yaninizdan
aylrmayin!

4. Yurtdisinda doviz harcadiginizi unutmayin.

e Biliyor o Bilivor
| muvduez? muydunuz’
2010 yilmda New Aile ve Sosyal

k York [niversitesi’nde .rl £ Palitikala I
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OZEL BiR PARA DURUMU: ANI PARA

Bir sarkida dedigi gibi; "Para para para...



Varhig bir dert, yoklugu yara!"

Stiper Loto, Milli Piyango, Sayisal Loto, miras, ikramiye, tazminat vs... Ani
gelebilecek olan paraya karsi hazirlikli olmali. Neden mi? Bugiine kadar sans
oyunlarindan biiyiik paralar kazananlara bakacak olursak, cogunun
eskisinden bile kotii duruma distiiklerini goriiyoruz. Ciinkii plan
yapmamiglar!

Ani para geldiginde ne yapmal?
* Bu cok biiyiik bir sok aman sakin olun.
* Hemen notere gidin ve sans oyunu biletinizi tasdik ettirin.

* Nasil ki sirketlerin yonetim kurulu oluyor, siz de kendinize yOnetim
kurulu gibi bir 'destek takimi' kurun. Bu destek takiminda giivenilir ve
tecriibeli bir avukat, bir vergi uzmani, bir finans uzmani ve terapist olsun.
(ciddiyim, bu 6énemli!)

« Simdi sira geldi sakince iyi bir plan yapmaya.

* Destek takiminin da tavsiyelerini alarak bir 6zel bankacilik ile iletisim
kurun.

* Paranin 4'te biri kadar acil durum fonu ayirin,
* Borcunuz varsa hemen 6deyin,
* Bir kismini bereketi artsin diye dagitin,

» Ge¢miste almak istediginiz ama biitce nedeniyle kendinizi frenlediginiz
seyler icin de bir béliim ayirin.



* "Aman bu firsati kacirma, cok iyi firsat..." gibi sozlere kulaklarinizi
tikayin. Bilmediginiz yatirim aracina ya da ise yatirim yapmayin.

o Isinizi hemen birakmamamz tavsiye ederim. Kendinizi bir sekilde
oyalamalisimz!

* Para ne kadar biiyiik olursa olsun sonsuz olmadigini unutmayin.

* Hemen bir kisisel finans egitimi almanizi tavsiye ederim. Bu kitab1
okuyorsaniz yolu yariladimiz demektir, ama takibi birakmayin.



Bilivor mauyvdunuz?

1979°da £10 bin, 1982'de £:30
milyon, 1984 't 15 milyon olmak
iizere fig ke bityiik thramive kaganan
Mustafa Savgan, kendi deyimiyle, 150
memurun maagm iki avda yiyormus.
1985'ten beri Istanbul da ayakkaht
bovacilifa yapiyor.

“ABD'E Michael Carroll, 2002'de
lotodan 9,7 milyon pownd (825
milyon) kazandi. 2010 wilinda ise
iflasene ilan etti. Bugiin kendisine

sordullarmda, o bile nasil olduge
: g anlamadigm sivlitvor! ! 3

. qun—:ﬁ hi;l_:'ir* ;‘--_""',._-' }_-'cqpmcqma:l'{ L‘rir‘ 1-;«-:}5'

}_-'qpm.-:ql{'l'r:qn daha dc@r‘u olabilivl




VEREN EL. BOS KALMAZ!

Bir insanin gergek zenginligi,



onun bu diinyada yaptig iyiliklerdir.



Hz. Muhammed (S.A.V.)

'Para yardim1' denince benim aklima hemen eller geliyor: iki elimiz var, biri
almak, digeri vermek icin... Ne giizel bir histir vermek, verebilmek... Bunu
sOylerken bile huzur kaphyor insanin igini. Sahip olduklarimizi ihtiyaci
olanlarla paylastikca, evrene sevgi ve kardeslik enerjisi yayiliyor. Boylece,
alanda da, verende de daha fazlasi oluyor. Ustelik kendimizi birey olarak
daha huzurly, daha giizel ve daha giiclii hissediyoruz. Paramizin da bereketi
artiyor.

Yardim Nasil Yapilmah?

Tiim finansal hareketlerinizde oldugu gibi, baskalarina yardim ederken de
'‘plan’ yapmalisimiz. iste size birkac ipucu:

1. Ne icin?

Gonliinlizde yatan aslana kulak verin. Hepimizin icinde diinyayi daha iyi
bir yer yapma o6zlemi yatar. Once, hangi konuda insanlara yardim etmek
istediginizi belirleyin. Sonra da kapsamli bir arastirma yaparak, yardim
gotiireceginiz kisi ya da kurumu tespit edin.

2. Nasil?
Para yardimi planinizi temelde ii¢ gruba ayirabilirsiniz:

a. Diizenli yardim: Genelde gelirimizi ayhk aliriz. Para yardiminin
bir kismin1 maas hesabinizdan 'her ay' diizenli olarak yapabilirsiniz.

b. Firsat yardimi: Birine yardim edebilme firsati, bazen hic
beklemedigimiz anda karsimiza cikar. Biitcenizi zorlamadan bu
firsatlar1 degerlendirebilirsiniz.

c. Inan¢ yardimi: Her insamn, inanclar1 dogrultusunda yapmak



isteyecegi yardimlar var. Kendinizi bu giizel duygudan mahrum
birakmayin.

3. Ne kadar?

Bu konuda belirli bir miktar yok. Sizi mutlu edecek, kendinize saygi
duymanizi saglayacak kadar bir miktar belirleyin. Bunun dogrusunu sadece
siz biliyorsunuz. Icinize huzur verecek; ama evinizin huzurunu kagirmayacak
bir miktar olmasina dikkat edin. Zekat gibi dini yardimlar bunun disinda.

4. Butce
Biitce yaparken, yapacaginiz 'senelik' yardim miktarin biitcenize ekleyin.
5. Paylasin

Yaptiginiz yardimlar1 saklamayin. Biliyorum, kiiltiiriimiizde bu zor ama
miktar degil, bu davramsimzin olumlu sonuglarimi  cevrenizle
paylasabilirsiniz. Sizden etkilenip onlar da yardimda bulunur belki.

6. Vergi avantaji

Kamu yararina hizmet veren kurumlara yapilan bagislarda vergi avantajini
kullanin.

7. Paramiz yoksa yaratin

Yardim icin yeterli biitceniz yoksa kisisel becerilerinizi ve yeteneklerinizi
kullanin. Zamammzi paraya cevirerek de yardim yapabilirsiniz. (Ornek:
www.adimadim.org)

Her giin internette gecirdiginiz onlarca dakikay1 da yardima cevirebilirsiniz.
Maliyetsiz, zahmetsiz... Siz yeter ki niyet edin. (www.ekledestekle.com)
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Paylasmayi ilk kimden 6grendim?

Paylasmay1 ilk annemden oOgrendim. Kiiciikken bana  siirekli,
"Kazancimizin, zamanimizin, sahip olduklarimizin bir kismini paylasmaliyiz"
derdi. Devamli bir yerlere gider, esyalar goétiirtir, yardimlar yapar ve ¢ok
mutlu olurdu. Son 20 seneyi de ¢ocuk yuvalarinda, kimsesi olmayanlarla,
toplumsal hizmetle gecirdi. Kasimpasa Cocuk Yuvasi'nda Oya anne ile
paylastiklari ve gevresine ornek olmasi ile tam bir 'yardim melegi'. Annem,
emekli ve orta halli bir kadindir ama verebilecegi en degerli iki seyi asla
esirgemez: "kalbi ve zamant." Iyi ki varsin annem, iyi ki varsiniz tiim yardim
melekleri...

1500 Dolarhk Cek

Is hayatina yeni baglarmstim. New York'ta Diinya Finans Merkezi'nde
finansal analist olarak sabah aksam ¢alisiyordum. Bir pazar giiniiydii. Hem
calismaktan, hem de kendimi biraz yalniz hissetmekten ¢ok yorgundum.
Baska bir lilkede, koskoca bir sehrin ortasinda yapayalnizdim.

Odama c¢iktim. Bir baktim yatagin lizerinde bir kart ve c¢ek duruyor.
Yanlarinda kaldigim Amerikali Bellino ailesinden. Kartta, "Ozlem, bu parayi
sana hediye olarak veriyoruz. Sen de bizim kizimiz sayilirsin ve her geng kiz
okul sonrasi yeni bir hayata baglar. Bu hayatin odak noktast égrenmek,
kendini gelistirmek ve iyi arkadasliklar kurmak olmali. Bu parayla, son kalan
ogrencilik doneminden kalma kart borg¢larini éde, rahat bir nefes al. Ve sen
de para kazaninca, bizim sana yardim ettigimiz gibi baska bir gence yardim
et" yaziyordu.

Hesapsiz, beklentisiz, geri 6demesiz 1500 dolar! Odrencilidi yeni sona
ermis benim gibi biri icin bliyiik bir para duruyordu yatagimin listtinde.
Oylece bakakaldi§imi hatirliyorum. Bellino ailesine nasil tesekkiir edecedimi
bilemedim. Universite 6drenciligimin son zamanlarindan kalan birikmis
kredi karti borglar1 vardi. Bu para ila¢ gibi gelmisti! Bana para
verilmesinden ¢ok, beni diistinen, bana yardim etmek isteyen kisiler olmasina
cok sevinmistim. Sevilmek, diistintilmek, hatirlanmak... O 1500 dolarin bana
verdigi duygu paranin ¢ok ¢ok otesinde bir seydi. Cok sevingliydim. Cok
sanslhydim...
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HARCAYACAGIZ TABII...

« PARA HARCARKEN BIRIKIR

« 10 SANIYE TESTI

« HAYDI GARDIROP, HOOOP DIiYETE...

« ALISVERIS KARAKTERI TESTI

« GARSON BEY HESABI KiM ODEYECEK
« ONCE "SEN" SONRA "SEYLER"



PARA HARCARKEN BIRIKIR

Onemli olan para sahibi olmak deil,



yasamdan zevk almay1 bilmektir.



Kenyon

Harcamak giizeldir. Hem ekonomiye katkimiz olur hem de kendimizi iyi,
rahat ve giiclii hissederiz. Harcama disiplinimiz oldugu siirece de hicbir
problem yok. Sizlere harcama disipliniyle ilgili bircok tavsiyem olacak ama
genel kural: Ne olursa olsun, her ay kazandiginizdan daha az harcayin! Bunu
yapabilirsiniz!

Harca, Ama Nasil?

1. Yazin: Bir ay boyunca harcadigimiz her seyi, tek tek clizdanimzdaki
kagida (hanimlar ¢antamzdaki kiiciik deftere) yazin. Yazilmayan seyler ugar
gider!

2. Konusun: Harcama konusundaki artilarimizi/eksilerinizi her ay diizenli
olarak esinize, ailenizin diger fertlerine ya da yakin arkadaslariniza agikca
anlatin. Konusun, rahatlayin.

3. Diisiiniin: Parasal hedefler: Ileride ulasmay1 hayal ettiginiz istekler ne
olacak? (ev, araba, diigiin, vs...)

Etrafi dolduran esyalar: Evinizin odalarim tek tek gezin, her odada
kullanmadigimiz egyalari, kiyafetleri kontrol edin. Liizumsuz esya masraf,
israf, sikint1, maliyet demek. Israf nereye kadar?

4. Bos yere almaymn: Prensip koyun: Aldigimiz her yeni seyin eskisini
elden cikarin. Bu prensibiniz olursa satin almadan 6nce iyice diisiinmeye
baslayacaksiniz.

Degerlendirin: Kullanmadiginiz egyalar ihtiyaci olana verin ya da
internetten satin. "Buna o kadar para verdim" mi diyorsunuz? Evet; ama



kullanmiyorsunuz! "Hi¢ kullanmasam da bir kenarda dursun, bir giin lazim
olur" diyorsunuz yani! Simdiye kadar ona ihtiyaciniz olmadiysa, bundan
sonra neden olsun?

Paylagin: Yilda bir kullandigimz egsyayr komsunuzla, arkadasinizla
paylasabilir, 6diing alabilirsiniz. Cocugunuzun dogum  giiniinde
kullanacaginiz video kamerasi gibi.

Alirken kazanin: Bir seyi satin almadan 6nce maliyetini iki kere diistin.
Verdigimiz paraya degiyor mu? Kac kere kullanacagiz?

5. Basarimzi not edin: Her ay gosterdiginiz gelismeyi bir yere yazin.
Ornegin, harcamalarimizdan kesip ayda 50 mu biriktirdiniz, alti ayda +300,
yil sonunda +600 eder. Iste size gelecek aylar icin motivasyon!

'Harcama diirtiisii' geldi, ne yapacagim?

Biitce yapiyor olsaniz bile, bir anda gelen 'ani' harcama diirtiisii sizi 'Bu
harcama akillh mi sagma mi' diye diisiinmekten alikoyabilir. Ornegin; bir
magaza vitrininde ¢ok begendiginiz bir tisort. O an icin onu almak ¢ok cazip
gelebilir, ama eve gittiginizde me gerek vardi' diye diisiindiigliniiz hatta hig
kullanmadigimz dahi olmustur. Ya da bazen bir seyler satin alip kendimizi
'daha giizel, giiclii ve begenilen' hissetmek isteriz. Ancak sunu unutmayin ki,
sizi siz yapan 'seyler' degil, kendinizsiniz.

Bu tarz "ani" harcamalar yapmamak icin kasaya gitmeden o©nce 10
saniyeniz var mi? Gelin size bayildigim 10 saniye testini bir film seridi gibi
anlatmaya calisayim, bakalim kendinizden neler bulacaksiniz... Derin bir
nefes ve baghyoruz...



10 SANIYE TESTI

Bir giin arkadaglarinizla kahve i¢cmek icin evden c¢iktiniz. Hava giizel.
Sokakta ytriiyorsunuz. Birden yoldaki magazanin vitrininde bir ayakkabiya
takild1 goziintiz.

O da ne, yildinm aski sanki! "Ne sik bir sey bdyle" diye bir bakis
atiyorsunuz... ve "Bir fiyatim1 sorayim ne kadarmis acaba?" diyerek kendinizi
iceride buluveriyorsunuz.

Kac paraysa kac para, size ne? Istatistik biirosu musunuz siz, nedir
bu merak?

Igeri giris o giris.

Bir yandan "Sadece bakiyorum camm, iki dakikada c¢ikarim" diye
diisiintirken diger bir yandan da, "Pardon, bu ayakkabi kag para™diye saticiy1
yakaladiniz bile.

"Hmm... +110 demek, cok tesekkiirler."
Icinizde inceden inceye bir ikna makami tingirdamaya bashyor...
"Alabilirim aslinda", "Ne olacak, +110 dedigin nedir ki?"

Bir taraftan da yan gozle saticiya "Pardon, 38 numarasi var mi?" diye
sesleniyorsunuz...

"Bir deneyebilir miyim acaba? Siyah olsun liitfen!" diye devam.

Nereden cikti simdi bu deneme fash? Prensini arayan Sindirella
misiniz? Fiyati 6grendiniz yetmedi mi? Ille de ayak girecek icine!

Giydiniz, bir 6nden bakis, bir yandan bakis... "Pek olmadi."
Hadi cikin diikkandan, siz kahve icmeye gitmiyor muydunuz?

(Devam) "Sey bir de surada durani deneyebilir miyim size zahmet." Gozler
fir1l firil, acaba bagka bir sey de yakalar miyim diye...



O sirada ayakkabi getiren satici ile bir sohbet bagliyor ve eyvah o da ne! Bu
ayakkabi ayaginizi sardi, sahane duruyor.

Satici da karsinizda emme basma tulumba gibi kafa salliyor, sizin
hislerinizi teyit edercesine. "Vallahi hanimefendi, kalip gibi oturdu."”

Siz ciddi misiniz?

Bu sefer de utang basti, simdi almasaniz saticiya ayip olur! Sonugta bir cift
ayakkabiy1 alabilecek durumdasiniz. Yoksa degil misiniz?

Aman ne olacak simdi bu giizel havada, ii¢ giinliik diinyada. Simdi bir
aliverin, herkes memnun olsun, en kotii geri getirirsiniz. Adam o kadar
ugrasti...

Siz saticilari memnun etme derneginden misiniz? Size ne, ne
hissederse hissetsin, adamin isi bu.

Emin adimlarla kasaya yaklasirken iginizden diisiiniiyorsunuz, "Simdi
clizdandan t+110 ¢ikmaz, ama nakde liizum yok, kartim var."

Kasaya vardimz, yiiziinlizde hain bir giiliimseme, icinizde yeni
ayakkabinizin verdigi keyif, uzatiyorsunuz kredi kartim1 ve muhtesem soru
geliyor...

"Hanmimefendi kag taksit yapahm? 5, 7, 12?"

Yahu ne taksidi! Ne oluyor! Siz ciddi olamazsiniz. Filmi durduruyorum!!!
Hemen bir derin nefes daha... ve beyaz ath prens geliyor, Para Durumu'nun
meshur 10 SANIYE testi!

10 Saniye TESTI

Algveris iiriiniinii (bu 6rnekte ayakkabiy1) elinize alip havaya kaldirin, ona
bakin ve icinizden biitiin samimiyetinizle baglayin sormaya:

()

» Hakikaten benimle eve gelmen lazim mi?



* Sana ihtiyacim var mi1? Yoksa sen bir istek misin?

 Sen akillh bir satin alma misin? Evde kag tane daha sana benzer seyim
var? Bir tane daha gerekli mi?

* Sana verdigim paraya degecek mi? Yoksa seni iki kere giyip, hevesimi
alip bir kenara m1 atacagim?

* Biitgemde sana yer var mi1?
* Seni alirsam bu ayki kredi kartimin tamamini kapatabilecek miyim?
* Senin i¢in bor¢lanmaya deger mi?

* Seni eskittikten sonra bile hala dért mevsim boyunca taksidini 6demeye
deger mi?

Bu sorulan i¢inizden SAMIMIYETLE cevapladiktan sonra son karan size
her zaman dogrulan fisildayan i¢ sesiniz verecektir.

BIRAKIN: Eger bu tamamen bir "i¢giidiisel" davranissa bu testle ortaya
cikacaktir. 10 saniye kisa bir zaman, ama sorular bayag: etkili. Yani
ihtiyaciniz olmayan sadece bir istek ya da biitcenizde yeri olmayan bir satin
alma ise, tirtinii yerine birakin ve kendinizle gurur duyun.

ALIN: Eger bu satin alma sizin icin ihtiya¢ ya da gercek bir istek ise ve
biitcede yeri var ise alin ve giile giile kullanin.

Bundan boyle, hi¢ aklinizda olmayan bir seyi almadan ¢nce bir durun,
diigiiniin. 10 saniye! Bu, finansal hayatimzda c¢ok sey degistirecek.
Unutmayin esyalar bir yere kagmiyor, bugiin olmasa da yarin alabilirsiniz,
ama sizin hayat treniniz (ev, araba, huzurlu bir emeklilik...) g6z acip
kapayincaya kadar hizla gecen yillarda kacgabilir.

Karar her zamanki gibi sizin.



Aligveris yaparken
wyiizde 80 duygrdarmuz,

yiizde 20 aklemrzla




HAYDI GARDIROP, HOOOP DIYETE...

Kiyafete ruhunu kiyafet degil, onu tastyan verir...

Para gibi, 'gardirop’ da hayatimiz boyunca yoénetmemiz gereken bir kavram.
Evet, kiyafetler 6nemli, onlar bizim tarzimiz! Kiyafet secmek icin sadece
para degil zaman da harcariz.

Hem kiyafet almaya bayiliyoruz, hem de harcadikca iilke ekonomisinin
biliylimesine yardimci oluyoruz. Alalim tabii; ama planl alalim, ciinkii kendi
ekonomik biiylimemizi de yabana atmamak gerek.

Kiyafet dyle bir konu ki, ne kadar cok kiyafetimiz olsa da, cogumuz her
sabah kalkinca, "Bugiin ne giysem?" ya da "Giyecek hicbir seyim yok!"
sendromu yasiyoruz. Bu da hem zaman, hem para kaybi demek.

Iste size alisveris tiiyolar::

Oncesinde

- Ne kadar harcayabilirsiniz, 6nceden biitgeleyin.

- Neye ihtiyaciniz var, liste yapin.

- Dolabinizin '6zge¢misini' ¢ikartin, resmini yaninizda tasiyin.

- Aligverige fikrine ve aklina giivendiginiz bir arkadasinmizla ¢ikin.
Sirasinda

- 10 saniye testini uygulayin.

- "Zayiflayinca giyerim" demeyin.

- "Indirim var, sadece +20" diyerek almayin.

- "Ben bunu neyle giyecegim?" diye diisiiniin. Kendinizi, tarzinizi anlayin,
dolabimzin 6zgecmisine bakarak neyi neyle kombinleyeceginizi planlayarak



alin.
Sonrasinda

- Sakin kafayla oturun, aldiklariniza bakin, "Bunu keske almasaydim"
dediginiz bir sey varsa, utanmayin, sikilmayin, geri iade edin.

GULBEN ERGEN, Tiirk pop miizik sarkicisi, oyuncu ve sunucu.

Sevgili Glilben Ergen ile programinda 10 saniye kuralini canli yayinda
canli canli uyguladik. Onu adeta 'asik' oldugu +20'lik toz pembesi bir kagkolu
almaktan 10 saniye testi ile vazgegirdim!

Kiyafet Diyetim

Kiyafet derdi, tiim diinya kadinlan icin de gecerli. Neyse ki, kadinlarin
tilkketim alhigkanliklari, kiiresel bir 'kiyafet diyeti' deneyine de ilham vermis.
Bu diyet, "Ahgveris yapma!" demiyor, "Liizumsuz, plansiz aligveris yapma;
bilincli ol, kiyafetlerinle olan iliskini, tarzini anla, alisverise dyle cik" diyor.
Bunun adina da "Six Items or Less" (alti parca ya da daha az giysi)
koymuslar. Ben de sizlere bunu, her konuda yaptigim gibi, yasayarak,
deneyimleyerek aktarmak istedim. Ne oldu dersiniz?

30 Giin 6 Kiyafetle Gecer mi?

Gegcti! Hatta size bir de sir vereyim, ne esim, ne ofis arkadaglarim fark
etmediler bile!

Hem de c¢ok rahat bir sekilde. Detaylh incelemek isterseniz
www.paradurumu.tv ~ sitesinden  giinbegiin  cekilmis  fotograflarima



bakabilirsiniz.

Bu diyetin amaci kiyafetlerinizle kurdugunuz iligskiyi gézden gecirmek.
Cok ama plansizca aligsveris yapan ve gardirobunu acinca giyecek bir kiyafet
bulamayan, giysi secmek icin ¢ok fazla zaman harcayanlar icin bu diyet bir
recete' niteliginde. Uygulamak icin tek yapmaniz gereken de, bir ay boyunca
giyeceginiz alt1 kiyafet secmek. Aksesuvar ve ayakkabi serbest!

% ipucu: Bir cardirobun olmazsa olmazlar

Kadin Erkek
Siuah bir elbise Lacivert Takim Elbise
Pantolon - etek - celtet tnkim Beyaz gimlek
Bodozh kazak Blazer
Beyaz giimlek SIk bir kazak
Siyah ya da kahve bir palto Kﬂh‘:ﬂiﬁg; N

Kiyafet diyetinin faydalari:

1. Zamandan tasarruf: Ingiltere'deki giyim magazalar zinciri
Matalan'in yaptig1 arastirmaya gore, kadinlar hayatlarinin 287 giiniinii
(vaklasik bir yil) kiyafet se¢cmekle geciriyormus. Ben kiyafet
diyetindeyken sabahlar1 karar vermek iki saniyemi ald.

2. Para verimi: Kadinlarin dolabinda ortalama 25 kiyafet varmus.
Bunlardan en az birinin etiketi de {izerinde olurmus! Ne istedigimizi
bilirsek, indirimlerin, taksitlerin cazibesine kapilmayiz. Bana da
aynen bu oldu.

3. Rahathk: Tarzinizi anlar ve ona goére bir plan yaparsaniz; hem
kolay secersiniz hem de aligverisiniz icinize siner. Ben tarzimi bu
diyeti uygularken kesfettim.

4- Ozgiiven: Kiyafet diyetine yeni baslayanlar, bir ay boyunca alti
kiyafetle dolastiklarim hi¢ kimsenin fark etmedigini soOyliiyorlar.
"Demek ki onemli olan tek sey giysimiz degil, durusumuzmus"
diyorlar. Bu da kisiye biiyiikk bir 6zgiiven kazandiryor. Itiraf
ediyorum, benim de durusum degisti.

Kiyafetlerinizle iligkinizi onarmaya, yenilemeye ne dersiniz? Haydi, siz de
dolabimzi agip alti kiyafet secin. Esinizle, ailenizle iddiaya girin. Ya da



stirpriz yapip 30 giin sonunda diyetinizi onlara anlatin. Bakalim fark eden
cikacak mi?

NOT: Kiyafet denilince akla ilk kadinlar geliyor, ama bu ipuc¢larindan herkes
faydalanmali...

AH BEJ PALTO AH... AKLIM SENDE KALMADI
DEGIL!

Ben bu sene bir ani diirtti yasadim... Evet bana da oluyor! Her sene aralik
ayinda gardirop temizligi yaparim, sonra da biiylik ucuzluk zamani temel
kislik giysi ihtiyaclarimi alirim. Bu ocakta kendime bir siyah palto alma plani
yaptim, iki paltomu da gecen sene Para Durumu stajyeri tiniversite 6grencisi
Hande'ye vermistim. Neyse, tam bir hafta diisiindiim, hesap yaptim, biitce
belirledim, gezdim, moda bilen arkadaslara danistim. (Bunu bir aktivite
haline c¢evirince ¢ok eglenceli oluyor.) Sonunda tavsiye ile bir magazaya
gittim, ylizde 70 ucuzluk... Siyah paltoyu aldim tam ¢ikiyorum, bir de bej bir
palto gordiim, o da ne! Sahane bir sey... hem de inanilmaz ucuzlamig!
Dayanamadim onu da aldim. Sonra eve geldim, bir giin daha diistindiim. O
bana ben ona baktik... Eve gelen yakin arkadaslarima goésterdim, hepsi
"kalsin" dedi. Sonra goziimtin éniinde almak istedigim siyah ¢anta ve finansal
hedeflerim belirdi. Benimle bir saat ugrasan satis temsilcisinin paltoyu geri
alirken suratim diigiindiim... Giy, ¢ikar, giy, ¢ikar, sonunda vicdan azabina
dayanamadim ve bej paltoyu geri verdim. Icim biraz burkulmad: degil, ama
hedef yolunda adim attigim icin kendimle gurur duydum!

& DIKKAT: Kiyafet alisverisine sizden daha zengin bir arkadasimzla
cktiysamz dikkat! Onun yaninda ezilip biiziilmenize ve biitcenize
uymayan bir sey almamiza hi¢ gerek yok. O israr etse de siz ona
samimiyetle bir hedef icin birikim yaptigimiz1 (ev pesinati, araba pesinati,
tatil....) ve o yiizden su siralar ahsveris diyetinde oldugunuzu
soyleyebilirsiniz. Hala anlayisla karsilamiyorsa arkadashgimzi gozden
gecirmenizi tavsiye ederim ciinkii atalarimizin dedigi gibi 'iziim tiziime
baka baka kararir.'



Bilivor muvdunuz!
Koton Konsey 2010 aragtrrmasma
giive, keyafer alisverizimi en gok sevenler
Tiirkler ve ltalyanlar. Tark titkesicilerin
yerudan fazlas, avda en az bir keg
keyvafer alevor, Tiirk kadinlanmen yiizde
B4'ii ise avda en az iki ker aligverty
yapuyor.

. Kl':y_-'q:u:l:.-:'l' !.Hil‘l':,_:ehiz,- ':./'I”Il{ E,.—:Iil-*ihizih }._-'L'-'i.zde
5 ila &' arasmda elmal. Bu da taloibi bie

L'l.:y_"ll !{ W\E\L'L!';-IHIZ 1-_"-{_'-!2 ¥



ALISVERIS KARAKTERI TESTI

Kadinin mizaci, giydigi elbise ile degisir



La Bruyer

Her insan aym olmuyor, alhigveris aliskanliklar1 da dyle. Asagida size 10
tane aligveris karakteri sayacagim. Hangisi oldugunuzu bulun, tavsiyelere
uyun, finansal huzuru bulun. Hazirsaniz baslayalim, aman samimiyeti elden
birakmayin, her sey insanin kendi kendine konusabilmesiyle bashyor.

1. Kapir Kipir: "Aligveris yaparken, kendimi kaybediyor, ne bulursam
sepete atiyorum. Odeme asamasina geldigimde ben bile inanamiyorum o
kadar seyi hangi arada, nasil aldim. Hepsine sbdyle bir bakiyorum, bazen
aliyorum, bazen almaktan vazgeciyorum" diyenlerdenseniz,

Tavsiyem: Muhtemelen iciniz icinize sigmiyor. Ya cok planli birisiniz ve
bu tip patlamalar yasiyorsunuz, ya da genel hayat tarziniz bu. Aligveris
diirtiisii gelince enerjinizi yonlendirecek baska bir ugrasi bulun. Miizigi agip
dans edin 6rnegin. Giilmeyin, ciddiyim!

2. Muktedir: "Alisveris ederken odeyebilmek beni iyi hissettiriyor.
Diinyalar benimmis gibi geliyor. Cok mutlu oluyorum" diyenler...

Tavsiyem: Bazen aligverisi 'kendimizi giicli' hissetmek igin yapariz...
Kredi kartimizi ¢ikartmak, alabilmek, 6deyebilmek... Bu hisler bize iyi gelir.
Bu diirtii geldiginde kendinizi giiclii hissettirecek bir sey yapabilirsiniz.
Ornegin; iyi bildiginiz bir konuda bir 6grenciye ders vermek, bir arkadasiniza
yardimci olmak, ileriye doniik gelirinizi artirmak icin plan yapmak gibi.

3. Sosyal Kelebek: "Yalmzhga dayanamiyorum. Hep cevremde
birileri olsun istiyorum. Yalniz kaldigim zamanlarda nasil oldugunu
anlamadan bir bakiyorum kredi kartimi kapmuis, aligveris merkezine varmisim
bile. Sonrasi ayni hikaye..." diyerek yasayanlar...

Tavsiyem: Aligveris bir sosyallesme, ismi tistiinde. Saticilar, diger alisveris
yapanlar, sohbetler... Fakat bir bakariz ihtiyacimiz olmayan, hatta
istemedigimiz seyleri bile alip cikmisizdir magazadan. Size hatirlatmak
isterim ki ara sira yalmz kalmak, icine dénmek de giizeldir, sakindir, derindir.
Hi¢ yalmiz kalamiyorsamz belki kendinizle kalma, kendini tanima zamani
gelmis olabilir mi?



4. Haval civali: Kendini iyi hissetmek icin bir sekle ihtiyac1 olanlar.
"Sadece en kaliteli ve en iyileri alinm. Giyim kusamda, en (inlii markalarin
en son ¢ikan, en yeni moda giysilerini, teknoloji konusunda ise yalmzca en
son ¢ikan tirtinleri alinm" diyorsaniz...

Tavsiyem: Arkadas cevrenize aligveris {riinlerini énemsemeyecek yeni
arkadaslar ekleyin. Genelde bilmeden (ya da bilerek) olusturdugumuz sosyal
cevre bizi bu tip marka ve 'en iyisi' girdabina ceker. Bir giin 'en iyi ve en son
modeli' alacak durumunuz olmayaversin, birden yalniz birakir sizi bu arkadas
cevresi. Yani bildigimiz Nasrettin Hoca'nin ye kiirkiim ye hikayesidir bu.

5. Uzman dedektif: "Almadan 6nce mutlaka arastirim. istedigim

iriinden emin olabilmek icin defalarca incelerim, karar verdikten sonra ise
fiyatinin diismesini beklerim. Indirimi bekleyemeyecek kadar acilse en az 2—
3 saatlik bir arastirma sonunda alinm" diyenlerdenseniz...

Tavsiyem: Bu huyunuzu kaybetmeyin. Alisveris 6ncesi arastirmak, bizi
giicli. ve kontrollii hissettirir. Ama abartmayin da, ¢linkii zaman da para
demek.

6. Internetkolik: "Yeni internet sitelerine bayiliyorum. Artik sadece
internet {izerinden aligveris yapiyorum. Her seferinde satin almiyorum, ama
stirekli firsatlar1 arastinyorum. Giinde en az bir iki saati internette
geciriyorum" diyorsaniz...

Tavsiyem: Tam bu modele uyan bir arkadasim wvar, siirekli internet
lizerinden arastirma yapiyor, bazen aliyor, bazen almiyor. Sanki bir 'is'
edinmis kendine. Ama bu bir 'is' ya da 'yaris' degil, c¢iinkii hayat aligveris
degil.

7. 'Ikinci el'ci: "Az kullamlmis olani daha ucuza satilirken, neden daha

fazla 6deyip kullanilmamis olanim alayim ki?" diyorsaniz...

Tavsiyem: Bu Tiirkiye'de yeni yeni gelisen bir alan. Cok seviyorsaniz,
belki de siz bir 'ikinci el' diikkam agarsiniz?

8. Odiil sever: "Yalnizca eger bana ekstra bir fayda sagliyor, ya da
ozel bir 0diill programina dahil olmama yardimci oluyorsa alirnm"



diyenlerdenseniz...

Tavsiyem: Burada bir sorun yok, ancak &diil ve fayda iistiine insa edilen
aligverisler genelde hep ayni birka¢ yerden aligveris etmenizi saglar. Diger
yerlerde olabilecek firsatlar ve yeniliklerden mahrum kalmayin.

9. Zamani satin alanlar: "Zamamm yok. isim cok. Sabrim da yok.
Bir ihtiya¢ olunca direkt en uygun yerden alinm. Bu yiizden ¢ogu zaman
biitcemi asiyorum" diyorsaniz,

Tavsiyem: Hayatta her seyde bir denge var. Biraz daha planli olmaya
calisin. Evet, zamaniniz para demek, o yiizden hesap yapin, sizin bir saatlik
vaktiniz ka¢ para eder? Sizin aligveris planlamaniz icin bir saat harcasaniz ne
kadar tasarruf edersiniz?

10. Uc giinliikciiler: "Bir sey gérdiim diyelim, begenirsem benimle
eve gelir, cok diisinmem su ii¢ giinlik diinyada. O yiizden cogu zaman
biitcemi asarim, hatta asiyor muyum asmiyor muyum bilmiyorum bile, ta ki
kredi kart1 ekstrem gelene kadar" diyenler...

Tavsiyem: Bu kategoriye bayiliyorum. Atesbocegi misali olmak iyi glizel
de, bu isin sonu yok ki. Ciinkii isteklerin sonu yok. Kendinize limit koyun,
ornegin kiyafet alisverisi senelik gelirinizin ylizde 5-8'ini gecmesin (yani bir
aylik maasimz.) Bunu yapabilmek icin de en 6nemli sey, ileriye doniik
finansal hedefleriniz olsun, 6rnegin ev almak, tatil yapmak gibi.

Evet, icinizden gelen ses sizin kategorinizi size fisildamistir bile. Simdi sira
sizde... Boyle kalacak misiniz, degisim yapacak misimiz? Karar her zamanki
gibi yine sizin!



Bilivor
mivelunies!
201 1"de bir
aligveris sitesi

tarafmdan yapalan
arasirrmaya gire,
leadmlar avyda |
saat 26 daokika,
erkekler ise 3 saat 4
dakika internetten
alisverize yaman
ayHTyO.
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GARSON BEY, HESABI KiM ODEYECEK?

Ya oldugun gibi gortin ya da goriindtigiin gibi ol.



Mevlana

Harika bir yemek yediniz, sonunda da hesap geldi. Hemen elini uzatip
ddemeye mi calisiyorsun, yoksa "Alman usulii" (ortaklasa) 6demek icin teklif
mi bekliyorsun?

Iki sevgili, ii¢ aydir ¢ikiyor. Lokantada yemek yediler, hesab: kim dédemeli?
Terfi aldin, kutlamak icin i arkadaslarinla yemege ciktin, hesabi1 erkekler mi
Odemeli?

Hesab1 kimin 6deyecegi konusu, iilkemizde bireylerin (6zellikle erkek-
kadin iliskisinde) temel sorunlarindan biri, hatta bir tabu. Konugsmasi ayip,
dile getirilmesi imkansiz. Genelde erkekler, parasi olanlar ve ‘hayir'
diyemeyenler baski altinda kaliyor. Oysa duruma gore hesabi kadin da
odeyebilir. Bu konuyu cesaretle konusup, samimiyetle cozmeye ne dersiniz?

Tek bir dogru yok

Hesap 6deme konusunda bolgelere ve iilkelere gore degisen bir kiiltiir
yapist var. Finlandiya, Isvec, Norveg, Danimarka, Kanada, Amerika gibi
lilkelerde hesab1 boliismek dogal. Kur yapma asamasinda bile iki kisinin
benzer finansal durumlar1 varsa hesabi erkegin 0demesi 'modasi gecmis'
kabul ediliyor. Halbuki Italya, Yunanistan gibi Akdeniz iilkelerinde hesabi
boliismek ters algilaniyor. Ortadogu kiiltiiriinde 'Alman usulii' cok daha kaba
bir davrams olarak kabul ediliyor. Pakistan, Afganistan, iran gibi iilkelerde
ozellikle kadinin kendi hesabin1 6demesi telaffuz bile edilmiyor. Yani konu
yoruma agik!

Davet eden oder



Hesap ddeme, toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire farklilik gosterse de,
bazi etik kurallar var ki, hi¢ degismiyor. Ve kurallar diyor ki: "Davet eden
oder." Yani kiz arkadasin da olsa, is arkadasin da olsa, erkek arkadasin da
olsa, aile dostun da olsa davet edensen, ¢deyecek olan da sensin. Ancak
aranizda, 'bir sen, bir ben' ya da 'yemek benden sinema biletleri senden' gibi
'gizli anlagsma’ varsa, o ayri.

Az yediysen

Masadaki diger kisiler senden cok daha fazla yiyip ictiyse... Nezaketen,
onlarin size sadece yediginiz kadar 6demenizi teklif etmesi gerekir.

Yasa saygi

17 yaslarinda alti gen¢g yemek yediyse ve iclerinden birinin babasi
yanlarindaysa... Yasca biiyiik oldugu icin baba hesab1 6deyebilir.

Erkekler magdur mu?

Herkesin arkadas oldugu, kadin-erkek kalabalik bir grup yemege ciktiysa...
Hesab1 erkeklere mi yikmak gerek? Hayir, 6zellikle kadinlarin da erkekler
gibi calistig1 giiniimiizde herkes kendi payini 6deyebilir. Bunda erkeklerin
alinganlik yapacak, kadinlarin ise ¢ekinecek bir durumu yok. Hele kadinlarin
kendi paylarini masa altindan erkege vermeye calismalarina hi¢ gerek yok!

Romantik sevgililer

Az dnce okuduklariniz, aynisi sizin igin de gecerli. Ama genel anlayisimiz,
"Erkek 6demeli" seklinde. Peki ama neden siirekli tek taraf 6desin? Eger
erkekler, bu kitabr okuduktan sonra, "Hadi artik hesab1 paylasalim" demeye
baslarsa yeni bir tehlike bas gosterebilir. Dikkat edin, kiz arkadasiniz bunu
"Artik beni sevmiyor mu?" seklinde yorumlamasin.

Mali durum bozulursa



Devaml yemege cikarak sosyallesen bir arkadas grubunuz var diyelim.
Maddi durumunuz bozulduysa ve onlarla yemege cikamayacaksaniz, ne
yapmali? Bu durumda sizin igin en sik alternatif, arkadaglarinizi diinyanin en
giizel yerinde, yani 'evinizde' agirlamaktir. Boylece biitcenize uygun bir davet
verebilirsiniz.  Eger iliskileriniz bunun icin bozulacaksa, gercek
arkadaglarinizin kimler oldugunu bir daha diisiiniin.

Hesap sana geldiyse

Genelde garsonlar hesabi1 vermek icin, masaya hakim, en 'kerli ferli'
goriinen, en fazla konusan ya da iyi giyimli kisileri secebiliyor. Ve nezaket
kurallar1 geregi bu bir 'erkek' oluyor. Eger siz bu kisiyseniz ve tek basiniza
odemek istemiyorsaniz... Hesab1 elinize alip masaya sorabilirsiniz: "Nasil
odeyelim?"

Kimse orali olmuyorsa

Samimiyetleri birbirinden farkli bes alti kisi yemek yedi diyelim. Hesap
geldi, kimsede tik yok! Simdi ne olacak? Sen hesabi eline al. Bu, hesabin
tamamin senin O0deyecegin anlamina gelmez. Hesaba bak, nasil boliismek
istediklerini sor. Alman usulii mii, herkesin tam olarak yedigini ¢demesi
seklinde mi? Sonra da kendi payim1 koyup hesabi yanindakine dogru
uzatabilirsin.

Bilivor muvdunuez! r
Elle devgisi v msnbe.com tarafindan yapdan aragormaya
gire, kadmlarm wiizde 575, her yaman hesabr ddemeyi
teklif edivor. Yilzde 34 hik bir kesim “egier evkek bu

telelift kabul edevse’, viizde 461 ise 'efier erkele bu reldifi
veddederse” bundan rahatsz olacagm sdyliiyor.
|

. Hickir konuda telk biv ::|c~§_q ru aramayinl




MEHMET AKBAY, Kral Grup Genel Koordinatorti

15 milyon dinleyicisi olan Kral FM genel yayin ydnetmeni, milyonlarin
sevgilisi Gezegen Mehmet, Tiirkiye'de "Hesabi kim dder?" ¢ok karmasaya yol
acan bir konu diyerek bu konuya dikkatimi ¢eken kisi oldu. Arastirmaya
basladim... Bir baktim ki Ttirk erkegi hakikaten magdurmus!



Hesabi1 Odememek Icin Parasiitle Atladilar

Avustralya'nin Melbourne kentinde 4 arkadas, 63 katli Rialto Towers adli is
merkezinin 55'inci katindaki bara kendilerini isadami olarak tanitarak gidip
oturdu. Her biri fiyati1 22 dolar olan ( #+40) Negroni adli kokteylden icti.

Doért arkadas, daha sonra hesabi ddemeden saskin bakislar ve cigliklar
arasinda pencereyi ac¢ip 250 metre Yyliksekten, 55'inci kattan kendilerini
bosluga birakti. Takim elbiselerinin altindaki parasiitii agan dortliiden biri
agaca takildi ve arkadaglari tarafindan kurtarildi.



ONCE "SEN" SONRA "SEYLER"

Insanlarin ¢ogunu iizen, ellerinde az para olmasi degil



ellerindeki parayi sarf etmesini bilmeyisleridir...



D Carnegie

Istemenin sonu yok

Ne kadar yiiksek bir hayat standardina alisirsak; bu, o denli giinliik
yasamimiz haline geliyor ve liiks artik dogal bir ihtiyac¢ halini aliyor. Hepimiz
insaniz, alisiveriyoruz. Bu bizim genlerimizde var. Bir de refah diizeyimizi
'neye, ne kadar' sahip oldugumuzla degil, 'bagkalarina kiyasla neye sahip
oldugumuzla 6l¢iiyoruz. Ve bunun sonu yok! Ama biz yine de daha fazlasi
icin cabaliyoruz, daha fazlasim istiyoruz. Iki bin lira geliri olan bir aile, bunu
bes bin, sonra on bin yapmak istiyor. Boyle de siiriip gidiyor....

Ah bir de sahip olduklarimizin kiymetini bilsek... Arastirmalara goére
insanlar, genellikle sahip olduklar1 degerlerden ¢ok sahip olamadiklarindan
bahsediyorlar. Yani bardagin dolu kismu ile mutlu olmaktansa, bos kismi i¢in
hayiflaniyorlar. Oysa sahip oldugumuz onca giizel sey var. S6yle bir durup
sahip olduklarmmizin listesini yapip, siikretmeye ne dersiniz? Sahip
oldugumuz seyleri ikiye ayiralim.

Varhklarim:

1. Manevi varhklarim
a. Beni sevenler (ailem, dostlarim, sosyal ¢evrem...)

b. Kendimle ilgili (bedensel saghgim, ruhsal saghgim, degerlerim,
diplomalarim, yeteneklerim, 6zgiivenim...)

c. Degerlerim (samimiyet, caliskanlik, sadakat...)

2. Maddi varhklarim

a. Finansal (nakit para, altin, hisse senedi, bono...)

b. Fiziki (ev, araba, miicevher, esya, kitap, bilgisayar...)

Peki, sizin manevi ve maddi varliklarimz neler? Ben manevi varliklarin,
maddi varliklara ulagmanin temeli oldugunu diistiniiyorum. Haydi, siz de
manevi varliklarimz1 hi¢ vazgecemeyeceginiz, sizi siz yapan o giizellikleri



siralayin.

* Biliyor muydunuz? &

Amerika’ dali yend akem, 100
Things Challenge” wami “ 100 Egva ile
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PEMBE PANJURLU EVIM

« "PAra DUrumu HAfiyesi" GIBI ARASTIRIN!
« EV KREDISINI YENILEMELI Mi?
« ALSAM MI KIRALASAM MI?



"PAra DUrumu HAfiyesi" GIBI ARASTIRIN!

Her ev satin alinir, evdeki huzuru ise



satin alabilecek para yok!

"EV"lenmek... En biiyiik hayalimiz...

Ev almak belki de hayatimizdaki en biiyiik satin almalardan biri ve benim
de cok tavsiye ettigim bir sey. Basim sokacak, kendine ait bir eve sahip
olmak, kisiye huzur, giiven, giic verir. Hayatimizdaki en biiyiik satin
almalardan birini yaparken, dogru yer, m? maliyet, finansman olmazsa
olmazlarimiz. O yiizden Once bir hafiye gibi arastirma yapmak lazim.
Eskiden enflasyon daha yiiksekti, nereden ev alsan degeri artiyordu. Eskiden
ev kredisi de yoktu, herkes ev almak i¢in emekliligi bekliyordu... Toplu konut
da bu kadar yaygin degildi. Dolayisiyla Para Durumu Hafiyesi'ne pek ihtiyag
yoktu. Ama bu simdi bir 6n sart. iste size finansal huzurunuzu kagirmadan ev
sahibi olmak icin adim adim PAra DUrumu HAfiyesi arastirmasi...

Adim Adim "PADUHA" Arastirmasl...

Ev almadan O6nce ne amacla alacaginiza karar verin. Yasamak icin mi,
yatirim amach mi aliyorsunuz? Yasamak icin ise lokasyonun size uygun
olmasi cok onemli. Yatinm amach aliyorsaniz ise, gelisen bolge mi, kira
degeri ne kadar daha ¢nemli olmali... Yasamak icin ev aliyorsaniz bu beg
maddeyi, tipki bir "PADUHA" gibi arastirin.

1. Lokasyon diinyamin 8. harikasi gibi olsun:

* Giinlimiizde aldigimiz her evin degeri artmiyor. Hafiye gibi arastirma
yapin.

* Alacaginiz evin degeri artacak mi? Kirasi artacak mi1?

* Tayin/tasinma olasiliginiz nedir?

* Geliriniz ev kredisi borcuna yetiyor mu?

* Kullanigh ve giivenli bir yerde mi?

« Isyerinize, okula, merkeze, toplu tasimaya uzaklig1 nedir?

* Dogal afetlere dayanikli m1?



* Belediyeden kacak yikim emri ya da kamulastirilma durumu var mi?...

Hepsini kontrol edin, bunlarin eksikligi ekstra zaman ve para demek.

2. Duygusal olun tabii ama asik olmayin:

Elbette evinize duygusal olarak baglanin ama gercekleri goéremeyecek
kadar da asik olmayin. Evin eder degerini hesaplayin ve mutlaka pazarlik
yapin, alirken kazanin.

Fiyatinm1 belirleyebilmek icin: Cevredeki ev fiyatlart/ m? fiyat1 ile
karsilastirin. Evi yatinm igin aliyorsamz, mutlaka cevre evlerdeki kira
degerlerini arastirin.

3. Masraflar1 unutmayin:

Ev finansman planimizi yaparken sadece genel giderlerinizi degil, aylik
aidat, senelik vergi, sigorta, bakim, evde yapilacak tadilat, eski borclar1 da
senelik biit¢enizin biitiinti icerisine ekleyin.

Kredi Herkes Icin Degildir!

Eskiden ev almak icin emeklilik zamaninda alinan toplu para beklenirdi.
Onunla da gidilir nakit olarak ev alinirdi. Simdi ise mortgage (ev kredisi)
diye bir sistem var. Kira dder gibi ev sahibi olabiliyoruz. Dortte birini pesin
verip kredilendirebiliyoruz. Ama bdyle bir sistem var diye ev borcu herkese
gore bir sey diyemeyiz. Eger bor¢ sizi rahatsiz eden, aksamlar1 rahat
uyumanizi engelleyen bir konuysa iki kere diisiiniin derim.

Kac Paralik Ev Alabilirsiniz?

Aman ayaklar yorgandan ¢itkmasm. Adim adim ilerleyin. U¢ odahdan
degil, iki odahdan baglayin, hayat uzun. Evler bir yere kacmyor.
Begendiginiz ev satilirsa, en az o kadar begeneceginiz baska ev bulursunuz.
O ylizden "PADUHA" gibi iyice arastirin, planlayin, duygu/mantik dengesini
unutmayin. Simdi geldik isin para boltiimiine.



a. Kac¢ parallk ev satin alabilirsiniz? Ayhk tiim borg
odemelerinizin toplam gelirinizin yiizde 40'm gecmemeli. Ornegin, ¢
10001k geliriniz varsa, aylik ev kredisi 6demeniz +400'y1 gecmesin.
Bu evin huzuru icin ¢ok 6nemli.

EVIN



DEGERI ¢ %25



PESINAT KREDI



TUTARI £ AYLIK KREDI



TAKSIDI ¢ AYLIK



GELIR ¢ Yilhk Masraf



Dahil Faiz Orani

200.000 50.000 150.000 2.300 5750 %13.46
150.000 37.500 112.500 1.693 4.250 %13.89
100.000 25.000 75000 1.128 2820 %13.98
75.000 18.750 56250 850 2125 %14.25
50.000 12.500 37.500 575 1.437 %14.20

Bu tablodaki faiz oranlar1 10 y1l vadeli, dortte bir pesinat verilmis ev kredisi
icin yapilmistir. Faiz oranlari, vade, pesinat degistikce tablo da degisir.
Amacim size nasil diisiinmeniz gerektigi konusunda fikir vermek.
Bankacinizin 6niine bu tabloyu koyup, giincellemesini isteyebilirsiniz. Buna
gore kac paralik ev alabilirsiniz kolaylikla hesaplayabilirsiniz.

b. Ne kadar pesinat verebilirsiniz? Evin toplam bedelinin dortte
biri pesin elinizde bulunmali. Pesinat bor¢ olmamali. Yani +100 binlik
bir ev icin £100 binin dértte biri, 25 bin, nakit olarak hazir olmali.

c. En diisiik faizi bulabilmek icin yilhk masraf dahil faizleri
karsilastirin. Ev kredisi uzun vadeli bir kredi. Dolayisiyla banka faizi
kadar, bankayla olan iligkiniz de 6nemli. Bankalarin ev kredileri icin
verdikleri masraflar dahil faiz oranlar1 banka politikalarina goére
degisir. lyi arastirin.

d. Alacagimz ev kredisiyle birlikte hayat ve konut sigortasi
yaptirmayl unutmayin!

e. Ev kredisini iki ay tust iiste 0deyemediginiz zaman hukuki
konular devreye giriyor, o yiizden en az ii¢ aylik ev kredisi 6demesi
kadar bir paray1 garanti bir yerde tutun.



Ilk yatirim hatam!

Kariyerimin basindaydim, diinyanin finans ve bankacilik merkezi Wall
Street'te ¢alisiyordum. Yaptigim iste basarili olmanin tek yolu sabahlara
kadar c¢aligip tiretmekti. Benim icin devamli ¢alisma zamantydi, gece giindLiz
calisiyordum. Sabah, dglen, aksam, gece bir siirti kisi ofisteydik. En sevdigim
yani, ailem uyanirken ofisten onlar1 arayabiliyordum (yurtdisi telefon
serbestti!).

O kadar c¢ok ¢alisiyordum ki, kazandigim parayr harcamaya zaman yoktu.
Tiirkiye'den bir telefon geldi ve bir kooperatiften, ayda 200 dolara ev sahibi
olabilecegimi 6grendim. Hemen "Tamam" dedim. Tek bildigim detay, yerinin
Bodrum'da olduguydu. Higbir arastirma yapmadan, bir 'tiiyo' alarak,
odeyebilecegim, diistik bir miktar olsun da ne olursa olsun diye girdigim bir
ev yatirimi!

Arastirmaya zamanim yoktu ve yatirim yapmak istiyordum. Tek ¢arem var,
o da, giivendigim birinin referansi ile parami bir yere koyuvermek diye
diisiindiim. Ik yatirim hatam! (Keske Para Durumu Hafiyesi PADUHA ile
tanismis olsaydim!)

Herhalde Bodrum Akgablik'te aldigim bu evin degeri 20 sene dnce neyse
halen ona yakin bir sey. Megerse bize referans olanlar orayi yazlik olarak
kullanmak isteyen 50'li yaslarda bir aileymis. Ben ise parami sadece yatirim
amagh yatirtyordum. Yazin gitmek icin degil. (Bu yanlis yatirimim hala
benimle! Elden cikartmamamin tek sebebi annem ve anneannemin her sene
oraya gitmeye bayiliyor olmalari ama iyi bir ders aldim.)

Arastirmadan, bana uygunluguna dair tam tatmin olmadan hicbir yatirim

yapmamaliydim. Ne de olsa herkesin yatirim amaci, yast ve beklentisine gore
farkh.

50 yasinda Istanbul'da emekliligi bekleyen biri ile 24 yasinda New York'ta
gece glindiiz ¢calisan ve "paramla ne yapsam" diyen birinin Bodrum'da devre
miilk almalarindaki beklenti farki gibi!
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EV KREDIiSINi YENILEMELI Mi?

Sil bastan baslamak gerek bazen...



Sebnem Ferah

Para yoOnetiminin en O©Onemli noktalarindan biri de, nereden para
kazanabileceginizin yollarini1 arastirmak. Ev krediniz varsa bu yollardan biri
refinansman' (yeniden yapilandirma) yapmak olabilir.

Refinansman nedir? Ev kredinizi degisen kosullara gore (genelde faiz)
yeniden yapilandirmak. Ev kredisi olan ve isteyen herkesi finansal kurumuna
refinansman' icin bagvurabilir..

Neden refinansman yapilir? Diyelim ki eskiye nazaran faizler diistii. Ev
kredinizin faizi yiiksekse, zaman kaybetmeden refinansman yapabilirsiniz.
Diyelim, siz aldiginizda ev kredisi faizi yiizde 1.30 idi, bugiin bu yiizde 1'in
altina indi, kosun bankaya, bu firsat kagmaz!

Nasil refinansman yapilir? Bankaniza ya da finansal kurulusunuza gidip
refinansman yapmak istediginizi séylemeniz yeterli.

Ya bankamiz yapmazsa? Bankalar yasal olarak refinansman yapmak
zorunda degil. Ik 6nce bankamza gidin, goériisiin. Eger krediyi kullandiginiz
banka yapmazsa baska bankalar1 arastirabilirsiniz. Ama yeni bir kredi
kullanacaginiz igin tekrar dosya, ekspertiz masrafi, bagvuru {creti vs.
masraflar c¢ikacaktir. Ev krediniz, yeniden yapilandirmaya degiyorsa
(masraf/kazanc), énce kendi bankaniza gidin ve refinansman talep edin. Iyi
bir banka-miisteri iliskiniz varsa muhtemelen yapacaklardir. (O yiizden
diyorum, bankamizla "aile doktoru" iliskisi olusturalim diye.)

Refinansman bize ne saglar?

- Toplam maliyet diiser.
- Kredi vadesini uzatarak aylik 6édemeleri azaltabiliriz.
- Ya da aylik 6demeleri ayni tutup, kredi vadesini kisaltabiliriz.

Refinansman yapmali misimz? Refinansman herkese, her durumda uygun
diye bir sey yok. Refinansman karar1 almadan ¢nce dikkat edilmesi gereken
piif noktalar var. lyice inceleyin, sonra karar verin.

1) Faizdeki diisiis: Bugiinlerde masraf dahil yillik faiz oranlar1 ne? Sizin



kullandigimz ev kredisinin faiz orami neydi? (Cogu insan kullandig1 ev
kredisinin faizini bile bilmiyor, eyvah ya siz? Bilmemek ayip degil!)

2) Kredinin vadesi: Kredinizin bitmesine kag yil kald1? ki seneden fazla
kaldiysa refinansman avantajh olabilir.

3) iyi hesaplaymn: Maliyet ve kazanc analizinizi iyi yapn.

Burada Sezen Aksu'nun "Deger mi, deger mi sdyle?" sarkisi akliniza gelsin.



B“I‘:\'“T FIH{}'EIH“I.I?_?

Effer ev kredinizi Mart 2007 den somra, sabit faizli
kullandeysamz, evken kapama ya da ara ddemelerde kalan
tutarm yilzde 2'si kadar “erken Gdeme’ komisyonue var.
Degiishen faizli kredilerde ‘erken ddeme’ komisyonu vok.
Tiirkiye'deki ev kvedilerimin viizde 99w sabit faizli. Kredinin
faizi giincellenir. Komisyon olmamasmm nedeni milsterinin

aldigt ba viskeir zaten.
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ALSAM MI, KIRALASAM MI?

Akilli kisiler kararlarint aceleyle degil,



diigtintip tasinarak verirler.



Jeremy Taylor

(Cogu zaman dustintiriiz: "Ne olacak camim, kirada gayet glizel idare
ediyoruz, ne gerek var ev almaya." Ev ileriye doniik yaptigimiz, kendimizi ve
ailemizi giivence altina aldigimiz bir yatirnmdir. O yiizden benim tavsiyem
her ailenin bir ev sahibi olmasi. Ama bu konuyu teknik anlamda nasil
diisiinmeliyiz derseniz size asagidaki hesabi yapmanizi tavsiye ederim. Bu
konuda (6zellikle farkh diisiinen kari-kocalardan) ¢ok soru aliyorum.

Stire onemli

Oncelikle satin alacagimz evde ne kadar siire oturmay1 planliyorsunuz?
Eger birkac yilligina gecici ya da kisa siireli bir konut ihtiyaciniz varsa ve
sonucta tasinacaksaniz konutu kiralamaniz daha uygun olacaktir.

Bolge gelisiyor mu?

Ev satin alirken, evin yeri, bulundugu bolgenin gelismekte olan bir bolge
olup olmadig: (kentsel doniisiim projesi, yeni yerlesim, metro yapimi, AVM
insaati...) fiyatlarin ve kiralarin ne hizla yiikseldigi, konumu, merkezi olup
olmadig1, ulasim olanaklari, evinizde ne kadar kaldiginiz gibi cesitli faktorleri
iyice degerlendirin.

Ha deyince satamayabilirsiniz

Istedigim zaman satarim diisiincesiyle ev satin almak dogru degil. Evi
satarken alim-satim maliyetleri ve masraflar {istiine eklendiginde
hedeflediginiz fiyattan satabilmek icin uzun zaman beklemeniz gerekebilir.
Ayrica satmak istediginiz zaman piyasa kosullari uygun olmayabilir ve



beklemek zorunda kalabilirsiniz. Bu yilizden oturacagimz evi satmak igin
degil, ihtiyacimiz dogrultusunda uzun siireli oturmak i¢in satin alin.

Kiralara bakin

Ev alirken bolgedeki ev fiyatlarini ve kiralarimi karsilagtirin. Bazi
bolgelerde ev kiralamak satin almaktan daha makul olabilir.

Evin fiyat1 senelik kiranmin 17 katindan fazla olmasin...

Her sey tamam, is sadece para konusuna kaldiysa, karar vermek icin kiiciik
bir hesaplama yapmamiz yeterli. Ama neye gore? Bugiinkii kosullarda
Tirkiye'de bir evin satis bedeli yaklasik 16-17 yillik kira bedeline esit. Buna
fiyat/kira orani deniyor. Yani Tiirkiye'de fiyat/kira oran1 = 17, tabii ki bu bir
ortalama... Fiyat/kira orani arttik¢a sizin evinizin fiyati pahalilasiyor demek.
Ornegin Istanbul, Etiler gibi bir bélgede bu siirenin 30 senenin iistiinde
olmasini beklemek lazim, ciinkii Etiler daha pahali bir bélge.

Haydi hesap yapalim

Diyelim, siz aylik kirasi 1.000 olan bir ev buldunuz. Evin satis fiyati
190.000. Bu evi kiralayabilirsiniz ya da satin alabilirsiniz. Diyelim ki evle
ilgili biitlin arastirmalar1 yaptiniz, PADUHA gibi arastirdiniz, is sadece kira
m1, satin alma mi1 konusuna kaldi.

Satin alinabilir: £1.000 x 12 ay x 17 fiyat/kira oran1 = +204.000, yani bu
evin kirasina gore rayici +204.000. Bu ev +190.000'ya satiliyor, bu tutar
bizim hesapladigimiz rayi¢' tutarindan daha az, yani ekonomik acidan bu evi
satin almak mantikli. Eger bu evin fiyati t204.000'dan fazla olsaydi
ekonomik agidan pahali olurdu.

Not: Bu kitab1 hangi sene ve donemde okuyorsaniz, emlak¢iniza yada bankaciniza su soruyu
sorun: Bugiinlerde bu bélgenin fiyat/kira orani nedir? Ya da bana ulagin.

Mortgage (ev kredisi)

Kira oder gibi ev sahibi olabilmenizi saglayacak tek sistem mortgage
sistemi. Yukaridaki hesaplamada isin icine faiz girdiginde toplam mortgage
odemeleriyle kiray1 karsilastirirsaniz, o zaman kira giderinin cok iizerinde bir
O0deme yaparak ev sahibi oldugunuzu gorebilirsiniz. Ama kira 6demeleri



havaya giden para, diger tarafta faiz 6diiyorsunuz ama bir deger iceren bir
emlaga sahip oluyorsunuz.

Hayat matematik degil

Ozellikle kar1 kocalardan ¢ok soru aliyorum. Kadin ev almak istiyor, erkek
kiralamak. Simdi hesaplara bakarsak Tiirkiye'de kiralamak ¢cogu zaman daha
karh c¢ikabiliyor. 17 senelik kira kadar birikimi bir yatinma baglamak, kiranin
verebildigi esnekligi kaybetmek, hayatinin 6nemli bir kisminda sadece bir ev
icin birikim yapmak... DUR! Hayat sadece 2x2=4'ten ibaret degil.

Kendi evimiz bize giiven verir, hele bir de gelecege doniik degeri artacak
bir yerden satin almigsak, satin alirken pazarhgimizi da yapmigsak, kim tutar
bizi.

Caktigimz civi

Ev biiyiik bir yaurimdir. Ozellikle gelecek hakkinda bizlere kendimizi
giivende hissettirir. Iyi bir arastirma ve bilingli karar almak énemlidir. Kirada
uzun yillar yasasaniz bile ev sizin degil. Emeklilik doneminde sigorta islevi
goren ve tamamen size ait eviniz olur. Bununla ilgili halk arasinda hep
sOylenen bir s6z vardir: "Evinize ¢aktiginiz ¢ivi sizin olsun."



I~

Bilivor muvdunuz?
Euvin ﬁyanf.ﬁen‘g])ik kira bedeli
{ Tiirliye'de bugiin 17 olan oran)
iilkeden dilkeve ve dinemden dimeme defiisivor. Ovanm
wyiiksek olmasi, o dilkedeld evlerin sang fiyamnm viiksek oldugu
anlamma gelivor.,
Monaco: 58 l
Fransa: 31 wl
Ispanya: 29 il
Abmanya: 27 wil
svail: 26 il
Ingileere: 23 wil
Japonya: 23 wl
ABD: 21 wl
Brezilya: 18 wil
Tiirkiye: 17 il
Muser: 15 wil
Macaristan: 14 wil

Ev kredisinin taksitlerini iki ay dst
tiste ddeyemezseniz sorun baslar En az ic
avhle taksidiniz kadar ‘acil Jurum naldi’

bl e e,



=<1 Ozlem Hamim, hayalimdeki ev +250 bin, su anda alamiyorum,
ne yapabilirim? Ali

Sevgili Ali, hayalinle konus, daha gercekci olsun kerata! Evler bir yere
ka¢miyor, bir odalidan basla, yavas yavas biiytitiirstin.

Evliler icin Hayallerindeki Evi Alma Tiiyolar
Kararl1 olun,

Kar1 koca ev almay1 ortak hedef haline getirin, almak istediginiz evin
hayalini kurun,

Ev resmini evin kosesine, buzdolabina, cep telefonunuza... koyun... yani
devaml hatirlayin,

Her harcama yaptiginizda ev alma hayalini akliniza getirecek animsaticilar
gelistirin. Ornegin, evlilik yiiziigiiniize bu anlami yiikleyebilir, her
baktiginizda ortak hayalinizi hatirlayabilirsiniz.

Aylik olarak biitce yapin ve ev pesinati i¢in ne kadar biriktirebildiginizi
hesaplayin,

Pesinat icin para yetmiyorsa ek gelir yaratacak alanlar arastirin,

Gergekgi olun, tek odadan bile baslayabilirsiniz.




=<1 Ozlem Hamim, gecen yaz evlendik, kirast +400 olan bir evde
yasiyoruz. 20 bin birikimimiz ve aylik ¢ok ctizi bir taksit 6dememiz
var. £100.000'lik bir ev alabilir miyiz? Koray

Sevgili Koray, bir yastikta kocayin! Ev almak hayatimizdaki biiyiik satin
alimlarindan biri. Iyi planlamamz gerek. Once esinle oturup, su sorulari
yanitlayin... - Oniiniizde sizi bekleyen baska biiyiik harcamalar var mi? Tayin
soz konusu mu? Yakin bir zamanda c¢ocuk diistiniiyor musunuz? Aile
biiyiiyiince hem sorumluluklarimiz hem de finansal ytikiimliiliiklerimiz
artiyor. Bir senelik gider planinizi ¢ikartin. Her ay nereye ne Odeme
yapryorsunuz tek tek yazin. Sonra hesaplamaniz gerekenler sirasiyla;

1. Kag paralik ev satin alabilirsiniz?

Alabileceginiz evin degerini aylik 6deme giiciintize gore belirleyin. Bunu,
ev almakla ilgili hazirladigim tabloya bakarak yapabilirsiniz. Diyelim, aylik t
1.000 ddeyebilirsiniz. Yillik masraflar dahil yiizde 14 civari faiz oraniyla 120
ay vade ile £100.000 civari bir ev alabilirsiniz.

2. Ev kredisine aylik £1000 ayirabilecek misiniz?

Odeme miktar1 mutlaka gelirinize uygun olmali. Aylik ev kredisi ve dijer
tiim borg¢larinizin toplami, aylik gelirinizin yiizde 40'in1 gecmemeli. Diyelim
aylik geliriniz +2500 ve baska hi¢cbir borcunuz, 6demeniz yok, aylik +1000'lik
ev kredisi ddemesi saglikli bir miktar.

3. Ne kadarlik pesinat lazim?

Ev kredisi (mortgage) alacaksaniz, ev degerinin dortte biri pesinati hazir
bulundurmalisiniz. Her ay gelirinizin ytizde 40'in1 ev kredisi 6diiyormus gibi
pesinat i¢in biriktirin.

4. En diisiik faizi nereden bulurum?

Sadece ilan edilmis faizlere bakip karar vermeyin. Ev kredisinin yillik
'masraflar dahil faiz' oranini sorun. Ayrica, mortgage uzun dénemli bir kredi,
bankaniz ile olan iliskiniz de ¢ok 6nemli.

5. Unutmayin ki, ev kredinizi iki ay list liste 6deyemezseniz sorun oluyor.



O ylizden tavsiyem, en az li¢ aylik gideriniz kadar acil durum nakdiniz
olsun. Ev alalim derken finansal huzurunuzdan olmayin.

Hayat uzun, hepsini yaparsiniz miihim olan kari-koca hayati gégiislemek
icin "bir" olmaniz. Ortak hedefi olan evlilikler daha basarili oluyor.



<1 Ozlem Hanmim, +100.000'ya bir ev buldum. Biraz altimm var,
aylik 400 kira, 450 krege veriyorum. Yedi ay boyunca da t800
odeyecegim. Bu evi alirsam, bana 1000 kalacak. Su anda ev
kampanyalar: ¢ok uygun... Tek sorun, esimle ev alma konusunda
uyusamiyoruz. O kriz ¢ikacak korkusuyla almak istemiyor. Bu ise tek
basima girsem mi? Elif

Sevgili Elif, ev almak hayatimizin en biiytik satin alimlarindan biri. Cok iyi
arastirma yapmak gerek. +100.000'lik ev icin 1/4 pesinat hazir olmali. Aylik
toplam bor¢ 6demeleriniz aylik gelire orani ytizde 401 gecmemeli. Ben bu
tarz durumlarda hep "Esinizle mutabik misiniz?" diye sorarim. Bu c¢ok
onemli! Her zaman ev alabilirsiniz ama evdeki huzuru alamazsiniz. Eginizle
mutabik kalmaya calisin. Ev almak isteme nedenlerinizi, 6deme planinizi,
arastirmalarinizi... her seyi hazirlayarak kendisiyle konusursaniz, ikna
etmeniz daha kolay olur. Ev uzun donemli bir kredi. 5 - 10 - 15 sene... Kriz
her zaman ¢ikabilir, gegebilir... Onemli olan iyi plan yaparak kendinizi
korumaniz. Ornegin, acil durum fonu, issizlik sigortasi, hayat sigortasi...
yaparak.



FATMA SAHIN, Aile ve Sosyal Politikalar Bakam (61. Hiikiimet)

"2002'de ¢ikan mal rejimiyle birlikte, kredi almak icin kadin ve erkegin
beraber imza atmasi, nasil Kkiilfet paylasiliyorsa, nimetin de beraber
paylasilmasi diistincesiyle yapilan diizenlemeyle il bazinda kadinlarin tapu
sahibi olma orani, yiizde 40'lara ¢ikti. Hala yiizde 16'larda olan iller var ama
érnedin Istanbul, Bayburt ve Ardahan'da yiizde 40!"



BOLUM 5



ONUN ARABASI VAR

« BAYIYE GITMEDEN ONCE
« BAYI ZIYARETI TUYOLARI
« YAKIT TASARRUFU iPUCLARI



ONUN ARABASI VAR

Onun arabasi var, giizel mi giizel...



Mustafa Sandal

Araba da hayatimizdaki biliyiik harcamalarimizdan biri. "Hadi gidip bir
araba alalim da gelelim" ya da "Ben bu arabaya asik oldum, mutlaka benim
olmali" demekle olmuyor. Araba alirken sadece arabanin fiyatini
diistinmeyin. Asil masraflar araba aldiktan sonra bashyor. Peki, araba almaya
karar verdigimizde ne yapmali?

t30 Binlik Arabanmin Gercek Maliyeti

1. +30 binlik araba aliyorsaniz, en az +3 bin pesinatiniz hazir olmali. Yani,
araba fiyatinin yiizde 10'u. Bu genelde istenen minimum pesinat miktari.

2. +27 bini 36 ay vade ile alsaniz, +950 aylik 6demeniz olacak (senelik faiz
oranin yiizde 18 varsayarsak). Not: Bu degisir.

3. Araba kredisi alacaksaniz, masraf dahil faiz oranini1 6grenin.

4. Tavsiyem, araba kredisi vadeniz 36 aydan uzun olmasin. Firmalar taksit
tutarin diisiik tutmak i¢in vadeyi uzatmaya calisabilirler.

5. Odemelerinizin aylik gelirinizin dortte birini gegmemesine dikkat!

6. Araba aldiktan sonraki masraflar1 da hesaplayin, biitcenize ekleyin.
Ornegin;

Trafik sigortasi yillik yaklasik— +300
Kasko yillik takribi — 1500

Yillik yakit masrafi... Arac kilometre basina kag litre yakit tiiketiyor? — 100
km'de 7 litre dersek 15.000 km'de yillik ortalama 4250

Otoyol, koprii gecis ticretleri yillik — 1200 civari



Otopark masrafi yillik agag yukari — +750

Yillik bakim, yikama harcamalari yillik tahmini — £+400

Yedek parca, lastik degisimi tutar1 yillik ortalama — +800

Motorlu tasit vergisi yillik (motor hacmine gore degisebilir) — 349x2= +698
Aksesuvar...

Bu hesaba gore sizin bu biitiin yukaridaki masraflarinizi ortalama aya
bolersek, aylik takribi 900k bir gideriniz s6z konusu olacak. Bunun
lizerine de arabanin kredi 6demesi olan t950'y1 da koyarsak £1850'hk aylik
bir araba giderinden bahsediyoruz.

Boylece daha bayiye gitmeden Once kac¢ paralik bir araba alabilirsiniz
biitcesini c¢ikarmis oldunuz. Sifir faiz, sene sonu kampanyasi... sizi
cezbetmesine izin vermeyin. Sizin icin 'olmazsa olmaz'lar listeleyin, Oyle
gidin. Unutmayin, sizin paranizin tek patronu var!



BAYIYE GITMEDEN ONCE

Bayi ziyaretine gitmeden o©nce kendi kendinize analiz yapmali,
beklentilerinizi netlestirmeli ve para durumunuzu goézden gecirmelisiniz.
Yani evdeki hesabi carsiya uydurmak icin, bayi kapisindan girmeden
zirhiniz1 kusanmalisiniz!

1. Amac - ihtiyac¢ analizi:

- Araba bir istek mi, ihtiya¢ mi?

- Neden bir arabaya ihtiya¢ duyuyorsunuz?

- Bir otomobilden neler bekliyorsunuz?

- Ne amacla kullanacaksimz? ise gitmek icin mi, gezmek icin mi?
- Nerede oturuyorsunuz? Sehir ici mi, sehir dig1 mi1?

- Yilda kag kilometre yol yapacaksimz?

2. Tercihler: Bicim, renk, marka, model, i¢ goriiniim, aydinlatma ve
benzeri  6zellikler icin  tercihleriniz neler? Bunlar1 internetten
arastirabilirsiniz. Ozellikle arabay1 ortak kullanacaklar ya da egler arasinda
mutabik kalmak 6nemli!

3. Giivenlik / konfor beklentileri: Bayiden iceri girer girmez, satig
elemani saymaya baslayacak, "ABS, hava yastigi, cocuk kilidi, emniyet
kemeri uyarisi, klima, yol bilgisayar1 vs. ister misiniz?" Bu donanimlarin
fiyati etkiledigini unutmayin ve istek ve ihtiyaclarimzi 6nceden listeleyin.
Bilgi sizde, gii¢ sizde olsun. Hazirlikli ve bilgili olun ki, ihtiyacimiz olmayan
ya da ekstra harcama yapmak istemediginiz bir 06zellide bosuna para
vermeyesiniz! Para kolay kazamlmiyor.

4. Tkinci el degeri: Alacagimz arabanin ikinci el degerini de diisiinmeniz
lazim. Cok alinip satilan marka ve modelleri tercih edin ki, ileride satmak
istediginizde para ve zaman kaybi1 az olsun.



5. Takas: Halihazirda bir arabanmz var mi? Peki, yeni araba aldiginizda onu
satacak ya da takasa verecek misiniz? O zaman bayiye gitmeden Once
aracimzin ikinci el degeri ile ilgili de arastrma yapmn. ikinci el degerini
artiran faktorleri 6grenin. Aracinizin durumu, kontrolleri, onarim / bakim
bilgileri gibi tiim detaylar1 da derleyin ki ikinci el degeri en dogru sekilde
belirlensin. Bayiye gittiginizde arabanizi da takas icin verecekseniz,
temizligini, bakimim yaptirip gittiginize emin olun. Bu, aracimzin gittiginiz
bayi tarafindan alinma siirecini hizlandirir.



BAYIi ZIYARETI TUYOLARI

Hep sOyledigim gibi, en iyi para kazanma yontemlerinden biri 'paray1
harcarken' kazanmaktir. Birbirinden giizel arabalar... Piril piril kaportalar...
Siz hayranlikla onlan siizerken, bir satis elemani -diyelim Hayrettin Bey-,
yaniniza geliyor ve "Size nasil yardimci olabilirim?" diye soruyor. Boylece
bashiyor 'bayi ziyareti' maceramiz...

- Hayrettin Bey, dyle bir araba istiyorum Ki...

Evde hazirladiginiz listeyi satis elemanina okuyun. Sekil, fonksiyon, fiyat,
ozellikler, hepsi elinizde... Satis elemani, hazirhginiz karsisinda saskin bir
sekilde, sizi tasvir ettiginiz arabaya yoOnlendirecektir. Dakika bir gol bir!
Sahane bagladiniz.

- Soyle bir tur atabilir miyim Hayrettin Bey?

Test siirlisii, araba aliminda ¢ok ©nemli bir unsur. Ne de olsa arabayi
internette gormek ayri, trafikte 'hissetmek' ayri. Bu asamada, arabayi artik
iyice tamyorsunuz. Test siiriisii de bittiyse, gelelim en son agamaya...

- Fiyat ve 6deme kosullar1 nedir?

Bu noktada, 6édeme kosullarina dair tiim detaylarin, araba biitcenizle
uyumunu karsilastirin. Pazarlik yapmay1 unutmayin. Hayrettin Bey karsisinda
giicliisiintiz, clinkii sizin gibi arastirmig, planlamis, ne istedigini bilen, soru
soran bir miigteri, bilgili bir miisteridir. Unutmayin, bilgi giictiir.

- Eski aracomi takasa aliyor musunuz? Degerlendirmesini yapar



misiniz, ne kadar fiyat vereceksiniz?

Bayide aracinizi degerlendirip bir fiyat verdiklerinde ne de olsa 6nceden
hazirhikh oldugunuzdan, sizin igin uygun fiyati m1 verdiler anlayabilirsiniz.
Verilen parayr kabul ediyorsaniz, sira geldi son isleme. Alacaginiz yeni
arabadan, takasa verdiginiz arabanizin parasi diisiince bakalim size ne kadar
odeme kalacak. Odeme kosullarini tekrar sormayi ve pazarhik yapmay: da
unutmayin.



YAKIT TASARRUFU IPUCLARI

Artan yakit fiyatlan yakiti adeta altin kadar degerli hale getirdi. Peki, yakit
harcamalarini kismanin, benzinden tasarruf etmenin yollar1 yok mu? Elbette
var! Iste size yakit tasarrufu konusunda bazi tiiyolar...

Arabayi kullamirken:

Lastik havasi deyip gecmeyin. Lastik havalarinin bir optimum degeri var.
Nedir bu? Uretici firmanin uygun buldugu degerler. Bu degerler, aracinizin
benzin kapaginin icinde ya da arabanin kitapgiginda yaziyordur. Soyle
sOyleyeyim, lastik havasi 30 olmasi gerekirken 31-32 ise giivenlik tehlikesi
olusturuyor, daha diisiikse ise fazla benzin yakiyor.

Lastik satin alirken en diigiik siirtiinmeye sahip olan lastikleri tercih edin.
Bu, yiizde 3'e varan oranda yakit tasarrufu saghyor.

Klimalara da dikkat, sicak konumda calisirken fazla etki etmiyor ama soguk
konumda calisirken yiizde 8 ile yilizde 12 arasi fazla benzin tiiketimine neden
oluyor.

90 km ve {iistiinde cam acik gidiyorsunuz, oh piifiir piifiir... Aman dikkat, bu
maliyet demek. Ornegin, dort cam agik 100-120 km hizda, benzin tiiketimi
ylizde 10 oraninda artiyor. (Anneannemin dedigi gibi boynunuzu da
carpabilir o ayr1!)

Sofér oniindeki gosterge var ya, diyelim sehirlerarasi yolda 90 km {istii
2500-3000 devri gecerseniz benzin tiiketimi artiyor.



Kullamm stili de benzini etkiliyor biliyor muydunuz? Siirekli dur-kalk, yani
fren-gaz yapmak, arabay1 sasirtiyor, sasirinca da tekrar tekrar ivme
kazanabilmek i¢gin benzin tiiketiyor. Bu yiizde 30-35 civari fark ettiriyor.

Vites degisimlerini de yabana atmayin. Aman goziiniiz devir gostergesinde
olsun, gostergede kirmizi ile belirtilen alandan uzak durun. Diisiik vites devri
arttirir, dogru viteste oldugunuza emin olun.

Koltuk 1sitma sistemi ve 1sitmali arka cam da yakit tiikketimini artiriyor.
Zaten sicaklamigsaniz, koltuk 1sitarak israf yapmayin.

Arabanin periyodik bakimlarini zamaninda yaptirmak da benzin tasarrufu
acisindan 6nemli noktalardan biridir.

Hava filtrenizi mutlaka kontrol ettirin.

Bir dakikadan fazla siireyle ayni noktada duracaksaniz aracinizin kontagini
kapatin.

Bagajinizda gereksiz aginn yiik tagimayin. Kadinlar s6ziim ozellikle size,
bazen neden oldugunu bilmedigimiz milyon tane esya birikiyor bagajda, bu
da benzin tiiketiyor. Araba agirlastikca, zorlaniyor, benzin cekiyor! Her
ekstra 50 kilo yiizde 2 oraninda fazla benzin tiikettiriyor.

Gereksiz yere yiiksek oktan benzin almayin.
Arabaniz olmasaydi:

Arada bir yokmus gibi davranin, kisa mesafeleri yiiriimeye calisin. Genclik
demek hareket demek. Hop hop bir ki, bir ki...

Uzun mesafeler icin ozellikle trafik saatiyse toplu tasima araclarin
kullanmay1 ya da arkadaslarla ortak arabada gitmeyi deneyebilirsiniz.

Plansiz markete gitmeyin. Bu, benzin acgisindan kayip. Algverislerinizi
olabildigince toplu yapin.

Stirekli kullandigimiz adresleri daha yakindan se¢meye calisabilirsiniz.
Ciddiyim, bunlar ¢ok etkiliyor. Ornegin, kuaforiiniiz, ¢ocugunuzun okulu...
ozellikle de benzin fiyatlarinin bu kadar yiiksek oldugu giiniimiizde evinize
ne kadar yakin olursa o kadar kardasiniz demektir.



Sehirden uzak bir yasamimiz var ancak sehir hayatiyla i¢ ice olmaniz
gerekiyorsa, daha yakin bir yere taginarak benzinden kar edebilirsiniz.

Internetten alisveris yapabilirsiniz, hem daha fazla arastirma yaparak bazi
{iriinleri daha uygun fiyata alabilirsiniz. Ustelik eve teslim!

Patronunuzla konusarak miimkiinse belki haftanin bir giinii evden
calisabilirsiniz. (Eyvah patronlar bana kizacak simdi... ama diinyanin gidisati
bu.)



Bilivor muvdunuz?
Araba bir ‘yagrm!'
aract deffil. Yeni bir

araba, anahtarme
pevirdifiniy anda
yiizde 10-15 deffer
NIGTTY.

. Araba alerken dncelifniz thayaglanmizg karplamas

olsun!



1500 Dolara Araba mi Palto mu?

Okula gidip gelebilmek icin arabaya ihtiyacim vardi. Okula giden otoblis
ya da toplu ulasim araci yoktu. Arastirmaya basladim ve ilk arabami
bulmustum, lacivert Honda Prelude. 1992 yilindaydik, benim arabam 1983
modeldi. Eve geldim, bir heyecanla iceri girdim, o sirada yasadigim evin
babasi Albert, kendine yeni bir palto almis esine gosteriyordu. Esi "Fiyati ne
kadar?" dedi."1500 dolar" dedi Albert. Kasmir Giorgio Armani lacivert kelli
felli bir palto. O sirada onlari elinden tutup disari ¢ikarttim ve tam 1500
dolar verip aldiim arabarmi gésterdim. Hep beraber bayadgi giildiik. Ikimiz
de ayni rakami harcamigtik, birimiz araba, birimiz palto almistik. Iste hayat
boyle bir sey dedim icimden. Allah'a siikiir bugiin 1500 dolarlik palto alacak
durumum var ama hala almadim! O giinii unutmuyorum, inanamamistim...
aslinda hala soktayim... Bu bana hayatta her seyin goreceli oldugunu
ogretmisti. "Bir insan 1500 dolara palto alir mi?" diye diistinmek yerine,
"Ben de bir gtin nasil o kisi kadar basarili olabilirim?" diye diisiinmiisttim.



IBRAHIM KUTLUAY, milli basketbolcu

"Arabalara diigkiintim... Arabalara biiyiik paralar vermedim de diyemem
ama bunu yaparken biitceye dikkat etmek gerek. Kazancinizin yarisini araba
almak i¢in veriyorsaniz burada bir sorun var demektir."
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TASARRUF KUSLARI

« PARA AVI
« DUZENLI PARA AVI: GELIN BERABER AVA CIKALIM

« EVIN ENERJI FATURASINI YUZDE 50 INDIRMEK ELINIZDE...;
« GUNDELIK PARA AVI



PARA AVI ...

Paranizi siz diistinmezseniz kim diistintir

Hayatimiz hi¢ durmadan degisiyor ve bizler siirekli kosturuyoruz. Bu
yiizden ara sira durup, sakin kafayla balik avlar gibi para avlamaliyiz. Acaba
yaptigimiz harcamalarda, ddemelerde farkinda olmadan kacan paralar var
m1? Acaba gozden kagirdigimiz, bize para kazandirabilecek bir seyler var m1?
Hadi, hep beraber c¢ikalim para avina! Bakalim ne baliklar bekliyor bizi?
Bunu ben 3'e ayiriyorum, diizenli yapmamiz gereken para avi, evin enerji
faturalarinda yapmamiz gereken para avi, giinliik hayattaki para ava.



DUZENLI PARA AVI:



GELIN BERABER AVA CIKALIM

1. Kredi kart1 ekstresini her ay kontrol edin, bir yanhshk var m bakin!
Hoop! +20 yakaladik bile. ki kere cekim yapilmus.

2. Cep telefonu faturasindaki tiim paket tekliflerini dikkatle
inceleyelim. Bakalim daha uygun paket var mi?

Hoop! Kullanmadigimiz miizik servisi var. Iptal! +5 yakaladik. Sahane!
3. Bankaaclik islemlerini internetten yapmak daha hesapl.

Havale yapmak lazim. Subeden havale £10 ama internetten bedava. Hoop,
10 yakaladik!

4. Borc¢larimizin faiz oranlarim 6grenip yazin. Bor¢ kapama planimz
hazir mm?

Diyelim kredi kartimzin borcu t5 bin... Borcunuzu kapatamayacaginizin
farkindasiniz. +5 bin bireysel kredi alirsaniz, genelde daha az faiz 6dersiniz.
Hoop, buradan da +35 yakaladik! Sahane!

5. Gereksiz bir gider var mi?

Kullanmadiginiz hizmete para 6demeyin. Biitiin giin isteyseniz, eve gec
gidiyor ve fazla televizyon seyretmiyorsaniz bir alt pakete gecin. Hoop, +20
daha cepte! Aynm1 zamanda interneti de biitiin giin isyerinde kullaniyorsaniz,
internet paketinizi de disiirebilirsiniz. Hoop, bir £25 daha! Harika gidiyoruz.

6. Evde enerji tasarrufu yapiyor musunuz?

Bir cok kiiciik ayrintiya dikkat ederek, konutlarda yaklasik yiizde 50 enerji
tasarrufu sagliyor. Yani +100 fatura varsa t35's1 cebinizde. Hadi biz +25
diyelim!

7. En biiyiik balik...

Ev kredi taksitlerinizi diigiirebilir misiniz? Ug¢ ayda bir kontrol etmenizi
tavsiye ederim (sayfa 115'deki Ev Kredisini Yenilemeli mi? bdliimiine



bakiniz). Ev kredimizi de bazi durumlarda daha wuygun sartlarda
yenileyebiliriz. Bunun da bir maliyeti var elbet ama iyi analiz edilirse biiyiik
bir para avi olabilir.

Ve toplam: Bu ay 140 yakaladik. £140'y1 her ay yatirim yapsaniz ortalama

senelik yilizde 10 getiriden, 10 senede takribi 29 bin para biriktirmis
olursunuz.



Bilivor muydunuz?
2003 -2011 llar avasmda
Tiithiye 'nin tasavrigf efilimi
~itzde 1 2"ye diiserhen gelimekee
olan illkelerde bu ovan yiizde
33 levdedir.

. Dramemsel alarale bu kontrallapi

yapmay uhutmay .



EVIN ENERJi FATURASINI YUZDE 50 INDIRMEK
ELINIZDE...

Tasarruf giizel bir sey, hem yapmak istedigimiz, almak istedigimiz seyler
icin para biriktiriyoruz, hem israf etmeyerek topluma katkida bulunuyoruz.
Bir tasla iki kus yani!



Anneannelerimiz, babaannelerimiz bu konuda bizden daha iyilerdi, hatta
onlarin zamaninda yoktan var etmek diye bir sey vardi. Biz 6zellikle son
dénemde biraz ipin ucunu kaciriverdik. Hi¢ 6nemli degil, hemen toparlarz!

Haydi gelin hemen baglayalim...
Sac¢ kurutma makinesi:

10 dakika calismas1 60 vathik bir lambanin 3 saat yanmasina esdeger bir
elektrik tiiketir. Saciniz1 miimkiin oldugunca dogal yollarla kurutun.

Buzdolab1 ve derin dondurucu:
- Firin, radyator, cam kenari gibi 1s1 kaynaklarindan uzak yerlere yerlestirin.

- Buzdolabi ile duvar arasinda 5-10 cm bosluk birakin. Bu 6nlemler enerji
tiikketimini ylizde 15-20 azaltir.

- Yeni bir buzdolab1 8-10 yasinda olandan ¢ok daha az enerji tiiketecektir.

- Genis buzdolaplan kiiciik olanlardan daha fazla enerji kullanacag: icin
ihtiyacimz kadar biiytikliikte olani tercih edin.

- Buzdolabinin dondurucu ve govde kapisinin acilip kapanmasi esnasinda
onemli 6lciide soguk hava kayiplari olur. Bu yiizden kapilar1t miimkiin oldugu
kadar az acgik tutmaya 6zen gosterin.

- Buzdolabina sicak malzeme koymaniz, sogutmak icin asir1 calismasina,
enerji tiiketmesine neden olacaktir.

- Uriinleri buzdolabina yerlestirirken gereksiz ambalajlarim ¢ikartin.
Ambalajlarin kalinhig: arttikca, buzdolabi icindekileri serin tutmak icin daha
cok calisacaktir.

- Yiyeceklerinizi derin dondurucudan bir giin O©nceden cikartip,
buzdolabinda acilmasi i¢in koyun. Bu hem gidanizin daha saghklh



coziilmesini, hem de buzdolabimzin serinlemesine yardimci olur.
Elektrikli ev aletleri:

- TV'er, CD oynaticilar, kablosuz telefonlar, mikro dalga firinlar...
calismadiklar zaman da, stand-by modunda, aletin kendi enerjisinin yaklasik
ylizde 5'i kadar enerji tiilketmeye devam ederler. Kullanmadiginiz zamanlarda
diigmesinden kapatin ya da fisini cekin.

Stipiirge:

Toz torbasim zamaninda, tam dolmadan degistirin. Yilda en az bir kez
motor boliimiinii agip i¢indeki pamukcuk ve tozlari temizleyin.

Bulasik makinesi:

Tabak / bardaklardaki Kkirler iizerinde kurur diyerek dolmadan calistirmak
yerine bulasiklarl durulayarak makineye koyun. Asir hijyen gerektiren
durumlar diginda bulasiklar icin 55 C 1s1 yeterlidir.

Camasir makinesi:
- Tam dolmadan c¢alistirmayin.

- Yiiksek sicaklikta yikamak yerine 1lik veya soguk suyla yikayin,
durulamay ise soguk su ile yapin.

Firin:

Kapagin her acilis1 ylizde 20 oraninda 1s1 kaybr olmasi nedeniyle, kapak,
pisme siiresinin sonuna kadar agilmamahdir.

Mikro dalga firin:

Pisirme 2-10 dakika, 1sitma ise 10-30 saniyede gerceklesir. Geleneksel
firinlara gore yiizde 50 daha az elektrik harcarlar. Ancak fazla miktarda
yiyeceklerin pisirilmesinde durum tersine doner, daha fazla elektrik tiiketirler.

Klima:
- Filtrelerini diizenli olarak degistirin.

- Klimanin disarida kalan boliimi direkt giines 1sigindan uzak bir yere



yerlestirilmeli. Ayrica hava almasini engelleyecek calilik veya kuytu yerlere
de yakin olmamalidir.

Lamba:

- Enerji verimli lambalar baslangicta pahaliya mal olurken, diisiik faturalar
ile yatinim kisa siirede kendini cok cabuk geri ¢der. Standart lamba, tasarruflu
lamba ile degistirildiginde, aydinlatma maliyetini ytizde 80'e kadar azalir.

- Lambalarin sik sik tozunu alin, tozlanan armatiir 15181n yiizde 50'sini
yayar, yiizde 50'sini yutar.

Su tasarrufu:

- Sebze meyveler elde yikamak yerine su dolu bir kapta yikanirsa ¢cok daha
az su tiiketilir. 4 kisilik bir aile bu yontemle yilda ortalama 18 ton su
kurtarabilir.

- Bulasiklan elde degil makinede yikaymn. 4 kisilik bir aile giinliik
bulagigim1 elde yikarsa, ortalama 84-126 litre su harcanir. Oysa bulasik
makinesi ayni bulasig1 sadece 12 litre su ile yikar. Bu da bir yilda ortalama
26-40 ton su tasarrufu demektir.

- Dis fircalarken, tiras olurken suyu kapatin. Kullanilmadigi halde acik
birakilan su harcamasi, yilda kisi basina ortalama 12 tondur. 4 kisilik bir
ailede bu rakam yaklasik 48 tondur.

- Sifonu gereksiz yere ¢ekmeyin. Dort kisilik bir ailenin fertleri giinde bir
kez sifonu amaci disinda cekerse, yilda 16 ton su harcamis olur.

- Dus bashgim yeni c¢ikan suyu daha iyi piiskiirten ekonomik dus
baghklariyla degistirin. Boylece suyu daha az acarak daha tazyikli suyla dus
alinabilir.

- Musluklarin su kagirmadigindan emin olun ve gerekirse tamir ettirin. Her
saniye bir damla damlayan musluk, yilda 1 ton su harcar.

- Camagir makinesi tek bir ¢alistirmada yaklagik 176 litre su harcar, camagir
makinesi haftada bir kez bile az ¢alistirilsa, yilda 9 ton su tasarruf edilir.

Isinma:



Oda 1s1sim1 20 derecede sabitleyin. (Termostat 19-20 dereceden fazla bir
degere ayarlandiginda her 1 derece icin yiizde 6 daha fazla tiiketim yapiyor!).
Kis aksamlar1 hirkamzi giyip dyle oturun.

Perdeler:
Giines cekildiginde perdeleri kapatin ki 1s1 disar1 ¢cikmasin.
Pencereler:

Pencere-kap1 izolasyonu yaptirin. Cift cam kisin yiizde 50'ye, yazin ise
ylizde 15'e varan kayiplari engelliyor.

Radyator:

Oniine mobilya, perde koyma, bu yiizde 15 1s1 kaybina neden oluyor.
Kuzey cephelerde 1sinmayan duvarlarda petegin arkasina aliiminyum folyo
koyarak 1s1 kaybini engelleyebilirsin.

Apartman:

Komsularla konusup anlagin, dis yalitim yaptirin.

Dogalgaz sobasi:

Her ay filtresini temizleyin ya da degistirin.

Ocak:

Patates haslama ve etli sebze yemekleri i¢cin diidiiklii tencere kullanin.
Kombi:

Acip kapatmak yerine siirekli belli bir 1s1da sabit tutun.

Arabasi olanlar, benzin tasarruf tiiyolart i¢in "Onun Arabasi Var" béliimiine bakiniz.



GUNDELIK PARA AVI

Evde tasarruf, enerji tasarrufu... Tiim tasarruf yontemlerini uyguluyorsunuz
diyelim, yine de giindelik hayatimzda tasarruf yapmak icin neler
yapabilirsiniz diistindiiniiz mii? Kendinize soracaginiz 7 basit soru ile isinizi
kolaylastirabilirsiniz.

Soru 1: Biitcemde buna yer var mi? Diizenli biitce yapiyorsaniz, her ay
neye ne kadar harcayacaginiz da belli demektir. Yani biitcenizde o alim i¢in
yer var mu1 biliyorsunuz ve dogru olam yapabilirsiniz.

Soru 2: Deger mi? Aylhk maasimz t1500 olsa haftaligimz +375,
giinlligiiniiz +75, saatiniz yaklasik t9.5. Bir sey alirken, kac saat/giin calisarak
o parayl1 kazandigimzi hesaplayin, istek mi, ihtiya¢c m1? Bakin bakalim sizin o
kadar alin terinize degiyor mu.

Soru 3: Disaridan kahve almak yerine, kahvenizi toz seklinde ya da kiigiik
bir termosta yaninizda tasiyabilir misiniz? Bunu her giin yapamam derseniz,
once haftada 1-2 giin yanimizda kahvenizi tasimay1 deneyebilirsiniz. (giinde t
5 x 20 is giinii desek ayda +100!)

Soru 4: Alternatifi var mi? Ise giderken kullandifiniz ulasim aracinin
alternatifi var m1?

Soru 5: Alacagimiz seyi baska yerlerde de arastirdimz mi yoksa ilk
gordiigiiniiz yerden mi aliyorsunuz? Kiiciik bir arastirma yapmanin bir zarari
olmaz.

Soru 6: A¢ miyim? Kisiler acken karar verme mekanizmalar da zayiflar.
Acken 0zellikle market aligverisini asla yapmayin.

Soru 7: Bana ne kazandiracak, ne kaybettirecek? Bunu alma sebebim
sadece o anlik bir mutluluk mu yaratacak yoksa gercekten bana bir getirisi
olacak m1? Anlik bir mutluluk sonrasi i¢in mutsuzlugunuz olmasin.



A

Hilivor maevdinuz?
TUIK in yaymladig
Hanehally H:'i!,;,e
Anketi sonuglerma
gime 2000-2009
wallarmda Tiirlive'de
19 milyon haneden
sadece yigde 55
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1,5 lirvelik pet bir
sige yerlegtivin, Bu
hasir tinlemle, ~ulda
2 rom su taserrufu

sagkmahilir.




DERYA BAYKAL, tiyatrocu, sunucu

"Hem kendim uygulayacagim, hem herkese tavsiye edecegim."



Tiirk kadinini tasarruf konusunda yénlendiren Derya Baykal, konuk oldugum
programinda bahsettigim enerji tasarruf tiiyolarina bayildi!
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BORC YONETIMI

- HER BORC ODENIR

« BORCLARI KOKUNDEN KURUTMAK

- ES DOST BORCU

« SIHIRLI LISTE YAPARAK BORC KAPATMAK
» ZOR KARAR ANI



HER BORC ODENIR

Ben bir iste nasil basarili olacagimi diigtinmem.



O iste neler engel olur diye diigtiniiriim.



Engelleri kaldirdim mi is kendi kendine ylirtir.



M. Kemal Atatiirk

"Bor¢ yigidin kamg¢isidir" demis atalarimiz. Dogru ama unutmayalim, borg
herkese gore degildir. Hepimizin hayata bakisi farkli. 'Bor¢lu olmak’ ilging
bir kavram; kimisi arkadasindan +100 aldig1 icin gece uyku uyuyamaz, kimisi
ise milyon lira borcunu aklina bile getirmez. Kendini tamimak ¢ok 6nemli,
belki de hayattaki her seyin baslangici bu.

Borclarla Bas Etmek icin Oncelikle...

Konusun...: Borg, aile icinde gizli kalmamali, konusulmali. Cocuklar
ebeveynlerinden, kar1 koca birbirinden saklamamalilar borclu olduklarini.
Esler borglarinin yonetimini beraberce cozmeye calismalilar. Yoksa o borg
bir siire sonra evin icinde dolasan bir fil haline gelir. Hem kocaman olur, hem
herkes gortir ve yok sayarsimiz ortaligi kirip doker. Ne tat kalir, ne tuz.

Borca Degil, Kurtulusa Odaklanin: Yiiksek tutarda borgla miicadele
ettiginiz zamanlarda, hayatin anlamini kaybetmeyin. Hepimiz, su ya da bu
nedenle borglar nasil idare edebilecegimizi bir noktaya varmis olabiliriz. Bu
durumlarda esinizden, ailenizden gii¢ alin. Kari-koca zaman ayirip birbirinize
neden ve nasil asik oldugunuzu hatirlayin. Cocuklarimizla zaman gecirin. Ne
kendinizi ne bagkalarini suclayin, ne de utanin. Sonra da kurtulus planiniza
odaklanin. Araba dikiz aynasindan bakilarak siiriilmez.

Hayati1 Kendinize Zindan Etmeyin: Bor¢tan kurtulmak hayatimzdaki her
seyi degistirmeniz demek anlamina gelmez. Seyahat edin ama daha kisith bir
biitceyle... Sinemaya gidin ama her hafta degil ayda bir kere... Disarida
yemek yiyin ama evde yediginiz aile yemeklerinin tadimi cikartin. Hem
unutmayin, bor¢tan kurtulduktan sonra planli ve kontrollii bir sekilde



harcamaya baglayabileceksiniz. Bu sadece uzunlugu size bagh gecici bir
dénem...

Ekstra Gelir Yaratin: Bor¢ kapatmak icin bazen yapilacak en iyi sey
ekstra gelir yaratmak. "Bana bu is yakisir mi?", "Bu yastan sonra calisilir
mi1?", "Nereden bulacagim? Cok zor, imkansiz" demeyin. Azimle, yaratici,
yart zamanl isler yapabilirsiniz. Cocuk bakmak, yemek yapmak, ders
vermek, danismanlik vermek gibi... Gergekten isteyin ve cabalayin. Bu
ugurda ne kadar zaman harcadiginiz, cabanizin bir 6l¢iisii olabilir. Birakin
egonuz darbe yesin, mithim olan sizsiniz. Siz, egonuz degilsiniz!

Fedakarhk Edin: Bor¢ yonetimi yaparken bazi fedakarliklar1 goéze alin.
Ev, araba, miicevher veya sanat eserlerinizi satmak zorunda kalabilirsiniz.
Derin bir nefes alin ve hatirlayin; bunu kendinizi ve geleceginizi rahatlatmak
icin yapiyorsunuz. Birakin gitsinler. Bu egyalardan ayrilmanin yaratacagi
izlintli, onlarin sizde yaratacag parasal sikintilarin yaninda hi¢ kalacaktir.

Borclamirken Dikkat: Borglanmanin da bir adab: var. Oyle kafaniza esen
sekilde borclanilmaz. Temel birkac uyaru...

- Degeri artacak seyler icin bor¢lanin. (Ev, egitim, iyi proje...)
- Aylik borcunuz, aylik gelirinizin yiizde 25'ini agmamali.

- Ev krediniz varsa, aylik borcunuz aylik gelirinizin yiizde 401 kadar
olabilir.

- Ev pesinati i¢in bor¢ almayin, biriktirin!
- Kredi kartinin bor¢lanma degil, 6deme araci oldugunu unutmayin.

- Geliriniz Tiirk Lirasi tizerinden ise Tiirk Lirasi; doviz ise doviz ile
bor¢lanin. Tiirk Liras1 kazanirken déviz ya da altin borcuna girmeyin.






BORCLARI KOKUNDEN KURUTMAK

Ne kimseden borg al, ne kimseye borg ver.



Hem parandan olursun hem dostundan



Shakespeare

Biitiin diinya bor¢ kullamyor. Ev kredisi, araba kredisi, ihtiya¢ kredisi,
kredi kart1 borcu... liste uzun. Tabii buna ek olarak bir de varsa, aileye,
arkadasa, ese dosta borg, tefeci borcu... da ekleniyor. Bor¢tan kurtulmak
istiyorsak bunun ilk adimi, borg¢ tiirlerini ve 'neden borca girdigimizi'
anlamaktir. Boliimiimiiziin konusu da bu. Bu sorunu c¢dzmemiz, yolun
yarisini kat etmemiz demek.

Borg, temelde iki cesittir: Iyi bor¢ ve kétii bor¢. Bir amac ugruna edinilen
ve planlica alinmis borg, iyi borctur. Ornegin, ev satin almak icin bankadan
alinan ev kredisi. Ne icin oldugu tam belli olmayan, kontrolsiizce biriken
plansiz borg ise kétii borgtur. Ornegin, kredi kartimizla dizginleyemedigimiz
harcamalarimizdan faiz iistiine faiz bindiren borc. Gelin bu konunun derinine
inelim. Ciinkii nedenini anlamadiginiz, kanal tedavisi yapmadiginiz borglar
dis agris1 gibi tekrar tekrar geri gelecektir. Haydi o zaman baslayalim kanal
tedavisine (s0z veriyorum acimayacak!).

Eger bor¢ sorunu yasiyorsaniz, 6ncelikle sunu unutmayin; her bor¢ ddenir.
Ama bir daha tekrar etmemesi icin neden bor¢landiginiz1 iyi analiz edin.
Borcun bircok sebebi olabilir ama baktigimiz zaman temelinde asagidaki
sebeplerden biri vardir;

Mecburi Borclar:

1.) Saglik: Her seyin basi saglik. Kendimize iyi bakmaktan bagka ¢aremiz
yok.

Tavsiyem: Saghigimiz1 finanse etmek istiyorsak sigorta konusunu iyi
anlamamiz ve uygulamamiz gerek. Ama saghk yiiziinden borclanmigsak da
'saglik olsun' diyelim.

2.) Acil Durum: Diyelim ki, beklenmeyen acil bir durum s6z konusu oldu
ve bankada 'acil durum paraniz' olmadigi icin bor¢landiniz.

Tavsiyem: Bankada ii¢ aylik ev gideriniz kadar nakit (her an nakde
doénebilen) para bulundurmaniz. Her zaman, her seye hazir olmak gerek.



3.) Ayrilik veya vefat: Esinizden ayrildiniz veya onu kaybettiniz. Sizin
ayrica geliriniz yoksa eski yasam standardimzi siirdiirmek zor olabilir.

Tavsiyem: Bu ¢ok zor bir konu. Ama hayat akiyor. Yeni pozisyonunuza
gore konum alin. Ornegin; kiras1 yiiksek bir evdeyseniz, orada yasamaya
devam edebilecek misiniz? Iki kez diisiiniin. B6yle bir dénemin getirdigi
zorluklardan dogan bor¢lanma ihtiyaci da olabilir.

4.) Yardim: Ailenize ya da bir yakinimiza bor¢ verdiniz ya da onlar borcunu
odeyemedi diye sizden borg istiyorlar, bunun icin siz borclandimiz. Aileden
birine kefil oldunuz ve o édeyemedi diye, siz 6dediniz... Yardim etmek icin
bor¢lanmak apayr bir konu. Sonucta hepimiz hayatin akisi icinde bu tarz
seyler yasiyoruz. Neyin dogru olup olmadigin en iyi siz tahlil edebilirsiniz.

Tavsiyem: Size "Git benim icin borg al" denildiginde, bunu isteyen kim
olursa olsun, gercek hislerinizle hareket edin. Karsi tarafa samimi olun.
Kolay1 degil, dogru olam1 secin. Kendini korumak bencillik degil,
gercekciliktir. Siz dik durun ki, batakliga diismiis olan birine sopa uzatip
yardim edeyim derken, siz de icine c¢ekilmeyin. Sizin de iceri cekilmeniz
kimseye yaramaz.

Anlamsiz Borclar:

1.) Sirin Goriinme Cabasi: "Sevgili Ahmet, sana kendime bile
alamayacagim bir hediye aldim, umarim begenirsin", "Emelcigim, liitfen 1srar
etme, bugiin 6g8le yemegini ben i1smarlamak istiyorum" vb... diye diye
bagkalarina iyi gériinmek ugruna borclanmak.

Tavsiyem: Bunlan yapacak finansal giiciiniiz varsa ne ala! Ama
bagkalarinin sizi begenmesini bor¢la satin almaya gerek yok. Ciinkii buna
ihtiyacimz yok.

2.) Bagkasinin hayatim yasamak: Gecgen giin bir banka miidiresi
anlatiyordu... Son model arabalarla ve pahali giysilerle gezen bir ¢ift durmus
kapida. O da sistemden hesaplarina bakmis. Bir de ne gorsiin, bor¢ icindeler
ve hicbir birikimleri yok. Yani hava civa tam yalan bir diinya yasiyorlar.
Odiing hayat yasiyorlar!



Tavsiyem: Tim samimiyetinizle, 'kendi hayatinizi' yasaymm. O en
giizeli, o en kiymetlisi. Maskeler insan1 yorar.

3.) Artmayan maas: Belki beklediginiz maas artisi olmadi ve buna
giivenerek bor¢landiniz.

Tavsiyem: Demek ki gelirinizin tistiinde harciyorsunuz. Daima
kazandigimizdan az harcayin. Bu, para yonetiminin en temel kurali.

4.) Biitcenizi agsan ev: Ozellikle yeni evli ciftlerde goriiyoruz. Yeni
alacaklar1 pahali evlerin parasini denklestirmeye calismaktan hayatlarim
yasayamiyorlar.

Tavsiyem: Size uygun evi iyi tespit edin. Ayrica masraflariniz sadece
ev satin almak degil, tadilat, faturalar, vergiler vs. demek. 'Ev sahipligi' cok
onemli ama biitcemize gore ev, en giizel evdir.

5.) Gecmisi Yasamak: Diyelim ki emeklisiniz ve eski calisma yillarimizdaki
hayat standardinizdan kopamiyorsunuz. Arabanizin masraflari, oturdugunuz
sitenin aidati, yemek yediginiz restoranlar... Basliyorsunuz bunlan kredi
kartiyla yapmaya. Ve huzur icinde gecirmeniz gereken donem, nasil
olustugunu bilmediginiz "Nasil anlatsam, nerden baslasam?" sarkisina
doniisen borclarla geciyor.

Tavsiyem: Emeklilik icin birikim yapin (bireysel emeklilik). Birikimi
olmayanlar da sunu hatirlaymn: Omiir uzads, "Bugiiniin yarim da var."



Borglu Birine Yapilacak En Kétii Sey Onun Borg¢larini Kapatmakmus...

Sene 2003, ofiste c¢alistyorum, bir yakinimdan telefon geldi. "Cok kotii
durumdayim, kredi kartlarina borcum var, d6deyemiyorum ve icraya
verilmisim, liitfen yardim et..." Isi giicii birakip hemen yanina kostum.
Oturduk, biitiin bor¢larini analiz ettik, toplam 2500 borcu vardi. Hemen
bankami arayip, acil durumlar icin tuttugum nakit paramdan +2500 bu
yakinima transfer edilmesini istedim. O ¢ok sevinmisti, ben de bir yakinimin
zor aninda yardimina kogabilmekten dolay1 vicdan rahathigi icindeydim.

Sene 2005, bu yakinim tekrar bor¢ yapti ve yine zor duruma diistii, ama
artik benden para istemeyecegini ve biitiin borg¢larint yapilandirdigini,
hepsini tek bir yerde toplayarak kapatacagini séyledi. Benden tek istedigi ona
bu yapilandirma sirasinda kefil olmamdi. Takribi 15 binlik bir borca kefil
oldum. O yine c¢ok sevinmisti, yakinimin finansal hayatini ydnetebildigini
gormek beni sevindirmisti. Ama bir soru isareti de olusmustu. O her ay
gelirinden diizenli 6deyecegine soz verdi, anlastik, sarildik, ayrildik.

Sene 2008, kiictik oglumun dogum heyecani icgerisinde hastaneye gittim.
Insan hayatindaki en mutlu anlardan biri olan dojum keyfini yasamak icin
sabirsizlantyordum. Bu sirada da diinyada global bir ekonomik kriz
basladigindan dolay: esim de herkes gibi islerinde sorun yasiyordu. Ama o
heyecanla bunlar aklima bile gelmiyordu. Oglumu ilk yanima getirdiklerinde
telefon caldi, bana uzattlar. "Ozlem Hamm, kefil olmus oldugunuz bir borg
var. Odenmediginden dolay1 gecikme faizi bindi, toplam t30 bin hemen
yatirmaniz gerek, yoksa siz kara listeye alinacaksiniz." Saglikli oldugum ve
acil durum fonum oldugu icin siikrettim. Ama o giin sunu 6grendim, nasil
olustugunu anlatamadigi borcu olan birine yardim etmek, meger ona kotiiltik
yapmakmis. Bir daha da kimseye kefil olmadim...
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ES, DOST BORCU

Verecegin miktar1 gézden ¢ikarmadiysan borg¢ verme



Rus atasozii

Ailemize, dostlarimiza bor¢ vermeli miyiz?

Hepimiz yakinlarimizdan ya bor¢ istemis ya da bor¢ vermisizdir. Bu
konuyu 1iyi diisiiniip yonetmek gerekiyor. Zira borclanmak iliskilerimizi
zedeleyebilir, hatta bitirebilir de. Nedeni ise cok basit. Ne kadar yakin
olursaniz olun, kisilerin paraya karsi tutumlarini, paraya verdikleri anlami
kestirmek ¢ok zordur. Cok diisiinmek gerekir. lyice inceleyip anladigimzi
diisinseniz bile yamlabilirsiniz. Bu ylizden, eger bor¢ verip vermeme
kiskacindaysaniz, liitfen beni iyi dinleyin. Iste iliskinizin bozulmamasina
yardimci olacak birkag ipucu:

1.) Bor¢ vermeyin

Aile bireylerine ve dostlara bor¢ vermekle ilgili ilk ipucum, vereceginiz
parayl bor¢ olarak goérmeyin. Unutun. Geri almay1r beklemeyeceginiz bir
miktar belirleyin ki, geri almazsaniz iiziilmeyin, darda kalmayin, caniniz
sikilmasin. Sabah aksam, "Ne zaman geri alinm?" dediginiz bir para
yakininizla olan iligkinizi zora kosar. Diisiinsenize, her yiiziine baktiginizda
bor¢ aklimza geliyor. Ya da daha kétiisii, o 6yle hissediyor!

2.) Vermek istemiyorsaniz...

Diyelim ki, bor¢ vermek istemiyorsunuz ya da verecek durumunuz yok.
Ustelik kars: taraf da verebileceginizi diisiiniiyor. Ne yapmamz gerektigini
bilmiyorsunuz! Utanmayin. Samimi olun. Eger maddi durumunuz iyi
degilse... Sorumluluklarimzi, kendi finansal planlarimizi aciklaym. isterse
kendisine bagka tiirlii yardim edebileceginizi sdyleyin. Yani, para vermeyi
gerektirmeyen yollarla yardimca olun. Unutmayin, para yardimi yardimlarin
en kolayl, en gecici olamidir. Hayatta paradan c¢ok daha Onemli ve
paylasabilecegimiz bir sey var; 'zaman'. Ornegin, bir siire yardima ihtiyaci
olan kisiyi gidecegi yerlere arabanizla gétiirebilirsiniz, yolda da sohbet edip
dertlesirsiniz. Cocuklarina bakabilirsiniz.  Borclarla cebellesen bir
arkadasimzla her hafta bir saat gecirebilir, bor¢ kapatma planmi yapabilirsiniz.
Emin olun sizin bu ¢abaniz onu ¢ok mutlu edecektir.



Daha 6nceden borg vererek kotii bir tecriibe yasamis, bu yiizden prensip
geregi kimseye bor¢ vermeme karari almis olabilirsiniz. Karsimzdaki kisiye
bunu acikca anlatin, hislerinizi paylasin.

3.) Net olun

Yardim etmek icin bor¢ vermeye karar verdiyseniz, acik ve net olmaniz en
iyisi. Oncelikle acikca her seyi konusup konuyu kapatin, konu orada baslasin
ve bitsin. Uzamasin. Paranin ne i¢in kullanilacagini 6grenin, geri 6deme plani
yapin ve oOdemeler konusundaki beklentileriniz hakkinda net davranin.
Alacagimzi birka¢ aya bolerek taksit taksit isteyebilirsiniz. Boylece borcu
alan kisi de iizerinde biiyiik bir baskisi hissetmez.

Elbette hi¢ kimse aile bireyleri ve dostlar1 ile bOyle bir olay yasamak
istemez. Ama borg¢ olarak verdiginiz paray: yatirnm hesabinizdan c¢ektiyseniz
(6rnegin mevduatimzi bozduruyorsaniz), bunu dile getirerek, kaybimiz olan
paray1 da isteyebilirsiniz.

4.) Bor¢ sozlesmesi

Borcla ilgili detaylart genel anlamda sekillendirdikten sonra,
konustuklarimizi kagida dokmenizde fayda var. Konustugunuz her seyin bu
metinde yer almasina dikkat edin. Borc¢ verdiginiz kisiye de okuyarak
hemfikir oldugunuza emin olun. Her seyin boylece acik ve net bir sekilde
belirtilmis olmasi ileride iligkinizin bozulmasini engeller.

Yaniniza tigiincii bir tamidigimz alabilirsiniz. Her seyi kagida dokmeyi o da
onerebilir. Goriismenin sonunda tokalasir, metni imzalarsiniz. Aile ya da
arkadaslar arasinda boyle seyler kulaga garip geliyor ama unutmayin bunu
iliskinize zarar gelmesin diye yapiyorsunuz.

5.) Tutarhhk

Aile bireylerinize ya da dostlariniza bor¢ verme konusunda tutarhi olun.
Ozellikle etrafimzda bildiginiz borca ihtiyac1 olan bagka yakinlarimiz da
varsa, onlarin da aym sekilde borg isteyebilecegini hesaba katin. Birine borg
verir, digerini geri cevirirseniz diiseceginiz durumu diisiiniin.

6.) Suclamayin, utanmayin



Verdiginiz para, zamani geldigi halde geri dénmiiyor mu? Daima samimi
ve acitk konusun. O paraya ihtiyacimiz oldugunu belirtin. Yine,
"Odeyemiyorum" derse, uzun bir déneme yaymay teklif edin. Ayhk kiigiik
bir miktar geri almaniz hem sizi hem bor¢lu kisiyi rahatlatacaktir. Ama en
onemlisi 'iliskiniz' rahat bir nefes alacaktir, diizene girecektir.



"Borcumu 6deyemeyecegim" derse, takas yolunu secebilirsiniz. Size bir
malim verebilir. Ya da belki nakit sikintis1 vardir, sizin yapacaginiz bir
odemeyi iistlenebilir. Ozellikle aile sahibiyseniz, karsidaki kisiye bu paranin
ailenizin, cocuklarinizin rizki oldugunu aciklayabilirsiniz. Hala anlamiyorsa
yapacak bir sey yok. Onu sevin ve affedin. Bir giin sizi anlayacaktir.

Sonu¢: Yakinlarimiza bor¢ vermeden o©nce durumunuzu, sonuclarini,
ekonomik boyutunu ve sonrasinda yasanacaklari da iyice hesaba katin.
Ailemiz, dostlarimiz, arkadaslarimiz onlar bizi biz yapanlar, onlar bizim
hayat giiciimiiz. Onlara iyi bakalim, onlar1 incitmeyelim. Hayat kolay degil,
ne varsa birlik beraberlikte var. Sik sik, "Once insan, sonra para" demeyi
unutmayalim.

7.) Kefil Olmak:

Kefil olurken iki kere diisiiniin. Yeni diizenlemeye gore, eslerden birinin
rizast olmadan kefil olunmuyor. Esinizin rizasi olsa da kefil olmak borg
vermenin bir tiirii. Cilinkii hukuken 'bor¢tan sorumlu olmak' anlamina geliyor.
Alacakl 6nce borgluya gidiyor, bor¢lu



aczini ispatlarsa ve ddeyemezse, dogrudan size geliyorlar. Yani daha net
sOyleyeyim, borcu ve faizini {stleniyorsunuz! Borcun gecikmesinden
kaynaklanan gecikme faizinden de sorumlu oluyorsunuz.



Sonuc:

Kefilin yapacagi tek sey borcu 6demek. Yoksa kredi siciliniz kotii etkilenir.
Borcu 6demeye basladiktan sonra isterseniz asil bor¢luya dava agabilirsiniz.



LEYLA ALATON, Alarko Holding yonetim kurulu {iyesi

"Babamdan aldigim en biiyiik 6giit; 'Asla ne bor¢ al ne bor¢ ver. Bir
arkadasina para vereceksen bunu goniilden ver, hediye etmeyi bil!' Kendimi
bildim bileli babamin bu 6giidiine uyarim. Arkadasim benden 100 borg
istediyse, ben ise 20 verebiliyorsam, 20'yi verir, geri gelmesini de beklemem.
Boylece ne para kaybederim, ne de arkadas..."



Bor¢ Verdim, Neredeyse Ictigimiz Kahvenin Tad: Degisiyordu...

Yakin bir arkadasimin borca ihtiyact oldu. Bir ay sonra verecekti... Ben de
verdim, bir ay sonra geri verdi. Bir sene sonra yine boyle bir olay yasadik,
yine verdim, o da bir ay sonra geri iade etti. Bir sene sonra tekrar bor¢
istedi, ama bu kez miktar daha éncekilerin bes katiydi. Kendisi hem sevdigim,
hem gtivendigim bir arkadasim oldugu i¢in acil durum fonumda duran blittin
parami verdim. Bir ay sonra para gelmedi, iki ay sonra da gelmedi... Paranin
gelmemesini birakin, arkadasimla eskisi gibi konusamiyor, dertlesemiyorduk.
Stirekli benden kagtyordu sanki. Cok liziiliiyordum, param igin degil,
arkadasimi kaybetmek istemedigim icin... Benim ondan istedigim para dedgil,
hem arkadashgi, hem de parayi ne zaman ve nasil odeyecegi ile ilgili
bilgiydi. Konuyu agsam bir tiirlii, agmasam bir tiirliiydii. En sonunda onunla
ylizlesme karari aldim (yoksa dostlugum elden gidiyor. Bu, o paradan ytiz kat
daha énemliydi). Oturduk, konustuk, "Benden kacacak bir sey yok, bunu bir
plana yayalim" dedim. Plan yaptik, o da rahatladi, ben de... O gtin bugtindiir
borg¢ olarak verdigim bir paraya 'bor¢' dememeyi égrendim.



Bilivor musvdumnaz?!
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SIHIRLI LISTE YAPARAK BORC KAPATMAK
Nereye gidecegini bilene diinya bile yol verirmis

Bor¢larinizi 6nce azaltmak sonra tamamen yok etmek icin énce bir liste
yapin. Her borcunuzu ve faiz miktarini ve vadesini yazin. Listenin en iistiine,
en yiiksek miktar degil, en yiiksek faizli bor¢larinizi koyun ve ona gore geri
odeyin Kontrol sizde olsun. Ornegin:

Borg¢ cesidi Miktar  Senelik Faiz* Vade

KMH £300 %60

Kredi kartim t5 bin %28

Banka kredim t2 bin %22 18 ay

Banka kredim £600 %19 24 ay

Ev kredim t130 bin %14 56 ay
Amcama borg 5 bin %0 Param olunca
Arkadasim Zeynep'e t3 bin %0 Param olunca

* NOT: Bu tablodaki oranlar Mart 2012 takribi oranlaridir, degisebilir.
Bu ornekte;

Once KMH: Oncelikle kredili mevduat hesabim (KMH) kapatmak gerek.
Oluk oluk faiz akiyor! KMH hesaplar1 bankalarin sizin kisa siireli (1-2 giin)
acil ve kiiciik miktarda ¢demeleriniz icin hazirlanmis bir kredidir. Genelde,
KMH'dan cektiginiz banka hesabimizdaki eksi bakiye demektir. Ornegin,
hesaba bagli bir otomatik 6demenin zamani gelmistir, hesapta para yoktur
ama kargi tarafa mahcup olmayin diye banka sizin adiniza para vardir gibi
davranir. Ya da yolda kaldiniz, +100 lazim, hesabinizda para yok, banka size
sorar, "Kredili hesaptan kullanmak ister misiniz?" Iste o cektiginiz paray:
hemen kapatmazsaniz inanilmaz faiz yiikii biner.

Sonra kredi karti: Clinkii kredi kart1 faizi bu érnekteki ikinci en yiiksek faiz.



Ondan sonra ihtiya¢ kredisi: E goériiyorsunuz, iiclincii en yiiksek faiz.
Dikkat, eger t600'lik banka kredisini faiz orami daha diisiik oldugu halde
kapatmakla moral verecekse ve bu size kendinizi iyi hissettirecekse, kapatin.
Bor¢ 6derken en 6nemli konu sizin moraliniz ve kendinizi giiclii hissetmeniz!

Arkadaglarinizdan ya da aile fertlerinizden aldigimz borclardan faiz
istemiyorlar diye onlari unutmayin. Sizden faiz almasalar bile,
yakinlarinizdan borg olarak aldiginiz para sizin séziiniizii temsil eder. Siz bu
borglart hatirhiyorsaniz emin olun es, dost akraba da hatirliyordur. Onlarla bu
borclar1 uzun déneme yayip 6deme plani yapin.



Bilivor muydunuz!
Borg kapatmak igin yapilacak en

ivi gey ekstra gelir yavarmakor

. Kendinize moral olsun dive, arada bir

ili kitclik boreu kapatip listeyi kictltdn.



Z0OR KARAR ANI

Diizenim bozulur, hayatimin alti tistiine gelir diye endise etme.



Nereden bilirsin hayatinin altinin iistiinden daha iyi olmayacagini
Sems-i Tebrizi

Bor¢ bolimiimiiziin sonuna geldik. Soyle bir o6zetlersek, yapmamiz
gerekenler,

Kanal tedavisi: Borclarinizin neden olustugunu analiz edin.
Es dost borcu: Samimi ve gercekci olun.

Bor¢ kapama plami: Sihirli liste ile sihir yaratin.

Gelir artirmak: Bor¢ kapatmanin sevimli formiilii.

Harcama plam: Nereye ne kadar harciyorsunuz gériin. istek, ihtiya¢ ayirin
ki bir yerden kisabilin.

Zor Karar Ani: Bazen ne yaparsak yapalim borclar1 kapatamiyor durumda
olabiliriz. Bir donem hayatimzda birkag 'biiyiik degisim' yapin. Baz1 seyleri
gecici olarak degistirmeden 6deyemiyorsaniz, 'zor kararh verin! Ya bir sey
'satin’ ailenizin yanina tasimin ya da bir seylerden feragat edin. Hareket,
aksiyon en 6nemli 'karar'. Bunun ne olmasi gerektigini en iyi siz bilirsiniz.
Icinizden, taa derinlerden gelen sesi dinleyin. Siz hicbir seyi degistirmeden
hayatiniz nasil degissin! Gercekci olun.



Zor Karar Aninda Ge¢ Kalinmamali

Bir yakinim bes yere bor¢luydu. Ama iki tane evi vardi. Evlerinden bir
tanesini satmasini soyleyince ¢ok sasirdi. Ona, "Sen hayatinda hi¢bir sey
degistirmeden, hayatin nasil degisebilir ki" dedim. Bana kizdi, konusmadi,
sonunda iki sene sonra 'zor karar ani'nin geldigine ikna oldu ve evini satarak
bor¢larint 6demek istedi. Ama ne yazik ki, bor¢larint kapatmaya yetmedi,
clinkii o donem siirecinde borglar: faiz yiikiiyle beraber tam iki katina

citkmisti.
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Bilivor muydunuz?
Thirkive lstatisek
Farvmu' nun 2000 il
elir ve Yagam Kogullan
Aragtrmasi'na gire, Tiirk
halkanm viizde 61,4 iindin
taksit ddemeleri ve borglan
{ Lomeer alimu ve masraflan
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Borctan kurtulmak igin borea degil,
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"Kimseye Bor¢lu Kalma Kizim"

21 yasimda Amerika'da nerede kalsam diye elimde iki bavulla diigtintirken,
Kolombiyali okul arkadasim Lina bana evini acti. O nisanlistyla yasiyordu. O
evde onlari rahatsiz etmeden, 10 giin mutfagin yaninda, yastiktan yapilma bir
yer yataginda kaldim. Iki bavulum da, basucu sisii gibi yanimda duruyordu.
Lina benden para istemedi, ama ben gene de benzinini dolduruyordum,
alisverise gidiyordum... Babam kiictikken hep "Kimseye bor¢lu kalacagin bir
sey yapma" der dururdu. Bu hafizama aynen béyle kazinmis... Yine de bana
sahip ciktigi, iyi bir arkadas oldugu icin Lina'nin hakkini 6deyemem.
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IHTIYAC KREDISI

« BANKA KREDISi ALIRKEN HANGI EVRAK VE RUH HALI
LAZIM?

« I[HTIYAC KREDIiSI ALMANIN PUF NOKTALARI
« ODEYEMIYORUM BASIMA NE GELIR?
« BIRILERI BiZi GOZETiYOR



BANKA KREDISI ALIRKEN HANGI EVRAK,
HANGI RUH HALI LAZIM?

!

Kredi kelimesi Latince 'Credo'dan gelir: 'Sana inantyorum.

Bankaniza gidin. Miisteri temsilcinizle oturun, sohbet edin, cay icin.
Karsisinda dimdik durun, onun isi zaten kredi satmak, aile doktorunuz gibi
diisliniin. Bankaciniza samimiyetle neden kredi almak istediginizi anlatin.

Unutmayin insanin viicut dili cok ©onemli, kaslarimiz yalan sdylemez,
bankacilar da bu konuda deneyimli, o yiizden acik, samimi ve net olun ki
bankaciniz size giivensin.

Genelde bankalardan istenen belgeler;

* Niifus ciizdani

* Maash calisansaniz, gelir belgeniz kaseli, imzali
Isveren iseniz

* Vergi levhasi

* Yillik gelir vergisi beyannamesi

* Gegcici vergi beyanname - isletme hesap 6zeti
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Bilivor muvdunuz?
Ulkemiz, kvedi
bagauerusu vapmalk
icin en gok secenek
sunan filkelerden
biri.
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. Bankalarn para kazanma yollarmdan
bivi leraedi vermelk. Banlalarmn sistemlari colk
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IHTIYAC KREDIiSI ALMANIN PUF NOKTALARI

Borglar diistincelerle denmez.



Balzac

Banka kredisi alirken dikkat:

- Gercekten ihtiya¢ olmadan ihtiya¢ kredisi almayin. Adi iistiinde 'ihtiyac'
kredisi! Gegenlerde twitter'dan bir mesaj aldim; "Ozlem Hanim, telefonuma
mesaj geldi bana £+5000 kredi ¢ikti. Ben de madem ¢ikmis, alayim bari dedim,
krediyi aldim. Simdi bu para ile ne yapayim?"

Pardon! Piyango ya da loto mu ki birden cikiveriyor? Sizin krediye
ihtiyacimz var mi, yok mu? Bunu diisiinerek karar verin. Kredi kullanirken
bunun bir masrafi ve faizi oldugunu unutmayin. Kredi kullanmanin da bir
adabi var!

- Ne kadar kredi almak istiyorsunuz? Alacagimz krediyi nasil
odeyeceksiniz? Bunlan planlayin. Aylik 6demeleriniz para durumunuzu
zorlamamali. Mesela ayda 1000 kazanmiyorsaniz aylik ddemeleriniz 250'y1
gecmemeli. Dortte bir borg/gelir oram ihtiya¢ kredilerinde ideal orandir.
(Dikkat: Ev kredisi alirken bu rakam ytiizde 40'a kadar yiikselebilir.)

- Faizleri konusurken yillik 'masraf dahil faiz orani'm 6grendiginize emin
olun. Ve bu rakami diger bankalarin oranlariyla karsilastirin. Ayhk yerine
senelik konugmanizi tavsiye ederim, bdylece bir senede size gelmis olan
masraf dahil faiz yiikiinii kolaylikla goérebilirsiniz.

- Krediye ihtiyaciniz varsa, oncelikle calistiginiz, maasinizin yattig1, kredi
kartim1 kullandiginiz bankayla goriisiin. Genelde sizi taniyan bankanin giiveni
size daha yiiksek olacaktir. Kredi almanin temelinde giiven yatar. Bankanin
size giiveni olugmali ki, bu paray: onlara geri ddeyeceginize dair igleri rahat
olsun. Onlar igin fazla risk teskil etmemeniz esastir.

- Bir bankadan kredi alamadiysanmiz, bagka bankalara da bagvurun.
Bankalarin kredi verme kriterleri esnek olabiliyor. Faizleri de farkh
olabiliyor. Bunlar, bankanin kredi politikalarina goére de donem dodnem
degisir. Bu sebeple, iimidinizi kaybetmeyin!

- Kredi veya kredi karti kullanan herkesin, Kredi Kayit Biirosu'nda bir
'karnesi' var. Bu karnede, ¢deme giicli; gelir, gider, gecmis ©6deme



performansi, 6deme aliskanliklari, mevcut risk, kredi skoru, medeni durumu,
mezun oldugu okul, oturdugu il, cocuk sayisi, araba sahipliligi gibi bilgileri
ve varsa teminat, kefil oldugu hesaplarinin dékiimii yer aliyor.



Bilivor mauvduniz
Tiivlaye Crmbaivet Mevker Bankas
(TCMB) 2011 wb verilerine gve, tilketici
kvedilevinm onave igin beldeme siivesi ditnya
ortalamasinda 4 giin tken, Pakistan’da
ortalama 20 giin, iilkemizde ise 3 giin.
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Bankalar neye bakarlar?

Statii Belirleyici Bilgiler: Medeni durumu (evli, bekar), aile konumu (¢ocuk
sayisi), mezun oldugunuz okul, is, gelir, telefonlar... Diyeceksiniz ki : "Ne
yapiyorlar bu kadar bilgiyle?" Emin olun her bir bilgi sizin kredinizi geri
O0demenizle ilgili risk analinizde kullaniliyor ve bankalar milyonlarca kisiye
bor¢ verdigi icin biitiin bunlar bir sistem ve siire¢ dahilinde yapiyorlar.

Kredi Bagvuru Bilgileri: Sizin tiiketici olarak gecmiste veya giincel olarak
basvuruda bulundugunuz kredi iiriinlerini, talep ettigi limitleri tanimlayan
bilgiler.

Kredi Hesap Bilgileri: 'Asil borclu' ve/veya 'kefil' konumunda oldugunuz,
gecmis ve/veya aktif (acik) kredi hesaplariniz ve bunlara ait bilgiler (hesabin
acilis ve kapanis tarihleri, kredinin tutari, aylhik taksit sayisi, 6demis oldugu
tutar, kalan borcu).

Bankamniz aile doktorunuz olsun...

Canta elinizde bir o banka, bir bu banka en diisiik giincel faiz icin
kosturmayin. Bankanizi dyle bir secin ve iliski olusturun ki, aranizda giiven
olsun, saygi olsun, zor giiniiniizde sizin yanimzda olsun. Size sefkat, ilgi
gosterebilsin, yon verebilsin. Aile doktorunuz gibi size dogru ilaglar tavsiye
edebilsin. Bankamiz size giiven duyuyorsa, finansal destege ihtiyac
duydugunuzda yaninizda olur.



Biliver muvdunuz?!
TCMB 2011 s
verilering pive, tithetici
kredilerini en gok, aylik
gredird £1000-
£2000 olan gelir gm!'.l

Jeullamewor.

Barkada mﬁ.gh—:r‘i temsileinizin

ﬂur‘duélqhuzda, samimiyetinizin ve kendinize

giivenen tavrmizin da cole dnemli biv kriter
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ODEYEMiYORUM BASIMA NE GELIR?

Banka borcunuzdan ka¢gmanin "ecele" faydasi yok.

Eskiden ipotek, kefil karsiliginda verilen krediler simdi cep telefonundan
bir mesajla aliniyor.

Peki, bireysel kredinizi 6demediginizde ne oluyor?

- Bir ay odemediginizde banka sizi telefonla arar + Kredi Kayit
Biirosu'ndan bir TIK alirsiniz (KKB-Kredi Kayit Biirosu sicili ¢ok
onemli)

- Iki ayda, 60 giin, banka sizi IDARI takibe alir, adresinize
THBARNAME' gonderir. Telefonla aramaya devam eder, kredi
sicilinize (KKB) ikinci tiki alirsiniz.

- Uciincii ayda, 90 giin, KANUNI takibe girersiniz, adresinize
iadeli taahhiitlii [HTARNAME gelir. Bu kétii.

Kredi hesabiniz kapatilir, dosyaniz avukata devir edilir. Takip hesabi acilir.

Ayrica kredi sicilinize (KKB) tigiincii tiki alirsiniz. Merkez Bankasi Risk
Merkezi'nde 90 giinii gecmis bor¢lar yazilarak, yasal etiket aliyor.

- icra Dairesi'nde dosyamiz acihiyor ve icra takibine baslamyor. Devlet
Dairesi ve avukat sizi aramaya devam ediyor.

- Odeme emri yazis1 geliyor; "7 giin icinde borg dde ve git Icra Dairesi'ne
mal beyaninda bulun." Bunlari yapmazsamz "7 giin sonra alacakli gelip
HACIZ koyacak" diyor. Odeme emri yazs1 geldiginde neler
yapabilirsiniz?



A. Once hemen banka avukatina gidin (6deme emrinde ismi, telefonu
yazar). Avukat ile oturup konusun, neler yapabileceginizi samimiyetle
planlayin;

Para bulabiliyorsaniz, ama zordaysaniz; sadece masraf alip kapayabilir.

Para bulamiyorsaniz; vadeye yayin, PROTOKOL yapin. Borg bitince icra
takibini kaldirmasini isteyin.

Indirim istemeyi de ihmal etmeyin. Kaybedecek neyiniz var?

B. Siireyi gecirmeden Icra Dairesi'ne gidin "Merhaba, ben geldim, su
adreste oturuyorum, varhigim camasir makinesi, isyerim surada..." diye
bildirimde bulunun.

- Calistyorsaniz; Icra Dairesi tespit ederse calistiginiz sirkete yazi gonderir,
maasinizin dortte birine haciz konur, atilirsaniz tazminatimzin yiizde yiiziinii
alabilir.

Icra dairesi sahitliginde, avukatla protokol yapip édeme yapmaya baslayin.
Protokol yaptiktan sonra 6deme yapmazsaniz haciz, hapis cezasi gelir.

- Higbir seyiniz yoksa yok, hacze geliyorlar. (Usulen kapiy1r cahyor,
bakiyorlar gercekten bir seyiniz var m1 yok mu?) Size 'ACIZ VESIKASI'
veriyorlar. Bugiinii kurtariyor, ama siirekli kilic ensenizde; bir yerde
calismaya baslayinca maasinizin dortte birine, piyango c¢ikti, aninda
tamamina haciz geliyor.

Yanlis beyanda bulunmak sug.

Ornegin; calismaya basladiniz, bildirmediniz, banka size dava acabilir (tabii
ortada buna degecek bir tutar varsa).

Canimzi alacak halleri yok... Ama...

Bankalar tabii ki paralarini tahsil etmek istiyorlar. Ama hakikaten satacak
hicbir seyiniz yoksa da camimiz1 alacak degiller. Fakat biliyor musunuz, bu
stirecler cok yipratici oluyor. Evin huzuru kagiyor, uykularimz kaciyor ve
sagliginiz bile etkileniyor. O yiizden benim size tavsiyem, borcunuzu
O0deyemeyeceginizi hissettiginiz ilk anda hareket edin. Burada zamaninda
davranmak ¢ok 6nemli.



Peki ne yapmal?

- ERKEN TESHIS: Borcunuzu édeyemeyeceginizi anladigimz ILK anda
bankaya gidin, sdyleyin. Oteleyin, balon édeme yapin, vadeye yaymn. KKB
tiklar1 almayin.

- 60 GUN ONEMLI: "Nasil olsa geciktik, batti balik" diye diisiinmeyin.
Konu halen idari takipte, yasal takibe déniismedi. ilk 60 giin icerisinde
miidahale ederseniz, hi¢cbir hukuki listeye girmiyorsunuz.

- TELEFONA CIKIN:

1. Tolerans artiyor. Kargi taraftan arayanda insan, yumusuyor.
"Canini alacak degilim, yoksa yok" halinizden anliyor.

2. Oyle veya boyle ddeyeceksiniz. Banka TC KIMLIK numaramzla;
Sosyal Giivenlik kaydiniza, telefon numaraniza, secim kiitiik
bilgilerinize, kredi sicilinize ulasabilir.

- SAMIMI OLUN: Odeme niyetinde oldugunuzu, vade uzasa bile belirtin.
Ik 6nce kendiniz inamn ki, kars: taraf ikna olsun.
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Biliver muvcnuez!

BDDE wa sahsen ve e-posta
aracilifityla wlagan 9895 ader

talep ve gilidyer haldanda

iglem yapeldr. Kwruma

iletilen sildiyer

dilefepeleri konu bazmda
degierlendinildifinde, en yoiun
bagrunenun biveysel krediler
ve kredi kardan konularnmda

% gergeklestigi gﬁrﬁ!dz’i.?

! Mutalea Se|ir‘ihizden az ha ALY
sore, msana bela gibi yapisiyor!




BIiRILERI BiZi GOZETLIYOR!

Finansal hayatimizin da bir karnesi var...

Kredi almak icin bankaya gidiyorsunuz, kredinizin onaylanmadigini
sOyliiyorlar. Sebep olarak da 'kredi siciliniz kétii olmasi'ndan sz ediliyor.

Peki, kredi sicili nedir? Kim tutuyor?

Ashinda bunu okulda aldigimiz karneye benzetebiliriz. 'Kredi sicili',
hayatimizin finansal boliimiiniin karnesidir. Kredi veya kredi kart1 kullanan
veya kefil olan herkesin kredi sicili, iki ayr1 kurumda tutuluyor; Kredi Kayit
Biirosu (KKB) ve kayitlann Tiirkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi'ndan
devralan Tiirkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi. Ben bu kurumlar siirekli
ziyaret edip, sizler icin bilgi aliyorum.

KKB-Kredi Kayit Biirosu

Kredi kuruluglarnt (Banka, Finans, Sigorta, Tiiketici Finans kuruluslart)
kredi takibini kolaylastirmak amaciyla bir araya gelerek 'Kredi Kayait
Biirosu'nu kurmuslar.

- Kredi Kayit Biirosu'nda, kredi veya kredi kart1 kullanan veya kefil olan
herkesin 6deme giicli; gelir, gider, gecmis ©deme performansi, 6deme
aliskanliklari, mevcut risk, kredi skoru, medeni durumu, mezun oldugu okul,
oturdugu il, cocuk sayisi, araba sahipliligi gibi bilgiler, teminat, kefil olunan
hesaplarin bilgileri var.

- Bilgiler ortak havuzda, kredi kuruluslarindan gelen veriler ile her ay
giincelliyor.

- Kredi kart1, kredi kullananlarin ve kefil olanlarin olumlu, olumsuz tiim
bilgileri 5 sene boyunca sakhyor.

- Kuruluglardan gelen bilgileri hicbir degisiklik, birlestirme, ekleme vb.
islem yapmadan sakliyor.



© DIKKAT: Kredi onaymm veya ret kararim Kredi Kayit Biirosu
vermez, sadece mevcut bilgileri goruntiiler. Kredi onay ya da ret
kararimm banka verir.

- Kredi Bagvurunuz reddedildi. Kredi Kayit Biirosu size direkt olarak bilgi
vermekle yiikiimlii degil. Eger mevcut bilgilere bir itiraziniz varsa, Siz, kredi
icin basvurdugunuz banka iizerinden itiraziniz1 iletirsiniz. Kredi Kayait
Biirosu, yanitim1 size iletmekle yiikiimliidiir. En fazla 24 saat icgerisinde
itirazimzin sonucu size iletilir.

TBB —Risk Merkezi

Bizimle ilgili kredi sicili bilgileri tutan ikinci kurum; Tiirkiye Bankalar
Birligi biinyesinde olusturulan Risk Merkezi

- TBB-Risk Merkezi ile bankalar arasinda karsiliksiz cek, protestolu senet
ve bireysel kredi, kredi karti borglariniz yasal takibe diiserse, Risk
Merkezi'nin olusturdugu kayitlara girer. Yasaya gore 90 giinli asan
gecikmeler hakkinda yasal takip baslatilir. Yasal takibe giren kisiler Risk
Merkezi'nin kaydina girerler.

- Risk Merkezi'nde, protestolu senediniz, bireysel kredi ve kredi karti
borcunuzun kaydi varsa, Odediginiz tarih itibariyla 3 takvim yilinda,
O0demediginiz takdirde ise 5 takvim yilinda kayitlardan silinir. (Bu uygulama
karsiliksiz cekler icin gecerli degil.)

® DIKKAT! Kaydin Risk Merkezi'nden silinmesi demek, kaydin
olustugu bankanin bunu kendi kayitlarindan silecegi anlamina gelmez!
Yine aym bankaya gittiginizde bu kayit karsiniza ¢ikabilir.

"Kara Liste" Diye Bir Sey Var Mi1?

- Kara liste yok, liste var.



- Kredi alirken tek kistas siciliniz degildir, bankalarin farkh 6lciitleri var.
- Itiraz edebilirsiniz.

- Olumlu kredi sicili hayatiniz1 kolaylastirir. Ev, araba, tiiketici kredisi, acil
borclanma...

- Onemi gittikce artacak: Ileride daha da yayginlasacak. Riskinize dayal
kredi faiz orani avantajlari olabilir.

- Giliven zor kazanilir, kolay kaybedilir. Kredi sicilinize dikkat!

Kredi Sicilimi Diizeltmek icin Ne Yapmaliyim?
Kétii bir siciliniz olustu ise panik olmayin, bu tasa yazili degil;

- Borcunuzu kapatin.

- Kredi kartimizi, faturalarinizi diizenli ve giiniinde 6deyin.

- Bankaniz ile aranizda giiven iligkisi olusturun. Bankanin size duydugu
giiven yerine gelirse seneler icerisinde finansal ihtiyaclarimz karsisinda
yaninizda olurlar.

- Zaman her seyin ilacidir.
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Bilivor muvdunuz?
Ervedi siciline give faiz
wypulamas galigmalan

yapiliyor. levide, ne
kadar diizgiin siciliniz
varsa, o kadar wypn

faizle kredi alabilecelsiniz!
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Bilivor
mivelunuz!
Esiniy bilmeden
imga atmadan
kefil olamazsmuz.
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. Kiradi sicilinize goziiniiz Ejil-_:i bBalam,

Dﬂtzgiih biv sicil alusturmale icin calsm,



<1 Es dost borcumu kapatmak icin kredi cekmek istiyorum,
vermiyorlar

Ozlem Hamm, 2 - 3 yil énce bankalar ile basim ¢ok dertteydi.
Yaklasik £20 bine yakin bor¢ ddedim ve geriye +2100 kaldi. Yeniden
kredi ¢ekip borcumu kapatip, elden bor¢ yaptigim insanlara nakit
bor¢larimi ddemek igin kredi bagvurusu yaptim ama ne yazik Kki
olumsuz yanit aldim. Puanimin Yyiikseldigini ama geg¢cmisteki
odemelerimden dolayr vermediklerini soyliiyorlar. Evet, gecmiste ¢ok
stkintt ¢ekmistim ama artik eksilerde degilim ve ¢ok rahatim ama
elden borg¢larimi temizlemek icin nakit param yok. Istedigim para ¢ok
da degil, birine +700, digerine



t500 borcum var. Tiim borglarimi tek elde toplamak istiyorum. Ne
yapabilirim? Betiil.

Sevgili Betiil, ne giizel bor¢larinin sonuna gelmissin. Oncelikle bunun icin
kendinle gurur duy. Ben sana bor¢ kapatmak icin kredi ¢ekmek yerine,
alternatif bir yol dnerecegim; elden aldigin borglari gelirinden biriktirerek
ya da gelirini artirarak éde. Gelirini arttirmanin yollarini da arastirmalisin.
Ornegin mikro kredi ya da KOSGERB ile is kurmak icin sermaye bulabilirsin.

Eger bu iki el borcundan dolayi geceleri uykun kaciyorsa, bankadan kredi
cekmeyi dene ama kredi cektiginde hem kredi masrafi 6deyeceksin hem de
faiz yiikii olacak. Bankaya kredi almak igin basvurdugunda bunu kredi
borcunu kapatmak icin aldigini samimiyetle anlat ki, onlar da senin
durumunu daha saglikli degerlendirsinler.

Kredin kabul edilmediyse muhtemelen riskin ytiksek, yani borcu geri ddeyip
o0deyemeyecedin konusunda banka sana tam giivenemiyor. Sebep, bugtinkii
gelirin, gecmisteki diizensiz ddemelerin ya da baska bir stirti sey olabilir.
Bankalar kredi degerlendirmesi yaparken o kadar ¢ok sey inceliyorlar Ki...
Hangi semtte oturdugundan, ka¢ ¢ocugun olduguna, hangi okullardan mezun
oldugundan medeni durumuna kadar.

Ayrica unutma bir banka vermiyorsa digerleri kredi vermeyecek diye bir
sart yok!



D4 Kefil oldum, 6demiyor

Ozlem Abla, +10.000 igin birine esimden habersiz kefil oldum. Kefil
oldugum kisi aylik +350 taksitlerini 6demiyor. Ug seferdir kendimi
zorlayarak ben odiiyorum. Esimden gizli bu parayr 6demek hem ¢ok
zor hem de liziicii. Artik kefil oldugum kisinin bu parayi
odemeyecegini anladim. Elim kolum baglh kaldim. En azindan yeni ve
daha uzun vadeli bir kredi cekip aylik 6demeleri £100- t150'ya
diistirmek istiyorum. Cikmazdayim, yardim edin liitfen. Bilgehan

Sevgili Bilgehan, Para Durumu'nun li¢ kuralindan biri samimiyet. Kefil
oldugun kisiyle goriis. Odeyecek mi durumu iyice bir anla. O
ddeyemeyecekse, sen kefil olarak bor¢tan yiizde yiiz sorumlusun. Once borcu
kapatman lazim, sonra, degerse ve istersen tanidigin bir avukata danis, dava
acmak ister misin digsiin. Finans kismina gelirsek, eger ddemeleri
yapamiyorsan kredi alip uzun vadeye yayarak daha kolay odeyebilirsin,
Esinle olan kisim sizin dzeliniz, (artik kefil olurken esin de imzasi gerekiyor)
ama hayat1 paylasiyorsan bu borcu niye gizli tutuyorsun? Kocana giivenip
evlenmedin mi? Bunlarin hepsi gecgici seyler, Allah saglik versin, benim
tavsiyem egsinle birbirinize kenetlenin ve halledin. Belki sana bir kerelik kizar,
ama sonrasinda samimiyetinden dolay! giiveni artacaktir. Son karar senin.
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KREDI KARTI EHLIYETINIZ VAR MI?






KREDI KARTI EHLIYETINiZ VAR MI?

Zaman paraya benzer, liizumsuz yere



sarf edilmedik¢e daima yeter.



Konfiicyus

Nasil araba kullanan herkesin 'siirticii ehliyeti' olmali, kredi karti kullanan
herkesin de 'kredi kart1 ehliyeti' olmali. S6yle kirmizi, spor bir araba hayal
edin. Bu araba 250 kilometre/saat hiz yapabiliyor. Bir giin asir1 hizdan kaza
yapiyorsunuz. Cezayi, 250 kilometreye cikabildigi icin araba mi alir, yoksa
siirlicisi olarak siz mi alirsimz? Kredi kartti da ayni bdyle! Dogru
kullandigimiz zaman bizi istedigimiz yere gotiiriir, asiri hizda ise para
durumu kazasi1 olur! Kendinizin kredi karti polisi olun! Nasil ehliyetsiz
araba kullanilmiyorsa, karti nasil kullanmaniz gerektigini 6grenmeden
cebinizden ¢ikarmayin!

Kredi Kart1 Ehliyeti icin Tiiyolar:

- Kredi kart1i borclanma degil, 6deme araadir. Kredi kartiniza
O0deyemeyeceginiz kadar bir limit koyarsamz size yillik yiizde 28 civarinda
bir faiz yiikii gelir. Bu rakam degisebilir. Kredi kartlarimz1 suclamak yerine
borglarinizi sifirlamak icin ¢abalayin.

Aslinda iilkemizde kredi kart1 kullananlarin cogunlugu (yiizde 90'a yakini)
bir sorun yasamadan 6diiyorlar borglarini. Yani biitiin o suclamalar, kredi
kart1 ehliyeti olmayan yiizde 10'umuz icin. Bu giizel ve imit verici bir haber,
bu tip haberleri 'Bankalar Aras1 Kart Merkezi' sitesinden (www.bkm.com.tr)
takip edebilirsiniz.

O zaman hep beraber tekrar edelim: Kredi kart1 bir 6deme aracidir. Odeme
aract. Odeme araci. Bir daha. Bir daha. Hatta sarki filan m1 yazsak buna da...

kadar olur.)



Kredi Karti

- 40 giinlik faizsiz para verir. Miithis bir sey bu! Yani bugiin aldigimz bir
seyin parasini bir ay + 10 giin sonra istiyor sizden. Bedava para kullandiriyor.
Boylece 6demelerinizi, nakit paranmzi ayarlayabilecek zaman taniyor size
aslinda.

- Acil durumlar icin yoldas. Hepimizin basina acil 6deme yapmamiz
gereken bir durum gelebilir. (Vitrinde asik olup acilen almak istedigimiz
seylerden bahsetmiyorum!) Hani, birden hastaneye gitmek gerekebilir,
arabaniz bozulabilir, uzakta olan bir aile ferdini ziyaret etmek icin ucak bileti
almamiz gerekebilir vs. Bu gibi durumlarda kredi karti ile 6denebilir. Ve
hemen 6deme planiniza ekleyin. (Bor¢ Kapatma Plani, Para Yo&netimi
boliimiindeki {i¢ kuraldan biri, unutmayin!)

- Kisa donemli borc¢lanma icin olabilir. 2-3 ayda kapatabileceginiz,
kiiciik caph bir 6deme icin banka kredisi almak masrafl (git, bagvur, dosya
masrafi ver) olabilir. Hesabiniz1 yapin, kolay oldugu icin degil, hesap karh
oldugu icin kredi kartim segin.

- Kazancimzdan fazla harcamaymn. Bu temel kural. Aylik harcamanizi
hesaplarken diger aylardan kalma taksitleri atlamayn.

- Minimumdan fazlasim1 6deyin. Aman minimumu 6deyince iciniz rahat
etmesin! Minimum ne demek, bir diisliniin? Kredi kart1 limitinize bagh olarak
ekstredeki rakamin yiizde 25'i ile yiizde 401 arasinda degisiyor. Tamam, ama
size kimse sadece minimum tutar1 6deyin demiyor ki. Bircok insan kredi kart
ekstresinin minimum tutarini 6deyince ic¢i huzur doluyor, seviniyor. Kredi
karti 6demeleri asgari tutar 6deyerek bitmez!

Kac¢ Kredi Kartimz Var?

Birden fazla kartiniz varsa, hangi karti neden kullandiginizi diisiiniin. Okul
yillarinda almis oldugunuz ya da eski isyerinizdeki maas hesabiniz nedeniyle
gelmis olan kartlarimiz olabilir. Bu kartin size bir artisi olmayabilir, ama
yulardir diizenli kullaniminiz sonucunda iyi bir sicil olusturmanizin da
temelidir.

Farkli alimlarimz icin farkli kartlar da tercih edebilirsiniz. Ya da bir karttan
tim harcamalarinizi yapip o kartta para puan biriktirmeyi secebilirsiniz.



Sahip oldugunuz her kredi kartimn kullanma amacimizi diisiiniin. Gereksiz
yere kart alip aidat 6demeyin

Hangi Kredi Kart1 Sizin Icin En Uygunu?

Kredi kartinizin 6zelliklerine bakin, hangisinin en cok isinize yaradigini
hesaplaymn. Ormegin, fazla seyahat eden biri degilseniz, miller isinize
yaramayacaktir. Arabanizla ¢ok sik geziyorsaniz, benzin kampanyalar1 tam
size gore ... Kampanya, taksit, para puan... Hangisi sizin icin en uygunu buna
karar verin.

Ayrica kartimzin limit asimi cezalarini, faizini, yillik aidati ve {icretlerini
bilin.

Kredi Kart1 Ucreti Odemek Istemiyorum!

Once gelin bakahm kanun ne diyor; 5464 sayili Banka ve Kredi Karti
Kanunu'nun 6. bolim 24. maddesi ".... Kart hamilinin yaptigr islemler
nedeniyle, sozlesmede yer almayan faiz, komisyon veya masraf gibi adlar
altinda hicbir sekil ve surette 6deme talep edilemez ve kart hamilinin
hesabindan kesinti yapilamaz. Sozlesmede kart hamilinin haklarini zedeleyici
ve kart ¢ikaran kurulug lehine tek tarafli haksiz sartlar saglayan hiikiimlere
yer verilemez" diyor, yani kartlardan ticret alinabiliyor.

Peki, bankalar neden kredi karti ticreti ahiyorlar? Ciinkij;

- Bize fonlama saglhyorlar. Yani bugiin alinan bir sey icin, bir aydan fazla
siireyle bedava para kullandiriyor. Taksit, para, puan, indirim...

- Bize birtakim hizmetler saghyorlar. Ornegin; iicretsiz sigorta, cilingir,
araba park etme, indirimli ulagim... gibi (detaylarim bankamzin cagn
merkezinden 6grenebilirsiniz).



- Bor¢ bulmak zorken, kredi kart1 istenilen paray1 hemen veriyor.

- Kigilerin kredi kart1 limiti ortalama 2.541 (www.bkm.com.tr, kart monitor
yayinlar1 2011). Siirekli yanimizda nakit tasimak, caldirma riskini ortadan
kaldiryor...

- Bir sorunumuz oldugu zaman c¢agri merkezinde calisan personelle
gorlisebilme hizmeti gibi...

© Dikkat: imzalayacagimz kredi karti sozlesmesinde iicret, komisyon
ve faizlerin belirtilmesi gerekiyor.

Ne yapmali? Kredi karti iicretleri degisebiliyor, t15'dan +500'ya kadar
uzanan biliyiik bir aralikta, sundugu hizmete gore degisiyor. Bu konuda
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun internet sitesinde giincel
bilgiler mevcut: www.bddk.org.tr

Limit Tasa Yazih Degil

Limitimiz kadar zengin hissedebiliriz. O yiizden gereginden fazla limitinizi
cagri merkezini arayarak, bankamza giderek disiiriin. Ben bunu o6zellikle
ekstra birikim yapacagim donemler uyguluyorum.
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Sizin Basar1 Hikayeniz
"Merhabalar Ozlem Hanim,

Ben de su meshur kredi kartt magdurlarindanim. 3-5 tane bankadan t3— t5
bin limitli kredi kartlarim vardi ve onlarin borcunun tamamini kapamak i¢in
ist tiste krediler cektim. Ust iiste diyorum ciinkii 1 kere hepsine bor¢lanip
odeyemeyip, tamamini kapamak icin énce t10 bin ¢ektim, daha sonra ayni
kartlar1 kapatmama hatasina diistip yine limitlerini sonuna kadar kullandim.
t25 bin cekmeme kadar gitti bu tablo...

Tabii bu kullamimlar gorgiistizliikten degildi. Doguda dag basinda ilk
gorevine baslamis, elektrik, su ve telefonunun olmadigi, banyo, mutfak
giderlerinin 6 ay stiren kis boyunca dondugu, ¢alismadigi bir koyde 2,5 yil
gorev yapmus, anadili Tiirkge olmayan cocuklara Ingilizce égretmeye ¢alisan
ve ogretemedigi takdirde Bakanliktan gelen yaziya gore SBS sonuglari taban
alinmak lizere basarisiz sayilip, hakkinda resmi islem baslatilma tehdidiyle
calistigim yillarimda oldu...

Ilk géreve basladigim yil olan 2007'de toplam gelirim 900 kiisur iken,
toplam giderim +1250 idi. O arada kalan rakamlari da yine hep o kredilerle
édedim. Van'da gérev yapiyordum ve memleketim Izmir'e gelebilmek icin
bayramlarda ve ara tatillerde aldigim t400 kiisurliik ugak biletlerini ve 2,5
yilin sonunda ilce merkezindeki Anadolu lisesine ataninca ilce merkezindeki
evimin esyalarini da o kredilerle 6dedim...

Ilk zamanlarda ben memurluk falan yapmaktan vazgeceyim, bu isi
birakayim, her ay zarardayim diye diisiindiim. Ama babam sizin gibi
diistiniiyor olsa gerek "Her bor¢ oOdenir, isini mesledini birakma, sen ne
zorluklarla geldin oralara" deyince ona hak verip, bu giine kadar geldim ¢ok
stiktir. Uzun lafin kisasi bir sekilde, kendimce sebeplerle bor¢landim...

Nihayet 2011 kisinda borg¢larim yiiztinden, gorev yaptigim Van'da evden
disart bir adim atamayip, cuma giinlerinden itibaren eve tikildigim ve hafif
depresif oldugum bir giinde sizi CNBC-E' deki programinizda tesadiifen
izledim. Ekranda bir elinizi yukar: kaldirip digerini asagiya alip "Geliriniz
buradaysa gideriniz burada olmali" derken hatirliyorum sizi. Ve sizin soz
ettiginiz o denge bende tam tersiydi...



Neyse ki su gtinler iyi gtinlerim artik. Clinkii 6nce bor¢larimdan kurtulmaya
karar verdim, sonra da memleketime yakin oldugu icin Manisa'nin bir
ilcesini yazarak buraya tayin oldum. Ustelik sizi 2011 kisinda dinleyip ilk 6
aylik kalkinma planimi yaptim ve 1 tane olan kredi kartimin tiim borg¢larini
sifirlayip eksi £+800'da olan maas hesabimi diizelttim. Su an taksitli hicbir sey
almiyorum, kartimda hi¢ bor¢ yok :) Hatta an itibariyle telefonla satis
yapmak i¢in arayan tiiccarlari bile nazik¢e reddedecek kadar iradeli oldum.
Aligveris zaten yapmiyorum. Sayenizde yakin zamanda tamamen diizelecegim
insallah..." Rumuz: Kararliyim.



Kredi Karti Faciasi

Universite baslar baslamaz American Express bana kart ¢ikartti. Bu cok
heyecan vericiydi. Paran olmadan, milyoner olmak gibi bir sey! Oraya
buraya derken 1500 dolarlik kart borcum birikti. Her ay minimum ddeyip
duruyordum.

;Bir giin yanlarinda yasadigim Amerikali aile babasi beni karsisina oturttu
"Kredi kartin1 bir giin bile geciktirmeden 6deyeceksin" dedi. U¢ ¢ocuguna
sordum, hepsinden ayni sozii istemis. Bana hikdyeler anlattilar, tavsiyeler
verdiler, beni uyardilar. Tamam, korktum, hakikaten kapamam lazim
oldugunu anladim ama nasil kapatacaktim? 1500 dolar 6demem imkansiz, bu
¢ok biiyiik bir para. Cok korkmustum. Kredi Karti ile ilgili en bliyiik, ilk ve
tek hikdyem bu. O giin bugiindiir, harcayamayacagim miktarda limit kabul
etmem. Odeme giiniinde de tamamini éderim.
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BANA OLMAZ DEMEYIN:



YUVANIZI, KENDINiZI VE



SEVDIKLERINiZi KORUYUN

« EN BUYUK YATIRIMINIZI KORUYUN
« SEVDIKLERINIZI GUVENCE ALTINA ALIN
« KENDINIiZI DUSUNUN



EN BUYUK YATIRIMINIZI KORUYUN

Hayatinin kontroliinti ele gecirirsen



basina gelenler i¢in suglayacak kimsen kalmaz.



Erica Jong

Evimiz, bizi, ailemizi bir arada tutan en 6nemli mekandir. Hem maddi
degeri, hem de Ol¢lilmez bir manevi degeri vardir yuvamizin... Peki, evimizi
korumak icin bir caba gosteriyor muyuz? Ozellikle iilkemizin deprem
kusaginda oldugunu diisiiniince ici {rperiyor insanin. Ama, deprem
konusunda ya kendimiz ya da cevremizin sarf ettigi su ciimleler ne yazik ki
hi¢birimize yabanci degil:

 "Deprem bir kere oldu, bir daha olmaz!"

« "Miiteahhit de bu apartmanda oturuyor zaten, bize sey olmaz!"
» "Kac senedir olmadi, simdi mi olacak!"

* "Deprem oldugunda, kim 6le kim kala..."

* "Bizim ev zemin kayalikta, yikilmaz!"

* "Buna ayiracak param yok."

Cokta uzak degil 17 Agustos 1999 Marmara Depremi, 23 Ekim 2011 Van
Depremi'ni yasadik. Allah bir daha gostermesin. Ama bu duayla tilkemizin
deprem bolgesinde yer aldig1 gercegini degistiremeyiz.

O zaman ne yapalim? Kendimizi, sevdiklerimizi ve hayatimizdaki 'en
biiyiik' yatinmimiz olan evimizi, yuvamiza koruyalim. ingaat alanina girerken
kendimizi korumak icin nasil bagimiza 'kask' takiyorsak, evimizin basina da
DASK (zorunlu deprem sigortasi) takalim. Yillik 50 — +100 civarindaki bu
sigortayl her yil yenileyip, komsularimiz1 da yaptirmaya ikna ederek yiizde
40 ucuza getirebiliriz.

DASK (Dogal Afet Sigorta Kurumu)

1999 depremi sonrasi kayip ve zararin en aza indirgenmesi icin devletimiz



tarafindan kurulmus olan kurum. Deprem sigortalarina verilen genel isim.
Kimler yaptirmahi? Ev sahibi olan herkes!

Yaptirmazsamz ne olur? Tapu islemlerinde sorun cikiyor. Ve en biiyiik
yatiriminizli, yani evinizi korumamis oluyorsunuz.

Bedeli neye gore belirleniyor? Evinizin yer aldig1 semt, manzarasi olup
olmadigl... fark etmiyor. DASK bedeli evin bulundugu boélgenin risk
durumuna gore belirleniyor. Evinizin kacinci risk bélgesinde oldugunu
ogrenmek icin: www.dask.gov.tr'ye bakiniz.

Neleri kapsiyor? Evin arsasi zaten sizin. DASK, arsa bedelini 6demiyor,
sadece evin kendisini (icindeki egyalar haric) 6diiyor.

Ne kadar odeyeceksiniz? 2012 senesi verilerine gore, 100 metrekare
betonarme bir konutun zorunlu senelik deprem sigortasi pirimi yillik £150,
aylhk +12.5'ya geliyor. Bu rakam risk bolgesine gore degisiyor. Evinizin
kacina risk bolgesinde oldugunu 6grenmek icin: www.dask.gov.tr bakimz.

Maksimum teminat tutar1 ne kadar? Azami teminat tutari (yani size
deprem olursa 6denecek para) t150 bin. Isterseniz 1 milyon dolarlik eviniz
olsun, DASK sigortasi sadece +150 bine kadar 6diiyor.

Geri o0demeler nasil yapihiyor? DASK''m t5 milyarlik kaynagi var.
Deprem sonrasinda bir buguk ay icerisinde kimlikle yapilan bagvurular
sonucunda dédeme yapiliyor. Ornegin 23 Ekim Van Depremi sonrasi, DASK
Van'li deprem sigortasi (DASK) yaptirmis 5500 depremzede konut sahibine
20 Subat 2012 itibariyle £50 milyondan fazla para dagitti.

Nerede yaptirabilirsiniz? DASK merkezinde police diizenlenmiyor.
Bankalar, sigorta sirketleri, sigorta acenteleri ve cagri merkezlerine
bagvurabilirsiniz.

Maliyeti diisiirmek miimkiin mii? Her yil DASK'Iniz1 yenilerseniz, ylizde
20 indirim kazanmirsinmiz. Ayrica apartmanda en az sekiz daire veya sitedeki
sekiz ev birlikte DASK yaptirirsaniz, yiizde 20 indirim daha alirsimz. Yani
yillik yenileme ve komsu indirimiyle maliyeti yiizde 40 azaltabilirsiniz.



g % Bilivor g k?'

muveluniz?
2012 vevilerine
giive dilhe
genelimnde
Zovunly
Deprem
Sigortas:
yani DASK
yapirma orani
yilzde 29,

. Ev almak icin kredi kullaniwken, DASK

Ea:;P'I'l rmalk zorunly.



SEVDIKLERINIZI GUVENCE ALTINA ALIN

Deneyim, en acimasiz fakat en iyi 6gretmendir.



C.S. Lewis

Evimizi korumak icin tedbirler aldik fakat bu yeterli degil. Kendimizi ve
sevdiklerimizi de korumaliyiz. Yoksa sadece evimizi korumak tek basina ¢ok
sey ifade etmeyebilir.

Sevdiklerimizi Finansal Acidan Korumanin En Kolay
Yolu: 'Hayat Sigortast’

Kimler yaptirmahi? Bu diinyadan giderse geride bakmakla yiikiimli
oldugu cocugu olan anne/baba veya borcu olan herkes hayat sigortasi
yaptirmali. Nasil cocuklarimizin gelecegi icin endise eder cirpiniriz, bu da o
planlamanin bir parcas: olmali. Ornegin, iilkemizde kadinlarin sadece yiizde
29'u calisiyor, eve ekmek getiren erkeklere bir sey olursa ne olacak?
Cocuklar nasil egitimlerine devam edecek? Ya da diyelim kar / koca ¢alisan
bir aile, ev icin kredi aldiysa, Allah korusun vefat durumunda ¢ocuklara borg
kalirsa ne olacak?

Borcu olmayan ya da bakmakla yiikiimlii oldugu insanlar olmayan kisilerin
hayat sigortasi yaptirmasina pek gerek yok. Ciinkii onlar bu diinyadan
giderlerse, geride bu durumdan etkilenen kimse kalmiyor.

Neden hayat sigortasi yaptirmah? Size bir sey olursa bakmakla ytikiimli
oldugunuz Kkisilerin hayatin1 giivence altina almak ve bor¢ degil mal
birakabilmek igin.

Sigortanin miktar1 (teminat) ne olmah? Yani size birsey olursa geride
kalanlara 6denecek miktar1 nasil hesaplamak gerekir.

Ornek: Diyelim, bir bucuk yasinda kizimiz var. 15 sene okula gidecegini
diisiiniip, 'yillik masraflar1 x 15 yil' tutarinda bir sigorta yaptirabilirsiniz. Ya
da, cocugunuz yok ama borcunuz varsa, borcunuzun miktar1 kadar
yaptirabilirsiniz. Hem borcunuz hem cocugunuz varsa ikisini de kapsayacak
bir miktar olmasi énemli.

Tavsiyem, ailenizi geride birakmak durumunda sizin yillik gelirinizi kag
sene daha devam ettirmek istiyorsaniz o kadarlik bir teminat yapin.



Ornek: Diyelim yillik gelirinizi ka¢ sene daha istiyorsamz o kadar miktari
hesaplayarak yaptirabilirsiniz. Ornegin yillik geliriniz aylik +1.500'dan 1.500
x 12 esittir +18.000 ve siz bunu 20 y1l daha istiyorsunuz 18.000 x 20 tutarinda
bir sigorta yaptirabilirsiniz. Boylece siz bu diinyadan gitseniz de, iciniz rahat
edecek, bileceksiniz ki geride kalan aileniz gecinebilecek.
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Bilivor mueydunug?
Hayat sigortas:, kimin adma
yapuldeysa sadece o ldgivi kapsar.
Sig yapurdiysaniz ve esinizin
bagina bir sev gelivse sigovta

9 ddeme yapmaz.
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KENDINiZi DUSUNUN

Kalp deniz, dil kiyidir. Denizde ne varsa kiyiya o vurur...



Mevlana

1.) Ferdi kaza sigortasi

Allah korusun, herhangi bir kaza durumunda, saglik sigortaniz varsa
hastane masraflarimiz karsilanir. Ama ya belli bir siire calisamayacaksaniz
evin masraflar ne olacak? Nasil gecineceksiniz? Iste bu durumda 'Ferdi Kaza
Sigortasi' biiyiik 6nem kazanmyor.

Trafik kazasi, ev kazalari, burkulma, kirik cikik, bécek sokmasi, yanik
vakalari, 1sirilma sonucu kuduz, kapkag, yaralanma ve kaza sayilabilecek
benzeri olaylar sonucu meydana gelebilecek siirekli sakatlik, vefat, tedavi
masraflar ya da is gébremez durumlarinda kendinizi 'Ferdi Kaza Sigortast' ile
koruyabilirsiniz.

Ferdi kaza sigortasi ile hayat sigortasi arasindaki fark
nedir?

Yolda yiiriirken basina saksi diisen bir kisi, ferdi kaza sigortasi ve hayat
sigortas! varsa ikisinden de tazminat 6demesi alir. Ama yolda yiirtirken kalp
krizi gecirip 6liirse o zaman sadece hayat sigortasi ddeme yapar. Bu durumda
Ferdi kaza sigortasi islemez.

2.) Issizlik sigortasi

Issiz kalmak her dénemde var olan bir risk. Bir sabah ise geldiniz ve
olumsuz giden birtakim sartlar nedeniyle isinize son verildigini 6grendiniz!
Bu hepimizin basina gelebilir; ekonomi iyi gitmeyebilir, bulundugunuz sektor
sorun Yyaslyor olabilir, sizin sirketinizde sorunlar olabilir... olabilir de
olabilir... Peki, isten cikartilsaniz finansal olarak zorlanmadan kag¢ giin



gecirebilirsiniz? Bu duruma hazirlikli misiniz?
Devletin issizlik sigortasi

Devletin bize issiz kalmamz durumunda 6deyecegi iskur tarafindan
odenecek issizlik 6denegi siireleri; Detayh bilgi icin www.iskur.gov.tr

600 giin sigortal olarak calisip, issizlik sigortasi primi 6demis olan sigortali
igsizler icin 180 giin,

900 giin sigortal olarak calisip, issizlik sigortasi primi 6demis olan sigortali
igsizler icin 240 giin,

1080 giin sigortalh olarak calisip, issizlik sigortasi primi 6demis olan
sigortali issizler icin 300 giindiir.

Ne Kadar: Calisirken alinan son dort aylik ortalama briit ticretin yiizde 40"
oraninda igsizlik ayligi 6denebiliyor. Ancak bu sekilde 6denecek rakam
hicbir sekilde asgari ticretin briit tutarinin ytizde 80'ini agamiyor.

Ornek: Son dért ay aylik £1000 ile calisan 400 issizlik sigortasi alir.
Ozel issizlik Sigortas:

Isimizi kaybetme konusunda endiseliysek, d evletin bize 6deyecegi issizlik
sigortasimin yani sira, kendimiz de bu gecici issizlik donemini daha kolay
atlatmak igin 6zel igsizlik sigortasi yaptirabiliriz. Tiirkiye'de bu fazla gelismis
bir alan olmamakla beraber, gitgide bircok banka bu konuda iiriin sunmaya
bashyor.

Takribi olarak, son 360 giin aym isyerinde sigortali olarak calistiysaniz ve
0zel bir sigorta kurumuna issizlik sigortasi1 primi 6demisseniz (yani kendinize
igsizlik sigortas1 yaptirdiysamz), 6zel kurumdan 180 giin issizlik maagsi
almaya hak kazamyorsunuz. Ornegin, issizlik halinde 6 ay boyunca +500
maas almak istiyorsaniz, ayda 18,13 6deme yapmaniz gerekiyor.

Dikkat: Issizlik sigortas1 yaptirirken teminat disi kalan halleri mutlaka
sorun. Ornegin;

Sigortal1 isteyerek issiz kalmigsa veya istifa etmisse ya da emekli olmussa,

Sigortalinin lokavt veya grev nedenleri ile is s6zlesmesi askiya alinmissa,



Sigortalin kusuru veya sugu sonucu isten ¢ikarildiysa...

Bu ve bunun gibi durumlar teminat dis1 olabilir.

o - %

Bilivor muevdunus!

Krizin en gok hissedildig 2009
Ovcak asnda, issizlik orana viizde
16,1 ile en vitksek sevivesine
ulagnimda, issizlik maas
almak icin Tirk I;,g Furvemu' na
Basynaranlarim savas 79 hin
Hazivan 201 I'de Tiikiye
Fevavierik Kuruomu'na gore Tssizlik
ovant yiigde 9, 2 iken Tiirkive [y
Kurumnu'nda Tssizlik Siporeas
Foru'na 40 bin 375 kisi maag

igtn begunrdue.
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3.) Saghk Sigortasi

Genel Saghk Sigortasi

Saglik sigortasi da sizi saglik sorunlarinizla ilgili masraflardan kurtaran bir
giivence. Devletimizin sagladigi genel saghk sigortasi var; eger saghk
sigortaniz yoksa devletimiz 1 Ocak 2012 tarihinde Sosyal Giivenlik Reformu
ile tiim vatandaslan saghk giivencesi kapsamina aldi. Bunun icin gelir testi
yaptirmaniz gerekiyor.

Gelir Testinizi Yaptirdiniz mi1?

18 yasindan biiytikstiniiz, hicbir sosyal giivenceniz yok (evliyseniz esinizin,
evli degilseniz ailenizin de yok), sadece yar1 zamanh bir iginiz var... Bu konu
tamamen sizinle ilgili! Hemen Adrese Dayali Niifus Kayit Sisteminde kayith
ikametgahinizin bulundugu il veya ilce idari simrlann icindeki Sosyal
Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflarina gidin, gelir testinizi yaptirin.



Bilivor wueydunuz?

Gelir deerumumuesne
ethileyecek defighlibler
olmas havicinde, alt
ay igmde vent gelir
tespitmin venilenmesine
gerek yok. SGK
tarafmdmm tehlif edilen
gelir tespati kararlanma
kargt, teblif tarthinden
ittharen 15 gim iginde
gelir cespitini yapan
l.';Llif:-: yaml olarak
itiray edilehilivamiz,
feivazmuz 15 gim iginde
keeraran baglanir,

Ozel saghk sigortasi

Saghk sigortaniz varsa, siz, aileniz, Allah korusun yasayabileceginiz bir
rahatsizlikta, para durumunuzu diistinmeden, hemen, gontil rahathgi ile tedavi
olabilirsiniz.Peki neden 6zel saglk sigortasi yaptirasiniz?

Ozel Saghk Sigortas: ile size dilediginiz doktor ya da saglik kurumunu
secme 6zglirligii saglamyor.

Sigorta sirketi gecirdiginiz herhangi bir kaza ya da hastalik sonucu, ayakta
ya da yatarak teshis ve tedavilere ait masraflarimzi, sectiginiz sigorta
kapsamina baglh olarak yurt icinde veya diinyanin neresinde olursa olsun
karsilar.

Ozel Saglik sigortasinda primler:

Yasiniza,

Cinsiyetinize,

Tibbi gecmisinize,

Satin alacaginiz sigorta paketinin kapsamina gore belirlenir.

DIKKAT:



Genel sartlar iyi inceleyin.

Sadece prim tutarina bakmayin.
Anlasmali hastaneleri kontrol edin.
Sigorta yenileme sartlarim 6grenin.

Omiir boyu yenileme garantisi hakkinda bilgi edinmeyi unutmayin.
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Bilivor muvdunuz!
Saghk sigortas
yapordiimiy girketten
memnun defilsiniz,
fakat kazandifimuz
haklan da kaybetmek
ISP OTSUNNE. . .
saghl sigovtanizm bisifi
tavihten ittharen 30 gin
igerisinde sirketinizi

% defiigtirebilirsiniz. r
& Bilivor muvdunuz! %

Saghic siporeasmda, givker kriterlevine
wypun olmast savn ile bivbiring takip
eden belirli polige yenileme sayin
sonunda ekvay visk degerlendivmesi
yapilmaksizn dmiir boyu bu garane
veriliv. Sigorra givketinizden dmiy
oryte yenileme gavtlarme ifrenin,

. Sichw'"l'q; il\fi}_-'qq; r:qP'LMcIm, sothir q'lhqmq—
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yan tek seydin



"Borg igneleri” yerine hayat sigortasi olsaydi keske...

Amcam aniden vefat ettiginde oglu 17 yasinda bir lise 6grencisiydi. Cok
sarsilmisti. O yasta (aslinda hicbir yasta) anne babadan ayrilmak kolay
degil. Bu derin acinin listiine, bir de kotii bir stirpriz daha bekliyordu onu:
BORC. O giinleri hi¢ unutmuyorum. Siirekli mallarin satilmasi ile
ugrastliyor, acilar birbirine karismis herkes bir yerden bir yere
savruluyordu. Ben bile amcamin evinin resimlerini ¢ekip "Almak ister misiniz
acil satilik" diye gezdigimi hatirliyorum. Allah diistirmesin, insanlardan bir
sey istemeyegortin... ama baska ¢are yoktu...

Amcamin varliklar1 satilsa da borcu kapatmaya yetmiyordu. O hafta
alacaklilar aramaya, hacizler gelmeye baslamisti bile. Ve bir sabah égrendik
ki, sevgili yegenim, amcamin hala korpe bedenindeki sevgili oglu biitiin bu
olaylarin icinde seker hastasi olmustu. Hayat boyu instilin ignesi ile
yasayacakti. Ama dyle bir igne ki, her seferi bor¢larin acisini da batirryordu
geng¢ cocugun damarlarina. 17 yasinda list liste yasanan iki travma...

Iste o dénem, geriye bor¢ birakmamanin, ¢ocuklarin gelecegini hayat
sigortasi ile korumanin énemini anladim. Amcamin borcu kadar hayat
sigortasi olsaydi, en azindan geride, finansal olarak 6zgiir, kimseye muhtag
olmayan bir aile birakacakti. Ama gel gor insan hi¢ kendine konduramiyor,
"bana olmaz", diyor geciyor. Halbuki 6liim belki hayattaki tek gercek. (Not:
Yegenim su anda c¢ok basarili, akilli, yetenekli bir isadami, onunla gurur
duyuyorum. Kendisinden bu 6zel konuyu paylasmak icin izin istedigimde
"Tabii Ozlem, memnuniyetle paylasabilirsin, bana olan baska cocuklara
olmasin."” dedi.)



Geng yasta yasamini yitiren tinlii sanat¢t Whitney Houston'un, 300 bin
dolarlik hayat sigortasi, kizi Bobbi Kristina'ya kaldi.
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KUPU AKARKEN DOLDURUN...

« GELIN BIRIKIM PLANI YAPALIM
« KENDIMIiZiN BiLE UNUTTUGU PARA: Acil Durum Fonu
« BANKADAN KREDi ALIP BIRiKiM YAPABILIR MiYIM?



GELIN BiRiKiM PLANI YAPALIM

Tast delen suyun giicti degil, damlalarin stirekliligidir.



Latin Atasozii

Neden Birikim Yapalim?

Diinya degisiyor, aligkanlhiklar degisiyor, enflasyon, faiz oranlar diist...
Eskisi gibi paradan para kazanma devri de sona erdi. Eskiden kazandigimiz,
harcadigimiz belliydi. Oysa simdi bor¢lanma, taksitlendirme gibi yeni seyler
girdi hayatimiza. Bir de iletisim cagindayiz; televizyon, dergi, gazete,
reklamlar... derken goz gériiyor, goniil de istiyor tabii. istek / ihtiya¢ ayirumi
yapmak da kolay olmuyor... Teknoloji sayesinde cebimizdeki plastik kartlarla
odeme yapmak da cok kolay olunca biitce sasiveriyor. iste bu, harcamaya
yonlendiren donemde, birikim de gittikce 6nem kazaniyor.

Hayal yoksa birikim de olmaz

'Birikim' deyince hayallerden, hedeflerden baslamak sizi biraz sasirtabilir
ama hayallerimiz, birikim yapmamizdaki ilk adim... Bir ama¢ yoksa neden
birikim yapalim ki? Ciddiyim, sdyle bir diisiiniin bir sebebiniz yoksa ya da
var ama siz bu sebebe tam olarak inanmiyorsaniz birikim yapmazsiniz.
Atesbbcegi misali, sadece bugiinii yasayiverirsiniz. O yiizden, birikimin ilk
kural1 hayal kurmak ve bunu hedefe cevirmek.

Bazi Finansal Hedefler: Ev sahibi olmak, araba almak, diigiin yapmak,
emeklilikte yasam standardimizi garantilemek, tekne almak, diinya seyahati
yapmak... Her birimiz ¢ok 6zel ve kendine has bireyleriz. Birikim de kisiye
ve kisinin hayallerine, hedeflerine 6zel bir kavram. Peki, sizin hedefleriniz
neler?



Hayaliniz her ne ise, yazin: Yazmakta bir gizem var. Kafamizdakileri
diinyaya cekiyoruz (hani Ingilizcesi 'download’) ve gerceklesmek iizere
hazirlik baghyor. Kisa ve net olsun.

- Hayalleri 6nceliklendirin ve zamana yayin: Uzun dénem, orta dénem ve
kisa donem olarak ti¢ zaman aralig1 belirleyin. Burada biraz zorlanabilirsiniz.
Yani neyi hemen yapabileceginizi ya da yapamayacagimizi belirlemek kolay
degil. Ama hemen pes etmek yok! Iste size bir yol haritasi...

- Uzun dénem: 5 yil ve {izeri. Biiyiik seyler. Ev almak ve ¢ocuklari
ozel okula gondermek...

- Orta donem: 1 — 5 yil aras1. Diigiin yapmak, araba almak...

- Kisa dénem: 1 yil. Yurtdisina seyahat, ev pesinatimzin +5 binini
biriktirmek, begendiginiz ayakkabiy1 almak ...

Kisa ve orta donemli hedefleri, uzun donemli hedeflerin alt hedefleri olarak
organize edebilirsiniz. Ornegin, ev almak uzun dénemli hedef, ev pesinati
biriktirmek orta donemli hedef, ev pesinatimin ilk £1000'sim biriktirmek ise
kisa vadeli hedef olabilir.

- Hayalleri hedefe cevirin: Hayalle hedef arasindaki fark da
planlamadan geciyor. Bunu biitce béliimiinde de konusmustuk. (Sayfa
37'deki biitge boliimiine bakiniz)

- Kararl olun: Hedefe ulagmak icin birikim yapacaksiniz. Su andaki
geliriniz yetmiyorsa da ek gelir yaratacaksiniz. Aklima Mesut geldi,
isyerimin girisindeki kap1 gérevlisi. iki sene énce beni bir giin ofise
girerken durdurup borglart oldugunu ve bir tirli birikim
yapamadigini sOyledi. Ben de ona ek is yaratmasini sdyledim. Mesut
kararliydi ama ¢6ziim bulamiyordu, baya bir dertlestik. Sonug olarak
ne mi oldu? Aradan iki sene gecti, daha gecen hafta ailesinin
Canakkale'deki arsasinda hafta sonlar1 calisarak {irettigi halis
zeytinyagin satin aldim. Basarmusti, bor¢larimi kapatabilmek hedefi
icin kararliydi, ekstra gelir yaratti, borglar kapatti ve hayali olan evi
almak icin birikime baslamisti bile. Neden siz de yapamayasiniz?
Yeter ki karar verin, gerisi geliyor.

- Hedefe kitlenin: Rahmetli Kemal Sunal'in 'Tokat' filmini



hatirlayaniniz var mu? Sevdigi kiz Emine'ye kavusabilmek icin
yemiyor icmiyor, Istanbul'a gidip insaatta calisiyor... Acken, ekmek
almaya gittigi bir sahnede 'Bunu yersem Emine'yi yiyemem' lafini hig
unutmuyorum. Yani hedefi ile yasiyor. Siz de dyle yapin. Hedef her
yerde asili, yazil olsun, sizinle yasasin.

Gencken baslaymn: Birikimi kiipii akarken, genc¢ yillarimizda para
kazanirken yapmak lazim. Bunu yapmaliyiz ki, 0©zellikle emeklilik
yillarimizda magduriyet yasamayalim. Bu boliimii detayli olarak yatirim
boliimiinde 'bireysel emeklilik'te okuyabilirsiniz.

Kiiciik kiiciik biriksin: t1'yla da birikim olur. Unutmayin bir milyona
giden yol, birinci adimla baglar.

Diizenli olsun: Birikimin diizenli olmas1 belki de en énemli kural. Giinliik,
haftalik, aylik, tic aylik, alt1 aylik ne ise... ama bir diizen sart. Bu béliimdeki
21 kuralim dikkatlice okuyunuz.

Birik-OTOMATIK: Birikim icin siiper bir ipucu size, birikimin otomatik
bir planda sizin gelirinizden cekiliyor olmasi. Yani sizin isteminiz disinda
gelismesi gerek bu olayn. Diger bir tabiriyle 'ruhunuz duymadan' olmasi.
Elinize para gecer gecmez, hemen, siz daha paray1 gormeden yiizde 10'unun
baska bir yere (bir kenara) ayrildigim diisiiniin.

Arastirmalar gosteriyor ki, +1000'yla gecinebilen £+900'yla da gecinebiliyor.
Hatta daha yaratic1 oluyor. O ytizden ilk is birikim icin para ayirmak.

Yiizde 10 kurah

Her ay gelirinizin yiizde 10'unu diizenli, otomatik olarak biriktirin. Bunu
fatura 6der gibi disiplinle biriktirin, 'geleceginin faturasi' olarak diisiiniin.



Bilivor mucvdumus?
Uilemizdeki son 20 sildaki borglanma,

bevedi bawn, raksitlendivme gibi
alighandiklorm arugyla binikim
aleghanisllon siisekli gevi grmeke.

. Kendiniz birikfirsmi}fars.qmz !Jir‘E}_"SE

emeklilil sistemine girin,



Birikimci Arkadasiniz Olsun

Iki yakasim bir araya getiremeyen ve oldukga iyi bir gelire sahip yeni
tanistigim bir arkadasim vardi. Sahane bir maasi var ama bir tiirlii birikim
yapamiyor. Annesi ona; "Isinden artiramiyorsan disinden artirmalisin.”
diyormus. Anneler hep hakli galiba. Bu arkadasim, aslinda disinden
(harcamalarindan) kisitlama yapmadan da isinden (kazancindan)
artirabilecek durumdaydi ama bunu nasil yapacagini bilmiyordu. Olsun,
bilmemek ayip degil, birka¢ sene igerisinde bayagi bir birikim yaratti
kendine. Bu vesile ile size birikimin énemli bir kuralint sdylemek isterim,
kendinize birikim yapan bir arkadas bulun. Uziim iiziime baka baka kararir
demis atalarimiz, bu para konularina da bire bir uyuyor. Bu kisinin en yakin
arkadasiniz olmasina gerek yok, size birikim hikayeleriyle ilham verecek biri
olsun yeter. Kimseyi bulamazsaniz ben hep yaninizdayim. Size bir e-posta
kadar uzagim.



KENDIMIiZiN BILE UNUTTUGU PARA:



'Acil Durum Fonu'

Gerekeni yap ve glice sahip ol.



Emerson

Sol elinizi Oniintize alin, sag elinizle nabzimzi tutun. Atiyor mu? Allah'a
siikiir diyelim. O attig1 siirece de her an her sey olabilir. Hayatta her sey
hepimiz icin. Biz beklenmedik olaylar1 engelleyemeyiz ama karsisinda daha
gliclii durabiliriz. Bunun i¢gin alinacak 6nlemlerden biri: 'Acil durum fonu.'
Gelin size ne kastettigimi daha net aciklayayim...

Diyelim +2000 acil nakde ihtiyacimz oldu, bu parayr ka¢ giinde
bulabilirsiniz, hi¢ diisiindiintiz mii?

1. Cevreden (es dosttan) bor¢ istemek: Bor¢ isteyene kadar bu kolay gibi
geliyor ama bir istemeye goriin, kimsede para olmadigim kisa siirede idrak
edeceksiniz.

2. Bankadan kredi cekmek: Zaten ekonomik durumlardan o6tiirii kredi almak
zorlasti, bir de buna aciliyet eklenince burada da pek sansiniz olmayabilir.

3. Kredi kartindan nakit avans ¢cekmek: Kredi kartindan nakit avans sadece
birka¢ giinliik zor durumlar icin bize sunulan bir hizmet, maliyeti yiiksek.
Ozellikle, bu aliskanlik haline geldiyse, vay halinize.

4. Kredili mevduat hesabindan ¢ekmek: En maliyetlisi. Bircok banka
hesabi, hesabinda para yoksa bile belli miktara kadar nakit ¢cekmenize izin
veriyor. Dikkat! Bu hesaplar bir iki giinliik kiiciik capli (+100-200) ihtiyaclar
icin. Diyelim kredi kart1 yillik faizleri yillik yiizde 28 ise Kredili mevduat
faizleri kitab1 yazdigim bugiinlerde yillik yiizde 60-70 seviyelerinde!

5. Finansal yatirimlar1 satmak: Altin, hisse senedi, bono satabilirsiniz. Ama
ACIL durumda satmak istediginizde ya bu yatirnm aracglarinin fiyatlar
diisiikse? Yani zararina satmak zorunda kalirsaniz?



6. Bireysel emeklilik birikiminizi bozmak: Amac¢ birikiminizin sistemde
uzun siire kalmasi. Ug yil devletin verdigi katki payna dokunamiyorsunuz.
Uc yildan sonra katki paymn yiizde 15'lik kismini, alti yilin sonunda yiizde
35'ini, 10 yildan sonra da yiizde 60'1m1 emeklilginizden sonra da tamamini
alma hakkimz olacak.

7. Bir malinizi elden ¢ikartmak: Acil zamanlarda bir malim (ev, araba, arsa)
satmak istediginizde piyasa kosullarinin ne olacagi belli degil. Ayrica acil
diye yiizde 20-30 iskonto yapmaniz beklenecektir.

8. Acil Durum Fonu'ndan harcamak: En giizeli. Herhangi bir acil durum
oldugunda hi¢ panik olmadan, giiven icinde, kendinden emin sekilde gerekli
paray1 bu yarattiginiz fondan cekebilirsiniz.

7 ipucu:



Acil durum fonu bir 'acil istek fonu' degil. Vitrinde goriir gormez asik
oldugunuz bir ayakkabi, arkadasimzin sizi birlikte gitmeye ikna ettigi
bir tatil de 'acil' kapsamina girebilir. Ama bunlar 'ihtiya¢' degildir.

'Acil durum fonu'nun 4 sart1 var

1.) Bu para 'nakit' olmali.

2.) Kolay erisilebilir olmali. (Banka hesabinda, her an bozulabilen
likit fonda...)

3.) Ay hesapta olmali ki, bunun ayr bir para oldugunu unutmayin!

4.) Maliyeti olmamali. Yani 'kredi kart limiti'niz, kredili mevduat,
yatirimlarinmz 'acil durum fonu' degildir. Bir seyleri satmak zorunda
olmamalisimz. Acil durumlarda ev ya da arabamzi elden ¢ikarmaniz
demek, degerinden yiizde 20 - 30 daha ucuza satmaniz anlamina gelir.

Peki, nerede bu para?

Sizde bir yerlerde gizli sakli... Kendinizi kisitlamayin, bu fonu biriktirene
kadar bir iki seyden feragat edin. Bir kere kolay degil, zorlanacaksiniz.
Kiiciik adimlarla, diizenli ve otomatik biriktirin. Gelirinizin yiizde 10'unu
biriktirebilirsiniz.

'Acil durum fonu' sizin icin bir hedef

Bu hedefe odaklanin, basaracaginizdan eminim. Sdyle diisiiniin, hangisi sizi
daha 'giicli' hissettirir? Dolabinizda fazladan bir elbise mi, yoksa bankada
kap1 gibi duran, ii¢ aylik giderlerinizi karsilayabilecek para mi?

Biitiin para konularinda oldugu gibi, karar yine sizin. Ciinkii paranizin tek
patronu var. O da sizsiniz.



Bilivor muydunuz!
Ayl ‘thtivag’, yani
yaryri gideviniz &
1000 diyelim. En
ay 1000x3=63000

acil durum fonunuz
olmals. /

. Hayatta ne zaman ne olacag hic belli
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Nakit kraldir!

Finansal diinyada ilk o6grendigim kural! Finansal analist olarak ise
basladigimda, iki aylik bir kampta kalmistik. Bir hocamiz vardi, adir "Cash"
(nakit), devamli "I am king" diyordu. (Ben kralim). Iki ay boyunca ¢ok sey
ogrendim, ama aklima kazili kalan TEK sey var, o da CASH IS KING (nakit
kraldir). Bu, bugiin icin de gerekli. Nakit gibisi yok. Is sahibi olanlar
bilecektir, nakit akisi da (aylik giren c¢ikan nakit) kralice oluyor bu
durumda... o da bir igletmenin nefesi gibidir. Ikisi de lazim...



BANKADAN KREDI ALIP BiRiKiM



YAPABILIR MiYiM?

Insan1 yoran yasadigi hayat degil, tasidigr maskelerdir



Shakespeare

"Ozlem Hamim, para biriktiremiyorum, yatirim yapamiyorum. Bankadan
kredi kullanarak birikim yapmak istiyorum. Ne dersiniz?" Bircogunuz
sagirabilir ama bu soru bana ¢ok geliyor. Cevap: kesin ve net HAYIR.
Duymayanlar icin tekrar ediyorum, kredi alarak birikim yapmay1 kesinlikle
onermiyorum. Kolay ve riskli olan1 degil, 'dogru’ olan secin.

Bir sey icin kredi alip bor¢lanip 6demek ayr (ev, araba), gidip bankadan
nakit kredi kullanip bunu mevduata yatirip, bankada param var diye (kendini
aldatarak) sevinmek ayri. Sakin bu yolu se¢cmeyin. Nedeni cok basit: Siz
bankadan kredi aldiginiz zaman bir maliyetiniz var (senelik masraflar dahil
faiz). Birikimi kendi iradenizle yaparsaniz maliyet sifir. Neden iradenizi satin
almak icin bankalara para ddeyesiniz? Bu size mantikli geliyor mu? Ama
inanin bunu yapan bircok kisi ne yazik ki var.

Bankadan kredi alip yatinnm yapabilir miyim?

Bunu da hig¢ tavsiye etmem. Nedeni basit; bankadan aldiginiz kredi icin
sabit bir maliyetiniz var (senelik masraflar dahil faiz orani). Ama yatinmdan
gelecek gelirin getirisi sabit degil ki. Eger sabitse ve getiri maliyetten fazla
ise yapin tabii. Ama bodyle bir durum biz sade vatandaglar icin degil yatirnmci
uzmanlar i¢in gecerli olabilir (bunun adi da arbitrajdir).

Yatirim yapmak i¢in kredi ya da bor¢ almayin c¢iinkii;



- Dévize, altina ya da hisse senedine yatirim yaptiginizda diizenli olarak yillik
kredinin faiz oranindan daha fazla getiri elde edebilecek misiniz? Kim bilir,
bunun kesin bir cevabi yok. Diyelim



£10.000 bor¢ aldiniz, altina yatirim yaptiniz, bor¢ édemesi geldiginde altin
diistii £+8000'ya. Ne yapacaksiniz? Bir de iistiine faiz maliyetine katlanmak
cabasi.

- Yaptiginiz yatinm deger kaybetse de kredi taksidini ¢demeye devam
edeceksiniz. Bu kadar risk almak dogru mu? Hayir, bizim gibi sade bir
vatandas icin hi¢ dogru degil.



Not: Bunlan ancak diinya ¢apinda yatirimlar yapan uzmanlar yapiyor, onlar
da cok yiiksek riskler alabilen, uzman bilgilerle donanmis insanlar.



21 KURALI



Yeni bir aliskanhgi yerlestirmek icin 21 defa hi¢ ara vermeden



tekrar gerekir. Aliskanliklar tekrarlana tekrarlana kazanilir.



Ornegin, bir tiirlii diizenli birikim yapamiyorsaniz, arka arkaya 21



ay boyunca birikim yaparsaniz, bu sizde bir aligkanlik haline gelir.
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Borcum Varken Birikim Olur Mu?

Eger satin aldiginiz evin borcu icin kredi taksidi ddiiyorsaniz esanda ayri
bir birikim de yapabilirsiniz. Ciinkii ev borcu ¢ok uzun dénemli ve iyi bir
bor¢. Dolayist ile onu 6derken de birikim yapabilirsiniz.

Bor¢lariniz daha kisa dénemli ise, 6nce kapatip sonra birikime gecin. Ne
ekstra faiz maliyetine katlanin, ne de es dosttan borc¢ aldiysaniz onu
kapatmadan kendiniz icin bir seyler almaya, para harcamaya baslayin.
Tavsiyem, borcunuzu kapatmak i¢in birikim yapin, ya da ek is yaratin.



e e ey

PARA VE BURCLAR
Burglava gire hepimizin bir pava karakeeri var. Kitaplon yok
satan astrolog Nuvay Sayan, burclanm para kavakeerini sivle
anlagyor. ..
Kog igin pava Gdiil. I
Bojia gole hesapgr. |
llizler hem kazanmay hem havcamay sever.
Aslan giyimine kugamma harcamakan hoglanr,
Yengeg payrimenkule harcar.

Bagak bana da, ¢evreme de yetsin dive kazanir.
Terazi litkse diiskiindiir, harcamaktan asla cekinmez.
Akrep kazanr ve biriktivir, Yay kazanr ve paylagr,
Olak yamnam yapmay ve paralamm
gavrimenkule yamrmay gok sever.

Kova kaganmaw da, harcamaw da ol ivi bilir,
Kazanmaya izin verir,

Balik kaybetme kodieyla haveket eder, kazanmaya ixin

vermer.
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TEMBEL PARA YERINE CALISKAN PARA

Basari1 para kazanmak degil, onu dogru yonetebilmektir.

Tirkiye'de yeni bir doneme girdik. Yiiksek enflasyon, yiiksek faiz
ortaminda kolay para kazanma dénemi sona erdi. Yerine 'bilincli ve kisiye
uygun risk' alarak yatinm yapma doénemi basladi. Yani paramizi
calistirmamiz lazim. Baska bir deyisle tembel paray1 caliskan paraya
doniistiirme donemi. Soyle bir g6z gezdirelim nerelere yatirim yapiyoruz:

Mevduat: Ulkemizde finansal yatinm deyince hemen 'vadeli mevduat'
geliyor akla. Risk yok, getiri belli ve islem cok kolay. "£10.000 param var,
bir aylik mevduat yaptirmak istiyorum" deyince, hem siz ne yaptiginizdan
eminsiniz, hem de geri alacaginiz para belli ve risksiz. Senelerdir yiiksek faiz
doneminde yiiksek getiriler saglamis mevduat bizde aliskanlik yaratmus.
Halbuki yeni dénemde kendimize uygun risk almayr 6grenmemiz lazim.
Ciinkii riskin olmadig1 yerde getiri de olmuyor. Inglizcede dendigi gibi 'no
risk, no return' ('risk yoksa, getiride yok'). Tabii her zaman paramizin bir
miktar1 vadeli mevduatta degerlensin, ama 0zellikle emekli degilseniz, diger
finansal yatinm araclariyla da tanisma zamanimiz geldi. (Emeklilere,
ellerindeki para ile pek risk almamalarini 6neririm. Tekrar yerine konulmasi
zor olan para ile risk alirken iki degil ti¢ kere diisiinmeli.)

Altin: "Bir kenarda duran altun" aliskanhgimizi goz ardi etmemek gerek.
Ozellikle kadinlar  bayiliyor alan  biriktirmeye.  Geleneklerimiz,
goreneklerimiz dahilinde takilan altinlar1 saklamak ne giizeldir. Ama altin da
artik eski bildigimiz altin degil, clinkii;

- Cogunlugu biiyiik yatinmcilarin elinde, onlar alip sattikca o da
oradan oraya saliniveriyor.

- Biitlin birikimi altinda olan ¢ok insan var, bu cok tehlikeli, ciinkii
altin ilelebet artacak diye bir kanun yok. Yani riskli kategorisinde bir
yatirim ¢esidi. Sizin yatinmlarinizin arasinda altin olabilir, olsun da,
ama paranizin yiizde kaci altinda olmali. Bu, kisiden kisiye degisir.



Emlak: "Kim ne kazandiysa emlaktan kazandi" lafin1 ¢cok duyariz. Kendi
icinde oturdugunuz 'pembe panjurlu eviniz' disindaki yatirimlar
kastediyorum. fkinci bir ev, tarla, diikkan, arsa yatirimi. Burada da yeni
donem var, ciinkii;

- Eskiden yiiksek enflasyonla neye elinizi atsaniz degeri artiyordu,
artik dyle degil, cok iyi aragtirma yaparak, alirken kazanmak lazim.

- Mortgage sistemi (sadece ev almak icin kullanilan cok uzun vadeli
ozel emlak kredisi) sayesinde emlaga yatirim kolaylasti.

- Gayri Menkul Yatinm Ortakliklarnt (GYO) (Ornegin biiyiik bir
alisveris merkezinin kira getirisine ortak oldugunuzu diisiiniin) diye
bir hisse tiirli var, emlak yerine onu alip tutabilirsiniz.

Yeni cesitler: Bir de bu yeni donemde daha 6nce hi¢ aklimiza gelmeyen
seylere yatirim basladi, ana para korumali fonlar, petrole yatirim, giimiise
yatirim, VOB, DCD... Portakal suyuna bile yatirnm yapilabiliyor artik
diinyada. Eski donemde bilmedigimiz seylerdi bunlar, simdi bir de bunlar
eklendi. Peki ne yapacagiz?



Bilivor muvdunuz? ™
Yot vapmak igin
ille de biivitk paralar
gerekmivyar,
Yanrmma 1 'vla bile
baglayabilivsiniy.
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TUTMAYIN BENI, YATIRIM YAPACAGIM

Yok vallahi tutmayacagim sizi, s6z... ama her sey gibi yatirim yapmanin da
kurallar var. Derin nefes... baghyoruz...

Yatrimm kisiye ozeldir

Yatirim size 6zel olmali. Ayni, terziye gidip Ustiiniize oturmasin istediginiz
bir takim elbise gibi diigiiniin. Bu elbisenin sekli her bedene gore
degisecektir; kiminin baseni genis, kiminin kollar1 uzun, kiminin bacaklari
kisa. Yatinm da aym bdyle. Birininki digerine uymaz. O ylizden ¢ok kisiye
ozel bir konu.

Yatirmm uzmani

Burada tavsiyem bir 'yatirim uzmani' na danisip, onun size yapacagi risk ve
yatirim testlerinden gecip kendinize uygun yatirim cesitlerinden olusmus bir
sepet yapmaniz. Yatirnm uzmanlarim bankalarda, araci kurumlarda
bulabilirsiniz. Kendi kendinizin yatirim uzman da olabilirsiniz, ama 6nce bir
uzmanla baglamanizi tavsiye ederim.

Sepet

Sepet yapmay1, ayni bir carsi sepeti gibi diisiiniin. Bir siirii yumurta aldimz
ve hepsini bir yere koydunuz, bir sey oldu, sepet elinizden diistii mii hepsi
kiritlir. Onun yerine degisik sepetlere dagitirsaniz 6rnegin biraz altin, biraz
hisse, biraz fon... biri diiserken digeri ¢ikarsa, sizin de tansiyonunuz diismez.



Gecen Okan Bayiilgen televizyon sovundaydim bana "Herkes sepet yap
sepet yap, parani tek bir yere koyma, cesitli yatirimlara ayir diyor... hepiniz
ayni seyi diyorsunuz, bagka bir sey bildiginiz yok" dedi. Evet dogru, biitiin
uzmanlar "sepet yapin, riskinizi dagitin" diyorlar. Ama inanin bunu
uygulayabilen az. Benim Okan Bayiilgen'e cevabim su oldu: "Hmmm... peki
herkes diyet yapmay1 biliyorsa, neden binlerce diyet kitabi1 var?" "Tamam,
haklisimiz" dedi.

Tiiyo alan yanar!

Yatirim icin tiilyo almayin. Tiiyo veren olursa sdyleyin tavsiyelerini gidip
kendileri uygulasinlar.

Kiucuk kucik

"Para m1 var yatinm yapayim, bu kiiciik paralarla yatirrm mi olur?"
demeyin, bir kurus ile baglayin. Siz nasil ¢calisiyorsunuz, birakin o da galigsin.

Bugiin basla

Sigaray1 birakmak ya da diyete baslamak gibi, "Bir giin baslariz" demeyin.
Paranin katlanarak biiylimesi igin giildiir giildiir akan zamanin giiciinden
faydalanin. Hemen baglayin yatirima.

Elinize vurun!

Yatinm kazan¢ saglayinca "Oh ne gilizel param var" deyip cekip
harcamayin. Bir el hemen digerine vuruversin (mecazi). Yatiriminiz, onu
cekip harcamazsaniz, katlana katlana, tipki bir kartopu gibi biiyiir.

Sabredin

"Yeter artik! Ne icin bekliyorum su ti¢ giinliik diinyada, paramla hemen bir
sey alayim" demeyin. Yatirim yaparken ancak sabrederseniz bilesik getiri
(katlanarak biiytime) mucizesinden faydalanabilirsiniz. Endiseli yatirnmci
piyasadaki dalgalanmalar1 diinyanin sonu gibi goriirken, sabirli yatirimci
bundan avantaj elde eder. Piyasadaki dalgalanmalar1 sakin kalarak ve sabirh
davranarak lehinize cevirin. Ornegin: Bireysel yaurima hisse senedi al-sat
yaparak cok para kazanacagim disiiniir. Fakat hisse senedinden para



kazanmanin ilk kurali, hisse senedini uzun vadeli bir yatinm araci olarak
gormektir.

Tansiyon olcmeyin

Yatinm yapinca, tansiyon olcer gibi her dakika yatirima bakmayin.
Ornegin, bir hisse senedini alip siirekli takip etmek yerine, giiveneceginiz
hisse senedini alin, unutun ve ne zaman satacaginiza énceden karar verin. O
fiyat gelince satarsiniz.

Alirken kazanin

Higbir yatinmci para kaybetmek icin yatinm yapmaz, ama iste oluyor. O
yiizden alirken kazanmak lazim. Ister ev alin, ister hisse senedi, esas paray1 o
yatirimi yaparken kazanmalisiniz. Aligveris yaparken, arastirip en giizel seyi
en uygun fiyata aliriz ya, yatirnmlar da aynen bdyle olmali.

Kanamay1 durdurmayzi bilin!

Bu, yatinmcilar icin en zor derslerden biri. Genellikle "Bekleyeyim, nasilsa
toparlar" diisiincesi olur. O sebeple satmaniz gereken fiyati ©nceden
belirleyin. Bu yatirim yapmanin en temel kurallarindan biri.

Amacg ne?

Kendi basina altin, doviz, hisse, emlak..bunlara sahip olmanin bir anlami
yok. Bir amacg ugruna yapilir yatinim. Sizin amaclarimz nedir?



1 KURUSLA MIiLYONER OLMANIN FORMULU

Her seyin baslangici kiigtiktiir.



Cicero

Unlii fizik ve matematik dehas: Einstein'a "Ustadim, gelmis gec¢mis biitiin
bulusglar arasinda seni en etkileyen nedir?" diye sormuglar. Cevabi: "Beni en
heyecanlandiran bulus bilesik faiz, yani paramin zaman icinde katlana katlana
biliylimesi" demis. Bilesik faiz yatirim konusunun en temel kavramlarindan
biridir. (Faiz dedigime bakmayin, faize duyarh bir kisi iseniz bu kavrami
bilesik getiri olarak da diisiinebilirsiniz.) Peki, bu bulus tam olarak nasil
isliyor? Daha da 6nemlisi biz bu bulustan nasil faydalanabiliriz? Bunu size
bir is teklifi yaparak anlatacagim.

iS TEKLIFi:

Gunde 1 kurug mu? £10 bin mi?
Einstein't hayretler igerisinde birakan bilegik getiri...

Diyelim bir kuyu kazilacak ve bu is bir ay surecek. Size iki turli 6deme
yapabilirim: Her gun is bitiminde hakkinizin karsiligi olarak £10 bin nakit ya da
her gun kendini ikiye katlayacak 1 kurus (1 kurus, 2 kurus, 4 kurus, 8 kurus. . .
gibi) Hangisini kabul edersiniz? Gunlik £10 bini kabul edenlerin 31'inci gliniin
sonunda t310 bini olacak. Kendini her gun ikiye katlayan 1 kurusa ne olacak
dersiniz?

iste size 1 kurusun 1 aylik hikayesi!



1. hafta: Hi¢ heyecanl degil, sadece t1.28 birikti.
2. hafta: Yine pek bir heyecan yok, topu topu +163. 84 birikti.

3. hafta: Oldu +20.971,52. Sizin kazang¢ nerede, gunde £10 bin alan adamin
kazancli nerede... Cok geridesiniz.

31. gun: "Higbir sey olmaz, sabirla bu is olmaz, bekle bekle bir sey olmuyor"
diyenler, hazir misiniz? 31'inci ginin sonunda kendini her gun ikiye katlayan 1
kurus tam £10.737.418.24 oluyor! Evet, dogru, saka yapmiyorum.

Buradan kendimize ¢ikarmamiz gereken ders su: Birikime kuguk paralarla
erken yasta baslayalim, birikimlerimizi yatirrma gevirelim, yatirrmdan gelen getiriyi
de almayalim ({ist tiste bllyiisiin) ve sabredelim. iste MILYONER OLMAYA
GIDEN YOL!

Not: Bu hikayede paraniz her gun yuzde 100 getiri saglhyor yani her gun kendini
ikiye katliyor. Normal hayatta boyle getiri veren bir yatirim yok. Sadece size
carpici bir érnekle yatirrma bir yerden baglamak gerektigini hatirlatmak istedim.



J Biltvor muvdunuz? %

Richard Price’'m hesaplarma
give, 1000 wilnda yarmlan
I kaerus, kapitalist cafim
bagmda diinyadan bivlag kex
baiyile biv alem kiive defferin
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ZENGIN OLMAYA GIDEN YOL:



WARREN BUFFET KURALLARI

Yatirimda heyecan yok, yani Las Vegas'ta kumar



oynamaya benzemez. Yatirim, kuruyan boyayu,



cimlerin btiyiimesini izlemek gibi sakin olmali.



Paul Samuelson

Diinyanin en zengin ikinci kisisi olan Warren Buffet (bu kitab1 yazdigim bu
dénemde birinci en zengin kisi Meksikali Carlos Slim), zenginliginin yani
sira yatirim diinyasinin da en taninan ve en saygi duyulan isimlerinden.

Biliyor musunuz, Buffet zengin ama bence onun esas zenginligi neredeyse
biitiin parasin1 vakfa bagislayan giizel gonlii ve miitevazi sekilde evini bile
degistirmeden yasadig1 hayat felsefesi. Gelin beraberce onun kurallarina bir
goz atalim,

1. "Kiiciik bireysel yatinmci, cogunlugun yatirim yaptigi hisse senetlerine
yatirim yapar. Ama yatirim yapma zamani ¢cogunlugun yapmadigi zamandir.
Popiiler olan ve iyi giden bir hisse senedini almamalisiniz." Bu, belki de
Warren Buffet'in diinyanin en zengin adami olmasinin temel nedeni.

2. "Benim en sevdigim hisse senedini elimde tutma siirem sonsuza kadar
olandir."

3. "Asla gereginden fazla 6demeyin."

4. "Kaybiniz1 ne zaman durdurmaniz gerektigini bilin."

5. "Bir sirket iyi yolda ilerliyorsa, hisse senetleri er ge¢c bunu yansitacaktir."
6. "Kural 1: Asla para kaybetme. Kural 2: Asla kural 1'i unutma."

7. "Asla borsada para kazanmak icin tesebbiiste bulunmadim. Ben hep
aldigim hisse senedinin ertesi giin borsadan kalkabilecegini ve bes yil
stiresince tekrar giremeyecegini varsayarak hareket ettim."

8. "Piyasadaki calkantilar1 diismamimz degil, dostunuz gibi goriin; bundan
kar etmeye bakin."

9. "Risk ne yaptiginizi bilmemekten gelir."

10. "Baskalarimin soylediklerini yapmayin, yalnizca dinleyin ve size
kendinizi iyi hissettirecek olani yapin."



= Bilivor vvdvnuez? =
( Yabanct vatmmeilar
| hisse senetlering 322
it tuetarken, Tiirk
yatermmeilar sadece
28 gin tutuyorlar.

. Hisse senedi alacaksaniz, ne zaman
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ALSAM ALSAM NE ALSAM?

Oksijen maskesini énce kendinize takin...

Yatirnma bir yerden baslamaliyiz, kendimiz icin uygun, Olciilebilir risk
alabiliriz. Kiiciik, diizenli, emin adimlar, yatirim araclar ile tanismak icin en
ideal yoldur. Peki nasil?

Bireysel Emeklilik

Benim yeni baglayanlar icin ilk tavsiyem. Ozellikle gencler 18 yasina gelir
gelmez baslayin. Hem kolay, hem devlet tesvikli.

1. Ayda en az 100 ile baglayabilirsiniz. Gengler sisteme ne kadar
erken girer, biitcenize uygun olarak ne kadar fazla katki pay1
yatirirsamz o kadar ¢ok emeklilik gelirine ulasirsimiz. Onerim, aylik
briit gelirinizin yiizde 10'u kadar katki pay1 yatirmaniz.

2. Banka ya da emeklilik sirketine basvurup kendi bireysel
emeklilik hesabinizi agabilirsiniz.

3. Her ay yatirdigimz paray1 sizin i¢in uzmanlar degerlendirir.

4- Tavsiyem, en az her (i¢ ayda bir sirketinizi arayip paranizi hangi
fonlarda degerlendirildigini sorun.

5- 56 yasinda paranmizi toplu olarak ya da aylik maas seklinde
alabilirsiniz.

Yeni bireysel emeklilik sisteminde sizin actiginiz hesabin yani sira, devlet
de sizin adimza ayrica bir hesap acacak. Ornegin, siz her ay t100
yatiriyorsaniz, devlet de diger hesabiniza 25 yatiracak. Bu katki pay1 siniri,
yillik briit asgari ticretin yiizde 25'ini gegcmeyecek. Ama biz devletin yatirdig:
bu katki payina 3 y1l dokunamayacagiz. Devlet katki payinin tamamini almak
icin de en az on yil kalip elli alt1 yasini1 bekleyecegiz.

Ornegin: Her ay +100 yatinyorsunuz, diyelim devlet katki pay: yiizde 25
olarak belirlendi, +100'nin £25's1 her ay ayr1 bir hesaba aktarilacak.



Yani emeklilik sirketleri her katilimci adina iki hesap olusturacak.

Biri, katihmcinin kendi adina aylik olarak 6denen katki paylarinin biriktigi
ve degerlendirildigi hesap, digeri ise devletin katilimc1 adina yatirdig1 devlet
ktki payinin biriktigi ve degerlendirildigi hesap olacak.

Ik 3 y1l devlet katki payina dokunamiyorsun (tasarrufa tesvik icin énemli
bir adim).

3 yilim doldurup parami cekmek istersen yatirdigin parana dokunulmuyor
(getiri lizerinden stopaj var), ancak devlet tarafindan yatirilan katki payindan
ylizde 15'ini hak ediyorsun.

6 yilim doldurup parani ¢cekmek istersen, yatirdigin parana dokunulmuyor
(getiri lizerinden stopaj var) ancak devlet tarafindan yatirilan katki payinin
yiizde 35'ini hak ediyorsun.

10 yilin sonunda emekli olmadan parami c¢ekmek istersen, parana yine
dokunulmuyor (getiri lizerinden stopaj var) ancak devlet katki payinin yiizde
60'lik kismim hak ediyorsun.



Bilivor muevdunuz !

Bireysel emekdilikle ilgili Nizan
2012 itiban ile agddanan

degiigimler, biveysel emeklilifde
ilgili yasa gilknlkian sonva sistemde
3 aylik bir geis sitreci olacak.
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HISSE

Baskalarindan akilli olmaniz gerekmez;



onlardan daha disiplinli olun, yeter...



Warren Buffet

Denize girecegiz, dyle hop diye atlanmaz ki, dnce ayaklar, sonra dize kadar
bacaklar1 sokalim, sonrasinda yavas yavas yavas ylizmeyi 6grenebiliriz.
Hisse senedi yatirnmi da ayni boyle. Yavas ve emin adimlarla 6grenebiliriz.
Paradan para kazanmanin zorlastigi bu yeni donemde hisse senedi alarak
sirketlere ortak olma alternatifini degerlendirmeliyiz.

Ozellikle genclere tavsiyem hisselerle daha 15-16 yaslarinda tamismaniz.
Inceleyin, merakimz olsun. 18 yasina geldiginizde almaya baslayin. iste
yapmaniz gerekenler:

Ortakhk: Tirkiye biiyliyor. Tirkiye'nin biiylimesine ortak olmak
istiyorsaniz ya kendi sirketinizi acin ya da hazir isleyen sirketlere hisselerini
alarak ortak olun. Yani, hisse senedi almak demek, bir sirkete ortak olmak
demek. (Kumar, oyun, heyecan degil!)

Uzman: Uzmana damismak ve yonlendirme almak sart. Hisse senedi
uzmanlar var. Bankalarda, araci kurumlar da sizleri bekliyorlar.

Paramzin hepsini koymaymn: Birikiminizin sadece bir boliimiinii hisseye
yatirin. Bu, bir iki sene ihtiyaciniz olmayacak bir miktar olmali. Hisse fiyati
bir sebeple diistiigii zaman satmak zorunda kalmayin.

Ik kez alanlar: Ozellikle siz! Ufak ufak baslayin, 6grenin. Miktar1 zamanla
artirrsiniz. Ornegin £10.000 birikiminiz var, +200's1 ile baglayabilirsiniz.
(Aslinda t1'ya bile hisse var.)

Tut, tut, tut: Koskoca bir sirkete ortak oluyorsunuz, dyle hemen bir iki



giinde degisim beklemeyin. Hisse senetleri uzun donemde hep kazandiriyor.
Unlii yatinmc Buffet der ki: "Al ve tut, tut, tut. Sanki hi¢ satmayacakmis gibi
al."

Risk: Hisse senedi riskli bir yatinnm aracidir. Fiyati iki katina cikabilecegi
gibi yariya da diisebilir. Her giin tansiyon olcer gibi bakmayin. Hissenin inis,
cikisi ¢cok dogal bir olay.

Tiiyoya guvenmeyin: Aile, es-dost, arkadas, internet siteleri tavsiyeleri ile
almayin. Sirketi arastirin, bilgi sahibi olun. Bir de, bazen size "al" diyen,
simdi "sat" demeyi unutabiliyor.

Gercekci olun: "Kisa zamanda paran iki katina ¢ikacak", "Yarin ¢ok gec
olur" gibi stzlere inanmayin. Bu soylentilerin kaynagini arastirin. Sirketce
yapilan agiklamalara veya yasal kanallara dayanmiyorsa, inanmayin.

Flort edin: Buffet'in tavsiyesine kulak asin. "Ben bir hisse senedini
almadan 6nce bir miiddet izliyorum, yani adeta flort ediyorum, o sirada da
haril haril arastirnyorum sirketi."

Anneanne testi: Eger bir sirketin hissesini neden aldiginmizi anneannenize
basit ve ikna edici bir sekilde anlatabiliyorsamiz yatinm yapin. Ornegin
"Anneanne, bu sektoriin gelisecegine inaniyorum ciinkii bu firma cok iyi
yonetiliyor..." gibi.

Siiritye katilmayimn: Herkes alirken almayin, herkes satarken satmayin.
Unutmayin, uzun donem i¢in ortak oluyorsunuz.

Piyasa dolandiricillarina (manipiilatorlere) dikkat edin: Dolandirici,
ortada gercek bir bilgi yokken belli bir hisse senedini, gostermelik alir ve
satar, boylece fiyat istedigi yonde iner, gikar. Ornegin, ellerinde olan bir hisse
senedi ile ilgili yalan sdylentiler yayarak fiyatinin yiikselmesini saglarlar. Bu
sOylentilerin etkisi ile bireysel kiiciik yatirnmcilar hisse senedine para yatirir.
Artan alimlarla fiyatlar yiikselir. Fiyatlar iyice yiikseldiginde, dolandirici
elindeki hisse senetlerini satarak para kazanir (haksiz kazang). Bu arada
dolandiricinin bu ani ve toptan satisiyla fiyatlar inise gecer. Biitiin bunlardan
habersiz kiiciik yatinnmci, fiyatlar ylikselme trendine devam edecek diye
bekler dururken biiyiik zarara ugrayabilir. Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) bu
konuda cok titizlikle calismakta ve yeni kurallar getirerek bu dolandiricilig
asgariye indirmeye siirekli calismaktadir.



Hangi hisse: Iste bu milyon dolarlik bir soru. Hisse senedinde risk yiiksek
ama getiri de ¢ok yiiksek. Mutlaka bir uzmana danismak gerek ama inanin
hangi hisse... bunu en biiytik hisse uzmanlar bile tam bilmiyor. O ylizden iyi
bir ev ddevi ve sonradan sabir gerekiyor. Ev 6devi:

- Temel analiz; bilanco, kar/zarar durumu, satislar nasil? Kar esas faaliyet
kar1 m1? Yoksa bir seferlik olan bir arsa satis1 m1 var? Is modeli nasil, uzun
siireli karlihik var mi? Ust yonetim nasil, giivenilir mi? Sirket temettii veriyor
mu? (Temettii: Kar pay1 demek.)

- Teknik analiz; yabanci pay1 nasil, kimler aliyor, kimler satiyor? Sirketin
en diisiik, en yiiksek hisse fiyati ne olmus? Alacaksaniz nerelerden almak
lazim?

- Cevrenize bakin, en cok hangi sektor, hangi magaza is yapiyor, sizin
beklentiniz nedir? Zamana yayarak, belirlediginiz sirketlerin hisse senedine
yatirim yapabilirsiniz.

- Inceleyin. Hisse senedi yatirimi yapmadan o6nce aract kurumlarin
arastirma raporlari, sirketlerin yatirimcr iligkileri boliimlerine ve kurumlarin
internet sitelerine



(www.imkb.gov.tr;



www.spk.gov.tr;




www.tspakb.org;



www.tkyd.org;




www.mkKk.gov.tr;




www.bilincliyatirimci.org;



www.vatirimyapiyorum.gov.tr)




bakabilirsiniz.

Hisse Alip/Satarken Nelere Dikkat Etmeli?

Alimi zamana yaymak: Hisse senedini zamana yayarak kiiciik miktarlarda
alabilirsiniz. Ornegin bir ay +10hk, diger ay gene t10ik gibi. Bdylece
senelik ortalama fiyati yakalayabilirsiniz. Acele yok.

Hisse sepeti: Paramizin hepsini birden, tek bir sektére ve tek bir sirketin
hisse senedine yatirmayin. Burada da sepet olusturun (6rnegin; bankacilik
sektorii, gida sektorii gibi).

Cikis plani: Aldiginiz hisseyi ne zaman satacaksiniz?

- Hedef fiyat? (+10'dan aldim, £15 olunca satacagim gibi.)
- Hedef zaman? (Y1ilbasinda satacagim gibi.) veya

- Hedef olay belirleyin (yasa ¢ikmasi, ihale, satin alim vs.)

Hicbir fikrim yok: Hicbir bilginiz, deneyiminiz yok, danistiniz ama iginize
de tam sinmiyor ve yine de son karar1 kendiniz vermek istiyorsaniz,

a. Temettli getirisi olan (yani karim1 dagitan) 2-3 sirket hissesini
diisiinebilirsiniz,

b. Borsada belli bir endeksi temel alan (6rnegin borsadaki en biiyiik 30
sirket ve hisse gibi alinip satilan borsa yatirim fonlar olabilir),

c. Yatinnm fonu: Sadece hisse degil, uzmanlarin yonettigi bir cok finansal
arac alabilen yatirim sepeti.

Temettii: Sirketin ortaklarina kar dagiimi yapmasi demektir. Garanti
degildir, ama gecmiste dagittiklar1 bir fikir verir
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/" Ipucu 1 — Sadece resmi sitelere giivenin



Aldiginiz hisse senetlerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK/Kurul)
kayith olmasina dikkat edin. (www.kap.gov.tr)




Ipucu 2 — Artis sebebini anlayin



Islem hacminin ve fiyatlarin yiikselisi, gercek olmayan islemlerden
kaynaklaniyor olabilir.



Ipucu 3 - IMKB Yatinmca Damsma Merkezi'ni araym, bilgi aln,
damisin, (0212 298 29 00)

Son so0z

Hisse secimi uzmana danigsmak ister. Ama ayn1 zamanda da bu isi ¢ok atla
deve hale getirmeyelim. "Hisse senedi analistleri ve hisse senedi sahipleri
yatirim isini oldugundan daha zor hale getiriyorlar. Aslinda eger bir sirket iyi
durumdaysa ve emin adimlarla ilerliyorsa, o sirketin hisse senetleri de bu
sekilde ilerleyecektir" diyor {inlii yatirimci Buffet.

Bir yerden baslamak lazim. Hisse senedi yatiriminizi hangi sirkete yapmak
istediginize karar vereceginiz zaman kendinize bir iyilik yapin, oturun ve en
iyi giden sirketlere bakin. Hangi firmalarin magazalan iyi isliyor? Hangi
sirket fark yaratiyor? Bu siirekli olabilir mi? Yo6netim iyi mi? Eger bir sirket
halka yonelik isler yapiyorsa ve alaninda basariliysa, hisse senetleri de dyle
olacaktir. Ozellikle genclerimize hisse senetlerini tamitalim ki, iilkemizin
biiylimesine ortak olsunlar.

Yatirnm Fonu

Birikiminizi degerlendirmek istiyorsunuz ama bilginiz, zamanimz yok.
Binbir cesit bono, tahvil, hisse senedi var. Nasil sececeksiniz?

Uzman kurumlar sizi diisiinerek yatirim fonlarini olusturmuslar.
Nedir?

Yatinm Fonlar, degisik bircok yatirim aracinin bir arada, bir sepette
sunuldugu, uzmanlar tarafindan yoénetilen bir yatirnm araci. Bono, tahvil,
repo, hisse senedi, altin ve diger kiymetli madenlerden olusan bir siirii sepet
var. Bu sepetlerin her biri bir yatirim fonu.



Neden tercih etmeliyim?

- Risk dagitiliyor: Diyelim bir girketin hisse senedine para yatirdiniz. Bu
hissenin fiyatinin diisme ihtimali, sepetteki 25 hisse senedi fiyatinin diisme
ihtimalinden daha yiiksek. Ciinkii biiyiik bir olay yoksa 25 hisse ayni anda
diismez.

- Profesyonel Yonetim: Yatirnm fonlarini bilgi birikimi olan ve bu isin
uzmani olan bir ekip yOnetiyor. Diyelim borsa kotii gitti, telaslanmaniza
gerek yok. Fon yOnetim ekibi aninda miidahale ile onun icerdigi hisse senedi
pay1ini azaltiyor.

- Likit: Alm- satimi kolay, internet, cagri merkezi araciligi ile alip
satabilirsiniz.

- Kiiciik tasarruflarla, az parayla biiylik bir havuza yatirnm yapabiliyor,
hareketlerinden faydalanabiliyorsunuz. Yani, siiri halinde dolasip
kopekbaliklarina yem olmuyorsunuz.

- Her yatirimci tipine uygun bir fon var. Uzmana damisarak kendinize
uygun olan fonu bulun.
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Yatirim fonlarimin tablosu.



Nisan 2012 itibariyle.



Kaynak: Tiirkiye Kurumsal Yatirnmcilar Dernegi (TKYD)



BORSA YATIRIM FONLARI (BYF)



(Hisse senedi gibi ama adi fon)

Paranizi hisse senedinde degerlendirmek istiyorsunuz. Ama hangi hisse
senedi bilmiyorsunuz. Bunu aym kuruyemisciye gidip "Hangi kuruyemisi
alsam?" demeye benzetiyorum. Hani bir de 'karisik' vardir. Iste bu o, biraz
findik biraz leblebi...hep beraber aliyorsunuz.

IMKB'de kayith sirket sayis1 371 (2011 yili sonu itibariyla) cesit cesit hisse
senedi var. Peki siz paranizi hangisine yatiracaksimz? Bilginiz, uzmanhginiz,
yeterli zamanimz yok. Ama getirisi de cazip geliyor, faydalanmak
istiyorsunuz. Nerden baslayacaksiniz? Bunun icin Borsa Yatirnm Fonu ile
baglayabilirsiniz.

i
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Borsa yatirnm fonu takip ettigi endeksin getirisini yansitir. IMKB 100'e
dayali Borsa Yatirim Fonu aldimiz diyelim, IMKB 100 endeksi cikarsa
kazanir, diiserse kaybedersiniz.

Borsa Yatirim fonu nedir? Belirli bir endeksi temel alan (6rnegin, sanayi
sektoriindeki sirketler ya da bankalar...), endeksteki yatirim iriinlerinin (hisse
senedi, tahvil bono, kiymetli maden, emtia) performansini yatirimcilara
yansitan, borsada alim satima acik olan fon. Yani hem hisse senedi hem
yatirim fonu.

Hisse senedine yatirnm yapmak isteyen kiiciik yatirnmalar icin ideal. IMKB'de 1 paylik
lotlar halinde alip satabiliyorsunuz. Ornegin: 1 lotu ¥15

Neden BYF alayim ki?

1. Islem kolayhg: Bir hisse senedine yatinm yerine tek islemle 20-30
hisseye birden yatirim yapma.

2. Cazip birlesim: Uzmanlar yonetiyor. Ornek: degeri en yiiksek 30 hisse,
degeri en yiiksek 10 banka...

3. Dinamik: Uzmanlarca yonetilen BYF igindeki hisselerden biri diigerse
hemen endeksten cikartihp degeri yiliksek olan bankanmin hisse senedi
eklenebiliyor.

4. Riski dagitiyor: 30 hissenin ayni anda diisme ihtimali, tek hissenin
diisme ihtimalinden daha az.

5. Seffaf fiyat: Hisse senedi gibi, giin icinde her saniye giincel.

6. Komisyon diisiik: Yatinnm fonlarina gére komisyon oranmi daha diisiik,
yOnetim ticreti var.

Nasil alacaksiniz?

Araci kurum ya da bankada yatirim hesabi agtirin.

Hisse senedi alir gibi alim emri veriyorsunuz ya da internetten kendiniz
yapabilirsiniz.



Alim satimlar borsada (IMKB) gerceklesiyor. Cesitli endeksleri temel alan
borsa yatirim fonlar1 var. Hisse senedi, tahvil- bono, altin...
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ALTIN

Her seyin miihim noktasi, baslangictir.



Eflatun

Altin ilkemizde en cok sevilen yatinm araci. Haydi itiraf edelim,
bayiliyoruz altina. Ama biliyor musunuz, altin artik eskisi gibi giivenli bir
liman olmayabilir.

Giivenli liman olmayabilir

Eskiden altin alip yastik altina koyardik ama artik bu iyi bir yol degil.
Ciinkii altinlarin bircogu uzun dénem tutmak isteyenler degil, alip satmak
isteyenlerin elinde. Syle bir anlatmak gerekirse:

Diinyada 150.000 tondan fazla altin var. Bunun yiizde 40'in1 finansal rezerv
aktifler olarak kullamyoruz. (Yani devletlerin merkez bankalarinda bir
yerlerde kilitli duruyor.) Geriye kalan yiizde 60 ise genel kullanimda; yani
miicevher, antika, elektronik kimyasallar ve diger endiistriyel {iriinlerde.



Altin talebi tiiketicilerden cok yatirnmcilardan geliyor.

Altina talep artiyor; 2005'te altin yatinmcilarinin talebi yiizde 16 iken,
2009'da yiizde 39 oldu. Yani artista.

Tiirkiye Merkez Bankasi'ndaki yapisal degisimle, 2010'da 21 yildir ilk kez
merkez bankasi altin almaya bagladi.
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Bilivor muevdunuz !
Alan, 1980°den 2005'e hichir sey
karandrmameg. Yans 1980'de altim en wiksek
frvattan satm aldrysamz, enflasyon bazh bakarsalk
hald bir kazancmer vok!
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Evde saklamayin

Paraniz var, altina yatirnm yapmayi seviyorsunuz. Ama altimi fiziki almak
riskli, calinma, sahte olma, saklama derdi var. Ben altinlarimi caldirdim
biliyor musunuz? Hem diigiin hem cocuklarimin dogumundaki altinlar1 evde
kasada sakliyordum... Bir giin bir baktim u¢musglar. Ondan sonra kalanlar icin
bankada kasa tuttum (senelik €150 civar1) ve artik yatinm icin altini
bankadan dijital olarak aliyorum. (Yani yatinm icin aldigim altina elim
degmiyor.)

Bankalar ve finans kuruluslari, riski sevmeyen ve riskten korunmak isteyen
yatirimcilara yonelik siirekli yeni finansal iiriinler ¢ikariyorlar.

Miligram bazinda da olsa aninda alis ve satis yapabilirsiniz.

a.) Birikimli altin hesabi: Tiirk liras1 , doviz yada kredi kartinizdan +100
veya 5 gram altindan baslayan miktarlarda birikimli altin yatirimi
yapabilirsiniz.

b.) Alun fonlari: Agirlikhi olarak altin ve altina dayal finansal araglardan



olusur. Fonun igerisinde sabit getirili menkul kiymetler ve ters repo islemleri
de bulunuyor. Fon y6netim ticretleri var.

Bankada altin hesabi...

1. internet, cagr merkezi ve banka subesinden altin hesabi
actirabilirsiniz.

2. Banka subelerinde altin hesabi vadeli vadesiz olarak acilabiliyor.

3. Masrafi yok.

4. Altim gram bazinda alis satis yapiyorsunuz.

5. Calinma, sahte olma, gramajinin az olmasi, eski tarih olma riski
yok.
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DOGAL KAYNAKLAR

Emtiaya nasil yatirim yapihr?

Diinya biiyiiyor, insanlar ¢cogaliyor ve kaynaklar hizla azaliyor. Azaldikca
da kiymete biniyor, fiyatlar artiyor. O yiizden son dénemde dogal kaynaklara
yatinm Onem kazandi. Demir, c¢elik, petrol, bugday... Bankalar, altin
disindaki dogal kaynaklara yatirnm yapmak isteyenler icin de cesitli yatirim
araclar1 sunuyorlar. Burada en 6nemli konu yatinm yapacaginiz emtialar
hakkinda bilgi sahibi olmaniz. Bilmediginiz yatirim aracina para yatirmayin
(bu, yatinnmin en temel kurallarindan biri).

Nasil? Giimiis, bakir gibi madenlere yatirim yapan bankalar var. Kendi
bankaniza sorun. Dogrudan hammadde yerine, o hammaddenin {iretimini
yapan uluslararasi sirketlerin hisselerine yatirim yapabilirsiniz.

Nereden? Emtianin alim satimini, vadeli islem borsalarinda yapabilirsiniz.
Uretici, daha tam olarak pazara siirmeye hazir hale gelmemis olan malin,
vadeli olarak bu piyasalarda satar. Siz de o emtiaya belli bir vade sonunda
teslim almak iizere fiyat verir, simdiden 6deme yaparsimz. Ornegin, 6 ay
sonra sizin aldigimz emtianin fiyati yilikselirse, daha ucuza aldigimz icin kar
eder, fiyat diiserse zarar edersiniz.

Bunlar bizim gibi sade vatandaslar icin cok kolay konular degil. Ama bu
konuda azminiz var ise, size tavsiyem bunun icin zaman ayirip arastirmaniz.



DOViZ

Doviz geliriniz, borcunuz, harcamaniz yoksa doOvize yatirimi tavsiye
etmiyorum. Eski bir aligkanlik olarak paramiz enflasyon karsisinda erimesin
diye doviz alirdik. Bugiin ise riski c¢ok yiiksek, siz bu riski alabiliyor
musunuz?



Euro, dolar, Japon yeni, Kanada dolar1 ne olacak? Tiirk Lirasi'min diger
yabanci paralarin kargisinda ne olacagi sadece Tiirkiye'ye bagh degil. Diinya
ekonomileri giderek entegre oldugu icin; Amerika, Japonya, Avrupa vb.
tilkelere de bagl.




Biliyor masydunues?
Diwizin haveken bivpok
hilesene baghdr. Ekonomi
profestri odmadan bunlan
takip somel migmbkin
degil. Dolawiseela sade
vatantay igin déudy bir
wanyim aract defildiv.

Bilivar mupdemuz?
Tiiive 'de £10 hinimiz olsa
ne yapardimns sorusina; Almm
alwdm yvizde 41
Gayrimenta alirdim

vizde 19
) Mevduat yapavdmm wiizde 17
Déviz alrdim yiizde 9
Hizse senedi alwdms vieds 7
*[MER (Trranbul Menkul
Enanetler Bovsas)
arazfrmanna gére

Emtialam cjﬂé ruclan satn alabilir ya da
almalk iS‘I‘ecjiéiHiz emtialarm iceren 'FGH'CH‘Q ya-
it }_-'apabi“r‘s iz, Emtiava para yvahm rleen,

Me satin L‘lelélﬂlzl ivi bilmelisiniz.



KAYBETTIRMEYENLER

Bir gemi icin en emniyetli yer limandir ama gemiler



limanda kalsin diye inga edilmemiglerdir.



John. A. Shedd

"Hi¢ risk almak istemiyorum, risk bana gore degil. Parami nasil
calistirabilirim?" diyorsaniz; hi¢ risk almadan paranizi 'caliskan para’
yapabilmenizin yollari;

Vadeli Mevduat

Herkesin parasinin bir boliimii vadeli mevduatta durmali. Ne kadar olmasi
gerektigi gorecelidir. Kisinin yasina, risk toleransina, medeni durumuna ve
bircok seye gore degisir. Ama vadeli mevduat herkesin bilmesi gereken bir
para degerlendirme cesidi. Bir tek 6nemli konu, biz Tiirkiye'de ¢ok seviyoruz,
genelde tiim paramizi burada tutuyoruz. Bu da degismeli tabii.

Vadeli mevduat nedir? Elinizdeki nakit paray1 bankaya yatirip, bir siire
sonra anapara+faiz olarak geri almaktir. Yani paranizi bankada
kilitliyorsunuz, bir dénem sonra size sabit bir getiri veriyor. Bu kitabin
basildig1 tarihte mevduata stopaj orami yiizde 15 iken Oniimiizdeki
zamanlarda daha uzun vadeli mevduatlanda stopajin diisiiriilmesi planlaniyor.

Nasil Isler? Banka sizden borc aliyor ve faiziyle geri &diiyor gibi
diistinebilirsiniz. Banka sizden topladig1 bu paralari, ihtiyac1 olanlara 'kredi'
seklinde bor¢ veriyor. Gecen yedi yasindaki ogluma banka hesabi actik, bu
olaya biraz ters bakti, "Anne bu haksizlik... Neden benim biriktirdigim +26'y1
banka bagkalarina kredi olarak veriyor?" dedi. Ben de ona bankacilik
sisteminin énemini anlattim. Bankalar olmasaydi, ekonomimiz kalkinamazdi.
Bankacilik sistemi gelismemis tilkelerde gelisemezler.



Mevduat faizi: Elinizdeki paranin biiyiikliigiine, paray1 bankada tutacagin
siireye (vade), o giinkii piyasa kosullarina gore banka size bir faiz oram
belirler. Bankalarda mevduat faiz oram degiskendir, bu bankalarin sizlerden
ne kadar siddetle para toplamak istedigine gére dénem donem degisir.

Vade ne olmah? Genelde vade en az bir ay, en fazla bir yildir. Vade
uzadikca verilen faiz artar. Siz bankaya ne kadar uzun siire icin borg
verirseniz, o da bunu size 6dedigi faize yansitir. Eger faizlerin artacagini
diisiiniiyorsaniz, uzun dénem yerine paranizi aylik olarak baglamanizda fayda
var. Vadeyi kendi ihtiyaclariniza gore, hem faiz beklentinize hem de ne
zaman paraya ihtiyacimiz olacagina bakarak belirleyebilirsiniz.

Mevduat Secimi: Mevduatlarin da cesitleri var. Ihtiyaclarimza paralel
secim yapmaniz miimkiin. Mevduat tutarina vadeden Once ihtiya¢ duymaniz
halinde, para ¢ekildiginde hesabin vadesini bozmayan vadeli mevduatlar da
var. Bunlar1 bankaniza danisin.

Getiri sabit: Vade sonuna kadar piyasadaki faiz hareketlerinden
etkilenmez, sabit getiri saglar. Yani, diinyada ne olursa olsun banka size
dénem sonunda ana paranizi + anlastiginz faizi verir.

Yiizde 15 vergi masrafi var: Vadeli mevduattan elde ettiginiz getiri yani
faiz, vergiye tabidir. Bunun adina 'stopaj’ deniyor.

Net getiriye bakin: Size bankalarin verdigi mevduat faizi oram genelde
brit aciklanir (stopaj diisilmeden 6nceki oran). Diyelim briit yillik getiri
ylizde 6, demek sizin elinize gececek net yillik getiri yiizde 6 x 0. 85 =5. 1
Net faiz = briit faiz orani x 0. 850

Getiriler yillik: Diyelim +1000'i senelik yiizde 5.1 net faizle bir ayhigina
mevduata yatirdimz. Bir ay sonra vade dolunca elinize £51 gecmez, t4.1
gecer. Ciinkii; Faiz getirisi = Anapara x faiz orani x giin sayis1/36500. Yani
ornegimizde, +1000 x 5. 1 x 30/36500 = ¢4.1. (S6z veriyorum bu
yapacagimiz en fazla matematik, o kadar da kotii degil degil mi?) Onceden
cekerseniz: Yatirdiginiz parayl vadesinden once cekerseniz faiz isletimi
yapilamaz. Diyelim vadenin dolmasina bir giin var ve acil paraya ihtiyacimz
oldu, paray1 cekmek istediniz. Koydugunuz parayi alirsiniz ama tiim getiriden
de feragat etmis olursunuz. O yiizden vadeye karar verirken nakit ihtiyacinizi
g6z oniinde bulundurun. Tavsiyem, mevduata para koyuyorsaniz, iki parcaya



bolebilirsiniz.

Devlet giivencesi: Her bankada kisi bas1 50 bin'e kadar devlet giivencesi
var.

Ornegin: A ve B bankalarinda +50'ser mevduatin var diyelim, £100 bin
paraniz devlet giivencesinde demektir.

Tirkiye'de bizler paramizin biiyilk bir boéliimiinii vadeli mevduatta
degerlendiriyoruz. Bu degismeli. Ciinkii risk almadan getiri YOK!

Hazine bonosu

Nedir? Devletin bir seneye kadar olan vadelerle bor¢lanmasina bono
deniyor. Devlet size bor¢lanma senedi veriyor (fiziki olarak degil tabii ki), siz
de devlete bor¢ para. Bononuzu vade sonuna kadar tutarsaniz, devlete
verdiginiz parayi faiziyle geri alirsiniz, hig riski yok.

Nasil isler? Hazine yol, koprii, okul... yaptirabilmek igin ti¢-alti ay ya da
bir yilligina bizden bor¢ aliyor. Vadesi gelince de soz verdigi faiz ve
anaparay1 geri veriyor.

Koskoca devlet bor¢ alir mi? Biitiin diinya devletleri bu yontemi uygular.
Bir iilkenin borclanabilmesi, onun ileriye doniik finansal sagliginin
gostergesidir. Devletin giderleri gelirlerinden fazla olursa ya gelirini
artirmasl, ya giderini kismasi ya da bor¢ almasi gerekir.

Devlet giivencesi: Hazine bonosu aldigimiz zaman devlet, her sartta 6deme
yapacagina dair bize s6z veriyor. Yani risk sifira yakin. Tek risk {ilkenin
monatoryum ilan etmesi. Tarihte baz1 devletlerin bu s6zii tutamadigi olmus.



Ornegin; 1998'de Rusya, 2001'de ise Arjantin, "Borcumu édeyemeyecegim"
demis. Ama Tirkiye tarihinde biz bunu hi¢ yasamamisiz. Yani devletimizin,
ta ilk bonolarin ¢iktig1 1854'ten itibaren, hi¢ borcunu 6deyemedigi olmamus.

Kimler icin? Risk almadan, devlete bor¢ verip diisiik vergi avantajindan
yararlanmak isteyenler icin.

Nereden alimir? Banka ve araci kurumlardan alinabilir.

Vergi masrafi? Bonoda kazan¢ iizerinden vergi masrafi yiizde 10.
(Mevduatta ise yiizde 15.)

Bono fiyat1 nasil belirlenir? Bonolar alinip satilir. Yani belirli vadedeki
bir bonoyu bir giin icinde satmak ve almak isteyenler vardir. Fiyat da bu
aradaki dengeye gore artar ya da azalir.

Genelde ileriye yonelik beklentiler, iilkenin finansal derecelendirme notu,
enflasyon, faiz temel etkendir.

Faiz-bono fiyat: iliskisi nedir? Ters orantilidir. Tahteravalli gibi. Yani,
tilkede faizler arttikca bononun getirisi azalir. Diyelim size yiizde 5 faiz veren
bir bono satin aldiniz, ama faizler yiikseldi ve yiizde 7 oldu. Sizin elinizdeki
ylizde 5 kazandiran bono mu daha degerli, yoksa yeni cikacak yiizde 7
kazandiran mi1? O zaman ne oluyor, giincel piyasa faizlerinden daha az
odeyen bir bonoyu kimse istemez oluyor. Onun da alim/satim fiyat1 diisiiyor.

Getiri nasil hesaplanir?

Ornegin: £1000'iz var. Araci kuruma gittiniz, 7 Kasim 2012 vadeli bono
almak istediniz. Ne kadar getiriniz olacak?

Vade: 7 Kasim 2012

Anapara: +1.000

Basit faiz: %9

Vadeye kalan giin: 243 (8 Mart 2012 itibariyle)

Bono briit getirisi = Anapara x (Basit faiz/100) x (Vadeye kalan giin



say1s1/365) = 59,92

(Net getiri icin bunun yiizde 10'u kadar vergi 6denecek => 59,92 x 0,90 = ¢
53,93 net).

Mevduat mi, bono mu? Vadesine ve getirisine bakin. Vadeye kadar
beklerseniz, ikisi de ayni gibi... Mevduatta bankaya bor¢ veriyorsunuz,
hazine bonosunda devlete. Vade dolunca ikisinden de stz verilen sabit
getiriyi aliyorsunuz. Vadesinden Once satmak isterseniz, bonoyu sattiginiz
giin fiyat1 artmis ya da azalmis olabilir. Ornegin +1.000'lik bono aldimz, vade
sonunda t1.010 alacaksiniz. Vade 6ncesi satmak zorunda kaldiniz ve bono
fiyatlarn diistli, t950'ya satmak zorunda kalabilirsiniz. Mevduatta ise
vadesinden 6nce bozdurdugunuzda anaparanizi aynen geri alirsiniz (zarar
etmezsiniz) ama faiz getirisinden mahrum olursunuz.

Tahvil

Bir seneden uzun vadeli bor¢lanma senetlerine tahvil deniyor.

Bu borg senetlerinin belli bir vadesi, belli faiz 6deme sartlar1 ve gelen
bagvurulara gore belirlenecek faiz orani vardir (ayn1 bonodaki gibi).

Vadeli mevduatla karsilagtirdigimizda, mevduatta yilizdel5 olan stopaj
(gelir vergisi kesintisi) tahvilde yiizde 10 oldugundan mevduattan daha
diisiiktiir ve yatirimciya vergi avantaji saglar.

Ozel Sektor Tahvilleri: Sirketler de insanlar ve devletler gibi ihtiyaglarn
dogrultusunda zaman zaman borclanirlar. Sirketler hazirladigi bu tahvilleri
herkesin alabilecegi sekilde bankalar araciligiyla piyasaya sunarlar. Son
donemde bankalarin, sirketlerin, spor kuliiplerinin 'tahvil' ihrac ettigini
okuyorsunuz, hatta belki icinizden alsam mi? diye geciyor. Siz o sirkete borg
vermis oluyorsunuz. Onlar da size vade sonunda 6édiiyorlar. Tahvil konusunu
gelin size Fenerbahce tahvil 6rnegi ile aciklayayim. (Babam Galatasarayli,
esim ve cocuklarim ise Fenerbahceli oldugumu soyliiyor, ben arada kaldim
bu konuya hi¢ girmeyelim...)

29 Subat ve 1-2 Mart 2012 tarihlerinde Fenerbahce Sportif AS'nin 2 yil
vadeli, 3 ayda bir kupon (faiz) édemeli (2 yil icinde 8 defa), degisken faizli
tahvil ihrac1 yapildi. Degisken faiz, iki y1l boyunca sabit bir faiz oran yerine,
3 aylik donemlerde piyasa sartlarina gore giincellenecek faiz oramdir.



Degisken faiz olmasi faizlerdeki asir1 degisimlere karsi yatirnmciy1 koruyacak
bir durumdur. Faizler c¢ok yiiksek olursa elimizdeki tahvillerin degeri
diismeyecek {i¢ ayin sonunda yeni yiikselen faize gore kendisini adapte
edecektir. Ayrica faiz oranm olarak piyasada en aktif olarak alinip satilan borg
senedi faizinin 3,5 puan {istiinde bir faiz orani belirlendi. Bdylece tahvil
yatirimcl icin yiiksek getiriyle daha cazip hale geldi.

Peki 6 Mart 2012'de paramzla 4 Mart 2014 vadeli 1000k Fenerbahce
tahvili aldimz. Ilk faiz 6demesinde ne kadar getiri elde edeceksiniz?

Yatirdiginiz para: +1.000

Bugiinkii tarih: 6 Mart 2012

Vade sonu: 4 Mart 2014 (vade 2 yil)

1. faiz 6deme tarihi: 5 Haziran 2012

1. faiz 6demesine kalan giin: 91

Basit faiz: %12,47 (=365/91 giin x 3,11) ilk kupon faiz oranina gére
Bilesik faiz: %13,07 (ilk kupon faiz oranina gore)

1. kupon faiz oram1 (Kupon faiz orani, yatirnrmcinin alacagi faiz oranmdir.):
%3,11 (ilk faiz 6deme orani)

Briit getirisi = #1000 Anapara x (12,47 Basit faiz/100) x (91 Vadeye kalan
giin sayis1/365) = £31,09

(net getiri icin bunun yiizde 10'u kadar vergi 6denecek => 31,09 x 0,90 = ¢
27,98 net).

Diger kupon/faiz 6demelerini alacaginiz tarihler:
2. Faiz Odeme 4 Eyliil 2012

3. Faiz Odeme 4 Aralik 2012

4. Faiz Odeme 5 Mart 2013

5. Faiz Odeme 4 Haziran 2013



6. Faiz Odeme 3 Eyliil 2013
7. Faiz Odeme 3 Aralik 2013

8. Faiz Odemesi 4 Mart 2014 (Vade sonunda Anapara da birlikte
yatirimclya geri 6denir).



by

Nasreddin Hoca'nin 6lmeyen ama yavrulayabilen tencereleri...



Anapara Korumahi Fon

Bunu en iyi Nasreddin Hoca'nin meshur kazan hikayesi anlatiyor aslinda.
Hikaye sOyle; Nasreddin Hoca'y: diisiiniin... Sizin de tipki Nasreddin Hoca
gibi elinizde bir tencereniz var, bu sizin elinizdeki paraniz, yani ANAPARA.
Bu para ile gidip Anapara Korumali Fon aliyorsunuz. Uzmanlar bu fonu sizin
yatinm anlayisimiza uygun gelen bir endekse baghyor (IMKB, altin, déviz,
tarim Urilinleri, bakir, gilimiis ...). Parayr bagladiginiz endeks diiserse
anaparaniza bir sey olmuyor, yani tencere élmiiyor, size yatirdiginiz parayi
iade ediyorlar.

Anapara Korumah Fon Nedir? Olmeyen ama yavrulayabilen tencere!
Elinizdeki paray1 kaybetmeden, yiiksek getiri saglama imkan1 saglayan bir
yatinm araci. Borsaya, altina, petrole yatirnm yapmak istiyorsunuz ama
yatirdiginiz parayr kaybetmekten korkuyorsunuz... anapara korumali fon
alarak farkh yatirnm araclarinin getirisine ortak oluyorsunuz.

Tencere Yavrulayabiliyor Para bagladiginiz endeks yiikselirse, hem
yatirdiginiz anaparanizi geri aliyorsunuz hem de getirisini, yani tencere
yavruluyor. Ama dikkat, yavrulama garanti degil.

Oregin: IMKB 30 (Borsadaki en biiyiik 30 sirket) endeksine bagl bir
Anapara Korumali Fon diisiinelim. Eger, siz borsanin artacagini, yani IMKB
30 sirketlerinin fiyatlarinin 12 ay icinde yiikselecegini ©ngoriiyor ama
paranizi hig riske etmek de istemiyorsaniz, bu fon sizin icin bicilmis kaftan.
IMKB 30 endeksi yiikseliyor, tencereniz yavruluyor.

Tencere élmiiyor Diyelim IMKB 30 endeksi diisiiyor, tencerenize bir sey



olmuyor, anaparaniz duruyor size iade ediliyor. (Tabii sunu unutmayin, siz bu
paranizi vadeli mevduata baglasaydiniz garantili getiri elde ederdiniz.)

Yiizde 100 anaparamzi nasil koruyor? Uzmanlar sizin yatirdiginiz
paranin yiizde 90 gibi biiylik bir kismini devlet tahvili, bono gibi gecen
haftalarda bahsettigim risksiz yatirim araclarinda degerlendiriyor, geri kalan
ylizde 10'u ise borsa, altin, glimiis, petrol, tarim d{iriinleri gibi alanlara
endeksliyorlar. Yani bir nevi capaliyorlar. Eger yiikselirse, endekse bagh
olarak elde edilen kazanctan katihm oraninda yararlaniyorsunuz.

Once halka arz yoluyla talep toplamiyor. Anapara korumal fonlar halka arz
ediliyorlar. Yani bir minibiis gibi, durakta durup yolcu topluyor, sonra
tamamen dolunca kalkiyorlar. Dolara endeksli, altina endeksli anapara
korumali fonlar c¢ikiyor diye gordiigiiniiz reklamlar 'talep toplama' adina
yapiliyor. Talepleri, yani yatirnmcilarn toplayip, fon yola ¢ikiyor. Sonrasinda
satin alamiyorsunuz.

Yavrularin hepsi sizin degil. Diyelim bagl oldugu endeks yiikseldi, yani
kazandi. Finans kurulusu getirinin bir kismina ortak oluyor, yani getirinin
ylizde ylizii size kalmiyor. Size kalana potansiyel getiri, yani 'katilim pay1'
deniyor. Katilim pay1 talep toplama sonrasi biliniyor, yani herkes minibiisiin
icine oturduktan sonra belli oluyor. Bankacinmiza ben bu anapara korumali
fonu alirsam, katilim payim ne olacak diye sorun.

Nasil alimr? Bir bankada mevduat hesabinizin olmasi yeterli.

Vade nedir? Bankadan bankaya degisir, genellikle 6 aydan bagslar, 1 yila
kadar uzar.

Masraflar: Elde ettiginiz gelir iizerinden yiizde 10 vergi ve bankaya gore
degisen fon yOnetim ticretleri var.

Erken cikmak isterseniz? Vadesinden Once ayda 2 giin cikis imkam
oluyor. Anapara korumali fon vadesinden 6nce sattiginizda anapara koruma
garantisi yok. Erken c¢ikislarda bozdurdugunuz tutar iizerinden bazi1 bankalar
erken ¢ikis komisyonu alabiliyor.

En az kac¢ paralik alimir? Bankaya gore degisir. +1000'ya da, £3000'ya da
baslayan bankalar var.

Kimler icin? Anaparadan kayip yasama riskini almak istemeyen, ama



yatirim firsatini da degerlerdirmek isteyen, belli bir alanda (altin, doviz,
petrol...) goriisii olan parasini en az 6 ay bir sene baglayabilecek yatirimcilara
uygun.

Anapara korumalh fon riski nedir? Siz paranizi anapara korumal koyup
sifir getiri elde edebilirsiniz. Bu durumda riskiniz, yapmis olmus olsaydiniz
(ki yapmadiniz) vadeli mevduat sabit getiriniz olmuyor. Yani soyle diisiirtin,
siz paranizi mevduatta degerlendirmis olsaydimiz ki getirinizi kaybetmis
oluyorsunuz. Yani sifir riskli, getirisi garantili olan mevduat getirisinden
mahrum kalma riskiniz var. (Buna finans lisaninda alternatif maliyet deniyor.
Sizin alternatif maliyetiniz vadeli mevduat getirisi).



Bilivor mavdunes?
2011 wibnda 117 adet anapara kovumal
fom halka ary edildi. Bunlarm sadece
viizde 2.6'q meydhar faizinin
iizerinde gerivi safilad,
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Yatirim Fonu mu dediniz?

Isteki ilk projem bir "Yatinm Fonu" idi. Mark Mobius diye diinyanin en
biiyiik fon sirketlerinden birini ydneten yatirimcinin Rusya hisse
senetlerinden olusmus bir yatirim fonunu hazirlayip, halka arz edecektik:
"Templeton Russia Fund."

Yatirim Fonu'nun, bir stirti hisse senedinin bir arada, bir sepette sunuldugu
bir yatirnrm araci oldugunu o6dgrenmem giinler aldi. Bir tiirlii
anlayamiyordum... Kim ve neden gidip alacakti bu fonlar1? Insanlar neden
yatirim fonu alirdi? Bunun hisse almaktan farki neydi? Mark Mobius bu
fonun yéneticisi olacakti... Peki fon yoneticisi ne demekti? Neden dénemliydi?
(Taa sonradan 6grendim ki diinyanin en 6nemli fon ydneticisiymig! Ondan
cok sey 6grenmistim.)

Projenin sonunda yatirim fonlarina asik oldum. Sahane! Miithis! Parani
yatir, bir fon yoneticisi senin i¢in parani yonetsin, istedigin zaman al/sat.
Hisse senedi gibi, ama uzman biri devamli senin icin yonetiyor. Daha iyisi
can sagligi. Hemen her ay maasimla yatirim fonu almaya basladim...

Kendime yatiriom yapmaya karar verdim!

Hayat her giin yeni bir sey dgrenmekten ibaret... Bazen oyle bir an geliyor
ki, karsiniza biri ¢ikiyor, ¢ok iyi bildiginiz bir seyi, farkli bir sekilde ifade
ediyor, aslinda onu siz de gayet iyi biliyorsunuz ama o anda birdenbire ilk
defa idrak ediyorsunuz. Gegenlerde ben de iste tam bdyle bir sey yasadim.

Bir tiirlii haftada ti¢ giin gidemiyorum spora, ama bugiin gittim. Yanima bir
hoca geldi ve yarim saat boyunca benimle ilgilendi. Bir ara neden diizenli
gelmedigimi sordu. Ben de "Sizce neden gelmeliyim?" diye yanitladim. Bana,
"Siz neden diizenli birikim tavsiye ediyorsaniz ayni sebepten" dedi. "Yalnizca
bir giin degil, hayatimiz boyunca saglikli ve huzurlu olmak igin!"

Bunun iizerine diisiinmeye basladim. Insan viicudu avlanmak, kosmak,
yakalamak, ytiriimek... yani hareket etmek lizere yaratilmis. Peki ama kagimiz
boyle yasiyoruz? Halbuki, yapacagimiz spor ileriki hayatimizda, parasal bir
geri doniistim saglayacagi gibi (saglik sigortasi, doktor masraft gibi
harcamalarda) bir de psikolojik bir zindelik katacaktir. Ben spora hi¢ bu



acidan bakip, ne kadar 6nemli oldugunu diistinmemistim. Boylece haftada ii¢
kez spor yapmaya karar verdim. Hem de bugiinden baslayarak!

Imdat altinlarim calindi!

Altinlar ne giizeldir. Isildar, giiven verirler. Ben de altinlarimi evde
sakliyordum. Soyle elinin altinda durmasi iyi hissettiriyor insana... Bir giin
eve bir geldim, altin kasasi agik, ama altinlar yerinde. Sonra bir giin yine
ayni sekilde buldum, bu kez oturdum saydim hepsini teker teker... Sanki bir
iki eksikti, yanilmisimdir diye diistindiim, kapadim kasayi. Bu olay tekrarladi.
Bir stire sonra oglumun dadisina sordum "Ben bilmiyorum" dedi. Bir iki li¢
derken diigiin, dogum altinlar1 kasadan tek tek ucup gidiyordu. Megerse dadi
abla anlasilmasin diye 'yvavas yavas' aliyormus, yani 'yvavas yavas'
soyuluyormusuz! Hemen polise sikayet ettim, sonra bir bankada senelik t
100'ya kiralik kasa tuttum... Hig risk almaya degmez. Zaten artik altinlarimi
hep gram gram bankadan 'sanal’ olarak aliyorum. Yogurttan agzim yanmis
bir kere...
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NEBAHAT CEHRE, oyuncu

Su an Tiirkiye'nin en zengin kadinlarindan biri olabilirdim!

Evimi sattim, arkadasimin tavsiyesiyle o parayla hisse senedi aldim.
Aldigim arkadasim "Diisiiyor ben satiyorum" dedi. "Ben ne yapacagim?"
dedigimde, "bunlar diistiigiinde hicbir sey yapilmaz" dedi. Hemen elden
ctkardim, keske sabirli olsaydim, o kagitlar bugiin elimde olsaydi, su an
Tiirkiye'nin sayili zengin kadinlarindan biri olabilirdim.
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FAiZSIZ BANKACILIK

« FAIZSIZ GETIRI
« FAIZ ODEMEDEN EV, ARABA ALMAK



FAiZSiZ GETIRI

Kara da zarara da ortak olmak...

Faize karsi duyarh iseniz yani paramzi bankaya koydugunuz zaman faiz
getirisi istemiyorsaniz ya da bir sey alacaksiniz ama bunun icin faiz 6demek
istemiyorsaniz faizsiz bankacilik, katilim bankacilig1 diye bir sistem var.

Katilim bankalarindaki finansman yéntemleri faizsizlik esasina dayaniyor.

Nedir bu sistem? Bu sistem faizsizlik prensibi ile calisiyor. Yani faiz yok,
paray1 yatiriyorsunuz faiz getirisi yok, onun yerine kar zarar prensibi var.

Kar-zarar prensibi nasil igliyor? Diyelim siz kalktimz gittiniz bir katihm
bankasi subesine "Benim t5- t10 binim var. Ben bunu size yatirmak
istiyorum ve param icin getiri istiyorum. Param c¢aligsin, istiyorum. Tembel
olmasin istiyorum." dediniz. Katilim bankacilhigi size diyor ki: "Biz paranmzi
alacagiz ve calistiracagiz. Bunu ya ticarette ya hizmet sektoriinde ya sanayide
degerlendirecegiz." Fakat size bir getiri garantisi vermiyorlar.

Katillm bankacihiginda kara / zarara katilma hesaplari var. Mevduat
bankalarinda oldugu gibi, 31 giin ile 365 giin arasinda degisen vadeler Tiirk
Lirasi, Dolar, Euro iizerinden para yatirabilirsiniz. Bu hesaplara siz para
yatirtyorsunuz, banka sizin adiniza bu fonlar isletiyor. Vade sonunda elde
ettigi getiriden bankanin kendisi bir kar pay1 aliyor, geri kalani da sizin
yatirdigimz hesaba ilave ediyor.

Mevduat bankaciliginda sizin vade sonunda ne alacagimz belli. Katilim



bankaciliginda ise sizin ne alacaginiz tam net degil. Ciinkii 6nceden nasil bir
kazang olusur bilemiyorlar. Olusan kazanca gore bunu sizinle paylasiyorlar.



FAiZ ODEMEDEN EV, ARABA ALMAK

Faizsiz Ev Almak

Hepimizin en biiyiik hayallerinden biridir ev almak. Yeterli nakit paraniz
yok ancak faize olan duyarlihginmizdan 6tiirii kredi de alamiyorsaniz, iste size

uygun bir sistem...

Katilim bankaciligi begendiginiz evi sizin icin satin alir, alis fiyat1 iizerine
kar ekleyerek size uygun olan taksitte satar.

Adim Adim Faizsiz Ev Almak

Satin almak istediginiz evi belirleyin.
Saticiya pesinat/ kaparo gibi bir bedel vermeyin.

Katilhim bankaciligi subesine gidin, ev finansmani icin fiyat, komisyon ve
geri 6deme kosullar1 hakkinda bilgi alin.

Ev finansmanina iligkin olarak banka ile aranizda anlagma sagladigimzin
hemen sonrasinda banka ile sfzlesme imzalayabilirsiniz.

Sozlesme imzalandiginda banka saticidan evi pesin para vererek satin alir.

Katihm bankasiyla anlastiginiz geri 6deme planina gore vadeli olarak
evinizi ev sahibinden degil bankadan satin aliyorsunuz.

Istenen belgeler;



Gelir belgesi
Niifus clizdanm fotokopisi

Ucretli calisanlar icin isyerinden onayl maas bordrosu/ onayl is yeri SSK
bildirimi

Son iki aya ait kredi kart1 ekstresi (varsa)
Toplam borg tutarinda teminat senedi

Son iki aya ait bir adet 6denmis sabit telefon, dogalgaz veya elektrik
faturasi veya muhtardan alinacak ikametgah senedi

Tapu fotokopisi
Katilim bankacihigindan ihtiyac¢ kredisi alabilir miyim?

Katilim bankalan tiiketicilere nakit finansman saglamiyor. Prensipleri
geregi miisterisinin ihtiya¢c duydugu somut bir mali ya da hizmeti satin
aliyorlar. Yani siz ve mal/hizmet arasindaki araci gibiler.

Ornek: Yeni evlendiniz, eve mobilya alacaksimz ve bunun icin paraya
ihtiyaciniz var. Katihm bankas1 subesine gidiyorsunuz. Banka mobilyalari
sizin icin pesin aliyor, size "kar pay1" ekleyerek vadeli satiyor. Mali almadan
once ka¢ paraya alacaginzi, kag taksit 6deyeceginizi, vadesinin ne olacagim
biliyorsunuz. Buna uygun bir sézlesme imzaliyorsunuz.

il
¥
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7 ipucu:



Katihm bankalarmmin kredi kartlarinda da faiz islemiyor. Onun yerine
taksit sistemi kullanihyor.

Faiz odemeden araba almak istiyorum...

Araba alimi da ev almakla ayni prensipte igliyor.

Almak istediginiz arabanin modelini, yasini, hangi arabayi nerden almak
istediginizi belirliyorsunuz,

Katilim bankas1 subesine gidiyorsunuz. Gerekli evraklar veriyorsunuz.
Banka sizin adiniza arabay1 pesin para vererek aliyor,

Karim ekleyerek size vadeli satiyor.



St Bilivor musydunu?
Eanhm bankaciliginda getivi gavantisi
vol Anaparamz yiizde 90°a kadar
kaybetme riskiniz var: Ama uzmarnlar bunu
genelde ivi yénettikleri ve denetlendilleri
igin bévle bibviik kayiplar elmuyor
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FAIZI SEVMIYORSAN

><] Ozlem Hanim, sekiz aylik evliyim, calismiyorum. Esimle sirekli
para harciyoruz, yani para geldigi gibi gidiyor. Iste§imiz araba
almak. Ama faizi sevmiyoruz. Bu nedenle kredi kullanamiyoruz. Ne
onerirsiniz? Ebru

Sevgili Ebru,

Biriktirmenin en kolay yolu kendine bir hedef belirlemek ki sen
belirlemigsin! Almak istedigin arabanin resmini duvara as, cep telefonuna
koy. Hedefi netlestirelim: Araba pesinati icin gereken aylik birikim rakamini
belirle. Tavsiyem gelirinin dortte birini (sanki araba taksidi 6diiyormus gibi)
biriktir. Daha sonra katilim bankalarindan birinin subesine git. Almak
istedigin arabay1 soyle, Katilim bankaciligi sana uygun 6deme kosullarina
gore, istedigin gibi faizsiz olarak araba almana araci olacaktir.
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KENDI iSIMI KURMAK ISTIYORUM

« KENDI iSIMi KURMAK ISTIYORUM

« FIKRIM VAR SERMAYEM YOK, NEREDEN PARA BULABILIRIM?
« YEMEK PIiSIREBILEN IS KURABILIR

« "ALO, 700 VERIN, iS$ KURUYORUM"



KENDI 1SIMi KURMAK iSTIYORUM

Ben hata yapmadim, basariya



ulastirmayacak bin farkli yolu buldum.



Edison

Diinya degisiyor, biliyorsunuz eskisi gibi avukat, doktor miihendis ol,
diploman as, bir sirkete gir ve oradan emekli ol devri bitti. Tiirkiye'de de
durum ayni, gelisiyor, biiyiiyor, hatta diger ekonomilere fark atarak doért nala
kosuyor. Girisimci olmak i¢in daha miikemmel bir zaman olamaz!

Baska sevindirici bir haber ise, devletimiz de bu konuyu ¢ok énemsiyor.
Hem devlet olarak bircok destek olanagi sunuyor, hem de 6zel sektorde
egitim ve sermaye destegini tegvik ediyor.

Unutmayin, tiim diinyada proje kayniyor, herkeste bir fikir mevcut. Ancak
yalmz fikir yetmiyor. Hatta girisimci olmak icin sadece tek bir 6zellige sahip
olmak da yetmiyor. Para ise en son gelen sey. Neler mi lazim? Gelin neler
lazim oldugunu Yedi Kocali Hiirmiiz miizikalinden bir sarki ile anlatayim...



1. Ey Tanrim bana bir HEYECAN ...
Hayalleri olan,
Diistii mii tekrar kalkabilen,
Etrafindakilerin ne dedigini dinleyen, ama esiri olmayan,
Risk almaya cesaret edebilen, kaybetmekten korkmayan,

Firsatlar arastiran ve degerlendiren.



2. Heyecan yetmez, FIKIR ver...

Diinyada, cevrenizde bir ihtiyaci gozlemleyip, "Ben buna c¢6ziimi
liretecegim" diyebilmelisiniz.

Fikrin tek basina bir 6nemi yok, 6nemli olan onu uygulayabilmek, hayata
gecirebilmektir.



3. Fikir de yetmez, bir UZMANLIK ver...
Belli bir konuda okumus, arastirmalar yapmis {iniversite mezunu gencler,

Is hayatinda gelistirdigi tecriibesini yeni kanallara aktarabilecek orta
yaslilar,

Emekli olmus ama hayatim1 idame etmek isteyen bir konuda uzmanlik
sahibi olanlar,

Elinden is gelen, becerisi olan ev kadinlari,

Kendi kendine bir konu alaninda uzmanlik ve beceriye sahip kisiler.



4. O da yetmez, bir de ISLETME TECRUBESI... ver...ver...ver...
Isletme bilgisi (insan y®netimi, pazarlama, satis... gibi)
Finans ve finansman bilgisi (nakit akisi, tahsilat, bor¢lanma, vergiler... gibi)

Teknolojiyi ve hukuk altyapisini etkin yonetme becerisi



5. Biitiin bunlarn yapacak bir EKIP

Hevesli, projeye inanan kuvvetli bir ekip cok énemli. Iyi bir proje kétii bir
ekiple basarisiz olabilir, ama tam tersi, vasat bir fikir iyi bir ekiple istiin
basari elde edebilir. Esas olan uygulamadir. Bunun icin de ekip gerekir.



6. Ayaklan yere basan bir iS PLANL...

Unutmayin, ilk zamanlar sermayeye ihtiyaciniz oldugunda ¢evrenizden, es
dosttan para toplayabilirsiniz. Ama isler biiyiidiikce banka kredisine ya da
daha profesyonel yatirimcilara ihtiyaciniz var. Bunun igin sizin projenizin
hikayesini en gercekci ve kapsamli yansitan bir yazili plana ihtiya¢ var. Bu
yazili planin en sonunda da finansal rakamlar olmasi gerek.



7. PARA, PARA, PARA...

Siz tamamiyla hazir olduktan sonra, yani "ev 6devinizi" yaptiktan sonra
para kismini halletmek ¢ok kolaylasti. Burada hem devletimizin hem 6zel
sektoriin hizla artan destekleri var.
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Aln kagidi kalemi, 7 adimda is plam yapiyoruz...

Unutmayin siki bir planimz yoksa, para da yok! Asagidakilere rahatlikla
cevap verebiliyorsaniz, iyi durumdasiniz demektir.

1. Uriin ya da hizmet tamm nedir? Bu, miisterileriniz icin bir istek mi,
ihtiyac m1? Bu isi yapan diger kisiler bu is i¢in ne kadar fiyat istiyorlar, sizin
fiyatiniz ne olacak?

2. Miisteri kitleniz kim? Yas gruplarnn neler? Para durumlari nasil,
oturduklar bolgeler neresi?

3. Miigsteriler neden sizi tercih etsin? Nasil bir fark yaratacaksiniz?
Fiyatlariniz m1 daha diisiik olacak, verdiginiz hizmet ya da satacaginiz iiriin
mii daha degisik olacak?

4. Bu isi bagka kimler yapiyor? Kac tane rakibiniz var? Zayif ve giiclii
yonleri neler?

5. Bu isin altyapisim hazirlamak zor mu? is tamamen hukuki mi? Biiyiik bir
teknoloji yatirimi gerektiriyor mu?

6. Bu isi yapabilmek icin yeterli kaynaginiz (tecriibe, yetkinlik, isletme
bilgisi, ekip...) var m1? Bu isten yeterince anliyor musunuz?

7. Projenizin finansal boyutunu gosteren bir para plan1 (fizibilite)
hazirladiniz mi1? Yeterince kapsamli ve gercekci mi?

Not: Biiyiik sirkette ya da hali hazirda bir miitegebbiste calisanlar, siz de
sirketinizde bir fikri giizel bir plana doniistiirlip sirketinize deger katmaya ne
seyler yapin. Gelisin, degisin. Artik cok calismak da yetmiyor... Fark
yaratmak, hayati1 degistirmek gerekiyor.



FIKRIM VAR SERMAYEM YOK, NEREDEN PARA
BULABILIRIM?

Basariya ulasamayanlarin ylizde doksani



yenilgiye ugramamistir. Sadece pes etmislerdir.



Paul J. Meyer

Devlet kendi isini yapanlan destekliyor. Ben de destekliyorum. Tiim diinya
destekliyor. Kendi isinizi kurma kararimi verdiniz, artik bir girisimcisiniz ya
da hali hazirda var olan isletmenizi gelistirmek istiyorsunuz... Para destegine
ihtiyacimz var. Hangi kurumlardan destek alabilirsiniz?

Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi
(KOSGEB); Herkes icin

KOSGEB, girisimcilere 60 saatlik bir egitim veriyor, sonrasinda
sundugunuz proje onaylanirsa +30 bin hibe aliyorsunuz (bu efsane degil,
yonetimle siirekli goriisiiyorum). 70.000 de destek kredisi veriyorlar. Daha
fazla bilgi icin: Cagr1 merkezi 444 1 567



www.kosgeb.gov.tr

KOBI AS; Isletmen var ve biiyiitmek icin firsat ariyorsan

Kurumsal yatinmcilar, 5-6 yil icerisinde yatinminin geri doénecegine
inandiklan girisimcilerin sirketlerine maksimum yiizde 49 oraninda ortak
olarak yatinnm yapiyorlar. Bunun igin yatirim yapacaklari sirketin Sanayi
Bakanligi'nca yayinlanan son teblige uygun olmasi, farkhilik yaratmasi,

gelisime uygun, yeni {iriin/hizmet portféyli sunuyor olmasi ozelliklerini
ariyorlar. Daha fazla bilgi icin:



www.kobias.com.tr

KGF (Kredi Garanti Fonu); Kendi alaminda fark yaratanlar icin

Yatirimcilar, iyi is fikirlerinin éniindeki finansman sorunu engelini agsmalar1
icin basar1 vaat eden geng, yaratic1 girisimlere ve kiicilik/orta o6lcekli
isletmelere  destek  veriyorlar. Kredi Garanti Fonu teminatina
basvuruyorsunuz, dosyaniz KGF'na gonderiliyor, uygun bulunursa finans
talebinize kefil oluyorlar. Daha fazla bilgi icin:



www.kgf.com.tr

Mikro Kredi; Ev kadinlar icin

Kendi isini kurmak isteyen, dar gelirli, bankadan kredi alamayan kadinlara,
ipoteksiz, kefilsiz, teminatsiz kiiciik sermaye destegi saglayan isletme.
Kendiniz gibi girisimci ruha sahip dért kadim yaniniza alin, basvurunuzu
yapin. Daha fazla bilgi icin:



www.kedv.org.tr




www.tgmp.net

Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV); Teknoloji alaninda fark
yaratanlar icin

Baslangi¢c ve biiyiime asamasindaki teknoloji firmalarina yatirim yapan
bagimsiz bir Girisim Sermayesi Fonu yoneticisi. Amaci, yaratici, benzersiz
fikirleri ve vizyonu olan yetenekli girisimcilere yatirim yapmak. Daha fazla
bilgi icin:



www.ttgv.org.tr

Iskur; Uzmanhg olmayanlar icin

Girisimcilere mesleki egitim veriyor. Kursiyerlere bu egitimlerde
zorluklarla nasil miicadele edeceklerini, hangi riskler kargsisinda nasil bir yol
izleyeceklerini ogretiyorlar. Tiirkiye Is Kurumu da, kurslarin sonunda
katilimcilara sertifika veriyor. Daha fazla bilgi icin:



www.iskur.gov.tr;

Girisim Fabrikasi; Fikri olan ve girisimci olmak isteyen herkes icin

Is, fikir ve teknolojilerin ticarilesmesini hizlandirmak icin kurulmus bir
destek merkezi.

Daha fazla bilgi icin:



www.girisimfabrikasi.com

Etohum; internet, oyun, yazilim, mobil ortamlarda is fikri / bilgisi olan
girisimciler icin

Yeni ekonomi konusunda bilgi ve fikir sahibi, kendi internet sirketini
kurmak isteyen sirketleri, yatirnmcilar1 ve profesyonelleri bir araya getiriyor.
Sizin fikrinizle degil, girisimcilik potansiyelinizle ilgileniyorlar. Daha fazla
bilgi icin:



www.etohum.com

Aveal.abs Kulucka Merkezi; Bilgi ve iletisim teknolojileri alaminda is
kurmak isteyenler icin

Girisimcilere, firmasimi biiylitmek ve yeni pazarlara acilmak isteyen
isletmelere hayallerini gerceklestirmek icin teknik altyap: ve {icretsiz egitim
veriyorlar.

Daha fazla bilgi icin:



www.avealabs.com

Endeavor Melek Yatirimc1 Agi; Yeni bir basar1 éykiistiniin kahramam
olmak icin yolan cikan etkin girisimciler icin

Sectigi girisimcilere destek oluyor, 6nlerini aciyor. Ornegin Endeavor,
2010 yilinda katildigim, ABD Bagkani Obama'nin davetiyle diizenlenen
Beyaz Saray Zirvesi'ne 3 basarili girisimcisini génderdi.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.endeavor.org.tr

MIT Enterprise Forum; Girisimcilikle ilgilenen herkes icin

Girisimcinin igindeki tutku ve yaraticihig) desteklemeye ve hayallerini
gerceklestirmeye odakli. Kazanana 50 bin dolar kazandiran bir yarismalar
var. Bu sene 3.000 kisi bagvurmusg! Girisimcilikle ilgilenen herkese acik.

Daha fazla bilgi icin:



www.mitefturkey.org

ITU Tekno Arikent; Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik altyap:
gelisimine ihtiya¢ duyan girisimciler icin

Ar-Ge ve inovasyona dayali teknolojik merkez, "bilginin isletmeye
dénmesi'"ne destek olmay1 amachyor.

Daha fazla bilgi icin:



www.ariteknokent.com.tr

Labx; Is fikri olup, sermaye destegine ihtiyaci olan girisimciler icin

Is fikirlerini, melek yatirimcilar araciliiyla sirketlestirmeyi ve devam eden
projeleri gelistirmeyi amag edinmis bir melek yatinma ag.

Daha fazla bilgi icin:



www.lab-x.org

Melek Yatirnmcilar Dernegi; Is fikirleri ve projeleri icin melek
yatirimci arayanlar icin

Is fikri olan ancak yeterli sermayesi olmayan girisimcileri, yerli ve yabanci
finansman kaynaklarina rahatlikla ulasacak ve kendisine ortak bulabilecekleri
'Ortakhik Kiiltiird' ile tamistiriyor. Yani, yatinmcilarla is fikirlerini
bulusturuyor.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.melekyatirimcilardernegi.org

Inventram; Inovatif fikirleri olup, finans ve yonetim destegi arayanlar
icin

Teknoloji yatirim sirketi. Fikri Miilkiyet Haklar1 yOnetimi, yatinmi ve
ticareti konularinda ihtiyaciniz olan destegi sunuyor.

Daha fazla bilgi icin:



www.inventram.com

ODTU Gen¢ Girisimciler Toplulugu; Is fikirlerini kuruluslarla
birlestirmek isteyen ve akademik damismanlik hizmeti ihtiyac1 olanlar
icin

Ogrencilerin projelerini hayata gecirmesi icin "is fikri" yarismalar
diizenliyor ve bu 6grencilere elinden gelen destegi veriyor.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.odtuggt.org

Inovent; Sirketini gelistirmek isteyenler icin

Tirkiye'nin ilk teknolojiyi ticarilestirme ve transfer sirketi. Begendigi
teknoloji projelerine ofis destegi de sagliyor.

Daha fazla bilgi icin:



www.inovent.com.tr

Galata Is Melekleri; melek yatirimcilarla bir araya gelmek isteyen
arzulu girisimciler icin

Melek yatinmcilar ile arzulu girisimcileri bir araya getirerek yatirim
olanaklar ve startuplarla (yeni kurulan isler) ilgili fikir aligverisi yapmalarini
saglayan bir platform.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.galatabusinessangels.com

Startup Labs; Fikrine giivenen girisimciler icin

Diinyanin dort bir yaninda diizenlenen bir girisimcilik yarismasi. Startup
Labs, girisimcileri 3 hafta icinde islerini kurup biiyiitmeleri yoniinde tegvik
ederken, onlar1 uluslararasi yatirnmcilarla da bulusturuyor.

Tiirkiye'nin Kadin Girisimcisi Yarismasi; Girisimci ruhunu ortaya
koymak isteyen kadinlar icin

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) kadinlarimizin "girisimci ruhunu"
ortaya cikartarak, Tiirkiye'deki kadin girisimci sayisinin gelismis iilkelerin
seviyesine yiikselmesi amaciyla bu yarismay1 diizenliyor.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.kadingirisimciyarismasi.com

Yaratia Geng Girisimci Odiilii; Geng girisimciler icin

Geng girisimcilerin yaraticiliklarini ve basarilarim ddiillendiren uluslararasi
bir 6diil. CYEA, iki farkh girisimci profili deger lendiriyor. 1. Kurduklar
yeni iste yaraticiliklarini kullanan girisimciler. 2. Var olan bir iste yaraticilik
ile mevcut is problemlerine ¢6ziim iiretmis girisimciler.

Daha fazla bilgi i¢in:



www.cyeaturkey.org

Enkuba; Projesi olup, gelistirmek icin destek arayan girisimciler icin

Yenilik¢i girisimcilerin  mobil ve internet sirketleri yaratmalarim
hizlandiriyor. Ofis alani, damismanlik, sermaye kaynagi ve iletisim ag1
sagliyor.

Daha fazla bilgi icin:



www.enkuba.com

Viveka; Web ve mobil fikirlerini gerceklestirmek isteyen girisimciler
icin

Teknoloji fikri olup gerceklestirmek isteyen girisimcilere zaman, maddi
kaynak ve bilgi destegi veren bir merkez.

Daha fazla bilgi icin:



www.viveka.com.tr

Teknoloji Yatirim A.S.; Yenilik iceren teknolojik temelli fikirleri olan
girisimciler icin

Amaclar,, yaratici, benzersiz fikirleri ve vizyonu olan yetenekli
girisimcilere yatirim yapmak.

Daha fazla bilgi icin:



www.teknolojiyatirim.com.tr

Girisimcilere destek veren bankalar1 da arastirin.
Yatirinmcimin karsisina cikarken dikkat edilecekler;

1. Basit olun: Ailenizle yemek masasinda paylasabileceginiz bir netlik ve
anlasilirlikta hazirlanin.

2. Pratik olun: Planiniz kitap gibi olmasin, giinliik hayattaki uygulamada
isin olurunu kanitlayin.

3. Samimi olun: Unutmayin, kaslar ve gozler yalan sdylemiyor.

4. Sunuma iyi hazirlanin: Sunumu anne, baba, arkadaslariniza ve aynalara
defalarca yapin.

5. Seytanin avukatlariyla goriisiin: Cevrenizdeki aklina giivendiginiz,
tecriibeli insanlar fikriniz ve planinizla ilgili sizi yerden yere vursunlar.
Sormadiklar1 soru kalmasin.

6. Ozgiiven radyasyonu yaymn: Sunum sirasindaki oturusunuz, durusunuz,
cevap vermenizden konuya ne kadar hakim oldugunuz anlasilsin.

7. Inan¢: Kendi plammza siz kosulsuz inanmiyorsamz karsidaki para
verecek kisi niye inansin?
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YEMEK PIiSIREBILEN, iS KURABILIR

Yaptiklarinizla yetinmeyin, sorunlarla ugrasmayi zevkli hobiler, yarismalar
haline getirin ve asla asla yapmak istediklerinizden, kafaniza
yerlestirdiklerinizden vazge¢cmeyin. Mantik ve diistince sinavini kazanan her
tasariminiz zaman olgeginde bir giin mutlaka gergeklesecektir..



Ayhan Sahenk

Diinyadaki bilgi o kadar hizli degisiyor ki. Milano'da mankenler son moda
elbiselerle podyumda yiiriirken, Cin'de kopyalar1 tiim diinyaya yayiliyor
bile... Her yer bilgi dolu, insan resmen ne yapacagini sasiriveriyor, telefon
almaya karar verene kadar model bile degisiyor. Isyerimde ilerleyeyim
derken, gencler, sizden daha iyi bilenler geliyor. Iste bu yiizden devir kendini
devamh gelistirmek ve siirekli 6grenmek ve degismek devri. Amerikali
filozof Eric Hofler demis ki: "Diinyay1 artik degisebilenler yonetecek."

Kendi patronun olabilirsin

Neden olmasin? Son zamanlarda kimi gorseniz is kuruyor ya da yeni
kurulan bir iste calismiyor mu? Sizin neyiniz eksik. "Ben de girisimci olmak
istiyorum" diyorsamz, size kolay bir girisimcilik tarifi verecegim... "Ne! Is
kurmak mu? Ben nerede, is kurmak nerede!" diyorsamz yine de tarifi
verecegim, ciinkii bu dénemde is kurmak ¢ok kolay. Belki bugiin degil 2-3
sene sonra kurarsiniz, ama tohumlar simdiden atin, icerlerde bir yerde
yesersin onlar...

Kritik sorular

Bu diinyada bir iz birakma fikri icinizde bir seyler kipirdatiyor mu?
Icinizdeki giicii, miitesebbis aslaninin kiikremesini duyabiliyor musunuz?
Inancimz ve heyecanimz olan bir alan var mi?

Bir konuda derin bilginiz, uzmanhginiz var mi1?

Is yonetme tecriibenize giiveniyor musun?

Kimseye miidananiz olmadan finansal 6zgiirliik icinde yasamak size cazip
geliyor mu?



Kendi kendinizin patronu olmaya, kendi paranizi1 kazanmaya hazir misiniz?
Hayatimzi degistirmek ister misiniz?
O halde ne duruyorsunuz?

Tiirkiye'de daha fazla kadimin iilke, ev ve kendi ekonomisine faydal
olmasinin zamani geldi. Bunun icin gerek devletimiz, gerek sivil kuruluslar,
gerek 6zel sektor cabaliyor. Kadinlara ayricalik yapiliyor.

Yemek yapmak gibi...

Yemek yapmadan ¢nce ne lazim? Tarif. Elinizde giizel, iyi arastirilmis
detayh bir tarif olmasi lazim. Ne yapacaksiniz? Nasil? Neyle? Ne kadar
atesle? Ne siireyle? Oyle ya, tarif olmadan yemek olur mu? Is diinyasinda
bunun adi 'Is Plan1'. Hazirsamz basliyoruz... Once tencereye bir tutam 'is fikri'
koyun. Tek bagina is fikrinin bir anlami olmayacag icin hemen {izerine iki
kasik ‘'heyecan', bir bardak da 'uzmanlik' ekliyoruz. Tarifi denenmemis
yemekler icin, ¢evrenizden "Bdyle yemek mi olur?" diyen olduysa kulak
verin tabii, ama onlar diyor diye de yemeginizi yapmayacak haliniz yok.
Neyse devam edelim, elimizde tarifimizin verdigi giivenle baghyoruz
karistirmaya, ooohhh, giizel kokular gelmeye basladi bile... Ama hala bazi
eksikler var. Iki kasik isletme tecriibesi koyalim, elinizdeki isletme tecriibesi
azsa dert etmeyin, elinizde olam koyun, baslangicta isimizi goriir, gerekirse
ileride komgulardan (kuracagimz ekip) biraz istersiniz. Sonra sira geldi
ocagin altini - yani atesi- yakmaya (ates=para). Cakmak ya da kibriti bulmak
lazim. Elimizde tarif, tenceremizde malzemeler hazir olunca, en kolay sey
sermaye bulmak. Bu kadar cabayir gérmiis yatinmcilar, kuruluslar cikartip
size para veriyorlar. Mikrokredi merkezleri kiiciik krediler icin, KOSGEB ¢
30.000 hibeyi kiiciik isletmeler icin, TUBITAK teknolojik projeler icin...
daha bircok destek drnegi var.

Ocagin atesi yandiktan sonra, ¢nemli olan yemegin atesini dogru ayar
yapabilmek... Yani az olursa pisirmez, ¢ok olursa yemegin dibi tutar. O
ylizden bunun egitimini almanizi siddetle tavsiye ederim. Artik bir¢ok
«girisimci egitimi' merkezleri var. Iste size harika bir yemek! Yemegi
yaparken piif noktasi; tarifi ve tiim malzemeleri sirayla ve uyum icinde
eklemek. Bu kadar basit!



"ALO, +700 VERIN, IS KURUYORUM"

2011 yili verilerine gore Tiirkiye'de kadinlarin isgiiciine katihimi ytizde 29
diizeyinde. 2023 yil1 hedefi ise yiizde 35. Is sahibi olmak, iilke ekonomisine
katida bulunmak, 6zellikle cogu ev kadini icin en biiyiik hedef.

Bu konuda mikro kredinin diinyadaki 6nciisti Prof. Dr. Muhemmed Yunus
ile isbirligi icinde yiiriiyen Tiirkiye Grameen Mikrokredi Programi, kartopu
gibi hizla biiyiiyor. Tiirkiye'de de 58.000'den fazla kadinin umudu oldu.

Peki nas1l? Mikro krediyle...

Mikro kredi nedir? Kadinlara 6zel, kiiciik baslayip, yavasca biiyiiyen,
giiven esasina dayanan, teminat ve kefalet gerektirmeyen kredi cesidi. Yani,
bankalarin tam tersi...

Kimler alabilir? Bu krediyi sosyal giivencesi olmayan ve bir is yapmak
isteyen tiim kadinlar alabilir.

Nasil alimir? Ayni mahallede ya da semtte oturan, benzer ekonomik ve
sosyal sartlarda yasayan bes kadin bir araya gelin, yapmak istediginiz isleri
belirleyin, bulundugunuz ildeki mikrokredi subesine basvurun. Telefon
acmaniz yeterli. Hemen herhangi birinizin evine ziyarete geliyorlar, ne is
yaptiginiza bakip, bagvurunuzu ahyorlar.

Kredi, genelde bir haftada onaylaniyor. Geriye kalan, en yakin mikro kredi
merkezine gidip, kadin basina +700'er almak. Yani 5 kadinsiniz ya, her
birinin +700's1 oluyor.

Bedava egitim: Para da tamam, simdi sira geldi egitime. Dort giin boyunca
her giin, ortaklarla birlikte karar verilen saatte eve gelip, is kurmak icin
gerekli egitimleri veriyorlar. Dolma yapmay1 bilmek baska, dolma isi kurup
miisterilere satmak baska... Sistemin bu yonii sahane!

Geri ddeme: Haftalik t12,5. Ustelik her hafta eve gelip tahsil ediyorlar.
Parayi alir almaz ise baslayin ki geri 6demeleri yapabilesiniz.



"£700 ile is mi olur!" demeyin, oluyor, hem de tahmin bile edemeyeceginiz
biyiikliiklere ulagabiliyor! Siz yeter ki isteyin! Ustelik bu krediyi diizenli
odeyince, bu kez +2.000'e kadar yenisini alabiliyorsunuz. Bir sonraki sene,
yine iki kati alabiliyorsunuz...

Kimseye aldirmayip kendi isini kuran cesur kadinlar, tabii ki bu érneklerle
sinirli  degil.. Hepsi de miithis... Neden siz de kendi hikayenizi
yazmayasiniz... Biraz cesaret ve azim, yeterli. Tabii bir de hedef ve
planlama... Haydi kadinlar igbasina...

Daha fazla bilgi icin;

Tiirkiye Israfi Onleme Vakfi(www.tgmp.net)

KEDYV biinyesinde MAYA Vakfi (www.kedv.org.tr)

KADIN GIRISIMCIYE ALTIN TAVSIYELER

1. Durmayin! Tutkunuz, azminiz varsa, buna cesareti de ekleyin ve
girisimci olun.

2. Fikrin sizden gelmesine gerek yok, belki siz o fikri hayata gecirecek
uygulamacisiniz.

3. Eksikliklerinize degil, sahip oldugunuz kuvvetli yonleri kesfedip onlara
odaklanin.

4. Bagkalar1 "Aman Allah'im bu kadin aklin1 mu yitirdi, ne islere kalkisiyor"
diyorsa, muhtemelen basar1 yolundasiniz...

5. Yapip yapacaginiz her seyi ol¢iin. Tutku, duygu, istek, caba olmasi iyi...
Ama bir yere kadar.

6. Basarisizliktan korkmayin. Sizi 6ldiirmeyen, giiclendirir.

7. Asint analiz yapmayin, fark yaratin ve bir yerden baglayin. Harekete
gecmek onemli.

8. Duymaktan hoslanmadiginiz seyleri siyirip atmayin. Durup dinleyin.
Zorlanin ama dinleyin.

9. Size ortak olacaklara 'asik' olmayin. Genelde imza sonrasi ¢ok
degisiyorlar.



10. Icinizden gelen sese giivenin, '0' sizin hayat pusulaniz.
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MUHAMMAD YUNUS, 2006 Nobel Baris odiilii sahibi ekonomist,
Grameen Bank kurucusu.

Mikro kredinin diinyadaki kurucusu Prof. Dr. Muhammad Yunus, inanilmaz
bir adam! Hem kendisi, hem de kurulusu Grameen Bank, Nobel tarihinde
odiil alan ilk ve tek kurulustur. 2010 senesinde Beyaz Saray'da katildigim
Obama Girisimcilik Zirvesi'nde tanistiim Yunus, Istanbul'a geldiginde bana,
"Yoksulluk yoksullarin sorunu degil, sistemin sorunudur" deyince ¢ok
etkilendim. Onunla isbirligi i¢inde yiiriiyen Tiirkiye Grameen Mikrokredi
Programi, kartopu gibi hizla biiyiiyor. Tiirkiye'deki 58.000'den fazla kadinin
umudu oldu. Ama bu yetmez! Daha fazla kadin, bu programdan
yararlanmali.

Parasiz staj olur mu?

Universite son siniftaydim, Ocak ayinda bir ay tatilimiz vardi. Okulda
Bankers Trust'in (simdiki Deutche Bank) bir ilani vardi. Hemen basvurdum
ve kabul aldim. New Jersey'deki ofislerinde emeklilik fonlariyla (ne



demektiyse) ilgili bir sey yapacaktim. Banka! I¢im heyecan doluydu...

Para vermiyorlardi ama énemli degildi. Ben kendimi tanitayim, banka
tecriibem olsun yeterdi.

Basladim gidip gelmeye. Kimse benden istemeden onlara istatistiki bir
model gelistirdim. Boylece benim c¢alistigim boliim yaptigi isi daha hizli
yapabilecekti. Boylece en azindan yol parami verirlerdi herhalde! Staj
bitiminde miidiirtime bunu soyledim, "Veremeyiz prensip bu" dedi.
"Prensipleri degistirecek istisnalar olabilir" diye direttim, giiliimsedi. O
sirada staj bitmisti zaten, tiniversitem Cornell'e geri dondtim.

Tamam, ¢ok sey ogrendim ama icimde bir sey kaldi... Bari bir odiil belgesi
filan alsaydim.

Aradan iki li¢ ay gecti, benim oradaki miidiiriimiin 4 lstiindeki kisi (yani
miidiiriin miidiirtiniin miidiiriiniin miidiirii!) konusma yapmak icin okula
geldi. Ertesi giin sinavim olmasina ragmen, konusmayi dinlemeye gittim.
Cikista yanina giderek "Ben sizin bankada staj yaptim, bunu gelistirdim ama
bu staj icin ddeme prensiplerini degistirirseniz iyi olur, bdylece daha fazla
hevesli 6grenci bagvurur" dedim. Cevabi gayet netti: "Harika bir fikir." Zaten
o senelerde bankalar o kadar ¢ok para kazaniyordu ki... her yer ayni "Borsa"
filmi gibiydi.

Ertesi hafta okulda kariyer boliim miidiirii beni odasina ¢agirip uyardi.
Megerse konustugum kisi (CEO) benim BT'deki miidiirii ¢agirtmis ve fir¢a
cekmis, o da Cornell'i arayip, "kim bu kisi? Hem staj imkani veriyorum, hem
CEO ile konusuyor" demis. Hissim? Utandim ama sevindim. O giin hayata
tek boyutlu bakmamay: ogrendim. Girisimci olmak sadece sirket kurmak
demek degildi, cesaretli olarak sistemleri bile degistirebiliyordun. Tabii ayni
zamanda sunu gordiim, bir aksiyonun domino tasi gibi, bir siirii reaksiyonu
var. Simdi olsa gene aynisini yapardim ama daha dikkatlice :)
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EVLILIK VE PARA

« PEMBE VE MAHMUT'UN KUCUK HIKAYESI

« MUSTAKBEL ESINIiZLE PARA DURUMUNUZU KONUSMAK
« TATLI DIL "PARA"YI DELIGINDEN CIKARIR...

« IKi GONUL BIR, AMA BUTCE SEYRAN DEGILSE



PEMBE VE MAHMUT'UN KUCUK HIKAYESI

Hayat miigterektir...

Pembe ve Mahmut'un hikayesini biliyor musunuz? Bu, aslinda hepimizin
basindan gecebilecek bir hikaye... Pembe ve Mahmut adli nisanh cift, birkac
ay icinde evlenecekler. Diiglin hazirliklari, mobilyalar derken parayla ilgili
tim kisa donem planlarim tamamlamiglar. Peki, evlilikleri siiresince
yasayacaklar1 parasal sorunlar i¢in bir hazirhiklar1 var mi?

Nisanlilik donemi, bir ciftin birliktelige hazirlanmasi ic¢in yaratilmis bir
dénem. Para durumu hazirhigi da yabana atilmamali. Para, ciftlerin
gecimsizlik ve ayriliklarin temel sebeplerinden birisi olarak biliniyor. Ama
asil problem para degil, ciftlerin paraya bakis acisi. Peki, sizin ve birlikte
oldugunuz kisinin paraya olan bakisi nedir, hi¢c diisiindiiniiz mi?
Arastirmalara gore, ciftler arasinda para problemleri genelde ii¢ sebepten
doguyormus. Hadi bunlara daha yakindan bakalim.

1.) Pembe, Mahmut'tan daha fazla harciyor. Hani "Eli cebine
gitmez" denir ya, dyle bir dogasi var Mahmut'un, parasi olmasina
ragmen az harciyor. Pembe, bazen inanamiyor ve icinden diisiiniiyor:
"Bu kadar olur! Acaba cimri mi? Evlenince bu bir sorun olur mu?
Benim rahat, liiks bir hayat yasama hayalim var. Eh giiciimiiz de var,
acaba yine boyle mi davranir? Yoksa ben istedigim gibi yasayabilir
miyim?"



Cevap: Evet, yiizde 99,9 boyle davranir. O yiizden Pembe'cigim,
senin, icinden degil disindan, yani sesli diisinmen gerek. Eee... Bu
konusulur mu? Evet konugulur. Cicim aylarimizdayken, tam zamani!

2.) Pembe, para konularini cok onemsemiyor. Kredi kartiyla cok
harciyor. Nisanlis1 Mahmut ise ¢ok 6nemsiyor. Hesap yapiyor, liste
tutuyor, analiz yapiyor, yapiyor da yapiyor. Ciddi zaman da harciyor.
Mahmut sik sik disiintiyor: "Yahu Pembe c¢ok iyi, giizel, tam
hayallerimin kadini. Ama su para konusundaki tavrim bir tiirli
anlayamiyorum. Sorsam ayip olur simdi, ne diisiiniir? Neyse bos ver,
evlenince degisir, eminim."

Cevap: Yiizde 99,9 hayir! Pembe'nin hayat tecriibesi, ailesinde
gordiikleri, hayalleri, kendini 'para ile nasil ifade ettigi'... Biitiin
bunlar, o farkina varmadigi, siz aranmizda konusmadiginiz siirece
degismez. Sadece aranizda problem yaratir, durur. Mahmut, neden bu
konuyu Pembe'yle acikca konusmuyorsun? Yoksa bes sene sonra bir
kavga aninda konusmay1 mu tercih edersin? Kenan Dogulu'nun bir
sarkisi var, "Susma... Sustukca kimse seni duyamaz." Haydi, Mahmut,
bir cesaret... Elestirir gibi degil, miistakbel esini anlamaya calisan iyi
bir nisanh gibi a¢ konuyu.

3.) Pembe'nin cok parasi var, o yiizden de kendini ¢ok giiclii
hissediyor. Mahmut'un da durumu iyi ama Pembe kadar degil.
Mahmut eziliyor Pembe'nin yaninda, kendisini giicsiiz hissediyor ama
caktirmuyor da. ikisi de birbirini ¢ok sevdigi icin, "Evlenenince
cozeriz" diye geciriyor aklindan.

Cevap: Yiizde 99,9 haywr! Para konusundaki en biiyiik basari,
diigiindiigliniizi  sOylemek, soylediginizi yapmaktir. Pembe,
sakladigin siirece diisiincelerin icinde kartopu gibi biiyliyecek ve bir
stire sonra bas edilmez bir kendini ispat yarisi1 baslayacak. Mahmut'la
acikca konus, "Seni ¢ok seviyorum. Hayatimizi birlestirmek tizereyiz.
Evlilik 6ncesi, finansal konular1 da oturup konusalim. Sonucta birlikte
bir Omiir gecirecegiz ve para da hayatimizin bir parcasi. Ne dersin
tathm?"



MUSTAKBEL ESINiZLE PARA DURUMUNUZU
KONUSMAK

- Ailelerinizin maddi durumunu ve manevi degerlerini, geleneklerini
birbirinize detayl olarak anlatin.

- Kendi maddi durumunuzu; gelir, bor¢ ve birikimlerinizi sakin, tath dille
konusun. Samimi, gercekci ve saygili olun.

Diigiin finansmam

Hayatimzin en mutlu giinii icin elbette aileleriniz destek olabilir. Fakat
maddi durumlarn yeterli degilse tiim yiik size kalacaktir. Ama borgla diigiin
yapmamaya calisin. Neden mi?

- Ik yilimz gezme, tozma, harcamayla gecer. Gelecek yillarda ise
sorumluluklariniz ve masraflariniz artacak; cocuk, ev, vs... Bor¢ alip da cicim
yilimzi borgla gecirmeyin.

- Balayiniz1 planlarken erken rezervasyonun yiizde 50 indirim imkanindan
yararlanabilirsiniz.

- Bes senelik bor¢ aldimz, diyelim 1,5 sene sonra bosandimz, borglar ne
olacak?

- Degeri artacak seyler icin bor¢lanin, en 6nemli yatirim eviniz.
- Beraber emekliliginizi planlayin, birikim yapin.
Diigiinde gelecek takiya giivenmeyin!

Diigiin bir sov ya da finansal yaris degil. Diigiin demek evlenmek demek,
hayati paylasmak demek. Peki, diiglin planlar1 hazirlanirken neler yapilmali?

'Cicim biitgesi' ilk biitceniz, en zevkli ve en zor biitceniz. Evliliginizin ilk
y1l masraflarim ¢ikartin. Kira, ev depoziti, mobilya, balayi, boya vs.

Para durumunuza dikkat! Diigiin finansal yaris olmamali, bu bir sov



degil. Yarisa girmemeliyiz; ne kardegler, ne aileler, ne arkadaslar arasinda.

Kim icin diigiin? Aileler i¢cin mi, evlenenler i¢cin mi? Hayata baslarken
kendimizi oldugumuzdan zengin gibi gosterip, ertesi sabah borcla
uyanmayalim! Diigiinlerden akilda kalan siisler degil hislerdir.

- Ornegin, "iki yiiz ¢ift ¢agirsak yiiz altn takilsa borglarn kapatr" diye
diistinmeyin. 22 ayar goriiniimiinde 14 ayarhk altinlar var. Yani, hesabinizi
sasirtacak seyler olabilir.



Biliyor muevdvenuz !’
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanli
tarafmdan 2012 Nizan ayinda yapslan
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TATLI DiL "PARA"YI DELIGINDEN CIKARIR...

Tatl dil, her kapiyr acan sihirli bir anahtardir.



Bazen finansal konularda esimizden o kadar farkli oluyoruz ki, anlasmak
cok zor oluyor. Ornegin, bazen bir taraf daha ¢ok harcamaci oluyor; devamh
arkadaslarina bir seyler i1smarlamak, kiyafetler almak, plansiz harcamak
istiyor... Bazen bir taraf digerini rahatsiz edecek sekilde tutumlu davraniyor,
giivence icin siirekli biriktirmek istiyor. Bazen ciftlerden biri bor¢ yapmis
ama esine soylemeye cekiniyor... Bazen de gozii borctan korkmus olan taraf
bor¢ almaktan dyle korkuyor ki ev kredisi bile alamiyorlar... Daha bir siirii
konu var. Iste boyle... Her birimiz farkliyiz. Ben bunu g6z rengine
benzetiyorum. Dogru yanlis yok. Ciinkii para konularinin temelinde aslhinda
'para’ yok, bizim ekonomik davraniglarimizi belirleyen psikolojimiz ve para
karakterimiz var. Peki, ne yapacagiz?

Esas sorun iletisim

Arastirmalar gosteriyor ki, para, iligkilerde en ¢ok sorun yasanan konularin
basinda geliyor. Bir tiirlii konusamiyoruz, kendimizi ifade edemiyoruz, ya da
para konularimi dogru zaman ve mekanda a¢cmiyoruz. Sonra da geriliyor,
kasiliyor, utaniyor, sugluyor, kavga ediyoruz!

Ulkemizde de durum pek farkli degil. Aile ve Sosyal Politikalar
Bakanligi'min gecen sene Tiirkiye'de 7.000 hane ile yaptig1 arastirma sonucu
ailelerde temel sorun parasizlik ya da gecim degil, ciftlerin para konusunda
iletisim kuramamasi diye belirtiyor.

Gecenlerde cift terapisti uzman psikolog Zaza Yurtsever'e "Ciftler neden
para konularinda anlasamiyor?" diye sordum, bana ic cekerek "Ciftler
aklindan gecenleri samimiyetle bir konusabilseler, hicbir sorun kalmayacak,
ama genelde bu sadece ayrilma zamaninda oluyor, cilinkii o zaman
kaybedecek seyleri olmadigi icin samimiyetle konusabiliyorlar" dedi. Bu
durumda ne yapacagiz? Once birbirimizi taniyalim ve yapici olalim.

Finansal elbiselerinizi ¢cikartin...

Hepimizin kendine has bir para karakteri var, ailemizde gordiiklerimizle
baglayan, yasadiklarimizla gelisen ve tecriibelerimizle sekillenmis bir
karakter. O ylizden, partnerinizle para konularinda sorun yasamamak icin
oncelikle kendi para karakterinizi, sonra partnerinizin para karakterini



tamimalisiniz. Bunu samimiyetle yapin ki birbirinizi gercekten anlayabilin.
Partnerinize kendi para karakterinizi en acik sekilde ve ornekler vererek
anlatin. Ornegin, "Benim her seyi kaybetme korkum var, ciinkii 15
yasindayken babamin isi batt1 ve...", "Benim gelecege dair endiselerim var,
emeklilik yillarimizda ya paramiz olmazsa..." gibi. Unutmayin, bu hisler ¢cok
normal. Yani, esinizin yaninda {izerinizdeki 'finansal elbiseleri' ¢cikartin. Bunu
uluorta bir yemek masasinda yapmayin tabii. ikinizin yalmz oldugunuz bir
ortamda, sakin ve huzurlu bir zaman ve ortamda tath dil ile yapin.
Partnerinizin paraya bakis acisini anlayabilmek icin ona sorabileceginiz
birkag soru:

- Para konular1 ayip mi, yoksa senin i¢in rahat bir konu mu?

- Ailende para yonetimi, biitce nasil yapilirdi?

- Arkadaslarin ve/veya ailen senden borg isterlerse yanitin ne olur?
- Ailenden / arkadaslarindan borg ister misin?

- Ne zamandir ailenden para almadan yasiyorsun?

- Hic bas etmekte zorlandigin borcun oldu mu?

- Istek / ihtiyac ayirimim nasil yaparsin?

- Odemelerin icin nakit mi, kredi kart:1 m1 tercih edersin?

- Kredi kart1 borcunu her ay kapatir misin?

- Ailende bakmakla yiikiimli oldugun kimse var mi?

- Hayatinda yasadigin biiyiik "para" olaylar neler? (iflas, borclanma, tefeci,
kayip, miras...)

Nedenleri anlamaya calisin

Partnerinizin genel anlamiyla gecmisini bilmeniz yetmeyebilir. Sorular
sorup, hayata, paraya bakis acisim anlamaya calisirken nedenlerini de sorun.
Yani iginizden "tamam simdi anliyorum neden boyle davrandigimi" diyene
kadar sormaya devam edin. Ornegin, siirekli taksit yaptgini sdylerse,
nedenini de sorun. Ya da ev kredisi icin bile bor¢lanmak istemedigini
sOylerse, borctan korkusunun altinda yatani1 6grenin. Cevaplar ne olursa olsun



saygl duyun. Unutmayin, hepimiz farklhyiz.
Ortak 'ulasilabilir' hedefleriniz olsun

Para yonetimini sadece birlikte fatura 6demelerini konusmak, planlamak
olarak diisiinmeyin. Birbirinizin para karakterlerinizi anladiktan sonra
bireysel hedeflerinize de ulasmaniza engel olmayacak ortak hedefler
belirleyin. Arastirmalar gosteriyor ki, ortak hedefler evliligi daha saghkl ve
uzun kiliyor. Birikimci karinca, her kurusun biriktirilmeyecegini 6grenirken,
harcamaci atesbdcegi ise her kurusun harcanmayacagini 6greniyor.

Esinizle konusup kisa, orta ve uzun donem parasal hedefler belirleyin. Ne
istediginizi bilirseniz, bu size birlik duygusu verir. Hedefi olmayan gemiye
hicbir riizgar yardim edemez (Montaigne). Hedeflerinizi yazmayir da
unutmayin!

Sir yok!

Hem esinize hem kendinize karsi samimi olun. Para konularinda
birbirinizden bir sey saklamaniz, iliskinizi zora sokmaktan bagka bir seye
yaramaz. Birlikte ortak bir giin belirleyin, cayinizi / kahvenizi aln, kisa -
uzun dénem hedeflerinizi, faturalari, harcamalarinizi konusun. Bunu diizenli
olarak yaparsaniz her sey daha da kolay olacaktir.

Hem bir diisiinlin, esinize dogum giinii icin 6demekte zorlandiginiz bir
hediye almaniz; hem ona hem kendinize karsi1 samimiyetsizlik degil de nedir?

Keyif alin

Bircok evlilikte, 'yanlis anlasilma’, 'gerilim yaratma' ve 'huzur kacirma' gibi
olumsuzluklara neden olmasin diye, para konusu hi¢ acilmaz. Oysa bu
sessizlik en biiyiik stres kaynagidir. Para konusunu konusmay1 ne kadar erken
ogrenirseniz o kadar iyi. Evet, 6grenebilirsiniz, ge¢ degil! Ciinki yillar
gectikce, parasal konular daha karisik bir hal alir. Parasal iligkiniz de nasil
baglarsa oyle gider. Eger birbirinizle konusma aliskanligimiz yoksa bunu
sonradan kazanmaniz ¢ok daha zor olur.

Para konularim daha konusulabilir bir konu haline getirmek icin kisa siireli,
eglenceli hedefler koyun. Bunlara ulastiginizda oturup yeni hedef koymak
icin para konularim konusabilirsiniz. Bu hedeflerin sonuna birbirinize
vereceginiz minik Odiiller de koyabilirsiniz (bu odiiller maddi degeri



olmaktan cok manevi degeri olan hediyeler olabilir).



Yedi yasindan biiyiik ¢ocuklarinizi da buna dahil edin. "Agac yasken egilir"
diye bosuna dememis atalarimiz.

Biiyiik masraflara dikkat

Ev veya araba almak, emeklilik, cocuklar ve diger aile liyeleri (anne, baba,
kardes vs.) Bu bes énemli konuyu tek tek ele alin.

Ornegin:

"Ev almak konusunda ne diisiiniiyorsun, kac liraya kadar bir ev alabiliriz
b
ne zaman?"

"Cocuklarin egitimiyle ilgili para biriktirmeye baslasak mi? Ozel okul
konusunda ne diistiniiyorsun?"

"Ailelerimizin parayla ilgili sorunlarinda yanlarinda olacak miyiz, 6érnegin
bor¢ verecek miyiz? Bunu nasil yapacagiz?" gibi sorularn birlikte cevaplayin.
Bu konular hakkinda ortak karar almamz, ileriki yasantimzi c¢ok
kolaylastiracak ve evliliginizi yormayacaktir.

Bor¢ disiplini edinin

Bor¢ 6deme konusunda ortak prensipler belirleyin. Ornegin, kredi karti
borcunuzun her ay tamamini édemek gibi. Diger bor¢larinizla ilgili kapatma
planlarini da birlikte yapin.

Birikim yapin

Sunu asla aklinizdan ¢ikarmayin: Ya daha fazla kazanacaksiniz ya daha az
harcayacaksiniz. Bu donem doénem degisecektir. Birikim disiplininizi
kararlastirin.

Yatirim yapin

'Riske girmek' konusundaki diigiincelerinizi anlamak icin konusun, tartigin.
Daha 6nce de sOyledigim gibi, finansal elbiselerinizden soyunarak yapin
bunu. Dogru ya da yanhs yoktur, tercihler vardir. Yatirnma nereden
baglayacaginiza karar verin. Unutmayin, para sahibi olmanin ii¢ yolu vardir:
calismak, miras, yatirim. (Cok 1srar ederseniz piyango ve lotoyu da



ekleyelim.)



Bilivor muvdunuz?

1940 ile 1999 wllan arasmda boganma
smyist 722 bin 539 then 2005-201 1
yillarmda bu ovan neredeyse buna egit.
Temel sebeplerden biri ise parasal konular

gelivor.

Diéer‘ Leomul arda c'-:ll-.éu; Qiloi_, evilikte de
para konularmda dogru ve vanhs voldd Har
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Prof. EMRE KONGAR, sosyolog, yazar

"Bizim ailenin blit¢esini esim yapar. Esime biitce madalyasi verilebilir. Ben
parami alir, hemen esime teslim ederim. O bana harglik verir."



IKi GONUL BIR, AMA BUTCE SEYRAN DEGILSE...

Dilimin sinirlart diinyamin sinirlaridir.



Wittgenstein

Insanlar birbirini sevdigi icin para konularinda da iyi anlasacaklar diye bir
sey yok. Ozellikle evlilikte... iki farkh kisilik, farkh gecmis ve tecriibeler ile
farkli farkh sekillenen iki hayat goriisii... Bir de isin icine para girince,
taraflarin  psikolojisi, paraya yaklasimi, iligkinin seyri degisebiliyor.
Goniilleriniz gibi, biitcenizin de 'seyran olma' potansiyelini artiracak bu beg
temel basligi okumakla kalmayin, kendinizi test edin ve harekete gecin.

1. 'Finansal Nefes Alan1’

Bir evde ii¢ banka hesab1 olsun: Sizin, esinizin ve evin. Bu 'finansal
ozgirlik' alanlarimza saygili olmamzi saglar. Her seyinizin ortak olmasi iyi
giizel ama askimzi ispatlamak i¢in her kurusunuzu ortak kullanmak zorunda
degilsiniz. Her kurus "bizim paramiz" olursa, birbirinizin harcadigi her
kurusu kontrol altina alacaksiniz demek olur.

Burada bahsettigim gizli sakli harcama yapmak degil, birbirinize 'finansal
nefes' alabilecek bir alan birakmak. Annenize, babaniza ya da bakmakla
ylikiimlii oldugunuz yakinlariniza harcamalariniz olabilir, birbirinize hediye
almak isteyebilirsiniz, birinizin ilgilenmedigi hatta belki anlayis gostermedigi
ancak digeriniz icin 6nemli olan bir hobinize harcama yapabilirsiniz...
Birbirinize ufak da olsa bir finansal 6zgiirliikk tanimaniz, kendinize 6zel
harcamalarinizin sebep olacagi gerginlikleri de ortadan kaldiracaktir.

Sizin {i¢ hesabiniz var mi1? Bu konuyu hi¢ konustunuz mu?

2. Acik ve net bir paylasim



Gelelim 'ev hesabimin' paylasimina. Burada tek bir dogru yok. Ikiniz de
calisiyorsaniz, ev biitcesine maaglarimiz oraninda katkida bulunabilirsiniz.
Diyelim biriniz +3.000, digeri +7.000 maas aliyor. Toplam 10.000 etti.
3.000 maas alanin eve getirdigi gelir toplam ev gelirinin yiizde 30'u oldugu
icin, ev masraflarinin da ytizde 30'unu karsilar.

Baska bir yol ise 6ddemeleri boliismeniz. Yani, Ahmet kira ve faturalar
oder, Ayla ise gida ve eglence masraflarini. Baska bir evde, Siileyman her
seyi 6der, Fatma'nin geliri sadece birikime ayrilir. Bu konu aileden aileye ve
gelirden gelire degisebilir. Tek bir dogru yok.

Sadece erkek calisiyor ise, burada da farkli modeller olabilir ama tavsiyem
aylik paylasim yaparak kadinlara biitce yonetimi konusunda inisiyatif
verilmesidir. Yuvay1 disi kus yapar diye bosuna dememis atalarimiz. Kendine
verilen sorumlulukla, biitcenin her kalemine yetismeye calisacaktir.

Sizin evde harcamalari, birikimi, yatirimi paylasma modeliniz var mi1? Acik
m1? Net mi? Ikiniz de bundan memnun musunuz? En son ne zaman
konustunuz?

3. Evde dolasan goril!

Eslerin birbirinden sakladig1 ama evin ortasinda gezip duran bir goril kadar
biiyiik konu: gizli borg¢. Sizin ya da esinizin kredi karti borcu var, ailenize
yardim etmek igin bor¢ aldimz ama bir tiirlii séyleyemiyorsunuz. Ote yandan
karsi taraf 6yle ya da boyle bunu hissediyor... Ciinkii her ne kadar sir olarak
saklanmak istese de, {iizerinizde yaratacag1 gerginlik siirekli anlamsiz
tartismalara neden oluyor. E ne oldu simdi, hani iyi giinde, kotii giinde
beraberdiniz... Bu durumu esinize anlatmaniz size zor geliyor olabilir ancak
yaratacagi sonuclar daha da zor siireclere yol acabilir. Samimi olun, paylasin.
Birlikte bir c¢6ziim bulabilir, buna neden olan siireci konusabilir,
tekrarlanmamasi icin birbirinize destek olabilirsiniz. Hem bu samimi
paylasiminiz iliskinizin daha da giiclenmesine neden olacak!.

Sizin esinizden gizlediginiz bir bor¢ var m1? Ya onun sizden gizledigi bir
bor¢ var midir acaba? Derin nefes alin ve diisiiniin, ciinkii bu da aldatmanin
bir tiirti; 'finansal aldatma’'.

4. Mahrem konu icin agaclarin altinda randevulasin!



Insanin gelecege dair hayalleri, hevesleri, diisleri aslinda en mahrem
seylerinden biridir. Genelde kendimize saklariz, hatta bircogumuz da oturup
distinmemisizdir belki. Gegistiriveririz "Aman ne hayali iste, yasayip
gidiyoruz" diye. O zaman ben de sorarim size "Hayata nefes almak icin mi
geldik?" diye. Sizin goreviniz, misyonunuz, motivasyonunuz var elbet. Nedir
bunlar? Once kendinizinkileri ortaya c¢ikartin, sonra esinizinkini anlayin ve
tanimlayin. Beraber hayal kurun. Boylece beraberce ileriye doniik kesisen
kiimelerinizi belirleyip ortak hedefler secebilirsiniz.

Sizin eginizle goniilleriniz, degerleriniz ortak ki evlenmissiniz, yuva
kurmussunuz, simdi de gidilecek ortak noktalar tespit edin ki para sizi oraya
gotiirebilsin. Iste bu kadar da basit.

Siz esinizle samimiyetle kisisel hayallerinizi, diiglerinizi konustunuz mu?
Sizi nelerin mutlu, motive ettigini, heyecan verdigini paylastimz mi? Ya
onunkileri? Peki, ileriye doniik sizin ikinizin ortak hedefleriniz neler onu
konustunuz mu? Ornegin, emeklilikte giivence, diinya seyahati, erken
emeklilik... Peki, bu hedeflere nasil ulasacaginizi konustunuz mu? Cevaplar
hayirsa durmayin, hadi arayin esinizi... Pazar giinii icin agaclarin altinda
randevulasin, paylasin.

5. Ne bas taci, ne el kiri..

Paranin tanmimini hatirlayalm: Bizi degerlerimiz dogrultusunda, bir
noktadan diger bir noktaya getiren arag¢. Bir 10 alin yere koyun, kendi basina
pazara, markete gidebilir mi? Ayakkabi elbise alabilir mi? Cevap tabii ki
hayir. Ya da bir 1ss1z adaya giderken para almaya gerek var mi1? Mars'ta para
anlamhi m1? Yani unutmayin, paranin kendi bagina bir anlami yok, ona
anlami yiikleyen bizleriz. O yiizden evliliginiz boyunca da, parayr sizi
hedeflerinize gotiirecek bir arac¢ olarak konumlayin - ne bas taci, ne el kiri -
gerektigi kadar 6nemseyin. Paray1r konusabilin. ister sevin, ister sevmeyin
para hayatin en temel gerceklerinden beri.

Para sizin icin ne anlam ifade ediyor? Peki ya esiniz icin? Alin esinizi
karsiniza, para sizler icin ne anlam ifade ediyor, acikca konusun.



& Bilivor mauevdunuz? &

Arastrmalar gisterivor ki,
banka hesab olmayanlar,
para yimetiminde geride
kalryor, o yiigden ev
kadmeysaniz bile siz de
kendinize dzel bir hesap agm.
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Parasiz diigiin olur mu?

Esim bana evlenme teklif ettigi zaman, Tiirkiye tarihinin en agir krizinden
geciyorduk, onun isleri de herkes gibi ¢ok kotii gidiyordu. Benim ise
birikimim azdi. Diijiine de c¢ok 6zeniyordum. (Ozenmeyen bir kiz da
tanimadim bugiine kadar!) Ikimiz de 17 yasimizdan beri ailemizden para
almadigimiz icin diigiin konusunda da onlara yiik olmak istemiyorduk,
sonugta emekli, orta halli ailelerimiz vardi. Esimle oturduk ve samimiyetle
konustuk, diigiin yapmasak olmazdi... Insan eglenmek, sevdiklerini de
eglenirken gormek istiyor. Kiiclikken babaanneme giderken Oéniinden
gectigim kuzu cevirme yerleri geldi aklima. Acaba Kilyos yolunda c¢ayir
diigtinii mii yapsak diye konustuk uzun uzun... Cimler, doga, giin isigi...
Basladik arastirmaya... her alternatifi degerlendiriyorduk. Sonra birden
fotografci arkadas, gelinlik¢i arkadas, DJ arkadas, restoran sahibi arkadas...
girdi isin icine, derken bir baktik biitiin her seyi halletmisiz. Ama ne planlar,
defterler eskittik! O zaman dostlarimizin yaptigi iyiligi asla unutamam.
Krizin ortasinda "ditta tata... ditttat tata..." zordu ama basarmistik. Burada
lic faktor vardi; birincisi biz her seyi kabullenmistik, ikincisi birbirimize karsi
samimiydik, tictinclisti de ¢ok arastirdik, ¢alistik. Tek bulamadigimiz arkadas,
stis sirketi olan bir arkadasti! Stisler de bayagi pahali oluyordu... O is i¢in de
gittik bir sirkete, tanisip arkadas olduk. Siis isini de en asgari sekilde
hallettik.
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COCUKLARIMIZIN PARA EGITIiMI

Para yonetimi okulda degil, evde dgreniliyor.

(Gocuklara para egitimi okulda degil, evde verilir. Sizin parayla iliskiniz,
tutumunuz ve konusmalariniz ¢cocuk icin énemlidir. Cocuklar siinger gibidir.
Siz kendinize bes ayakkabi alirken ya da kredi kartiyla yemek 1smarlarken,
onun istedigi bir seye "Haywr" diyemezsiniz. Cocuklar evde sizden ne
gorliyorlarsa, para ile ilk dyle tamisiyorlar. Duyduklarn degil, gordiiklerinden
ogreniyorlar. O yilizden en iyi para yonetim egitimini, kendiniz iyi 6rnekler
olarak verebilirsiniz.

Harchk

Sizin kendiniz 6rnek olmanizdan sonra en 6nemli egitim ve disiplin araci
harchktir. Harclhik aile ve ¢ocuk arasindaki en temel para yonetimi disiplini
aracidir. Harclik, cocugun sorumluluk almasini ve birey olma cabasin
destekler. Cocugun kendi parasi olmasi énemlidir.

Harchk miktari, parmak izi gibidir. Ailenizin degerlerine, ekonomik
durumunuza ve sosyal ortaminiza baghdir. Gereginden az ya da ¢ok olmasi
cocugunuzu olumsuz etkileyebilir. Degisen ihtiyaclara gore harchik miktar
yeniden diizenlenebilmelidir.

Net olun. Cocugunuza, harchigiyla hangi ihtiyaclarim karsilamasim
beklediginizi acik ve net sdylemelisiniz. Ornegin; harchgim yol ve yemek
masraflari icin harcamasin sdyleyin.



Ceza olmasin. Harchigini kesmeyi "ceza yontemi" olarak kullanmamanizi
tavsiye ederim. Diyelim ki, size haber vermeden eve gec geldi.
Cezalandirmak istiyorsaniz, harchgim kesmek yerine hafta sonu disan
cikmasina izin vermeyin.

Konusun. Cocuklugumuzda "Cek agzindan o pis paray1" diye baslayan bir
iliski pek saglikli olmasa gerek. Pis ve kotii bir sey para. Konusmasi da ayip.
Bunlar eski sistem, siz modern ve hayatin gerceklerini bilen anne baba olarak
cocuklarimizla  para  konusunu  konusun, gercek¢ci olun; ama
endiselendirmeyin.

Hedefler

Hedef listesi: Cocuklarinizin hedefleri olsun. Hedeflerini yazsinlar, cep
telefonu, basketbol topu vs... Onceliklerini belirlesinler; ama bu liste uzun
olmasin! Sonra bu hedeflere ulasabilmek icin c¢ocugunuza nasil biitce
yapacagini gosterin. Cocuk 6-13 yas araliginda ise haftalik 13-18 yas
araliginda ise aylik biitce olabilir. Hedeflerine biitce yaparak
ulasabileceklerini 6grensinler. Aile biitcenizi de onunla paylasin. Ev nasil
idare ediliyor gorsiin. Kira, su, elektrik vs...

Otelenmis istekler: Psikologlar cocuklarin hedefleri icin bekledikleri
zaman, elde ettikleri seylerden daha fazla haz duyduklarim soyliiyorlar. Ben
de yedi yasimdaki ogluma hediye vermeden tnce bir ay civari bekletiyorum.
Hediyeyi konusuyoruz, hayal ediyoruz, parasini biriktiriyoruz ve artik ona
verdigim zaman diinyanin en mutlu insani oluyor sanki.



Birikim
Birka¢ kumbara. Cocugunuzun her hedefi icin bir kumbarasi olsun.

Ornegin istedigi oyuncagin resmini bir kumbaranin iistiine yapistirin, almak
istedigi bilgisayar oyununu baska bir kumbaraya.

Tegvik sart. Cocugunuzu birikime tesvik edin. t1 biriktirdiginde siz de
tizerine t1 koyun. Elektrik faturasindan kazandirdigi her £5 onun olsun
(bakin nasil kapatiyor o 1siklar!).

Yatirmm

13 yas iistii: Onu yatinm araclan ile tamistirin. Korkmasin. Hisse, fon,
bono... nedir, sizden daha iyi bilsin. Takip etsin.

Para kazanmak

GCocugunuza kiyin. Hedefleri icin, hayati anlamak icin, paranin nasil
kazanildigini bilsin. Cocugunuzu bu aligkanliga motive etmek icin ona yol



gosterin:

- Sorumlulugu disindaki islere yardim edebilir. (Bulasik, araba yikamak
gibi.)

- Ders verebilir. (Komsunuzun cocuguna veya alt siniftan bir 6grenciye

matematik, gitar, ingilizce 6gretebilir.)

- Cocuk bakabilir. (16 yasinda bir genc, 6 yasindaki bir cocukla
ilgilenebilir.)

"Ben cocuguma kiyamam." demeyin. Helikopter aile olmayin (yani
cocugun basi iistiinde pir pir donen aile)! Bu onun icin biiylik bir firsat.
Ailenizin isinde veya tanidigimzin yaninda ¢aligabilir.

u_' kb o L.P.JJE] L
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Uc Bacakh Tabure

(ocuklariniza paranin anlamini anlatin. Paray ii¢ bacakli bir tabure olarak
gosterebilirsiniz, 1'inci bacak bugiin icin harcamak, 2'inci bacak yarin icin
birikim yapmak, 3'lincii bacak ise olmayanlarla paylasmak.

Paraya anlam veren biziz. Cocuklar ne paranin her seyi halledebilecegini
diisiiniip onu gereginden fazla abartmali, ne de gereginden az 6nemsemeli.



100 hayat 12 saatte nasil degisti?

Para Durumu'unun ilk projelerinden biri Liitfi Banat ilkégretim Okulu'nda
5 D ve E 6grencileriyle gecirdigim alt1 sahane hafta idi. Cocuklar ile o kadar
cok sey yaptik ki, her cuma iki saatligine onlar ziyarete gidiyordum, bu
programin Ozetini www.paradurumu.tv sitesinde bulabilirsiniz, 23 Nisan
2010'da CNBC-e kanalinda onlarla beraber sunmustum programu.

23 Nisan 2012'deyse yine Liitfi Banat [lkégretim Okulu'nda alt1 haftalik bir
etkinlik gerceklestirdik. Etkinlikte girisimcilik, paylasma ve tasarruf
konularini ele aldik. 23 Nisan'da aHaber'deki programi cocuklar sundu,
etkinlikten goriintiilere de yer verdik.

Neler yaptik?

Para yoOnetimi cocukluk yillarinda 6greniliyor. Nasil baslarsa yine oyle
devam ediyor. Para esasinda evde, anne-babadan (duydugunla degil)
gordiiglinle ogreniliyor. Ama soOyle bir gercek var ki, ¢ocugunuza dogru
birkac¢ basit yonlendirme yapip, onun finansal hayatinm1 degistirebilirsiniz. Biz
onlarla bircok aktivite yaparak, oncelikle, parayr bas taci yapmamalar
gerektigini isledik. Ama para hayatimizda yokmus gibi de yasamayacagiz
dedik, (itiraf edelim bircogumuz para konulariyla ugrasmamak icin 'elimin
kiri', 'isim olmaz', 'ben anlamam' diye ativeriyoruz basimizdan) onu kabul
edip, kontrol edip yonetmek isin sirri.
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Ne konustuk?

Bir siirii... Oncelikle paranin bir amac degil ara¢ oldugunu, sonra hayattaki
hedeflerinin, harclik diizeni, ilk para egitiminin, birikimin 6nemi, evin
elektrik faturasi... Once saglik dedik ve Dr. Sima Filizer ile saglik yatirimim
konustuk. Sonra cevre dedik ve Ayhan Sahenk 'Sevgi Ormani'na 80 agag
diktik, IMKB'nin katkilariyla borsa binasina gittik, finansal yatirimin
sirketlere ortak olmanin énemini canli canh tecriibe ettik. Cocuklarla PARA
konularimi1 oyunlarla, eglenceli bir sekilde irdeledik. Okul Miidiirii Siileyman
Yildiz, 6gretmenler ve velilerin katkilariyla, son hafta, panayir diizenleyerek
tiim okuldaki dgrencileri GIRISIMCI olmaya tesvik ettik.

Bu calismanin sonuclarini, Infakto arastirma sirketi bagimsiz ve bilimsel bir
sekilde OLCTU.

Iste CARPICI SONUCLAR:

1. Ozgiiven iki Kat: Egitim alan cocuklarin yiizde 52.6's1 kendilerini
parasal konular hakkinda bilgili goriirken, bu oran egitime katilmayan
cocuklarda yiizde 27.9.

2. Evde Para Konusuluyor: Toplumumuzda 'tabu olan' para konularini,
egitim sonrasi yiizde 75'i konular aileleriyle konusabiliyor.

3. Korku Azaliyor: Cocuklarin parasal konulardaki korkulan iizerinden
attiklar1 ve 6lciilmeyen konularda da pozitif degisim sagladiklan gézlendi.

4. Hedefli Birikim: Egitime katilan cocuklarin yiizde 92.9'u simdiden
gelecege yonelik hedefler icin birikim yapmay diisiindiiklerini ifade ediyor.



5. Once Saghk: Cocuklann yiizde 98.2'si ilk 6énce saglik icin yatirim
yapilmas1 gerektigini soyliiyor. Artik abur cubur yerine sebze, meyve
yiyiyorlar.

6. 'Cevremiz Varsa Biz Variz': Cocuklar cevreye yatinnmin gerekliligini
ve siirekliligi dnemsiyor, aga¢ dikmeye bayiliyorlar.

Aileme Mektup

Asagida ogrenciler ile ailelerine yazdigimiz mektup...



Annecigim, babacigim,

Ben artik biiytidiim, 10 yasinda bir bireyim. Hayatimi ve parami dogru
yonetmeyi ve yonlendirmeyi simdiden ogrenmek istiyorum. Anliyorum Kki
parami iyi yonetmek daha bu yaslarimda gelistirmem gereken bir aliskanlik.
Hedefler, biitce, birikim, harcama, yatirim, kredi karti, borg¢... Biitiin bu
konularda dogru bilgi sahibi olmak istiyorum. Para egitimim konusunda
bana yardim eder misiniz? Ciinkii para ydnetimini ogrenebilecegim tek yer
evim, alacagim ornekler de siz anne, babamsiniz...

Amacim parayr ne ¢ok onemsemek, ne de yok saymak, onu ve onu
yonetmeyi gerektigi kadar onemsemek. Asagidaki konularla ilgili bana destek
olur musunuz?

1.) Hedefle yasamak:

- Hayatimi hedeflerle yonetmek istiyorum, yani her konuda hedefim olsun
istiyorum. Hedeflerim (haftalik, aylik vs.) konusunda bana yardimci olur
musunuz?

- Uzun donemli hedefim icin simdiden para biriktirmek istiyorum.
Ailemizin uzun dénemli finansal hedefleri neler? Ornek: Ev almak. Sizin
emekliliginizi giivence altina almak.

- Sizin kisa donemli hedefleriniz neler? Ornek: Kredi kart: borcumuz varsa
kapatmak. Aile tatilimiz i¢in para biriktirmek?

2.) Harchk:
- Har¢hgimu diizenli almak istiyorum. Ben diizeni seviyorum.

- Harchigimla neleri 6demekle sorumlu oldugumu bilmek istiyorum. Kantin
harcamalari, oyuncak, kitap... Hangileri icin para biriktirmem gerekiyor,
hangilerini siz karsilayacaksimz?

- Har¢ligimin dogru miktarinin ne olacagina en iyi sizin karar vereceginize
inaniyorum ama degisen kosullar altinda esneklik gosterirseniz sevinirim.

3.) Para kazanmak:



- Evde yapacagim ve sorumlulugum icinde olmayan aktivitelerle kiiciik
miktarlarda para kazanmaya hazirnim. BoOylece emek karsiligi kazanmak ne
demektir 6grenmeye baslayacagim. Ornek: Odami toplamak benim gérevim
ama neden firin1 temizleyerek 1 kazanmayayim?

- Evde yapabilecegim islerin ve karsiliklarinin listesini yapip buzdolabina
asarsaniz ¢ok sevinirim.

4-) Harcamak:

- Siipermarkete gittigimizde alisverisin £10lik kismimi ben yapabilir
miyim? Boylece belli bir para ile alisveris yapabilme sorumlulugu
edinecegime inaniyorum.

- Haftalik biitiin harcamalarimi yazacagima soz veriyorum. Siz de bana
biitlin harcamalarinizi yazacaginiza soz verir misiniz? Boylece her ay
harcamalarimizi  konusabiliriz.  Neyin nereye  gittigini  beraberce
gozlemleyebiliriz.

- Evin elektrik ve su faturalarini benimle paylasir misiniz? Tasarruf yaparak
elektrik ve su faturasindaki size kazandiracagim farklari ben "kazanmis"
olabilir miyim? Ornek: Biitiin ay boyunca 1siklar1 kapatirsam 5 tasarrufumuz
olursa o t5 benim olabilir mi?

5-) Biitce:

- Aylik aile biitcesi toplantimzda (en azindan bir kisminda) ben de olmak
istiyorum. Anne, baba; siz beraber aylik biitce toplantis1 yapiyorsunuz degil
mi?

6-) Birikim:

- Hedeflerime ulasmak icin diizenli para biriktirmek istiyorum. Siz de
biriktiriyor musunuz?

- Benim icin bankada birikim hesabir agmanizi istiyorum. Kumbaramda
biriktirdigim paralar her ay bankaya gidip yatirmak istiyorum.

- Benim biriktirdigim her +1'ya karsilik siz de bana 1 tesvik primi verir
misiniz? Boylece ben t1 biriktiririm ama t2 olur, yasasin!)

- Birikimi hem simdi istedigim seyler icin (oyuncaklar, kitaplar), bir de



birikimi uzun dénem igin, liniversiteye gidebilmek icin yapmak istiyorum.
7-) Yatirim:

- Egitimime, saglhgima, cevreme yatirim yapmak istiyorum. Bu konuda
beni devamli uyarir misiniz?

- Finansal yatinm araclarim tamimak istiyorum. Bunlar1 bana eglenceli
yollarla tanitir misimz? Ya da arastirmam igin tesvik eder misiniz?

- Beraber karar vererek ilk yatirnmlarimi yapmamda yol géstermenizi
istiyorum. (Ornek: Ilk hisse senedimi almak istiyorum. +1'ya da alabilecegimi
ogrendim.) Boylece yatirnm araclarimi ve yatinm kavramim simdiden
anlarsam ileride ben ¢alisirken parami da ¢alistirabilirim. :)

8-) Paylasmak:

Evdeki kullanmadigim oyuncaklarimin  bir kismini  oyuncaklar
olmayanlarla paylasmak istiyorum. Bana artik kiiciik gelen kiyafetlerimi
(kardesim giymeyecekse) paylasmak istiyorum.

Sence Ne Kadar?

Cocugunuza ektekini doldurtun, sonra beraberce ikinci tarafi. Amac,
sagirmasl ve 6grenmesi. Bakalim ne kadar biliyorlar sizin evin biitcesini...

Sence ne kadar? Gercekte ne kadar?
... ldra J ev kredisi? —— ... kira/ ev kredisi?

... elektrik faturasi? ... eleltrik faturasi?

s kabloln TV ——— L kablolu TV

uydu faturasi? —— uydu faturasi?

... telefon faturan? ——— ... telefon faturasi?

... senin cep telefont————— ... senin cep telefong———

faturan? — | faturan? ==
.. internet fatusasz—— | internet fatueasg——————
coEvsigortastf—— 1 ev sigortasi?.

.. araba kaskosu? ... araba kaskosu?

.. benzin harcamas ? ... benzin harcamasi?

... su faturasi? ... su faturas:?

. digier o difier

AYLIK HARCAMALAR AYLIK HARCAMALAR
TOPLAMI: TOPLAMI:
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iliver muydunnz?
Uzun yullavdir yapilan
arasirmalara gére
ol yillarninda galigan,
birikim yapan ¢oculklar,
gelecekte iki kaf daha
bagarh oluyorlar
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UNIVERSITE OGRENCILERINE TAVSIYELER:
HAYATA 1-0 ONDE BASLAYIN

"Hayatimizin yontini, gengligimizde



!

edindigimiz aligkanliklar belirler.’
Aristoteles

Aristoteles hakli gencler, hayata nasil baslarsak Oyle gidiyor. O yiizden
oncelikle kendinize egitim hedefleri koyun. Ne olmak istiyorsunuz? Neden?
Bu hedefe nasil ulasacaksimiz? Biiyiik diisiiniin, plan yapin ve adim adim
ilerleyip hedeflerinize wulagin. Ve tiim bunlann yaparken, hayatinizi
yonetmenin biiyiik bir boliimiiniin paranizi1 yonetmekten gectigini unutmayin
ve kendinize, finansal hedefler de koyun. Nasil bir hayat yasamak
istiyorsunuz, nelere sahip olmak istiyorsunuz? Anne ve babaniza benzemek
mi, yoksa onlardan farkli m1 olmak istiyorsunuz? Planinizi yapin, adim adim
ilerleyin. Hayata 1-0 6nde baslamaniz1 saglayacak tavsiyelerimi de dikkate
alin:

1. Hedefle yasayin: Kendinize 5 senelik, 1 senelik, 1 aylik hedefler koyun.
Bunlan yazin. Ornek: Okulu birincilikle bitirecegim, 4 farklh sektorde yaz
staj1 yapacagim, yazlari para kazanacagim...

2. Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu kredisine dikkat: Egitim icin
kredi kullanacaksaniz, bunu yerinde ve hesapli kullanin. Unutmayin, mezun
olduktan sonra bu kredileri faiziyle geri 6deyeceksiniz.

3. Kredi karti limitiniz kadar zengin degilsiniz: Kredi kartimzi her ay
kapatin. Hem ayrica siz 6grencisiniz, banka karti alip, bankadaki paranmz
kadar harcayabilirsiniz.

4. Biitce arkadasimz olsun: Okuldan bir arkadasinizla anlasin. Her ay kira,
yemek, ulasim, kitap, okul, eglence, telefon nereye ne gidiyor, bir deftere
yazin. Her kategoriye bir limit koyun (6rnegin, eglence £50), bunun iizerinde
harcamayin. Sonra defteri agip bakin kim tutturmus. Bir saat oturup giiliin,
eglenin. Kendinizle dalga gecebilin.

5. Kaplumbaga gibi birikim yapin: Bilgisayar alacaksiniz, master
yapacaksiniz, yurtdisina gideceksiniz, fiyakali bir araba alacaksiniz... Sunu
unutmayin: Kiiciik, diizenli birikim erken baslarsa, biiylik birikimleri



solluyor. Aynm kaplumbaga ve tavsan masalindaki gibi, kaplumbaga azmi ve
disipliniyle kiiciik adimlarla kazaniyor.

6. Arkadaglariniza hava degil, fark atin: Okul kafeteryasinda +2 olan tostu,
sadece daha giizel bir ortamda yer almak icin £5'ya yemeye gerek var mi1?

7. Usenmeyin: Ogrenci indirimi olan yerlerde yiyin, i¢in, gezin. Ogrenci
kartimizi yaninizda tasiyin. Okul kitaplarim bir st siniftakilerden
alabilirsiniz. Hatta donem sonunda ihtiyacimiz kalmadiginda bu sekilde
satabilirsiniz. Sizin bankanin ATM'si uzak diye bagka banka ATM'sine ekstra
licret ddemeyin, lisenmeyin yiiriiyiin.

8. Teknoloji esiri olmayin: Telefon tarifeniz sizin icin en uygun olani mi?
Biitiin giin okuldaysamz evde internet ticreti 0demeye gerek var mi?
Facebook'ta {i¢ saat gecirmenin size bir faydasi var mi1?

9. Bor¢ almayin: Ne kadar az borg, ne kadar cok yatirim yaparsaniz
geleceginizi o kadar giivence altinda ve keyifle yasarsiniz.

10. Her seyi yazin: Her harcamanizi yazmayi aligkanlik edinin. Yazilmayan
seyler ucar gider. Otopark {icreti, kiitliphane aidati, tost, ayran gibi ufak
harcamalarinizi da her aksam biitce defterinize yazin.

11. Diizenli olun: Gecikmis araba cezasi, giinii gecmis fatura gibi gereksiz
odemeler yapmamak icin diizenli olun, kendinize hatirlatma e-postalari
gonderin.

12. Cevre olusturun: Kariyeriniz ve geleceginiz i¢in gerekli iligkileri geng
yasta kurmaya baslayin. Yeni arkadaslar edinin. Sosyal ortamlarda bulunun,
kendinizi gelistirin. Bu geleceginiz i¢in cok 6nemli!

13. Cahgin: Ozellikle hafta sonlari 7-8 saat part-time calisabileceginiz
olanaklar arastirin, emek vererek para kazanmay1 hissedin. Ayrica goniillii
programlarini da inceleyin, katilin. Bir taraftan sosyal ¢evre, bir taraftan da
kisisel gelisim saglarsiniz. Hem giliniimiizde topluma hizmet etmek hepimizin
gorevi.

14. Ortak olun: Hisse senetleri, yatirnm fonlar1 ile tamisin. t1'ya bile
alabilirsiniz. Alin ve unutun. Tiirk sirketleri biiytirken, siz de onlara ortak
olun.



15. Anneanne testi: Cogu zaman e-posta aliyorum, Ozlem Hamim, su forex
isine girsem mi? Ozlem Hamm, kafe agsam mi? Ozlem Abla, VOB yatirim
yapsam mi? Size bir tilyo: Anneannenize 5 dakika icinde anlatip ikna
edemeyeceginiz hicbir seye girismeyin. Unutmayin, "genclik" insanin sahip
oldugu en biiyiik zenginliktir.

Haydi gencler, sizi paramizin efendisi olmaya davet ediyorum. Kendinize
hedefler koyun ve onlara ulagsmak icin plan yapin. Para kazanin. Akillica
harcayin. Erkenden biriktirmeye baglayin. Paranizla yatirim yapin. Paranizi
yonetin. Paraniza sahip ¢ikin. Bunu yapabilirsiniz. Ciinki siz, zeki, cevik ve
caliskansimiz!



EBiliyer muydnunnz? %
2011 yihinda Culurova
Universitesi tarafindan

yapilan aragiirmaya gére,

genglerin yiizde 607
haftada 17 saate yakn
siireyi interner bagmda

gegirivken, viizde 1750 ise
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Ik Kazanglarim

Ilk para kazanma hikdyem cocukluk yillarimda, bayramlarda daha cok
para almak icin herkesin elini iki tur éperek basladi. Ozellikle babaannemin
elini, parasi kalmadigina emin olana dek Opiliyordum. Ne kadar fazladan
para alsam benim i¢in kardi!

Sartyer'de bayram panayirinda esek turu atmak en keyif aldigim seylerden
biriydi, ama ben paramin bir kismini orada oraya harciyor, kalanlarin
neredeyse hepsini biriktiriyordum. Birikimlerimi de o donem is kurmaya
calisan dayima veriyordum... Daha sonra bana faiziyle geri édiiyordu. Ilk
parami bu sekilde kazanmaya basladim.

Ortaokulda ise evde is yaparak para kazaniyordum (aile liyelerine masaj
yapiyor, tiyatro oynuyor ya da taklit yapip onlari giildiiriiyordum). Bir de
ortaokulda bayram paralarimi diger aile liyelerine de vermeye baslamistim.
Ailenin en "zengini" bendim gibi bir sey...

Dallas gibi ev...

Lisede Ingilizce dersi veriyordum. Ingilizce 6gretmenim yetisemedigi,
baslangi¢ diizeyindeki kiiciik ¢ocugu olan ailelere beni oOnermeyi teklif
etmisti. Ailem kabul etti. Ben de uctum.

Yol parasi alip, yiirtiyordum, ya da otoblise biniyordum (oysa ki onlar taksi
parasi veriyordu). Bir giin tam otoblise binecegim, ailenin annesini gordtim,
el sallayarak otobtise bindim. O glildii, ben de...

Gliniin birinde ¢ok zengin bir ailenin evine gittim, kapiy1 usak acmisti, eve
girdim, "Ne icersiniz?" diye sordu. O giine dek hi¢ bir garsona (ciddiyim
elinde mendil asiliydi) ne icecegimi soylememistim. Ne demem gerekiyordu?
Havug suyu desem olmaz, su desem ayip kagar, tek bildigim bu tip evlere
benzeyen evlerin oldugu Dallas dizisinde Sue Ellen'in stirekli 'cin tonik'
siparis ettigiydi. Bende icime bir seving diiserek onu istedim (cin tonigin ne
oldugunu bilmiyordum, ama o eve uygun bir sey oldugu kesindi). Gorevli
bana cin tonik getirdi (o da ne bilsin, belki bliyiik gosteriyordum.) Neyse,
icecegim geldi, suya benzer bir sey, bir tadina baktim, aman Allah'im
neredeyse kusacaktim...Tam o sirada ¢ocugun annesi igeri girdi... Neyse ki,
cin tonigin rengi suya benziyordu, aynen filmlerdeki gibi bir sahne olmustu.



Simdi bu kitabi okuyordur belki de, ama inanin anneyi diin gibi hatirlasam da
(cok utanmistim), isimler silindi gitti.

Universitede siirekli calistim. Siirekli calistim.

Urfa Dilnihat Ozyedin Kiz Odrenci Yurdu'nda kizlarla gecirdigim o bir
gecede aldigim keyfi kelimelerle ifade edebilmem miimkiin degil.



SONSOZ



Once saglik, ozgiirliik, huzur, sevgi, insani dederlerimiz ve en son para.
Para yonetme isi de énemli ama o olmadan olmuyor. Siz Ozelsiniz. Siz
glizelsiniz. Siz becerirsiniz. Bu kitapta yazdigim para yonetimi ipuclarini
uyqgulayarak, hayatinizda para ile olan iligkinizi bastan yaratabilirsiniz. Siz
hayatinizi degistirmek istiyor musunuz? O halde ne bekliyorsunuz. Para
yonetiminizle ilgili her seyi siz bana sorun, ben cevaplayayim. Bana internet
sitemden, televizyondan, gazeteden, seminerlerinden... Her kanaldan
ulasabilirsiniz. Siz karar verin yeter. Ben yaninizdayim.

Para Durumu medya bazli, milyonlara ulasan bir finansal okuryazarlik
hareketi. Nasil "oy vermek" sizin temel hakkinizsa, dogru , kolay anlasilir,
kisisel para ydnetimi bilgisine ulasmak da hakkiniz. Biz bunu beraber
basaracagiz. Biliyor musunuz, siz de bu hareketin parcasi olabilirsiniz. Tek
yapmaniz gereken bu kitapta yazanlar: uygulamak ve bu aydinlatici bilgileri
stirekli takip ederek cgevrenizle de paylasmak. Mevlana'nin dedigi gibi, "Bir
mum diger bir mumu yakmakla isigindan hicbir sey kaybetmez." Biz bu
"para" isini beraberce ¢ozecegiz, ben kararliyim, ya siz? Haydi o zaman hep
beraber...






Ferit F. Sahenk - Dogus Holding Yonetim Kurulu Bagkani

Beni finansal okuryazarlik girisimcisi olma yolunda cesaretlendiren,
giiclendiren, "Tiirkiye icin herseye varim, yiirii Ozlem!" diyen Ferit Bey'e
tesekkiirti bir borg bilirim.



Para Durumu'na ilk basladigim sene ne bildiysem sevgili, Istanbul
hanimefendisi 85 yasindaki anneanneme anlattim. "Kizim anlamadim"
deyince, tekrar tekrar denedim. O beni biitiin bu konular1 size anlatabilmem
icin egiten 'miithis' kadin. Sizlere de bir mesaji var: "Geng¢ kizlar,
yapacaginiz en biiylik yatirim, kolunuza takacaginiz egitim bilezigidir." Seni
¢ok seviyorum anneannem.






Esra-BOZKIR- Ozge OZSOY- Fethi DENIZMEN- Ceylan CELIK- Ozlem
DENIZMEN- Pelin KABALAK- Orhan EMEK- Ayseqgul DOGAN- Koray
PARKIN (oturan)

Hayatta bir sey basarmak istiyorsaniz ve hakikaten basarmak istiyorsaniz,
birinci sart 'ekip'. Ama nasil bir ekip...? Tipki bizimki gibi; heyecanli,
caliskan, azimli ve isin Oziine inanan bir ekip... Para Durumu'nda isin 6zii,
tiim Tiirkiye'yi finansal okuryazarlik bilincine kavusturmak! Bu kitabi
ekibimin biiytik katkilariyla hazirladim, hepsini ¢ok seviyorum, onlara
tesekkiir ediyorum...



BU KiTAPTA KULLANILAN KAYNAKLAR

* 2011 Aile ve Sosyal Aragtirmalar Genel Miidiirliigii, Tiirkiye'de Ailelerin
Egitim Ihtiyaclar1 Analiz Raporu

« TUIK 2010 Yasam Memnuniyeti arastirmasi
« Stanford Universitesi arastirmalari

» Tiirkiye Egitim Goniillileri Vakfi (TEGV) ve Citibank, "Tirk
toplumunda tiiketim ve tasarruf aliskanliklar arastirmasi”

* www.tuik.gov.tr

* "A¢ Gezegen / Hungry Planet" kitab1

* Tisva Yayinlar

* http://en.wikipedia.org/wiki/Michael_Carroll_(lottery_winner)

» Tiirkiye Egitim Goniilliiller Vakfi, Tiirk Genglerinde Goniilliiliik ve Sosyal
Sermaye Sonu¢ Raporu 19.12.2008

* http://www.milliyet.com.tr/Y asam/HaberDetay.aspx?
» Koton Konsey Arastirmasi http://www.cotton.org/
* msnbc.com

. http://www.sabah.com.tr/Dunya/2012/03/16/hesabi-odememek-icin-
55nci-kattan-atladilar

* http://guynameddave.com/100-thing-challenge/

» MasterCard, Master Index arastirmasi 2011. Tiirk Halkinin Kredi / Banka
Karti Kullanim, Tasarruf ve Harcama Egilimleri

« Yiiksek Biiyiimenin Siirdiiriilebilirligi: Yurt I¢i Tasarruflarin Rolii Konulu
Konferans, Bagsbakan Yardimcisi Sayin Ali Babacan



* http://www.tuik.gov.tr

 Diinyada ve Tiirkiye'de Finansal Hizmetlere Erisim ve Finansal Egitim
TCMB 2011 MART

* BDDK Yillik Faaliyet raporu 2011

« TCMB Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunlar1 (Kabul tarihi 23-02-
2006)

 Bankalararas1 Kart Merkezi, Kart Monitor Yayinlar1 2011

. Sosyal Sigortalar Kurumu, Issizlik Sigortasi.
(www.alomaliye.com/issizlik_sigortasi.htm)

« Genel Saglik Sigortasi Kapsaminda Gelir Tespiti, Tescil ve Izleme
Siirecine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, 05-12-2011



(http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2011/12/20111228-7.htm)

. http://www.tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-49f5-b282-
c6475cdb7ee7/AIM_Yayin_ve_Raporlar_Yillik_Yayinlar_2010_yatirimciana

* http://www.tmsf.org.tr/sss.tr

» Sermaye Piyasas1 Algi ve Yatirim Potansiyeli Belirleme Arastirmasi,
Nisan 2011,



(http://www.tspakb.org.tr/tr/Portals/0/57ad7180-c5e7-49f5-b282-
c6475cdb7ee7/ETM_baskanin_konusmalari_SP_algi_anketi_basin_sunumu_’

* TKYD Yayinlar ve aragtirmalari

* TSPAKB Yayinlar ve aragtirmalari

* EGM Yayinlar ve arastirmalari

« TCMB Yayinlari ve arastirmalari

« 2011 Kiiresel Girisimcilik Izleme Raporu (GEM)

» www.kobidestek.org, Prof. Dr. Biilent Giilcubuk, Subat 2012

« TUIK Istatistik Gostergeler 1923-2010, www.tuik.gov.tr/IcerikGetir.do?
istab_id=158



1 Detayl bilgi icin "Portakal: Soydum" béliimiine bakabilirsiniz.



2 Amerika'nin en sevilen dad1 karakteri. Her cocugun diisledigi dadh.



3 Detayl1 bilgi icin "10 Saniye Testi" béliimiine bakabilirsiniz.
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