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Dr. Robert Levine'in gocuklugu Brooklyn, New York'ta gegmis,
1963 yilinda liseden mezun olunca Berkeley Univesitesi'nde oku-
yarak 60’11 yillar1 kendi deyimiyle hippiligin merkezinde yagama fir-
satin1 bulmugtur. Berkeley’de okuduktan sonra 1969 yilinda klinik
psikoloji alaninda yiiksek lisansini Florida Eyalet Universitesi'nde,
1974 yilinda da bireysel/toplumsal psikoloji tzerine doktora-
sin1 New York Universitesinde tamamlamugtir. Psikoloji profe-
sorii olarak kurulusundan itibaren galistigi Kaliforniya Eyalet
Universitesi'nde béliim bagkanlg ve fakiilte dekanligi yapmugtir.
Ayrica Brezilya, Japonya ve Isveg’teki gesitli iiniversitelerde misafir
ogretim tiyesi olarak bulunmustur. Aragtirmalariyla birgok 6diil al-
mis olan Levine’in bilimsel makaleleri Discover, The New York Times
ve American Scientist gibi 6nemli gazete ve dergilerde yayimlanmug-
tir. Zamanin Cografyasi (A Geography of Time, Basic Books, 1997)
diinya gapinda alt: farkl: dile ¢evrilmigtir. Yazarin diger kitaplar1 ise
sunlardir: Reflections on 100 Years of Experimental Social Psychology
(Basic Books/Perseus, 1999); The Power of Persuasion: How We're
Bought and Sold (John Wiley & Sons, 2003); Journeys in Social
Psychology: Looking Back To Inspire the Future (Psychology Press,
2008)
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TESEKKURLER

evrem Oylesine yardimsever ve bilgili 6grenci, meslektas
ve dostla dolu ki benim fikirlerimin nerede bagladigini ve
onlarinkinin nerede bittigini kestirebilmek hig de kolay
degil. Hususi tegekkiirlerim i¢in bu insanlardan birkagini
6ne ¢ikarmama izin verin. Bana comertge sunduklar1 yorumlar: ve
bu kitapta kullanilan hikéyeleri dolayisiyla agagida adi gegen kisi-
lere minnettarim: Neil Altman, Stephen Buggie, Kris Eyssell, Alex
Gonzalez, Eric Hickey, James Jones, merhum William Kir-Stimon,
Shirley Kirsten, Todd Martinez, Kuni Miyake, Salvatore Niyonzi-
ma, Harry Reis, Suguru Sato, Jean Traore, Fred Turk ve Jyoti Verma.
Sergio Aguilar-Gaxiola, Jean Ritter, Aroldo Rodrigues ve
Lynnette Zelezny, bilgi ve destegin tiniversitemdeki vazgegilmez
kaynaklar1 oldular. Diger pek ¢ok yardimsever dostum arasindan
Rick Blok’a, Richard Brisline (8gretileri 9. Béliim igin ilham kayna-
g1 oldu), zaman ve/veyaKkiiltiir konularindaki 8gretileri, bilgi ile veri
konularindaki ricalarimi yanitlamada gosterdikleri isteklilik igin
Edward Diener ve Harry Triandis’e tegekkiir etmek istiyorum. Phil
Zimbardo’'nun bitmek bilmez destegi i¢in ne sdylesem az. O yalniz-
ca sosyal psikolojinin en ilham verici hocas: degil, ayn1 zamanda
bu alanin belki de en yiice ve onurlu kisisidir. Universitelerindeki
ikametimi bagarili deneyimlere dénistiirdiikleri i¢in Sapporo Tip
Fakiiltesinden Suguru Sato ve Yoshio Sugiyama’ya, Stockholm
Universitesi'nden Lars Nystedt, Anna ve Hannes Eisler’s, ayrica
Brezilya'daki Universidade Federal Fluminense'nin yonetimine
tesekkiir ederim. Bu maceralarim kitabimin tam kalbinde yer al-
maktadir. Yillar 6nce bu projeye baglamami saglayan Ellen Wolft’a
tesekkiir ederim. Esim, Trudi Thom, bu projenin birgok konusuna
danmigmanlik yapt:1 ve ona ne zaman ihtiya¢ duysam yanimdaydi.
Alex Gonzalez, meslektagim, patronum ve zaman gezgini dostum,
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aragtirma programimi hayata gegirirken rehberlik ve destegini eksik
etmemistir. Bu yazinin neredeyse her kelimesini okuyan meslekta-
sim Connie Jones, paha bigilmez bir yardimci edit6r ve yasam kay-
nag1 olmustur. Tom Breen'in ise her zaman oldugu gibi yeri ayridur.

ABD’deki bir ya da birden fazla gehirde veri toplama ve/veya
analiz etme igindeki yardimlarindan dolay: agagidaki isimlere mii-
tesekkirim: Timothy Baker, Laura Barton, Karen Bassoni, Stephen
Buggie, Brigette Chua, Andy Chuang, Holly Clark, Lori Conover,
John Evans, Kris Eyssell, David Hennessey, Kim Khoo, Robert La-
utner, Marta Lee, Royce Lee, Andy Levine, Martin Lucia, Thom
Ludwig, Allen Miller, Michiko Moriyama, Walter Murphy, Carlos
Navarette, Julie Parravano Karen Philbrick, Harry Reis, Aroldo
Rodrigues, Michelle St. Peters, Anne Sluis, Kerry Sorenson, David
Tan, Jyoti Verma, Karen Villerama, Sachiko Watanabe ve Laurie
West. Philip Halpern'e de teknik girdileri igin tesekkiirler. Gary Bra-
se, Karen Lynch, Todd Martinez, Kuni Miyake ve Ara Norenzayan
da bu ¢aligmalarda 6zellikle 6nemli roller oynamuglardir ve onlara
yardimlari ve ilhamlari igin tegekkiir ediyorum.

Temsilcim Kris Dahl bana var oldugundan bile haberdar ol-
madigim kapilar1 agt1. Elizabeth Kaplan bu ¢ekici baglikla gikagel-
di. Basic Books’taki edit6riim Gail Winston kusursuz bir is ¢ikardu.
Onun sabirly, pozitif, uzman rehberligi benim bir dizi boliimii bir
kitaba déniistiirebilmeme yardimci olmugstur. Onunla galigtigim
i¢in sanshiyim.



ONSOZ

ZAMAN AKSANLI
KONUSUR

Her kiltiiriin kendine ait bir dizi benzersiz zamansal par-
mak izi mevcuttur. Bir halki tanimak onun iginde yasadig1
zamansal degerleri bilmektir.

Jeremy Rifkin, Time Wars

Z aman kendimi bildim bileli ilgimi ¢ekmistir. Cogu geng
Amerikali gibi bana da ilk 6nce zamanin sadece saatle (sa-
niyeler ve dakikalarla, saatler, giinler, aylar ve yillarla) 6lgii-
asla aym bigimde iki kez toplanamadigini anladim. Merak ettigim
suydu; neden baz yetiskinler giindiiz saatlerinde siirekli iki ayak-
lar1 bir pabuca girmis goriiniirken, digerleri diinya kadar vakitleri
varmug gibi davraniyorlardi? Bu ikinci gruptaki insanlarin -su mesai
vaktinin ortasinda sinemaya gidenlerin ya da alt1 aylik iicretli izinle-
rinde ailesini Giiney Pasifik’e gétiirenlerin- zaman milyonerleri ol-
duklarini digiiniiyor ve ben de onlardan biri olmaya can atryordum.

Meslek yagantimi planlarken akranlarimin bir isten ne kadar
kazanacaklarina dair degismez kaygisini géz ard1 ediyor ve onun ye-
rine igin sundugu yasam tarzinin zamansalligina odaklaniyordum.
Kendi hizimi ayarlayabilmem ne 6lgiide miimkiin olabilirdi? Kendi
zamanim tzerinde ne kadar soz sahibi olabilirdim? Giin i¢inde bi-
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siklete binebilir miydim mesela? Thoreau, su gozlemini aktarirken
bana sesleniyordu sanki: “Giiniin niteligine etki edebilmek sanatla-
rin en yiicesidir.” Bana aradigim zamansal devinim imkanini sunan
bir meslek (iiniversitede dgretim iyeligi) sectim. Biiyiik bir sans
eseri, beni ¢ocuklugumdan beri biiyiileyen zaman kavraminin izi-
ni siirmeme olanak saglayan bir uzmanlik dali -sosyal psikoloji- ile
kargilagtim.

Bilimsel yolculugumun baglangicini, meslek hayatimin bagin-
daki bir tecriibeye dayandirtyorum. O zamana dek aragtirmalarim
sosyal psikolojide ¢ok gozde olan bir baghga odaklaniyordu; atif
kurami. Deneylerimi daha ziyade, erkeklerle kadinlarin basar1 ve
basarisizig agiklamaktaki farklar: insanlar1 bagarilarini dis etken-
lere baglamaya iten kosullar ve 6zgiivenin kiginin atif tarzina etkisi
gibi teknik sorularla sinirl tutuyordum. Durumu anliyorsunuzdur:
Bunlar segtigim akademik alan i¢in 6nemli konulards, ancak aragtir-
malarimdan bahsederken arkadaglarimin bakiglarinin nasil donuk-
lagtigini da gérmeden edemiyordum.

Bu tiir teknik sorulara olan ilgim 1976 yazinda aniden sona
erdi. Brezilya'da, Rio de Janeiro'nun kars kiyisinda yer alan kor-
fezde, orta biiyiikliikteki Niteroi sehrindeki Federal Universite’de
konuk psikoloji hocasi olarak géreve yeni baglamigtim. Oraya varir
varmaz, bu yabanc1 gevrenin hangi &zellikleri dolayisiyla benden
epey biiyiik degisimler talep edecegini ilk elden goérerek tedirgin ol-
dum. Gegmisteki seyahat deneyimlerim sayesinde dil, mahremiyet
ve temizlik standartlar1 gibi konularda zorluklarin beni bekledigini
ongorebiliyordum. Ancak bunlarin Brezilyalilarin zaman ve dakik-
lik konularindaki fikirlerinin bende yarattig1 stkintilarin yaninda ¢o-
cuk oyuncag gibi kalacag: ortaya gikt.

Brezilyalilarin amanha’ (a manana kavraminin Portekizce ver-
siyonu) tavrina dair stereotipten orayagitmeden &nce de haberdar-
dim elbette. Bu stereotip, bugiiniin iginin -eger miimkiinse- mutlaka
yarina birakilacagini soylerdi. Yavaglamam ve bir igin tamamlanmasi

* Portekizcede “Yarina kadar” anlaminda (¢.n.)
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yoniindeki beklentilerimi azaltmam gerektiginin farkindaydim. An-
cak Brooklyn'den geliyordum ve orada insana ya acele etmesi ya da
yoldan gekilmesi gerektigi daha gocuk yasta 6gretilirdi. Yillar 6nce
Kaliforniya’'da, Fresno sehrinin yabanci kiiltiiriinde hayatta kalmay:
ogrenebilmistim; keyfine diiskiin Los Angeleshlarin bile yavagla-
may1 6grenmesi gereken bir sehirdi bu. Brezilya'daki yasamin hizina
ayakuydurmanin da biraz ince ayardan fazlasini gerektirmeyecegini
digiinmiistim. Ancak bunun yerine, diigmanima bile dilemeyece-
gim boyutta bir kiiltir sokuyla kargilagtim.

Brezilya'ya gittikten kisa bir siire sonra derslerim basladi. Og-
retim doneminin ilk giinii i¢in evden gikarken yoldan gegen birine
saati sordum. Saat 09.0S idi, yani 10.00°'daki dersime yetismek igin
bolca vaktim vardi. Aradan agag1 yukar1 yarim saat gegtigini diisii-
niirken goziim 6niinden gegtigim bir saate iligti. Saat 10.20 idi! Pa-
nik iginde kendi 6grencilerim oldugunu sonradan anladigim telas-
s1z dgrencilerin arasindan “Alé, Professor” ve “Tudo bem, professor?”
sesleri egliginde hizla gegerek sinifa kostum. Nefes nefese oraya var-
digimda bos bir derslikle kargilagtim.

Yoldan gegen birine saati sormak iizere siniftan giktigimda ¢il-
dirmug gibiydim. “Ona geyrek var” dedi biri. Hayir, bu imkénsizdu.
Bagka birine daha sordum. “Ona bes var.” Bir digeri gozlerini ki-
sarak saatine bakt1 ve gururla “Tam dokuz kirk ti¢” dedi. Yakin bir
odada ise saat 03.15 olarak gériiniiyordu. Ilk iki dersimi almigtim:
Brezilya'da saatler siirekli yanlist1 ve bunu benden bagkasi umursa-
miyordu.

Dersim saat ondan 6gleye kadardi. Birgok 6grenci geg kald
Cogu 10.30°dan sonra ortaya gikt1. Birkag1 on bire dogru ¢ikageldi,
iki tanesi ise daha da sonra. Geg kalanlarin hepsinin yiiziinde, son-
radan benim de hosuma gitmeye baslayan o rahat giiliimseme vards.
Hepsi beni selamlad: ve iglerinden birkagi kisaca 6ziir dilese de hig-
biri ge¢ kalmalarindan dolay: endiseli goriinmiiyordu. Anladigimu
varsayryorlardi.

* Ciimleler Portekizcede sirastyla “Merhaba, profesér” ve “Nasilsiniz, profesor” anlaminda
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Zaten iki saatlik olan derse rahatga bir saatten fazla gecikebil-
melerini izlemek kesinlikle yeni bir kisisel deneyim olsa da, Brezil-
yahlarin ge¢ kalmalar1 gok da siirpriz sayilmazdi. Asil siirpriz ise o
gilin 6glen dersi bitirirken geldi.

Kaliforniya’dayken dersin ne zaman sona erdigini 6grenmek
i¢in saate bakmaya asla ihtiyag duymazdim. Kitap sayfalarinin geli-
si giizel ¢evrilmesine “Aciktim/Susadim/Tuvalete gitmeliyim/Bizi
bir saniye daha tutarsaniz bogulacagim” gibi gergin ¢ikislar eslik
ederdi. (Anladigim kadariyla bu sikintinin katlanilmaz hale gelme-
si, lisans 6grencileri igin 1 saatin dolmasina iki dakika kala, yiiksek
lisans 8grencileri igin ise S dakika kala oluyordu.)

Ama Brezilyadaki ilk dersimde 6gle vakti geldiginde, sadece
birkag 6grenci sinifi hemen terk etti. Digerleri sonraki on bes da-
kikaiginde yavas yavas ¢ikt1 ve bazilar1 bundan sonra bile bana so-
rular sormayi siirdiirdii. 12.30'da, en sonakalan birkag kisinin daha
da kalmaya niyetli oldugu anlagildiginda, susuzluk/aglik/tuvalet/
bogulma bahanelerine baglama siras1 bendeydi. (Diiriistge soyle-
mek gerekirse, onlarin sinifta kalmasini muhtesem 6gretim tarzima
baglayamiyordum. iki saat boyunca yarim yamalak Portekizcemle
istatistik tizerine ders vermekten bagka bir sey yapmamistim. Beni
affedin, meus pobres estudantes.”)

Ogrencilerimin davraniglarini anlama umuduyla, ertesi sabah
saat 11:00'de yeni chefe’im ya da boliim bagkanimdan bir randevu
aldim. Ofise zamaninda gittim, ama ne béliim bagkani oradaydi ne
de sekreteri. Bekleme odasindaki dergileri okumak igin 1g1klar1 bile
ben agmak zorunda kaldim: Time dergisinin bir y1l 6nceki bir say:-
styla Sports Illustrated’in ti¢ y1l 6nceki bir sayis.

Saat 11.30'da sekreter geldi, alé dedi. Bana cafézinho isteyip is-
temedigimi sordu (yarim kagik koyu kahve ve yarim kagik sekerden
olusan bu geleneksel Brezilya igecegi insan1 6ylesine uyarir ki, en iyi
anlatimla, hareket etmek dert olmaktan gikar) ve ¢ikt1. Saat 11.45te
yeni chefe’im geldi, o da bana cafézinho teklif ettive gitti. On dakika

* Portekizcede “Benim zavalli 6grencilerim” anlaminda (¢.n.)
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sonra geri dondii, masasina oturup e-postalarini okumaya bagladu.
Nihayet saat 12.20°de beni odasina gagirds, beklettigi igin soyle bir
oziir diledikten sonra birkag dakika daha sohbet edip ge¢ kaldigi bir
bagka randevuya yetismek igin “acele etmesi” gerektigini séyleyerek
kendisini mazur gérmemi istedi. Sonradan bunun yalan olmadig-
n1 6grendim. Ayni saate birden gok randevu vermek ve hepsine ge¢
kalmak adetiydi. Anlagilan randevulari pek seviyordu.

Giiniin ilerleyen saatlerinde sinifimdan birkag 6grenciyle plan-
lanmug bir goriismem vardi. “Odama” vardigimda ikisi zaten oraday-
d1 ve kendi evlerindeymis gibi davramiyorlardi. Birkag dakika ge¢
kalmamdan rahatsiz olmuga benzemiyorlardi, aslinda baglamak igin
aceleleri de yok gibiydi. I¢lerinden biri ayaklarini masamun iizerinde
uzatmug Sports Illustrated dergisini (sadece ii¢ ay 6ncesine ait oldu-
gunu fark etmigtim) okuyordu.

Randevunun 6nceden kararlagtirilmis bitisinden yaklagik on
bes dakika sonra ayaklandim ve beni bekleyen bagka randevularim
oldugunu séyledim. Ogrenciler kilin1 kipirdatmadi ve nazikge “Ki-
minle?” diye sordular. Iki arkadaglarinin adini vermem iizerine, ig-
lerinden biri heyecanla ikisini de tanidigin1 belirtti. Kaprya kosup
bekleme odasindan aldig: bir tanesine ~digeri heniiz gelmemisti-
ofisime kadar eglik etti. Sonra aralarinda sohbet etmeye ve Sports
Illustrated'i karigtirmaya bagladilar. Diger 6grenci randevunun plan-
lanan bitigsinden bes dakika 6nce ayaklarin siiriiye siiriiye geldigin-
de kimin geg kimin erken geldigine dair anlayisimi kaybetmek tize-
reydim, sonradan farkina varacagim tizere almam gereken esas ders
de buydu. O an iginse heniiz sadece aklim karigmigt1.

O giinkii son randevum kiralamak istedigim bir dairenin sahi-
biyleydi. Bu defa gardimi almigtim ve oraya varir varmaz adamin
sekreterine ne kadar beklemem gerekecegini sordum. Patronu-
nun geg kalacagini séyledi. “Ne kadar ge¢?” diye sordum. “Yarim
saat kadar, mais ou menos” diye yamitladi. Bir cafézinho ister miy-
dim? Reddettim ve yirmi dakika i¢inde geri donecegimi s6yledim.
Dondiikten sonra sekreter gecikmenin biraz daha fazla siirecegini
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soyledi. Tekrar disar1 ¢iktim. On dakika sonra geri déndiigiimde
patronunun beni beklemekten yoruldugunu ve bugiin artik gelme-
yecegini soyledi. “Sayin Ev Sahibi’ne iletilmek tizere 6fkeli bir not
karaliyordum ki sekreter patronuna beni beklemeden gitmekten
baska segenek birakmadigimi agiklayiverdi: “Anlamiyor musunuz,
ev sahibi olan o, siz degilsiniz. Siz kibirli bir adamsiniz Dr. Levine.”
Bu, bir Brezilyaliy1 bekleme oyununda késeye sikistirmak iin ilk ve
son girisimim oldu.

Brezilya'da gecirdigim bir yil boyunca, Brezilyalilarin 6niime
cikardigi sosyal zamana dair adet ve goriigler yiiziinden defalarca sa-
sirdim, sinirlerim bozuldu, hayranlik duydum ve bunlar: takint1 ha-
line getirdim. Brezilyalilarin dakiklik konusundakikurallarinin beni
sasirtmasinin nedeni, bunlarin kiiltiirel degerlerle ayrilmaz bigimde
i¢ ige ge¢mesiydi. Kiiltiiriin aglar1 arasina daldiginizda cevaplar ne
basit, ne de berraktir. Kiiltiirel inanglar tipk: soludugumuz hava gi-
bidir, yani 6ylesine oldugu gibi kabul gériirler ki nadiren tartigilir
ve dile getirilirler. Ancak bu yazisiz kurallar ihlal edildiginde verilen
gegici bir tepki vardir. Benim gibi saf yabancilar kiiltiirel bir mayimn
tarlasina goziinii kirpmadan dalabilirler.

Higbir inang zamanla ilgili olanlar kadar yerlesik ve gizlenmis
degildir. Otuz yil kadar 6nce antropolog Edward Hall sosyal zama-
nin kurallarini “sessiz dil”* olarak adlandirmugtir. Evrensel olarak ¢o-
cuklar, kendi toplumlarinin erken veya geg, bekleme ve acele etme,
gecmis, simdi ve gelecek kavramlarini benimserler. Zamanin bu ku-
rallarini onlar igin ya da yanlarinda getirdikleri zaman algisiyla yeni
geldikleri topraklarda kargilagtiklar1 aligkanliklar arasindaki gildirti-
c1 uyumsuzluk nedeniyle tokezleyen yabancilar i¢in tanimlayan bir
sozlitk mevcut degildir.

Brezilya, zamanin konugtugunu bana agtkga gosterdi. Ancak ne
soyledigini anlamak ¢ok da kolay bir mesele degildi. Zamana dair
gaflarla gegen birkag aydan sonra Brezilyalilarin dakiklik konusun-
daki diigiince ve kurallarini anlama girisimiyle, zamanla ilgili ilk sis-
tematik deneylerimi tasarladim. Bu ¢aligmanin ortaya cevapladigin-
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dan daha fazla soru gikarmasi beni 6nce hayal kirikligina siiriikledi,
sonra memnun etti. Bulduklarim ilgimi 6ylesine ¢ekti ki, son yirmi
yilimin ¢ogunu hem zamanin hem de mekanin psikolojisi tizerine
. aragtirmalar yaparak gecirdim. Arastirmalarim dakiklik {izerine ga-
lismalardan hayatin hizi ile ilgili galigmalara evrildi; daha ayrintih
calismalar, yasam hizinin insanlarin ve topluluklarinin fiziksel ve
psikolojik refahi iizerinde yarattig1 sonuglar hakkinda pek ¢ok so-
ruyu beraberinde getirdi. Bu galisma beni ABD’deki sehirlerin pek
goguna ve diinyanin geri kalanina gotiirdii. En bagtaki sezgilerimi
onayladr: Insanlarin hayatlarindaki zaman olgusunu yorumlama bi-
gimleri pek ok gesitliligi barindirir. Her seviyede koklii farkhiliklar
vardir: Kiltiirden kiiltiire, sehirden sehre ve komsudan komguya.
Ayrica hepsinden 6nemlisi, saatin gosterdigi zaman, hikayenin bas-
langicidir yalnizca.

MEKANIN PSiKOLOJiSi

Bir sosyal psikolog olarak genel anlamda zaman, daha dar anlam-
da ise yagam hiz1 iizerine galismanin degerini kesfettim. Sosyal
psikoloji disiplini genis bir aga yayilr. Kisilik psikolojisi ve sosyo-
loji alanlarindaki —ilki insanlarin 6zel, igsel islevlerine; ikincisi ise
sosyal gruplara odaklanma egilimindedir- meslektaglarimizdan
farkli olarak sosyal psikologlar, bireyler ve onlarin davranislarina
yon veren gruplar arasindaki etkilesimle ilgilenir. Kurucu babamiz
Kurt Lewin’in “yasam alan1” adin1 verdigi seyi azimsanamayacak bir
kibirle inceleriz, bireylerin ~tamamu yaklagik dokuz metre olan- or-
tamlarinda var olurken sergiledikleri davraniglarin toplamudir bu.
Sonraki béliimlerde anlatilan ¢aligma, mekénlarin da insanlar
gibi kisilikleri oldugu varsayimu ile bagliyor. “Kentsel yagamin tiim
yapisi, 6zgiin bir mekandan ziyade bir insanin yapisi gibi diisiini-
lebilir ve sehir de kendine ait bir kisilige sahip olabilir™ diyen sos-
yolog Anselm Strauss ile biitiiniiyle hemfikirim. Mekanlar, her biri
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kendi egsiz zamansal parmak izlerine sahip olan kiiltiirleri ve alt-
kiiltiirleri tarafindan agikga etkilenmistir. '

Cografi mahallerin zaman algsi izerine yapilan galigmalar vasita-
styla bu parmak izlerinin pesine diigtiim. Amacim mekanlarin yagam
hizlar1 bakimindan nasil farkliliklar gosterdigini ve bu farkliliklarin
ne denli biiyiik oldugunu sistematik olarak incelemekti. Mekanlarin
sosyal psikolojisini siniflandirmak dogasi itibarryla karmagik bir giri-
sim. Benim vazifemin giiriiltiiyti miimkiin oldugunca azaltmak oldu-
guna inantyorum. Hedef mekanlar arasindaki degismez farkhiliklari
kesfetmek degil, var olan farkliliklar1 olabildigince dikkatli bigimde
agiklamaktir. Bu ¢aligmalar bir anlamda, popiiler stereotiplerin ham-
maddesi izerinde objektif, deneye dayal testlerdir.

Ampirik galigmalar yapan bir aragtirmaci igin “yagamin hiz1”
kavraminin biiyiikligi ve yayginhg: sorunlu olabilir; ¢ogunluk-
la insan1 g6z korkutan belirsiz yollara yonlendirir. Konu, zamanin
birden fazla yonii hakkinda -6rnegin, fizigin, biyolojinin, saghgn,
kisisel iligkilerin, miizigin, sanatin zamani- ¢agrisim ve tegetlik zin-
cirleri baglatir ki bizzat deneyimin kendisi hakkinda bile bir dizi
serbest gagrisim olusturur. Zaman deneyimi hakkinda soru sormak
biraz “Sanat nedir?” sorusuna benzemektedir. Her iki tema da kisi-
sel deneyimin igine 6yle derinlemesine dalar ki, gogunlukla, “Haya-
tim1 nasil yagamaliyim?” ya da onun kardesi olan “Hayatin anlamu
nedir?” sorularna dogru evrilirler. Bunlarn ilging konular oldugu
muhakkak, ama yontembilimsel hassasiyet i¢in ¢abalayan bir aras-
tirmact igin biraz kullanigsizdir.

Yerlerin nitelikleriyle ilgili, 6zellikle de orada yasayan halkla-
rin kolektif “kisilikleri’ne atfederek genelleme yapmanin tehlikele-
ri vardur. Biitiin bir niifusa ya da belli bir gruba ayni tiirde bir dizi
karakteristigi yakistirma fikri bagtan savma bir diigiinme bigimidir.
Gergekte herhangi bir ortamdaki kigiler arasinda biiyiik farkliliklar
bulunur. Kiiresel etiketleri belli bir sehir veya iilke halkina atfetmek
agir1 Olgiide stereotiplestirmedir ve bu haliyle iginde potansiyel bir
kotii niyet tagir.
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Ama nasil ki tek bir yerden insanlar hakkinda fazla genelleme
yapmak dikkatsizceyse, yerler ve kiiltiirler arasindaki 6nemli genel
farkliliklarin varligini inkar etmek de saflik olur. Tabii ki pek gok
Italyan, Marcello Mastroianni’den ziyade (sadece Milanolulara sor-
mak yeterli) zaman-odakli Isvigrelilere benzemektedir; kimi Brezil-
yalilar ise ortalama bir New Yorkludan ¢ok daha azimlidir. Ama bir
biitiin olarak ele alindiginda, Isvigrelilerin Italyanlara gére saat ko-
nusunda daha bilingli olma egiliminde ve Riolu Cariocalarin da ge-
nellikle New Yorklulardan ¢ok daha rahat olduklarina dair kanitlar
vardir. Herhangibir durumda, en azimli A tipi, en yiiksek puanialan
B tipinden daha rahat davranabilir. Yine de diger kosullar sabitken
bu durumun tersinin gergeklesmesi daha olasidur.

Bir kiiltiirdeki gesitliligin derecesi, tek bagina 6nemli bir 6zellik
olarak gériilebilir. Ornegin, Japonya'da bagkalarina benzemek bir
erdem olarak diisiiniiliir. Epey kabul gérmiis bir Japon deyisi vardir:
“Sivrilen giviye ¢ekig tez gelir.” Sonug olarak Japonya'da, “aglayan
gocuga meme verilen” Amerika gibi bireysel bir kiiltiirden ¢ok daha
fazlakamusal tekdiizelik vardir. Kiiltiirel katihigin 6lgiisii, bu iki tilke

arasindaki belirgin bir farkliliktur.

Caligmalarim farkl yerlerdeki yasam hizini kargilagtiriyor; Brezilya
ve Amerika Birlesik Devletleri'ndeki ilk deneylerden yenilere uza-
narak otuz bir farkliiilkeyi kiyashyor. Bu aragtirmanin amaglarindan
biri, farkl sehir ve iilkelerin hizini siralamak, yasanacak en hizli ve
en yavas yerler igin bir tiir “sosyal psikologun mekanlar rehberi’ni
olusturmaktir. Bu listeler eski bir Amerikan gelenegini takip eder.
17. ylizyil gibi erken bir tarihte, Maryland’in kuruculari, sémiirge-
cileri Virginia yerine kendi eyaletlerini se¢meleri konusunda onlar1
ikna etmek igin daha tombul hindiler, daha ¢ok geyik ve korkung
yaz felaketleri ile yerli katliami kaynakli 6limlerin daha az meyda-
na geldigini gosteren istatistikler derlemisti. Onlarin biitiin gabasi
Chesapeake Korfezi'nin kuzey kiyilarinda yerlesimi saglamak igin-
di. Bugiinkii yer degerlendirmeleri ise her zamankinden daha fazla
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tartigma yaratmaktadir. Time dergisi muhabirlerinden birinin de
soyledigi gibi “konu ister en etli burger, ister en biiyiik sirket olsun,
Amerikalilarin en iyi ve en koéti listelerini hazirlama ve sonrasinda
sonuglar1 hakkinda tartigma gibi bir tutkusu var. Higbir puanlama
‘evim giizel evim” hakkinda olanindan daha fazla anlagmazhk yarat-
mamugtir.”

Ancak ¢ogu yere-gore-siralama ¢aligmasi nesnel yasam kosul-
lar1 (konut, saglik, su¢ orani, ulagim, egitim, sanat, dinlenme tesis-
leri, ig) ile ilgili istatistiklere dayanirken benim aragtirmam insan
hayatlarinin sosyal-psikolojik niteligini incelemektedir. Giiney Ka-
liforniyalilara dair klisemiz ne kadar dogrudur? Ya da A tipi New
Yorklulara? Japonyadaki yasamin hizi Endonezyadaki ile nasil ki-
yaslanabilir? Peki ya Suriye’dekine kars1 Brezilya'daki? Hangi sehir-
lerdeki insanlarin bir yabanciya yardim etmek igin zaman ayirmasi
muhtemeldir? Bunlar, meslektaglarimla birlikte sordugumuz soru-
lardan bazilaridur.

Benim yere-gore-siralama konusundaki agir basan hedefim
“iyi” veya “koti” sehirlere karar vermekten fazlas1 olmugtur. Ama-
cim daha ziyade yasam hizinin insanlarin yagam kalitesi {izerinde
olugturdugu sonuglar1 anlamaktir. Daha yavas yerlerde yasayanlar
A tipi muadillerine gére daha m1 mutlu? Daha mu sagliklilar? Sosyal
sorumluluklarina daha fazla zaman mu ayiriyorlar? Meslektaglarim
ve ben yasam hizinin sonuglarini kentlerin ekonomik ve sosyal 6zel-
liklerinden, yardim etme davranigina ve koroner kalp hastaliklarina
bagl 6lim oranlarina uzanan farkl diizeylerde inceledik.

Gorecegimiz gibi yasam hizindaki farkliliklar genis kapsamli
sonuglara varmaktadir. Bu gasirtict olmamali. Sonugta hayatimizin
hiz1 ve zamanun ilerlemesi algimiz1 da y6netmektedir. Ayrica zaman
icinde nasil gezindigimiz eninde sonunda hayatimiz1 yagama yolu-
muzdur. Uluslararas1 Zaman Caligmalar1 Toplulugu’'nun kurucusu
J. T. Fraser’in de yazdig1 gibi “Bana zaman hakkinda ne diisiinmem
gerektigini soyleyin, ben de sizin hakkinizda ne diisiinmem gerek-
tigini bileyim.”
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Bu kitap “agir1 ¢alisan Amerikali” veya “zaman yoksullugu” ya
da “acele bagimhligi”nin bir bagka agiklamasi olmay1 -her ne ka-
dar bu konulara deginecek olsam da- hedeflemiyor. Dahasi kesin-
likle bir zaman yo6netimi veya kisisel gelisim kitab: olmak igin de
tasarlanmadi ama burada yine ¢alismamin ortaya ¢ikardig birkag
fikri de sunmaya galisacagim. Bu konularda hali hazirda birgok iyi
kitap mevcut.* Benim ilgimse daha genis. Zamamn Cografyasinda
kiiltirler, sehirler ve diinyada bulunan halklar arasindaki zaman ve
yasam hizi {izerine goriislerin zenginligi ve karmagikligini anlamaya
calisiyorum. Zaman sosyal hayatin kése tas1 oldugundan, bir halkin
zamansal yapilar1 tizerine yapilacak galigma kendimizinki de dahil
gesitli kiiltiirlerin ruhuna dogru kiymetli bir pencere agiyor.

Bagka yerleri aragtirirken kendi kiiltiiriim hakkinda en az bas-
ka kiiltiirler kadar gok sey 6grendim. Buradan bakildiginda, sosyal
bilimcinin bagka halklar ve yerleri kesfi diger tiirde bir gezi yazisin-
dan ¢ok da farkh degil. Her ikisi de, eger iyilerse, eninde sonunda
kisinin bulundugu gevredeki hayata da 151k tutacaktir. Yazar Russell
Banks’in seyahatnameler iizerine bir sempozyumda s6yledigi gibi:

Kalic1 bir ilgiye mazhar olan tiim gezi yazilar: -yazarlik ya-
pan yolcular tarafindan degil, yolculuk yapan yazarlar ta-
rafindan kaleme alinan yazilar- aslinda eve dair bir seyler
sdylemek iin yazilmig olanlardir. Otekini 6zen ve cesaretle
gozlemlemenin temel amaci, benligin dogasini ve sinurlari-
n1 aydinlatmaktir; bu da bizi en iyi seyahatnameleri aslinda
evin dogasi, simirlar1 ve evle iligkileri konusunda siipheleri
olanlarinyazdiklari sonucuna gotiiriir. Evin disina gikarlar;
boylece tipki Hawthorne'un Wakefield eserinde’ oldugu
gibi geriye bakabilir ve orada neyin gergek oldugunu go-
rebilirler.®

* Nathaniel Hawthorne'un (1804-1864) Wakefield adli hikdyesi kisa bir yolculuga ¢1-
kacagini séyleyerek evinden ayrilan bir adamin dykiisiinii anlatir. Oykiiniin Wakefield
adli baskahramam, evinden ayrildiktan sonra bir sokak étede bir ev kiralayarak yirmi
yil boyunca ailesinden saklanarak yasar. (¢.n.)
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Iyibir i gikardiysam, bu kitap kendi hayatlarimizin hiz1 izerine
oldugu kadar bagkalarininkine de belirgin bir odaklanma saglaya-
caktir. Zamanimizi nasil kullaniriz? Bu kullanim gehirlerimizi nasil
etkiler? Peki, iligkilerimizi? Kendi beden ve ruhlarimizi? Bilingli ola-
rak se¢im yapmadan aldigimizkararlar var midir? Tercih edebilece-
gimizalternatiftempolar bulunabilir mi? Belki, tipki Hawthorne’un
Wakefield'i gibi geriye bakip orada neyin gercek oldugunu gérmeye
ve zamansal zenginlige -kendi yontemlerimizle- kavusmaya yo6nele-
biliriz.
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1. BOLUM

SOSYAL ZAMAN
Kiiltiiriin Nabzi



TEMPO
Hayatin Hiz1

Tempo meselesi sadece zevk ve yetenek faktorlerine degil,
kullanilan enstriimanin kendisine ve performansin sergi-
lendigi oda veya salona da baghdur.

Willard Palmer, Chopin: An Introduction to His Piano Works

prasamin hizi, zamanin insanlarin deneyimledigi akisi ya da

hareketidir. Bu hiz, ritimler, (Caligilan zamaninin galigiima-
yan zamana orani nedir? Sosyal faaliyetlerde bir diizenlilik
var midir?) sekanslar (Oyundan énce galigma mi, tam tersi mi?) ve
senkronlarla (Insanlar ve faaliyetleri birbirine ne dlgiide uyum sag-
lamugtir?) tanimlanir. Ama yagamin hiz1 her seyden 6nce bir tempo
meselesidir.

“Tempo” bir parganin icra edilme hizini ifade eden, miizik ku-
ramindan 6diing alinmug bir kavramdir. Miizikal tempo, tipki kigisel
deneyimin zaman gibi son derece 6zneldir.Hemen hemen her kla-
sik partisyon tizerine besteci tarafindan tempoyu degistirmek igin
nicel-olmayan bir isaret koyulur: Yavag bir tempoyu gostermek igin
largo ya da adacio, hizli tempolar igin allegro ya da presto, degisen
tempolar iginse accelerando veya ritardando. Hatta tempo rubato ad
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verilen -birebir terciimesi “galinmig zaman™ iki el arasindaki tem-
po aligverisini gerektiren bir direktif de mevcuttur. Ancak besteci
bir metronom &lgiisii belirtmedikge (metronom 1816 yilina kadar
yaygmn olmadigindan klasik bestecilerin ¢ogu bunu yapmadi ya da
yapamadi), notasyonun kesin metrik terciimesi farkli yorumlara
agiktir. Icracinin metronomu ayarladigi hiza bagl olarak, Chopin’in
Minute Waltz pargasini ¢almak iki dakika kadar siirebilir.

Aynisi beseri zaman igin de gegerlidir. Notalar1 ayni sirayla ga-
liyor olabiliriz ancak tempo meselesi her zaman var olacaktir. Tem-
po kisiye, goreve ve ortama gore degisiklik gosterir. Bir 6grencinin,
daha yetenekli arkadaginin bir aksamda 6ztimsedigi dersi anlama-
s1 igin tiim gece boyunca uyanik kalmas: gerekebilir. Romanci, bir
sonraki kahramanini olusturmak iizere sabirla beklerken, gazetede
yazar olarak ¢alisan arkadas: yazilarin teslim tarihleri arasinda ko-
susturuyor olabilir. Cocuklarina ayirdiklar1 zamanda ebeveynlerden
biri bu siireyi gocuga kitap okuyarak gegirirken, digeri zorlu bir bil-
gisayar oyununda ona eglik eder. Universite 6grencisi olan kuzenim
Avrupa’yriki ayda dolagirken, isadami olan babasi ayni giizergahi iki
hafta i¢inde aceleyle kateder.

Hiz, kisinin karg1 yonden gelen trafigi ya da yaklagan bir teslim
tarihini algiladiginda oldugu gibi kisa ve sik zaman periyotlariyla
veya 20. yiizyillda yagamanin hizlanan temposundan bahsederken
yaptigimiz gibi daha uzun ve siirekli araliklarla 6lgiilebilir. Alvin
Toftler, Future Shock adli popiiler kitabinda, ¢ok kisa siire i¢inde
gergeklesen ok fazla degisimin yol agtig1 psisik bozulmadan bah-
sederken tempo konusuna deginir. Travmaya yalmizca degisimin
soku degil, degisimin hiz1 da neden olur. Ister uzun ister kisa vadede
disiinilsiin ve nasil dlgiliirse 6lgiilsiin, hayatin temposunda biiyiik
kiiltiirel, tarihsel ve kigisel farkhiliklar bulunur.
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ZAMANIN DUNYADAKIi iMZALARI

Doguya dogru yol aldik¢a zaman algis1 da gevsek bir hal
alir. Bu durum beni Polonya'da rahatsiz ediyor, SSCB'de
ise tam anlamuyla ¢ilgina geviriyor.

Bir Ingiliz Gezgin

7 abanci bir tempoya uyum gostermek, en az yabanci bir dil
6grenmek kadar zor olabilir. Kiiltiir sokunun kokleri tizeri-
ne yapilmis etkileyici bir galismada sosyolog James Spradley
ve Mark Phillips, iilkelerine dénen bir grup Barig Goniillisii'nden,
bir listede bulunan otuz ti¢ maddenin her birini, gerektirdigi kiiltii-
relintibak diizeyine gore degerlendirmelerini istedi. Listede seyahat
paranoyaklarina tanidik gelecek birgok baglik vard: “Tiiketilen gida-
larin tiird”, “insanlarin genelinin kisisel temizligi”, “sizin irkimizdan
olanlarin sayisi” ve “genel yagam standartlar1” gibi. Ama yabanci dile
hakim olmak bir yana birakilirsa, goniilliiler igin en biiyiik iki gligliik
sosyal zamanla ilgiliydi: “Yagamin genel hiz1” ve onu takip eden en
onemli bilesenlerinden biri, “insanlarin ne derece dakik oldugu.” !
Neil Altman bu zamansal sagkinhg yasayan Baris
Goniillillerinden biriydi. $imdilerde New York’ta klinik psikolog
olan Altman, Giiney Hindistan'in kdylerinden birinde bir dénem
boyunca tarim danigman olarak gorev yapmusti. “Hindistan’a ilk
gidisimizde” diye anlatiyor, “Tohum gibi seyler almak iizere yerel
bahgecilik ofisine ugrardim. Istediklerimi almak i¢in bagkanin ofisi-
ne gider, ancak bir masanin etrafinda, her birinin de -hesapta- yapa-
cak igi olan alt1 ya da sekiz kisi bulurdum. Sabirsizca orada bulunma
sebebimi soylerdim: “Giinaydin, Bay Khan, biraz domates tohumu
alabilir miyim litfen?” “Giinaydin, Goniilli sahip, bir ¢ayimiz1 ig-
mez misiniz?” Oturup bir hizmetkarin bana gay getirmesini bekle-
mekten bagka ¢arem kalmazdi. Bay Khan, esim ve benzeri konular
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hakkinda sorular sormaya baglar ve sonrasinda orada toplanmig
insanlarin milyonlarca sorusu olurdu: Hayatim, Amerika, vesaire,
vesaire, vesaire. Domates tohumu istegimi kabalagmadan nasil yi-
neleyebilecegimi bulmak zordu. Nihayet birkag saat sonra, kabalas-
ma riskini géze almaya karar verirdim. Tohumlarim: alir, masanin
etrafinda oturan insanlarin higbirinin isleriyle ilgilenmedigini fark
ederek kendi isimin bagina donerdim.”

Ugiincii diinyaya yaptigim seyahatler, benim de tempo ile ben-
zer yuizlesmeler yasamama yol agmigtir. Bazen bu iilkelerdeki yagam
upuzun bir bekleyis gibi gériiniir: Otobiis ve trenler igin, tilkeye gi-
ris ve gikig islemleri igin, aksam yemegi igin, tuvaletler igin. Bir kere-
sinde, Yeni Delhi tren istasyonuna ulasmaya ¢abalarken bir otobiis
icin kirk beg dakika beklemistim. Gelen otobiis 6ylesine kalabalikt:
ki gii¢ bela inmeye galisirken fazladan iki durak daha gitmem gerek-
migsti. Oradan, tren biletimi almak i¢in yaklagik bir saat daha bek-
leyecegim istasyona geri yiirlimiistiim. Bilet gisesine ulagtigimda
gorevli beni geleneksel “Namaste” soziiyle selamlamug ve tizerinde
“Ogle yemegi nedeniyle kapali” yazan (yazinin Ingilizce oldugunu
da ekleyeyim) tabelay1 bana dogru cevirivermisti. Tansiyonum fir-
lamig vaziyette, kendi meselem igin destek toplamak iizere etrafta
dolandim. Ancak etraftakilerin hepsi ¢oktan yere oturmus, ortiile-
rini yayip 6gle yemegi igin piknik yapmaya baglamist1 bile. Hemen
yanimdaki bir gifte “Ne yapabilirim?” diye sordum. “Ogle yemegi
icin bize katilabilirsiniz” diye yanmitladilar. Birkag nafile girisimden
sonra nihayet dediklerini yaptim.

Gise yeniden agildiginda, kuyruktaki yerimin alt1 kisilik bir aile
tarafindankapilmisoldugunu gérdiim. Fistik ikram edip benim igin
Hintge dua ettiler. Yerimi geri vermelerini istedigimde aralarindaki
enyash erkek kibarca giiliimsedi ve “Shiva, Miami Beach’e ugtugun-
da” seklinde duyduguma yemin edebilecegim bir seyler mirildandu.
Bilet gisesine ulagtigimda binmek istedigim trene hig bilet kalmadi-
gin1 6grendim. Tiim emeklerim, hareket etmesine daha iig giin olan
bir tren icindi. Sonunda bir bilet alabildim (ah, ufak bir baksheesk'in
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[riigvet] yarattigi mucizeler igte). Biletim olmasina kargin istasyona
bir saat 6ncesinde gelmem sdylenmisti; oraya vardigimda ise kala-
balig1 yararak 6nceden ayirttigim koltukta oturan kisiden kalkmasi-
n1 istemem gerekecekti. Soylemeye gerek bile yok; tren geg kalkt,
varmast iyice gecikti. Yine de bunlarin higbiri sorun degildi ¢iinkii
bulugacagim beyefendi benden bile ges gelmisti.

Dar hatl1 Daijeeling Himalaya Ekpresi'ndeki bir tabela soyle di-
yordu: “Yavas” bes harfli bir kelimedir, “hayat” da oyle. “Acil” dort
harfle yazilir, “ecel” de dyle.” Ciddiyim.

Tempo tizerine kiiltiirleraras: miicadeleler tiim diinyada gorii-
liir. Ornegin, meslektagim Alan Button, bir defasinda Rusya'da seya-
hat ederken randevusuna geg kalisinianlatir. Rehberi taksi soforiine
bagirarak “Diin oraya git” ya da birebir karsiigiyla “Haydi gittik”
anlamina gelen Rusca bir deyimi (Pah yeh kaly) haykiriyormus.
Rehber ona “acele et” ve “gabuk ol” gibi kelimelerin birebir tercii-
mesinin Ruscada Ingilizcede yaptig1 aciliyet etkisini tagimadigini
agtklamus. Eger taksiciye “Oraya miimkiin oldugunca gabuk ulag”
demis olsaymus, diye anlatmis Button’a, oraya iyice geg¢ kalirmus.
Oraya yine ge¢ varmist1 tabii, ama buna ragmen gériisecegikisiden
yirmi dakika daha erken gidebilmisti.

Edebiyat diinyas siiratle ilgili anlatilarla, yarislar1 yavas diinya-
larin sakinlerini sagkina geviren vakit-nakittir seyahatgileri ile dolu-
dur. Brezilya'da gegirdigim bir yil boyunca rahat ev sahiplerimden
ricayla karigik “Calma, Bobby, calma” tavsiyesinden daha sik duy-
dugum bir ciimle yoktu. Ne kadar yavaglamaya ¢alisirsam galiga-
yim, bunu her zaman o soluksuz séylenen “Calma, por favor” takip
ederdi; bazen bir ¢agri olarak, bazense bagini iki yana sallayan bir
acimayla. Ustelik ben Fresno'dan -yani Amerika’nin acelecilik pro-
totipi sayilmaktan hayli uzak bir yerden- gelen bir tiniversite profe-
soriiniin temposuyla hareket ediyordum.

Rhode Island Universitesi'nden dostum olan sosyal psikolog
James Jones, birkag y1l 6nce Trinidad’da bulunurken benzer bir de-

* Portekizce'de “Liitfen sakin ol!” anlaminda. (g.n.)
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neyim yasamis. Trinidad’a oradaki halkin mizahini incelemek tizere
Guggenheim Aragtirma Bursu ile gitmis. Ama asil 6grendigi, oraya
kesinlikle ayak uyduramadig1 olmus. Anlattigina gére randevularina
geg kalanlar onun sablrélzllglnl su sozlerle karsiliyormus: “Arkada-
sim, acelen ne yani? Denizin bir yere kagmiyor ya! Rahat ol arkada-
sim, geliyorum simdi.” “Boylece bekliyorum” diyordu Jones. Belki
de onun ve benim deneyimlerimiz arasindaki en ¢arpici benzerlik,
bu deneyimlerin mesleki ilerleyisimizde yarattig1 derin sonuglar
oldu. Her ne kadar projelerimizin baslangig hedeflerine ulasma ko-
nusunda -onun hedefi Trinidad’daki mizahi, benimse Brezilya'daki
sosyal algiydi- sinirh bagarilar kazanmig olsak da bir siire sonra bu
meraklar geri planda kald:. Ikimizin de igindeki gezgin ve sosyal
psikolog i¢in daha zorlayici olan bulmaca, kargilagtigimiz sosyal
zamanin zenginligi ve bundan dolay: yasadigimiz kafa karigikhigry-
di. Sonug olarak, zaman tizerine ¢aligma her ikimizin de aragtirma
programinin odak noktasi haline geldi. Jones zaman perspektifi psi-
kolojisi iizerinde uluslararasi bir otorite olmak iizere yoluna devam
etti, bense yasamin hiz1 iizerine incelemelerimi saplantil bir sekil-
de siirdiirdiim.

TEMPO UNSURLARI

Bir yerin ya da kiiltiiriin hangi 6zellikleri onu digerlerinden daha
yavas ya da hizli yapar? Bu soruyu cevaplandirmak igin, diinya ge-
nelinde otuz bir farkl tilkedeki yasam hizini kargilagtiran bir dizi
galigmayi aragtirma grubumla yakin zamanda tamamladik. Bu de-
neylerin sonuglari, diger sosyal bilimcilerin aragtirma bulgulariyla
birlikte, tempo normlarinin olugmasinda belirleyici etkiye sahip
birkag fakt6r bulundugunu ortaya koydu.

Izin verirseniz ¢aligmalarin nasil yiiriitiildiigiini kisaca (bir
sonraki boliimde buna daha ayrintili olarak dénecegim) tarif ede-
yim. Yagamin temposunun ii¢ gostergesini 6l¢gmek amaciyla her
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iilkede birden fazla biiyiik sehre gittik.*> (Karigiklik ¢ikmamasi igin,
Hong Kong bugiinkii somiirge durumuna kargin burada bir iilke
olarak adlandirilmigtir.)* Oncelikle, rastgele segilen yayalarin orta-
lama yiiriiyiis hizlarini, altmis metrelik bir mesafe boyunca 6lgtiik.
Olgiimler sehrin ana caddelerinde en az iki noktada, genellikle sa-
bah ise yetisme telagi sirasinda, havanin agik oldugu yaz giinlerinde
yapild1. Segilen diiz, engelsiz bolgelerin genis kaldirimlar1 vardi ve
fazla kalabalik olmayan, yayalarin tercih edecekleri maksimum hiz-
da yiiriiyis igin uygun yerlerdi. Sosyallesme etkilerini kontrol ede-
bilmek igin sadece tek bagina yiiriiyen yayalar kullanildi. Belirgin
fiziksel sakatliklar1 olan ya da vitrinlere bakarak yiiriiyen denekler
i¢in siire tutulmadi. Her sehirde, her iki cinsiyetten en az otuz bes
yaya i¢in stire 6l¢iimii yapildi.

Ikinci deneyde isyerinde hiz 6rnegi iizerinde odaklandik ve
posta memurlarinin standart bir pul talebini yerine getirme siirele-
rine baktik. Her sehirde, memurlara standart bir pul -6rnegin, su an
Amerika Birlesik Devletleri'nde otuz iki merkezde standart olani-
isteyen, kendi yerel dillerinde yazilmig bir not verdik. Ayrica bes
dolarhik banknota esdeger bir para da uzatildi. Notun verilmesi ile
talebin gergeklestirilmesi arasinda gegen siireyi ol¢tiik.

Sehrin saat zamaniyla ne kadar ilgilendigini 6l¢gmeyi amagla-
yan tiglincii bir deneyde, her sehrin merkezi bolgelerinde rastgele
secilen on bes bankanin saatlerinin dogrulugunu gézlemledik. On
bes saatin iizerindeki zamanlar, telefon idaresi tarafindan bildirilen
zaman ile kargilagtirildi.

Daha sonra bu ii¢ puan, her iilke igin istatistiksel bir yasam-hiz1
puani olusturacak sekilde birlestirildi.

Bu deneylerden ve bagka aragtirmalardan yola ¢ikilarak diinya-
daki kiiltirlerin tempolarini belirleyen bes temel faktoriin saptan-
mast miimkiindiir. Insanlar, canli ekonomilere, yiiksek sanayilesme
oranlarina, genis niifusa ve daha serin iklimlere sahip olan, bireyci-
lige dogru kiiltiirel bir egilim gosteren yerlerde daha hizli hareket
etmeye yatkindir.
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Ekonomik Refah

Bir yerin ekonomisi ne kadar saghkliysa,
temposu da o kadar hizlidur.

Bir sehir biiyiidiikge, o sehrin sakinlerinin zamaninin de-
geri de yerin artan gelir oranive hayat pahaliligs ile birlikte
artar; boylece zamani idareli kullanmak daha miihim hale
gelir ve hayat gittike daha aceleci ve sinir bozucu olur.
Irving Hoch®

Bir yerin temposunun bir numarali belirleyici etkeni ekonomi-
dir. Deneylerimizdeki en giiglii ve en tutarh bulgu, kuskusuz, can-
l1 ekonomilere sahip yerlerin tempolarinin da hizli olmaya yatkin
olmasiydi. Kargilagtigimiz en hizh insanlar varlikli Kuzey Amerika,
Kuzey Avrupa ve Asya iilkelerinden; en yavaglar ise tigiincii diin-
ya tilkelerinden, ozellikle de Giiney ve Orta Amerika ile Orta Do-
gu'dand1. (Daha detayli bilgi icin 6. Boliim’e bakiniz.)

Genel anlamda daha hizli olan tempolar, bir iilkenin her diizey-
deki ekonomik refahi ile oldukga iligkilidir: Bir biitiin olarak iilke-
nin ekonomik refahryla (kisi bagina diigen gayri safi yurtici hasila
ile dl¢iiliir) ortalama bir vatandagin tecriibe ettigi ekonomik refahla
(satin alma giicii paritesiyle dl¢iiliir, bu da bir iilkede elde edilen
ortalama gelirin sahip oldugu satin alma giiciiniin bir 6l¢iisiidiir)
ve insanlarin asgari gereksinimlerini ne oranda kargilayabildikleriy-
le (ortalama kalori alimiyla 8lgiiliir) iligkilidir.* Aslinda zengin ve
yoksul iilkelerdeki insanlar adimlarini farkli davulculara uydururlar.

Hayatin temposu ve ekonomik kosullar arasindaki nedenselli-
gin yonii hakkinda farkli yorumlar yapilabilir. Biiyiik ihtimalle, ok
her iki yonii de gosterecektir. Ekonomisi hareketli olan yerler zama-
na gok daha fazla deger verir ve zamana deger veren yerlerin ekono-
mileri de biiyiik olasilikla hareketli olacaktir. Ekonomik degiskenler
ve tempo, birbirlerini karsilikli olarak pekistirir, bir paket halinde
karsimiza gikarlar.
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Ekonomi ve tempo arasindaki baglantiy1 gormek igin bagka il-
kelere seyahat etmemiz gerekmez. Ekonomik agiklama igin en ¢ar-
pic1 kanitlardan biri, iilkelerin kendi iglerindeki alt kiiltiirlerde gorii-
liir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'nde, ekonomik anlamda
yoksullagtirilmus pek gok azinlik grubu, kendi iglerinde paylastiklar
zamansal normlar1 hakim Anglo-Amerikan ¢ogunlugun normlarin-
dan ayirirlar. Amerikan yerlileri “Yerli zamaniyla yagamak”tan s6z
etmeyi severler. Meksikali-Amerikalilar hora inglesa -saatin tizerin-
deki gercek zamana isaret eder- ile saatin gosterdigi zamana epey
gelisigiizel yaklagan hora mexicana arasinda ayrim yaparlar.

Afro-Amerikalilar siklikla kendi kiiltiirlerinin -bazen artik ¢ok
da popiiler olmayan bir bigimde “renkli insanlarin zamani” (R1Z)’
adin1 verdikleri- zaman algisini, ¢ogunlugun standard: olan “be-
yaz insanlarin zamani’ndan ayn tutarlar. Antropolog Jules Henry,
1960’larda bir yildan fazla zamanin1 St. Louis toplu konutlarinda
yasayan ¢ogu yoksul Afro-Amerikali ailelerle miilakatlar yaparak
gegirmisti. Goriisiilen kisilerin kendi hayatlar1 ve onlar1 gevrele-
yen Anglo toplumu arasinda yaptig1 en belirgin ayrim, kendi de-
yigleriyle RIZ idi. “Renkli insanlarin zamanina gére” diye agikliyor
Henry, “planlanmug bir olay, genis saatlere yayilan zamanin herhan-
gi bir aninda meydana gelebilir ya da hi¢ meydana gelmeyebilirdi.”
Henry’nin goriistiigi kisiler bunun, beyaz insanlarin biitiiniiyle or-
ganize ve planlanmis diinyasi ile nasil tezat olusturdugunu agik¢a
belirtiyordu.’

Sosyolog John Horton RiZ’i daha giincel bir bakis agistyla, “ra-
hat insanlarin zamani”" bigiminde kullanir. Buradaki “rahat insan-
lar” terimi, “sokak koselerinde takilan, yaygin olarak issiz, geng siya-
hi niifus” anlamina geliyordu. Horton iki y1l boyunca birgok sokak
insaniyla miilakatlar yapt1. $6yle anlatiyor:

* Levine burada “Colored People’s Time” (Renkli Insanlarn Zaman) ifadesinin kisaltmas:
olan CPT%i kullamyor. (¢.n.)

** Burada “Colored People’s Time” ile ortak bir kisaltmaya sahip olan “Cool People’s Time”
ifadesi kullamliyor. (¢.n.)
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Sokak insan1 karakteristik olarak geg kalkar, sokaga ya sa-
bahin geg saatlerinde ya da 6gleden sonra gikar, agir aksak
dolanarak ortamina gider. Burasi tasasiz sosyal faaliyetler
i¢indir. Cocuklarla ortamda takilmak, zaman gegirmenin
ve birtakim gerekli veya arzu edilir olaylarin gerceklesme-
sini beklemenin en temel yoludur. .. Ortamda diin bugiin-
le karisir ve yarin, ekmek ve heyecan pesinde doldurulmasi
gereken bir bosluk gibidir.®

Diger bir deyisle, hayatin geneline hakim olan tempo ¢ok ya-
vagtir. Yine de, Horton'un da belirttigi gibi, sokak insanlar1, durum
bunu gerektirdiginde tempoyu artirmakta da beceriklidir. Horton’a
gore sokak delikanlisi istedigi an standart saat ile ayni zamana ulagr,
istemediginde de o saatten kopar. Rahat kisi igin igler kesatken -ce-
binde metelik yokken ya da hapisteyken- zaman “oliidiir.” Ancak or-
tada bir “hareket” varsazaman “canli”dir. Haftanin ilk zamanlarinda,
meteligi yokken tempo yavagstir ancak, cuma ve cumartesi geceleri
zaman katlanarak hizlanir”?
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Sanayilesme Derecesi
Bir iilke gelistikge, giinliik bog vakit azalir.

Bu nasil bir kuraldir ki? Zaman tasarrufu saglayan maki-
nelesme arttikca, insanlar tizerindeki zaman baskisi da art-
maktadir.

Sebastian de Grazia, Of Time, Work, and Leisure

Deneylerimizdeki daha refah igindeki yerlerin daha hizli normlara
sahip olmalar1 bizi sagirtmamali. Ekonomik canlilik, sanayilesme
ile yakindan iligkilidir. Aslinda, tarihsel bakimdan Bat1 diinyasinin
temposundaki hizlanmada déniim noktasi Sanayi Devrimi oldu.

Zaman tasarrufu saglayan tim yaratimlara karsin insanlarin
kendilerine ayiracak vakitlerinin 6ncekinden de az olmasi, modern
diinyanin en biiyiik ironilerinden biridir. Ortagag'da hayat genellik-
le soguk ve kasvetli olarak tasvir edilir, oysa insanlarin haleflerin-
den daha fazlasina sahip olduklar1 yegane sey bos zamand:. Aslinda,
Sanayi Devrimi'nden 6nce insanlarin pek azinin aligmaya yatkin
oldugunu gosteren pek ok kanit vardir. Avrupa’da Ortagag boyun-
ca, bir yil igerisindeki tatil giinlerinin ortalama sayist 115’ti. Yoksul
tilkelerin giiniimiizde bile zengin iilkelerden ortalama olarak daha
fazla tatil yapmast ilgingtir.

Genellikle is yiikiiniin artmasindan en fazla sorumlu olanlar,
zaman tasarrufunu amaglayan yaratimlar olmugtur. Son aragtirma-
lar, 1920’lerde iftci eglerinin, elektrikleri olmamasina kargin ev ig-
lerine, yuzyilin ikinci yarisinda banliy6lerde yasayan, tiim modern
makinelere sahip kadinlardan ¢ok daha az zaman harcadigin1 gos-
termigtir. Bunun bir nedeni, hemen her teknik ilerlemenin berabe-
rinde beklentileri de artirmasidir. Ornegin, ucuz pencere cami 17.
yiizyillin sonlarinda Hollanda’ya girince, ev iginde biriken kirleri
gormezden gelmek imkénsiz hale gelmisti. Giinlimiizde elektrik-
li siiplirge ve benzer iiriinler insanlarin temizlik standartlarini gok
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daha yukarilara tagidi, fakat bunu yaparken insanlarin ev tozu ve
bakterilerle miicadeleye zaman harcamasini talep ettiler.”® Westing-
house ile iyi bir yasam anca bu kadar oluyor!

Bu 6rnek, modern olanaklarin insanlarin zamani kullanma gek-
lini nasil etkiledigini gozlemlememizi sagliyor. Antropolog Allen
Johnson tarafindan yapilan bir ¢aligma, 6rnegin Machiguenga yerli-
leri ile Fransa'da yagayan is¢ilerin zaman kullanimini kargilagtirmig-
tir. Bulgularina gére, Fransiz iggiler is yerinde ve tiiketim faaliyetin-
de (yeme, okuma, televizyon seyretme) daha fazla vakit harcarlar,
ancak Machiguengal: is¢ilerden gok daha az bos zamanlar1 vardur.
Bu farkliliklar hem erkek hem de kadinlar igin gegerlidir. Fransiz
erkekler emeklerinin meyvelerini harcamaya dort kat: fazla zaman
ayrir, ancak bu giizellikler igin biiyiik bir bedel 6derler: Machigu-
engali iggilere gore giinde dort saat daha az bog zamana sahiptirler.
Belki de Johnson'un buldugu en anlamli durum, modern yasamin
kolayliklarinin, bu kolayliklarin siirdiiriilebilmesi igin gereken za-
man agsindan son derece yiiksek bir bedel ortaya ¢ikarmasidir.
Machiguengalilar evde imalata (8rnegin, sepet ve kumag), bakim
islerine (¢amagir, temizlik, onarim yapma) ayirdiklar1 zamanin iig-
dort katini vermektedir. Fransizlarin aligkanliklar: ise neredeyse tam
tersidir. Demek ki modern geregler, antropolog Marvin Harris’in de
gozlemledigi gibi, “isi azaltmayan emekten-tasarruf aletleri”dir.

Johnson, giincel ekonomi kuramindan da faydalanarak, sa-
nayilesmenin “artik zaman”dan “zaman bolluguna” oradan da
“zaman kithgina” dogru evrimsel bir ilerleme irettigini savunur.
Johnson’un iddiasina goére nihai sonug insan hayatinin temposu
tizerindedir:

Daha fazla iiretim ve tiiketimin bir sonucu olarak, artan
bir zaman kithig1 yagtyoruz. Bu, su gekilde isler: Uretimde
verimliligin artmasi, her bireyin saatbagi tiretiminin de art-
mas1 anlamina gelir, artan iiretkenlik ise... sistemin deva-
mum1 saglamak igin daha fazla iiriin tilketmemiz gerektigi
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anlamina gelir. Serbest zaman tiiketim zamanina déniisiir,
clinkii ne tiretim ne de titketim yapilarak harcanan zaman
bosa harcanmug kabul edilmeye baglanir... Zamanin dege-
rindeki artig (zaman kithginin artmasi) 6znel olarak tempo
veya hizdaki artig olarak hissedilir. Her zaman igin tiretim
bandina yetisememe ya da ise ge¢ kalma tehlikesi altinda-
y1zdir ve bos zamanimizda dahi zamani harcamaktan endi-
se ederiz.!!

Tempo siirekliliginin yavas ucunda, Tas Devri'nin “ilkel” tarim
ve avcilik-toplayicilik ekonomisi yer alir. Ornegin Papua’daki Kapa-
ukular, iki giin ist iiste galiymaya inanmazlar. !Kung Bushmenleri
haftada iki buguk giin, bir giinde de genellikle alt: saat galigirlar.
Sandwich Adalarr'nda, giinde yalmizca dort saat galigilir.?

Caligmalarin gosterdigi kadariyla, az gelismis ekonomilerde ka-
dinlar haftada ortalama olarak 15-20 saat kadar ¢aligirken, erkekler
yaklagik 1S saatlik katkida bulunurlar. Toprag: siirerek isleyen hay-
vanlarin beslenme ve bakimim da gerektiren sabanh tarima gegis
erkeklerin haftalik caligmasini 25-30 saate kadar ¢ikarmugtir. Avust-
ralya’daki bir Dobe kadiny, ailesine iig giin yetecek besini bir giin-
de toplayabilir. Zamanin geri kalan1 ona aittir; komsulara gidebilir,
eglenebilir, nakis igleyebilir ya da genellikle oldugu gibi higbir sey
yapmadan oturabilir.

Saatin hareketsiz durdugu gériilen (o da herhangi bir saat var-
sa) baz1 az geligmis kiiltiirler de mevcuttur. Antropolog Edward
Hall, Kabil'de, randevulagtigi kardegini bulamayan Afgan bir ada-
mun hikédyesini anlatir. Amerikan biyiikel¢iliginin bir ¢aligan: tara-
findan yapilan sorusturma sonunda sorunun kékeni anlagihr: Iki
kardes Kabil'de bulugmak tizere anlagmig fakat hangi yil bulusa-
caklarini belirtmemiglerdir."* Saat meraklis1 Anglo-Amerikalilar1 en
cok sagirtan, diinyadaki pek ¢ok kisinin bu hikiyede komik bir sey
bulamadigini 6grenmektir; gogu kisi iletisimsizlik karsisinda olduk-
¢a anlayigh davranmakta ve duygudashk kurabilmektedir.
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Ancak sanayilesme ve temponun tamamen aym sey oldugu
sonucuna varmak, biiyiik bir genelleme olur. Bazen iigiincii diinya
kiltiirlerinin tempolar1 garpici bigimde farkh olabilir, goriiniigte
benzer komgular arasinda bile. Kabilelerin selamlagma bigimlerini
aragtiran Paul Bohannan, 6rnegin, Nijerya'daki Tiv kabilesi ile kom-
susu Hausa kabilesini kargilagtirmigtir.’* Bohannan'in bulgularina
gore, Tiv’ler izl insanlardir. Selamlagma gibi tstiinkérii yapilan
ritiieller i¢in fazla zaman harcamazlar. Selamlarin1 uzatmadan hal-
ledip islerine déonmekten hoglanirlar. Bu, tiglincti diinya A tipinin
hemen yaninda, bir selamlamay hak ettigi siireden mahrum birak-
may1 aklina bile getirmeyen Hausalar yagar. Bohannan bir keresin-
de bir Ingiliz antropologla bir Hausa'nin merhabalagmalarinin yirmi
dakika kadar uzadigini anlatir. Her ikisi de, yillardir sergiledikleri ve
inceliklerini kusursuzlagtirmaya ¢alistiklar: bu ritiielden hoglanmig
goriinmektedir.

Bir selamlagmanin ne kadar siirede baglamasi gerektigini yo-
neten kurallar da degisebilir. Halen Avustralya Darwin'deki Kuzey
Bolge Universitesi'nde psikoloji egitimi veren Sushila Niles, bir Af-
rika {ilkesinde 6gretmenlik yaparken bir hiikiimet yetkilisi ile yasa-
di1 tatsiz bir kargilagmay1 aktarir. Adamin sekreteri tarafindan igeri
alindiktan sonra, Niles onun bir bagka kisiyle konugtugunu goriir.
“Kenarda kibarca bekledim” diye anlatir. “Aniden bana déndii ve
dedi ki, “Ne o hanimefendi, selam vermiyorsunuz?” Ofisinden ige-
ri adim atar atmaz ona selam vermeyerek, sosyal etkilesimin biitiin
kurallarin1 ¢ignemistim. Bagkalarinin s6ziinii kesmenin kabalik ol-
dugu ogretilerek yetistirildigimi séyledim. Ama yatigmis goriinmi-
yordu.!s

Giiney Carolina Presbiteryen Koleji'nde psikoloji hocasi olan
Stephen Buggie, Zambiya'da ii¢, Malavi'de dokuz yil 6gretmen-
lik yapti. “Zambiya’da” diye anlatiyor, “hayatin temposu genelde
yavagtir, dakiklik ve zaman konusunda da rahat davranilir. Ancak
Lusaka’nin (Zambiya’'nin bagkenti ve en biiyiik sehri) merkezinde-
ki yiirtime hizi, azili yankesicilere kargi bir 6nlem olarak yiiksektir.
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Komgu Malavi ise ok farklidir. Buradaki toplantilar -Zambiya’daki-
lerle karsilagtirildiginda- vaktinde baglar. Malavi Bagbakani Kamuzu
Banda, vatanina déniip politikaya atilmadan 6nce Iskogya'da otuz
yil boyunca tip doktorlugu yapmugtir. Ulkeyi her yéniiyle yonetir ve
dakiklik konusunda ¢ok titizdir. 1970’lerde umumi saatlerin yanlg
zamani gostermesini yasaklamugtir. Bozuk saatler ya kaldirilmali ya
da iistleri bir ortiiyle kapatilmalidir.'¢

Niifus Yogunlugu
Biiyiik sehirlerin tempolar1 daha hzlhidur.

Yerlerin tempolarindaki farkhhiklarin ekonomik refahtan sonraki en
gliglii belirleyicisi niifusun yogunlugudur. Caligmalar biiyiik sehir-
lerdeki insanlarin kiigiik sehirlerdeki akranlarina gore genel olarak
daha hizli hareket ettigini tekrar tekrar gostermistir.”

Bu tiirden gahigmalarin ilk 6rneklerinden birinde, Herbert
Wright klasiklesmis “Sehir-Kasaba” projesinin bir parcas: olarak,
cocuklarin tipik sehir siipermarketleri ve kiigiik kasaba bakkallarin-
daki davranglarini gézlemledi. ki ortam arasindaki en giiglii fark-
lardan birinin yiiriime hiz1 oldugu ortaya gikt1. Ortalama bir sehirli
cocuk siipermarkete giderken, kasabali ¢ocugun bakkala yiiriime
hizindan yaklagik iki kat daha hizli yiiriimekteydi. Kasabali ¢ocuklar
tezgahtarlar ve diger diikkan sahipleri ile etkilesim igin ti¢ kat fazla
zaman harcamaktaydi. Ayn1 zamanda bakkaldaki nesnelere fiziksel
olarak dokunmaya da belirgin bigimde fazla vakit ayiriyorlard.!®

Avustralyah psikolog Paul Amato diinyanin 6biir ucunda, Yeni
Gine'de, kargilagtirilabilir farkliliklar bulmugtur. Amato bir dizi il-
ging deneyle, yayalarin yiirime hizini, Avrupa'daki diikkanlarda
para iistiiniin verilme hizini ve biiyiik bir gehirle (Port Moresby) iki
kirsal kasabadaki (Wewak ve Mount Hagen) pazar yerlerinde hur-
ma alim-satim iglemleri igin gegen vakti inceledi. $ehirde yiiriimek-
te ve hurma alim-satiminda daha hizli davranildigs kaydedilmistir.
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Para iistii aliminda ise gehirle kirsal arasinda herhangi bir farkliik
yoktur. Diger bir deyisle, Yeni Gine’nin herhangi bir yerindeki hig
kimse bu tiirden bir faaliyete ilgi gostermemisgtir.””

Yiiriime hiz1 ve niifus biiyiikliigii arasindaki iligki tizerine kesin
tezler, psikolog Marc Bornstein ve arkadaglar: tarafindan yapilan bir
dizi uluslararasi ¢aligmadan kaynaklanmaktadir. Bornstein’in ekibi,
ilk deney gruplarinda, Cekoslovakya, Fransa, Almanya, Yunanistan,
Israil ve Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunan yirmi bes sehrin
merkezlerindeki ana lokasyonlarda yiiriime hizlarini gézlemlemis-
tir. Bu heterojen sehir toplulugu iginde, niifus yogunlugu ve yiirii-
me hiz1 arasinda sagirtic1 derecede yiiksek bir iliski bulmuglardir.
(Istatistiksel terimlerle, 1.00’in en yiiksek muhtemel korelasyon
olmasi kaydiyla, niifus yogunlugu ile yiiriime hizi arasinda r = .91
oraninda bir korelasyon bulmuglardir. Bagka bir deyisle, neredeyse
kusursuz bir iligki. )

Gugla matematiksel iligkiler bu tiir kiiltiirleraras: caligmalarda
ortaya giktiginda, tekrarlanmak igin adeta yalvarirlar. Bu meydan
okumay1 cevaplamak iizere, Bornstein bir dizi aragtirma daha yiiriit-
miigtiir. Irlanda, Iskogya ve Amerika Birlegik Devletleri'nin gehir ve
kasabalarindan olugan yeni bir 6rneklemeye 6nceki aragtirmasinin
kosullarini uygulamigtir. Bir kez daha, niifus biiyiikliigii ve ytiriime
hiz1 arasinda son derece giiglii bir korelasyon (r = .88) bulmustur.
Bornstein’in iddiasina gore “bir yere 6zgii yasam hiziyla ayni yerin
niifus yogunlugu arasinda epey ongoriilebilir bir iliskinin oldugu
anlagilmaktadir.”? Bornstein'in bulgular1 géz 6niinde bulunduru-
lursa -dogas1 geregi karmagik sosyal psikoloji disiplininde bu bii-
yiikliikte korelasyonlar yakalamak herkesin harci degildir- vardig
bu sonuca karg1 gtkmak giigtiir.
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Iklim
Dabha sicak yerler daha yavagtur.

Hayatin ilik yerlerde daha yavas olduguna dair eski stereotipte azim-
sanamayacak bir gergeklik pay1 vardir.> Yaptigimiz otuz bir ilkelik
cahismadaki en yavas iilkelerin hepsi de -Meksika, Brezilya ve En-
donezya- tropik iklime sahipti. Bunlar en hizli iilkelerdeki -Isvigre,
Irlanda, Almanya- insanlarin kg tatillerinde gitmek tizere aragtirdig
memleketlerdi. otuz bir iilkeye bir biitiin olarak baktigimizda, sehir-
lerin iklimi (en yiiksek sicakliklarin ortalamasiyla 6lgiiliir)? ve on-
larin bizim 6lgiitlerimize gére ne kadar yavag oldugu arasinda giiglii
bir iligki goriliir.

Baz1 insanlar sicak yerlerin yavag temposunun ergonomik bir
agiklamasi olduguna, bunun genel bir enerji eksikliginden kaynak-
landigina inanur. Elbette ki bir sicaklik dalgasini yagamus olan her-
kes, yiiksek sicakliklarin insan1 y1prattigini bilir. Bagka bir agiklama,
yavaghgin evrimsel/ekonomik bir duyarlilig: oldugu iddiasindadur.
Buna gore sicak yerlerdeki insanlarin ¢ok fazla §a11§ma51 gerekme-
mektedir. [htiya¢ duyduklar: egyalar daha masrafsiz ve sayica azdir
-daha az kiyafet, daha basit evler- dyleyse neden acele etsinler ki?
Sicak iklimlerin insanlar1 hayatin tadini ¢ikarmak igin daha fazla
zaman aywrmaya tesvik ettigine inananlar da vardir. Agiklamasi ne
olursa olsun, sicak yerlerde hayatin temposunun daha yavag olmasi-
nin yiiksek bir ihtimal oldugu ortadadur.

Kiiltiirel Degerler

Bireyci kiiltiirler kolektivizmin on planda oldugu
kiiltiirlerden daha hizli hareket eder.

Bir kiiltiirin temel degerler sistemi, tempoya dair normlara da
yansir. En giiglii kiiltirel farkhhklar, muhtemelen, bireycilige karsi
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kolektivizm olarak bilinen kargithkla ilgilidir: Temel kiiltiirel yo-
nelimin bireye ve gekirdek aileye mi, yoksa daha genis topluluga
mi1 dogru olduguna dayanan bir karsithk. Amerika Birlegik Dev-
letleri klasik bir bireyci kiiltiirdiir. Diger tarafta Geleneksel Asya,
kolektif olana yogunlasma egilimi gésterir. Ornegin, Pakistan ve
Hindistan’da, birgok insan biiyiik evlerini -mutfag) ortak kullanilan
bir dizi daire seklinde- genis aileleriyle paylagir. Tibet ve Nepal'de
aileler bir arada yagar ve erkek kardeglerin ayni esi paylasmasi -ha-
yatlarinin ¢ogunu evden uzakta geciren Sherpalar (hamallar) igin
ekonomik agidan uygun bir diizenleme- yaygindir. Baz1 kolektivist
kiiltiirlerde aile duygusu tiim koye ve hatta ulusal “kabile”ye dogru
uzanir. Birgok kiiltiirleraras: psikolog, bireycilik-kolektivizm siirek-
liliginin ashinda kiiltiiriin sosyal kaliplarinin en belirgin 6zelligi ol-
dugunu savunurlar.

Bireysellik-kolektivizm konusundaki en 6nemli uzman ola-
rak kabul edilen Illinois Universitesi'nden sosyal psikolog Harry
Triandis, bireyci kiltiirlerin kolektivistlere oranla basariya, iligki-
lerden daha ¢ok vurgu yaptigin1 bulmugtur.** Bagar tizerindeki bu
odaklanma genellikle “Vakit nakittir” diisturunu benimseyen, her
saniyeyi degerlendirme telaginda bir zihniyete yol aar. Buna karsin
sosyal iligkilere 6ncelik verilen kiiltiirlerde, zamana y6nelik daha ra-
hat bir yaklagim goriiliir. O halde, kolektivist kiiltiirler daha yavag
tempolarla tanimlanmalidir. Bu 6ngoriiyi, otuz bir tilkelik ¢aligma-
muzda her iilkenin bireycilik-kolektivizm puanlarini® ti¢ deneydeki
zamanlariile kargilagtirarak test ettik. Sonuglarimiz hipotezi dogru-
luyordu: Daha fazla bireysellik, daha hizli tempolarla baglantiliyd:.

Insanlar iizerinde odaklanmak, sonraki béliimlerde gorecegi-
miz gibi plan-programin ve saat iizerindeki zamanin dayattif tempo
ile uyusamaz. Aslinda bazi kolektivist kiiltiirlerde, zamansal aciliyet
yalnizca 6nemsizlestirilmis degildir, ayn1 zamanda ona diipediiz dis
bilenir. Antropolog Pierre Bourdieu, Cezayir'deki kolektivist bir
topluluk olan Kabil halkini incelemis, bu halkin hizla higbir ilgile-
rinin olmasini istemedigini gérmiistiir. Sosyal konulardaki herhangi
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bir telas belirtisini “seytani hirsla birlesmis gorgiisiizliikk” kabul ede- ‘
rek hor goriirler. Saat ise “seytanin degirmeni” olarak adlandirilir!*¢

Kendi Tutturdugunuz Ritm

Zaman tiirli tiirli insanla, tiirli tiirli hizlarda dolagir.

William Shakespeare, As You Like It

Bu kitap kiiltiirler ve yerler arasinda farklilagan yagam hiz1 tizerine
odaklanir. Ancak, ayni kiiltiir igindeki bireyler arasinda oldugu ka-
daraynisehir ya da kasabada yasayan kisiler arasinda da tempo fark-
liliklarinin bulundugu asikardir. Komgular hem Kkisisel tercihleri,
hem de deneyimledikleri hayat tempolar1 konusunda farkhilasabilir.

Bireysel farkhiliklara olan ilginin gogu zamansal aciliyet -en kisa
zaman aralifinda miimkiin olanin en fazlasina ulagma gabasi- kav-
ramu tizerine odaklanmugtir. Zamansal aciliyet A tipi davramg kal-
binin belirleyici unsurlarindan biridir. Meyer Friedman ve Ray Ro-
senman, koronere-yatkin kisiligi sabirsiz, hizli yiirime/hizli yemek
-yeme/ayn1 anda iki igi yapma egiliminde olan ve her zaman dakik
olmalariyla 6viinen kigiler olarak tarif etmistir?” A tipi davramgi-
nin en yaygin bigimde kullanilan testi olan Jenkins Aktivite Anke-
ti, bu ozelliklere “Hiz ve Sabirsizlik™ 6lgegi ile bakar. “Zamansal
Aciliyet”, “Araliksiz Eylemlilik™ ve “Zaman Kilidi™° gibi etiketlerle
daha yeni A tipi olgekleri gelistirilmistir. Bu testler, insanlarin her
an1 degerlendirmekle ne derece ilgili oldugu konusunda biiyiik bi-
reysel farkhliklar tespit edebilir.

Ama “hizli” ve “yavag” insanlar hakkinda agir1 genelleme yap-
maktan kaginmamiz gerekir. Kiiltiirlerin hiz1 gibi her bir bireyin
hizi da zamana, mekana ve yaptig1 seye gore keskin degisimler
gosterebilir. Eger zamansalaciliyete olan egiliminiz hakkinda dog-
ru bir dl¢iim istiyorsaniz, ¢ok farkl tiirden davraniglara bakmak
gerekir. Kendiniz hakkinda su on alanda diisiinerek ise baglayabi-
lirsiniz:
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Saat zamam kaygisi: Cogu insana kiyasla, saatin kag oldu-
gunun &zellikle farkinda misinizdir? Ornegin saatinize sik
stk bakar misiniz? Ya da bunun aksine, bazen zamani hatta
haftanin hangi giinii oldugunu unutan tiirde biri misiniz?

Konugma aligkanliklari: Konugmaniz ne kadar hizl? Diger
insanlardan daha hizli konugma egiliminde misiniz? Biri
konugurken konuya gelmesi ¢ok uzun siirityorsa, onu hiz-
landirmak istegine kapiliyor musunuz? Lafimizin kesilme-
sine katlanabilecek tiirde biri misiniz?

Yeme aligkanliklari: Yeme davranisginiz ne kadar aceleci?
Yemegini bitirip masadan kalkan ilk kisi genellikle siz mi-
siniz? Giinde tig 6giin yavas ve rahat bir sekilde yemek ye-
mek i¢in zaman ayiriyor musunuz?

Yiiriiyiis Hizi: Cogu insandan daha hizhi mu yiiriirsiintiz?
Arkadaglarinizla birlikte yiiriidiigiiniizde ara sira yavagla-
manizi istedikleri olur mu?

Araba Kullanma: Yavas akan trafikte agir1 sinirlendiginiz
oluyor mu? Yavag bir siirticiiniin arkasmna takildiginizda
onu hizlandirmay: denemek igin kornaya basar veya kaba
hareketler yapar misinmiz?

Plan-program: Islerinizi programlamaya ve/veya yapilan
programa sadik kalmaya bagimh misiniz? Her etkinlige
belli bir miktar zaman bigiyor musunuz? Dakiklik konu-
sunda bir fetiginiz var m1?

Liste yapma: Takintili bir liste-yapict misiniz? Ornegin, bir
geziye hazirlanirken, yapilacaklarin veya yaninizda gétiire-
ceklerinizin listesini yapar misiniz?

Huzursuz enerji: Fazla miktarda huzursuz enerjiniz var m1?
Bir saat boyunca higbir sey yapmadan oturunca rahatsiz
olan tiirden biri misiniz?
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Bekleme: Bir bankada ya da bir magazada kuyruktayken
veya bir restoranda oturacak bir masa bosalmasini bekler-
ken birkag dakikadan fazla gegerse sinirlenme ihtimaliniz
¢ogu kisiden daha mi fazladir? Kisa bir bekleme siiresiyle
bile kargilagsaniz bu tiir yerlerden ¢ikip gittiginiz olur mu?

Uyarilar: Bagkalar sizi yavaglamaniz konusunda uyarir mr?
Arkadaglarimiz veya esinizden acele etmemeniz ya da daha
sakinlesmeniz y6niinde uyarilari ne siklikta duyarsiniz?

Neredeyse herkes bu sorularin en azindan bazilarinda acele-

cilik gostermektedir. Ama cevaplarinizin bu kategorilerin ¢ogun-

da zaman ve hizla ilgili agir1 kaygilh oldugunuzu gésteriyorsa ya da
birkag alanda 6zellikle agir1 uglardaysaniz, o zaman muhtemelen bir
ivedi-kisilik olarak siniflandirilacaksiniz.*

Zamansal aciliyet duygusu asir1 hale gelir ve aligkanliga donii-
stirse, -kisi zamanla ilgili dig baskilarin yoklugunda bile acele etmek
zorunda hissediyorsa- kardiyak psikolog Diane Ulmer ve Leonard

Schwartzburd'in “acele hastalig1™? adin1verdigi duruma yol agabilir.

Durumunuzun bu ilerlemis agamaya gelip gelmedigini merak edi-

yorsaniz, su u¢ belirtiyi arayin:

... hayatin hedeflere ulagilmasi ve rakamlarla meggul olma
digindaki vechelerine ilgisizlik, hayati niteliginden ziyade
niceligiile degerlendirme yoniinde artan bir egilimle belir-
ginlesen bir kisilik bozulmasy;

... odaklanma ve konsantrasyon kabiliyetini gittikge agindi-
ran, uyku bozukluguna yol agan hizli ve degisken diisiince-
lerle nitelendirilen yaris¢1-akil sendromu;

... hem gelecekteki olaylarla meggul olmaya hem de gegmi-
si uzun uzadiya diigiinmeye ve simdiki zamana gok az ilgi
gostermeye bagh olarak, giizel anilar biriktirme kabiliyeti-
nin kayb1 (Bu durumda simdiki zamana ancak krizler ve
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sorunlarla ilgili olarak odaklanilir, dolayisiyla biriken ani-
lar da ¢ogunlukla tatsiz durumlarin anilar olma egilimin-

dedir).

Ulmer ve Schwartzburd bu sorulara verilen “evet” cevaplarinin
acele hastaliginin garantili teshisi oldugunu bulmugtur. Bu “hastali-
ga” sahip kisiler 6zellikle kardiyovaskiiler sistem ile baglantil saglik
sorunlarindan, sosyal iligkilerin pargalanmasi ve 6zsayg: kaybina
uzanan genis bir yelpazede zorluklar yasarlar.

Ancak “acele hastaligi” kavrami, hayat1 ¢ok hizli bir tempoda
yasamanin sonuglarini fazla genellestirir. “Cekice her sey ¢ivi gibi
goriiniir” diye bir s6z vardur. Eger bir kardiyak psikologuysaniz, dav-
ranist hastalik sablonu tizerinden degerlendirirsiniz. Ancak kendi
iginde izl bir temponun ille de hastalik olmasi gerekmez. Zaman
baskisi, zamansal aciliyet ve acele hastalig arasindaki iligki, kiiltiir-
ler igin tek y6nlii olmadigy gibi bireyler igin de boyle degildir: Dagsal
zamanbaskisiher zaman igin bir aciliyet duygusuna da yol agmadig
gibi bu ikisinin degismez bigimde acele hastalig: belirtileri tiretece-
gini diisiinmek de yanls olur..

Tempo bir sorunun varhgmna ya da yokluguna indirgenemez.
Ogrencilerim ve ben, tempodaki bireysel farkliliklar1 daha genis an-
lamda 6lgen bir test gelistirdik.** Bireysel deneyimin temposunun
bes farkl kategoriye ayrildigini, bunlardan yalnizca bir tanesinin za-
mansal aciliyet oldugunu bulduk. Hayatlarinin temposunu sordu-
gumuzda, insanlar zamansal aciliyeti goz 6niine aldy; fakatisyerinde
algiladiklar1hiza, igyeri diginda algiladiklar1 hiza, hayatlarinda tercih
ettikleri faaliyet diizeyine ve gevrelerinde tercih ettikleri tempoya
da odaklandilar.

Insanlarin bu zamansal meselelerden herhangi birine iliskin
cevaby, digerlerine verdikleri cevaplar1 6ngérmemizi saglamaz. Bu
onemli nokta, bu bes kategoriden her birinin kiginin deneyimledigi
genel hayat temposunun farkl yiizleri oldugunu diisiindiirtmekte-
dir. En 6nemlisi de, tek bagina hizli veya yavag tempolarin mutlaka
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acele hastaligiyla ilgili olmadigini kisinin mizag kategorileri ve fi-
ziksel gergeklik kategorileri arasindaki uyumun da etkili oldugunu
gordiik. Ornegin, yiiksek faaliyet diizeyini tercih eden insanlar, hizli
ortamlar ve yagsam tarzlarryla daha uyumlu olma egilimindedir. Ay-
rica kiginin ¢aligma hayatinda deneyimledigi tempoyla, kisisel haya-
tinda deneyimledigi tempo arasindaki denge, psikolojik ve fiziksel
saglig agisindan, kisinin zaman-baskisi olan bir iste ya da daha rahat
bir igte caligmasindan daha 6nemli olabilir.

Kendi hayatinizin temposunu bu biiyiik resim i¢inde degerlen-
dirmek i¢in agagidaki sorulardan faydalanabilirsiniz.

Asagidakilerden biri s6z konusu oldugunda hayatinizin tempo-
sunun gok hizly, gok yavas ya da tam kararinda oldugunu hissediyor
musunuz?

o okul ya dais hayatiniz

o yasadiginiz sehir ya da kasaba
o ev hayatiniz

o sosyal hayatiniz

o bir biitiin olarak hayatiniz

Bu sorulara verdiginiz yamtlar1 yorumlamak igin bir psikologa
ihtiyaciniz yok. Gergek suki, kimine fazla hizli gelen, kimi igin sikic1
olabiliyor. Ayrica ayni1 durum bazen baski, bazen uyarici olarak his-
sedilebiliyor. Her Charles Darwin’e (“Zamanin bir saatini bile har-
cayan kisi hayatin anlamini kegfetmemis demektir”) kargi bir Oscar
Levant (“Cok az zaman, yapacak ¢ok az sey var”) da duyariz. Yalniz
kalsaniz, hayatimizi bog vakitlerinizdeki rahat tempoyla m1 gegirirdi-
niz? Giiniimiiziin hizli temposunu uyarici buluyor musunuz? insan-
larin sizi siirekli acele ettirdigini ve isleri sizin yapmay tercih edece-
ginizden daha hizli yaptirdiklarini mi hissediyorsunuz? Isiniz ya da
okulunuz, tercih ettiginizden daha fazla vakti orada gegirmenizi sik
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stk gerektiriyor mu? Biiyiik sehirlerin enerjisini ve heyecanini sevi-
yor musunuz, yoksa tercih sansiniz olsa yavag tempolu bir ¢evrede
mi yagamayi tercih ederdiniz?

Kisinin tempolarinin higbiri, dogasi geregiiyi ya da kotii degil-
dir. Zamanla ne yaptigimiz son derece kisisel bir meseledir.

TEMPONUN OTESINDE

Oyleyse zaman nedir? Eger bana kimse sormayacaksa, bili-
yorum. Eger sorarlarsa, bilmiyorum.
St. Augustine, Itiraflar, Kitap II, Béliim 14.

“Tempo” ve “yasamuin hiz1” terimleri bazen degismeli olarak kullani-
lir. Aslinda, hayatlarimizin hizi gogunlukla zamansal tecriibemizin
tamamina rengini verir. Psikolog Marilyn Dapkus tarafindan yapi-
lan bir ¢aligma, kisinin temposunun énemini vurgular.** Insanlarin
zaman deneyimlerini ne tiir kavramlarla tanimladigin1 6grenmeye
ilgi duyan Dapkus, bir grup yetigkinle zamansal farkindaliklarinin
kapsami hakkinda konugmugtur. Insanlarin zamansal deneyimin
hangi alanina deginirlerse deginsinler yanitlarin1 tempo agisindan
ifade etme egiliminde oldugunu gérmiistiir. Ornegin, hayattaki “de-
gisim ve siireklilik” hakkinda sorular soruldugunda, tipik yantlar-
dan biri soyledir:

Yaslandikga, insanlar zamanin daha ¢abuk gegermis gibi
geldigini s6yler. Oglum bir yas daha biiyidiigiinde, bu
onun hayatinin yiizde onudur; ama ben bir yil yaslandi-
gimda bu hayatimin yalnizca yiizde ikisidir.

Vaktin sinirhlligs konusundaki zamansal kavrama deginirken bir
denek s6yle demistir:
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Kocam benim kadar sikigmig hissetmez; o ¢ok daha rahat-
tir, zaman hizla tiikkense bile o bunu sakin karsilar. “Gegerse
gegsin” der, ama ben fazladan bir sey yapmak i¢in kendimi
paralarim.

Miizikte tempo ve ritim farkl niteliklerdir. Birbirlerinden ba-
gimsiz olarak analiz edilebilirler. Sosyal zaman diinyasinda ise sinir-

lar belirgin degildir.

Ancak insanlarin deneyimledikleri yasam hizi, temponun da
otesine geger. Yasamun hizi farkl uyumlarin, durmaksizin degisen
ritim ve sekanslarin, gerilim ve gevsemelerin, dongiilerin ve ruti-
ni deliglerin i¢ i¢e gegmis bir biitiiniidiir. Diizenli ya da diizensiz,
gevresiyle uyumlu ya da uyumsuz olabilir. Yagamin hiz1 ¢abuk ya da
yavas gibi basit ol¢iilerin Gtesine geger. Temponun sosyal zamanin
tiim suretleriyle baglantili olmasinin ve onlar1 sarip sarmalamasinin
insanlarin deneyimledigi yasan hizimi olusturdugunu diisiiniiyo-
rum. {lerleyen boliimler yagamin hizinin farkh yénlerini temponun
belki de en yakin akrabasiyla, siirecin psikolojik deneyimiyle basla-
yarak incelemektedir.
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SURE
Psikolojik Saat

Iki saat boyunca giizel bir kizla oturursaniz, bu size iki da-

kika gibi gelir; iki dakikaligina sicak bir sobanin iizerinde

oturursaniz, bu size iki saat gibi gelir. Gorelilik iste budur.
Albert Einstein

Robert Macleod ve Merrill Ruff iki denegi kirk sekiz saat-
lik periyotlarla Cornell Universitesi'ndeki psikoloji labo-
ratuvarlarinda tecrit {initelerine kapatmugtir. i1k giiniin sabahi, bir

Zaman algisiile ilgili 1936 tarihli bir caismada, aragtirmacilar

numaral denek gorevinden 6tiirii sagkina dénmistiir bile. Gergek
zamana gore saat 07.20°de giinliigiine asagidakileri yazar:

Aksi seytan! Yine zamanin izlerini kaybediyorum. Bunun
hig ilgimi ¢ekmedigini tekrar belirtmeliyim. Ama siz bil-
mek istediginiz igin sizi elimden geldigince bilgilendirme-
ye ¢alisacagim. Fakat liitfen bilin ki aksini belirtmedigim
sirece yalnizca kaba tahminler yapiyorum... Tahmin
programima gore saat agag1 yukar: 11.30 olmal.
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Ikinci denek Macleod’un kendisiydi. O da siireye dair nesnel
algisin1 daha ilk giin 6gleden sonra tamamen kaybetmisti. Giinli-
giinden bir alintz:

Yaptigim son birkag tahmin neredeyse biitiiniiyle gelisigii-
zeldi. Zamani tahmin etme meselesine olan biitiin ilgimi
kaybetmis oldugumu fark ettim. Isaret gelince kaba bir
tahminde bulunuyorum sadece.’

Siire bir olayin devam ettigi zamani ifade eder. Tempoyu olaylarin
hiz1 olarak digiiniirsek, siire de bizzat saatin hizidur. Fizikgi igin bir
“saniye” kesin ve belirgin bir siiredir: Sezyum 133 izotopunun iki
enerji diizeyi arasindaki gegis ile iligkili frekansin 1.192,631,700
dongiisiine esittir. Psikolojik deneyim alaninda ise, zamani birim
miktarma ayirmak epey bigimsiz bir islemdir. Macleod ve Ruff'in
da fark ettigi gibi insanlar “gergek” zamanin ipuglarindan -giines,
bedensel yorgunluk ya da zamani belirten cihazlardan- uzaklagtiril-
diginda zaman algilarinin bozulmasi ¢ok da uzun siirmez. Ayrica in-
sanlarin deneyimledikleri siire algisini yaratan da kisinin kolundaki
saatin aksine, genellikle belirsizliklerle dolu olan psikolojik saattir.
Teorik olarak, zihninde zamanin siiresini uzatan kiginin daha
yavas bir tempo algilamas: gerekir. Ornegin, beyzbol toplarinin iki
farkh aticrya firlatildigini diigiiniin. Toplar elli saniye boyunca her
bes saniyede bir firlatilmaktadir, béylece toplamda on top atilmugtr.
Simdi her iki vurucuya da ne kadar zaman gectigini soralim. Diye-
lim ki birinci vurucu (vurug yapmay: sever) siireyi kirk saniye olarak
hissediyor. ki numarali vurucu (beyzboldan sikilmigtir) siirenin
altmig saniye oldugunu diigiiniiyor. (Burada, birazdan gérecegimiz
gibi, iki kisinin arasinda sikga rastlanan bir tiir garpitma aralig1 s6z
konusudur.) Oyleyse psikolojik olarak ilk kisi toplarin her dért sa-
niyede (40 saniye / 10 top = 4 saniyede 1 top) bir yaklagtigin1 alg1-
larken, ikincisi her alt: saniyede bir (60 saniye / 10 top = 6 saniyede
1 top) gériir. Diger bir deyisle algilanan tempo, bir numarali vurucu
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i¢in yiizde elli daha hizhdir. Disaridaki saat yavasladikea algilanan
tempo da yavaglar.

Ornegin, diisiik viicut sicakliklarinin insanlarin igsel saatinin
daha yavag islemesine neden oldugunu gosteren bazi kanitlar mev-
cuttur. Bir deneyde, otuz dokuz derece deniz suyuna giren dalgig-
larin, suyun igindeki altmug saniyelik bir siirenin suya girmeden
onceki zamandan yiizde on daha hizh gegtigi tahmininde bulundu-
gu goriilmistiir. Diger ¢aliymalar yiiksek ategli insanlarin, saati ger-
gekte oldugundan daha yavag hareket edermis gibi algiladigini gos-
termigtir (zaman araliklarina gergekte oldugundan daha uzun siire
bigerler).2 Bu bulgular sicak yerlerde yagayan insanlarin igsel saatle-
rinin daha yavag igleme olasiligini da arttirmaktadir. Bu ise olaylarin
gergeklesme hizlarinin onlara, belki de zamansal normlarinin neden
yavas oldugunu agiklayacak bigimde, daha siiratli gériinmesine ne-
den olur. Diger bir deyisle, kendii¢sel metronomlar1 agisindan sicak
ve soguk iklimlerde insanlar tarafindan algilanan 6znel tempolar
arasinda yalnizca ufak degisiklikler vardir ya da hig yoktur. Tempo,
her iki durumda da “uygun”dur.

Ancak gorecegimiz tizere siire algisinin pek ¢ok permiitasyonu
vardir. Olaylarin digsal hizinin 6lgiimii gogu kez basit, nesnel bir uy-
gulamadir. Ama siire algisi -tempo denkleminin béleni- 6znel dene-
yimin alanna aittir. Psikolojik saat veya zamanin algilanan hareket
huzi, her biri de yasam hizinin nasil algilandigy iizerine derin etkileri
olan ¢ok sayida psikolojik faktor tarafindan arpitilir.
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CARPITILMIS PSIKOLOJIK SAAT

Insan zamam 6lger, zaman da insanu.
Bir italyan atasézii

Birkag milisaniyeden az siiren olaylar anlik, siiresiz olarak algilanur.
Ancak bu birkag milisaniyenin 6tesindeki, olaylar bilingli deneyime
ve bellege tabidir. Daha sonra zamansal birimlerle ya da algilanan
siireyle ifade edilirler. Siire algis1 gok yonliidiir. Bir an1 gergeklesir-
ken algilayabilir ve sonra geriye bakarak ayni periyodu yeniden de-
neyimleyebiliriz. Biligsel psikolog Richard Block, buna “hatirlanan
stire”nin zitt1 olarak “deneyimlenmis siire” adin1 verir. Zamanin ge-
gisine ait bu iki goriigiin yalniz birbirlerinden farkl olmakla kalma-
y1p, her ikisinin de biiyiik ¢arpitmalara maruz kaldigina dair hatir1
sayilir kanutlar vardir.? Isabetsizlikleri agisindan durumdan duruma
hayli farklilik gosterirler ve her birey ve kiiltiir onlari farkli bicimde
deneyimler.

Alman bilim insan1 E. von Skramlik tarafindan kisa-siireli za-
man degerlendirmeleri konusunda yapilan ilk ¢aligmalardan biri,
insanin fizyolojik saatinin (1930 standartlarina gére) en iyi meka-
nik saatten dort yiiz kat daha az isabetli oldugu sonucuna varmistir.*
Her ne kadar von Skramlik’in degerlendirmesi sorgulamaya agik da
olsa, insanlarin zaman araliklarinin siiresini dogru tahmin etmek-
te zorlandiklar1 gergektir. Ornegin, caligmalar insanlarin biiyiik bir
gogunlugunun gorece uzun siireli zaman arahklarini degerlendir-
meleri istendiginde biiyiik olgiide yetersiz kaldigin1 gostermistir.
Yapilan iki tipik deneyde, aragtirmacilar tiim insanlarin sadece yak-
lagik dortte birinin bir saatten yirmi beg saate uzanan periyotlarin
gecisini gergek siirenin yiizde +/- 10’u oraninda yanilarak tahmin
edebildigini gostermigtir. Diger bir deyisle, saatlere erisim olmadan,
dért kigiden iigii ortalama bir giinii her iki yonde de (ister az ister
cok) iki buguk saatten daha fazla farkla deneyimlemektedir.®

Insanlarin tahminlerinin dogrulugu bir saatten sonraki saate
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de degiskenlik gdstermektedir. Ornegin, bir deneyde, degerlendir-
mede bulunan her bir kiginin tahminlerinin standart sapmas: (is-
tatistiksel bir degiskenlik 6l¢iisiidiir), bir saatten sonrakine altmug
dakikalik araliklarin yiizde yirmi besi ila kirk dokuzu arasinda de-
gismektedir. Kabaca terciime edilirse, bu rakamlar bir kisinin bir
saatlik ardigik periyotlar1 degerlendirmesindeki ortalama sapmanin
her iki yonde de on bes ila yirmi dokuz dakika farkhilik gosterdigini
ortaya koyarS Insanlar farkli saatlerin siire tahminlerinde belirgin
dalgalanmalar gostermekle kalmamig, ayn1 zamanda bazi insanlarin
yasadig1 dalgalanma, digerlerinin neredeyse iki kat1 kadar olmustur.

Diger biitiin kogullar sabitken, siire ¢carpitmalarinda zaman ge-
nelde gergek siireden daha az olarak tahmin edilir: Saat insanlarin
disiindiigiinden daha hizl hareket eder. “Normal” kosullar altinda
insanlar ortalama olarak bir saatte gegen siirenin altmug yedi dakika-
dan biraz daha fazla oldugunu tahmin ederler.” Buna karsilik, digsal
ipuglarindan uzaklagtirildikga yanilma pay1daha da artar. Bir ¢ahs-
mada, bir haftadan bir aya kadar degisen periyotlarda tecrit iinite-
lerine kapatilan kisiler saatlerin gegisini yiizde ellinin biraz altinda
olacak sekilde az olarak tahmin etmislerdir. Bir saatlik periyotlara
ortalama olarak bir saat yirmi sekiz dakikadan biraz daha fazla siire
bi¢miglerdir.?

Zaman deneyimi, Michel Siffre adinda bir Fransiz jeolog ta-
rafindan yapilan siradisi vaka ¢aligmasinda daha da carpitilmagtir.
Kendi tizerinde uyguladig: bir deneyde Siffre, kendini iki ay boyun-
ca bir buzulda, yerin 114 metre altindaki bir magarada 2,4 metreye
4 metrelik bir “tecrit iinitesi’ne (naylon bir ¢adir) kapatmugtu. Siffre,
tahmin edilebilecegi gibi hem kisa hem de uzun zaman periyotlar-
nin gegisi konusundaki tahminlerinin kokli bir sekilde bozuldugu-
nu gdrmiistiir. Ornegin, bir saatlik siireleri ortalama iki saat siiriiyor
gibi hissetmigtir ve iki ay sonra yiizeye geri ¢ikarildiginda deneyin
heniiz otuz dérdiincii giiniinde oldugunu sanmaktadir. Bu zaman-
sal kafa karigikhig, deneyinin besinci giintinde giinliigiine yazdikla-
riyla da ifade edilmigtir:
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Saatin zaman gizelgeme gore daha aksam alt1 ya da yedi
olmasina kargin esnemeye bagladim. Bu ¢ok sagma! Her
yirmi dort saatte bir yarim giin kaybettigim anlamina gelir.
Her uyandigimda vaktin ¢ok erken, sabaha kars1 iki ya da
ti¢ olduguna ikna oluyorum. Aciktigimda ise saatin on bir
olabilecegini diigiiniiyorum. Ve bu iki periyot arasindaki
zaman ¢ok kisa (geliyor)... Yemek yedikten hemen sonra
uyku bastiriyor ve o zaman saatin 6gleden sonra dort ol-
mas! gerektigine karar veriyorum.

Tecritin son birkag giiniinde Siffre zamansal konularda epey
gigrindan gikmugtr:

Ornegin, yukaridakileri aradigimda ve uyanmamla kahvaltim
arasinda bir saat gegmis oldugunu sanarak saatin kag oldugunu di-
sindiigiimi soyledigimde, dort ya da bes saat ge¢mis olabiliyordu.
Ve iste agiklamasi zor bir durum: Bence temel sorun, saatin telefon
ettigim sirada kag¢ oldugunu digtindtigiimdi. Bir saat 6nce aramug
olsaydim, yine ayni say1y1 verecektim.’

Siffre’nin “zaman duygusunu tamamen kaybetme” gézlemine
itiraz etmek zordur.

Kisa siirelerin hatirlanmasi da baz1 baglamlarda aym oranda
ya da daha fazla carpitmaya neden olur. Ornegin, suglarin siireleri
-zamansal kesinligin kritik olabilecegi durumlar- ile ilgili tahminler-
deki tutarsizliklar sorun olugturur. Bir deneyde, tiniversite kampii-
stindeki 6grenciler otuz dort saniye siiren sahte bir saldiriya sahit
olurlar. Bu 6grenciler, daha sonra soruldugunda sugun ortalama
olarak seksen bir saniye siirdiigiinii -ytizde iki ytiz elliye yaklagan bir
agir1 tahmin- sdylemiglerdir.'® Hafiza aragtirmacisi Elizabeth Loftus
ve meslektaglari tarafindan yapilan bagka bir dizi deneyde insanlar-
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dan bir banka soygunu hakkinda kisa bir video izlemeleri ve kirk
sekiz saat sonra videonun siiresini tahmin etmeleri istenir. Gozlem-
ciler otuz saniyelik videoya ortalama olarak yaklasik yiiz elli saniye
-yiizde bes yiiz oraninda bir hata- siire bigerler. Altmus alt1 katihmci
arasindan yalmizca ikisi olayin siiresini daha az tahmin etmigtir ve
her iki cinsiyete mensup kisiler de az tahmin etmekten ziyade gok
tahmin etmeye yatkin oldugu halde, kadinlar kesin zamana erkek-
lerden daha az -siireyi erkeklerden yiizde elli oraninda daha uzun
soylemiglerdir- yaklagmugtir.!!

Suglarin siiresine dair yapilan tahminlerin gergege yakinliginin
ciddi sonuglar dogurdugu durumlar vardir. Ornegin, Loftus, saval
sani@ birinci derece cinayetten suglarken, savunma makamnin nef-
si miidafaa oldugunu iddia ettigi 1974 tarihli bir vakay: anlatur:

Olay bir kadin ve erkek arkadag: arasinda ¢ikan hararetli tar-
tigma nedeniyle baglamigti. Kadin yatak odasina kogmus, bir silah
kapmig ve adama alt1 el ateg etmisti. Davada, silahin alinmasiyla ilk
ates edilmesi arasinda gegen zaman konusunda bir anlagmazlik ya-
sanmigt1. Sanik ve kiz kardesi iki saniye derken, bir bagka taniksa
bes dakika oldugunu soyliiyordu. Gegen siirenin kesin uzunlugu;
oldiirmenin aniden, korku iginde ve bir saniye bile tereddiit etme-
den oldugunu séyleyen savunma makamu tizerinde biiyiik bir etki
yaratmigt.'>

Peki, gergek diinyada gorgii taniklarimin bir zaman arahigini
oldugundan fazla tahmin etmesine ne siklikta rastlaniyor? Onemli
bir ¢aligmada, bir grup aragtirmaci Oregon Eyaleti'ndeki Portland
sehri tarafindan yiiriitiilen sug magduriyeti anket verilerinden ya-
rarlanmugtir. Bu aragtirmanin bir pargas: olarak katilimcilardan po-
lisin olay yerine gelmesinin ne kadar siirdiigiinii degerlendirmeleri
istenir. Daha sonra aragtirmacilar katilimcilarin toplamda 212 sugla
ilgili bu siirelere dairanilarini, ayniolayin resmi polis kayitlari ile eg-
lestirme imkani buldular. Resmi polis raporlarinin son derece dog-
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ru oldugu kabul edilir ve olayin anina en yakin saniye, civardaki po-
lisler tarafindan kaydedilir. Loftus gibi aragtirmacilar da hemen he-
men tiim katihmailarin (ikisi harig) polisin aslinda gelmesi gereken
zamandan daha ge¢ geldigi tahmininde bulundugunu saptamugtir.
Bu tahminlerin yaklagik yarisindan fazlasi gecikmenin on bes daki-
kadan gok oldugunu s6ylemektedir. Belki de en ilginci, magdurlarin
yiizde ona yakininin iki saat ya da fazlas: gibi agir1 tahminlerde bu-
lunmug olmasidir.®

Bireysel farkhiliklar zaman algisinin dogrulugunu iyice karma-
siklagtirmaktadir. Ornegin, zamani tahmin etmekte digsadéniik kisi-
liklerin i¢edoniiklere', obez kisilerin normal kilodakilere!® gére ve
agir uyusturucu kullanicilarinin, hafif uyugturucu kullananlara gére
daha bagarili oldugunu biliyoruz.’® Aynca psikolojik zamanin ma-
nikler, histerikler, psikopatlar, suglular ve paranoid sizofrenler igin,
melankolikler, nevrotik depresifler, anksiyete bozukluklar1 olanlar
ve paranoid olmayan sizofrenlere gore saatin tizerindeki zamandan
daha hizli ilerledigini biliyoruz.'” Hatta kisi yaglandik¢a saatin daha
hizl: hareket ettigine dair popiiler kaniy1 destekleyen bazi deneye
dayali kanitlar da mevcuttur. Universite 8grencilerinin bile bu iddi-
ada bulundugunu bilmek daha yash kisilerin de ilgisini gekecektir.!®

ZAMANI UZATMAK

Hizh bir zihin hastadir. Yavag bir zihin saglamdir. Hareket-
siz bir zihin ise tanrisaldur.
Meher Baba

Psikolojik saatin kronometresinin 6znelligi her zaman igin bir kusur
degildir. Bazi insanlar igin siirenin ¢arpitilmasi degerli bir yetenektir.
Bu, olaylarin hizini kontrol etmek igin aktif ve bilingli bir stratejidir.

Ornegin Budist usta icin bir anin bile sonsuz olabilecegi sdy-
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lenir. Zenin birincil gorevlerinden biri “burada” ve “simdi”yi dene-
yimlemeyi olancasina 6gretmektir, 6yle ki zaman hareketsiz gibi,
Alan Watts'in deyimiyle “zamandan 6zgiirlesmis” gibi gelecektir.
Baz1 doviig sanatlar1 ustalari, 4n1 psikolojik olarak uzatma yetenek-
leriyle bilinirler. “Yagam ve 6liim aninda” der Zen bilgesi D.T. Su-
zuki, “en 6nemli ey zamandir ve en etkin gekilde kullanilmalidir.*?
Doviis sanatgilary, rakibin hareketlerinin hizin1 psikolojik olarak
yavaglatmay1 6grenerek 4ni kontrol etmeyi 6grenir, boylece saldiri
agir gekimde geliyor gibi goriinecektir. Boyle yaparak, her vurusun
onemli detaylarini ayirt edebilirler. Usta her tehdidi, sanki bekli-
yormus gibi ortadan kaldirir. Psikolog Robert Ornstein, insanlarin
eylemleri sanki sonsuz bir simdiki zamanda gergeklesiyormus gibi
deneyimledigi bu tir durumlar1 “zamanin iginde” yasamak olarak
adlandirir. ‘

Batili atletler de zamami genisletmekten bahsederken kendi
Zen-benzeri terimlerini kullanirlar. Biiyiik tenis¢i Jimmy Connors,
magtaki oyununun sanki bir “6zel kugaga” yiikselmis gibi geldigi du-
rumlar tarif etmigtir. Bu anlarda topun fileyi gegerken epey biiyiitk
goriindigiini ve sanki agir gekimde havada asih duruyormus gibi
geldiginianlatir. Bu seyrelmis havada Connors, topa nasil, ne zaman
ve nerede vuracagina karar vermek igin diinya kadar vakti varmig
gibi hissetmektedir. Gergekte, elbette ki, algiladig1 bu sonsuzluk yal-
nizca saniyenin bir kismini olusturmaktadir. Basketbol muhabbet-
leri da kulaga mistik gelen, zamanin hareketsizlestigi “6zel kusaga
gecme” hikéyeleriyle doludur. Oyuncular, ¢evrelerindeki herkesin
agir ¢ekimde hareket ediyormus gibi goriindiigii agiklanamayan
durumlardan bahsederler. Bu anlar esnasinda, kendi iradeleriyle
rakiplerinin arasindan ve hatta i¢inden gegip gidebileceklerini his-
settiklerini sGylerler.

Futbolda, en iyi oyun kuruculardan olan John Brodie, oyunun
en yogun oldugu andaki izlenimlerini s6yle anlatir: “Zaman, sanki
herkes agir gekimde hareket ediyormus gibi tekinsizce yavaglamig
goriiniirdii. Top tutucular ileri dogru kosarken onlar1 seyretmek
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i¢in diinya kadar vaktim varmus gibi gelirdi, buna kargin savunma
hattinin her zamankihiziyla iistiime geldigini bilirdim.”2° \

Grand Prix eski sampiyonu yaris pilotu Jackie Stewart, yaptig
yiiksek hizl sporda bagarili performans sergilemek igin pargalar1 ya-
vas hareket ettirmek gerektigine inaniyor:

Zihniniz unsurlar1 kaydetmeli ve biitiiniiyle sindirmelidir
ki biitiin goriintilyii agir cekime déniistiirebilesiniz. Or-
negin, en yiiksek hiza ulagtiginizda saatte 314 kilometre
yaparsiniz. Viraj saatte 278 kilometre ile doniilmeli. Saatte
314 kilometre ile giderken bile o viraji donmekle ilgili, ne-
redeyse agir cekimdeymis gibi berrak bir goriigiiniiz olmal
ki boylece frene basmaya, araci yolda tutmaya, driftin mik-
tarim anlamaya zamaniniz olsun. Boylece ufak bir biikiil-
me ile apekse vurur, virajin sonuna yaklagir ve saatte 274
kilometre hizla virajdan ¢ikarsiniz.*!

Zamani uzatma yetenegi Budist ustalar ve yetenekli sporcular-
la siirlr degildir. Psikoloji alaninda gok sayida psikolojik ¢alisma,
zaman genigletmenin siradan dliimliilerin de ulagabilecegi bir du-
rum oldugunu kanitlamugtir. Ozellikle kigkirtici baz1 bulgular, hip-
noz tuzerine yapilan aragtirmalardan gelmektedir. Psikolog Philip
Zimbardo, Gary Marshall ve Christina Maslach, hipnoz altindaki
tiniversite ogrencilerine “iginde bulundugunuz zaman1 genigletin
ve gecmis ile gelecegin uzaklagmasina, 6nemsizlesmesine izin ve-
rin” gibi basit bir telkinde bulunmusgtur. Bu talimatlar kisilerin dili,
hisleri, diiginme siiregleri ve yapmalar: istenen hemen hemen her
gorevdeki duyusal farkindaliklarinin simdiki zamanin igine garpici
bicimde artarak ¢ekilmesine yol agmigtir.?

“Simdiki zaman genigleyen” katihmcilar yalmzca “burada” ve
“simdi”ye daha fazla niifuz etmis hissetmekle kalmamugtir. Hipnozla
tetiklenen zaman genislemesinin, tipki1 Zen ustalarinin ve sporcu-
larin kendi bagina ulagtiklar: genisleme gibi, gercek saat zamaninin
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her bir biriminde ¢ok daha biiyiik bagarilar elde edilmesiyle sonug-
landigina dair kanutlar da vardir. Ornegin, yapilan bir dizi galismada
hipnotize edilen kisilere, “Size bu deneyi yapmaniz igin ihtiyaciniz
oldugundan ¢ok daha fazla zaman verecegim. Diinya zamaniyla yir-
mi saniye verecegim, ancak bu siire kendi 6zel zamaninizda isinizi
tamamlamaniza yetecek kadar uzun olacak” gibi basit bir telkinde
bulunulmugtur. Bu ¢alismada hipnotize edilen kisilerden biri elbise
tasarlamakla ilgilenen ancak bu hedefinde o zamana kadar herhan-
gi bir bagar1 gésterememis olan bir sekreterdi. Uyanikken iki yarim
saatlik siirede herhangi bir tasarim gelistirmemisti. Zaman genigle-
tici talimatlarin verilmesiyle birlikte bir dakikadan az siiren aralik-
lar boyunca birkag ustaca tasarim tiretmeyi bagarmist. Psikolojik
olarak saat zamaninin bu kisa dilimlerini bir saat ya da daha fazlasi
gibi algilamugt1. Benzer sekilde, profesyonel bir kemanci 6znel ola-
rak genislettigi zamanini1 uzun miizik pargalarin1 ¢ahgmak ve goz-
den gegirmek igin kullanabildigini soylemisti. Daha sonra, ekstra
zamann hafizasim gelistirdigini ve teknik performansini artirdigim
bildirmigti.2?

Hipnozun zaman uzatici potansiyeli pek ¢ok deneyle tekrarlan-
mugtir. Hipnozla (ve belki ¢ok da tesadiif olmayan bigimde psikede-
lik uyusturucularla) pek ¢ok deneyimibulunan Aldous Huxley, Ada
adli kitabinda derin transtaki bir insana zamani garpitmanin nasil
ogretilebilecegini anlatir:**

... Kisi yirmi saniyeyi nasil on dakika gibi algilayacagin
ogrenmekle ise baglar. Bir dakika, yarim saattir. Derin trans
halindeyken bu gergekten ok kolaydir: Ogretmenin tel-
kinlerini dinlersin ve orada uzun siire sessizce oturursun.
Iki saat gectigine yemin edebilirsin. Geri getirildiginde
saatine bakarsin. Iki saatlik deneyimin saat zamanindaki
karsihig1 tam dort dakikadr.
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CAN SIKINTISI:
ZAMANI UZATMANIN
KARANLIK YUZU

Ama yavag akan zaman her zaman bir hediye degildir. Herkesin bil-
digi gibi ¢ok fazla zaman son derece bunaltic1 olabilir. Siirenin gok
yavas ilerledigi hissedildiginde, hayat en basit anlamiyla sikic1 algi-
lanir. Zamanin hizi -kisilik psikologlarinin kisinin “optimal uyarilma
diizeyi” dedikleri- kritik bir noktanin altina distiigiinde saat genel-
likle siiriinerek ilerliyor gibidir.** Bu sikint1 daha sonra, kendini ger-
ceklegtiren bir kehanet olarak devam edebilir. Can sikintisinin 6zel-
liklerinden biri de tanim1 geregi olan bitenlere ilgi noksanhgdir, bu
da zamanin gegis hizin1 daha makul bir seviyeye itmek igin ihtiyag
duyulan uyarimi yaratmak tizere gereken enerjiyi bizden ¢ekip alir.

Zamanm yavaglamasinn -1960’larda séylemeye alistigimiz
tizere- gliglendirici bir deneyim mi, yoksa bir sikint1 kaynagi mi ol-
dugunu belirleyen nedir? Doviis sanatgisinin agir gekim diinyasiyla
can stkintis1 arasindaki fark, bityiik oranda, algilanan kontrol me-
selesine dayanir. Déviis sanatgisi olaylarin hizini kontrol eder. Dig
diinyay, tagimasi normalde ¢ok karmagik olan bir seyin sorumlulu-
gunu almak tizere yavaglatir. Sonugta ortaya ¢ikan yeterlilik duygu-
su canlandiricidir. Zende, zamanin agir1 yavaglamasi -birebir kargili-
g1 nirvana olan- biitiinciil bir zamansizlik duygusudur. Can sitkintisi
durumunda saatin yavaglamas: kisinin kontroliiniin digindaymug
gibi hissedilir. Can sikintis1 kisinin zaman duygusunu kontrol eder.
Doviis sanatgisinin “6zel kusaginda™ diger herkes yavaglamig gibi
goriiniirken kisinin kendi saati normal hizinda kalir. Can sikintisin-
da ise igsel deneyimin zaman agirlagir. Zaman hem i¢ hem de dig
diinyada yavag akar. Bu yavaglama en hafif haliyle bir hognutsuzluk
olarak hissedilir, gogunlukla da agir1 6lgiide 1stiraphdur.

Can sikintisinin patolojik ucunda umutsuzluk duygusu yatar.
Klinik depresyonu olan bireyler yasadiklar1 stkintiy1 gogunlukla d6-
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viig sanatgisinin kullandigs kelimelerin aynilariyla tarif eder, “sanki
her an sonsuz gibi"dir. Ancak zamanin uzamasi depresyondaki kisi
i¢in drpertici bir deneyimdir. Depresyondaki bir hasta bunu “Gele-
cek, soguk ve kasvetli; ben de zamanda donmus gibiyim” sozleriy-
le ifade eder.?® Depresyondaki hastada goriilen zihinsel yavaglama,
kendi i¢ine dogru kivrilan bir diigiise neden olur. Nitelikli eylem-
ler kisiyi gelecege dair umutsuzluga sevk edecek bigimde azalir ve
kisi gaba g6stermeyi birakir; biitiin bunlar da daha ileri boyutta bir
zihinsel yavaglamaya yol agar. Gelecegin olmamasinin ve simdinin
sonsuz goriinmesinin 1stiraby, kisiyi intihara kadar gotiirebilir. Psi-
kiyatr Frederick Melges zamaninin ¢ok yavas gegmesini saglaya-
nin gelecekle kisi arasindaki bu gevseyen baglant: olduguna inanur.
Depresyondaki umutsuzlugun tedavisi igin temel hedef “gelecegin
buzlarini ¢6zmek™tir. Sizofrenlerde zamansal anksiyete de yaygin-
dir. Melges, bir akut sizofrenin ac1y1 §6yle ifade ettigini aktarir: “Za-
man durdu, zaman yok... Gegmis ve gelecek simdinin igine ¢oktii
ve bunlar1 birbirinden ayiramiyorum.”” Gegen zaman akigindaki
yavaslama -yani siire- dayanilmaz hale gelir.

Herbert Spencer bir keresinde zamany; “insanin her daim 6l-
diirmeye galist1igy, fakat sonunda insani dldiiren” bir kavram olarak
ifade etmigtir. Hayatin en tuhaf ironilerinden biri zamanin -tiim
kaynaklarin en degerlisi ve en az yeri doldurulabilir olani- her za-
man igin hog kargilanan bir hediye olmayigidir.
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PSiKOLOJIK SAAT
UZERINDEKI BES ETKI

Vladimir: Zaman gegip gitti.
Estragon: Her haliikarda gegecekti.
Vladimir: Evet, ama bu kadar hizl degil.
Samuel Beckett, Godot’yu Beklerken

Siire algisini etkileyen en az beg temel faktdr vardur. Insanlar dene-
yimleri onlar1 hognut ettiginde, fazla aciliyet hissi barindirmadigin-
da, mesgul olduklarinda, gesitliligi tecriibe ettiklerinde ve beynin
sag yarisinin kullamldigy faaliyetler sirasinda zamanin daha hizh
gectigini algilama egilimindedir. Ama bu etkilerin her birinin nasil
yorumlandig1 konusunda biiyiik kiiltiirel ve bireysel ayrimlar mev-
cuttur. Aym faaliyet kimine bir anlik gibi goriiniirken, kimine son-

suzluk gibi gelebilir.

Memnuniyet \

Deneyler su eski deyisin bilgeligini tagir niteliktedir: “Siz eglenirken
zaman ugup gider” Zamanimn hizh akmasini istedigimiz dénemlerde
agir aksak ilerlemesi, tadina varmak istedigimiz donémlerde ise hizla
geciyor olmasi hayatin acimasiz ironilerinden biridir. Insanlarin ba-
sarih olduklar1 deneyimleri, basarisiz olduklarina kiyasla ¢ok daha
kisaymug gibi algiladiklarini gosteren ¢alismalar bu duruma 6rnektir.?

Birgok biligsel psikolog bu olguyu agiklamaya galigmistir. Ro-
bert Ornstein siire algisinin bir durumu deneyimleme ve hatirlama
olgtisiine gore belirlendigine inanmaktadir. Ornstein’a gore bagarili
deneyimler, bagarisizlara kiyasla hafizada daha iyi 6rgiitlenmekte-
dir. Daha iyi 6rgiitlenen hafiza paketleri, daha kisa siireler olarak
algilanan daha ufak depolama alanlarina neden olur*” Diger bir
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deyisle, iyi deneyimlerimizin anisi1 daha az kortikal alan kaplar ve
dolayisiyla daha kisa siirmiis gibi algilanur.

Richard Blok ve meslektaglar1 Ornstein’in “baglamsal degisim”
modeli olarak degindikleri modelini diizelterek gelistirmeyi 6ner-
miglerdir. Hatirlanan siiredeki kritik fakt6riin kendi bagina depola-
ma miktar1 degil, biligsel baglamda ortaya ¢ikan degisikliklerin (in-
sanlarin ne yaptig1 ya da arka planda nelerin meydana geldigi gibi)
miktari olabilecegini gostermislerdir.

Bunun tersi de dogru gibi goriiniir. Zaman hizla gegtiginde
insanlar da genellikle o an yaptiklar1 seyi daha zevkliymis gibi al-
gilar. Psikologlar ve planlamacilar “zaman ugar” fenomenini kendi
¢ikarlarina kullanir. Ornegin, psikolog Robert Meade, bir projede
psikolojik saati hizlandirarak iggilerin moralini yiikseltmeyi bagar-
mistl. Meade, insanlarin bir hedefe dogru ilerlediklerine inandik-
larinda zaman daha kisaymus gibi algiladigy gerceginden faydalan-
migts. Ona gore bu ilerleme hissi, goreve belirgin bir bitis noktas:
olusturmak ve bu hedeflere ulagmak igin tegviklerin saglanmas gibi
basit yéntemierle gelistirilebilir. Deneyinden 6nce Meade isgiler-
den, “Giin hig bitmeyecek gibi gériiniiyor” ya da “Sanki koca bir
giin gegmis gibi ama heniiz 6gle vakti bile degil” gibi yorumlar duy-
mustu. [lerleme duygusu olugturduktan sonraysa, “Giin gok cabuk
gecti, sanki yeni baglamig gibiyim” gibi yorumlar yapildi. Elbette ki,
zamanin hizlandirilmasinin olumlu bir duyguya ne élgiide yol ag-
tigini (ya da tersini) bilmek giic. Yine de, neden ve sonucun yénii,
iscilerin refahi lizerindeki net etkiden daha az 6nemlidir. Isverenler
is¢ilerin moralindeki bu yiikselmenin gogunlukla tiretimi de hizlan-
dirdigini fark etmekten memnun olabilir.*

Aciliyet Derecesi

Aciliyet ne kadar biiyiik olursa, zaman da o kadar yavas geger. Co-
cugu yaralanan bir ebeveyn igin hastane yolu sonsuz gériiniir. Ka-
rasevdali agik, sevgilisinin doniigiinii beklerken dakikalar1 sayar.
Cocuk 6zlemi ¢eken bir anne orta yagina yaklasirken biyolojik saati
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konusunda daha da saplantili hale gelebilir. Aciliyet kural genis bir
ihtiyag yelpazesine yayilir: Temel fizyolojik ihtiyaglardan, daha ge-
nis bir kiltiir tarafindan iiretilen ihtiyaglara kadar.

Satig isiyle ugrasan kisiler aciliyet duygusu yaratmanin giiciiniin
gayet iyi farkindadir. Simirl zaman 6nerisi bir tiir pazarlama strate-
jisidir. Magazalar diizenli olarak bir giinliik veya bir saatlik, hatta
bes dakikalik indirimler sunar. Otomobil saticilar1 misterilerine
gogunlukla binay: terk ettikleri anda gegerliligi kalmayacak teklifler
hazirlar. Film reklamlariyla ugrasanlar aciliyet hissi yaratmaya ozel-
likle diiskiindiir. Gegenlerde bir sinema tabelasindaki alti kelimelik
duyuru, aciliyet hissini ii¢ farkl bicimde uyandirmayi amaghyordu:
“Ozel gosterim, sinirh sayida, yakinda bitiyor!”!

Benimigin tiim zamanlarin en gozde reklam ise Pepto-Bismol
markasina aittir. Bu biiyiik tabela Los Angeles sehrinin yaklagik on
bes kilometre kadar disinda, Santa Ana Otoyolu tizerinde bulunur.
Reklam panosunun ortasinda, aym Santa Ana Otoyolu trafiginde
sirdiigii arabasinin direksiyonunun tizerine egilmis, tirkiitiicii bi-
¢imde bulantili, agrili ve endiseli goriinen Gahan Wilson tipi bir ka-
rakter vardir. Cizimin altinda biiyiik, sivri harflerle; “Ishal misiniz?
Son on bes dakika en zorudur” yazihdir. Bunun altinda ise, bir sise
giilimseyen Pepto-Bismol igin ayrilan basamak bulunur: “Evden
asla onsuz ¢ikmayin.”

Kiiltiirler aciliyeti kendi normlariyla ele alirlar. Yurtdigina se-
yahat eden Amerikalilarin son derece farkinda oldugu tizere, davra-
mislar1 diger pek ok tilkedeki, hatta Bat1 Avrupa'daki birinci diinya
tilkelerinde bulunan meslektaglariyla gogunlukla ¢atigmaktadir.
Amerikahlarin gerginliklerini bosaltmak zorunlulugu hissetmesi
i¢in genelde ¢ok daha biiyiik bir aciliyete ihtiya¢ duyulur. Amerika
Birlesik Devletleri'nde yasayanlar genellikle, psikologlarin duygusal
olgunluk ve bagari ile bir tuttugu bir 6zellik olan “hazz1 erteleme”
tedbirleri bakimindan yiiksek puan almalariyla 6viilebilir. Buna kar-
sin, acilihtiyaglarla baga ¢tkma konusundaki bu isteksizlikleri, aleyh-
lerine olacak bigimde, gereksiz tatsizliklara da neden olabilir. Ant-
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ropolog Edward Hall'un yaptig1 bir gozlem -tuvaletle ilgili konulara
sabitlenme riskini goze alarak- burada anilmaya deger gériiniiyor:

Amerika’da umumi tuvaletlerin dagilimi, normal fizyolojik
ihtiyaglarin aciliyetinin varhgim bile inkar etme egilimi-
mizi yansitmaktadir. Diinyada ev ya da ofisinden ayrilan
birinin periyodik bir igkenceye maruz birakildig: bagka
higbir yer bilmiyorum, giinkii tuvaletlerin yerini gizlemek
i¢in gergekten de biiyiik zahmetlere katlanilmistir. Ancak
Amerikalilar bagkalarinin ilerlemesini de su tesisat1 iize-
rinden degerlendiren kisilerdir. Mimar ve mal sahibini
yeni bir magazanin tuvaleti iizerine neredeyse tartisirken
gorebilirsiniz. Mal sahibi: “Bak, bu giizel! Iyi de neden
gizledin? Buray1 bulmak igin bir haritaya ihtiya¢ olacak.”
Mimar: “Hosunuza gittigine sevindim. Bu tuvalette isimi-
zi en iyi sekilde yaptik, bu fayanslar eglestirmek igin ¢ok
emek harcadik. Lavabolarin iizerindeki sigrama-6nleyici
havalandirmali musluklar: fark ettiniz mi? Evet, yerini bul-
mak biraz zor olacaktir tabii; ancak insanlarin mecbur ol-
madikga kullanmayacaklarini diigiindiik. Oyle zamanlarda
da oradaki bir ¢alisana filan soracaklardir zaten.”2

Diger bir deyisle, bir kimsenin “Hemen!” derken ne kastettigini
terciime etmek igin sozlitkten fazlasina ihtiyag duyulabilir.

Faaliyet Miktar:

“Oyle oturup durma, bir seyler yap!” demek yerine, tam
tersini sdylemeliyiz, “Bir seyler yapip durma, dyle otur!”
Zen ustas: Thich Nhat Hanh

Bir gozii firinda pismekte olan yemekte, bir gozii de duvardaki saat-
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te olanlarin akillarini epeydir kurcaladig: gibi, zihni meggul eden bir
gorev mevcutsa, bu gérev zorlayicrysa ve zihinsel gaba gerektiriyor-
sa ve bu siiregte daha fazla olay meydana geliyorsa zaman daha hiz-
I1 hareket eder gibi goriiniir.® Yapilan bir deney, bir kaptaki suyun
kaynamasini beklemekten bagka bir sey yapmayan kisilerin zamanin
daha yavag aktig1 hissine sahip oldugunu tam anlamiyla gostermis-
tir?* Diger bir deyisle, olaylarin temposu hizli oldugunda, zamanin
siiresi de sikistirilmig gibidir. Aslinda, higbir zamansal boyut bize
kiiltiiriin ruhu hakkinda onun sakinlerinin eylem ve eylemsizlik ve
bu olaylarin -ya da olaysizliklarin- zamanin psikolojik gegisini nasil
etkiledigi hakkindaki ne disiindiiklerini bilmekten daha fazla sey
anlatamaz.

Birlesik Devletler’in biiyiik boliimiinde, mesgul olmak genel-
likle olumlu bir sey olarak diisiiniiliirken, hi¢bir sey yapmamak ise
ziyan ve bosluk olarak belirlenmistir. Eylemsizlik, 6lii zamandir.
Birlegik Devletler'de bog vakitler bile planh ve énemlidir. insanla-
rin kelimenin tam anlamiyla rahatlamak i¢in kosmasinin ya da kosu
bandini adimlamanin ayricalig1 igin para 6demesinin azimsanmaya-
cak dlgiide sik goriildiigi bir kiiltiirde yagiyoruz. Bazen hayat, san-
ki hicbir sey yapmamanin beceriksizliginden ve dehsetinden uzak
durmak gibi yegane bir amag tizerine kurulmus gibi goriiniiyor.

Bir¢ok kiiltiirde ise faal olmak ve higbir sey yapmamak arasinda
daha az ayrim vardir. Brunei'de insanlar “Bakalim bugiin ne olma-
yacak?” diyerek uyanir.*> Nepal ve Hindistan’da, yalnizca oturmak
ve sessizce durmak igin birbirlerine ugrayan dostlarim vards, bu zi-
yaretlerde herkes (benim digimdakiler elbette) son derece rahatti.
Bazen sessizlik saatlerce, genellikle kahkaha dolu bir konugma sanki
bir anda alev almug gibi baslayana kadar siirerdi. Sonra tekrar, ayril-
ma zamanina kadar siirebilen bir sessizlik olurdu. Bu insanlar, bir
araya gelip hicbir sey yapmadiklarinda tuhaf hissedip hissetmedik-
lerini sordugumda sagirmiglardi. “Sadece oturmak” diye agiklamug-
lards, “Bir sey yapmaktir.”

Yazar Eva Hoffman, yakin zamanda Dogu Avrupa’ya yaptigi
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seyahatte insanlarin sessizligi kabullenislerini nasil takdirle kargila-
digin anlatmagtar:

Simdi yine sessizce birbirimize bakarak bekliyoruz. Balkan
zamani. Zen ustalarimin oturdugu gibi oturuyoruz. Bunda
higbir tuhaflik yok, hummali bas sallamalar veya giiven ve-
rici giilliimsemeler yok. Bunu garip bir bigimde rahatlatic1
bulmaya bagladim. Bir planin yerine getirilmesi konusunda
1srar etmediginiz, bunun yerine neler olacaginigérmeyibek-
lediginiz bir olay anlayisina dogru degisim gegiriyorum.

Yolculugu boyunca Hoff man sessizlige giivenmenin degisimin
dinamiklerine ve insan dogasina inang gerektirdigini anlamaya bas-
lamigta:

Her zaman bir seyler olacaktir: Yavas yavas i¢ine gomiil-
meye basladigim ilke bu. Diinyanin bir yere kagtig1 yok,
cogunlukla tehditten ziyade yardim kaynag: olan insanl-
gin da¥’

Sessizlige deger verildiginde, bu bosa harcanan zaman olmak-
tan ¢ikar. Artik saat zamaninda siiriinmiiyordur.

Bazi kiiltiirlerde hicbir sey yapmamak ¢ok kiymetlidir. Yalnizca
eyleme verilen bir mola olarak degil, iiretken ve yaratici giig olarak
goriiliir. Ornegin, Japonlar, kabaca “nesne ve eylemler arasindaki
bosluk ya da araliklar” anlamina gelen ma- kavramina en yiiksek
saygty1 gosterirler. Batihlar bir masa ile sandalye arasindaki mesa-
feyi “bosluk” olarak adlandirirken, Japonlar bu aralik i¢in “higlikle
dolu” derler. Japonlar igin gogunlukla neyin oldugundan ¢ok (Batili
ziyaretgileri sagirtacak bigimde) neyin olmadigi 6nemlidir. Orne-
gin, Japonya'da sozlii iletisimin anlamim kavrama, gogunlukla neyin
soylendiginden ziyade neyin séylenmedigine kulak vermeyi gerek-
tirir. Bu sebeple, “evet” ve “hayir” arasindaki farki anlamak bile naif
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bir gaijin’in (yabanci) fenalik gegirmesine neden olabilir. Japoncada
“hayir” (iie) icin kesin bir kelime olmasina ragmen, bu kelime nadi-
ren kullamilmaktadir. Cogu soru, ya “evet” (hai) ile cevaplanir ya da
hig cevaplanmaz. Cevap verenin “evet” ya da “hayir”1 kastetmesi bu-
rada 6nemli degildir. Keiko Ueda’nin “Japonya’da ‘Hayir’ Demek-

ten Kaginmanin On Alt1 Yolu™®

adli denemesinde de isaret ettigi
gibi, Japonlara soru soranlar1 dogrudan reddetmenin ay1p oldugu
ogretilmigtir. Bunun yerine soru soranin séylenmeyeni duyacag:
umulur. S6ze dokiilmeyen bu “hayir” genellikle iki yolla ifade edilir.
Bunlarin en yaygim “evet” demeden 6nce duraksamaktir. Cevap ve-
renin “hai” demeden 6nceki duraksama siiresi ne kadar uzunsa, bu
cevabin “iie” anlamina gelme ihtimali de o kadar fazladir. Daha seffaf
olan ikinci yaklagim ne olursa olsun dogrudan yamt vermemektir.
Her iki durumda da esas anlamu tagiyan sessizliktir, soylenen soz-
ciikler ise hicbir ey belirtmemektedir.

Johns Hopkins Universitesi farmakoloji béliimiinde doktora
ogrencisi olan Marsiela Gomez kismen Mayaldir ve ilk 6nce karst
tarafin konugmasini beklemenin degerinin 6gretildigi bir kiiltiirde
yetismistir. Bu aligkanhk genellikle Amerika Birlesik Devletleri'nde
onun igin sorunlara yol agar: “Bu ¢ok sinir bozucu, ¢iinkii insanlar
ekleyecek bir seyimin olmadigin diisiiniiyor. Bazen siz daha konus-
mak igin beklerken cevaplarin gelmek iizere oldugunu gériiyorum.
Bu toplumdaki bireyler igin bir bakis agisina sahip olmak 6yle 6nemli
ki, herkes bir fikri ilk 6ne siiren kisi olma geregi hissediyor. Cogu kez,
yeterince uzun beklersem, birisi benim de bakig agimu ifade eder”
Sunu da ekliyor; “Bazen biri ¢ok uzun beklediginde, konu degisir ve
sonrasinda benim yanitim artik konuyla ilgili olmaktan gikar. Once
duyulma ihtiyaci, uygun yaniti1 vermekten daha 6nemli gériiniiyor.®

Su anda Georgia Tip Fakiiltesi'nde doktora 6grencisi olan Ja-
ponya kokenli psikiyatri hemsiresi Noriko Kito, Marsiela’nin yasa-
dig1 tatsiz durumu gok iyi anhyor: “Benim iilkemde konugmak igin
acele etmeyiz. Konugmadan once diigiinmek igin vaktimiz mutla-
ka vardur. Bilgileri idrak etmemizde bize yardimci olan bir sessizlik
animiz olur. Ayrica kisi gruba hep 6nem verir, bu nedenle de kimse
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konusmanin diginda birakilmaz. Burada ise boyle olmuyor. Ameri-
kal1 arkadaglarim daha iddiali olmam gerektigini soyliiyor.”® Bir ke-
resinde bir Japon dostum bunu daha agik dile getirmisti: “Batililar
icin konugmanin zitt1 dinlemek degil, beklemek.”

Cogu Batiliigin aleni faaliyetlerin eksikligi, hi¢bir seyin gercek-
lesmedigine dalalettir. Buna kargin diinyada bir¢ok insan, hayatin
yiizeyde sessiz olmasinin degisimin yoklugu anlamina gelmeyecegi-
ni bilir. Eylemsizlik periyotlar1 herhangi anlamli bir eylemin elzem
habercisi olarak gériilmelidir. Ornegin, Cinlilerin uygun an1 bekle-
mekte usta oldugu soylenir. Beklemenin kendisinin o an1 yarattigina
inanurlar. Bekleme siiresi ne kadar olmalidir? Gerektigi kadar uzun.
Bu kulugka evresini yapay olarak kisa tutmak, bir binanin temelini
yaparken cimri davranmak kadar anlamsiz olacaktir. Helmut Callis
“Yarim asir beklemek Cinlilerin zaman kavramina gére ¢ok da uzun
bir siire degildir” diye yazmugtir; bu ¢ogu Asyali akademisyenin
muhafazakar buldugu bir tahmindir. Agiktir ki ytizeydeki eylemsiz-
lik biitiin kiltiirlerde ayni anlama gelmedigi gibi, zamanin zorunlu
olarak yavas akmasina da neden olmaz.

Cesitlilik
Cesitlilik ne kadar ¢oksa, zaman da o denli hizli akiyormus gibi go-
riiniir. Cesitlilik eksikligi, tam tanimuyla saatin psikolojik yavasla-
masi anlamina gelen can sikintisinin ana unsurudur.

Ancak Anglo-Amerikan kiiltiiriiniin gesitlilige dair standartlar,
tipk: faaliyet konusunda oldugu gibi, evrensel olarak paylagilmak-
tan epey uzaktir. Anglo-Amerikan kiiltiirii, modadan eglenceye,
insanlarin yagamayi segtigi evlerden sehirlere kadar her seyde hiz-
I1 ve siirekli bir degisime bagimhdir. Ancak diinyadaki ¢ogu insan
imkanlari elverdigi siirece hayatinin geri kalaninda nerede yasayaca-
giny, ne i yapacagini ve ne yiyecegini tam olarak bilir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde giiniimiiziin en son modasi, do-
gas1 geregi yarinin 1skartas1 durumundadir. Brezilya'da kaldigim yil
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caligma arkadagim olan Fred Turk, hayatinin yetiskin déneminin ¢o-
gunu Giiney Amerika'daki iilkelerde egitim vererek geciren bir ABD
vatandagidir. Bana, “Giiniin birinde Birlegik Devletler’e doniip do-
nemeyecegimi bilmiyorum” demisti. “Oraya gittigimde kendimi bu
denli yabanci hissetmeme sagirryorum. Her geri doniisiimde, insanlar
sanki raflarin1 diiniin modasindan biitiiniiyle ayiklamis oluyor; buna
yalnizca giysiler degil sanat, miizik ve her sey dahil. Hatta dil bile de-
gismis oluyor. Nasil giyinecegimi, nelerden bahsedecegimi ve hangi
kelimelerinkulaga aptalca geldigini asla kestiremiyorum. Bazen, 6zel-
likle de geng insanlarlayken, konusmayn takip bile edemiyorum.”

Turk, ABD'nin degisiklige bagimhiliginin birkag haftalik ya da
aylik siirede ortaya ¢ikisini1 anlatiyor. Cok daha garpici bir gesitlilik
ozlemi anlik gegislerde gozlemlenebilir. Televizyon izleyicilerinin
daralan dikkat araliklar1 buna 6rnek gosterilebilir. Uzaktan kuman-
da cihazlarn ve goklu-kablo istasyonlarinin yayginlagsmasi medya
analistlerinin “atigtiricilar” adini verdigibir nesil yaratmugtir. Yapilan
son ¢aligmalar bu izleyicilerin dakikada yirmi iki defa ya da her 2,73
saniyede bir kanal degistirdigini gostermistir.* Yayn dalgalarina,
porsiyonlarinin ne kadar ufak oldugu 6nemsenmeksizin igindeki
her seyin denenmesi gereken biiyiik bir agik biife gibi yaklagmakta-
dirlar. Bu “atistiricilar1” baglica eglenceleri ayni birkag oyunla dansi
aylar ve yillar boyu izlemekten ibaret olan Endonezya’nin gelenek-
sel insanlar ile kargilagtirin. Izleyiciler hareketin tiim inceliklerini
ve diyalogun her bir kelimesini bilir, ancak tekrar tekrar izlemekten
memnuniyet duyarlar.

Ya da (“agik biife”yi gercek anlamiyla ele alirsak) omiirleri bo-
yunca devam eden yillik diyetleri iig¢ 6giin patates, gay ve aksam ye-
megi sonras! tiiketilen birkag kadeh patates-bazli alkollii igecekten
olusan Nepal Serpalarimi diigiiniin. Bir keresinde Nepal koylerini
gezerken, yedi giin ist iiste, koyliilerin kahvaltida patatesli pankek,
ogle yemeginde haglanmig patates ve aksam yemegi igin “Serpa
giiveci’nden (neden yapildigini tahmin edin) olusan giinliik diyet-
lerini paylasmistim. Benim diggmda kimse bu durumu umursuyor
goriinmiiyordu.
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Zamansiz Gorevler

Ilgilendigimiz gérevlerin tiirii ve gerektirdikleri becerilerin dogas,
siirenin algilanigini bityiik 6lgiide etkiler. Biopsikolog Roger Sperry
ve Kaliforniya Teknoloji Enstitiisii'ndeki galisma arkadaglarinin
Nobel 6diillii aragtirmasi, beynimizin iki yarikiiresinin farkl tiirde
bilgilere odaklanma ve bu bilgileri farkli yollarla igleme egiliminde
oldugunu gostermistir. Sol yarikiirenin bilme bigimi s6zel, analitik
disiince ozelliklidir. En iyi oldugu gorevler etiketleme, sayma, pro-
sediirleri adim adim planlama, mantiga dayah rasyonel agiklama-
lar yapma ve zaman isaretlemeyi gerektirenlerdir. Sag yarikiirenin
bilme bigimi ise sozel degildir. Sezgisel, 6znel, iliskisel, biitiinsel ve
zamandan bagimsizdir. Bir anlamda, sol ve sag yarikiiresel biling
olarak etiketlenebilecek iki tiir bilince sahibiz. Beyin asimetrisi ala-
ninda 6nde gelen bilim insanlarindan olan Jerre Levy’nin de belirt-
tigi gibi, “sol yarikiire zamani analiz ederken, sag yarim kiire uzayi
sentezler.”*?

Zamandan bagimsiz diigiinme kavram insanlarin zamann izi-
ni biitiintiyle kaybettigi durumlar i¢in kullanilir. Sag yarikiire-tiirii
diigiinmeye odaklanan faaliyetlerle mesgulken, insanlar siireyi tah-
min etmede giigliik yagar. Durum saatin iizerindeki zamanin zihin-
sel olarak hizlanmasi (her ne kadar hizlansa da) degil, bu zihinsel
durumun zamanin diginda var oluyor goriinmesidir. Yagamin hizi-
nin etrafimizda ne derece ivedilikle bag gosterdigi 6nemli degildir;
zamansal agidan konugursak, zamandan bagimsiz moda geg¢mek
bizi hareketsiz hale getirir.

Zamandan-bagimsiz diigiinme ¢ogu insanda sanat yapitlar: ya
da miizik gibi s6zel olmayan faaliyetlerde ortaya ¢ikma egiliminde-
dir: Farkl unsurlarin uzayda dizilisiyle ilgilenmeyi ve bu pargalarin
biitiinii olugturmak igin bir araya gelislerine bakmay: gerektiren
gorevler. Bu diigiinme bigiminin bizi sozel ve analitik diigiinceyi
arkamizda birakmaya zorlayan gorevler sirasinda ortaya gikmasi
ozellikle muhtemeldir. Ornegin, bircok sanat egitmeni, izim konu-
sunda yetersiz olduguna inanan kisilerin (“Ben diiz bir ¢izgi bile gi-
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zemem”) bagarisiz oldugunu, giinkii sanatsal yeterlilik R-modunda
(sag yarikiire-tiirii) diigiinme gerektirdigihalde, gizime L-modunda
(sol yarikiire-tiirii) yaklagtiklarini diigiinmektedir. Betty Edwards
gibi popiiler 6gretmenler bu sanatg1 adaylarina uygun mod araci-
ligryla gormeyi 6gretmek iizere -neredeyse biitiin sanatcilar gorme
aligtirmalarinin gorsel bir sanat yaratmakta birincil 6nem tagidigin-
da hemfikirdir- 6grencileri mantiksal, sozel, analitik modun digina
ctkmaya ve sonugta R-modunda gérmeye zorlayan aligtirmalar ge-
ligtirmigtir.** Bu aligtirmalarin 6rnekleri bag agag gizim (bag agag
goriilen bir fotografi kopyalama) ve negatif boslugun (nesnenin
kendisi yerine nesneler arasindaki bosluk) gizilmesinin istenmesi-
dir. Bu gorevler L-modunda diigiinmenin analitik kaliplarina direnir
ve 6grencilerin her bir unsuru varoldugu bigimiyle, pesin hitkiimler
olmadan gérmesini gerektirir. Edwards 6grencilerine, dogru gor-
diiklerini ve sanatsal yetkinlige giden yolda olduklarin1 anlamamn
tek yolunun zamanin izini kaybetmek oldugunu 6gretmektedir.
Belki R-modunu tammlayan zamandan-bagimsiz disiinme,
psikolog Mihaly Csikszentmihalyi'nin “akis” adim1 verdigi seyin ta
kendisidir.* Akig deneyimi, kisinin elindeki faaliyete biitiiniiyle go-
miildiigi biling halidir. Akis sirasinda insanlar zamanin ve kendile-
rinin disinda var olur gibidir. Csikszentmihalyi akis kavramin, ya-
pitlar: tizerinde tamamen odaklanmis konsantrasyon gibi gériinen
bir biling durumuyla diizensiz zaman periyotlar1 gegiren sanatgilar
gozlemleyerek kesfetmistir. Madeleine L'Engel sanat¢inin odak-
lanigini, ¢ocuklarin oyunu ile kargilagtirir: “Gergek oyunda -ki bu
gercek konsantrasyon demektir- ¢ocuk yalnizca zamanin degil, ken-
disinin de disindadir. Yaptigi her neyse kendini onun igine tamamuy-
la atar... 6z-bilinci gitmistir. Bilinci biitiiniiyle kendi diginda olana
odaklanmugtir.” Kendini gergeklestirme kavramim gelistiren biiyiik
psikolog Abraham Maslow’un bir zamanlar yaratic1 insanlar hak-
kinda s6yledigi gibi, onlar “ellerindeki malzeme ile bir biitiin olarak
orada, simdinin, varolan durumun, su anda burada olanin tamamen
icine dalmug, biiytilenmis ve emilmis haldedirler.*¢ Aym zamanda
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gegmis zamanin da izlerini kaybetmislerdir. “Biling biitiiniiyle ak-
tif ve diizenlenmisken” der Csikszentmihalyi, “saatler birkag dakika
icinde geciyor gibi gelir ve bazen de birkag saniye uzayarak sonsuz-
luk gibi algilanir. Saat, deneyimin zamansal niteliginin iyibir 6rnegi
olarak hizmet etmez artik.”’

Bazikiiltiirel gruplarin R-modu diisiince ile digerlerinden daha
fazla ilgilenme egiliminde oldugu da agiktir. Ornegin, Balililer sag-
yarikiire insanlar1 olarak etiketlenirken, Amerika Birlesik Devletle-
ri'ndeki Anglo-Amerikalilar L-modu diisiinme niteliklerine y6nel-
miglerdir. Bu farklihiklar zamana karsi tutumlara da belirgin bigimde
yansir. Anlatildig: kadariyla Bali halk: -giinliik faaliyetleri dini, mii-
zikal, teatral ve sanatsal ritiiellerle gevrelenmistir- saatin gosterdigi
zamana genellikle “kauguk zaman” (jam kerat) adin1 verir. Balili bir
memura “Otobiis saat kagta kalkacak?” diye soruldugu zaman, tipik
bir yanit goyle olabilir: “Kauguk zamanla saat dortte.”

Zamandan-bagimsiz akis modu ile dolu bir hayat, oyun ben-
zeri bir goriiniime sahip olabilir. Csikszentmihalyi bunun §6yle bir
durumda ortaya giktigim belirtiyor: “Bir kiiltiir niifusunun beceri-
lerine son derece uygun ve bunlar1 zorlayan bigimde hedef ve kural-
lar gelistirmeyi basardiginda, 6yle ki niifus tiyeleri akisi olaganiistii
bir siklik ve yogunlukla deneyimleyebilir hale geldiginde... boylesi
bir durumda, bir biitiin olarak kiiltiiriin bir ‘bityiik oyun” oldugunu
soyleyebiliriz.”* Bali'deki yasamun giizel bir agiklamasi.

Ayni zamanda kiiltiirlerin kendi iglerinde ve arasinda, bu za-
mandan-bagimsiz modu tetiklemesi muhtemel gorev tiirleri ara-
sinda birgok fark vardir. Ornegin, Japonya'da miizik daha belirgin
bigimde sol-yarikiire moduyla iliskiliyken, Birlesik Devletler’de
durumun bunun tam tersi oldugunu ortaya koyan bazi kamtlar
mevcuttur. Farklihgin miizik tiriiyle de ilgili oldugu, Vivaldi'nin
Barok kongertolar:1 gibi daha yapilandirilmis pargalar sol-yarikiire
modunu (zaman dahilinde) gerektirme egilimindeyken, Ravel ve
Debussy gibi daha izlenimci miizigin sag-yarikiire (zamandan-ba-
gimsiz) moduna daha fazla bagli oldugu da iddia edilmistir.
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Zamanin Engebeleri

Zaman, sinir liflerinin uzamasidir: Uzaktan bakinca go-
rece devamlidir, ancak yakindan bakinca lifler arasindaki
mikroskobik bosluklar nedeniyle kopuk oldugu goriiliir.
Sinirli eylemler bir zaman dilimi i¢inde akar, aniden durur,
duraklar, bir vakum aracihigiyla sigrar ve komsu zaman dili-
mine dogru kaldig1 yerden devam eder.

Alan Lightman, Einstein's Dreams

Zamann siirekli degisen bir dokusu vardir. Zamanin diizgiin ve esit
miktarda akar goriindiigii durumlar mevcuttur, ancak kaba ve dal-
gali, sert veya yumusak, agir veya hafif hissedildigi baska anlar da
vardir. Bu faaliyetlerin 6zgiin dogas: kiiltiirden kiiltiire ve bireyden
bireye degisse de her kisinin zamanin bazi periyotlarinin gegisini di-
gerlerinden farkh algiladig: da agiktur.

Fizikgiler evrendeki zamanin -Biiyiik Patlama'dan simdiye dek-
diizgiin ve kesintisiz olmadigimi belirlemislerdir. Bu ise Anglo-Ame-
rikan kiiltiirinde baskin olan, akrep-yelkovanin mekanik bir saatin
etrafinda hareket ettigi Newton’cu metafora aykiridir. Zaman ne
evrenseldir ne de diizgiin bigimde akar. Einstein’in gorelilik teori-
sine temel olusturan zamanin mutlak olmadig1 anlayisidir. Atomalt:
seviyede pargaciklarin zaman igerisinde hem geri hem de ileri hare-
ket ettigikesindir. Alan teorisine gore, her pargacigin, her biri kendi
ritminde dans edermis goriinen, kendi ritmik enerji aligkanhklar:
vardir.* Fiziksel zaman bozulmasinin belki de en sagirtici varyasyo-
nu, deligin digindaki bir gézlemci i¢in zamanin tam anlamrylakimil-
damadan durdugu, evrenin kétii sohretli karadeliklerinde meydana
gelir.

Yeni fizik, fiziksel zamanin hareketini “engebeli” olarak tanim-
lar. Uzaydaki -kesin konusursak, uzay zamanindaki- engebeler ge-
kim giiciiniin dinamiklerinden kaynaklanir. Aynisi sosyal zamanda
siirenin psikolojik olarak algilanmasi i¢in de s6ylenebilir. Saat tize-
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rindeki goriiniiste degismez zamandan farkli olarak, psikolojik za-
manin akis1 bazen daha engebeliyken, bazen de gayet akicidur.

1960’larda, ciimlelerin anlamlarini degifre etmesi icin tasarla-
nan bilgisayar programlarindan birinden, zamansal hareketle ilgili
biitiin agiklamalarin su en klasigini analiz etmesi istenmigti; “Za-
man bir ok gibi ugar.” Program asagidaki anlamlarla ¢ikageldi:

1 Zaman bir ok gibi ilerler (yani, hizla ya da belli bir yéne).

2 Sineklerin hizi, bir okun hizinin hesaplandig yolla hesap-
lanmaldur.

3 Sineklerin hizi, okun sineklerin hizin1 hesapladigi yolla he-
saplanmalidir.

4  Gidin ve bir ok bigimini alarak ugan sineklerin hizim 6l-
cun.

S Ozel bir sinek tiirii olan zaman-sinekleri oklara ¢ok diis-
kiindiir.’

Sonraki bir bilgisayar mantikgis: kendi ¢arpitmasini eklemisti:
“Zaman bir ok gibi ugar, meyve ise muz gibi ugar.”" %

Siirenin psikolojik deneyiminin kafa karigtirici olmadigi soy-
lenemez. Zamanin gegis hiz1 nedir? Kime ve nerede sordugunuza

baghdur.

* "Ugar” anlammna gelen “flies” sozciigii, aym zamanda “sinekler” anlamna da gelmektedir.

“Time flies” hem "Zaman ucup gider” hem de “zaman sinekleri” anlamina gelir.

** Ozgiin hali, “Time flies like an arrow, fruit flies like a banana” seklindedir. Dilbilim felsefesin-
de bir metnin birgok okunusu olabilecegini gosteren bir ornektir.
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11

SAAT ZAMANININ
KISA TARIHI

... ve boylece akip gider. Ve boylece akip gider. Ve boylece
akip gider gider gider tik tik tak tik tak tik tak ve bir giin
zamanin bize artik daha fazla hizmet etmesine izin verme-
yiz, biz zamana hizmet ederiz ve bizler gegici kolelere d6-
nigiiriiz. Simrlamalarin belirledigi bir hayata bagh koleler;
clinkii eger programa siki stkiya uymazsak sistem galigmaz
hale gelir...

Tiktakadam: Alt1 metreden ¢ok daha uzun, genellikle
sessiz, igler zaman-bilgeliginde gittiginde yumusak muirilti-
lar ¢ikaran bir adam. Tiktakadam.

Hiyerarsinin, korkunun iiretildigi odaciklarinda bile
nadiren ac1 ¢ekmis, ona Tiktakadam denirdi. Ama kimse
onun maskesine boyle seslenemezdi.

Bir insana nefret edilen bir isimle hitap edemezsin;
hele ki o kisi maskesinin ardinda dakikalar, saatleri, giin
ve geceleri, omriiniin yillarim iptal etme yetenegine sahip-
ken. Maskesine karsi ona Kronometre Ustat denirdi. Béy-
lesi daha giivenliydi.

Harlan Ellison, Repent, Harlequin!
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| ayatin ivedi hizinin sembolii olarak saatin hareket eden
- akrep-yelkovanindan daha ¢arpici bir 6rnek yoktur. Ses-
A siz sinema komedyeni Harold Lloyd’un kalabalik cadde
tizerindeki binanin sekizinci katinda bulunan saatten yirmi dakika

boyunca sarkmasi ya da Salvador Dali’nin gergekiistii bir ¢6lde eri-
yen saatinin imgesi, zamanin biiyiik bir diktator olarak silinmez ve
kalici izlerini gostermektedir.

Edebiyatta da saatlerin ¢ogunlukla ana sahneyi aldiklar1 olur,
genellikle de ayni haince rollerde belirirler. Muhtemelen simdiye
dek hayatin hiz1 iizerine yazilmis en iinli ciimle olan, Thoreau’nun
“Eger bir adam adimlarini yol arkadaslarina uyduramiyorsa, belki de
bunun nedeni farkli1 bir davulcuyu duymasidir” ciimlesi saat tarafin-
dan diizenlenen bir topluma yéneliktir. Yillar gegtikce, Thoreau'nun
edebi haleflerinin gogu, zalim davulcular: 6ldiirmenin aciliyeti ko-
nusunda daha dogrudan ve igneleyici olmugtur. Walden'dan bir yiiz-
yil kadar sonra, Nathanael West, A Cool Millior’da ¢ogu kisi adina
konusur: “Beni yanlig anlamayin, Kizilderililer. Ben Rousseau'vari
bir filozof degilim. Saati geri alamayacaginizi biliyorum. Ama yapa-
bileceginiz bir sey var. O saati durdurabilirsiniz. O saati pargalaya-
bilirsiniz.”

Mekanik saatler hayata ilk girislerinden beri yalnizca faaliyetle-
rin baglangig ve bitiglerini isaretlemekte kullanilmamis, aynizaman-
da planlanmalarini da belirlemiglerdir. Eylemin siiratini ve Thoreau
ile West gibi elestirmenlerin de korktugu iizere, toplumun da hiz1-
n1 diizenlemislerdir. Saat zamani giinliikk yagamin ritminde devrim
yératm1§t1r. Olaylarin gegisinde uzlasmaz bir diizenlilik gerektirir.
Yoneticiler agisindan saatin tekrarlayan, ritmik vurusu; tretimi gii-
diileyici seydir. Ote taraftan, sosyal elestirmenler igin ¢ogunlukla
altinda biiyiik bir zamansal tekdiizelik yatiyormus gibi gériiniir. An-
cak her iki taraf da saatin diizenliliginin olaylarin akigin1 her zaman-
kinden daha hizli hale getirdigini kabul edecektir. Cogu insan igin
bu hiz onlarin rahatlik araliginin 6tesindedir.

Sanayilesmis toplumlarin gogunda saatle yasamak bir kesinlik-
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tir. Bir sosyologun gozlemlerinde oldugu gibi, “Modern toplumda,
saatin kag oldugunu bilmemek sosyal beceriksizlik riskine girmek
anlamini tagir.”

Insanlar saat zamanindan kagmaya, hig degilse ondan uzaklag-
maya ugrasabilir, ancak sonunda tiktakadam iiretim ve ilerlemeyi
kontrol ederek, yenilmez olarak kargimiza dikilecektir. Goriiniiste
kaginilmaz olan bu kader, fizik¢i Alan Lightman’in Italya'daki kur-
gusal bir kasabayi tasvirinde gayet iyi yakalanmugtir:

Sonra Italya’nin kiigiik bir kasabasinda, ilk mekanik saat
inga edilmisti. Insanlar biiyiilenmisti. Daha sonra ise deh-
sete diistiiler. Burada zamanin gegisini miktar olarak belir-
leyen, arzunun siiresine cetvel ve pergeli dayads, bir yasa-
mun tiim anlarini 6lgen bir insan icad1 vardi kargilarinda.
Sihirliydi, dayanilmazdi, dogal yasanin disindayd. Yine de
saat gérmezden gelinemiyordu. Ona tapilmas: gerekiyor-

du.?

Ancak tarihe §oyle bir bakildiginda, saat-zamani normunun
ortaya ¢ikisinin yakinlarda oldugu ortaya gikmaktadir. Insan uy-
garh@inin ¢ogunda, kisi dakik olmak istese bile bunu saglamak igin
herhangi bir yontem mevcut degildive hattakisi bir yere zamaninda
gitmis olsa bile bunukanitlamak miimkiin degildi. Cabukluk ve saa-
tinbaskin oldugu bir yagam hakkindaki ¢agdas fikirler, bizden 6nce-
kilerin ¢ogu i¢in anlagilmaz olurdu. Saatlerin ve saat zamaninin bize
simdilerde tanidik gelen ilah-benzeri durumunu doguran olaylarin
tarihi, doganin zamanindan saat zamanina dogru evrim hakkinda
bir vaka ¢aligmasidur.
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SAATLERI KISA TARIHI

Ik biiyiik kesif, deneyimin peyzajini olugturan zamandu.
Insanlik sadece ay, hafta ve yillarin, giin ve saatlerin, dakika
ve saniyelerin sinirlarini gizerek doganin dongiisel tekdii-
zeliginden kopup ozgiirlesecekti. Golgelerin, kumun, su-
yun ve bizzat zamanin akigi, saatin kesik ve kuvvetli sesine
tercime edilmis, insanhgin gezegendeki hareketlerinin
yararl bir 6lgiisii haline gelmisti. . ..Zamanin toplulukla-
11, beraberinde bilginin ilk topluluklarini, kesfi paylasma
yontemlerini, bilinmezin kargisindaki ortak sinir1 da geti-
recekti.

Daniel Boorstin, The Discoverers

Kadim astronomlar yillarin ve bir 6l¢iide aylarin sinirlarin gizebili-
yordu. Saatlerin birornek 6l¢iimiiyse modern bir bulustur. Dakika
ve saniyelerin belirlenmesi ise gok daha yenidir.?

Insanligin en biiyiik buluglarindan biri giines saati veya gélge
saati olmugtur. 5500 y1l 6nce, insanlar Giines gokyiiziinde algakta
iken dik bir siitunun golgesinin daha uzun olacagini saptamugtir. Bu
diizeneklerin en ilkeli basit bir gubugun -Yunanca’da bilmek anla-
muna gelen gnomon olarak adlandirilir- giimgig1 ve golgelerden ya-
rarlanmak igin topraga saplanmasindan olugsuyordu. Daha ayrintili
yapilar -benzerleri Stonehenge’de bulunabilir- insanlarin zamam
anlamh birimlerle 6l¢mesini saglamugtir. Tarihte ilk kez, insan sade-
ce zamani igaretlemekle kalmamg, randevulagmaya da baglamagtur;
ornegin, “golge ikinci kaya tizerinde bir el genisliginde belirdikten
sonra.” Sonugta, giindiiz saatlerini 6l¢mek iizere hassas bigimde de-
recelendirilmis ok sayida diizenek de icat edilmigtir. Ornegin, Eski
Misirlilar, bir ucunda T-bigimli kiigiik bir yap1 bulunan yaklagik bir
metre uzunlugunda yatay bir gubuktan olusan bir giines saati gelis-
tirmisti. T, qubuk boyunca bir gélge olusturuyor, gubuk da zamanin
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gecisini daha kesin bigimde 6lgmek iizere ayarlanabiliyordu. Cubuk
T sabahlar1 doguya bakacak sekilde hazirlanmigts; 6gle vaktiyse tam
ters yone dondiiriilityor, boylelikle T giinbatimina kadar batiya ba-
kiyordu. III. Thutmose’nin (MO 1500 dolaylar1) zamanina ait bu
diizeneklerden bir tanesi giiniimiize dek korunabilmistir.

Ancak giines saatiyle -Yunanllar bu diizenege “gélge av1” adim
vermisti- kesinligi yakalamak imkansizdi. Giines bir bulutun arkasi-
na girdiginde ya da aksam vakti battiginda ne oluyordu? Bir giines
saatinin tizerinde soyle yaziyordu: “Absque sole, absque usu”, yani
“Giines olmadiginda kullanilmaz.” Bu hatal ayarlamalar diinyasin-
da, saatler yalnizca en giineslizamanlari 6lgebiliyordu ve bu 6lgiim-
ler bile kaba tahminlerdenibaretti. Ayrica elbette ki, belli gece “saat-
lerinde” randevulagmak olduk¢a anlamsizda.

Saatlerin bir sonraki nesli hava veya giinese bagimli kalmadan
hem gece hem de giindiizii 6lgmeyi amaghyordu. Bu devrimci ci-
hazlarn ilki su saatiydi. Ilk giineg saatlerinden sonraki beg yiizyil
icinde mucitler zamanin gegisini bir kabin iginden damlayan su
miktarina gore 6lgmeye bagladilar. Su saatlerinin pek gok bigimi
vard, ancak hepsi de temelde bir delikten gegen suyun miktarim
dlgiiyordu. Ornegin, Misir'daki bir versiyonu, iginde isaretli bir 6l-
gek ile alt kisminda bir delik bulunan kaymaktagindan bir kaptan
olusuyordu. Zamanin gegisi, su delikten damladikga seviyesinin bir
isaretten digerine diismesiyle 6lgiilebiliyordu.

Su saatleri bazen epey ayrintihh olabiliyordu. Daniel Boors
Sam’daki Biiyiik Cami'nin dogu kapisini siisleyen dev bir 6rnegini
anlatir:

Giiniin ya da gecenin her “saatinde” 151l 1511 parlayan piring
agirliklar iki piring sahinin agzindan, toplarin eski pozis-
yonuna donmesini saglayacak sekilde delikli olan piring
kaplarin igine diisiiyordu. Sahinlerin iizerinde, her biri gii-
niin bir “saati” olan agik kapilar vardi ve her kapinin tepe-
. sinde de yakilmamug halde duran lambalar bulunuyordu.
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Giiniin her saatinde, toplar distiigiinde, bir ¢ana vurulur
ve tamamlanan saate ait kapi kapanirdi. Sonra gece karanli-
ginda, tiim kapilar otomatik olarak agilirdr. Toplar gecenin
her bir “saatini” duyuracak bigimde diistiigiinde, o saatin
lambasi kizil bir parlaklik vererek yanar, boylelikle en so-
nunda biitiin lambalar safaga kadar yanmis olurdu.*

Bu diizenegin devam etmesi igin on bir kisinin tam zamanh dikkati
gerekiyordu.

Su saatinin uzun, segkin bir ge¢misi vardi. Antik Misir déne-
minden yaklagik 1700’de ortaya gikan sarkagh saate kadar, giinesin
goriinmedigi zamanlar 6l¢mek igin en yanhgsiz diizenek olmustu.
Kayth tarihin ¢ogunda, gergekte giines saatleri giindiiz saatlerini
ol¢mek igin kullanilirken, su saatleri gece saatlerini isaretlemistir.
Eski Roma’da giines saatleri, su saatlerini ayarlamak ve kalibre et-
mek i¢in kullanilirds.

Romalilar zamana biiyiik 6nem verirdi, onlar i¢in vakit nakitti.
Romal1 avukatlar genellikle hakimlerden miisterilerinin davalarim
bir bagka su saati zamaninda sunma ricasinda bulunurlardi. Aquam
dare yani “su bahgetmek” terimi bir avukata zaman vermek anlami-
na gelirken, aquam perdere yani “su kaybetmek” ise vakit harcamak
anlamina gelirdi. Senato’da bir konugmaci uzun siire kiirsiide kalds-
ginda meslektaslar: onun suyunun dékiilmesi igin bagirirlarda.

Ancak su saatlerinin en basit versiyonlari bile bir dizi kusurdan
mustaripti. Bunun nedenlerinden biri, suyun soguk iklimlerde degi-
sen viskozitesinin yanlsg dl¢limler olusturmasiyd. Bir diger kronik
koruma sorunu da deligin tikanmasini ya da genislemesini 6nleye-
bilmekti. Romalilar su saatlerindeki aginma ve tikanmay1 6nlemek
tizere en iyi modellerini degerli taglarla donatmiglardi. Bu yéntem
sonraki saatgiler tarafindan kullanilacak “miicevher”lerin de haber-
cisiydi.

Su saatinin mantigindan faydalanilarak akici, yanici ya da ya-
nabilen herhangi bir sey kullanan yeni diizenekler icat edilmistir.

83



Bunlarin en popiilerlerinden bazilar1 zamani yanan yag ve mumlar-
la 6lgmekti. Ve elbette, bir cam saatin i¢inden akan kumla. Cinliler
bir tiitsii saati geligtirmisti. Bu ahsap diizenek birbirine bagli, aym
boyutta bir dizi ufak kutudan olusuyordu. Her kutuda farkh kokuda
titsiller bulunuyordu. Bir kutunun i¢indekini ne kadar siirede yak-
tigin1 ve kokularin yakildigy diizeni bilen gézlemciler giiniin hangi
vaktinde olduklarini havadaki kokudan anlardi.

Ik mekanik saatler 14. yiizyil civarinda Avrupa’da goriilmiis-
tir. Bu agirhga-duyarh diizenekler zamanin gok kiigiik birimlerine
yonelik degildi ve onlar1 6l¢emiyordu. Cogunlukla su saatlerinden
daha dogru degillerdi. Ilk saatler gok 6zel bir amag igin icat edil-
migsti: Rahiplere ibadet zamanini séylemek igin. Bu yeni bulus 6n-
cesi rahipler gogunlukla saatin diizenli olarak gevrilmesi ihtiyacinin
verdigi rahatsizliktan mustaripti. Bazi manastirlarda, belli bir kegis,
sabah ibadetinin ya da iglerin vakti gelene kadar kum saatinin akma-
sin1 saglamak iizere biitiin gece uyanik kalirdy. Ilk saatler, yalnizca
belli ibadet saatlerinde ganlarin galmasi igin gelistirilmisti. Umumi
orta siisleri olan bu ilk saatlerin ¢ogunun yiizeylerinde akrep-yelko-
vanya daisaretlisayilarbile yoktu. Bunlar zamani gostermekten gok
seslendirmek igin tasarlanmigt1. Ortagag Ingilizcesindeki clok” keli-
mesi, Ortagag Hollandacas1 ve Almancasindaki ¢an kelimesinden
tiiremigtir. Ilk mekanik saatler ¢anlari galdirmadikga teknik bakim-
dan saat olarak goriilmiiyordu. Bu, kadran saatin iizerine yerlesti-
rilmeden ve ilk kadran saatler akrep-yelkovam kullanmadan birkag
yiizyil 6nceydi.

Ik agirhga-duyarh saat -akliniza bir su saati ya da tiitsii saati ge-
tirmeyin- tarafindan tanimlanan ¢abukluk; dolarin degerinin saat-
ler, dakikalar, saniyeler ve hatta saniyenin fraksiyonlarinda (gegen-
lerde elime yerel bir bilgisayarda 1.6832 saniyelik kullanim faturam
gecti) degistigi giiniimiiziin sanayilegmis toplumunda pek bir sey
ifade etmeyecektir. Zamanin tek olgeginin tizerinde ufak akrep-
yelkovani olmadiginda, simdiki bildigimiz anlamda ¢abukluk tam

* Saat anlanindaki “clock” kelimesinin kékii. (¢.n.)
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anlamuyla bir segenek degildir. Zamanin ufak birimlerini dogru bi-
gimde Olgen saatler gelistirilene kadar “tam zamaninda” olma fikri
ya da “bes dakika gecikme” i¢in 6ziir dilemek anlamli olmayacaktur.
Bundan 6nce bir arkadaga “5.45’te bulugalim” demek, takvim orta-
da yokken birini 27 Ekim'de davet etmek gibi olurdu.

Zamani kaydeden donanimlardaki biyiik atihm Galileo’nun
sarkacin igleyisini kegfi ile 16. ytizyihn sonuna dogru geldi. Gali-
leo, bir sarkacin sallanma genisligi ile salinim siiresi arasinda fiili bir
bagimsizlik oldugunu gordii. Bundan yillar sonra, 1700 civarinda,
Christiaan Huygens adinda Hollandal: bir matematikgi ilk sarkaglh
saati gelistirdi. Bu ilk saatlerin en iyileri giinde on saniyeden az sapi-
yordu. Insanlik binlerce yildir mevsimleri, haftalar: ve hatta gece ve
giindiiz saatlerini 6l¢gme konusundakayda deger bir ilerleme sagla-
must1. Ancak yalnizca bu noktadan itibaren -yani son ii¢ yiiz yilda-
sarkagli saat sayesinde saatin, dakikalarin ve saniyelerin kesinligi ile
yasamak miimkiin olmustur.

Ik mekanik saatlerin saat baglarin1 gdstermesinden hemen
sonra, “speed” (orijinal sdylenisi “spede”dir) kelimesi Ingilizce di-
linde goriilmeye baglandi. 17. yiizyilin sonlarinda, énceleri davra-
niglar1 konusunda ayrintici olan kigiler igin kullanilan “punctual”™
kelimesi tam olarak randevulagilan saatte gelen kisiler igin kullanilir
oldu. Bundan sadece bir yiizyil sonra “dakiklik” kelimesi, Ingilizce-
de bugiin kullanildig sekliyle ortaya ¢ikt1.

Saatler sadece daha fazla kesinlige dogru evrilmemis, ayni za-
manda kisisel alanimiza da derinden niifuz etmistir. Helmut Kah-
lert ile arkadaglar1 Richard Miihe ve Gisbert Brunner, Wristwatches:
History of a Century’s Development (Kol Saatleri: Bir Yiizyilik Geli-
simin Tarihi) adli kitaplarinda muhtemelen kol saatleri ile ilgili en
kapsamli tartismay1 derlemis, tarih boyunca saatlerin hayatlarimiza
yakinlagmasini gozlemlemislerdir. Saatler Ortagag’in kamusal sa-
atlerinden ev igindeki saatlere, taginabilir cep saatlerine, kelimenin

* Ingilizcede “hz” (¢.n.)
* Ingilizcede “dakik” (¢.n.)
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tam anlamiyla bedene bagl saatlere dogru ilerlemistir. “Kol saati,
nabiz diizenleyicinin 6zel kullanimi diginda, en azindan simdilik bu
gelisimin son asamasidir” denmektedir. “Kol saati, geceleri bile bize
derimiz kadar yakindir® Birgok kisi bu gelismeye pek de olumlu
bakmamaktadir. Daha ziyade, yiizyilin baglarinda kol saatini, “za-
manimuzin el kelepgesi” olarak adlandiran Sigmund von Radeckiile
aynu fikri paylagirlar.

Bigimleri simdilerde agina oldugumuz kadran diizenlerinde
hazirlanmug ilk kol saatleri (ilk kadranlar yanlamasina olarak adlan-
dirabilecegimiz bir pozisyonda hazirlaniyordu) 1850’ler civarinda
goriilmeye baglandi. Bu tasarim uzunca bir siire genellikle daha
sonralar1 onarilacak bir bagarisizlik olarak kabul edildi. Kahlert ve
meslektaslari, Almanya’da bir profesoriin 1917 yihinda yazdiklarinin
saat isiyle ugragan ¢ogu kisinin inancin1 yansittigini belirtir: “Insan,
viicudun agin sicakhk degisimlerine maruz kalan en hareketli bol-
gesinde, bir bilezik tizerinde saatin taginmasi gibi ahmakga bir mo-
danin bir an 6nce ortadan kaybolmasini istiyor.”® Diisiik bir olasilik:
1986 itibariyle, diinyada kol saati iiretiminin yilda yaklagik uc; yuz
milyon oldugu tahmin edilmektedir.

Gegen iki yiizy1l boyunca saatlerdeki iyilestirmeler epey siiratli
oldu. Simdi bilgisayarlarin zamani nanosaniyede (bir saniyenin mil-
yarda biri) 6l¢tiigii bir diinyada yagiyoruz. Boulder, Colorado’da bu-
lunan Ulusal Standartlar ve Teknoloji Enstitiisii’'nde, kisa siire 6nce
bir milyon yil boyunca tek saniye bile ileri ya da geri gitmeyecek
bir NIST-7 adinda bir atom saatini tanittr. Mekanizmanin yalnizca
ti¢ yiiz bin y1l dogru kalmas: garanti edilen selefi, NIST-6'ya gore
onemli 6liide gelistirildigine inamliyordu. (Fizikgilerin yaninda bu
kesinlik derecesini kim umursar? Ulusal bir gazete bu soruya “Los
Angeles Belediyesi, trafik isiklarin1 NIST-7 ile senkronize ederek
trafik stkigtkhiginin éniine gegecek” haberiyle yanit vermistir.)”

Fizik¢i Stephen Hawking'in de belirttigi gibi simdilerde zama-
m uzunluktan daha kesin bir bi¢imde 6l¢ebiliyoruz. Sonug olarak,
uzunluk en dogru bigimde zaman birimleri ile tanimlanabiliyor.
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Metre 151811 0,000000003335640952 saniyede kat ettigi mesafe ile
~ tammlanmiyor. Ya da hem uzay hem de zamani tanimlamak igin kul-
lanilabilecek, 151810 bir saniyede kat ettigi mesafenin kargilig: olan,
1s1k-saniye olarak bilinen daha yeni ve daha kullanigh bir mesafe
var® ‘

Giiniimiiz tiiketicisi bir tigért maliyetinden daha azina, saniye-
nin yiizde birine gore kalibre edilmis bir saat satin alabilmektedir.
Sonug olarak, halka agik yerler, her saat bag1 saatlerden yiikselen
ufak bip senfonileriyle doludur. Ironik bigimde, kitlesel dakiklik-
teki ilerlemelerimiz gogunlukla hatalar1 da artirmigtir. Bu isaretler
saniyenin yiizde biri hassasiyetle galismaya ayarlandig: halde, bip
seslerinin her zaman i¢in farkh zamanlarda duyulmasini igin ilging
bulmusumdur. Dersimin vakti geldiginde, saatlerin varhklarin ge-
nellikle odanin farkh yerlerinden gelen ve birkag dakika siiren ilan
edislerini duyarim. Sonra birkag dakika gegince, daima ciimlemi ne-
redeyse yarida kesen sagkin bir bip sesi daha gelir.

Buna kargin, yagamlar: dakiklik tizerine kurulu kisiler igin gii-
niimiiziin kesinligi dikkate deger olabilir. Bir keresinde bir radyo
roportajinda senkronize olamayan saatlerle ilgili gozlemimi aktar-
mugtim. Programar ise Ulusal Yayincilar Birliginin toplantisinda
gozlemledigi kayda deger bir istisnay: anlatti. Kongredeki hemen
herkesin saati vardi ve bu saatlerin neredeyse hepsi, her saat bag:
tam olarak ayni anda ¢aliyordu. “Odayi dolduran sesler” diye anlati-
yordu roportaji yapan, “daha ziyade ‘trkiitiicti” idi” Saniyelerin yiiz
binlerce dolara gevrildigi bir meslekte, zamani tutmaninkesinligi de
miitkemmele yaklagmaktadur.
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SAAT ZAMANINA KARSI ILK
ZAMANLARDAKI KAYITSIZLIK

Giiniimiizde, yani zaman gizelgeleri ve programlarin ga-
ginda, Herodot okurken, ¢aginin bu biiyiik gezgini ve bil-
gili insaninin diinyada “saat” kavramiyla hig kargilasmamus
ve hatta bunun igin dogru kelimeyi bile bulamams oldu-
gunu 6grenmek neredeyse giiliingtiir. Onun zamaninda ve
hatta ¢ok sonralar1 bile zaman 6lgiisii olarak, bagka higbir
yontem degil, cogunlukla insan faaliyetleri kullaniliyordu.

Alexander Szalai

Uygun fiyath ve dogru saatlerin gelistirilmesi, ayarlanmus, ko-
ordineli bir yasamihtimali sunan teknik bir mekanizma saglamigtir.”
Peki, insanlar neden bu potansiyeli harekete gegirmeyi se¢mistir?
Saat sadece bir olaylar-sonrasi igaretleyici olmaktan ¢ikip nasil ha-
yatin akigi tizerinde buyurgan hale gelmistir? Saatin her seye kadir
bir duruma yiikselmesinin iyi anlagilmasi teknolojik ilerlemelerin
bir tasvirinin 6tesine geger. Saat zamanina gegise bir dizi ekonomik,
sosyal ve psikolojik karmagik giig ile gok agresif bir pazarlama neden
olmustur.

[k mekanik saatlerin icadindan &nce, insanlarin faaliyetlerini
koordine etme diisiincesi neredeyse imkéansizdi. Randevular genel-
likle safakta bulugmak tizere verilirdi. Tarihsel olarak 6nemli olayla-
rin -dijellolar, savaslar, toplantilar- giin dogumunda olmas: tesadiif
degildir.

Tarihgi Marc Bloch bu randevulardan birinin hikéyesini anla-
ti.'> Mons’ta her zamanki “safak” saatinde baglayacak bir Ortagag
diiellosu s6z konusudur. Ancak yalmzca bir katilimc gikagelir. Er-

ken gelen, “hi¢” saati (0 zamanlar &glene verilen isim) oldugunu

* Ingilizcesi none, 5gle vakti igin ise giiniimiiz Ingiliz cesinde noon kullamlmaktadur. (¢.n.)
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tahmin ettigi vakte kadar, yani diger katilimcinin gelmesi igin tani-
nan dokuz saatlik siire boyunca beklemistir. Daha sonra rakibinin
korkakliginin kaydedilmesini talep eder ve oradan hizla ayrilir. Tek
sorun, hakemlerin epey tartistiktan sonra vaktin adam oray: terk et-
tiginde gergekten “hi¢” vakti olup olmadiginda anlasgamamalaridir.
Sonunda bir mahkemenin toplanmasi gerekir. Olay tartigildiktan
sonra -giinesin konumu, bu konularda bilgili uzmanlar olan rahip-
lere danigilmas ve hararetli tartismalar- hi¢ zamani iddias onaylan-
mugtir. Erken gelen kisi resmi olarak galip ve gelmeyen de korkak
ilan edilmistir.

Bu olay, Bloch’un Ortagag yasantisinda “zamana karg1 biiyiik bir
kayitsizlik” olarak tanimladig1 olaya tipik bir 6rnektir. Sanayilesme
oncesinde, zamani hesaplama gogunlukla iginde yasanilan gevrenin
talepleri dogrultusunda yénlendiriliyordu. Doga ne zaman ekim, ne
zaman dikim yapilacagini, ne zamansa higbir sey yapmadan oturu-
lacagini séylerdi.

Doganin zamaniyla yasama gelenegi kayith tarihin baglangici-
na dek gider. Ornegin, Eski Misir takvimi bir tiir “nilometre”, Nil
Nehri'nin yiikselis ve algalisin1 6lgen dikey bir 6lgekti. Sanayilesme-
mis tarim toplumlar1 bugiin bile doganin saatine baghdir. Zambi-
ya'daki Luval kabilesi yil1, gevredeki iklim ve bitki ortiisii degisik-
likleri ile isaretlenmig farkli uzunluklarda on iki heterojen déneme
boler. Borneolu Bahanlar yili, her biri fundaliklarin gériinmesiyle
yeni piring y1li kutlamalar1 arasindaki belli bir tarimsal faaliyeti yan-
sitan sekiz doneme boler.

Kuzey Yeni Gine’deki Trobriand Adasi halki ekim mevsimleri-
ni isaret eden yillik takvimlerini, bir solucanin -yumurtlayan deniz
halkali solucaninin- ortaya ¢ikisi ile baglatir. Bu solucan adalar zin-
cirinin giiney ucunda, ekim ve kasim aylarinin (bizim takvimimize
gore) ortasinda gikan dolunay takiben belirmeye baglar. Giineybat:
Etiyopya’daki Mursiler de tarimsal faaliyetlerini yonetmek igin bir
takvime bagli kalirlar. Ama Mursiler kilit tarim olaylarinin, 6zellikle
de nehirlerin tagmasina neden olan biiyiik yagmur déneminin bag-
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langicinin yilhik degiskenligini bilir. Sonug olarak, Mursiler takvime
tartisilacak ve iizerinde konusulacak bir sey gibi bakarlar. Ayrintilar:
da genellikle siireg ilerledikge olustururlar."

Giinliik saat igin gogu toplum giinesi kusursuz bir belirteg ola-
rak diigiinmiigtiir. Ay’in evrelerinden genellikle aylar1 isaretlemek
i¢in yararlanilir. Amerikan yerlileri bir ay1 digerinden ayirt etmek
istediklerinde “biiyiik agaglarin dondugu ay” gibi renkli isimler kul-
lanur.

Ancak biitiin bunlar sanayilesme ve biitgeye uygun saatler
sahneye ¢iktiginda degismistir. Ilk saatlerin genel olarak biiyiik bir
coskuyla kargilandig muhakkaktir. Saat, insanlar1 bagimli olduklar
giivenilmez zaman 6lgiilerinden 6zgiirlestirecek bir bulus olarak g6-
riilmiigtiir. Yeni bir zaman kategorisi ortaya cikmug (“Saat..’da”), bu
kategoriye ge¢cmek bir statii sembolii olarak yorumlanmgtir. Saatler
resim ve giirlere girmistir. Bir Ortagag Fransiz sairi saygisim su siirle
dile getirmisgtir: "

Saat, bir diigiiniirseniz eger

Cok giizel ve dikkat gekici bir arag,

Ve aynizamanda zarif ve kullanigh
Ciinkii gece giindiiz zamam s6yler bizlere
Mekanizmasinin inceligiyle

Giines ortalikta yokken bile.

Oyleyse bu makineye ne fiyat bigilse az,
Ciinkii diger araglar yapamaz bunu

Ne kadar ustaca ve eksiksiz tasarlansalar da.
Oyleyse, cesur ve bilge bilelim onu,

Her kim icat ettiyse bu cihaz.

Engin bilgisiyle boylesine asil

Ve boylesine degerli bir sey yapmus.

Yine de, bu yeni bulusa ¢arpilmalarinaragmen, insanlar hayatta
kalmak i¢in bagimh olduklar1 6nemli zaman belirteglerinin iplerinin
hala dogada oldugunun farkindaydi. Saat, randevularin daha kesin
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bir sekilde planlanabilmesini saglamig ve egzotik bir siis olarak tak-
dir gérmiistii. Ancak ¢ogu insanin hayatindaki en 6nemli zamansal
olaylar hala tarimla ilgilidir ve doga onlar i¢in en hassas fonksiyo-
nel belirtegleri sunmaya devam etmistir. Cogu, modern ozan Bob
Dylan’in “Riizgarin hangi y6nden estigini bilmek igin bir meteoro-
loji uzmanina gerek yok” sozlerine katilacaktir. Dokuzuncu yiizyila
kadar mekanik saatler, doga tarafindan élgiilen zamamn kotii bir
imitasyonu olarak goriilmiistiir.

HAREKETIN STANDARTLASMASI

Saat yalnizca saatlerin izini kaydeden bir arag degil, ayni za-
manda insanlarin eylemlerini senkronize eden bir aragtir.
Sanayi gaginin kilit makinesi buharli motor degil, saattir...
Miktar belirlenebilen enerji, standartlagma, otomatik ha-
reket ve nihayet kendi 6zel iiriinii olan dogru zamanlama
ile olan iligkisinde saat, modern teknigin 6nde gelen cihazi
olmustur ve her donemde de lider konumunda kalmugtir:
Diger makinelerin pesinde oldugu bir mitkemmelligi sim-
geler.

Lewis Mumford

Ama sanki hikiyenin biraz 6tesine gegtik."? Simdi saatlerin sundu-
gu sistematiklik potansiyelinin gergeklikten hala uzak olduguzama-
na, on dokuzuncu yiizyihn ortalarina geri donelim. Saatler kalite
ve miktar olarak hizla artsa da, yasam biiyiik oranda dogal olaylar
dongiisii etrafinda akip gitmeye devam ediyordu. Saat zamaninin
kabul edilmesinin 6niindeki en zorlu engellerden biri de, bir saat-
ten digerine devam eden zaman standartlagtirmanin eksikligiydi.
Saatler giderek daha giivenilir ve kullanilabilir hale geliyordu, ancak
senkronizasyon eksikligi, kesinlik konusundaki gelismeleri ashn-
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da konu dig1 kiliyordu. “Ilgeler, iller ve hatta komsu kdyler zamani
anlatmak icin farkl araglar kullaniyordu” diye belirtiyor davrams-
sal bilim yazar1 Ralph Keyes. “Bazi1 ayarlamalarda gece yarisi, temel
saat olarak kabul ediliyordu. Digerlerinde ise 6glen ya da giinesin
tepede oldugu vakit ya da giinbatimi. Mekanik saatlerin icadindan
sonra bile, gezginler bir konumdan digerine gecerken saatlerini tek-
rar tekrar ayarlamak zorunda kaliyorlardi”* Cogu kez giiniin hangi
saati oldugunu degerlendirmek en az Ortagag diiellolar1 giinlerinde
oldugu kadar kaotikti.

Tarih¢i Michael O’Malley, Keeping Watch: A History of Ameri-
can Time" adli kitabinda 1843’te Pensilvanya, Pottsville’de meyda-
na gelen bir segim anlagmazhigini anlatmigtir. Segim sandiklarinin
resmi olarak saat 7.00’de kapanmas: gerekiyordu, ancak birgok ta-
nik, se¢im sandiklarina 08.20’ye kadar giren pek ¢ok vatandag gor-
diiklerini iddia ediyordu. Gergekten gérmiisler miydi acaba? “Bi-
lindigi gibi” diye iddia ediyordu Pottsville’de ¢ikan Miner’s Journal,
“bu ilgede kesin ya da belli bir zaman standardimiz yok.” Editore
gore Pottsville’deki kol saati ve saatlerin iizerindeki zamanin genel-
likle “bir saat kadar saptig1” bilinen bir gergekti. Bir secim miifettisi,
ti¢ giin once Philadelphia’da ayarlanmis bir kronometreyi kullana-
rak, se¢im sandiklarinin gergekte 7.00°de kapatildigini ilan etmisti.
Ama Pottsville zaman1 Philadelphia zaman1 degildi ve kaybeden
taraf segim sonuglarini gegersiz kilmak igin bir kampanya baglatt1. -
O’Malley soyle aktariyor:

Sonraki celseler sehirde kullanilan ¢oklu zaman kaynakla-
rin1 ve bunun neden oldugu karmasay: —ve politik firsatla-
r1- ortaya gikarmugti. Cesitli yerel taniklar zaman kaynag
olarak “Heywood ve Snyder Dokiim Cani’na riayet edi-
yorlardi. Canin iinii onu ortak bir bagvuru noktas haline
getiriyordu, ancak en azindan bir yerel sakin saatini diizen-
li olarak “candan on begs dakika erkene” ayarladigin itiraf
ediyordu, ¢iinkii “ganin gok hizli oldugu izlenimine” kapil-
migt1.'
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Kol saati olmayan bir segmen §oyle ifade veriyordu, “Geisse’ye
(yerel bir kuyumcu) gittim ve onun saati sekizi yirmi dakika geciyor-
du” “Henry Geisse'nin saati” diye ekliyordu, “her zaman (dokiim)
¢andan on ya da on bes dakika geridir.” Bir saatgi de aym fikirdeydi:
Heywood ve Snyder’in gani, ditkkdnim diizenlemek igin kullandig:
giines saatinden “bir saatin ¢eyregi kadar daha ileri”ydi. Yerel otel-
dekibarmen, otelin “en iyiayarlanmug saati’ni temel alarak bir bagka
saat (9.00 civari) bildirirken, Nathaniel Mills “Benim saatime gére
se¢im yediyigeyrek gece kapandi” diye 1srar ediyordu.

Peki, hangisi dogru zamandi? Uzerinde mutabik olunan bir
standart olmadan bunu séylemek imkénsizdu.

Aslinda 19. yiizyilda, diinya hala tutarsiz takvimler ve zaman
dilimleri ile kaphiydi. O’Malley’e gére, 1860’larin sonunda yalmzca
Amerika Birlesik Devletlerinde bile yaklagik yetmis farkli zaman
dilimi vard1. Sanayi Devrimi tiim bunlar1 degistirdi. Yeni teknolo-
jiler, faaliyetlerin daha 6nceleri hayal edilmeyen bir diizenleme ve
tutarhiligim gerektiriyordu. Saat ana sahneye yerlesti. 1880 yilinda,
zaman dilimlerinin sayis: yaklagik elliye diigmiistii ve bilim insanlari
zamansal standartlarin tamamen koordine edilebilmesi igin yapila-
cak uygulamayi tartisryorlarda.

Baskinin ¢ogu, biiyiik hiisrana ugramus olan iki kaynaktan ge-
liyordu: Demiryolu sirketleri ve hava tahmincileri. Demiryolu tag-
macilig ag1 igin tutarl zaman standartlarinin eksikligi, mantikh ve
verimli zaman gizelgeleri olusturma konusunda bir kabus yaratmas-
t1. Genellikle birbirinden birkag kilometre uzakta bulunan istasyon-
lar saatlerini farkh standartlara gére ayarliyor, bu nedenle trenler -en
azindan her duraktaki saatlere gore- zaman iginde geri ya da hizla
ileri dogru hareket ediyordu. Demiryolu istasyonlarinda siklikla
biri demiryolu saatini, obiirii de diger yerel saati gosteren iki farkh
saat bulunurdu. Ornegin, 1870’ler boyunca Buffalo, New York’taki
istasyonda i farkli saat yer aliyordu: Biri Buffalo sehrinin saati, di-
gerleri de istasyondan gegen iki demiryolu hatti i¢indi.

Hava tahmincileri paralel bir sorunlakargi karstyaydi. “Bir hava
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tahmininin nasil yorumlanacagini bilmek zordu” diye anlatiyor
O’Malley, “Wisconsin'de bir istasyon ‘Burada saat on iki ve yagmur
yagiyor’ derse, raporu okuyanlarin bunun giines saatiyle mi, Milwa-
ukee saatiyle mi, yoksa bambagka bir standarda gére mi on iki oldu-
gunu bilmeleri gerekiyordu. Hava Durumu Biirosu ve uluslararasi
jeofizik cemiyeti israrla standardizasyon istiyordu.”"’

Bu senkronizasyon isteklerinin ardindaki itici giiciin biiyiik bir
kism1 sanayilesmenin taleplerinin bir sonucuydu. Ama durum bu-
nunla siurh degil: “Zaman”in bir iiriin olarak pazarlanma potansi-
yelini fark eden birkag girisimci de vardi. Bukisilerdenikisi, Samuel
Langley ve Leonard Waldo, standardizasyon hareketinde ozellikle
onemli roller oynadi.

Sonradan Smithsonian Enstitiisii Sekreteri olan Samuel P.
Langley, zaman koordinasyonu igin artan talepten kazang sagla-
yan ilk kisiydi. 1867 yilinda, Langley, Allegheny, Pennsylvania'da-
ki can gekisen bir gozlemevinin yoneticiligini devrald: ve buranin
zaman kaydetme yeteneklerini hizla gelistirdi. Daha sonra Western
Union’, gézlemevini sehre baglamak konusunda ikna etti. Kisa bir
siire sonra da zamamn, gézlemsel zaman sinyalleri bigiminde, Pitt-
sburgh'daki sanayilere telgraf havalesi yoluyla kelimenin tam anla-
muyla satmaya bagladi.

Ornegin, Pennsylvania Demiryolu, Allegheny Rasathanesi’nin
zamanini 1871 yilinda kendi resmi standartlar1 olarak ilan etti ve
Langley sinyallerini almak igin yilda bin dolarlik bir anlagma yaptu.
Langley de, birbirini tutmayan gok sayida yerel saat yerine tek bir
standart saate sahip olmanin avantajlar1 hakkinda bir dizi makale
yazarak standardizasyon konusunda kendi propagandasini yapmak
icin caba sarf etti. Yerel saati, tipki “merkezilesmenin ilerlemesi ve
ticaret ve seyahat takasi”nin demode kildig1 yerel agirhik ve dlgiiler
ya da yerel sikkeler'gibi “uydurma” ve “eskinin bir yadigar1” olarak
adlandiriyordu. Langley, zamani1 meta haline getirmistir. Bu ise vak-
tin nakit oldugu fikri tizerine yeni bir bakis agistydu.

Birkag yil sonra, Harvard'da ve daha sonra Yale’de benzer bir
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zaman hizmetinin yoneticisi olan Leonard Waldo bir adim dahaile-
ri gitti. Waldo zamanin bilim insanlarinin kontrolii altinda olmas:
gerektigini savunarak konunun ahlaki boyutunu daha da yiiceltti.
“Dogru zamanin olusturulmas:” diyordu, “dogas: geregi egitimsel-
dir, ¢iinkii yasamak igin gerekli giinliik isleri yapmada kitlelere belli
bir kesinlik telkin ederek, belki de’daha saglam bir ahlaka katkida
bulunur.” Fabrika is¢ilerinin ihtiyaglar1 hakkinda demiryolu yetkili-
lerine verilen bir raporda, Waldo sunu iddia ediyordu, “bu insanla-
ra kesinlik ve dakiklik aligkanlig1 kazandiracak, istihdam siiresi icin
verilen ticretler s6z konusu oldugu miiddetge hem igvereni hem de
isciyi aym kat1 tarafsizlikla etkileyecek bir hizmet, devlet igin biiyiik
bir fayda saglayacaktir.”’® Hilihazirda organize olamayan isgileri di-
zenleyici bir otorite olarak standart zamani koymak, Waldo’ya goére
yetkililerin zorunlu oldugu bir durumdu.

Waldo’'nun gerekgeleri sadece bagkalarinin iyiligi i¢in olmaya-
bilir. Oncelikle Yale Zaman Gézlemevi'ndeki miidiirliigii icin maas
aliyordu. Sonra 1880 yilinda, Yale Winchester Rasathanesi'nde,
saatleri puanlayarak ve test ederek standart bir zaman diisiincesini
yaymak tizere tasarlanan Horoloji Biirosu'nu kurmustu. Kurumsal
miisteriler, muayene igin saatlerini oraya gondermeye tesvik edili-
yor, bunun igin de hatir1 sayilir bir iicret 6diiyorlardi. Nihayet 1882
yilinda Standart Zaman $irketi'ni kurdu. Bu, evve isyerlerine yine
ticretkarsihiginda telgrafla dogru zaman sinyalleri génderen bir ano-
nim sirketiydi.

1883 yilinda, biiyiik 6lgiide Langley ve Waldo kampanyalar-
nin bir sonucu olarak, demiryollar1 bugiin ABD’de kullamilan do6rt
zaman dilimini olusturmustur. 1918 yilinda federal hitkiimet dort
saat dilimini yasallagtirarak ABD’deki zaman standardizasyonunu
tamamlamugtir.
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SAAT ZAMANININ
USTUNLUKLERINI PAZARLAMAK

Langley, Waldo ve rakiplerinin sundugu zaman hizmetleri “ana” sa-
atleri, arada mesafe bulunan “tabi” ya da “kontrol edilen” saatlere
baglayan senkronize edilmis sistemler sunmustur. Yeni sistem yayil-
dikga yerel saatlerin sayis1 da artmugti. Ana saatin zamanina bagla-
nabilecek saatlerin getirileri 6nce biiyiik kuruluglara, sonra da daha
ufaklara yayilmst1. Kisa bir siire sonra ise, saatler halka kitlesel ola-
rak pazarlanmaya baglad1. Langleyve Waldo “zamani1” satarken, saat
sirketleri de saatleri aktif bicimde pazarlayarak kendi islerini biyi-
tiyorlards.

Waldo'nun 6nderligini devralan, saat sirketlerinin baglica pazar-
lama stratejileri bizzat saat zamaninin saglamhigini -dogasindaki iis-
tinliigiinii- desteklemek oldu. Reklam kampanyalar dakikligin ah-
laki erdemlerini pazarladi. Ornegin, Electric Signal Saat Sirketi'nin
1891 tarihli katalogu, belli araliklarlazil galmak iizere kurulan (gim-
dilerde okullarda yaygin olarak kullanilan saate-bagh ziller gibi)
programli saatlerin reklamim yapryordu: “Eger bagarili olmak iste-
yen kisinin diger biitiin erdemlerden daha fazla gelistirmesi gereken
bir erdem varsa o da dakikliktir; kaginmasi gereken bir hata varsa o
da ge¢ kalmaktir.” Katalogdaki iddiaya gore sirketin —garpic1 bigim-
de Autocrat ad1 verilen- en iyi modeli “askeri bir kesinlige sahiptir
ve pratikligi, cabuklugu ve kesinligi 6gretir. Bu sistemi kullanan bir
okul, ofis ya da fabrikada ne unutkan bir gérevlinin ne de birilerinin
saatinin kaprisini gekmeye gerek kalir, ¢iinkii ofis saati artik kurum
i¢in standart zamani gostermektedir.” Brostirdeki agiklamaya gore
Autocrat yalmzca zaman: standartlagtirmakla kalmiyor, seflere di-
siplinlerini kendi goriis alanlarinin 6tesine dogru genisletmek igin
bir arag¢ da sunuyordu. “Bagibos ve ge¢ kalmayi adet edinmis kisileri
kokten degistirir” diye belirtiyordu, “ciinkii bu sinyallerden kagis
yoktur. Sinyaller, ofisindeki standart saat aracihgiyla konusan y6ne-
ticinin sesidir.”"®
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Rakip Blodgett Saat Sirketi de benzer bir satig yaklagimi benim-
sedi: 1896 yilindaki brogiirlerini “Diizen, dakiklik ve sistemli olma;
genglerin zihnine islenmesi gereken temel prensiplerdir” iddiasiyla
bast1. “Bu prensiplerin bir okulda 6rneklenebilmesinin higbir yolu
bu saat kadar etkili degildir.” Brosiir iddialarin1 Massachusetts’teki
bir lisenin miidiiriinden gelen bir referans mektubunu yaynlayarak
noktaliyordu. Miidiir sunlar soylityordu: “Okuldaki higbir asistan
cabukluk ve sadakat konularinda Blodgett saatinin 6niine gegemi-
yor... Okuluicin degerli (ayn1zamanda éncelikli de demeliyim) bir
asistan arayan biitiin okul midiirlerine tereddiitsiiz 6neririm.”*°

1880’lerde Willard Bundy adinda New Yorklu bir kuyumcu ile
Alexander Dey adli Iskog bir doktor ve matematikgi birbirlerinden
bagimsiz olarak, iscilerin kesin bigimde ise giris ve ¢ikig yapmasi-
n1 -diger bir deyisle saat basmasini- saglayacak zaman kaydetme
sistemleri gelistirmiglerdi. 1907 yili itibariyla, neredeyse biitiin
oncii zaman kart1 basma sistemleri International Time Recording
Company olarak bilinen, sonralar1 IBM olan sirket tarafindan sa-
tin almmigtir. O’Malley onlarin da iriinlerini dakikligin erdemi-
ne bagvurarak pazarladigim anlatir. International Time Recording
Company’nin 1914 brogiirii, “saatlerin para tasarrufu yapacagin,
disiplin uygulayacagini ve verimli zamana katki saglayacagim” iddia
eder. Ayni1 zamanda “kaydedilen zaman, zamanin degerini bireyle-
rin kafasina sokarak dakikligi tesvik eder.” Bu cihazlarin fabrikanin
karakterini gelistirdigi one siiriliir. “Bir tesisin disiplini igin” diye
devam eder bir bagka brosiir, “ya da o tesisin piiriizsiiz ve karh ¢al-
mast igin; diizensiz goriiniislii, ise geg gelip firsat buldukga kaytaran
bir insan grubundan daha felaket bir sey yoktur.” Yeni zaman kay-
dediciler “bu istenmeyenlerin ayiklanmasina” yardim sézii veriyor-
du?

Insanlan “gdzetlemek” ift anlamh popiiler bir deyim haline
geldi.’

Saatgiler bu terimin en biiyiik destekgileriydi. Ornegin, Water-

* Ingilizcede watch kelimesi hem gozetlemek hem de saat anlamlarina gelir. (c.n)
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bury Saat Sirketi igin hazirlanan 1887 tarihli bir kitapgigin kapagin-
da gdyle yaztyordu: “Is¢i Dikkat: Buzamanlarda herkesi gozetlemek
bir gereklilik haline geldi. Bunun nasil yapilacag: tizerine eksiksiz
talimatlar i¢in bu kitabi okuyun.” Kitapgigin son sayfas, eli bir ada-
min omzunda duran bir polisi gésteriyordu. Ikincisi $6yle diyordu:
“Beni gozetlemenize gerek yok Polis Bey, ¢iinkii diinyanin eniyi sa-
atine sahibim - WATERBURY."*

Yeni sanayi toplumunun ahlak bekgileri saat zamaninin erdemle-
rine ikna olmuglard: ve kendi seslerini onun tanitim igin kullanmaya
her zamankinden daha fazla goniilliilerdi. Geg kalan kisi sosyal agidan
asagida ve baz1 durumlarda ahlaki olarak yetersiz kabul ediliyordu.

Dakik davramigin aciliyeti okul kitaplarinda, ozellikle baski-
a1 propagandalarla servis edilmigtir. Ornegin, 1881'de, McGuffey’s
Readers'in bir besinci sinif dersi su senaryo ile baghyordu: “Bir tren
demiryolu tizerinde neredeyse yildirim hiziyla ilerliyordu. Kondiik-
tor geg kalmigt:1 ama viraji giivenli bigimde gegmeyi umuyordu...
Bir anda garpigma meydana geldi: Bir qighk, bir sok ve elli kadar
ruh sdnsuzluga kavugtu. Tiim bunlar, bir mithendis geg kaldig1 igin-
di” Ders, temsilcisi 6deme yapmakta geciktigi igin bagarisiz olan bir
firmay1 ve bagislandigi haberini tagiyan ulak bes dakika kadar gecik-
tigi i¢in idam edilen masum bir adami anlatarak devam ediyordu.
Biiyiik finalde, dersin iddiasina gére “Napolyon, St. Helena’da bir
mahkum olarak 6lmiistii, ¢iinkii generallerinden biri geg kalmugt..”
(Kegke Napolyon’un generalinde birkag tane McGuffey’s Reader ola-
bilseydi, diyor Michael O’Malley.) Ders soyle sona eriyordu: “Bu
hayatta da siirekli boyledir. Eniyi planlar, en 6nemli isler, insanlarin
serveti, onuru, mutlulugu, hatta hayatin kendisi her giin feda edilir;
cinkii birileri ge¢ kalmugtir.”?

Dakiklik ozelligi basar1 ve kazangla 6zdeslestirilir hale geldi.
Saat zamamiyla yasamak, gelismekte olan yeni bir sinifin karakteris-
tik 6zelliklerinden biri olmustu. Bir saat sahibi olmak kardeslige gi-
risi simgelemeye baglamisti. Tarihgi John Cawelti, Horatio Alger’in
hikdyelerinde kahramanin orta sinifa ait oldugunu gosteren iki ha-
yati olaydan ilkinin iyi bir takim elbiseye sahip olmasi, ikincisinin
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de iyi bir saat satin almas: olduguna dikkat geker. “Yeni saat” diye
agiklar Cawelti, “daha yiiksek bir pozisyona ulagsmasini imler ve da-
kikligiyle zamana duydugu saygimn bir isaretidir.”** Saatler 6ylesine
degerli statii sembolleri haline gelmistir ki, daha yoksul baz1 Ame-
rikalilar “saat kuliipleri” olusturmusgtur. Bunlar aslinda yeni bir saat
satin alinmas igin her katihmcinin haftalik ticret 6dedigi saat piyan-
golariydi. Haftanin sonunda 6diilii eve kimin gétiirecegini belirle-
mek i¢in ¢Op gekerlerdi.

Kisinin saatinin bakimini1 uygun sekilde yapmasi bile bir ka-
rakter isareti olarak goriiliiyordu. Yiikseliste olan geng bir adam,
“gercek saat kurucu” deyimiyle aniliyordu. Saat kimligi kuruyor ve
kisinin sosyal statiisiinii ilan ediyordu.

FREDERICK TAYLOR’UN
VERIMLILIK MUHENDISLIGi

Saat zamanina duyulan tutku Frederick Taylor ve onun “verimli-
lik miihendisligi” sistemi ile doruk noktasina ulagmigti. “Bilimsel
yonetim”in babasi olarak bilinen Taylor, saati fabrika yonetiminin
yeni Kutsal Kase’sine ulagmak i¢in yapilacak bir hagli seferinin igine
dahil etti: Mutlak verimlilik. Bilimsel y6netim hareketinin ilging bir
bulusu, Taylor’un ilk miiritlerinden Frank B. Gilbreth'’in parlak fikri
olan “eylem ve zaman ¢aligmalar1”dir. Bu teknik, bir sirketin iglerini
bilegenlerine ayirmak ve her bir bedensel hareket i¢in standart bir
siire belirlemek gibiikili bir amaci gergeklestirmek iizere, bir igginin
her hareketini filme almay: igeriyordu. Saliselerine kadar hesapla-
nan bu optimalsiireler neredeyse her gorev i¢in olugturulmustu. Bu
siiregte, Jeremy Rifkin’in de anlattig: tizere:

Makine terminolojisi kullanilarak gesitli hareketlere stan-
dart isimler ataniyordu. Ornegin, “temas kavrama” bir
nesneyi parmak uglaniyla tutup kaldirmaya deniyordu.
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“Yumruk kavrama”da bagparmaklar diger parmaklar1 des-
tekliyordu. “Sargi kavrama’, kisinin elini bir nesnenin et-
rafina sarmasi anlamina geliyordu... Gérev bir kalemi kal-
dirmay: gerektiriyorsa, asagidaki bi¢imde tarif edilecekti:
bos nakil, yumruk kavrama ve yiiklii nakil.*

Optimum standartlar olugturulduktan sonra her ¢alisanin her
hareketinin siireleri tutuluyordu. Fabrika sahipleri daha sonra “li-
zumsuz” -konusma, esneme, bagin1 kasima ya da herhangi bir “faz-
ladan” davranis gibi- hareketleri, eldeki iiretime dogrudan etki eden
hareketlerden ayiracakti. Bu 6lgiimlerin kesinligi en sonunda da-
kikanin on binde biri oraninda kusursuzlagtirilmist. Taylor bu bi-
limsel miithendislik yonteminin, biitiinsel bir nesnellikle uyguland-
ginda, her meslek igin mitkemmel akigkanlikta bir “standart zaman”
yaratacagina inaniyordu.

Taylor’un teknigi daha sonra fabrikanin tamamina uygulanmis-
tir. Her igin minimal standartlarini olugturduktan sonra, siiregteki
her bir agama merkez ofiste bulunan ana saatin diizenlemesi altin-
da ardigtk adimlarla birbirine baglaniyordu. Isciler bir ise baslayip
onu tamamladiginda, kartlar1 ikincil bir “yardimc1” saat tarafindan
zimbalaniyordu. Bu kartlar, kullanilan siirenin resmi standartla kar-
stlagtirldig1 merkezi planlama ofisindeki bir “zaman memuru”na
gidiyordu.

Zaman ve hareket ¢aligmalar1 neredeyse her ¢aliyma ortamin-
da uygulanmustir. En kiigiik gorevlerde bile standartlagtirlmis za-
man hedeflenmigtir. Ornegin, Amerikan Sistemler ve Prosediirler
Dernegi'nden bir zaman gizelgesi agagidakilere benzer faaliyetler i¢in
hedeflenen zamanlar 6nermektedir: dosya gekmecesini agma ve ka-
pama, se¢im yok = .04 saniye; orta cekmeceyi agma = .026 saniye;
orta gekmeceyi kapama = .027 saniye; yan gekmeceyi kapama = .015
saniye; sandalyeden kalkma = .033 saniye; sandalyeye oturma = .033
saniye; donersandalyeye gitme = .009 saniye; sandalyeyi bitisik masa
veya dosyaya gétiirme (en fazla dort metre) = .050 saniye.?
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Taylorizm, verimliligin degerini ve saat zamaninin 6nemini yeni
boyutlara tasimistir. Ekonomist Harry Braverman, Taylor ve 6gren-
cilerinin ¢alismalarinin “Federalist Yazilardan bu yana Amerika’nin
Bat1 diisiincesine yaptig1 en uzun soluklu katki™’
etmigtir. Rifkin'e gore “Yeni kadin ve erkek nesnelestirilmeli, nicel-

oldugunu iddia

legtirilmeli ve saat mekanizmas ile mekanige ait dilde yeniden ta-
nimlanmalidir... Her seyden 6nce de, yasamlar1 ve zamanlari saatin
diizenine, planlamanin 6nkosullarina ve verimliligin buyruklarina
uymalidir.”?® Zaman gegtikte bizzat kronometre Taylorculugun sim-
gesihaline gelmistir. Bu da er ya da geg Tiktakadam’in diigmanlarinm
harekete gegirecektir.

YENi ZAMANLA MUCADELE
ETMEK

Tanrilar kahretsin saatlerin ayriminin
[lk kez farkina varan adami -kahretsin
Burada giines saatini kurani da
Giinlerimi sefilce bigip dogradi
Kigiiciik pargalara! Ben ¢ocukken
Karnimd: benim giines saatim-daha giivenilir,
Daha dogru ve daha kesindi hepsinden.
Bukadran bana séylerdiuygun zamam
Aksam yemegi igin, yemem gerektiginde,
Ama bugiinlerde yemem gerekse bile,
Baglayamiyorum giines yok olana dek.
Sehir bu kahrolasi kadranlarla dolu...
(Romali yazar Plautus tarafindan
yaklagik iki bin y1l 6nce yazilmigtir)

20. yiizyila gelindiginde, saat zamani 6zellikle Amerika Birlesik
Devletleri'nde toplum yasaminin siki bir diizenleyicisi haline gel-
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migtir. Yine de saat zamani herkes tarafindan kucaklanmamigtir. Bir-
cok kisi zamansal standartlagtirmanin hikmetini anlamig ve sonug-
larindan korkmugtur. Bunun zamani algilamanin yeni bir bigimini
olusturdugunu ve en 6nemlisi de sosyal diizen igin yeni 6ncelikler
anlamma gelecegini sezmislerdir. Yapilan elegtirilerden bazilan
standartlagtirma eylemini hedeflerken, digerleri saatin daha genel
zuliim ve sertliklerine odaklanmaktayd.

Standartlastirma eylemi 6zellikle giiglii itirazlarla karsilandu.
Standardizasyon hareketinin 19. yiizyilin ortalarindaki baglangicin-
dan itibaren, saatin yeni otoritesini onaylamaya isteksiz aleyhtar-
larin yarattigy kargasa soz konusuydu. Ornegin, New York Herald
1883 yilinda standart zamamn “kamusal alanlarin Gtesine gegip, in-
sanlarin bir pargasi olarak 6zel hayatlarina girdigi” gézleminde bu-
lunuyordu. Washington Post standardizasyonun “Jil Sezar ve daha
sonra Papa XIII. Gregory tarafindan yapilan takvim reformundan
ikinci sirada geldigini”® belirtiyordu. 1883 ve 1918 arasinda, yeni
zamanin Ozel sektor tarafindan kabul edildigi fakat federal yasalar
tarafindan taninmadig1 dénemde, yerel gazetelerden feryatlar yiik-
seliyordu. Demiryollarinin planina dair haberin yayilmas: iizeri-
ne “Oglenimize sahip gikalim” diye talep ediyordu prestijli Boston
Evening Transcript. Louisville Courier Journal ise standardizasyonu
“hunhar bir dolandinicilik”, “diipediiz yalan” ve “dalavere” olarak
adlandiriyordu. Michael O’Malley bu gazetenin edit6riine gelen bir
mektubu aktariyor:

“Soyler misiniz bana” diyordu mektupta, “bir kimsenin
insanlarin rizasi olmadan bir sehrin zamamm degistir-
me yetkisi ya da hakk: var midir ve Louisville bundan ne
fayda saglar?” Editorler ise boyle bir yetkinin olmadigin
soyliiyor ve bunu soyle degerlendiriyordu: “Merkezilesme
yolunda 6rtilii bir adim... Aziz devletin haklarinin sirtina

saplanan karanlik bir hanger.” “Biitiin saatlerimizi ve kol
saatlerimizi aym anda igler hale getirdikten sonra ise” diye
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soruyordu editorler telas icinde, “tiim o eyaletleri il ve ilge-
ler olarakbirlestirecek daha ileri bir hareket gelmeyecek mi
saniyorsunuz?”*°

En giiglii itirazlarin bazilar1 Ohio eyaletinden gelmisti. Yerel sa-
atiyirmiikidakika geri alinan Cincinnati Ticaret Gazetesi'nde, sunlar
yazilmist1: “Pittsburgh’dan gegen hayali bir ¢izgi ile uyumlu olmak
adina gergeklerin yaklagik yarim saat disina ¢tkmamizi séyleyen
bu teklif en basit tanimiyla sagmadir... Birakin da Cincinnati hal-
ki1 Giines, Ay ve yildizlar tarafindan yazilan gergeklere bagh kalsin.”
Ticaret Gazetesi demiryolunun ihtiyaglarim kargilamay “biiyiik bir
aptallik” olarak nitelendirdi ve “Bu Cincinnati Saati ve demiryo-
lu saatinden yirmi iki dakika daha ileri” baglikh tarifeleri basmay1
1890’a kadar siirdiirdii.*

Standardizasyona yonelik itirazlarin 6tesinde, saatin giinlik
hayattaki otoritesi gibi daha genis bir mesele de vardi. Bu alanda-
- ki saldirlar standartlagtirmaya yonelik olanlardan bile daha yogun
ve keskindi. Saat zamanina yapilan saldirilarin gogunlukla modern
yasamun temel degerlerine yonelik oldugunu séylemek abartihi ol-
mayacaktir.

Itirazlar birgok kategoriye ayrliyor. Bazilari, 6rnegin, Taylo-
rizme ve onun insanlara mekanik yaklagimina yonelikti. 1912'de
Taylorizme yonelik Kongre durugmalarinda bir makinist goyle di-
yordu: Ben onlarin [bir igin] ne kadar siirdiigiine dair bulgularina
itiraz etmiyorum; itirazim sanki bir yaris at1 ya da otomobilmigim
gibi ellerinde kronometreyle basgimda durmalarina.”*?

Saat zamaninin kontrol edici yonleri iizerine odaklanan bir bas-
ka protesto tiirii de vardi: Gulliver goriisii. Bu elestirmenler siklikla
varligina yapay bir iiriiniin dikte etmesine izin veren bir toplumun
akil saghgin sorguluyordu. Dogal zamanin yok edilmesi iizerine en
anlamli saldirilar edebiyat alanindan geliyordu. Ornegin, Kurt Von-
negut, Slaughterhouse Five (Mezbaha No. S) kitabinda sdyle yazar:
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Zaman ge¢mek bilmiyordu. Biri saatlerle oynuyordu, iis-
telik yalmzca elektrikli saatlerle degil, kurmali olanlarla da.
Saatimin ikinci ibresi bir kez kipirdadiginda bir y1l gege-
cekti ve sonra yine kipirdayacakti. Benim bu konuda yapa-
bilecegim higbir sey yoktu. Bir Diinyali olarak, saatlerin ve
takvimlerin her soyledigine inanmak zorundaydim.

Peter Beagle ise Last Unicorn’da (Son Tek Boynuzlu At) soyle der:

Hayattayken -tipku sizler gibi- zamanin da kendi varligim
kadar gergek, somut ve muhtemelen bundan daha fazlasi
olduguna inanmigtim. Sanki bunu gérebiliyormus gibi “saat
bir” ve sanki onu bir haritada bulup gosterebilecekmisim
gibi “Pazartesi” diyebiliyordum... Herkes gibi saniye ve
dakikalar, hafta sonlar1 ve yeni yilin ilk giinleri tizerine inga
edilmis bir evde yagiyordum ve 6lene kadar da buradan di-
sar1 asla ctkmamugtim, ¢iinkii bagka kapr yoktu. Simdiyse
duvarlarin i¢inden gegip gidebilecegimi biliyorum.

Ofkenin bir diger hedefi ise dogal zamanin yitirilmesiydi. Stan-
dart zamanin icadindan hemen sonra 1884’te yazan Edit6r Charles
Dudley Warner, saatle yasanan zamanin katiligina ve degismezligi-
ne itiraz ediyordu: “Zamanin sabit periyotlara béliinmesi bireysel
ozgiirligin istilasidir, mizag ve duygularda farkliliklarin olugmasina
izin vermez.”

Norman Mailer tiim yagamin planh ve programl oldugu, olay-
larin saatin gereklerine uymaya zorlandig bir yerdeki zamann inor-
ganik monotonlugunu elegtirir. 1964 yilinda yayinlanan Amerikan
Riiyast romaninda inorganik zamani cehennem ile es tutmustur.
Amerikan iktidar yapisinda tinlii bir kisinin ¢at1 katim ziyaret eden
karakterlerinden birinin kargisina “bir cehennem vizyonu” ¢ikar:
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(...) tizerinde yiizlerin bulundugu al¢ak kabartmalari olan,
yaklagik iki buguk metre yiiksekliginde bir 19. yiizyil saati:
Franklin, Jackson, Lincoln, Grant, Harrison ve Victoria’nin
yiizleri. Y1l 1888. Saatin etrafindaki bir halkada bir lale ya-
tag1 bulunuyor, 6ylesine plastik duruyorlar ki dokunmak
i¢in egiliyor ve gergek olduklarini kegfediyorum.

Jeremy Rifkin gibi baz1 elestirmenler, bilgisayar ¢aginin dogal
zamanin tabutuna son givileri de gaktigina inanmaktadir: “Bilgisa-
yar diinyasindaki olaylar asla algilayamayacagimiz bir zaman alanin-
da var olmaktadir. Yeni “bilgi-zaman1”, zamanin nihai soyutlanigini,
insan varolusu ve doganin ritimlerinden biitiiniiyle kopusunu tem-
sil ediyor.”*

Ancak en saat-giidiimli kiiltiirlerde bile, doga zamani belli du-

rumlarda o nostaljik bagini kaldirip bakmaktadir. Saat-zamani-in-
sanlar1, doganin giigleri tarafindan kugatildiklarinda genellikle daha
ilkel zaman 6l¢me islemlerine geri donerler. Yakin zamanda vefat
eden yazar Alex Haley bir keresinde, kiigiik yiik gemileriyle deniz-
de dolagmayi sevme nedenlerinden birinin bu gezinin onun zaman
duygusunda yaptig1 degisiklik oldugunu anlatmagtur:
“Birkag giinliigiine denize agildiginizda zaman anlamsiz hale gelir”
diye yazar Haley. ““Bugiin giinlerden ne?’ sik sorulan bir soru olur
ve giinler havayla denizin &zelliklerine gore ya da ‘o dev, yesil kap-
lumbaga siiriisiinii gérdiigiimiiz giinden sonraki giin’ gibi baz1 6zel
olaylarla tamimlanir hale gelir.”*> Haley ayni zamanda en iyi yazilari-
n1 doga zamaninin kucagindayken ¢ikardigina inanmaktadir.

Dogal afetlerde de gogunlukla benzer bir zaman hesaplama
“regresyonu” yasamr. 1993 yazinda Orta-Bat1 ABD'deki yikici sel-
ler sirasinda, New York Times bir Missouri sakinine yasadig1 en zor
geceyi sordu. Gazetenin bildirdigine gére bu adam “nehrin onu ve
karisin1 yirmi yedi yildir yagadiklar1 evden ¢ikmaya zorladig: gece
hakkinda her seyi hatirhyordu” - tek bir sey disinda: “Size bunun
hangi giin oldugunu sdyleyemem... Biitiin soyleyebilecegim biz
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ayrilirken nehrin seviyesinin sekiz metre civarinda oldugudur. Ma-
kalenin bagligi suydu; “Onlar Zamani Metre ile Olgiiyor.”

ZAMAN SAVASLARI

Diisman kendi hizin1 dayatarak zamanin efendisi oldu ve
zamanin kendisi de bizim diigmanimiz.
Elie Wiesel, All Rivers Run to the Sea

Jeremy Rifkin, Homo sapiens tiiriinii “zaman bagiml1” yegéine hay-
van olarak nitelendirmistir. “Benligimize ve diinyaya yonelik tiim
algilarimiza, zamam diigiinme, ifade etme, kullanma ve uygulama
bigimlerimiz aracilik eder” diye agiklar Rifkin. Cok da sagirtic1 ol-
mayan bir bicimde, insanlar zaman anlayiglarina y6nelik miidaha-
lelere ok giiglii tepki verirler. Standartlagtirmaya ve saat zamanina
karg: gikanlar elestirilerini bir 6liim kalim meselesi olarak ortaya ko-
yarlar. Zaman konusundaki inanglar varliklarini ¢ok kisisel bir alan-
da, psikolojik alanimizin derininde siirdiiriir ve bu nedenle en ufak
bir miidahale bile savunma ile kargilanabilir.

ABD'de standartlagtirma ve yeni saat zamaninin neden oldugu
kargasa bir¢ok zaman savagindan yalmzca biriydi. Yasgamin hizi iize-
rine yasanan anlagmazlik bir¢ok diizeyde iktidar miicadelesinin de
merkezi olmugtur. Ornegin, iftler arasinda, zamanlarininasil harca-
yacaklari, faaliyetlere ne zaman baglayacaklar1 ve eve ne zaman gide-
cekleri, kimin ¢ok hizli kimin ¢ok yavas oldugu ve kimin kimi bek-
lemesi gerektigi gibi meselelerdeki anlagmazliklardan 6te siirtiisme
yaratan pek az konu vardur. Ingiltere’deki Sussex Universitesi'nde
sosyolog olan Jenny Shaw, yedi yiizden fazla kisiden zaman ve da-
kiklik konularindaki deneyimlerini yazmalarim ister. En biyiik
bulgularindan biri insanlarin yazarkenki duygusal yogunluklarinin
derecesi olur. Ornegin, bir kadin séyle yakinmaktadur:
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Kocam zaman tasarrufu konusunda tam bir kagiktir... Biri
geg kalirsa mutlaka éfkelenir (..) gergekten kabalagir ve
bu hirginhg bir siire devam eder. Ben de insanlar1 bekle-
mek zorunda kalmaktan hoglanmam ama geg kalirlarsa da
yaygara koparmayianlamlibulmam. Zaten bir seyler yanhs
gittiginde, kadinlar genellikle erkeklerden daha mantikli ve
rasyonel davraniyorlar.

Cevap veren bir bagkas, kendisinin ve kocasinin tutarsiz psi-
kolojik saatleri hakkinda yazmigt1: “Ilk evlendigimiz zamanlarda bu
durum, para eksikliginin yaninda, her seyden fazla kavgaya neden
oluyordu.™®

Bu durum, profesyonel kariyerinin biiyiik bolimiinii danigsan
ciftler icin kigisel temponun 6nemini anlamaya adamis olan ve ya-
kin zamanda vefat eden psikolog William Kir-Stimon’u sagirtmazda.
Voices adli psikoterapi dergisinin editorliigiinii yapan Kir-Stimon,
giftlerde dengeli ve senkronize iletisim iireten “zamansal bolgesel-
lik” ve “tempostasis” adim verdigi bir seye siklikla rastlamugti. Be-
lirgin kiiltiirel ve ailesel faktorlerle birlikte, tempodaki bireysel fark-
liliklarin genetik bir temeli de oldugunu savunuyordu. Kir-Stimon
terapi seanslarinda bu zamansal catismalar iizerinde durdu. Orne-
gin, bazen, ¢iftin her bir iiyesinin tercih ettigi ritme goére ayarlamak
tizere bir metronom- getiriyordu. Bu bilgiyi ciftlerin-aralarindaki
farkhiliklar anlay1p zamansal ¢atigmalari ¢oziimlemesi igin kullana-
cakt.* Zamansal uyumsuzluklar ayni zamanda ebeveynler ve ¢o-
cuklar arasinda da sorunlar dogurabiliyordu. Hemen dogum son-
rasinda bile, anneler emzirme sirasinda bebegin ¢ok yavas veya ¢ok
hizli emmesinden dolay1 kayg: yasayabiliyorlardi. Anne, gocugunun
temposunun kendisininkinden farkli oldugunu kabul etmedigi sii-
rece, gocukla arasinda gerginlik olusuyordu.

Zamansal iktidar miicadeleleri, uluslar ve kiiltiirler diizeyinde
genellikle daha siddetli gegebilmektedir. Tarihsel olarak, dini oto-
riteler iktidarlarimi savunmak ve mesrulagtirmanin bir yolu olarak
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takvimin kontroliinii ele gecirmislerdir. Buna karsiik devrimciler
miicadelelerini egemen rejimin zamansal sisteminde yasayanhalkin
kalp ve zihni i¢in vermekteydi. Ancak zamansal devrimlerin nere-
deyse her zaman kisa 6miirli olmasi, zamansal normlarin derin ve
koklii dogasina sahitlik eder gibiydi.

Zamansal degisim konusunda ozellikle radikal bir girisim,
Fransiz Devrimi'nin bir pargas: olarak ortaya ¢ikmugtir. 1793 yilin-
da, Fransiz Ulusal Kongresi, gerici Gregoryen takviminin yerini al-
‘mast igin bir “devrimci takvim” olusturmustur. Pek ¢ok seyin yani
sira yeni takvim sunlari ilan ediyordu: Hiristiyanhk ¢aginin 1792
yili, yeni Cumhuriyetgi takvimin yili olacaktir. Her yeni y1l eski tak-
vime gore 22 Eyliil'de baglayacaktir. Her ay, yilin sonuna eklenen
bes fazladan giin ile birlikte otuz giin siirecektir. Aylar iig adet onar
giinliik dongiiye ayrilacak, giinler yirmi dort saat yerine onar saatlik
birimlere boliinecektir.*® Ayrica zamanin, o andan itibaren on-yillik
birimler, ondalik dakikalar ve ondalik saniyeler cinsinden 6lgiilece-
gi de telaffuz edilmistir.

Sosyolog Eviatar Zerubavel'e gére bu biiyiik degisikliklerin
amaci, “kolektif yasam igin yeni bir ritim dayatarak sosyal kontrol
saglamaktan™ daha az1 degildi. Ancak yeni takvim, hem Fransa
icinde hem de diginda biiyiik bir direnisle kargilagt. Sorunlardan
biri, on-giinliik haftanin Sabatin yedinci giiniinii onuncu bir giin ile
degistirmesi, boylece de yillik izin giinlerinin elliikiden otuz altiya
diigsmesiydi. Yeni takvim, eski sistemdeki tatillerin sayisim da yari-
ya indirmis oluyordu. Bu ve bagka bir¢ok neden yiiziinden, bu yeni
diizen on ¢ yillik stkintili bir kullanimin ardindan terk edilmistir.

Rus Devrimi'nin liderleri de benzer bir zamansal darbe girisi-
minde bulunmuslardir. Joseph Stalin, 1929 yilinda Hiristiyan yilin
ortadan kaldirma gabasiyla Gregoryen diizenin yerini alacak dev-
rimci bir takvim olugturmugtur. Bu yeni sistemde ilk bagta dort giin-
liik galigma ve bunu takip eden bir giinliik dinlenmeden olusan beg
giinliik bir hafta ortaya kondu. Her ay da alt: haftadan olusuyordu.
Daha sonra, bir haftanin alt: giinden olustugu bir dongiiye gecildi.
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Bu devrimci proje de iilkenin agina oldugu Gregoryen takvimine
1940 y1linda geri donmesiyle terk edildi.*?

Jeremy Rifkin, bu gibi zaman savaglarimin giderek gelecegin si-
yasetine hakim olacagini1 6ngériiyor. “Zaman siyaseti iizerine bir
savag patlak vermek iizere” diyerek buna inancini belirtiyor ve “bu-
nun sonucu sonraki yiizyilda siyasetin diinya ¢apindaki gelecegini
belirleyebilir” diye ekliyor. Sag ve sol kanatlar arasindaki politik
spektrumdaki geleneksel catlak, Rifkin'e gére yerini “bir kutbunda
empatik ritimler ve diger kutbunda iktidar ritimlerinin oldugu yeni
zamansal spektruma” birakacak. Kendilerini iktidarin zaman kali-
b1 ile ayni1 hizaya sokanlar, modern sanayi ¢aginin “vakit nakittir”
dogmasu ile karakterize edilen verimlilik ve hiz degerlerine baglan-
mak durumunda kalacak. Empatik zaman kalibinin destekgileri ise
“kendi yarattigimiz yapay zaman kaliplarina” karsilar; “onlarin ilgisi
insan bilincini doganin ritimleri ile daha empatik bir birlige dog-
ru yeniden yonlendirmek.” Rifkin’in 6ngoriisiine gore “Uzunca bir
stire uzamsal bir bilim olarak goriilen politika, simdilerde zamansal
bir sanat olarak da kabul edilmeye bagland1.™*

TiIKTAKADAMIN OLUMU

Zamansal aligkanliklar zor 6lir. Amerikalilarin bilingli olarak stan-
dart zamana, Fransiz ve Ruslarin da devrimci takvimlere direnme-
leri gibi‘insanlar tercih ettikleri “dogal” yasam hiz1 iizerindeki isten-
meyen kontrollere kargi savasmaya devam edecektir.

Gegen bir buguk yiizyil boyunca kopan yaygaramn biiyiik bir
kismi, mekanik saatin somut, 6lgiilmiis dakikalarinin dogal zamanin
piiriizsiiz akiginin yerini almasi iizerine odaklanmigti. Bununla birlik-
te son yillarda zamam kaydetmede pek ¢ok yonden degisiklikler ya-
sanmaktadir. Hem doga zamaninin hem de kadranh mekanik saatin
yeni rakiplerinden biri de dijital saattir. O da direngle kargilasmustir.
Minding the Earth Quarterly dergisinde yazan Joseph Meeker, kendi
dijital saati iizerine diigtincelerini su gekilde ortaya koyar:
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Kol saatleri ve saatler ne kadar dogru olursa olsun, zaman
hakkindaki gercegi soyleyemezler. Benim geleneksel sa-
atim (bugiinlerde ona “analog” model deniyor) siirekli
gecen zamani gostermek igin hareketli ibreleri ile on iki
ardigik saati temsil eden rakamlarin sembolik bir diizen-
lemesidir. Ona baktigimda giines sistemine benzeyen on
iki saatlik siireyi goriir ve hangi kisminin iginde hareket et-
tigimi 6grenirim. Kol saati zaman, tipki giines sisteminin
yaptig1 gibi 6gelerini uzayda yeniden diizenleyerek olger.
Saat ibresinin hiz1 diinyanin giinlitk doniisiiniin hlZlIl;’«l go-
redir, boylece bilegime her baktigimda diinyanin hareket
halinde oldugunu hatirlarim.

Dijital saatler boyle bir baglami yansitmaz. Kusurlu
cihazlar olarak, 6nce neyin oldugunu ve sonra neyin gele-
cegini igerecek bicimde devam eden bir siireci yansitamaz,
birden fazla an’1 aymi1 zamanda kapsayamazlar. Dijital bir
saat tek bir sey yapmay, o seyi ¢ok iyi yapmay: ve biitiin
gevreyi ve iligkileri gormezden gelmeyi 6grenen gok iyi
egitilmis bir uzmana benzer. Dijital saatler ve si1g hayaller
birbirine ¢ok iyi uyar ve her ikisi de bizim zamanimizin
sembolleridir.**

Saat zamanin evriminde bir sonraki viraj bizi Tiktakadam’a
dogru bir nostaljiye gotiirebilir mi? Saat ve dakika ibrelerinin ger¢ek
zamanina bir doniis igin belki, olmaz m1? Birkag yil 6nce Florida’'da,
Tallahassee’de yasadigim sirada yerel yonetim, yerel saati civar il-
lerdeki yaz saati uygulamasina déniistiirmek igin bir yasa yapmaya
ugrastyordu. Bu uygulamaya kars1 kizgin bir koktendinci grup, in-
sanlar1 eski standart zamani korumalar1 konusunda tegvik eden bir
reklam kampanyas: baglatmigt1. Sloganlari, “Tanr’'min dogal zama-
nin1 koruyun” olmustu.

Zaman nasil tammladigimiz ya da dl¢tiigiimiiz neredeyse din-
sel bir meseledir. Ve insanlar dinsel olan1 kolayca degistiremezler.



Y

OLAY ZAMANINDA
YASAMAK

Zamanin oOlgiilemedigi bir diinyada saatler, takvimler ve
kesinlesmis randevular yoktur. Olaylar zaman tarafindan
degil, diger olaylar tarafindan tetiklenir. Evin yapimina
tas ve keresteler santiyeye ulastiginda baglanir. Tas ocag,
taglar1 ocagin sahibi paraya ihtiya¢ duydugunda dagatur...
Trenler istasyondan vagonlar yolcularla doldugunda ayri-
lir... Uzun zaman 6nce, Biiyiik Saat’ten evvel, zaman gok
cisimlerindeki degisimle ol¢iiliirdii: Yildizlarin gece gok-
yuziinde agir agir siiziilmesi, giinesin ¢izdigi yay ve 15181n
farkh gesitlemeleri, ayin biiyiimesi ve kiiiilmesi, gelgitler,
mevsimler. Zaman, kalp atiglariyla, uyusukluk ve uykunun
ritimleriyle, aghgin niiksetmesiyle, kadinlarin adet dongii-
leriyle, yalnizhign siiresiyle de ol¢iiliirdi.

Alan Lightman, Einstein’s Dreams

y urt digina ¢ikan —ya da bu is igin bir doktor muayenehane-

.! sinde bekleyen- biri, saatin ve hatta takvimin, bazen bir siis-
ten daha fazlasi olmadigin bilir. Boyle durumlarda eldeki

olay gogunlukla saatin teknik olanaklarindan tamamen bagimsiz
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olarak baglayip biter. Bizler sanayilesmis diinyada dakiklik bekleriz.
Ama saat zamanindaki yagam, kaydedilmis tarihin neredeyse tama-
muyla belirgin bicimde uyumsuzdur. Zamansal aligkanliklar yalniz-
ca tarihsel bakis agisindan farkhlik gostermez. Saat ile yagama fikri
bugiin hél4 diinyanin biiyiik gogunlugu igin kesinlikle yabancidur.

Yagam hiz1 konusundaki en 6nemli farklardan biri, insanlarin
faaliyetlerinin baslangi¢ ya da bitiglerini programlamak i¢in kad-
ramn tizerindeki saatin mi kullanilacagy, yoksa faaliyetlerin kendi
spontane takvimlerine gore gergeklesmesine mi izin verilecegi ile
ilgilidir. Bu iki yaklagim, sirasiyla saat zamani ile yasamak ve olay za-
mani ile yasamak olarak bilinir. Saat ve olay zamam arasindaki fark
yalmzca iz konusunda bir farklilik olmaktan fazlaysa da, saat zama-
n1 insanlar1 igin hayat daha hizli olma egilimindedir. Miisaadenizle
yine kisisel bir 6rnege dénmek istiyorum.

Brezilya'da kaligimdan birkag y1l sonra, tiniversitemden maagh
izne ayrilmam miimkiin oldu. “Dinlenme ve yenilenme” donemimi
yagsam hiz1 konusunda uluslararas: farklar tizerine bir ¢alisma igin
harcamaya karar verdim. Aym zamanda bir ¢ocukluk hayalimi ger-
ceklestirerek diinyay1 gezmem igin de bir firsatt: bu.

Tam olarak nereye gidecegim belli degildi. “Diinyay1 dolagma”
sozii kulaga hos geliyordu, ancak neler gerektirdiginden emin olma-
digimi kabul etmeliyim. Cografya konusunda yetersiz biri olarak,
diinya uluslarinin nasil dizildigi hakkinda gok az bilgim vardi. Hatta
tilkelerin ig ozellikleri hakkinda ondan da az bilgiye sahiptim. Ney-
le kargilasacagimi bilmeden, tam olarak nereyi ziyaret edecegimi
ve hangi iilkede ne kadar kalacagimi planlamam miimkiin degildi.
Bunun yerine, yolculugun kendi kendini bigimlendirmesine izin
verme karar1 aldim. Neyse ki yapmay: tasarladigim aragtirmam yol
boyunca verileri ne zaman ve nerede toplayacagimi kararlagtirmam
i¢in gereken esnekligi bana sagladi.

Bir diinya haritasi satin aldim ve gitmeyi isteyebilecegim en eg-
zotik dért yerin konumunu isaretledim: Bityiik Gin Seddi, Everest
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Dagy, Tac Mahal ve Misir'daki Biiyiik Piramitler. Isaretleri birbirine
baglayan bir gizgi ¢ektim. Bu diinya harikalarindan kagini gérebile-
cegim belirsiz olsa da, benim gezime kabaca bir taslak sunmuglard:.
Bat1 Asya'min bir ucuna dogru ugmaya ve daha sonra karadan, bat:
yoniinde gelisigiizel hareket etmeye karar verdim. Asya sinirini1 gos-
teren haritayi incelerken, parmagim Endonezya iizerine denk geldi.

Cakarta’ya giden, yolda Japonya, Tayvan ve Hong Kong’'da da
duran tek-gidis ugak bileti satin aldim. Bundan bagka biletim de
yoktu. Endonezya'dan Tayland’a dogru Malezya Yarimadasi iizerin-
den seyahat edecek ve sonra oradan da Asya iizerinden batiya, eve
dogru yonelecektim. Kurallarim yalnizca ikinci siniftan daha yiik-
sek koltuklarda seyahat etmemek ve miimkiin oldugunca karadan
ilerlemek olacakt1. Kiraladigim evi bosalttim, arabamu kiraya ver-
dim, esyalarimi depoya kaldirdim ve bilmesi gereken herkese okul
donemi boyunca uzakta olacagimi sdyledim. (Ogretim gorevlileri
ay iizerinden diigiinmez. Bizim zaman birimimiz okul dénemidir.)
O dénem iki doneme uzad: (yaz tatili derken gegen bir yil).

Gezi, San Francisco'dan Tokyo’ya bir ugusla bagladi. Uzun
yolculuk igin yerime yerlesmeye ¢alisirken basladigim sey tizerine
‘odaklanmaya caligtyordum. Ilk diisiincem cebimde higbir anahtarin
olmayisiydi. Sonraki hep tasidigim ajanda yerine hayatimda ilk kez
bir dergi tagiyor olusumdu. Sonra higbir taahhiidiimiin olmadig: ak-
lima geldi. Hayli esnek aragtirma planlarini devam ettirmekten bag-
ka yapilmasi gereken herhangi bir sey yoktu. Tam alt1ay boyunca
belli bir zamanda, belli bir yerde olma zorunlulugum bulunmuyor-
du. Ortaya ¢ikacaklar1 bélecek bir plan veya program s6z konusu
degildi. Firsatlarin bana kendiliginden gelmesine izin verebilirdim,
pesinden gitmek istediklerimi de kendim segecektim. Ozgiirdiim,
ozgiir, ozgiir!

Sevincim yaklagik yarim dakika siirdii. Hemen sonra dehsete
kapildim: Program ya da plan olmadan biitiin bir sémestr boyun-
ca ne yapacaktim? Gelecege bakiyordum, iist iiste yigilmig dosya-
lar filan yoktu. Peki, zamanimi nasil dolduracaktim? Hayatimda bir
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randevunun -ne igin ve her kimle olursa olsun- 6zlemini bu denli
cektigim hi¢ olmamusti. Gergekten de acikh bir durumdu. Burada,
diinyada herhangi bir insanin olmay: hayal edebileceginden gok
daha 6zgiir ve mobildim. Elimde bir pasaport, bir doktora unvam
ve bir de sabit maag ile motorun iizerindeki Marlon Brando idim ve
buna bir endise krizi ile cevap veriyordum.

Ugusun ilerleyen saatlerinde biraz igim gegince, William
Faulkner’in Light in August (Agustos Isi1) kitabindan bir pasaj ile
ilgili bir ritya goérdiim. Kitaptaki karakterlerden Christmas, ag biilag
seriften kacarken, zamanisaplant1 haline getirmigti. Daha sonra ger-
¢ek alintiya baktim:

.. Seyden beri, seyden beri yemek yemedim, dedi bir res-
toranda, yemek yedigi Jefferson'daki cuma giiniinden bu
yana kag giin gectigini hatirlamaya ¢alisarak. Bir siire sonra
adamlar yemeklerini yiyip de tarlaya gidene dek hareket-
siz yatarak bekledi, haftanin hangi giiniinde olduklari ye-
mekten daha 6nemliydi. Nihayet adamlar gittiginde egil-
di, sonra yiizeye ¢ikty, fulya renkli giines 1s131na ve mutfak
kapisina gitti, hi¢ de yemek filan sormamugt1... Agzindan
sunlar gikarken kendini duydu; “Bana bugiiniin hangi giin
oldugunu soyler misiniz? Sadece bugiin giinlerden ne, onu
bilmek istiyorum.”

“Bugiin giinlerden ne mi?” Kadinn yiizii onunki gibi za-
yifti, viicudu da onunki gibi zayif ve hareketliydi. $6yle dedi:
“Cabuk ¢ik buradan! Bugiin Sali! Cabuk ¢ik! Kocami gagira-
cagim!”

Kapiyi garparken, “Tesekkiir ederim” dedi.

Nihayet Tokyo'da vardiktan sonra, eski bir 6grencimin benim
igin ayirttig1 bir otel odasina giris yaptim. Oniimiizdeki alt1 ay (as-
linda on iki ay ama neyse ki 0 zaman bunu bilmiyordum) igin elim-
deki tek rezervasyon bu odaydi. Esyalarimi ¢ikardiktan sonra otelin
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verdigi bornoz ve terlikleri giydim. Bornozun alt kismi1 bacagimin,
tireticinin hedeflediginden daha biiyiik bir béliimiinii gésteriyordu
ve terliklere de sadece ii¢ parmagim girebilmisti. Ama odanin go-
riiniigiini sevmistim ve sicak kiivetteki dalislarima biiyiikge bir sise
Sapporo birasi ekledim. Yakin gelecekle ilgili bir nebze olsun umut
besleyerek uykuya daldim.

Ertesi sabah yegil kiremitli gatilar, Hint inciri agaglar1 ve uzan-
mis muazzam bir Buda heykelinin olugturdugu manzaraya uyan-
dim. Kiigiik bornoz ve terlikleri goriince beklentilerim geri gelmisti.
Olaylarin kendi seyrinde gitmesine izin vermeye hazirdim. Ilk 6nce
ne yapmaliydim? Onceki gece yaptigim sicak banyoyu sevmistim,
bu yiizden giine bagka bir daligla baglamaya karar verdim. Sonra
hemen yanda bir ¢ay diikkdn1 buldum. Garson biraz Ingilizce ko-
nuguyordu, yemekler iyiydi ve hatta bana arkadaglik edebilecek bir
Herald Tribune bile vardi. Kahvaltidan sonra etrafi giizel bir parkla
gevrili bityiikge bir tapinakta dinlendigi anlagilan uzanmis Buda’ya
komgsu ziyaretine gittim. Okumak igin bir kitap ¢ikardim, ayaklari-
mu uzattim ve Tokyo'da gegit toreni gibi akip giden hayati izlemeye
koyuldum.

Ya sonra? Bir arkadagim gérmekten hoslanacagimi disiindiigi
bahgelerin bir listesini vermisti. Neden olmasin? Rastgele birisini
sectim ve ziyaretten enikonu hoglandim. O aksam benim otelin ya-
kinindaki bir restoranda giizel bir aksam yemegi yedim. Giiniimii
sicak banyo, bornoz, terlik ve bir Sapporo ile noktaladim.

Ertesi sabah yataktan tizerimde bir adrenalin yiikiiyle firladim.
Bugiin neler getirecekti acaba? Nasil baglamaliydim? Tabii 6nce s1-
cak bir banyo. Ardindan, 6nce sabahin keyfine varip, kahvalt: igin
ay ditkkdnina yine gittim. Bundan sonra, diinyada yerel Buda’min
yanindan bagka olmayi istedigim yer digiinemiyordum. O aksam
bir diger bahgeyi daha denedim. Aksam aymi restorana gittim. Sonra
elbette sicak bir banyo ve yatmadan 6nce de Sapporo biramla ilgi-
lendim. Bir bagka tath giin.

Ugiincii giin goyle devam etti: Sicak banyo/cay diikkédninda
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kahvalti/Buda/bahgeler/aksam yemegi/sicak banyo/Sapporo.
Sonraki giin de ayniidi. Tipki sonraki gibi. Ve sonraki.

O ilk haftaya doniip bakinca, faaliyetlerime bakarak saatinizi
ayarlayabileceginizi goriiyorum. Saat kag, diye sorun. “Parkta ki-
tabin1 okuyor, bu yiizden saat on olmal.” “Su an kiivetten ¢ikiyor,
demek ki saat sekizi biraz gegiyor.” Istemeden de olsa, ugak yolcu-
lugunda &zlemini duydugum yapiy1 olusturmugtum. Ironik olarak,
ilk etapta akademik kariyer yapmay:1 se¢gmemin pek ¢ok nedenin-
den biri de kendi zamanimi diizenlememe bagka mesleklerden daha
fazla izin vermesiydi. Ancak sinirsizhikla kargilagtigimda diger uca
dogru savrulmustum. Sasirtic1 bigimde ve aynizamanda asagilay-
c1 bir hiisranla, ¢aligtigim zamanlardan daha siki bir program inga
etmigtim.

OLAY ZAMANINDA BOGULMA

Davranmisim, simdi anladigim iizere, saat zamani ve olay zamaninin
giigleri arasinda ders niteliginde bir miicadeleydi. Saate tabi olan
zaman, faaliyetlerin baglangig ve bitisini yonetir. Olay zamam bas-
kinken ise programlamaya faaliyetler karar verir. Olaylar, kargihik-
I1 uzlagma ile katihmcilarin dogru oldugunu “hissettigi” zamanda
baglar ya da sona erer. Saat ve olay zamam arasindaki fark derindir.
Sosyolog Robert Lauer, Temporal Man kitabinda tarih boyunca
edebiyatta zamaninanlamina dair yogun bir inceleme yiiriitmiistiir.
Ona gore en temel fark, saat tarafindan yonetilen insanlara ve zama-
n1 sosyal olaylarla dl¢en kisiler arasindadir.!

Birgok tilke olay zamanim bir yagam felsefesi olarak 6vmekte-
dir. Ornegin, Meksika'da, “Zamana zaman verin” (Darle tiempo al
tiempo) seklinde popiiler bir deyis vardir. Diinyanin diger ucunda,
Afrika'da ise, “zamanin bile zaman aldig1” soylenir. Psikolog Kris Ey-
sell, Liberya’da bir Barig Giicii goniilliisiiyken, bu Afrika deyisinde-
ki ifadenin farkl bir ¢esidi ile kargilagmigtir. Her giin evden ise sekiz
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kilometre yiiriirken, hi¢ tanimadig1 yabancilarin ona yol boyunca,
“Oyalanin hanimefendi” dedigini anlatir.

Japonya'daki deneyimlerim, program yapmanin etkinligini
kaybettigi durumlarda bocalayan bir saat zamani1 bagimhisinin de-
neyimleriydi. O giinden bu yana 6grendigim kadariyla, dostluklara
bogulmus durumdaydim. Sosyal psikolog James Jones, Trinidad’da
kaldig1 sirada benden ¢ok daha karmagik zamansal zorluklar yaga-
must. Bir Afro-Amerikali olan Jones, “renkli insanlarin zamam”
(RiZ) olarak adlandirilan zamanin gelisigiizelligine epey asinaydi.
Ama olay zamanindaki hayatin ¢ikmazlarina hazirhiksiz yakalanmig-
t1. Jones oraya vardiktan sonra, ilkin popiiler slogan “Her zaman
Trinidad zamanidir” ile kargilagt1 ve soyledigine gore orada kaldig:
zamamn geri kalanin1 bunun ne anlama geldigini anlamaya ugrasa-
rak gegirdi:

RiZ, geg kalmanin bir norm oldugunu ve Anglo-Avrupali
dakiklik ve zamana riayet tutkusu ile tezat olusturdugunu
ima ediyordu. Buna karsin, Trinidad’'da gegirdigim bir yil
boyunca Trinidad sakinlerinin zaman tizerinde kisisel bir
kontrolleri oldugunun farkina vardim. Az ya da ¢ok, iste-
dikleri ya da hissettikleri gibi gelip gidiyorlard1. “Bugiinise
gitme havamda degilim”, bu tercihi ifade etmek igin stan-
dart bir yoldu. Zaman, saatten ¢ok davranigla hesaplani-
yordu. Olaylar insanlar geldiginde baglar ve ayrildiklarinda
dabiterdi, yani saat 08.00 veya 01.00°de degil >

Saatler diinyasindan gelen ziyaretgiler igin olay zamanu ile yi-
riitiilen yasam ¢ogunlukla, James Jones'un deyisiyle “kronometrik
anarsi” olarak goriiniir.



iINEKLER NEREDE?:
BURUNDI’DE ZAMANI
HESAPLAMA

Olay zamani insanlary, saati dinlediklerinde, duyduklar ¢ogunlukla
doganin saatidir. Eski yiiksek lisans 6grencilerimden olan Salvatore
Niyonzima, iilkesi Burundi'yi bunun klasik bir 6rnegi olarak anla-
tiyor.

Orta Afrikamin g¢ogunda oldugu gibi, diyor Niyonzima,
Burundi'de de yasam mevsimler tarafindan yénetilir. Burundi nii-
fusunun yiizde sekseninden fazlasi ¢ift¢idir. Sonug olarak “insanlar
hala doganin evrelerine giivenir. Kuru mevsim bagladiginda hasat
zamam gelmistir. Ve yagmur mevsimi geri geldiginde elbette ki tar-
lalara donme, ekim ve bir seyler yetistirme zamanidur, ¢iinkii dongii
boyledir.”

Burundi’deki randevu zamanlar1 da dogal dongiilere gore dii-
zenlenir. “Randevularin illa giiniin belli bir saatinde olmasi zorunlu
degildir. Kirsal alanlarda biiyiiyen ve ¢ok fazla egitimi olmayan bir
kisinin erken bir randevu i¢in; “Tamam, seninle yarin sabah inek-
lerin otlamaya qiktig: vakitte goriisiiriiz’ dedigini duyabilirsiniz.”
Eger giin ortasinda bulugmak istiyorlarsa, “randevularin ‘ineklerin
su igmek igin nehre gittikleri’ vakte gére ayarlarlar.” Geng ineklerin
cok fazla su igmesini 6nlemek igin, diyor Niyonzima, ciftciler ge-
nellikle birlikte korunakh bolgeye donene kadar onlarla iki g saat
gegirir, bu sirada daha yash inekler nehirden su igmeye devam eder.
“Ardindan, 6gleden sonra, diyelim saat ii¢ gibi, geng inekleri aksam
otlamasi igin disar1 gikarma vakti gelir. Boylelikle de, eger geg saate
randevu vermek istiyorsak, ‘seninle geng inekler disaridayken gorii-
suriiz’ diyebiliriz.”

Daha kesin olmak igin, 6rnegin, “seninle zamamn sonraki kis-
minda, inekler su igmek igin disar1 qiktiginda goriigselim demek”
diye ekliyor Niyonzima, “gereginden fazla olacaktir. Eger benim
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oturdugum yere inekler su igmeye ¢ikacagi zaman gelirseniz bu,
gliniin ortalari1 demektir. Bir saat geg ya da erken gelmeniz sorun ol-
‘maz. Kisi randevusu oldugunu bilir ve orada olacaktir” Kesin olmak
zordur ve gogunlukla da miimkiin degildir, ¢inkii 6ncelikle insanla-
rin inekleri ne zaman giidecegini tam olarak bilmek zordur. “Onlan
nehre bir saat sonra gotiirmeye karar verebilirim, ¢iinkii ya onlar
evden geg gtkarmigimdir ya da otlatmak igin gétiirdiigiim yerde gok
da fazla mera olmadigindan yiyecek pek bir sey bulamamiglardir.”

Burundi’'deki insanlar gece vakitlerini 6lgmek icin de benzer
somut imgeler kullamir. “Kapkaranlik bir geceye kimsin-sen-gecesi
adin veririz” diye agikliyor Niyonzima. “Bu ifade gecenin ¢ok ka-
ranhk oldugunu ve bir kimseyi sesini duymadan taniyamayacagimi-
z1 anlatir. Orada birilerinin oldugunu bilirsiniz, ancak karanliktan
otiirii onlar1 goremezsiniz. Bu yiizden de selamlama yerine ‘Kimsin
sen?’ dersiniz. Karg: taraf konugunca sesini duyar ve kim oldugunu
bilirsiniz artik. Kimsin-sen-zamanihavamin karardigi vaktianlatmak
i¢in kullanilan yollardan biridir. Ge¢misteki bir durumu anlatirken
de onun kimsin-sen-gecesinde meydana geldigini soyleriz.”

“Gece randevularim kesin olarak belirtmek zordur” diyor Ni-
yonzima. “Kimsin-sen’ karanhgn fiziksel kosullarini kaba bigimde
ifade eder. Saat sekiz ya da dokuz gibikesin bir saat veremem. Insan-
lar gecenin belli bir vaktini adlandirmak istediginde uykunun gesitli
hallerine dair géndermeler kullanabilir. Ornegin, bir olayin ‘kimse-
nin ayakta olmadig vakit'te gergeklestigini séyleyebilir ya da biraz
daha net olmak isterlerse ‘insanlarin uykunun ilk kisminin baglarin-
da olduklar: vakit’ diyebilirler. Gecenin geg saatlerine ‘sabah isiklar
goriinmek iizereyken’ ya da ‘horozlarin 6ttiigii vakit’ adi verilebilir.
Ya da gergekten daha kesin olmak igin, ‘horoz ilk kez 6ttiigiinde’ ya
da ‘ikinci kez 6ttiigiinde’ gibi tabirler kullanulabilir. Sonra da sira ye-
niden ineklere gelecektir.”

Burundi'nin dogal saatlerini, Birlesik Devletler’in baskin Ang-
lo-kiiltiirinde hakim olan zaman programlamas: ile kargilagtirin.
Bizim kol saatlerimiz ne zaman ¢aligilmasi ve ne zaman oyun oy-
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nanmasi gerektigini, bulugsmalarin ne zaman baslayip ne zaman bi-
tecegini soyler.

Biyolojik olaylar bile genellikle saat tarafindan programlanur.
“Uyumak i¢in erken” ya da “daha aksam yemegi vakti gelmedi”
demek, sekerleme yapmak ya da atistirmak igin gok geg oldugunu
soylemek normaldir. Genellikle ne zaman baglamamiz ya da durma-
miz gerektigini viicudumuzdan gelen sinyallerden ziyade kadranin
tizerinde goziiken saat bize soyler. Bu ahgkanliklar: ¢ok erken yas-
ta ediniriz. Yeni dogmus bebek ne zaman aciktigim ya da uykusu-
nun geldigini fark etme kabiliyetine biitiiniiyle sahiptir. Fakat bu,
ebeveynler bebegin rutinini kendilerininkine uydurmadan ya da
¢ocugu hakim kiiltiirel standartlar uyarinca (bunlar genellikle Dr.
Spock-tiirii popiiler tavsiyekitaplariyla belirlenir) daha “saghkli” bir
ritimde yemek ve uyumak iizere egitmeden 6ncedir. Boylece bebek
ne zaman ag ya da uykulu olunacagini 6grenir.

Yetigkinlerin diinyasinda bazi insanlar saat tarafindan kontrol
edilmeye ozellikle agiktir. Birkag yil once, sosyal psikolog Stanley
Schachter ve arkadaglar1 bir dizi klasik ¢aligmayla obezlerin ve nor-
mal kilodaki kisilerin yeme davramiglarini gozlemledi. Schachter,
obezitedeki temel faktorlerden birinin yemenin kisiyi ¢evreleyen
ortamdan gelen digsal ipuglar tarafindan yonetilme egilimi oldu-
gunu kuramsallagtirmigti. Ona gére, normal kilodaki insanlar, igsel
aghk sancilarina karg1 daha tepkiseldi. Schachter’a gore giiglii bir
digsaligaret de saatti.

Bu teoriyi test etmek i¢in Columbia Universitesi yurtlarinda
kalan 6grenciler, deneyi yapanlarin saatlerle oynadig: bir odaya ge-
tirildi. Boylece katilimcilardan bazilar: saatin her zamanki aksam
yemegi saatinden erken ve digerleri ise daha geg oldugunu diisiin-
di. Katilimcilara 6nlerinde duran kasedeki krakerlerle baglarinin
caresine bakmalar sdylendi. Schachter’in da isabetli bi¢imde tah-
min ettigi gibi obez olanlar aksam yemegi saatinin gegtigini diisiin-
diiklerinde, daha aksam yemegi saatinin gelmedigini diigiindiikleri
zamandan daha fazla kraker yediler. Saatin tizerindeki zamanin nor-
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mal kilodaki katilimcilarin kag kraker yedigi ile herhangi bir ilgisi
yoktu. Onlar aciktiklarinda yiyordu. Fazla kilolu insanlarsa saatin
yemek i¢in uygun oldugunu bildirdigi vakitlerde yiyordu.* Ag olup
olmadigini sordugum yiiz elli kilonun tizerindeki dayimin da bir za-
manlar s6yledigi gibi: “Kirk bes yildir aghik gekmiyorum.”

VAKIT NAKIT MIDIiR?

Saat baskin oldugunda, zaman degerli bir meta haline gelir. Saat za-
manina onem veren kiiltiirler zamanin gergekligini sabit, dogrusal
ve Olgiilebilir kabul ederler. Tipki Ben Franklin’in bir keresinde soy-
ledigi gibi, “vaktin nakit oldugunu hatirlayin.” Ama zamanin hayli
esnek ve belirsiz oldugu olay zamani kiiltiirleri i¢in zaman ve para
ok farkli geylerdir.

Bu iki tutum arasindaki ¢atigma sarsici olabilir. Yillik iznimde,
sicak banyo/kahvalti/Buda rutinimin digina ¢ikip Tac Mahal’e yol-
culuk ettigimde 6rnegin, birinci-diinyadan ziyaretgilerin bu bina-
nin isciligi konusunda en sik yaptigim1 duydugum yorum su soru
tizerinde gesitleniyordu; “Bunu yapmak ne kadar zaman almugtir
acaba?” Belki de Hindistan'daki turistlerden en sik duydugum ikin-
ci yorum da soyle bir seydi: “Bu nakigi islemek sonsuz zaman almug
olmali. Béyle bir seyin bizim tilkemizde yapildigimi bir diisiinseni-
ze..” Yabancilarin zamani nasil kullandiklarini gozlemleyip kelepir
objeler bulmak aslinda ¢ogu Batilinin en sevdigi tatil aktivitesidir.
Ancak bu tiir yorumlar, nakis islemek igin aylarini1 harcayan Hintli
sanatg1 ya da onun Tac Mahal’i inga eden atalar: igin herhangi bir
sey ifade etmeyecektir. Olay zamani baskinken, saat zamaninin eko-
nomik modeli pek bir anlam tagimaz. Zaman ve para bagimsiz sey-
lerdir. Tipki Meksika’da séyledikleri gibi zamana zaman vermeniz
gerekecektir.

Gﬁney Amerika ve Asya’daki seyahatlerimde bazi yorumlar ne-
deniyle defalarca kez kafa karisiklig1 yasadigim, hatta bazen bitkin
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diistiigiim oldu. Ornegin, “Siz Amerikalilarin aksine zaman bizim
i¢in para degildir.” Benim buna verdigim her zamanki cevap ise
“Ama zaman bizim sahip oldugumuz tek sey. En degerli, gergekten
tek degerli varligimiz. Onu nasil bu sekilde harcayabiliriz?” idi. Ge-
nellikle benimkinden daha az heyecanl bir tonda yapigtirdiklar: ce-
vap, zamanin ger¢ekten de bizim en degerli malimiz olduguna dair
yetersiz bir uzlagma ile baglar. Ancak tam da bu nedenledir ki, olay
zamanini savunanlar, zamanin inorganik parasal birimlere pargala-
narak harcanmamasi gerektigini 6ne siirerler.

Burundi konuyla ilgili bagka bir 6rnek daha sunmaktadir. “Orta
Afrikahlar” diyor Salvatore Niyonzima, “genellikle zamanin daima
para oldugu olgusunu goz ardi eder. Zamandan beni beklemesini
istedigimde, zaman bekler; bir seyi bugiin yapmak istemiyorsam
-sebep ne olursa olsun- onu yarin yapmaya karar verebilirim, yarin
da en az bugiinkii kadar iyi olacaktir. Eger biraz zaman kaybedersem
¢ok 6nemli bir sey kaybetmis olmam, ¢iinkii sonugta elimde ondan
cok vardir.

Dogu Afrika’da Burkina Faso’dan bir degisim ogrencisi olan
Jean Traore, “zaman kaybetme” kavramin kafa karigtirici bulmak-
tadir. “Benim yagadigim yerde zaman harcama diye bir sey var yok”
diye aktarir gézlemlerini. “Zaman nasil harcanabilir ki? Eger bir sey
yapmiyorsaniz, bir bagka sey yapryorsunuzdur. Bir arkadaginizla ko-
nugsuyor ya da 6ylece oturuyor olsaniz bile, yaptiginiz bir sey vardir.”
Sorumlu bir Burkina Faso vatandagindan zamanla ilgili bu baks ag1-
sin1kabul etmesi ve anlamasi, gergek anlamda miisrif ge -bazilar1igin
giinah- olanin da hayatinizdaki insanlara yeterince zaman ayirma-
mak oldugunu bilmesi beklenir.

Bir bagka ornek de Meksika’dir. Hiisrana ugramus ABD’li is
adamlari, gogunlukla Meksikalilarin zamana baglanma eksikligin-
den mustarip oldugundan yakinir. Ancak yazar Jorge Castanedamin
da isaret ettigi gibi “onlar sadece farkhdir... Zamann ilerleyip git-
mesine izin verirler, ge¢ kalmak (bir saat, bir giin, bir hafta) agir bir
kabahat degildir. Onlar sadece oncelikler merdiveninin daha alt
basamaklarini temsil eder. Bir aile dostunu gérmek, bir randevuya
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sadik kalmaktan ya da ise zamaninda yetismekten -6zellikle de bu is
sokak koselerinde egya satmaktan ibaretse- daha 6nemlidir. Ayni za-
manda ekonomik bir agiklamasi da vardir: “Zamaninda gitmek, isi
zamaninda teslim etmek ya da fazla mesai konusunda ciddi bir diir-
tii eksikligi mevcuttur. Insanlar yaptiklar is igin az para aldiklarin-
dan, dakikligin ve resmiyetin bedeli anlamsizlagir: Vakit Meksika'da
genellikle nakit degildir.”

Olay zamani ve saat zaman birbirinden biitiiniiyle bagimsiz
degildir, ancak olay zamani saatten gok daha fazlasim kapsar. Daha
biiyiik bir resmin iirtini, sosyal, ekonomik ve gevresel etkenlerin ve
elbette kiiltiirel degerlerin bir sonucudur. Sonug olarak, saat zamam
ve olay zamani genellikle kendilerine has diinyalar olustururlar. Jor-
ge Castaneda’min Meksika ve Amerika Birlesik Devletleri hakkinda
yaptig1 gozlem gibi, “zaman bu iki tilkeyi en az herhangi bir bagka
faktor kadar boler.™

DIGER OLAY ZAMANI
KULTURLERI

Sanayilesmis toplumda yasam saat ile dylesine ig igedir ki bu top-
lumlarin fertleri zamansal inanglarinin bagkalarina ne kadar tuhaf
gorindigiinii cogunlukla fark etmezler. Ama diinyadaki birgok in-
san bizler kadar “uygar” degildir. (Psikolog Julian Jaynes uygarhgy,
“kimsenin kimseyi taniyamayacag biiyiikliikteki kentlerde yagama
sanat1” olarak tanimlar.) Bugiin bile Burundi'deki inek zamam gibi
organik saatler genellikle bu toplumlardaki insanlarin kabul etmeye
yanastiklar: tek standarttir. Mekanik saatlerle yagamak diinya tize-
rindeki pek ¢ok insana, somut bir program olmadan yagamanin A
tipi bir Batiliya hissettirecegi kadar anormal ve kafa karigtiric1 gele-
cektir.

Antropologlar ¢agdas olay zamam kiiltiirlerinin birgok 6rnegi-
ni kaydetmigtir. Ornegin, Philip Bock, Dogu Kanada'daki Micmac
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Kizilderilileri tarafindan yapilan 6liiniin baginda bekleme ayininin
zaman dizisini analiz etmigtir. Oliiyii beklemenin toplanma zama-
n1, dua zaman, sarki zamany, ara ve yemek zamam olarak belirgin
bigimde ayrildigini bulmugtur. Ancak ortaya ¢iktigikadariylabu za-
manlarin higbiri, saat zamani ile dogrudan dogruyailiskili degildir.
Yas tutanlar bir bolimden digerine kargilikli uzlagma ile gegmek-
tedir. Peki, her bir bolime ne zaman baglayip, o bélimii ne zaman
sona erdirmektedirler? Zaman geldiginde, daha erken degil®

Robert Lauer, takvimleri ¢evrelerindeki mevsimsel degisimlere
dayanan Sudan’'daki Nuerlerden bahseder. Ornegin, balikgilik yap-
tiklari setleri ve sigir kamplarim kur ayinda inga ederler. Peki kur ayi-
nin geldigini nereden bilirler? Setlerini ve kamplarini kurduklan za-
man kur ay1 gelmistir. Kampi toplayip dwat aylarinda koylerine do-
nerler. Peki dwat ne zamandir? Insanlar harekete gectiginde.® Hizli
bir Avrupa turuna gikan bir Amerikaliya nerede oldugunun sorul- .
dugu eski bir saka vardir. “Bugiin sali ise” diye yanitlar, “Belgika'da
olmaliyim.” Nuerlere ayni soru sorulsayd: onlarin cevabi soyle ola-
bilirdi: “Eger Belgika ise, giinlerden Sal1 olmal1.”

Birgok kisi zamam 6l¢mek igin etraftaki pek ¢ok yontemden
ziyade sosyal aktivitelerini kullanir. Ornegin, Madagaskar bélgele-
rinde, bir seyin ne kadar siirdiigiiniin cevabi su sekilde olabilir; “pi-
rincin pigme siiresi kadar” (yaklagik yarim saat) ya da “gekirgenin
kizarma siiresinde” (bir anda). Benzer bigimde, Nijerya’daki Cross
River yerlileri, “adam musirin heniiz tamamen kavrulmadig: zaman-
dan bile erken 6ldii” (on bes dakikadan kisa) ifadesini kullanirlar.
Eve daha yakin bir yerlerde, ¢ok da uzun olmayan bir zaman 6nce,
Yeni Ingilizce Sézliik “iseme siiresi” terimi igin bir liste igeriyordu —
tam bir kesinlige sahip olmayan, ancak belki de kiiltiirleraras tercii-
meye uygun bir terim.

Cogu toplumda kendine 6zgii bazi hafta tiirleri mevcuttur, an-
cak bu haftalarin her zaman yedi giin uzunlukta olmadig: bilinir. In-
kalarin bir haftasi on giin siirer. Onlarin komgulari, Bogotali Muys-
calarin ise haftalar ii¢ giindiir. Baz1 haftalar ise on alt1 giin uzun-
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lugundadir. Haftanin uzunlugu, bagka seylerden ziyade ¢ogunlukla
aktivitelerin dongiisiinii yansitir. Cogu insan igin pazar yerleri grup
koordinasyonunu gerektiren baglica faaliyetleri olusturur. Pitirim
Sorokin, Assaml Khasislerin pazarlarim sekiz giinde bir kurdugunu
anlatir. Pratik insanlar olduklarindan haftalarim sekiz giin yapmuglar
ve haftanin giinlerine de bityiik pazarlarin kuruldugu yerlerin isim-
lerini vermiglerdir.”

Hindistan'daki Andaman Ormanu yerlileri, takvim satin almaya
cok az ihtiya¢ duyan bir bagka halktir. Andamanhlar ¢evrelerindeki
agag ve gigeklerin hakim kokularinin pes pese siralandigi karmagik
bir yillik takvim olusturmuglardir. Y1lin hangi zamaninda olduklar-
n1 kontrol etmek istediklerinde kapilarinin digindaki kokulari teghis
etmeleri yeterlidir.®

Burma’da rahipler sasmaz bir ¢alar saat gelistirmistir. Safak-
ta, “eldeki damarlarin gériinmesine yetecek kadar 151k oldugunda”
kalkma vaktinin geldigini bilirler.’

Kol saatleri olmasina kargin zamani kesin olmadan 6lg¢meyi ter-
cih eden topluluklar da vardir. Ornegin, Antropolog Douglas Ray-
beck, “hindistan cevizi saati halki” adin1 verdigi bir topluluk olan,
Malay Yarimadasi'nin Kelantese koyliilerini incelemistir. Kelantese
insanlarinin zamana yaklagimi, hindistan cevizi saati -spor yaris-
malarinda kullanmak iizere icat ettikleri bir zaman 6lger- ile temsil
edilmektedir. Bu saat, i¢i su dolu bir kovada duran ve ortasinda bir
delik bulunan yarim hindistancevizi kabugundan olusur. Siireler,
kabugun suyla doldugu ve sonrasinda battig: -genellikle ii¢ ila bes
dakika- zaman ile 6lgiiliir. Kelantese koyliileri saatin hatal1 oldugu-
nu kabul eder, ama yine de bu yontemi sahip olduklarikol saatlerine
tercih ederler.'

Bazi halklarin ise “zaman”a egdeger tek bir kelimeleri bile yok-
tur. E.R. Leach, Kuzey Birmanya'daki Kachin halk: izerine ¢aligma-
lar yapmugtir. Kachin halki saat zamani igin ahkying kelimesini kulla-
nur. Uzun zaman na, kisa zaman iginse tawng kelimesi ile ifade edilir.
Ta kelimesi ilkbahar zamani ve asak ise bir insanin 6mrii anlamina
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gelir. Bir Kachin bu kelimelerden higbirini bir digeriyle esanlaml
olarak gérmez. Batihlar zamam nesnel bir sey olarak diisiiniirken
-Ingiliz dilinde “zaman” isimdir- Kachin halkinin zaman igin kul-
landig kelimelerin tiimii zarftir. Kachinler i¢in zamanin somut bir
gergekligi yoktur.!

Kuzey Amerika'daki birgok Kizilderili kiiltiirii kendi dillerinde
zamandan dolayh olarak bahsetmektedir. Ornegin, Sioularin dil-
lerinde “zaman’; “ge¢” ya da “beklemek” i¢in kullandiklar: tek bir
kelime bile mevcut degildir. Hopilerin, diye aktarir Edward Hall,
gecmis, simdi ve gelecek igin ayn fiil zamanlar1 yoktur. Tipk: Kac-
hin halki: gibi, Hopiler de zamansal kavramlar isimden ziyade zarf
olarak kullanir. Ornegin, mevsimler iizerine konugurken, “Hopiler
yazin sicak gegmesinden bahsedemez, giinkii tipki bir elmanin kar-
muz1 olma niteligi gibi yazin da sicak olma niteligi vardir” diye agik-
lar Hall. “Yaz ve sicak aymdir! Yaz bir durumdur: Sicak.” Kachin ve
Hopiler i¢in zamani nicelik olarak tasavvur etmek zordur. Elbette
kizaman, para ve saat ile egdeger degildir. Zaman sadece sonsuz bir
simdide var olmaktadr.

Pek ¢ok Akdeniz Arap kiiltiirii, yalnizca ti¢ zaman dizisi tanim-
lar: Higbir zaman, gimdi (gesitlilik gosteren bir siiredir) ve ilelebet
(¢ok uzundur). Sonug olarak, pek ok Amerikali i adami, Araplarin
farkh bekleme siireleri arasinda ayrim yapmasim saglamaya galisti-
ginda -6rnegin, uzun bir siire ve ¢ok uzun bir siire arasinda- sinir
bozucu iletisim kopukluklari ile kargilagmaktadir.'? '

Bir zaman anketini Meksikali bir 6rneklem igin Ispanyolcaya
terciime etmeye ugragirken ben de benzer sozliik sorunlariyla kar-
silagtim. Ingilizce sorularimdan iigii, insanlara bir kisinin bir ran-
devuya ne zaman gelmesini “beklediklerini’, o kiginin ne zaman
oraya ulagacagimi “umduklarim” ve o kisinin gelmesi igin ne kadar
siire durup bekleyeceklerini soruyordu. Ingilizcedeki “beklemek”
ve “ummak” ve “durup beklemek” fiillerinin Ispanyolca tek bir fiile
terciime edildigi anlagihyordu: “esperar” (aym fiil Portekizcede de .
kullaniliyor). En sonunda farkliliklarin yansitabilmek igin dolam-
bagl terimler kullanmak zorunda kalmigtim.
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Eski bir Yiddis atasozii soyle der: “Umut etmek giizeldir, onu
mahveden ise beklemektir.” Bu sozii iimit etmek, ummak ve bekle-
mek arasinda diizenli olarak ayrim yapmayan bir kiiltiir ile karsilas-
tirirsaniz, ikinci kiiltiiriin saat hakkinda neler hissettiginin belirgin
bir resmini gérmiis olursunuz. Ilk bagta, anketimi terciime etmek
konusundaki yetersizlik nedeniyle hayal kirikligina ugramistim.
Daha sonra ise, terciimedeki bagarisizliklarimin, Latin Amerikalila-
rin zamanla ilgili kavramlar1 konusundaki resmi sorularima verdik-
leri yamtlar kadar ¢ok sey anlattigin fark ettim. Zamanin sessiz ve
sozel dilleri birbirinden besleniyordu.

HER SEYIN
BiR ANDA OLMASINI ONLEMEK

Saat zamaninin birincil iglevinin aym anda meydana gelen olaylarin
birbirine karigmasin1 6nlemek oldugu iddia edilebilir. “Zaman, do-
ganin her seyin bir anda olmasin 6nleme yoludur” diye belirtiyor
gliniimiiziin bir duvar yazisi. Faaliyetlerimizin ag1 ne kadar karma-
siksa, bir formiillestirme yapmak da o denli gerekli hale gelir. Saat
zamanina riayet edilmesi konusundaki ortak yiikiimliliik, trafigin
koordine edilmesine yardimci olur. Khasis ve Nuerler saat tarafin-
dan yonetilmekten uzak durabilmiglerdir, ¢iinkii onlarin zamaninin
talepleri nispeten farkl ve daha az karmagiktir.

Ancak olay zamanina gore yasamaya devam eden topluluklar
gormek igin kitalar asmamiza gerek yoktur. Saat zamaninin egemen
oldugu kiiltiirlerde bile, zamansal aligkanhklar1 gevrelerindeki sa-
at-odakli toplumlardan ziyade Asya koyliilerinin gevsekligine ben-
zeyen halklar vardir. Bu gibi alt kiiltiirlerde hayat, olay zaman ile
uyum halindedir.

Los Angeles’taki bir Meksikali-Amerikali semtinde biiyiiyen
sosyal psikolog Alex Gonzalez, eski mahallesinde kalan gocukluk
arkadaglarinin zamana kars1 tutumunu anlatmugtir. Bu kisilerin gogu
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igsizdir ve ¢ok az istihdam umudu vardur, gelecege dair neredeyse
higbir beklentileri yoktur. Gonzalez'in eski mahallesi, her giin gev-
sekge bir araya gelen ve ilgilerini gekecek bir seylerin vuku bulmasi-
n1 bekleyen insanlarla doludur. Dertleri, aktiviteleri i¢in zaman bul-
maktan ¢ok vakitlerini doldurmak i¢in aktivite bulmaktur. Bir olayla
mesgul olacaklar1 zamanin bittigine karsilikhi olarak kanaat getirene
dek onunla ilgilenirler. Zaman diizdiir. Kol saatleri gogunlukla siis
esyalar1ve statii sembolleridir; zamani séylemek igin kullanildiklar
pek nadirdir."?

Peki, bu insanlarin eline bir Day Runner’ tutugtursaniz nasil
tepki verirler? Muhtemelen Jonathan Swift'in Lilliputlularinin, her-
hangi bir eylemden 6nce kol saatine bakan Gulliver’e yaptigini ya-
parlar. Gulliver, saatine “kehanet” adini verir. Seyahatlerinde kargi-
lagtigy Lilliputlular, saatinin onun tanrisi olmasi gerektigi sonucuna
varirlar. Diger bir deyisle, onun deli oldugunu diisiiniirler.

ZAMANSAL ESNEKLIK AVANTAJI

Saat zamanu kiiltiirleri, faaliyetlerini planlama konusunda daha az
esnek olma egilimindedir. Antropolog Edward Hall'un monokro-
nik veya M-zaman insanlar1 dedigi tiirde kisiler olmaya daha yat-
kindirlar: Bir seferde tek bir aktiviteye odaklanmay: seven kisiler.
Ote yandan, olay zamani insanlar1 polikronik veya P-zamanh prog-
ramlama yapma egilimindedir: Tek seferde birden ¢ok sey yapma.**
M-zamanu insanlar1 bir ¢alismay1 dogrusal bir sira igerisinde bitir-
mekten hoglanir: Birinci goreve, daha sonra baglamip tamamlana-
cak bir digerine yonelmeden 6nce baglanir ve 6nce o gorev bitirilir.
Buna kargin polikronik zamanda, bir proje, yine bir bagka proje igin
fikir uyandirabilen bir diger projeye gegme egilimi ya da ilhami olu-
sana kadar, aralikli ve 6ngoriilemez duraklamalarla ve yarida kalan
bir bagka goreve devam edilmesi ile siirer gider. P-zamanlhdaki iler-
leme, her gérev igin tek seferde gok azdur.

* Bir ajanda markas. (¢n)
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P-zamanl kiiltiirlerin 6zelligi, insan katihminin giiglii olmasi-
dir. Programa bagli kalmaktan ziyade insani iglerin tamamlanmasini
vurgularlar. Ornegin, derin bir sohbette olan iki Burundili, genellik-
le aralarindaki tartigmanin akigin1 bozmaktan ¢ok bir sonraki rande-
vularina geg gitmeyi tercih edeceklerdir. Taraflardan biri, konugma-
y1sohbet kendiliginden bir sonuca ulasmadan 6nce aniden bitirirse,
diger tarafin gururu kirilacaktir. “Insanlara deger veriyorsaniz” diye
agiklar Hall, P-zamanl kiiltiirlerin hassashg: ile ilgili olarak, “onlar:
dinlemeli ve basit bir plan yiiziinden sozlerini kesmemelisiniz.”

P-zamanh ve M-zamanh kiiltiirlerin birbiriyle karigmas: iyi
sonug vermez. Missouri Universitesi'nde isletme dalinda profesér
olan Allen Bluedorn ve arkadaglari, M-zamanl kigilerin M-zamanh
organizasyonlarda, polikronik insanlarin ise polikronik orgiitlen-
melerde daha mutlu ve verimli oldugunu bulmustur. Bu bulgular
yalnizca yabana kiiltiirlere degil, Birlesik Devletlerdeki farkl: or-
giitsel kiiltiirlere de tatbik edilebilir.’®

M-zamanl ve saat zamanh diigiinme bigimlerinin her ikisi de
Amerika Birlesik Devletleri gibi bagar1 odakls, sanayilesmis toplum-
larda yogunlagma egilimindedir. P-zamanl ve olay zamanl diisiin-
me ise iiglincii diilnya ekonomilerinde daha sik goriiliir. P-zamanh
yasayan kisiler genel olarak -en azindan Batili ekonomi standartla-
rina gore- M-zamanl kisilere gore daha az tiretkendir. Ancak polik-
ronikkisilerin yalmzca kisi-odakl degil, ayn1 zamanda daha iiretken
oldugu durumlar da mevcuttur. Programlara korii koriine baghlik,
igler tam ilerlemeye baglamigken onlar1 kestirip atabilir. Ve kelime-
islemcilerin en kat: M-zamanlilara bile 6grettigi gibi, dogrusal ol-
mayan bir ilerleme ile ¢alismak, dikkatinibir projenin bir béliimiin-
den diger bir projenin bir bagka boliimiine yoneltebilmek, bastaki
ile sondaki arasinda bulunan ya da tam tersi baglantilar1 kurabilmek
de hem 6zgiirlestirici hem de iiretken olabilir.

Yine de hepsi arasindan en verimli yaklagim, P-zamani ve
M-zamany, olay zamani ve saat zaman arasinda durumun gerektir-
digi gibi esnekge hareket edebilen kisinin yaklagimidir. Sanayilesme
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ekonomisi igine yeni giren baz kisiler, sosyal alandaki geleneksel
yikiimliiliiklerini biitiiniiyle feda etmeksizin parasal bagariya ka-
vusmuglardir. Bir kez daha, geleneksel Dogu ve modern Bat kiil-
tiirlerinin karigimindan olusan Japonlar dikkate deger bir 6rnek
sunmaktadur.

Birkag yil 6nce, Bati'da beg yildan uzun siire yagamis Tokyolu
bir isadam1 olan Kiyoshi Yoneda'dan bir mektup aldim. Farkl ulus-
larin yagsam hizlar1 arasindaki farkliliklar iizerine olan aragtirmam
-ki bu aragtirmada Japanlarin en fazla yagam hizina sahip oldugu-
nu bulmustum- uluslararas: basinda daha yeni yayinlanmisti. Bay
Yoneda bana yazmugty, ¢iinkii Japonlarin zamana karg1 tutumlarim
anlayigimdaki yiizeysellik onu (iyi bir niyetle, diye ekleyebilirim)
endiselendirmisti. Japonlarin izl olabilecegini, ancak bunun onla-
rin saate Batr'daki insanlar kadar saygi duydugu anlamina gelmeye-
cegini anlamamu istiyordu.

Japonyada toplantilarin ABD’dekinden daha az dakiklikle bas-
ladigimi ve daha “agir aksak” sona erdigini belirtiyordu. “Calistigim
Japon sirketinde” diye yaziyordu Yoneda, “toplantilar, anlagma sag-
lanana ya da herkes yorgun diisene kadar uzar ve bu toplantilarin
sonu bir program tarafindan kesin bigimde 6nceden tanimlanmug
degildir. Anlagma genellikle agikga belirtilmez. Belki de bir toplanti-
nun bitig vaktinin 6ngoriilemezligini telafi etmek amaciyla, toplant:
sona ermeden oradan ayrilsaniz bile kinanmazsiniz. Ayrica toplanti
sirasinda uyumak da olagan kargilanir. Ornegin, bir mithendisseniz
ve parayla -bir projenin mali yoniiyle- ilgili degilseniz, kimse sizden
mubhasebe ile ilgili ayrintilara dair bir tartiymaya kulak kesilmenizi
beklemez. Uykuya dalabilirsiniz, okuma ya da yazma islerinizi hal-
ledebilir, ¢ay-kahve almak tizere kalkabilirsiniz.”

Monokronik ve polikronik kuruluglarin her birinin kendi za-
yif yonleri vardir. Monokronik sistemler, iiyelerinin insani yonle-
rini goz oniinde bulundurmaya daha az yatkindur. Polikronik olan-
lar ise iiretken olmayan bir kaos ortamina meyillidir. P-zamani ve
M-zamanmna en saghkh yaklasimin, her ikisinin de istiinliiklerini
one ¢ikarmak ve farkli durumlara uyum saglamaya odakh karigim-
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lar ortaya koymak oldugu goriilecektir. Japonlarin karigik yaklagimi,
zamann insanlar1 degil, insanlarin zaman kontrol ettigi kigkirtici
bir 6rnek sunmaktadr.

DAHA FAZLA ZAMAN SAVASI

Kiiltiirel normlarin gevredeki toplumlar tarafindan da yaygin bigim-
de paylagilmasindan dolays, insanlar genellikle kendi kurallarinin
keyfi oldugunu unutmaktadir. Etnik-merkezci iistinliik ile kiiltiirel
normalligi karigtirmak kolaydur. Farkh kiiltiirlerden insanlar etkile-
sime girdiginde, pek ¢ok diizeyde yanhs anlama potansiyeli belirir.
Ornegin, Arap ve Latin kiiltiirlerinin fertleri genellikle insanlarla
konusurken bizim ABD’de yaptigimizdan ¢ok daha yakinda durur-
lar. Oysa biz bunu ¢ogunlukla saldirganlik ya da saygisizlik olarak
yorumlayarak yanli anlayabiliriz. Benzer sekilde, kendimizinkin-
den farkl zamansal adetleri olan insanlarin niyetlerini de yanls
okudugumuz olur. Bu gibi durumlar, kiiltiirlerin s6zel olmayan dil-
leri ile iletisim kurmanin zorluklaridur.

Neredeyse her gezgin bu tiir gaflar1 hem gevre kiiltiirlerin mo-
tiflerini yanlis anlama hem de cevre kiiltiirlerin onu yanlis yorumla-
mas! bigiminde tecriibe etmistir. Aksiliklerin sik yasandig: bir bag-
ka alan da saat zamani ve olay zamani arasindaki ¢atigmalari igerir.
Neyse ki, bu tokezlemelerin ¢ogu tatsiz iletisim eksiklikleri ile sinirh
kalir. Yanhg anlagmalar daha yiiksek diizeylerde gergeklestiginde ise
ortaya ciddi sorunlar ¢ikabilir.

Bunun bir 6rnegi, 1985 yilinda bir grup Sii Miisliiman teréris-
tin bir TWA jeti kagirip kirk Amerikaliy: rehin alarak, Israil'in ce-
zaevlerindeki 764 Liibnanl $ii mahkumu serbest birakmasini talep
ettigi olayda yasanmigtir. Kisa bir siire sonra, teroristler kirk Ame-
rikali rehineyi, Israillilerin taleplerini yerine getirmesi durumunda
higbir sey olmayacagina dair herkese teminat veren Sii Miisliiman
liderlerine teslim etmistir.
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Hassas miizakerelerin bir yerinde, Sii Orgiitii Emel'in (milis
liderlerinin roliinii iistlenmisti) ii¢ numarali ismi Ghassan Sablini,
eger Israil, talepleri dogrultusunda Sii mahkumlar1 birakmak igin
girisimde bulunmazsa rehinelerin iki giin igerisinde korsanlara geri
verilecegini agikladi. Bu agiklama ¢ok tehlikeli bir durum yaratti.
ABD’li miizakereciler, ne kendilerinin ne de Israillilerin itibarlarini
kurtarmaya yarayan bir uzlasma varilmadig: takdirde bu teréristlere
boyun egilmeyecegini biliyordu; ama $ii liderler “iki giin” gibi bir
sinir koyarak uzlagmayi ihtimalini azaltmig ve krizi ciddi bir boyu-
ta tagimigt. Herkes nefesini tutmugtu. Son dakikada Sablini, agik-
lamasinin nasil yorumlandig: konusunda bilgilendirildi. Herkesin
yararina olacak bigimde, soyle bir agiklama yaptr: “Biz birkag giin
oldugunu s6yledik ama mutlaka kirk sekiz saat olacagin kastetme-
dik.*¢

“Gun” kelimesinin anlami konusundaki yanlis iletisim, ne-
redeyse kirk kisinin 6liimiine ve olas1 bir savaga neden oluyordu.
ABD’li miizakereciler i¢in kullanilan kelime zamanin teknik bir
yonii anlamina geliyordu: Yirmi dért saat. Miisliiman lider iginse,
bir giin sadece belli “bir siireyi” belirtmede kullanilan bir ifadeydi.
ABD’li miizakereciler saat zamaniyla diigiintiyordu; Sablini ise olay
zamaniyla.
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ZAMAN VE IKTIDAR

Bekleme Oyununun Kurallar:

Beklettiginiz insanlarin, beklediginiz insanlardan daha az
goze garpmasi tuhaftir.
Jean Giraudoux, Tiger at the Gates, Sahne I

Askerlerin “Acele et - Bekle” nakarat1 bugiin hayatimizin gergegine
dontigmiistiir. Otobiis ve asansor bekleriz, magazalarda ve trafikte
bekleriz, garsonu ve tezgahtar: bekleriz. Gecikmeli kalkan trenlere
bilet almak icin sirada bekleriz. Doktor randevularimizdan 6nce
bekleriz.

Beklemek hos degildir. Yazar Alexander Rose’a gore “Yasam
gilesinin yaris1 beklemektir.” Ruhbilimcilerin, beklemekten kaynak-
lanan istirabin ne diizeyde oldugunu tam olarak saptamalari gok zor
olsa da, beklemenin saglik tizerinde olumsuz etkilerinin olduguna
dair yeterince kanitimiz vardir. Aragtirmalar reaksiyonlarin sinir bo-
zuklugundan iilsere ve hatta koroner kalp hastaliklarina olan yatkin-
l1gin artmasina kadar giden farkhihiklar gosterdigini ortaya koymus-
tur. Aragtirmaci Edgar Osuna da, ¢alismalarin1 bekleme siiresiyle
stres ve endige arasinda dogrudan matematiksel bir iligki oldugunu
acikea ifade edebilecek kadar ileriye gotiirmiistiir.'
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Eger vaktin nakit olduguna inaniyorsaniz, beklemek de mas-
raflidir. Bir¢ok bilim insani bosa harcanan zamanin Sovyetler
Birligi'nin parcalanmasina neden olan baglica patolojilerden biri
olduguna inanmaktadir. Ornegin, ekonomist Y. Orlov, Sovyetler
Birligi'nde sadece aligveris aktiviteleri i¢in yilda yaklagik otuz mil-
yar saatin bosa harcanmig oldugu tahmininde bulunur: Bu oran on
bes milyon insanin bir yillik mesai siiresine karsilik gelir. Bir bagka
caligma ise, sadece Moskova'da kamu hizmeti faturalarini ve kira
bedellerini 6demek igin yirmi milyon saatlik mesainin kuyruklarda
gectigi tahmininde bulunmaktadir.

ABD’de 1988 yilinda Priority Management Pittsburgh Inc’ye
danigmanlik amaciyla yiiratiilen bir dizi saha galigmasi, ortalama bir
Amerikalinin hayatinin beg yilina karsilik gelen zamani kuyruklarda
bekleyerek, alt1 ayin trafik isiklarinda ve iki yilhini da kendisine tele-
fon edenleri geri aramaya galisarak harcadigini bulmugtur.? Her ne
kadar ABD’deki bekleme siireleri eski Sovyet Cumhuriyetlerinde
oldugu gibi bir “ulusal bog zaman aktivitesi” olmasa da, sahip oldu-
gumuz zaman bilinci daha az savurgan oldugumuzu dilgiinmemizi
engeller.

Hizli niifus artis1 ve azalan kaynaklar g6z 6niinde bulunduru-
lursa, bu zaman g¢izelgelerinin uzamasi ve sorunlarin daha da ciddi-
lesmesi sasirtic1 degildir. Ancak beklemek sinir bozuklugu ve mali-
yetlerden daha fazlasini ifade eder. Sosyal bilimcilere gore, bekleme
oyununun is kiltiiriiniin esaslarini kavrama firsat1 sunan dinamikle-
ri de 6nemlidir. Beklemeyi yoneten kurallar ve ilkeler -kimin 6nde,
kimin arkada bekledigi ve kimin hi¢ beklemedigi- kiymetli bilgiler
sunmaktadir. Bu kurallar kiiltiiriin sessiz dilinin bir par¢asidir. Hig-
bir yerde yazili degildirler, ancak tagidiklar1 mesajin sesi genelde
sozciiklerden daha yiiksektir.*
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Birinci Kural
Vakit nakittir.

Bu, diinyanin pek ¢ok yerinde, diger tiim kurallarin kendisinden
tiiredigi temel kuraldur. Isciler saat bagina, avukatlar dakika bagina
ticret alir, reklamlar saniye bagina fiyatlandirilir. Ilging bir zihinsel
ahistirmayla uygar zihin, ele avuca gelmez seylerin en karanlik ve
soyutu olan zamany, tiim niceliklerin en nesneline, yani paraya in-
dirgemistir. Zamanin ve metalarin ayni deger 6lgeginde diistiniile-
bilmesi sayesinde, artik renkli bir televizyonun fiyatinin kag saatlik
mesaiye kargilik geldigini hesaplamak miimkiindiir.

Zamanimuzi para kargihginda satmakla kalmayiz, aynizamanda
zamanimuzi geri satin almamiz igin de bir pazar mevcuttur. Evle ilgili
ipuglar1 hakkinda koge yazilar1 yazan Heloise “Aileler igin revagtaki
tirtin <igdig1 zaman>" der. “Onlara fazladan bir yirmi dakika verebil-
sem -bu kuru temizlemede dort dolarlarina mal olsa bile- bagarili
sayilirim.”

Bugiin kamuoyu aragtirmalar “fazla ¢gahisan” Amerikalilardan,
daha fazla zamana sahip olabilmek i¢in ne kadar para 6deyebile-
ceklerini rutin olarak degerlendirmelerini istemektedir. 1991 yi1-
linda Hilton Otelleri tarafindan, zamana deger bigmek igin ulusal
anketler yapilmigtir. Ankete katilanlarin tgte ikisi mesailerinden
daha az ¢calismak karsiliginda maag kesintilerini tercih edeceklerini
sOylemistir. Zamana kargilik para verme istekliligi cinsiyet, yas, egi-
tim seviyesi, ekonomik durum ve sahip olunan gocuk sayisina gére
degisiklik gostermemistir.® Iste bu noktada “Zaman mi, para m1?”
sorusu, sanki bu ikisi degisebilir bir maddenin birbirinin yerine ge-
gebilen halleriymis gibi ortaya ¢ikmaktadir, yani su ile buz, yahut
nakit para ile gek gibi.

Ancak vakit nakittir kuralinin gegerli olmadig kiiltiirlerde bu
hikdye ¢ok farkhidir. Katmandu'dayken bir defasinda Amerika’ya
telefon etmem gerekmigti. Burasi, Hindistan sinirindan gegerek ge-
len insanlarin saatlerini on dakika ileri almasi gereken bir iilkedir.
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Ayrica, her nedense, Katmandu Greenwich ortalama zamanindan
bes saat kirk dakika ileridedir. Bu yiizden zaten en kotiistine hazir-
liklrydim.

Kalabahga kalmamak igin sabah 07.30’da telefon sirketinin ana
merkezine vardim. Uluslararasi goriigme gisesindeki memurla go-
riismek igin on dakika bekledim, bana uluslararas: santral ile bag-
lant1 kurmanin birkag dakika alacagini séyledi. Oturdum, kitabimi
ctkarip beklemeye koyuldum.

Bekledim. Tam 09.30’a kadar ne bana seslenen oldu, ne de o ilk
goriistiigiim memuru tekrar gordiim. Durumu kontrol etmek igin
artik 6niinde uzun bir kuyruk olan giseye tekrar dondiim. Yirmi bes
dakika kuyrukta bekledim, siram geldiginde gisedeki yeni memur
bana telefon hatlarinin mesgul oldugunu ve sabirli olmam gerekti-
gini soyledi.

Oglen oldugunda hala ismim sdylenmemigti. Yeni memur da
gitmisti. Tekrar giseye gittim. Bu defa kirk bes dakikalik bir bekle-
yisin ardindan ~ 6gle kalabaligina denk gelmistim — yeni memur
goriigme talebimi birkag dakika aradiktan sonra nihayet “pasif” ta-
lep y1gininin arasinda buldu. Bu da arayan kiginin (ben) talebinden
vazgecip ayrildigi anlamina geliyordu.

Yeniden oturdum, bekleme alaninda dolagmakta olan seyyar
bir lokantadan yiyecek bir seyler aldim. Her nedense telefon go-
riismesi yapmak i¢in bekleyen insanlara tam 6giin yemekler sata-
rak geginen bir adami gérmek bile telefon sirketine olan giivenimi
zedelememigti. Kitabimi bitirdim. Nihayet saat neredeyse 15.00 ol-
dugunda, memur bize denizagir1 hatlarin tamamen kesik oldugunu
duyurdu. Yarin tekrar gelmemiz miimkiin miiydi?

Ertesisabah, yaklagik iki saatlik bir bekleyisin ardindan beni ¢a-
girdilar. Hemen kogtum. Ancak memur, “Sadece verdiginiz numa-
ray1 teyit etmek istemistim” dedi, ben de numaranin dogrulugunu
onayladim.

“O halde litfen oturun ve bekleyin” dedi memur bunun iizeri-
ne. “Santrale ulagtigimda sizi gagiracagim.”
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Nedense sinirlenmemistim. Aksine, bu 6nemsiz onaydan 6nce,
kendimi tam anlamiyla Kafka'nin Durusma’sindaki, ne sugu, ne ora-
da olma nedeni, ne de neyi bekledigi ve daha ne kadar beklemek
zorunda oldugu bilinen bagkarakteri gibi hissediyorken, artik -bi-
raz tuhaf olsa da- biiyiik bir ilerleme kaydedecegim hissine kapil-
migtim. Bekleme alanina geri dondiigiimde kendimi, yerlerinden
heniiz hig kalkmamuis olan diger bekleyenlerden biraz daha 6nemli
hissediyordum. Birkag kisi gise penceresinde neler oldugunu sordu.
Memur ile gériismemizin detaylarini onlar1 kiskandirmak istercesi-
ne anlattim, artik onlardan daha Gstiindim.

Oturdum, biraz daha bekledim ve ¢ok gegmeden bekledigim o
anonsu isittim. Aslinda ses, bu gagriy1 beklemeyenler igin belki de
onemsiz bir fisiltidan farksizdi, yine de benim kulaklarimda adeta
yankilandi: “Looween, telefon goriismeniz hazir, ikinci kuliibede
bekliyor” demisti memur.

Benim kadar sansh olmayanlarin gozleri tizerimdeydi; benim
konumumdaki -yani Katmandu telefon ofisinde bir saat iginde bir
memur tarafindan tam iki defa gagirilmig- bir adama yakisacak bir
agirbaghlik takinmaya ¢alisarak bankoya dogru yavasca ilerledim.
Ilerlerken de alanda bekleyenlerin benden ikinumarali kuliibeye gi-
den bu uzun ve yalniz yolculugumu, umudumu nasil yitirmedigimi
ve yakinda bu zafer yiiriiyiigiinii Bay Looween’in degil de kendileri-
nin yapacagini anlatmamu isteyeceklerini diisiiniiyordum.

Kuliibeye girdim. Memur hazir olup olmadigimi sordu. Aa!
Yoksa o duydugum, Om mani padme hum’ diyen bir Budist’in sesi
miydi? Neyse ki hemen sonra denizagir1 goriisme operatoriiniin
sesini duydum. Kusursuz bir Ingilizceyle bana “Bay Lou Green siz
misiniz?” diye sordu.

“Evet, benim” dedim.

* Om mani padme hum, Budistler’in ¢ok kullandig, stiraplard an kurtulmaya, ruhun rahatla-
masina yarayan Sanskritce bir mantradir. Mantralar, psikolo jik ve enerjik etki saglayan sanat-
sal, kaliplagmug hecelerdir. “Om” belirli bir anlarm olmayan bir hecedir, Manipadme’nin anlam
“miicevher Lotus gicegi” olarak nitelendirilir ve mantrann son hecesi “Hum” da giinahlardan
armma olarak gevrilir. (g.n.)
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“Buyurun. Goriismeniz hazir.”

“Merhaba, Beverly” diye bagirdim. “Ben Bob, Bob Le Green.
Nepal'deyim. Iki numarali telefon kuliibesinde.” Hattin diger ucun-
dan, yanhghkla kuyruguna bastiginda képegimin ¢ikardigina benzer
bir ses duydum, ardindan tam bir sessizlik geldi. Durumu memura
bildirdim. Baglantida bir sorun oldugunu séyledi. Santral operato-
riine yeniden ulagmasi gerekiyordu: “Siz liitfen oturun. Ulagmam
birkag dakika siirer”

Doniip bekleme alanina baktim. Yiizlerin her biri ayniydi. Sa-
nirim benden daha alt seviyedeki o bekleyenlerin arasina yeniden
oturmanin ne denli kotii hissettirmis oldugunu agiklamama gerek
yoktur. Binadan ayrildim. Kamp alanina déndiim, uyudum ve yeni
bir giine uyandim.

Ertesi sabah daha iyiydi. Yirmi dakika bekledim beklemedim,
memur (ilk giinkii ikinci memur) bugiin uluslararas goriisme ya-
pilmayacagini duyurdu: “Kral'in gériismeleri yiiziinden tiim hatlar
dolu” “Bu gergekten de saglam bir mazeret oldu” diye elestirdi ya-
mimda oturan bir bagka yabanci.

Sonunda dérdiincii giin telefonum baglandi. Ancak bu gecik-
menin, benimle aym gileyi geken digerlerinin bekledigi siirenin ya-
ninda neredeyse higbir sey oldugunu 6grendigimde hayret ettim.
Oyle anlagiliyordu ki, Nepallilerin birgogunun hayatinda, uzak me-
safe aramalar i¢in saatlerce beklemek zorunda olmak ne beklenme-
dik ne de kiilfetli bir durumdu.

Ancak su Nepalli telefon sirketi “vakit nakittir” kuralinin da an-
cak bir yere kadar esnetilebileceginin farkinda olmaliydi. Belki de
simirin diger tarafinda, Hindistan'daki meslektaglarinin bagina ge-
lenleri g6z 6niinde bulundurmalar1 iyi olurdu.

Hindistan’daki telefon hizmeti o kadar yavagti ki, bazi sirketler
cevir sesini duyana kadar beklemesi igin maagh bir ¢ocuk ¢alistirir-
di. Numaraya ulagildiginda ise giin iginde gerekli olmasi ihtimali-
ne karg telefonu agik bekletilirdi. Birkag sene 6nce bir giin telefon
sirketi haddini asti. Parlamento iiyelerinden P. C. Sethi giiniiniin
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bityiik kismini Bombay’e telefon agabilmek igin bekleyerek gegir-
di. Saatler gegmesine ragmen hala telefon baglantis1 kurulamayn-
ca Sethi gidip bir silah aldi, beraberinde bir de silahli koruma ile
santralde olay cikard.. Ingilizce gazeteler bu olay1 “P. C. Sethi Deliye
Do6ndii” mangetiyle bag sayfadan duyurdu. Sethi, bir tekel olsun ya
da olmasin bir sirketin boylesi 6nemli bir insan1 bu kadar uzun siire
bekleterek kurallari ¢ignedigini diigtinmiistii.

Silahli saldir1 hig kuskusuz sinir bozukluguna kars: verilmis ag1-
r1 bir tepkiydi, ancak bu olayda biiyiik bir anlayisla kargilandi. Oyle
ki, Hint girketinin miidiirii agitklamasinda “Bu (telefon) sistem(i)
ancak silah zoruyla igliyor. Sethi tarafindan yapilan davrams: takdir
ediyorum. Onunla ayn fikirde oldugumu bildirmek igin ona bir
mektup yazacagim” dedi.”

Ikinci Kural

Zaman gizgisini belirleyen arz-talep yasasidur.

Vaktin nakit oldugu yerde, zaman da ekonomik yasalarla yonetilir.
Kiymet verdigimiz sey igin bekleriz. Talep ne kadar fazla ve arz ne

_kadar dusiik ise, bekleme siiresi de o kadar fazla olur. Bu yiizden
insanlar en sevdikleri sanatgilar1 dinlemek igin kuyruklarda, en sev-
dikleri sahillere gitmek igin trafikte ve saygin avukatlara danmigmak
i¢in ofislerde bekler.

Talep arzdan fazla oldugunda, bekleme siiresi iiriiniin asil de-
gerini agabilir. Béyle durumlarda bekledigimiz siire kelimenin ge-
nel anlamuyla iiriiniin maliyetine déniigiir. Ornegin, Komiinist
Polonya’da insanlarin bir gift ayakkabr alabilmek igin (ve “maalesef
denemek icin hig vakit yok, liitfen”) iki saatten fazla bekledigini gor-
miigtiim. Sansh misterilerin bir¢ogu da satin aldiklarini magazadan
ayrilir ayrilmaz kara borsaya verirlerdi. Ogrendigim kadariyla bir
triiniin yeniden satig fiyaty, ilk alicinin kuyrukta ne kadar bekledigi-
ne gore hesaplanarak belirleniyordu. Bagka alternatiflerin olmadig:
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bir sehirde ayakkabilarin kalitesi ¢ok da mithim degildir. ABD’de,
bilet karaborsacilariyla goriismiis olan herkes, bekleme siiresi ile de-
geri aynikefeye koyanin sadece Dogu Avrupalilar olmadigini bilir.

Bazen insanlar zamana, borsadaki bir iiriinmiis gibi deger biger.
“Amerika’nin zamani nasil titkendi”, Time'in kapak konularindan bi-
riydi. Yazar Nancy Gibbs sunlar1 soylemisti:

Bir zamanlar vakit nakitti. Ikisi de cargur edilebilir ya da
akillica harcanabilirdi, ancak sonugta biiyiik 6dil altindu.
Ne var ki hemen her iirtinde oldugu gibi deger, metanin
kithigina baghdir. Ve bunlar zamanin kit oldugu giinler...
Boyle giderse sonunda zamana, 80’lerdeki paraya 90’larda
ne olduysa aynisi olabilir. Aslinda maaglar1 bol, 6zgiirliikle-
ri kit olan gaylak Wall Street yuppileri i¢in bos zaman, satin
almakta zorlandiklaritek seydir.

Anket ¢aligmasinda Amerikahlarin bog zamanlarinin son yirmi
yilda ytizde otuz yedi azaldigini bulmus olan Louis Harris §6yle soy-
ler; “Zaman yeryiiziindeki en kiymetli meta haline gelmis olabilir.”®

Zamanin fiyat: yiikseldikge onun dagilimini yéneten kurallar
da daha 6nemli hale gelir. Bekleme oyunu, sonucu ¢ok 6nemli olan
bir ige doniigiir.

Ucgiincii Kural

Bekledigimiz seye deger veririz.

Seyirciyi ister giildiiriin ister aglatin, ama onu mutlaka
bekletin.
Bill Smethurst, pembe dizi yapimcisi

Bu, beklemenin yaralarini hakh ¢ikarmaya katkida bulunan psikolo-
jikbirsonugtur. Ne tuhaftir ki bu, kuyruk ne kadar uzunsa ayakkab:-
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nin o kadar degerli olduguna gergekten inanmamiza yol agar. Bunun
en az iki nedeni vardir.

Ik olarak masrafimiz1 -bu durumda zamanimiz- hakli ikarma-
nin psikolojik ihtiyaci s6z konusudur. Bu, sosyal psikolojide biligsel
uyumsuzluk yasasi olarak bilinir: Diger tiirli kendimizi aptal gibi
hissetmememize neden olabilecek davraniglarimiz igin bir agiklama
bulmaya -ya da gerekirse uydurmaya- giidiilenmisizdir. “Ne ahmak-
miugim ki boyle berbat ayakkabilar icin degerli vaktimi bosa harca-
migim” ile “Bu hazineler igin beklemeye degerdi” inaniglar1 arasinda
bir segimle kargi karsiya kalindiginda ¢ogu saghkl kisi ikincisini
tercih eder.

Aslinda bir sey fazlasiyla kolay ulagilir oldugunda insanlar ge-
nellikle onu istemezler. Kim bog bir lokantada yemek yemeyi se-
ver ki? Kendimize, muhtemelen daha iyi yiyecekler sunduklar1 igin
uzun kuyruklarin oldugu lokantalar1 segtigimizi soyleriz. Ancak
beklemenin kendisi, gekiciligin 6nemli bir kismidir. Her nasilsa ye-
mek, ortalik kalabalik olmadiginda yeterince istah agic1 gériinmez.

Ikinci olarak, insanin en az ulagilabilir olana deger verme giidii-
sti vardir. Sosyal psikolog Robert Cialdini ti¢ yilini, etki uzmanlari
-diger insanlar1 kendi arzularina boyun egdirterek gegimlerini sagla-
yan kigiler- tarafindan kullanilan teknikleri gézlemlemek igin gergek
kimligini gizleyerek gesitli kuruluglara sizmakla gegirmigtir. Ogren-
digi en etkin tekniklerden biri, Kithk Ilkesi’nden faydalanmakt1: Bir
firsat ne kadar az ulagilir ise, o kadar degerli gibi goriiniir. Akilli bir
etki uzmani ¢ogunlukla kararsiz migterileri, hemen harekete geg-
mezlerse gok uzunssiire beklemeleri gerekecegine inanmaya yonlen-
dirir. Cialdini §6yle aktarir:

Sorusturmus oldugum ve stokun yiizde otuz ile yiizde
ellisinin diizenli olarak indirim listesinde yer aldig: bir
cihaz magazasinda bu taktik kusursuz bigimde uygulanur-
di. Magazada bir ¢iftin indirimli bir mal ile kismen, belli
bir mesafeden ilgileniyor gériindiigiinii disiiniin... Satig
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eleman: yaklagip soyle diyor: “Bu modelle ilgilendiginizi
goriiyorum, nedenini de anhiyorum. Bu fiyata bu cihaz, ha-
rika degil mi? Ancak maalesef daha yirmi dakika 6nce onu
bagka bir gifte sattim. Yanilmiyorsam da o elimizdeki son
trindi.”

Miisteriler hayal kirikligina ugradiklarini siiphesiz belli
edecektir. Artik ulagilmaz olmasi nedeniyle cihaz birden-
bire daha ¢ekici hale gelir. Cogunlukla miisterilerden biri,
arka odada, depoda ya da bagka bir yerde bu modelden sa-
tilmamug bir tane bulunma ihtimalinin olup olmadigini so-
rar. “Pekala” diye itiraf eder satig elemani, “ashnda olabilir
ve hemen kontrol edebilirim. Peki, anladigim kadariyla bu
modeli istiyorsunuz ve sizin igin bu fiyattan bulursam ala-
caksiniz, 6yle mi?” Teknigin giizelligi burada yatar. Kithik
ilkesine uygun olarak miisterilerden, cihazin en az ulagila-
bilir ve bu nedenle en cazip oldugu anda satin alma sozii
vermeleri istenir. Cogu miisteri, ozellikle hassas olan bu
anda bir mali almayi kabul eder.’

Ayrica daha sonra depoda istedikleri modelin stok durumunun
yeterli oldugunu -yani kimsenin beklemek zorunda olmadigini- 6g-
rendiklerinde miisterilerin genellikle onu yine daha az cazip buldu-
gu da saptanmugtir. Sira ne kadar uzunsa iiriin o kadar iyi gértiniir.

O halde beklemenin nedeni sinirli kaynaklardir. Ancak eko-
nomi yasalar1 sadece baglangigtir. Bekleme oyununun asil kalbini
olusturan bu kaynaklarin dagitilma bigimidir. Sayet daha yakindan
bakarsaniz statiiniin, giiciin ve 6zdegerin esasin1 goriirsiiniiz.
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Dordiincii Kural

. Kimin bekleyecegini statii belirler.

Ne kadar 6nemliysek, zamanimiza olan talep o kadar yiiksektir. Za-
man kisith oldugu igin de degeri, digerleri tarafindan algilanan 6ne-
mimize gore artar. Degerli her mal gibi, 6nemli insanlarin zaman
da muhafaza edilmelidir. Bu da, bu kuralin iki sonucu olmasina yol
acar. Onemli insanlar genellikle sadece randevuile gériilebilirler ve
yiiksek statiilii insanlarin onlardan daha agag1 kademedeki insanla-
r1 bekletmelerine izin verilir, ancak bunun aksi kesinlikle yasaktir.
Yiiksektekiler degerli bir seyler -bir iiriin, bir hizmet, degerli kay-
naklara erisim ya da sadece irtibat kurma serefi- sundugunda bu ku-
rallar da megrulagir.

Bekleme oyununda statii farkliliklar: bazen dikkat ¢ekecek ka-
dar keskindir. Ornegin, benimki gibi iiniversitelerde, égrencilerin
derse geg kalan bir yardima1 dogenti 10 dakika, dogenti 20 dakika
ve profesorii 30 dakika beklemek zorunda olduguna dair yazili ol-
mayan bir kural vardir. Roller tersine déndiigiinde ise durum ¢ok
farkhidir. Psikolog James Halpern ve Kathryn Isaacs’in yiiriittaga

‘bir ¢aliymada bir grup 6grenciye ve profesore, bir randevuya geg ka-
lan bir 6grencinin ve bir profesériin ne kadar beklenecegi soruldu.
Cevap veren herkes profesériin 6grenciden belirgin derecede daha
fazla beklenecegini soyledi.'® Ayrica profesorlere kiyasla 6grenci-
ler -ister bir 6grenciyle, isterse de bir profesérle olsun- herhangi
bir randevu i¢in daha uzun siire bekleyebileceklerini séylediler. Bu
standartlar goreli degerimizi agikga gostermektedir: Higbir agikla-
ma yapmaksizin 6grencilerimin zamanini bosa harcayabilirim, an-
cak onlarin benim zamanimi boga harcamalari yasaktir.

Bu iligki bazen olagandisi karsilagmalara neden olur. Ne doku-
nakhdir ki neredeyse tiim deneyimli 6gretmenler 6grencilerin en
sevdigi dersin bos ders oldugunun farkindadir. Bir dersin iptal edil-
digini ne zaman duyursam, cogkulu “Yasa!” nidalariyla, alkiglarla ve
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hatta Dixie Marg1” ugultulariyla kargilagmigimdir ~ ki en iyi dersle-
rimden sonra dahi bunlardan higbirini duymamigimdir. Ustelik bu
tepkiler beni seven 6grencilerden gelir.

Tiim bunlar1 oldukga sira dig1 kilan ise maagimi bu 6grencilerin
odiiyor olmasidir. Mali agidan baktigimizda, onlar benim zamani-
mun sahipleridir, aksi degil. Ancak kendi profesorliigiim siiresince
onlara not veren benim, bu da bir dereceye kadar onlarin gelecegini
tayin etmektir. Sonunda, bekleme kurallarimiz kimin patron oldu-
gunu agikliga kavugturur.

Kimi iilkelerde bagkalarini bekletmek statiiniin esasidir. Brezil-
ya'daki bir ankette, meslektaglarimla birlikte insanlara randevularda
zamana riayet etmenin basariyla ne kadar iligkili oldugunu diisiin-
diiklerini sorduk. Brezilyalilarin randevularina siirekli gecikenleri
daha bagarili, dakik olanlar1 ise daha bagarisiz olarak degerlendirme-
leri kargisinda hayrete digtiim. Topladigimiz veriler Brezilyalilarin
randevularina siirekli ge¢ kalan kisileri daha rahat, mutlu ve hosa
giden insanlar olarak degerlendirdigini de gésterdi; tiim bunlar da
genel anlamda basarili olmakla iligkilendirilebilir."!

Bu yanitlar ilk bagta beni ¢ok sagirtt. Hatta bu, zamansal hos-
goriiniin sonsuz goriindigii lilke igin bile olduk¢a abartiliyd1. Esnek
olmak bagka, bir yere zamaninda gitmemenin gergekten faydah ol-
duguna inanmak bagka bir seydi. Burada basit amanha Klisesini boz-
may1 umarken, bunun yerine kendimi bir Carmen Miranda filminin
tam ortasina diigmis gibi hissediyordum. Fakat meselenin 6ziinii
kagirmigtim.

Brezilyallarin randevularina siirekli gecikenlerin daha bagarili
oldugunu diisiinmesinin nedeni, bunun gergekten de béyle olma-
stydr. Onemli insanlar astlarini bekletirdi. Dakik olmamak bagarrya
yol agmiyordu, aslinda bu bagarinin bir sonucuydu. Dakik olmamak
bir bagari isaretiydi. Tipki sik ayakkabilar gibi donanimin bir parga-
styd. ABD’de doktorlar gibi niifuzlu kimseler bizi bekletince bunu
ayiplariz. Ancak soru sordugumuz Brezilyalilar, nasil iistlerinden

* Amerikanl¢ Savaginda Giiney Eyaletleri Marg: (¢.n.)
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daha az para kazanmaya giicenmiyorsa, onlar1 beklemeye de gii-
cenmiyordu. Buna gipta ediyorlardi. Bir giin kendileri de giizel bir
eve, pahali bir arabaya ve digerlerini bekletme hakkina sahip olmay1
umuyorlardu.

Birgok Arap kiiltiiriinde kocasi diginda biriyle beraber olurken
yakalanan geng bir kadin, genellikle erkek kardegleri tarafindan 6l-
dirilir. Bu Batihlara gére vahsi bir davranigtir. Ancak sosyal mo-
dele gore onemli bir kurumu -aileyi- koruma rolii erkek kardesin
yikiimliligiindedir. Bu onun sorumlulugudur. Kiz kardes aileler
arasindaki kutsal ve dokunulmaz bagdir; sosyal diizenin korunmasi
ona leke siiriilmemesine baghdir. Brezilyalilarin zamanla ilgili dav-
ranuglar1 da benzer bigimde daha genis bir modelin bir pargasi ola-
rak anlagilmalidir. Kural sudur: “Kontrol, ugruna beklenen kisinin
elindedir” Ayrica, en azindan Brezilya'da, bundan yakinmaya izin
yoktur.

Yazar E. B. White'in “I Diinyasindaki A¢maz” tanimlamasinda
yillar 6nce dile getirdigi gibi bazen statii kurali hos bir gii¢ savagina
doniigebilir:

Sansimizi denemek igin gittigimiz bir firmanin bekle-
me odasinda beklerken, ince bir bolmenin ardindan, bir
endiistri tuggeneralinin diger bir tuggeneralle telefonda
goriisme ¢abasina kulak misafiri olduk. Durum bize ol-
dukga ¢etin bir kordiigiim gibi goriinse de bu iki adam
konugmay: basardi. Bay Auchincloss’un ofisinde telefon
cald1 ve Bay Auchincloss’un sekreterinin yanitladigini duy-
duk. Bay Birstein’in sekreteriydi arayan, Bay Birsteinin
Bay Auchincloss ile goriismek istedigini soyledi. “Pekala,
baglaymn” dedi Bay Auchincloss'un sekreteri, “ben de Bay
Auchincloss’a aktartyorum.” “Hayir” demisti belli ki diger
sekreter, “siz Bay Auchincloss’a baglayin, ben Bay Birstein’e
aktaracagim.” Bolmenin arkasindaki sekreter, “Rica ediyo-
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rum” diye kargilik verdi. “Bay Auchinclossu hatta beklet-
meyi aklimin ucundan bile gegiremem.”

Yardimcilarinin hangi Titan’in zamaninin daha degerli
oldugunu saptamak igin yaptig1 bu Titanlar savagi, tiim
siddetiyle bes-on dakika kadar siirdii; bu esnada Titanla-
rin kendileri muhtemelen diglerini karistirarak dylece otu-
ruyordu. Sonunda kizlardan biri teslim oldu ya da boyun
egdirildi, gerci oyun kolaylikla berabere de bitirilebilirdi.
Bekleme odasinda oturup kok salarken, endiistrinin bu an-
lik felci, bize daha giizel -gergek esitligin is yasamina gire-
cegi ve herkes esit derecede meggul oldugundan kimsenin
kimseyle konugsamayacagi- zamanlarin gelecegine dair bir
vaat gibi goriindii."?

Besinci Kural

Insanlar sizi ne kadar uzun siire bekliyorsa, statiiniiz o kadar
onemlidir.

Olayi o6ncelikle kendi yalinhg iginde goriin, neden ya da
nerede ya da ne zaman ya da ne igin oldugunu bilmeden,
beklemeyi deneyin.

Samuel Beckett

Dérdiincii kuralin -kimin bekleyecegini statii belirler- tersi de dog-
rudur: Bekleme hiyerarsisindeki pozisyonunuz genellikle 6nemini-
zi belirler. Polonya'daki ayakkabilarin yeniden satis fiyatindaki du-
ruma benzer bi¢imde, uzun kuyruklar kisiyi daha 6nemli ve pahali
kilar. Mali danigmanlar, avukatlar ya da sanatgilarin degeri, 6nceden
yapilan rezervasyonlarla yiikselir. Bu da onlarin zamanina olan tale-
bi arttirir ve bu dongii boyle siiriip gider.

Biiyiik sirketlerde bazen sosyal simirlar binanin mimari diize-
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nine de yansir. En diiz anlamiyla ne kadar yiikselirseniz, bekleme
suresi de o kadar artar. Queuing and Waiting isimli kitabinda Barry
Schwartz benzer bir olayi s6yle aktarr:

En asag basamakta dogrudan gidip goriisebildiginiz in-
sanlar bulunur. Genellikle zemin katta ya da en azindan
asag katlarda bulunan bir bankonun arkasinda, size hiz-
met etmek igin beklerler. Biirokraside yiikseldikge iist
katlardaki ve ofislerdeki insanlarla kargilagirsimiz: Agik
ofisler, daha sonra 6zel ofisler, daha sonra sekreterli 6zel
ofisler — ¢ikilan her basamakla ulagilmazlik ve dolayisiyla
randevu alma gerekliligi ve insanlar1 bekletebilme sans: ar-
tar. Ornegin, gegenlerde bir kredi kart: sirketi ile bir olay
yagadim. Once ilk kata giktim ve bankodaki kiza sikayetimi
bildirdim. Bana yardimci olamadi ve beni agik ofisteki bir
kimseyle gériismem igin sekizinci kata yonlendirdi. Soru-
numla ilgilenecek olan adam, konumuna uygun bir bekle-
me siiresinin ardindan kabul salonunda gériindii. Bu so-
runu ¢ozmekte diretirsem herhangi bir seylerden sorumlu
bir bagkan yardimcisi bulmam gerekecegini, adamin da
beni giiniin geri kalan1 boyunca bekletecegini diigiindiim.
Beklemeye zamanim olmadigindan sansimy, elbette soru-
nu ¢ézemeyen su satici ile denemeye karar verdim. Hilj,
sorunumu ¢6zebilecek su baskan yardimcisini bulup bek-
lemek i¢in heba edebilecegim bos bir 6gleden sonramin
olmasini bekliyorum.

Biligsel uyumsuzluk ve kithik yasas: (iigiincii kural) ile hizme-
tin degeri psikolojik olarak yiikseldiginde, en az ulagilabilir olan
insanlar bazen adeta bir kurtaricinin seviyesine yiikselir. Bunun ug
bir 6rnegi Samuel Beckett'in Godot’yu Beklerken oyununda goriilir.
Godot, hizmet vermeyen bir hizmetkardur. Egsizligi, bekleniyor ol-
masindan kaynaklanur.
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Diger taraftan, bekleyen insanlara hadlerini bildirmek igin bir
gecikmeden daha iyisi yoktur. Onlara. Ingilizcede hem “garson”
hem de “bekleyen” demek olan “waiter” sézcligiiniin asil anlaminin
“lstlerinin isteklerine hizmet eden kisi” oldugunu -ayn1 Fransizca-
da “bekleyen” anlamina gelen attendant kelimesi gibi- animsatmak
gereksizdir.

Bekleyen kisinin pozisyonu, o6zellikle de randevu esnasinda
beklememiz istendiginde - 6rnegin ulagmaya gahistigimiz bir kimse
liitfedip bizi goriirse ve biz orada otururken bir telefonu yamitlarsa —
daha agik hale gelir. Goriigmek igin haftalarca bekledigimiz kisinin
bir bagka isle ilgilenmesi, bu arada ne konugtugumuzu unutmasi ve
ozir dileyerek bize sorunumuzun bir siire daha beklemek zorunda
oldugunu séylemesi nasil da agagilayicidir. Neden yiiziimiize dogru-
dan s6yle demez ki: “Siz, benim igin konustugum su diger kisiden
daha 6nemsizsiniz ve bu randevunun geri kalaninda her sey olabilir.”

Altinci1 Kural

Para 6n siray1 satin alabilir.

Astlarim bekletenler sadece 6nemli insanlar degildir, ayrica bekle-
mekten neredeyse tamamen muaf olan bir ayricalikh sinif da vardr.
Bu insanlar, degerli zamanlarinmi kurtaran 6zel hizmetler satin alir ve
bu zaman: da daha sonra bu 6zel servisleri kargilayabilmek adina
para kazanmak igin kullanurlar.

Ornegin, iist stuf mensuplari, miigteriyi kapida kargilayan ma-
gazalardan aligveris yapabilir ya da daha da sanshlarsa ahgverislerini
bagkalarina yaptirabilirler. Biletleri titkenmis bir konsere bilet ara-
diklarinda bir bilet simsarini ararlar. Para meseleleri igin bankada
dahi beklemezler. Yeterince siskin bir hesabimz oldugunda banka
size gelir.

Alt sinuf igin ise durum ¢ok farkhidir. Ayni hizmetler igin bek-
lerken bile, kaynaklar1 olmayan kigiler i¢in kuyruk daha uzun olur.
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Ornegin, Barry Schwartz'in'* yaptig1 bir calismada Amerikal bir
orneklem grubuna bir doktor muayenehanesinde ortalama olarak
ne kadar bekledikleri sorulur. Afro-Amerikalilar -gogunlukla daha
disiik sosyoekonomik siniftan olan kisiler- beyazlardan daha uzun
sire beklediklerini belirtir. Sosyoekonomik statii diigtiikge bekleme
stiresi uzamaktadir: Yiiksek statiilii siyahlarin yiizde ellisi, diigiik sta-
tiilti beyazlarin yizde elli biri ve disiik statilii siyahlarin yiizde alt-
mis dokuzuna kargihik yiiksek statiilii beyazlarin sadece yiizde otuz
altis1 otuz dakika veya daha fazla bekledigini bildirmistir.

Bazi tilkelerde tek isi zenginler igin kuyruklarda beklemek olan
insanlar vardir. Kendi gaplarinda birer zaman-siitannesi gibidirler.
Biirokrasisi, ABD biirokrasisinin tikir tikir igledigi izlenimi veren
Meksika'da sonu olmayan tramites, yani evrak isleri ytiztinden hayat
adeta durur. Ornegin, bir siiriicii belgesini yenilemek icin tiim giin
boyunca kuyrukta beklemek gerekebilir. Buna karsin parali kisiler
i¢in ticret kargih@1 bekleyen gestor” -ya da daha gayr resmi bigimiy-
le gakal- olarak bilinen insanlar vardir. Devlet dairelerinin etrafinda
birgok gestor bulunabilmektedir; bazilarinin kendi ofisleri bile var-
dir. Miisteriler sadece kendi bilgilerini verir -gestor genellikle doldu-
rulmasi gereken formlara sahiptir- ve tamamlanmug belgeleri teslim
almak icin bir saat kararlagtirirlar.

Ucret, miisterinin kazanacag zamanin miktarina gére saptanir.
Becerikli bir gestorun sorumluluklarindan biri de ilgili kisilere 6de-
meler yaparak biirokratik siireci hizlandirmaktir. Sonug olarak miig-
terinin kazandig -ve ugruna 6deme yaptig1- zaman, gestorun kay-
bettigi zamandan daha fazla olabilir. Her ne kadar gestorun isi yol-
suzluga batmug olsa da, bu meslek agagilanmaz. Gestorlar genellikle
faydali aracilar olarak goriiliir, gerekli ve 6nemli bir hizmet verirler.

Meksika'daki baz1 evrak igleri igin insanlarin kuyrukta kendi
yerinde durmasi igin bagkalarinin bedenlerini kiralamas: gergekten
de miimkiindiir. Ornegin, vize alirken genellikle sabah kapilar agil-
diginda makul bir yere sahip olabilmeyi garantilemek igin bir gece

* Ispanyolcada miidiir anlanunda (¢.n.)
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onceden konsolosluk binasinin diginda kuyruga girmek gerekir. Ne
var ki binanin 6niindeki kalabalik gece boyunca sizin yerinize bek-
lemek igin tutulmus insanlardan olugur. Dogru ticret karsihginda
sizin aileniz yerine orada bagka bir aile bekleyebilir.

Brezilya'da despachante” denilen daha egitimli uzman bekleyi-
ciler vardir. Bunlar zengin vatandaglar ile sonu olmayan biirokra-
tik igler arasinda araci olarak hizmet veren para-profesyonellerdir.
Brezilya'daki evrak yiikiiniin boyutu hakkinda bir fikir vermek adi-
na orada yasadigim on iki ay siiresince hiikiimetin almamu istedigi
vizeleri §6yle siralayabilirim: Varigta bir giris vizesi, komsu tilkele-
re yaptigim her dort yolculuk igin dort gegici ¢ikig vizesi, bu dort
seyahatimin ardindan yeniden tilkeye alnmam igin dért gegici giris
vizesi, kalma siirem sona erdiginde Brezilya'dan aynlabilmem igin
bir de ¢gikis vizesi. Hepsini toplayinca neredeyse orada kaldigim her
ayabir vize digmektedir.

Bu biirokrasi sagmaligi, kaldigim siirenin sonuna dogru bana
eve doniis igin ugak biletimi ayirtmadan once almam gerektigi
soylenmis olan daimi ¢ikis vizesi i¢in bagvurdugumda artik iyice
zivanadan ikt Ilgili binaya yaklagtigimda gogu iyi giyimli olan ve
profesyonel goriinen evrak ¢antalar: tagiyan her zamanki despac-
hante grubuyla kargilagtim. (Despachanteler miisterilerinden, gestor
kuzenlerinin gérdiigiinden daha fazla itibar gériirler.) Daha énceki
vizelerimi alirken bagarili ig iliskileri kurmug oldugum birine bu isin
ne kadar siirecegini sordum. Bana kendim yaparsam {ig haftay: bu-
labilecegini, giinkii evraklarn ¢ farkh binada bir¢ok daireden geg-
mesi gerektigini sdyledi. Iki hafta i¢inde Brezilya'dan ayrilmam ge-
rektigini soyledim. “Nao ha problema” diye yanitladi beni. “Evrakla-
riniz1 dogrudan iigiincii binada galigan bir ahbabima gotiirebilirim,
ilk iki binadaki memurlar yerine imza atabilir, ben de sizin igin iki
giin i¢inde teslim alabilirim.” “Ilk iki binay1 atlayacagini séyliiyorsun
ama” diye sordum, “bu devlet dairelerinin ilk siralarda olmalarinin

* Portekizcede “sevk memuru” anlaminda (g.n.)
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da bir nedeni yok mu?” “Yok, bir sorun olmaz” diye yanitlads, “Bilir-
siniz, devlet igleri iste.”

Bagvuru evraklarimi yeniden goézden gegirirken despachante
benden “Carteira de Identidade: Estrangeiro Temporario”m istedi
(Yabancilar Igin Gegici Kimlik Karti). Bunun Brezilya'da galigma-
ma izin verilmeden 6nce almam gereken bir kart -ki on bir aydir
Brezilya'da ¢aligiyordum- ve giris vizesi alabilmek igin bir 6n kosul
oldugunu soyledi. Ona Brezilyaya giris yapmadan 6nce bu gegici
yabanci kimlik belgesine bagvurdugumu ve bagvurumun onaylandi-
g1, ancak asil kart hig almadigimi agikladim. O halde teknik ola-
rak Brezilya'ya giris iznim olduguna dair hi¢bir kanitim olmadigina
dikkat gekti, yani ayrilmama da izin verilmeyebilirdi. Cikig vizemi
alabilmem igin 6nce giris evraklarimi almam gerekiyordu. Despac-
hante ortaya ¢ikan bu yeni durumkargisindasagkina donmisgtii. “Bu
yabanc giris belgelerinin en az bir sehre daha gitmesi gerekir ve bu
dabir y1l1 bulabilir. Bunun igin de ugrasmam gerekecek.”

Hepsini bir hafta i¢inde halledebilecegini soyledi. Cok iyimser
degildim. Ancak alt: giin sonra, artik ciddi ciddi beni sinirdan ge-
cirecek bir kacak¢1 bulmay: diisiiniiyorken, despachante evraklarla
kapima geldi. Brezilya'ya girisimden tam elli bir hafta sonra, yedi
giin sonra bitecek olan ziyaretim i¢in resmi iznimi almigtim. Ve aym
zamanda, ¢ikig iznim de onaylanmisti.

Zaman satig1 bugiin ABD’de de hizla biiyiiyen bir meslektir.
Bununla birlikte tipik Amerikan tarzinda girisimciler gestorlar ve
despachanteler tarafindan saglanan hizmetlerden ¢ok daha genis
bir etkinlik alan1 hedeflemektedir. Ornegin, birkag y1l énce Florida
eyaletindeki Winter Park’ta Glenn Partin ve Richard Rogers tara-
findan “At Your Service™ isimli bir sirket kuruldu. At Your Service,
evin gegimi igin kuyruklarda beklemekten aligverise ve ayak isleri-
ne kosturmaya kadar, misterilerinin zaman ayirmak istemedikleri
neredeyse her tiirlii isi onlarin yerine yapar. Bu is tipik olarak ga-

* Ingilizcede “Emrinize Amade” anlaminda (¢.n.)
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zeteci yazar Nancy Gibbs'in agikladigy seydir: “Giderek daha fazla
girisiinci, uzmanliklar1 dahilinde saatleri yirmi bes dolardan elli do-
lara degisen ticretlerle hizmet verecektir. Bir zamanlar ev hizmetleri
veren insanlarin olugturdugu kiigiik ev sanayisi, bugiin tilkenin tiim
sehirlerinde patlayan bir is koludur. Bir ailenin bog zamanini koru-
yabilmek kesin bir bagar1 getirir.”'s

Varlikh kisiler, beklemekten tam olarak kacamadiklar1 zaman-
larda dahi, yoksullardan daha az istirap ¢ekerler. Onlarin bekleme
ortami miimkiin olabildigince rahat hale getirilir. Corporate Etiquet-
te isimli kitabinda Milla Alihan su tavsiyelerde bulunur:

Herhangi bir is adaminin zamanini harcamak onun ciizda-
nini ¢almakla aynidir. Onu bekletmek hem igini koti yap-
mak, hem de terbiyesizliktir.

[Eger gecikme kagimilmaz ise] sekreteriniz durumu
ona agiklamal ve beklemesinin sorun olup olmayacagim
sormalidir. Daha sonra onu sizin 6zel ofisinize buyur et-
meli, paltosuyla sapkasini almali ve s6z konusu is adaminin
oturup rahat ettigini gorene dek beklemelidir. Ayrica sizi
beklerken ¢ay, kahve, megrubat ya da okumasi igin birkag
dergi alip almayacagini sormasi gerekir.!¢

Aragtirmalar bu 6nerinin genellikle zorunlu goriildiigiine isa-
ret etse de, aslinda istege baghdir. Bir ¢alismada Barry Schwartz ve
meslektaglari Dogu Amerika'da bir kentte, migterilerini idari ofiste
agirlayan bir mortgage sirketini gozlemledi. Miisterilerin statisii ile
bekledikleri siire arasinda dogrudan bir iligki olmasinin yanu sira,
yiksek statiilii miigterilere bekledikleri esnada igecek ikram edilme
olasihginin, disiik statiilit misterilerinkinden dért kat daha fazla
(yiizde otuzaltiyakargilik yiizde sekiz) oldugu goriildii. Ayrica bek-
leme odasindan goriismelerine giden yiiksek statiilii miisterilere bir
personelin eglik etme olasihigi, diger miisterilere eslik edilme olasi-
ligindan iki kat daha fazlaydi (yiizde yetmis bege yiizde otuz iig)."”
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Genellikle segkin kimselere tamamen farkli kolayhklar saglanur.
Ornegin, havaalanlarinda, ayricalikli yiyecek ve iceceklerin yani sira
diger liiks rahatliklarin da sunuldugu -bu segkinlerin hig degilse yiiz
kizartic1 bigimde “bekleme alan1” olarak adlandirilan yerde ya da
“kapida” gile gekmeye gonderilen alt siniftan kalabaliklardan soyut-
landig1- VIP salonlarina giris imtiyazlar1 vardir. Kanun sistemi bile
kaynaklar1 olan kisilere daha iyi bekleme kosullar1 sunar. Bekleme
durugmasinda, zengin kimselerin neredeyse her zaman kendi evle-
rinde 6zgiirce beklemelerini saglayan kefalet paralari vardir. Yoksul-
lar ise genellikle nezarethanede beklemek zorundadir. Eger hapis-
haneye gonderilirlerse, kaynaklar1 olanlar muhtemelen imtiyazsiz
kimselerin gittiklerine kiyasla gok daha rahat olan, 6rnegin, Club
Fed’ olarak ad1 ¢tkmig olan tesislerde “hapis yatarlar.”

Yedinci Kural
Kimin bekleyecegini daha giiglii olan kontrol eder.

O halde statii ve para sayesinde, zamani — hem kendinizin hem de
digerlerinkini - kontrol edebilmek miimkiindiir. Bu noktada bek-
leme oyununun 6ziine ulagiriz: Bu giigtiir. Bundan daha biiyiik bir
egemenlik sembolii yoktur, ¢linkii sahip olduklarimiziginde bir kez
kaybedildikten sonra yerine higbir sekilde konamayacak olan tek
sey zamandur. Giig prensibi {iglii olarak ortaya ¢ikar: Ilk olarak, bir
kisiyi bekletmek bir tiir gii¢ kullanmaktir. Ikincisi, gii¢lii insanlarin
digerlerini bekletebilme yetkisi vardir. Son olarak tigiinciisii de, bek-
lemeye istekli olan kisi bu giicii tanir ve kabul eder.

Bu kuralin farkinda olan 6nemli giig aktérleri genellikle kisisel
zamana dogrudan saldirilarda bulunur. Bhagwan Shree Rajneesh’in
eski dini imparatorlugundaki yiiksek mevkili bir kadin bana soyle
soylemisti: “Bhagwan’in amaci1 tam adanmighkti. ABD’deki tani-

* Kuzey Amerika Ingilizcesinde, digerlerinden daha konforlu olan bu hapishanelere, tinlii tatil
kéyii zinciri Club Med'e gsnderme yapilarak, Club Fed denilmektedir. (¢n.)
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tima hafta sonlar1 esnasinda, bu siirece yeni katilanlardan s6z ver-
melerini isteyerek baglardik. Ik talebimiz saatlerini birakmalariyds,
bunu paralar1 ve kiyafetleri takip ederdi. Bhagwan bir kez -6nce
sembolik olarak, daha sonra da gergek anlamda- onlarin zamanina
sahip olduktan sonra, onlara da sahip olacagini bilirdi.”

Bazen giiglii olan kisi, astlarina kimin patron oldugunu hatir-
latmak igin bir tiir kas esnetme yontemi olarak digerlerini bekletir.
Ortagag’da Papa VII. Gregory’nin bu antrenmanin gerekliliginin
farkinda oldugu soylenir. Bir defasinda -bir zamanlar onun otorite-
sine meydan okumus olan- Kutsal Roma Imparatoru IV. Henry'yi
huzuruna kabul etmeden 6nce, kar ve buz iginde tig giin ii¢ gece
yalinayak beklemek zorunda birakmustr.

Bekleyislerin giindelik yasamlarinda merkezi bir rol oynadig
Ruslarin, bir silah olarak beklemeyi kullanmaya 6zel bir diigkiinliik-
leri vardir. Ornegin, Aleksandr Solzhenitsyn, The Cancer Ward'da
sunlar1 yazmugtir:

Adamla kargilaginca, (ya da ona telefon aginca veya ozel
olarak onu cagirtinca) sdyle sdyleyebilir: “Liitfen yarin
onda ofisime gelin.” Muhtemelen neden ¢agirildigini ya da
ne igin azar yiyecegini bir an once bilmek isteyecegi igin,
“Simdi ugrasam olmaz m1?” diye soracaktir kisi. “Hayrr,
simdi olmaz” diyecektir Rusanov hem kibar, hem de kesin
bir tonda ¢ikisarak. O an mesgul oldugunu ya da bir top-
lantiya girmek zorunda oldugunuséylemez. Higbir sekilde
cagirlan adami rahatlatacak agik ve basit bir gerekge sun-
maz (zira bu hilenin inceligi buradadir). Sadece her biri
nahos olan birgok farkl1 yoruma agik olacak bigimde “Sim-
di olmaz” diyecektir. Calisan, yiireksizligi ya da deneyim-
sizligi yiiziinden, “Ne hakkinda?” diye sorabilir. Sorunun
densizligini es gecerek, “Yarin 6grenirsin” diye yamtlaya-
caktir kadife gibi bir sesle Pavel Nikolaevich. Oysa yarina
daha ¢ok zaman vardur.®®

154



Askeri stratejiler de bazen bilhassa zamani bir savunma silah1
olarak ustalikla kullanir. Oyunu iyi oynadiklarinda iyi silahlanmug
diigmanlar puanlar1 kapabilir. Ornegin Lyndon Johnson, bagkanl-
ginin ilk zamanlarinda Nicholas Katzenbach’dan Vietnam'daki ABD
bombardimaninin durdurulmasi ve bélgedeki ABD birliklerinin ka-
demeli olarak geri ¢ekilmesini savunan (sonugsuz) bir mesaj almus.
Bagkan Lyndon Johnson'un merkezi grubunda olan Clark Clifford
bu mesaji “hem garpict hem de kehanet niteliginde” seklinde tanim-
lamgtir:

Napolyon’un Moskova'ya ilerleyisinden 6nce Ruslar ara-
ziyi nasil kullandiysa Hanoi de zamani 6yle kullaniyor; sii-
rekli geri gekilerek, her savagi kaybederek, ancak sonunda
diigmanin artik hareket edemeyecegi kosullar yaratarak.
Napolyon igin bu kosullar uzun ikmal hatlar1 ve soguk Rus
kistydy; Hanoi de bizim igin bunun cephesi ya da diger
goriinebilir bagar1 simgeleri olmayan uzatmal bir savas-
tan kaynaklanan, giderek artan anlagmazlik, sabirsizlik ve
sinir bozuklugu olmasin1 umuyor. Zaman, Vietnam’daki
miidahalemizin bu agamasindaki en kritik unsurdur. Viet-
nam’daki ilerleyisin kaplumbagasi, anavatandaki muhale-
fetin tavsaninin 6niine gegebilir mi?

Bekleme Oyununda son On Yilin Iktidar Oyuncusu bana ka-
lirsa Irak lideri Saddam Hiiseyin'dir. Her tiirlii nesnel askeri 6lgiite
gore Birlesmis Milletler ve miittefik kuvvetleri Saddam’a bir dizi za-
limce yenilgi yasatti. Bagdat, kendi bagina neredeyse hig karsi saldir1
yapamayacak durumdayken amansiz bir bombardimana ve nere-
deyse tam bir ticari ambargoya maruz kaldi. Eylemsizligi ve sabr
Saddam’in tek savunmasi -ve nihayetinde saldirisi- oldu. Washing-
ton her tehdidin ardindan karsilik beklerken, Bagdat her seferinde
tempoyu distiriirdi.??

1990 Agustos'unda ABD 6nce niifuzunu Irak’a neredeyse tam
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bir ticari ambargo koymak igin kulland1. USA Today’in mangetinde
gelecegin bir prototipi vardi: “Simdi, bekleme oyunu.” Saddam’in
yine karsilik vermemesinin ardindan ABD askeri tehditlerini arttir-
mak zorunda kaldi. Ortadogu uzman1 Ahmad Khalidi'nin de New
York Times'a soyledigi gibi, “Her gecen giin agik¢a gosteriyor ki,
Saddam Hiiseyin ne kadar uzun siire dayanirsa, Irak’a destek seli de
o kadar artacaktir”” ABD ordusundan bir istthbarat uzmani ise §0y-
le yorumlamigtir: “Saddam’in, kendisi i¢in en az maliyetle savagin
temposunu bir kez daha kontrol ediyor olmas: beni endiselendiri-
yor.”?! Teslim olduktan sonra bile Saddam ayni1 zamansal kontrolii
uygulad1. Askerleri ne zaman geri gekilecekti? Silahlarini1 ne zaman
yok edecekti? Teftis ekibinin girisine ne zaman izin verilecekti? Ul-
timatomlar hep diismanlarindan geldi ve her seferinde Saddam’in
yanit1 beklendi.

1996 Haziranr'nda New Yorker’daki Saddam’in profilinde, T.D.
Allman s6yle der: “Bugiin Saddam’in elindeki giiciin tamamen aym
kaldig1 konusunda herkes hemfikirdir.” Zafer birinin iktidarda kal-
mastyla Olgiiliirse, diye sonlandirir Allman; “Saddam Korfez Sava-
st'ndaki ‘yenilgisinden’ zafer ¢ikarmakla kalmamus, ayrica giderek
gli¢ kazanmaya da devam etmistir” Saddam rejiminin disisleri ba-
kani ve bagbakan yardimcisi olan Tarik Aziz de aymi makalede s6yle
oviiniir: “Elbette galip geldik ... Sizi yendik! Irak ilkellesmek zorun-
da kalmads, denetim hala bizde. Bush ve Baker artik giiciinii yitirdi.”
Saddam’in ve onun liderliginin daha ne kadar hiikiim siirmesinin
planlandig: soruldugunda ise Aziz, “Sonsuza dek™ diye yamtlar.
Iste bu, yasamin hizinin kontroliiyle beraber gelen giigtiir.
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Sekizinci Kural

Beklemek etkin bir kontrol araci olabilir

(ya da Siddhartha hareketi).

Saddam’in durumu, gii¢ kuralinin 6zel bir uygulamasim gosterir:
Nasil bekledigin de kendi bagina giiglii bir hareket olabilir. Herman
Hesse'nin geng Siddhartha’si, “eger diistiniir, bekler ve orug tutarsa
herkesin amacina ulagabilecegine, biiyii yapabilecegine” inanirdu.
Dogru tutumla beklemek yasamdaki engellere kars1 giiglii bir arag-
tir.

Buradaki kilit unsur zihinlerimizi saat zamanindan olay zama-
nna ilerletmek, saatin gosterdigi vakti ve vaktin nakit oldugu gori-
stinii unutmaktir. Siddhartha amaglarina ulagabilmek igin gerektigi
kadar zaman harcamaya istekliydi. Zamanin degerini ve bunun saat
basi iicretlendirmeyle ilgili olmadigini biliyordu. Toplumun saatiy-
le yonetilmek ona gére en kiymetli kaynaginin boga harcanmasiydi.

Sair Rainer Maria Rilke bunu daha kisa ve 6z ele alir. Masasi-
nin tizerinde yazili tek bir kelime oldugu séylenir: “BEKLE.” Rilke
beklemenin her seyden 6nce simdi ile gelecek arasindaki bosluk ve
baglant1 oldugunu anlamigtir. Bu, Aziz Augustine’in “gelecegin bu-
glinii” dedigi seydir.

Siddhartha yaklagimi son derece etkili olabilir, bilhassa da arag-
lar1 kisith olan insanlar i¢in. Ancak Saddam Hiiseyin’in gosterdigi
gibi bu sadece manevi arayiglara 6zgii degildir. Bazen nahos bigim-
ler de alr. Walter Winchell zamaninin genel anlamda en etkili ga-
zetecisi olarak goriiliirdii ve kesinlikle en korkulaniydi. Winchell
hizla ilerledi, o zamanlar kendisi hakkinda “Oldiiren bir hizda yagi-
yorum” diye yazmusti. Ancak en biiyiik giiciine beklemek sayesinde
ulasti. Otobiyografisinde Winchell onu terk etmis olan “nankorler-
den” bahsetmistir:

Onlari affettim, ancak unutmak zorunda degilim. Ben bir
savagg1 degil, bir “yazarim”. Nankorleri fermuarlar1 agikken
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yakalayana dek beklerim ve sonra bunun fotografim geke-
rim.

Asgagihgin biri bana pislik yaptiginda (ben ona yardim
ettikten sonra) onun bu iltifatin1 ona iade ederim. Ya ga-
zetede, ya canli yayinda ya da kafasina bir sige ketgap fir-
latarak. Onlar hakkinda yazacak ¢irkin seyler hazirlamam.
Uyusturucu satin almak ya da pezevenklik yapmaktan hap-
se ttkilmalarini kollarim ve sonra bunu halka duyururum. 2

O Siddhartha degildi. Ancak Winchell, ustanin zaman hakkin-
daki 6gretisini iyi anlamigtu.

Siddhartha ilkesinin potansiyel giicii reddedilemez. Ancak
her ne kadar oynayacak basit ve giiglii bir kart1 olsa da, kullanim
alami kisith olabilir. Sorun onun uygulanmasinin genellikle birinci
kuralin (“Vakit nakittir”) yeniden yorumlanmasin gerektirmesidir
ki bu, birgok insanin Saddam Hiiseyin'inki kadar hoguna giden bir
davrams degildir. 20. yiizyil Siddhartha’larinin ¢ogu igin olagan so-
nug, korkarim ki, Mary Montgomery Singleton’in siirinde kusursuz

bir sekilde ifade edilir:

Ah, “her sey bekleyenin ayagina gelir”
(béyle derim kendimi mutlu etmek icin),
Ama biri yamtlar, usulca ve hazin,
“Gelir belki, ama ¢ok geg gelir”
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Dokuzuncu Kural

Zaman bir hediye olarak sunulabilir.

Beklemek comert bir davranig olarak da kullanilabilir. Genellikle
dogrudan ve kisisel olarak sunulur: Birinin iyilesmesini beklemek,
olim doseginin baginda bir bakic1 olmak gibi. Ancak zaman, yiiz
yiize temas olmaksizin da bir hediye olarak verilebilir. Belki de tim
bekleme 6rnekleri arasinda en ilginci, insan daha iistiin birine say-
gisin1 sunmak igin agik agtk zaman harcamayi segtiginde gergekle-
sendir.

Ornegin, John Kennedy suikastinin ardindan neredeyse geyrek
milyon insan, cenaze téreninde naaginin yattig Hitkiimet Konag-
nin oniinde bir saatten fazla sogukta bekledi. Kimse onlar1 orada
olmaya zorlamamigti. Kimse onlara minnettarhigini sunmadi. Buin-
sanlar sadece sevgili liderlerine zamanlarini sunmayi se¢misti, tip-
ki bir Budist'in bir ilahin ayaklarinin dibine meyve birakmasi gibi.
Katilimcilardan biri soyle agiklamigti: Toreni Y.deki odamizda te-
levizyondan izliyorduk. Ancak izledikge kendimizi bir ey yapmak
zorunda hissettik — bir sey yapmaliydik.”** Vaktin nakit oldugu bir
toplumda, géniillii olarak bekleme gergekten de gok kiymetlibir he-
diyedir.

Zaman hediye etmek, onu sayg1 gostermek igin kullanmanin
ozel bir 6rnegidir. Goniilli olarak bekleme, bir bagka insana duyu-
lan saygiy1 ifade eder. Sozgelimi Emily Post'un Beyaz Saray gorgii
kurallarina dair tavsiyeleri soyle soyler:

Beyaz Saray’a davet edildiginizde en azindan kararlagtir1-
lan saatten birkag dakika 6nce varmaniz gerekir. Bagkan
misafir salonuna girdiginde orada hazir bulunmamak ka-
dar affedilemez bir gorgii kurali ihlali daha yoktur.”

Gorgii kurallan kisiye, tstii oradan ayrilana kadar beklemesi-
ni de soyler. Millicent Fenwick gorgii kurallar kitabinda s6yle der:
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“Higbir misafirin ge¢ kalmamasi ve higbir misafirin Bagkan ve esi tist
kata gtkmadan ayrilmamast, iki temel Beyaz Saray gorgii kuralidir.”
Zaman “sunma” 6nemlidir, ¢linkii kér ve kazang ya da arz ve talep
agtklamalarinin Gtesine geger, —ki béyle durumlarda “bekleme” in-
celememiz baglar. Bunun yegane amaci sosyal bir mesaj iletmektir.
Kelimeler yetersiz kaldiginda, saf ve sessiz lisan devreye girer.

Onuncu Kural

Siray1 bozacaksamz bunu arkalarda yapin.

Kuyruga aradan girip digerlerinin 6niine gegenlerin, kendilerini
tehlikeden sakinmak igin bu hareketlerini kuyrugun sonlarina dog-
ru yapmalari gerekir. Mesela her Agustos ayinda binlerce Avustral-
yal futbolsever Super Bowl miisabakasina denk olan kargilagmalar
i¢in kalan birkag koltuktan birini alabilmek umuduyla, Melbourne
Cricket Stadyumu'nun 6niinde geceden kuyruk olusturur. Psiko-
log Leon Mann ve meslektaglar1 1960’larda bu kuyruklar incele-
diginde, en ¢ok araya giriglerin kuyrugun sonuna yakin olan, yani
bilet alabilme ihtimalinin ¢ok diisiik oldugu yerlerde gergeklestigini
kesfedince ¢ok sasirirlar. Bunun bir nedeni, kuyrugun sonlarinin
yeterince diizenli olmamasiydi. Son gelenler orada bir arada daha
az vakit geciriyorlards, dolayisiyla birbirlerine daha az agina olduk-
larindan, araya girigleri fark edip engellemeye ¢alisma olasiliklar
daha dugiiktii.?’

Kuyrugun arkalarda bozulmasinin bir diger nedeni de burada
daha az insanin sikayet etmesiydi. Stanley Milgram ve arkadaglan
tren bileti giseleri, bahis salonlar1 ve New York'taki diger yerlerde
kuyrukta araya girdiklerinde insanlarin tepkilerini test etti.?® Tiim
itirazlar1 degerlendirdiklerinde, yiizde yetmis iigiiniin araya girme
noktasinin geriéindekilerden -alacaklar1 biletin araya giren kisi yii-
ziinden etkilenme ihtimali olan kisilerden- geldigini buldular. Kuy-
rugun ne kadar arkasindan araya giriliyorsa, o kadar az itiraz edenle
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gekismek muhtemeldir. Kuyrugun bu dinamiklerini daha genis bir
sosyal diizene uyarladigimizda, bekleme oyununda alttakilerin kay-
bettigini bagka bir bigimde gérmiis oluruz.

ULUSLARARASI
BEKLEME OYUNU

Kendi iilkelerinde bekleme konusunda bilgili olan insanlarin, bu
karmagik oyunu yabanc bir iilkede oynamay: 6grenmeleri zordur.
Kurallar, tipki tilkelerin kendisi gibi ¢ok farklidur.

Ornegin, Ingilizler kuyruklarinin diizenliligi ile viiniirler. Di-
ger taraftan Israilliler inatla diizgiin siralar olugturmaya direnirler.
Ancak Leon Mann otobiis duraklarindaki Israillileri incelediginde,
acikca ifade edilmeyen kurallar belirlediklerini, bu yiizden yolcula-
rin neredeyse her zaman otobiise, duraga varis sirasina gore bindi-
gini kesfetmistir. Mann bu sistemin bagimsizliga 6nem veren, ih-
tiyaglara gore hareket eden, ancak siki disiplini de reddeden Israil
toplumunun diizenli ve esitlik¢i dogasini yansittigini soyler.?’

Beklemeye olan tepkiler de kiiltiirel olarak farklihk gosterir.
Sozgelimi bir ¢aligma, Italyan kuyruklarinin gogunlukla kaygisiz
sohbetlerin edildigi genel bir nege havasi iginde oldugunu, ancak
Amerikan kuyruklarinin ise tam aksine sinirlilik ve sabirsizhigin ti-
pik ornekleri oldugunu géstermistir. Bir bagka calisma da Ameri-
ka'daki Katoliklerin kuyrukta bekleme konusunda Protestanlardan
daha sabirsiz oldugunu kesfetmistir.*® '

Bekleme kurallar1 her zaman agik olarak ifade edilmediginden,
disaridan gelenler mesaji gogunlukla yanls anlarlar. Bunun sonu-
cunda ise kaginilmaz olarak gatigma yasanir. Sozgelimi Fas Krali
Hassan goriismelere geg gelmesiyle taninir ve zamana riayet etme-
yisi nihayetinde tilkesinin dg iligkilerini zedelemistir. 1981°de ken-
disini ziyarete gelen Kralige II. Elizabeth’i Kral tam on beg dakika
bekletmis ve Kralige bu durumdan hi¢ hognut kalmamugtur.
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Bir bagka durumda Kral Hassan, Charles-Diana nikahina gel-
meyen birka¢ onemli kraliyet tiyesinden biri olmustu. Konumu
geregi davet edilmesi gerekiyordu. Ancak davetin belirgin ozelligi,
Anglo-Saksonlarin dakiklige atfettigi onemi ve Majestelerinin toren
i¢in zamaninda gelecegine dair umutlar1 ima eden agiklamalard:.
Kral daha sonra bazi acil meselelerin -ne yazik ki- sahsen katilma-
sin1 engelleyecegi yanitini verdi ve kendisinin yerine Veliaht Prensi
gonderdi.?!

Faslilar hala Kral'n dakik olamayiginin Ingilizleri neden bu
denli rahatsiz ettigini anlayamamaktadir. “Kral ne Kralige’yi ne de
bir bagkasini bekletmis olabilir” demisti daha sonra i¢lerinden biri,
“¢iinkii Kral gecikemez.”

Iyice dinlerseniz, o sessiz lisan1 duyabilirsiniz.
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2. BOLUM

HIZLI, YAVAS VE
YASAM KALITESI



Vi

HAYAT NEREDE EN
- HIZLIDIR?

Dawia Tanr’'min Avrupalilari kayirdigini, ¢iinkii O’nun
otomobilleri sevdigini ve Avrupalilarin Cennet’e giderken
otomobillerini yanlarinda getirecegini umdugunu soyledi.
Ancak Omer, “Hayir” dedi, “Tanr1 Avrupalilari sevdi, giin-
kii Avrupalilar randevularina her zaman vaktinde gidiyor-

lar.
Jane Kramer, Honor to the Bride

‘ abanc kiltiirleri aragtirmanin insani -bir kiltiira digeriyle,
i( kendi yasaminizi bagkalarininkiyle- kiyaslamaya zorlayan
A. bir yonii vardir. Benim durumumda kiyaslamalar daima
zaman merkezli olmug gibidir. Son on yilda hem seyahat hem de
sosyal psikolojiyle olan ikili megguliyetim, iki soruda kesisti: En
yavag ve en hizl kiiltiirler hangileridir? Bu kiiltiirel tempo, insan-
larin yagam kalitesini nasil etkiler? Bu sorular diger kiiltiirlere olan
ziyaretlerim sayesinde ortaya ¢ikti, ancak cevaplari sosyal bilimlerin
sistematik metotlarini kullanarak aradim.
Farkh kiiltiirlerin 6zelliklerini kiyaslamak oldukga hassas bir is-
tir. Kisileri etiketlemek bile yeterince karmagikken, bir bilim insan1
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nasil olur da bir insan grubunu siiflandirmaya kalkisabilir? Bir de-
receye kadar sistematik yansizlik ile hayatin temposunu 6lgebilmek,
anekdot niteligindeki tanimlarin 6tesine ge¢meyi gerektirir. Tiim
dikkatimizi, zamansal deneyimler hakkinda bilgi vermekle kalma-
y1p, ayn1 zamanda farkl kiiltirlerde de ayni psikolojik anlamlar:
tagiyan durumlara vermemiz gerekir. Bu olgiimlerin gelistirilmesi
umdugumdan ¢ok daha zor oldu.

Mesela isyerindeki hizin bir iareti olan bir durumu 6lgmek is-
tedigimde zamanlanabilir, gozlenebilir ve kiiltiirlerarasi olarak ayn
anlama gelen, dogal olarak ortaya ¢ikan bir ¢alisma davranigi bul-
mam gerekiyordu. Ayn1 zamanda test ettigimiz iscilerin o {ilkede
ikamet ettiginden de emin olmaliydim. Ilk bagta aragtirma agmaza
distii. Elenen bir olasilik havayollari bilet acentelerinin gézlemlen-
mesiydi. Sorun suyduki, bu is¢iler ¢calistiklar1 yer digindaki sehirler-
den hatta bagka iilkelerden gelmislerdi. Caligma hizlarinin geldikleri
tilkenin mi, yoksa bulunduklari tilkenin mi normlarini, yahut hava-
yolu endiistrisinin kiiltiirtinii mii yansittigini bilmek ¢ok zordu.

Bir diger olasilik da benzin istasyonlarmda calisanlarin hizi-
n1 6lgmekti ki bunu da eledim. Bu isle ilgili sorun ise, 6grendigim
kadariyla ¢aliganlarin milletlerinin ayn1 olmamastydi. Benzin istas-
yonlar1 ¢ok farkli miisterilere hitap eder ve Endonezya ve Brezilya
gibi iilkelerde, ABD ya da Japonya gibi iilkelerde oldugundan gok
daha farkli bir ig¢i stmifim geker. Benzin istasyonlarini kiyaslamak
gelismis iilkelerde bile zordur. Gazeteci Edwin Reingold Uzak
Dogu'dan ABD’ye dondiikten sonra gdyle soylemisti: “{ABD'de]
eskiden servis istasyonu denilen yerde, kursungegirmez bir camin
arkasinda oturan gorevlinin, acemi sofériin yagh ve kokulu benzi-
nin pompalanma usuliinii 6grenmesine yardim etmek konusunda

elinden bir sey gelmezdi. Temiz, terbiyeli ve uzman gorevlilerin
 arabanin sorumlulugunu {istlendigi, deposunu doldurup, yikayip
lastiklerini kontrol ettigi tipik bir Tokyo istasyonu anilarim can-
land1. Tokyo'daki galisanlar daha sonra sapkalarini gikarip tegekkiir
eder ve miisteri istasyondan ¢ikabilsin diye trafigi bile durdurur.”!
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Acikgasi benzin istasyonlarindaki is¢ilerin hizlarini 6lgmek o kiiltiir
hakkinda, zamansalligin normlarindan hem daha fazlasini, hem de
daha azini anlatacaktir.

Sonug olarak, hayatin hizina dair ¢ farkli 6l¢iim ortaya ¢ikar:

(1) ytiriime hiz1 — sehir merkezinde yayalarin on sekiz metre-
lik bir mesafeyi yiiriime hiz1

(2) galigma hiz1 —bir postane memurunun, miisterinin stan-
dart bir damga pulu alma talebini yamitlama hizi

(3) umumi saatlerinin kesinligi (Bu deneyler I. Bolim'de daha
ayrintili olarak anlatilmigtir).

Ogrencilerimle gidebildigimiz iilkelerin gogunda bu gozlemleri
yaptik. Birkag tilkede deneyleri kendi bagima yaptim. Daha siklikla
da veriler, ya yabanci iilkelere seyahat eden ya da yaz tatilinde kendi
sehirlerine ya da iilkelerine doénen tiniversitedeki ilgili 6grencilerim
tarafindan toplanmugtir. Toplamda otuz bir tilkeden, her iilkede en
az bir sehirden veri topladik.

Tablodaki sayilar her iilkenin ii¢ 6lgiim i¢in hangi sirada oldu-
gunu gosteriyor. Diisiik rakamlar yiiriime ve postane hizinin daha
fazla, umumi saatlerin ise daha kesin oldugu anlamina geliyor. Top-
lamdaki hayatin hizi skoru ise, her iilkenin her bir 6lgiimdeki hizi-
nin istatistiksel olarak birlestirilmesi yoluyla hesaplanmigtir.?
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OTUZ BiR ULKENIN
KARSILASTIRILMASI

Japonya ve Bat1 Avrupa tilkeleri en hizli iilkeler oldu. En hizli dokuz
tilkenin sekizi Bat1 Avrupa’'dan iken® Japonya da bu tekelde kendine
yer buldu.

Isvigre yiiksek derecelerin geneline gore agik arayla birinciligi
aldr: Yiirtime hizinda iigiincii, postane zamaninda ikinci siradaydi,
saat kesinliginde ise -bunun olduk¢a garpici bir bulgu oldugunu
soylemem gerek- birinci oldu; banka saatlerinin sagma siiresinin
toplami ortalama olarak on dokuz saniyeydi. Ikincilikte Irlanda var-
dv. Yiiriime hizi otuz bir iilkede birinci geldi. (Bu bulguyu bir Isvegli
meslektagima gosterdigimde, 6nce bagini sallayarak, “Kiigiik Dublin
mi birinci oldu?” diye sordu. Derken giilimsedi ve “Tabi ya” dedi,
“O korkung soguk yiiziinden hep hareket halindeler.”) Almanya da
genel hizda igiincii siraya yerlesti.

Japonya az farkla dérdiincii oldu. Oniindeki iig iilkenin skoru
birbirine dyle yakind1 ki, orada burada birkag saniyelik degisiklik
olsa Japonya ilk siraya oturabilirdi. Aslinda Japonya'nin en hizli iilke
olabilecegine dair oldukga fazla kanit vardi. S6zgelimi postane 6l-
giimlerinde Japonya dordiincii siraya yerlesti, ancak aragtirmacimiz
pullar1 zaman zaman kiigiik paketlere saran ya da istenip istenilme-
digine bakmaksizin genelde makbuz yazan postane memurlariyla
Japonya disinda bagka nerede kargilagabilirdi ki? Son sayimlari-
mizda bu fazladan saniyeleri diizeltmeye ¢alistik, ancak liiks hiz-
met verirken aym zamanda neredeyse tam kapasite ¢alisan postane
memurlarina hak ettikleri itibar gergekten verilebilir miydi? Frank-
furt’taki memurlar birkag saniye farkla 6nde olabilir, ancak oradaki
postaneden ayrilan miisterilerin sanki Tiffany’s'de aligveris yapmis
gibi hissettiklerini diisiinmek pek miimkiin degildir.

Peki ya, sirf bir pusula ile iletisim kurdugu igin deli oldugunu
diisiindiikleri aragtirmaciya giilen memurlarin oldugu Cin’le ya da
gogu memurun iizerinde bozuk para bulundurmanin kendi sorum-
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lulugu olmadigini diisiindiigii igin deneyleri birakmak zorunda kal-
digimiz Hindistan’la nasil kiyaslanabilir?

Pekiya, New York’a ne demeli? (10001 numarali posta koduna
sahip olmaktan gurur duyan) Postanede bir memur pusulami hava-
ya kaldirds, sonra da ¢ok yavagga ve arkamda bekleyen kuyruga ve
neredeyse biitiin Manhattan’a duyuracak kadar yiiksek sesle bagur-
maya bagladi: “SIMDI... SIZ... DANDIK... BIR ... PUL... ISTE-
DIGINIZI... SOYLUYOR ... VE... BUNUN ICIN DE... BANA
... (bu noktada daha da yavaglayarak ve daha da yiiksek sesle, sesini
adeta Bolero partisyonundaki gibi dalgalandirarak bagirdi) BES...
DOLAR... MI... VERIYORSUNUZ?” Kisa bir sessizlikten ve bir
bana, bir de pusulaya baktiktan sonra durumu geg de olsa anlamasi-
nin ardindan, sesini birkag desibel daha yiikselterek, AH TANRIM
BU SEHIRDEN NEFRET EDIYORUM!” diye haykird:. Bir aras-
tirmaciolarak boylesine utandigim bir bagka an daha olmamugty, iis-
tiine tistliik bir de konugmasi beni 6yle tirkiitmiistii ki, onun hizim
dlgmeyi unutmugtum. (Aragtirmacilarimiz deneylerimizin sadece
New York ve Budapeste’de memurlar tarafindan kiigtimsendigini ra-
por etti.) Hizkonusunda altin madalyay: Isvigre’nin mi, Japonya’nin
mu hak ettigi tartigmast siirse de, siiphesiz en garpici bulgu ilk sira-
larin Bat1 Avrupa’dan olmastydi. Analiz edilen dokuz Bat1 Avrupa

iilkesinin sekizi (Isvigre, Irlanda, Almanya, Italya, Ingiltere, Isveg,
‘Avusturya ve Hollanda) Japonya digindaki diger iilkelerden daha
hizliydi. Bunlar: “takip eden” Bat1 Avrupal: tek iilke Fransa’yd: ve
(stki-galigma kategorisinde kiigiiciik bir farkla) Hong Kong’un ge-
risinde kalmigti. Ancak bu ufak kayma ender rastlanan gevresel bir
olaydan kaynaklaniyor olabilir: Paris’teki olgtimler sehir en sicak
yaziniyasarken yapilmigti.

Caligma baglamadan 6nce bazi meslektaglarim, hizla gelismek-
te olan Asya ekonomilerinden bir ya da birkaginin en st siralarda
olacagini tahmin etmigti. Hong Kong'daki Cin Universitesi'nden
taninmus kiiltiirleraras: psikolog Michael Bond, kendi iilke kiiltiirii-
niin kolaylikla kazanacagin ileri siirmiistii. Time dergisi muhabiri-
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ne “Buradaki (Hong Kong) yagam diinyanin herhangi bir yerinde
oldugundan ¢ok daha hizlidir” demigsti.* Hong Kong’da Bond’un ve
ogrencilerinin yardimiyla pek gok giivenilir veri toplayabildik. Ne
yazik ki Hong Kong tiim 6lgiimlerde Japonya'nin gerisine diigmek-
le kalmad, neredeyse higbir Bat1 Avrupa iilkesini gegemedi. Ancak
Hong Kong, sirastyla on iigiincii, on besinci ve on sekizinci olmug
olan diger endiistrilesmis ii¢ Asya tilkesinden -Tayvan, Singapur ve
Giiney Kore- biraz daha hizliydu.

Hiz tutkunu New York’un temsil ettigi ABD genel hizda bek-
lenmedik bigimde yavas gikarak on altinci sirada kaldi. Aslinda New
York’un yavaghgina dyle sagirdik ki, giivenilirlik kontrolii yapmak
adina, yeni gozlemler yapmast igin ikinci bir aragtirmaci gonderdik;
sonuglar ilk verilerle neredeyse birebir ayni gikt1. New Yorklular yii-
riime hizinda altinci sirayi aldi, ancak postane hizinda yirmi birinci,
saatlerin kesinliginde ise yirminci oldu.

Elbette New Yorklularin temposunu 6l¢gmek igin dogrudan hiz
tek uygun 6lgiit degildir. New York’un caddelerinde kronometre-
lerde gériinmeyen bir takim beceri ve atilganliklarla kargilagirsiniz.
Tokyo'daki yayalar genellikle disiplinli, dikkatli ve hatta uysalken
New Yorklular anarsi alaninda bir arasgtirma konusudur. Kariyerinin
bityiik gogunlugunu biiyiik sehirlerdeki yaya davraniglarini gézlem-
lemekle gecirmis olan sosyolog William Whyte, New Yorklularin
birbirlerine nasil meydan okuduklarina, kirmiz1 1giklar1 nasil ihlal
ettiklerine ve arabalarinla diger araglarin arasinda nasil “ya bana yol
ver ya da oldiir” dercesine zikzaklar gizerek yiiriidiiklerine dikkat
cekmigtir. (Ne yazik ki bu cesaret gésterisi siiriiciilerinkiyle benzer-
lik gosterir. Sozgelimi, 1994 yilinda 12.730 New Yorklu yayaya araba
garpmustir — agag1 yukari kirk bir dakikada bir kazaya kargilik gelir.
Bu yayalardan 249’u ise hayatin1 kaybetmigtir.)* Yani Tokyolularin
birkag saniye gerisinde kalsalar ne fark eder ki? New Yorklularin asil
hizinin niianslarda gizli oldugunu séyleyenler ¢ikabilir. Whyte da,
“Bu benim dar goriisliliigiimden kaynaklaniyor olabilir, ancak bana
kalirsa tiim yayalar i¢inde eniyileri New Yorklulardir” der.® Belki de
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siralamamizda gergekten de ABD’nin biiyiik sehirlerindeki insanla-
rin yasam hizlarina gergegin altinda deger bigmisizdir. Birazdan bu
tartismay1 biraz daha alevlendirecegim.”

HAYATIN YAVAS
OLDUGU YERLER

Brezilyada
Bir mili yiiriimek bir giin stirer,
Zaman kipirdamaz bile.
Michael Franks, Sleeping Gypsy

Listenin sonunda, yavaghk konusunda ¢ok az siirpriz vardi. Son
sekiz tilkenin hepsi Afrika, Asya, Ortadogu ve Latin Amerika’daki
endiistrilesmemis iilkelerdir. En yavaglar sirasiyla amanha, lastik za-
man ve manana nin besikleridir: Brezilya'y1 Endonezya ve Meksika
takip eder.

Bu iilkelerdeki yavashk giindelik yasamin her alanina sizmugtir.
Brezilya'daki zaman algisini 6lgen anketlerimizde meslektaglarimla
Brezilyalilarin zaman konusunda rahat bir yaklagimi benimsedik-
lerini bulmakla kalmadik, ayn1 zamanda saate karst herhangi bir
baghlik duymadiklarini da gordiik. S6z gelimi yegeninin dogum
giinii partisine geciken bir davetlinin gelmesini ne kadar siire bek-
leyecekleri soruldugunda, Brezilyalilar ortalama olarak 129 dakika
bekleyecekleri yanitini vermigtir. Iki saatten fazla! Benim ebeveyn
arkadas ¢evremde dogum giinii partileri zaten genelde sadece iki
saat siirer. Birakin partinin baglangicini kagirmayi, parti basladiktan
129 dakika sonra gelen ebeveynler ¢ocuklarini eve gétiirmek igin
bile dokuz dakika gecikir - ev sahibi ebeveyne yapilan bu zamansal
ay1p, oldukga ciddi boyuttadir. Erken gelenlere kars1 da ayni rahat
tavri sergilerler: Brezilyalilar ayn1 dogum giinii partisine bir davet-
linin gagrildig: vakitten ortalama kirk dort dakika erken gelmesini
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makul kabul ederken, Amerikalilar igin bu siire yirmi alt1 dakikay:
agmamigtir.

Brezilyalilarin bir 6gle yemegi randevusu igin yaklagik altmig
iki dakika bekleyeceklerinisoylemiglerdir. Bu siireyi, insanlarin 6gle
yemegine bir saatten fazlasiireyinadiren ayirdiklart ABD ilé kiyasla-
yin. Tipik bir Amerikalinin, en azindan bir i§ giiniinde, su geg kalan
Brezilyalinin 6gle yemegine baglamaya hazir oldugu vakitten iki da-
kika 6nce ofise geri donmiig olmas gerekir.

Brezilya'da aslinda dgle yemegi oldukga yavas yenir. Ornegin,
Brezilya'da kaldigim siire esnasinda 6gle yemegini siklikla tiniversi-
temde rektor yardimcisi olan bir Brezilyali arkadagimin evinde ye-
dim. 12.00 ile 12.30 arasinda yedigimiz bu yemeklerde bazen, VIP
roliine uygun resmi takim elbiseler iginde olan arkadagim hemen
firlay1p yatak odasina gider, alelacele bir tigért ve sort giyinir, ani-
den rahatlar ve giiliimserdi — hig sagmazdi, hep rahatlamig goriiniir
ve giilimserdi. Birlikte bir ziyafet geker, biraz sarap ya da bira iger,
biraz sohbet eder, ¢ocuklarla oynar ya da esneyene kadar televiz-
yon izler, daha sonra da biraz kestirmek igin her birimiz bir odaya
gekilirdik. Saat 15.00 sularinda -elbette mais ou menos- arkadagim
yine rektor yardimcisi takimini kugsanmuig olarak odasindan gikar ve
bir kodaman ifadesiyle yiiziinii burustururdu; birkag saat daha ko-
susturmakigin yeniden iiniversiteye gitmek tizere gikardik. Brezilya
siesta’sinin zevki iste boyleydi.

Brezilyalilar Amerikalilardan daha az saat takar, ayrica takanla-
rin saatleri de daha az kesindir. Yanls saatler ya da saatlerin yoklugu
da yavaglik kiiltiiriine dahil edilmistir. Geg kalan Brezilyalarin en
sevdigim mazeretleri “O relogio causou o meu atraso” idi, — bunun
anlami gecikmelerinin nedeninin geri kalmig ya da yanls ayarlan-
mus bir saat olmasidur.

Brezilya'da kusursuz bir saati olan kisi bile dakik olmakta zor-
lanir. Cok az kiginin kendi arabasi vardir ve toplu tagima da en hafif
tabirle giivenilmezdir. Otobiis sofériiniin yolun ortasinda aragtan

* Portekizcede “Saat yiiziinden ge¢ kaldim” anlarminda (¢.n.)
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indigine birkag defa sahit oldum. Bir keresinde geri dénmesi on
dakika siirdii ve sandviginden son bir 1sirik alirken hepimize sab-
rimiz i¢in tegekkiir etti. Bir bagka gof6r ise “um momento” diye izin
istedikten tam on bes dakika sonra market torbalariyla geri dondii.
Her iki durumda da giiveni sarsilan tek kisi bendim. Arkadaglarim,
Brezilya'da bagima gelen pek ¢ok olayda yaptiklar1 gibi “Calma,
Bobby” derdi. Bu kogullarda herkes ya acele etmemeye ya da delir-
meye zorlanir, boylece yavaslik kendini gergeklestiren bir kehanete
dondgiir.

Test ettigimiz cogu Brezilyal saatin gosterdigi zamandan tama-
men kopuktu. Saati olmayan bir beyefendiye saati sordugumda goz-
lerini bana dikti ve kibirle — aslinda biraz da kiigiimseyerek — “tam
02.14” oldugunu soyledi. Tahmini ii¢ saatten fazla sagmugt1. Aynisini
Kaliforniya'daki bir 6grenciye sordugumu diisiiniin, muhtemelen
saatine bakar ve “03.12 ve 18 saniye” derdi.

Son siradaki Meksika'da, saate tam olarak uymaya galisan kisi-
ler tam bir bag belas1 olarak gériilebilir. Hem tip, hem de klinik psi-
koloji alanlarinda doktorasi olan Sergio Aguilar-Gaxiola Meksika'da
biiytimiistiir ve mesleki hayatini hem Meksika'da hem de ABD'de
sirdiirmektedir. “Eger belli bir saatte bir partiye davet edildiyse-
niz” der Aguilar-Gaxiola, “bundan ge¢ gitmeniz gerektigi anlamim
cikarmaniz gerekir. Olur da kararlagtirilmig saatte -en punto™- orada
olursamiz, hazirliklarin1 yapmakta ya da giyinmekte olan ev sahip-
lerinin ayagina dolanabilirsiniz. Dakiklikle ilgili kurallar Meksika
kiiltiiriinde biiyiik rol oynar.”

Yavaghk Meksika kiiltiiriinde 6yle koklegmistir ki, saate uyan
bir kisi kiigiimsenebilir. “Meksika'da” der Aguilar, “her durumda
insanlarin geg gelecegi diisiiniiliir. Eger bir toplanti ya da goriisme
saat 11.00°deyse, hora mexicana kosullarina bagh olarak bu 11.18,
11.30,hatta 12.00 olarak anlagilir. Eger 11.00’de varirsamz kendi ba-
siniza beklemeniz bir yana, bir de zamaninda gittiginiz igin utanursi-
niz. Gecikenler -ya da, 6lgiimii hora mexicana’ya goére yapryorsaniz

* Ispanyolcada “Tam vaktinde” anlaminda. (¢.n.)
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tam vaktinde gelenler- genellikle tam on birde gelenlerialayaalirlar.
Erken gelenle dalga gegmek igin kullanilan, kabaca “Temizlige mi
geldin?” anlamina gelen “Llegaste a barrer?” diye bir tabir de vardr.
Bu oldukga igneleyici bir sozdiir. Aslinda ABD’de hala randevula-
rimu zihinsel olarak hora mexicana’dan hora inglesa’ya ¢evirmekte
zorlaniyorum, ¢iinkii su “Llegaste a barrer?” satagmasiyla karsilag-
maktan korkuyorum.

Verilerde goriinmeyen bazi seyler, listedeki miskinlerin yavas-
lig1 hakkinda da ¢ok fazla sey anlatir. Mesela en yavas iilkelerden
Endonezya'da Cakarta'daki merkez postaneye ilk ziyaretimde pul
satin almak i¢in kuyrugun nerede oldugunu sordugumda, disarida
oturmakta olan 6zel saticilara yonlendirildim. Her biri beni sikbo-
gaz etti: “Hey, bayim, giizel pullarim var!” “En iyi pullar burada!”
Daha kiigiik bir sehir olan Solo’da ise Cuma 6gleden sonra merkez
postaneye gittigimde bir voleybol maginin oynandigini gérdiim.
Bana mesainin bittigi soylendi. Sonraki Pazartesi yeniden gittigim-
de calisan kisi, Amerika’daki akrabalariyla ilgili sohbet etmeye daha
merakliydi. Acaba Cincinnati'deki amcasiyla goriigmek ister miy-
dim? Hangi pulu daha ¢ok sevmistim, Kaliforniya’y1 mi, ABD’yi
mi? Sirada arkamda olan bes kisi sabirla bekliyordu. Sikayet etmek
bir yana dursun, bizim konusmamiza ilgi gésteriyor olmalar1 beni
cok sagirtti. Yani Endonezyalilarin yavag hareket ettigini kesfetmek-
le kalmadik -kural dig1 durumlar yiiziinden ekstra testlerin gereklili-
gi ve motosiklet ve bisiklet taksilerle dolasmamiz yiiziinden- bunu
kesfetmemiz bile, diger iilkelerde oldugundan ok daha fazla zaman
aldi.

“Ah, gecen yilin egkinli atlar1 da nereye gitti?” diye sorar Milan
Kundera Yavaglik isimli romaninda. Oyle gériiniiyor ki birgogu Ca-
karta, Rio de Janeiro ve Meksika sokaklarindalar.
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TATLI HAYAT NE TARAFTA?
BATI AVRUPA, JAPONYA VE ABD
KARSILASTIRMASI

“Biraz daha hizli yiiriir miisiin?” dedi mezgit salyangoza,
“Hemen arkamizda bir domuz balig1 var, basiyor kuyrugu-

ma.
Lewis Carroll, Alice Harikalar Diyarinda

Birkag y1l 6nce, New York Times gazetesinden Alan Riding, ABD ve
Japonya'min kompiilsif iskolikligi ile iyi yasamin zevkleriyle gevse-
yen Avrupa'min genelinin rahathgini karsilagtirdi. “Japonlar gevse-
mek i¢in daha ¢ok ¢alisirken neden Avrupalilar i¢in Tatli Hayat ko-
laydir?” baghg altinda Riding sunu sordu: “Avrupalilar nasil oluyor
da tiim giin oturup kahve igiyor, aksam yemeginden sonra saatlerce
uyanik kaliyor, sik giyiniyor, ge¢ kalkiyor, uzun yolculuklara ¢iki-
yor? Soziin kisast Avrupalilar neden Amerikalilardan ¢ok daha iyi
yastyor?”®

Deney sonuglarimizi, bu popiiler klise ile nasil bagdastirabili-
riz? Verilerimizden, Bat1 Avrupa’'nin Tatli Hayat 1nin gegmiste kalan
bir diis oldugu -Japonlar ve Bat1 Avrupalilar diinyanin yeni stresli,
aceleci A tipi olmugken, ABD'nin sonunda rahat olmay 6grendi-
gi- sonucunu mu ¢ikarmaliy1z? Bu soruyu yamtlamak igin galigma
hayatinin temposunun gesitli yonlerine odaklanacak sekilde tasar-
lanmig olan ¢ hiz lgiimiimiiziin Gtesine bakmak faydali olabilir.
Peki ya, bu temponun siirekliligi? Insanlarin izin saatleri ne kadar
uzundur? Tatil yaparlar m1? Yogun galigma ile bos zamanlar arasin-
daki denge nedir? Iste bu noktada Bat: Avrupa ABD’den -ve 6zellik-
le Japonya'dan- keskin bigimde farklilasmay siirdiiriir.

Oncelikle ¢ogu Avrupa iilkesinde ortalama is haftas:
ABD’dekinden, bu ikisi de Japonya'da oldugundan daha kisadir.
Son tahminlerden birine gore yillik 6deme yapilan ortalama is sa-
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ati Japonya'da 2.159 iken, ABD’de 1.957, Fransa'da 1.646 ve eski
Bat1 Almanya'da 1.638'dir. Bagka bir deyisle Japonya'daki ¢aliganlar
ABD’dekilerden yillik agag1 yukar1 202 saat, Bat1 Almanya’daki is-
cilerden ise 511 saat daha fazla caligir. Bir haftay: kirk saat olarak
temel alirsak bu sayilar, ortalama Japon ¢alisanlarinin, ABD’deki
meslektaglarindan yilda bes hafta, Fransa ve Bat1 Almanya’daki® ¢a-
lisanlardan ise on iki buguk hafta -ii¢ aydan daha uzun!- daha fazla
calistigini gosterir. Bagka bir agidan degerlendirirsek, Japon isgiicii-
niin sadece yiizde yirmi yedisi haftada bes giin -haftada kirk saat-
kadar kisa siire galismaktadir, bu oran ABD’de yiizde 85,1, Fransa'da
ise yizde 91,7dir.

Tatli Hayat'in kaynag icin Italya iyi bir &rnektir. Roma’daki
postane ¢aliganlar1 6l¢imlerimizde on ikinci olmugtur - ki bu beni
cok sagirtmigstir. Neticede bu iilkede posta sisteminin ¢ok kotii bir
inii vardir, Roma’dan gelen kamyonlarin bos arazilere eski posta-
lar1 bosalttiklarina dair raporlar halka duyurulali ¢ok olmamustir.
Buna kargin daha yakindan incelenince, Romalilarin testimizdeki
stralamasinin iistiin bir is ahlakina erisilmesi anlamina gelmeyebile-
cegine dair kanitlar bulunur. Hitkiimetin giivenilir Censis Vakf1'nin
son raporu, postane gibi kurumlarda siiren yaygin bekleme ve ge-
cikmelere dikkat ceker. Bizim verilerimiz Italya’da yalnizca pencere
arkasindaki islem siirelerinin hizlandigina isaret eder, o pencereye
varana kadar ne kadar siirdiigiiyle ilgili bir bilgi vermez. Italya'daki
postanelerin giinde sadece bes saat agik oldugu disiiniiliirse, belki
de hizli iglem siireleri ile uzun beklemelerin bu kombinasyonu man-
tikl1 hale gelir.”

Bat1 Avrupa ve diger birinci diinya iilkeleri arasindaki galisma
saatleri farkinin giderek arttig1 goze garpmaktadir. 1940’lara kadar
hem Avrupa hem de ABD’de ortalama galigma saatleri neredeyse
bir asir boyunca birlikte azalma gosterdi. Avrupa’da oldugu gibi
ABD'de de daha kisa ¢aligma saatleri talebi en bagtan beri ig¢i ha-
reketinin merkezinde yer aldj; is saatleri sorunu Amerikali iggilerin
“uyaniginin nedeniydi”. “Sekiz saat is, sekiz saat uyku, sekiz saat ne
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istersek” kurali yeni yiizyil sendikacilarinin gagrisiydu. Isci hareke-
ti tarihindeki en garpici ve 6nemli olaylar — mesela 1886 grevleri,
‘Haymarket Isyani, 1919 Celik Grevi - is giiniiniin siiresi iizerineydi.
Baslangigta, igverenler bile daha kisa caligma saatlerini destekledi ~
idealist olduklarindan degil de, fazla ¢alismanin ve yorgunlugun za-
rar verici olduguna; aile yagamy, giivenlik, saglik ve istirahatin uzun
vadede iiretime katkida bulunacagina inandiklarindan. Sonug ola-
rak ABD’de, 19. yiizyilin sonunda galigma saatlerinde kademeli ve
istikrarl bir azalma, 20. ytizyilin ilk yirmi yilinda ise, ¢arpic1 -giinde
on saatten sekiz saate- bir diigiig oldu. Daha sonra haftalik ortalama
aligma siiresi alt1 giinden bege, haftada kirk saate indi."!

Amerikalilarin ¢aligma saatlerinde azalma egilimi bir siire de-
vam etmis gibi goriiniir. Ornegin, 1930'da, buhranin en kétii za-
manlarinda énsezileri giiglii is adam1 W. K. Kellogg (musir gevrekle-
rinin yaraticis1) devrim niteliginde bir deneyi duyurmugtur: Battle
Creek’teki devasa fabrikasinda neredeyse her ¢alisan giinde alt1 saat
caligacaktir. Saatteki kisalma maaglara ¢ok az bir kesinti olarak yan-
sir, giinkii Kellogg siki galismanin uzun saatlerin yerini dolduracag-
na inanmaktadir. Emek tarihgisi Benjamin Hunnicutt, Kellogg’s Six
Hour Day isimli kitabinda bu programin hemen basar1 sagladigim
belgelemistir. Program medyadan, is ve isci liderlerinden ve hatta
Bagkan Hoover'dan 6vgiiler toplamustir. Bir i dergisinin 6n kapa-
ginda, bunun “Ford’un giinde bes dolar politikasindan bu yana en-
diistriyel haberlerin en bityiigii” oldugu seklindeki ifade, programa
olan genel yaklagimi 6zetler."

Kellogg'un parlak bulusu neredeyse yirmi yil boyunca ve ne-
redeyse her dlgiitte harikulade bigimde ige yaradu. Isciler ekstra za-
manin degerini bildi. Bilhassa kadinlar bu fazladan saatlerde bahge
isleri, dikis, konserve yapma, aile bireyleriyle ilgilenme ve komgula-
ra yardim etmek gibi faaliyetlerin tadin1 gikarmusti. Kellogg da so-
nuglardan son derece memnundu. Kisa vardiyanin getirilerini soy-
le agikladi: “Maliyet yiizde yirmi beg azald... Isci birimi masraflari
yiizde on azaldu... Kazalar yiizde kirk bir azald1... (Kaza bagina kayip
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isgiinleri) yiizde elli bir azaldi... (Ve) Kellogg’s'da artik 1929'da ol-
dugundan yiizde otuz dokuz daha fazla insan galisiyordu.” Kellogg
su sonuca vards; “Is giiniiniin kisa olugu ¢alisanlarimizin moralini
oyle yiikseltti, is kazalar1 ve sigorta bedellerini dyle iyi rakamlara
ulagtirds, tiretimin birim fiyatinm1 6yle diisiirdii ki, alt: saatlik mesai
icin eskiden sekiz saate 6dedigimiz ticretten bile fazlasin1 6deyebi-
liyoruz.”

Ancak is yapmayi giderek daha fazla saplant: haline getiren bir
ulusta, Kellogg’un riiya gibi deneyinin de kagimilmaz olarak sonu
geldi. II. Diinya Savagr'min kétii sonuglar1 yasanirken y6netim de
-eski bir Kellogg ¢alisaninin sakince ifade ettigi gibi- “Sadece bir
ahmak daha ¢ok ¢aligmadan daha fazla kazanacagim diisiiniir” go-
rigiine katildi. Ertesi yil sirket, yiiksek ticretleri yiiksek tiretime
baglayan yeni bir politikay1 destekledi. Ulusun savas sonrasi zengin
tilketici madeninden istifade etmek umuduyla, isciler sekiz saat ¢a-
lismay: talep etmeye bagladi. Sendikalar bile sekiz saatlik mesailer
icin miicadele eder oldu. Ulusun ruhsal durumunun bu yansima-
sinda, Kellogg calisanlari, yonetim ve sendika bog zaman kavramini
onemsememeye baglamisti; calistlmayan zamanlar artik “ziyan edil-
mis’, “kay1p” ve “ahmakg¢a” idi. Kisa saatlerle ¢caligmak artik kadinla-
ra uygun bir durum olarak goriiliiyordu. “Alt1 saat kadinlar igindi™*
diye animsiyordu bir isci. Eskialtisaatlik ¢aligma siirelerini 6neren-
ler “hanim evladr”, “tembel” ya da sadece “tuhaf” idi. 1950’ler ve
1960’lar boyunca, Kellogg ¢alisanlarinin isgiinii giderek uzayarak
sekiz saate ulagti. 1985°de, iigte ikisi kadinlardan olugan birkag eski
dénem savunucusu da sonunda pes etti. Bu doniim noktas: medya-
da hemen hemen hig yer almadi.

ABD’de ortalama galigma haftasi son yarim asir boyunca genel
olarak degismemisti. Aslinda birgok uzman da bog zamanin gergek-
ten azaldigina inaniyordu. Ornegin, tarihgiJuliet Schor, genis capta
tanitilmig The Overworked American: The Unexpected Decline of Lei-
sure isimli kitabinda ortalama bir Amerikalinin yirmiyil 6ncesinde-
kinden daha az zamani oldugunu ikna edici bir bigimde savunur. Bu
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bos zaman kayb bir tesadiif degildir. Schor ABD’deki sendikalarin
dikkatlerini galigma saatleri sorununa pek de yoneltmedigini, bu-
nun yerine enerjilerini maas ve is giivenligi meselelerine harcamayi
tercih ettigini ifade eder.

Diger taraftan Avrupa’da galisma saatlerindeki azalma egilimi
neredeyse hi¢ duraksama gostermedi. ABD'nin aksine Avrupa’daki
organize olmus isciler savag sonrasi donem boyunca daha kisa galis-
masaatlerimeselesini herzaman giindemlerinin en 6nsirasinda tut-
tu. Ekonomik krizler patladiginda, isgiler daha uzun ¢alisma saatleri
baskisina kargi miicadele etti. Ornegin, Almanya'da 1980’lerdeki
bir dizi siddetli grev sayesinde biiyiik- Alman sendikas1 IG Metall'in
tiim tiyeleri haftalik otuz bes saatlik ¢aliyma siireleri kazanmay: ba-
sardi. Bu standardin tiim Almanya'daki isgiiciine yayilmas: beklen-
mekteydi. Ayrica yaklagik yiiz yildir siiregelen eszamanh diisiisiin
ardindan ABD de haftalik caligma siirelerinde azalma durmugken ve
hatta son elli yilin rakamlarina gére yiikselis gostermeye baslamis-
ken, Avrupa'da tath diisiisiinii siirdiirmeye devam etti.

Calismanin -gerekli de olsa- yagamin kesintiye ugramasi olarak
goriiliip sinir bozucu bulundugu Fransa'daki iggiler daha yumusak
sozlesmeler igin miicadele etmektedir. 1996 yilinda Fransizkamyon
soférlerinin bir dizi siddetli grevle ilkede karisikliklara neden olma-
sinin ardindan hiikiimet emeklilik yaginin elli bese diisiiriilmesini
kabul etti. (Operalardaki dansgilar ve miizisyenler igin emeklilik
yasi bugiin kirk begtir.) Bu sorunun ¢dziilmesiyle sendikalar artik
dikkatlerini ¢aligma haftalarimin uzunluguna yogunlastirmaktadur.
Bu ciimleyi yazdigim 1997 yilmin Ocak ayinda, alt1 toplu tagima
sendikasi higbir iicret kesintisi olmaksizin haftalik otuz iki saat ¢a-
lisma talebiile grev gagris1 yapmaktadir.’® Boylece yiiz yillik basabas
diigiisiin ardindan, ABD'deki haftalik caligma saati sabit kalds, hatta
belki artis bile gosterdi. Bunun yanminda Avrupa, galisma saatlerini
tath tath diigiirmeye devam etti.'s

Bat1 Avrupa, ayrica ABD ve Japonya'ya da, tatil zamanlari ko-
nusunda -hatta daha biiyiik bir farkla- énciiliik etmistir. Ornegin,
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Fransa'da galisanlar yasayla en az beg, hatta genellikle de alt1 hafta
ticretli izin kullanir. Avrupa’da her tilkede aslinda minimum dort
haftayla bes buguk hafta aras: iicretli izin giivencesi veren anlag-
malar vardir. Cogu durumda bu giivence altindaki izin siireleri alt1
haftaya kadar ulagir. Fazla izin siireleri bagka nedenlerle de saglanur.
Ornegin, Fransa'da kadinlara yirmi iki hafta iicretli dogum izni ve-
rilmesi ve ilave olarak bir yil da iicretsiz izin verilmesi bir milli poli-
tikadir."” Uzunzamandir hem memurlarin hem de halkin psikolojik
hayat kalitesini yiikseltmeye odaklanan Iskandinavya sosyal refah
devletleri daha da ileri gitmistir. Ornegin, Isveg’te yeni ebeveynler,
on iki ay neredeyse tam iicretle, ii¢ ay da kesintili iicretle izin kullan-
ma hakkina sahiptir. Isvegli anne babalar ayrica hasta ¢ocuklarinin
bakimu igin yilda altmug giin (bazi vakalarda yiiz yirmi giin) normal
ticretlerinin yiizde seksenini alarak izin kullanabilirler. '

Diger yandan ABD'de birgok ¢alisan igin tatil siireleri gelenek-
sel iki hafta ile sinirli kalmigtir ~ tabii, ticretli izinlerin s6z konusu
bile olmadig1 mevsimlik s6zlesmelerden kaginabilecek kadar sans-
lrysamiz. Harris anketleri Amerikalilarin bos vakitlerinde gegen yir-
mi yila gore yiizde otuz yedi azalma oldugunu gostermistir. **

Amerika'daki yas siireleri bile son yiizyilda azalma goéstermis-
tir. 1927°de Emily Post’a bir dul olarak yasini tutmasi igin verilmesi
uygun goriilen resmi siire ii¢ y1l idi. 1950’]ere gelindiginde bu siire
ti¢ aya diigmiistii. Amy Vanderbilt 1972°de, yakinini kaybedenlerin
“cenazeden sonra asag1 yukari bir hafta iginde her zamanki sosyal
abigkanliklarini siirdiirmesi ya da siirdiirmeye ¢aligmasi”n1 tavsiye
ediyordu.*® Sosyolog Lois Prattin Amerikan isletmelerinin yas po-
litikalar tizerine yiiriittiigli bir galigma, sirketlerin ¢ogunlugunun
bugiin resmi yas siiresini yetmis iki saate kadar kisitladigini sapta-
mustir. Calisanlarin bu ii¢ giin i¢inde yaslarini tamamlamalar1 ve
daha sonra iglerine her zamanki gibi geri dénmeleri beklenir.?! Uy-
gun yas siireleri igin hazirlanan yonergeler bazen gayet ayrintili hale
gelir. S6z gelimi hafta sonu gergeklesen dliimler igin Amerikan Ida-
recilik Birligi asagidaki yonergeyi hazirlamugtir: “Genellikle, sayet
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olim Cumartesi gergeklestiyse isgilerin normal yasinin bitiminde
yani Sali giinii ise donmesi beklenir.”*

Japonya'da zaman ABD’de oldugundan da sinirhdir. Japon-
ya'daki ticretli izin siirelerinin ti¢ hafta kadar uzun olmasina kargin,
Japon Caligma Bakanlig: aslinda bu siirenin ancak yarisinin kulla-
nildigini kaydeder. S6zgelimi 1990’larda ortalama 15,5 giinliik izin
stiresi verilmis, ancak bunun 8,2’si kullanilmugtir.®

1989 Eurobarometer anketinden elde edilen istatistikler, Avru-
palilarin zaman konusunda daha rahat olduklari izlenimini onayla-
maktadir. Bu anketin bir pargasi olarak on iki Avrupa Birligi iilke-
sinin her birinden katihmcilara “yapilmasi gereken isler igin kulla-
nabilecekleri bog zaman” konusunda ne hissettikleri soruldu. On
iki tilkenin ortalamasina gére tiim katihmcilarin yiizde 83.4’ii sahip
olduklar1 zamanin “gok iyi” ya da “oldukga iyi” oldugunu hissettik-
lerini bildirdi.** Tatl Hayat, ne taraftadir? Goriiniise gore bagladig:
yerde —isgilerin sadece galiyma hiz1 ve iiretkenlik konusunda us-
talik kazanmakla kalmayip, bunu ayni zamanda bos zamanlarinda
da iyi yagamin kalintilarini yitirmemek igin de kullanmay: bagarmig
goriindiigii Bat1 Avrupa'da.

Benzer anketlere Japonya ve ABD'de verilen yanitlar ¢ok farkl
bir tablo ¢izer. ABD’de 1992°de National Recreation and Park Asso-
ciation tarafindan yapilan bir anket, tiim Amerikalilarin tigte birinin
(yiizde otuz sekiz) “her zaman acelelerinin oldugu hissinden” sika-
yet ettiklerini bulmustur. John Robinson'un “Amerikahlarin Zaman
Kullanim1 Projesi’nde? de bildirildigi tizere, kronik olarak acelesi
oldugunu hisseden buinsanlarin ytizdesi 1971’de yirmiikiiken kes-
kin bir artig ile 1985’de yiizde otuz ikiye ulagmis, daha sonra artigini
daha yavas oranda siirdiirmiistiir. Diger aragtirmalar da Amerikali
gahisanlarin ¢ogunlugunun ne 6lgiide bos zaman istedikleri tizerin-
de durur. 1991’de Hilton Otelleri tarafindan yapilan zaman degeri
ulusal anketinde, tim yanitlayanlarin igte ikisinin ¢aligmadiklar:
saatlerin artmasi kargiliginda maag kesintisini kabul edebilecekleri
saptanmugtir. Bu igte ikilik oranin cinsiyet, yas, egitim seviyesi, eko-
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nomik durum ve gocuk sayist dagihimlart hayli tutarlidir. Son anket
verilerinden biri de Amerikalilarin zamanlarinin dar oldugu algsi-
nin artik kalicilagmig olabilecegine isaret eder.?® Yine de ABD'deki
iscilerin kendi paylarina diigen zamandan daha fazlasini verdiklerini
disiindiikleri agiktir; diger yandan deneylerimizden edindigimiz
tempo verileri, bu fazla saatlerin ne kadar verimli oldugu sorusunu
ortaya ¢ikarmaktadir.?’

Japonya'da insanlar miisait olduklar1 zamanlar hakkinda daha
da memnuniyetsiz bir degerlendirme yaparlar. 1991'de Mainichi
Shimbun gazetesi tarafindanyapilan anketinsanlara “Giindelik yasa-
mimzda zamaninzin yetmedigi hissine ne 6l¢iide kapiliyorsunuz?”
diye sormustur. Tim yanitlayanlarin yiizde yetmisi bu duyguyu
“biraz” (yiizde kirk dért) ya da “ok fazla” (yiizde yirmi alt1) hisset-
tiklerini soylemistir. Bu rakamlar kadin ve erkekler igin neredeyse
aynidir.*® 1989°'da Yomiuri Shimbun gazetesi tarafindan yapilan an-
kette ise yanitlayanlarin sadece yiizde on ikisi bog zamanlarinin ol-
dukga tatmin edici oldugunu séyledi. Ayni ankette, yamtlayanlarin
yiizde yirmi doérdii ise, bog zamanin genel yasam memnuniyetlerin-
de 6nemli bir rol oynadigini séylemistir ki bu konuya ileride tekrar
dénecegim.*”’

OTUZ ALTI ABD SEHRINDE
YASAM HIZI

Kiiltiirel farkhiliklarin en canli 6rnekleri gogunlukla kiiltiirler kar-
silagtirlldiginda goriiliir. Ancak bir iilkedeki sehirler ve bolgeler de
fazlasiyla farklilik gosterebilir. Bu. 6zellikle de ABD igin gegerlidir.
Goriiniigte ABD bolgeleri oldukga homojen goriinebilir, insanlar
gogunlukla ayni dili konugur ve neredeyse herkes ana iletisim sis-
temlerini paylagir. Ancak giiney eyaletlerine tayini ¢ikan New York
yerlisinin ya da Los Angeles’a taginan Ortabat1 Amerika sakininin,
siddetli bir kiiltiir sokuna hazirlikl1 olmasinda fayda vardr.
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Kisa mesafeli cografi yer degisimleri dahi son derece etkileyi-
ci olabilir. Yazar Jan Morris'in Oklahoma'dan Teksas’a tagindiginda
hissettigi gibi:

Isvigre'den Fransa’ya gitmek gibiydi. Kizil Nehir'i geip
Oklahoma'dan ayrildigim anda, neredeyse yabana diis-
manhg boyutlarina varan Teksas milliyetgiligi tizerime
hiicum etti; sanki bagka bir anlayisa, bagka bir tarihsel de-
neyime ve belki de bagka deger yargilarina gegiyor gibiy-
dim.

ABD'nin sehirlerindeki yasam hizlar1 arasinda 6nemli farkli-
liklar var m2 New Yorklular, son siirat yagadiklar1 yoniindeki s6h-
retlerine uyuyorlar m1? Kaliforniyalilar gergekten de iilkedeki diger
sehirlere nazaran daha mi telagsizlar? En hizli ve en yavag yerler han-
gileridir?*°

Bu sorular1 yanitlayabilmek igin Ogrencilerimle beraber
ABD’nin otuz alt1 gehrinde dlgiimler yaptik.* Bu 6zel sehirleri iil-
kenin metropol bolgelerini temsil edecek bir drnekleme olustu-
racak sekilde segtik. ABD’de dort sayim bolgesinden — Kuzeydo-
gu, Orta Bati, Giiney ve Bat1 — her birinde, ii¢ metropol ( niifusu
1.800,000'den fazla), iig orta biiyiikliikte sehir (niifusu 850.000 ila
1.300,000 aras1) ve iig de kiigiik sehirde (niifusu 350 bin ila 560 bin
arasi) inceleme yaptik.*2

Yagam hiz1 6l¢iimlerimiz, otuz bir iilke ¢aligmamizin gegitleme-
leriydi. Oncelikle yayalarin, sehir merkezinde ve is saatlerinde tek
baglarina on sekiz metreyi yiiriime hizlarini 8lgtiik. Ikinci olarak
galigma hizinin bir gostergesi olmasi i¢in banka memurlarinin yir-
mi dolarlik iki banknotu bozuk paraya ¢evirmelerinin ya da bozuk
paralarimuzi iki yirmi dolarlik banknot ile biitiinlemelerinin ne ka-
dar siirdiigiinii 6lgtiik. (Para tiimleme ve para bozdurma istekleri
doniisiimli bigcimde yapilmistir, boylece deneyi gergeklestirenler
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etrafta cepleri para dolu kosturmak zorunda kalmamugstur. )** Ugiin-
cii olarak insanlarin saat zamani kaygisinin bir dlgiitii olarak sehir
merkezinde rastgele segilmis kadin ve erkeklerin is saatleri iginde
kol saati takma oranlarini hesapladik. Cogu durumda denekler kisa
kollu giyindikleri i¢in kol saati takip takmadiklarini1 gézlemlememiz
kolay oldu. Uzun kollu insanlara da yaklasip saati sorduk. Ayrica ya-
samin hizina dair dordiincii bir gosterge daha ekledik — konugma
hizi. Her sehirde posta memurlarinin “Standart posta, taahhiitli
posta ve sigortali posta arasindaki fark: agiklar misiniz?” sorusuna
verdikleri yanit1 kaydettik. Daha sonra aragtirma asistanlarimiz bu
kayitlar1 baga sard1 ve cevabin toplam siiresini, soylenen hece sayisi-
na bolerek “telaffuz hizlarimi” hesapladi.

ABD’DEKI YAVAS VE HIZLI
SEHIRLER

Disiik seviyeler daha yiiksek hizi ve daha yiiksek saat takma
oranina igaret eder.

Genel Yiiriime Banka Konugma Saat

Hiz* Hiz1 Hiz1 Hiz1 takma
Boston, MA 1 2 6 6 2
Buffalo, NY 2 S 7 15 4
New York, NY 3 11 11 28 1
SaltLakeCity, UT 4 4 16 12 11
Columbus, OH S 22 17 1 19
Worcester, MA 6 9 22 6 6
Providence, RI 7 7 9 9 19
Springfield, MA 8 1 15 20 22
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Rochester, NY
Kansas City, MO
St. Louis, MO
Houston, TX
Paterson, NJ
Bakersfield, CA
Atlanta, GA
Detroit, MI
Youngstown, OH
Indianapolis, IN
Chicago, IL
Philadelphia, PA
Louisville, KY
Canton, OH
Knoxville, TN
San Francisco, CA
Chattanooga, TN
Dallas, TX
Oxnard, CA
Nashville, TN
San Diego, CA
East Lansing, MI
Fresno, CA
Memphis, TN
San Jose, CA
Shreveport, LA
Sacramento, CA

Los Angeles, CA

10
11
12
13
14
15

17
18
19
20
21
22
23
2%
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

20

15
10
17
28

21
13
18
12
30
16
23
25
19
35
26
30

27
14
36
34
29
Y}
33
24
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27
12
18
23
31

21
14
24

35

28
30
26
34
33
25
10
29
19
32
36

26
15

21
11

22
29
26
30
26
32
15
23
24
18
12
17
19
30
33
36
35

32

15

31
17
36

30
24
27
11

15
15

11

24
28

33

34
19
34
22
28
26
13



HIZLI KUZEYDOGU

Genel olarak sonuglarimiz Kuzeydogu eyaletlerinin hizli olduguna
dair yaygin kaniy1 onaylamigken, Bat1 (daha dogrusu dokuz gehir-
den sekizinin yer aldig1 Kaliforniya) daha rahatti. En hizli iig gehir
ve en hizli dokuz sehrin yedisi kuzeydogudandi. Kuzeydogulular
genellikle daha hizli yiiriiyor, daha hizli para bozuyor ve daha hizh
konusuyor, ayrica ABD’deki diger sehirlerdekilerden daha fazla saat
takiyor.

Boston az bir farkla Buffalo’yu geride birakip birinci oldu. Ca-
ligma 6ncesinde favori olan New York sehri ti¢iincii oldu. Ancak
belki de New Yorklularin rakamlar1 veri topladigimiz sirada ger-
ceklesen yerel festivaller nedeniyle birazcik disiiriilebilir. Buradaki
yiriime hizim 6lgen Walter Murphy, yiiriiyenlerin hizini 6lgtiigii
esnada dogaglama gergeklesen bir miizik konseri yiiziinden bir nok-
tadan sonra 6l¢iimii birakmak zorunda kaldigini, yeni bir bolgeye
gegmesinin ardindan da, basarisiz bir gaspginin ciizdaninin galma
girisimi ile karsilagtigini bildirmis. Tiim bunlar bir buguk saat i¢inde
gerceklesmisti. New York yayalar1 toplam skorlara yansimayan sirk
cambazhig gibi becerilerini sergileyerek, tiim bunlarin iginden ken-
dilerine has atilganliklari ile manevralar yaparak ilerliyordu.

Kaliforniya gehirleri genel hizda, bilhassa da yavas yayalar ve
banka memurlar: yiiziinden en yavas olanlardi. En yavas siireler,
Amerika’'nin giines, eglence ve acelesiz yasamin semboliine, Los
Angeles’a aitti. Los Angeleshlar yiiriime hizinda yirmi dordiinci,
konusma hizinda da sondan bir 6nceki siray1 aldy; banka memuru
hizinda ise inceledigimiz diger sehirlerden gok geride kald1. Saat ko-
nusunda verdikleri tek 6diin, kol saati takiyor olmalar1ydr - Los An-
geles saat takma orani en yiiksek on iigiincii gehir oldu. Kaliforniya-
lilarin zamana kargi rahat tutumlar1 bagka bigimlerde de kendisini
gosterir. Giiniin hangi vaktinde oldugunuzu tam olarak 6grenmek
icin ¢ogu Kaliforniya gehrinde, telefonu “P-O-P-C-O-R-N"" yaza-

* Ingilizcede “patlamg misir” anlammnda. (g.n.)
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cak sekilde tuglarsiniz. Bunu ilk etapta, aymi bilginin “N-E-R-V-O-
U-S” yazacak gekilde tuglanarak 6grenildigi Boston ile kargilagtirin.
Bat1 Kiy1 Seridi sehirlerinin birgogunda -Los Angeles ve benim de
memleketim olan Fresno baglica 6rneklerdir- deney yapanlarin ya-
sadig1 en biiyiik problem yiiriiyiis hiz1 deneyiydi, giinkii yiiriiyen
yaya bulabilmek bile ¢ok zordu. Bu kiy: sehirlerinde yaya trafiginin
gogu sadece otoparklar ve ahigveris merkezleriyle simirliyd: ki, iki-
sinin de diger yerlerde inceledigimiz sehir merkezleriyle karsilag-
tirilmasi miimkiin degildir. Sehir merkezlerinde yirmi metrelik bir
alan1 adimlayan kisiler ise (6yle saniyorum ki) genel olarak banliy6
niifusunu pek temsil etmiyordu: Bunlar ¢ogunlukla evsizler, igsizler
ve fahigelerdi. Ayrica kosanlar, bisikletgiler, patenciler ve hatta eski
moda kaykaycilar gorsek de yayalarin gogu park halindeki araglari-
na gitmekten 6teye gecmiyordu. Bu bolgelerdeki kamu yollarinin
gogu otoyoldur. Joan Didion otoyol deneyiminin Los Angeles'in
yegine sekiiler cemaatini olusturdugunu iddia ettiginde, gergegin
ok da uzaginda degildi. Uzunca bir siire gegtikten sonra sonunda
sehir merkezlerindeki az da olsa yeterli yaya 6rnekleminin yerini
saptamay1 bagardik, ancak bircok defa yerel saglik kuliibiine gidip
insanlarin hizlarini yiiriime bandinda 6lgmek istedigimi de itiraf et-
meliyim.

Bu sehirler arasinda ne kadar farkvardir? Genellikle bir sira biti-
sigindeki rakamlarla buyiik farkhiliklar gostermemektedir. Ancak iki
ug noktada, insanlar ¢ok farkli tempolarda yiiriimektedir. Ornegin,
yiiriime hizi en yiiksek olan yayalar -Springfield (11.1 saniye) ve
Boston’dakiler (11.3 saniye)- on sekiz metreyi Chattanooga (14.6
saniye) ve Fresno'dakilerden (14.7 saniye) daha hizli kat etti. Diger
bir deyisle bir futbol sahasinda yiiriiyor olsaydiniz, Massachusetts’li

‘takimlar gol ¢izgisini Kaliforniyali rakipleri yirmiiki metre geridey-
ken gececekti.

Konugma hizlarindaki fark ¢ok daha fazlaydi. En hizli konusan
posta memurlar1 -Columbus, Ohio’da (3.9 hece/saniyede)- Sacra-

v

* Ingilizcede “gergin, sinirli” anlaminda.(cn.)
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mento’daki (2.9 hece/saniye) ve Los Angeles’taki (2.8 hece/sani-
ye) meslektaglarindan saniyede yaklagik yiizde kirk daha fazla hece
soylemigtir. Sayet 06.00 haberlerini okuyor olsalardi, Kaliforniyal
calisanlarin yaklagik 7.25’e kadar verdigi haberi Ohio ¢alisanlari saat
07.00’de tamamlayacakt1.

Bolgelere gore degerlendirdigimizde, tiim zamanlarda en hizli-
lar1 Kuzeydogudaydi, bunu Orta Bati, Giiney ve Bati takip ediyor-
du. Bu, tahminlere de uyar; Dogu ve Bat1 kiyilar: arasindaki fark
popiiler bir kliseyi dogrular. Horace Greeley genglere batidaki se-
hirlere gitmeyi tavsiye ederken, macera ve ekonomik firsatlar1 di-
siniiyordu. Ancak tanidigim ve oraya gog etmis olan Dogulularin
bir¢ogu daha az ¢ilgin, daha kontrol edilebilir bir yasam tarz1 ara-
yisindaydi. Beni Fresno'da ziyaret eden New Yorklularin tepkilerini
izlemek hogsuma gider. Bazilar1 kesfetmis oldugum harika yasamdan
etkilenirken, bazilar1 bir nérologa goriinmem gerektigini diisiiniir.
Evimi rahatlatict bulanlar gogunlukla Fresno'daki bir giiniin nasil
da daha uzun gibi goriindiigii yorumunu yapar. Hognut olmayanlar
ise insanlarin burada eglenmek igin ne yaptiklarini sorup dururlar
(daha sonra insanlarin gevrelere uygunlugu konusuyla ilgili olarak
da bir geyler sdyleyecegim). Her iki durumda da misafirlerim igin
yalnizca Fresno'daki yasamin diisiik hizi degil, memleketlerimiz ara-
sindaki farklarin konumu da belirginlesir.

KORNA-SANIYE

Elbette ki yasam hizin1 6l¢gmenin birgok farkli yolu vardir. Tipk1 beni
elestirenlerin dikkat gektigi gibi, alternatif deneyler farkli sonuglar
dogurabilir. En sevdigim tavsiyelerden biri de Los Angeles’tan bir
gazeteciden gelmisti:

Peki ya, 6niiniizdeki soforlerden kag tanesinin aniden sola
kirdigini 6lgmeye ne dersiniz? Ya da bir polis memurunun
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yaya cezasi kesmek i¢in sizi hizla durdurmas: olabilir mi?
Yahut tam da siz kartinizi sokmak tizereyken bir ATM’nin
cabucak “Servis Dig1” yazisin1 gostermesi? Ya da gagr1 ci-
hazi tagiyan kadin ve erkeklerin yiizdesi? (...) Bizim gos-
tergelerimize gore, Los Angeles’in iilkedeki en hizli gehir
olacagina bahse girmeye haziriz.%

Bir UCLA profesorii de benim “korna hizini” 6l¢miis olmam
gerektigini soyledi... “Yani Los Angeles’ta trafik igiklarinin degis-
mesi ile arkandaki kisinin korna ¢almaya baslamas arasindaki sire-
yi.” Ve “korna-saniye”nin “bilinen en kiigiik bilimsel zaman odlgiisii”
oldugunu iddia etti.

Deney ol¢limlerimizin her birinin kendi i¢inde kusurlar1 da var-
dir. Mesela saat takan insan sayisi sadece toplumun zamani 6nem-
seyisini degil, ayn1 zamanda moda anlayigini® ve belki de zenginlik
seviyesini de yansitir. Olgiimleri postane ve banka memurlariyla
iletisime dayandirmak, bu uzmanlagmis alt niifusa fazla dikkat ge-
ker ve bu memurlarin performansi da becerilerine, bilgilerine ya da
genel olarak acele etme ya da agirdan alma egilimlerine de baghdur.
Yine de birlikte ele alindiklarinda ¢ok kapsamli bir insan ve faaliyet
yelpazesinin 6rnekleridir ve sehrin yasam hizin1 birgok farki yénden
yansitirlar.
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VII

SAGLIK, REFAH,
MUTLULUK VE
YARDIMSEVERLIK

Hig siiphesiz, 19. yiizyilin bu ikinci yarisindaki hayatin en
belirgin 6zelligi HIZIDIR -buna telas1 da diyebiliriz; ha-
reket etme siiratimiz, stkintili ve baskici ¢aligma ortami-
miz- ve diigiiniilmesi gereken soru, 6ncelikle bu asir1 hizin
kendi iginde iyi bir sey olup olmadig1 ve sonrasinda, onun
icin 6dedigimiz bedele degip degmedigidir. Bu bedeli tam
anlamiyla hesaba katarak biitiin yonleriyle saptamak ¢ok
dakolay degildir.

W.R. Greg, Life at High Pressure (1877)

P azt yerlerin digerlerinden daha hizhi oldugu gergegi beni
Q sonsuza dek biiyiileyecek. Ama siz de -benim gibi- daha iyi

W yerler aramay1 eglence haline getirmis tiirde bir insansaniz,
gercekten 6nemli konular hiz degerlendirmelerinin 6tesine gegerek
nerede daha varlikl insanlarin yagadigina dair sorulara dogru ilerler.
Insanlar nerede daha sagliklidir? Daha mutludur? Daha yardimse-
verdir?
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Bu sorular1 yanitlarken, yavas olanin saglikli, hizli olanin ise
sagliksiz oldugunu -insanlarin hizli ve gok galistig1 yerlerdeki yasam
kalitesinin, daha fazla bog zamani olan insanlarin yagam kalitesine
gore daha agagida oldugunu- varsaymak cezbedicidir. Bir tarafta
olimiine galisan “fazla bagarih” gilginlarin imgesi, diger tarafta ise
bununla gelisecek bicimde zamanin her anin1 mutlulukla kucakla-
yarak dans eden Zorba’lar” derli toplu bir stereotip olugturur. Ancak
. kiiltiirel degerler, 6zellikle de zaman algis1 gibi derin olanlar, “iyi” ve
“koti” gibi diizenli kategorilere nadiren ayrilirlar.

Hayatin hizinin yasam kalitesi iizerinde ciddi sonuglar1 vardur.
Hizin golgesi, kisilerin fiziksel ve psikolojik saghiginin ve topluluk-
larin sosyal refahinin tizerine diiger. Ama sonuglar gogunlukla “bir
iyi, bir de kétii haber” hikéyeleridir. Herhangi bir hiz, i¢inde karigik
nimetler barindirir. :

FiZIKSEL ESENLIK: A TiPi SEHIR

Hizli giden, mezara gabuk varir.
Ispanyol atasézii

1950°1i yillarin ortalarinda, San Franciscolu kalp uzmanlari, Meyer
Friedman ve Ray Rosenman, kalp hastalarinin bekleme odalarin-
da diger hastalara gore daha gergin goriindiigiinii fark etmis. Daha
dogrusu, Friedman ve Rosenman bu gozlemlerini bir d6semeciye
atfediyorlar: Bu désemeci doktorlarin dikkatini bekleme odasin-
daki sandalyelerin yalnizca 6n kenarlarinin agindigina gekmis. Bu
gozlemin uyandirdig: sezgiyle, psikolojik stresin kalp krizi ihtima-
line katkis1 iizerine kesfedilmemis olan her seyi kesfetmek icin bir
aragtirma baglatmiglar. O dénemde tip camiasindaki baskin inang,
koroner arter hastaligini tedavi etmenin yalnizca mekanik bir mese-

* Burada Levine, Yunan yazar Nikos Kazancakis'in Zorba romaninin ana karakterine
atifta bulunuyor. (¢.n.)
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le oldugu yoniindeydi. Bir kalp cerrahinin da séyledigi gibi “Bu bir
sthhi tesisat meselesi” idi.

Ik caligmalarindan birinde, Friedman ve Rosenman, ocak
ayindan hazirana kadar muhasebecilerin kan kolesterol diizeyini
olger. Muhasebecilerin beslenme ve egzersiz aligkanliklar: bu siire
boyunca degismemistir. Ancak nisanin ilk iki haftas1 boyunca, gelir
vergisi son teslim tarihi yaklagirken (15 Nisan), ortalama kan koles-
terol seviyeleri aniden yiikselir ve kanin pihtilagma orani da artar.
Mayis ve haziran aylarinda, bu degerler normale déner.

Friedman ve Rosenman bazi insanlarin kendini kronik gerili-
me maruz birakan bir kafa yapisina sahip olarak yasadigi sonucuna
varmustir. Psikolojik olarak, bekleme odasindaki stresli hastalar her
zaman i¢in bir muhasebecinin nisan-ortasini yagamaktadir. Sonraki
aragtirmalar -6zellikle de sekiz buguk yillik dénem boyunca iig bin
bes yiiz erkegin saglik ve hastalik modellerini takip eden Western -
Collaborative Group Study (Bat: Ortak Grup Caligmast) - bu iddi-
ay1 dogrulamistir. Daha spesifik olarak, koroner kalp hastalig1 olan
hastalarin acelecilik, diigmanlik ve rekabet duygusu ile tanimlana-
bilecek bir davranis sendromuna egilimli oldugu tespit edilmistir.
Bu “A tipi” davranis bigimine sahip kisilerin “B Tipi” kisilerine (nor-
mallere) gore kalp hastalig: belirtileri gosterme ihtimali yedi kat ve
kalp krizi gegirme ihtimali ise iki kat daha fazladir.!

Aceleci bir yasam hiz1 A Tipi davraniginin tanimlayici unsuru-
dur.? A Tipleri hizli yiiriime ve yeme egilimindedir.? Daima zama-
ninda gelmekle ve ayni anda birden gok isle ugrasabilmekle 6viiniir-
ler. Bagkalarinin “yavas” davraniglarina fazla tahammiil gostermez-
ler. Ornegin, A'nin sadede gelmesi ¢ok uzun siiren konugmacilarin
ciimlelerini tamamlama gibi bir aligkanlig1 vardir. Ve elbette ki A
Tipi'nin galigma saatleri B Tipi'nden uzundur.

A Tipi konusundaki bu incelemeleri akilda tutarak, farkl yer-
lerdeki yagam hizinin niifusta koroner kalp hastaligi goriilme siklig:
ile iligkili olup olmadigini sorgulamak mantikli goriiniiyor. Peki “A
Tipi Sehir” diye bir sey var midir? Bu soruyu cevaplamak igin farkli
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tilke ve sehirler igin deneyimledigimiz yagam-hizi skorlarina baktik
ve bu skorlar1 buralardaki koroner kalp hastaligindan 6liim oranlar:
ile kargilagtirdik.?

Bulgularimiz sehirlerin de A Tipi olabilecegi fikrini giiglii bi-
gimde destekliyor. Daha hizli yerlerde, kalp hastaligi nedeniyle
o6lim oranlarinin yiiksek olmasi gok daha muhtemeldir. Bu durum,
cahismamuzdaki otuz bir farkli iilkenin yani sira Birlegik Devletler’in
otuz alt1 sehri i¢in de dogrudur. Sonuglarimiz yalmzca kalp hastali-
g1ile yasam hiz1 arasinda belirgin bir iligkinin varhigini gostermekle
kalmamis, ayn1 zamanda bu iligkinin kisisel diizeyde A Tipi kisiligi
ile kalp hastalig1 arasinda genellikle bulunandan ¢ok daha yiiksek
bir oranda oldugunu da ortaya koymustur. Diger bir deyisle, veri-
lerimiz bir insanin gevresinin hizinin, o kisinin bir kalp krizinden
oliip 6lmeyeceginin en az A Tipi kisilik testi kadar iyi bir gostergesi
oldugunu diisiindirmektedir.*

Peki, neden hizl yerlerdeki insanlar koroner kalp hastaligin-
dan 6lme olasihgina sahiptir? Yalmzca hizli yiiriimenin ya da gok
¢aligmanin kalp krizine neden olmasi kesinlikle miimkiin degildir.
Durum béyle olsa, sokaklar nefesi ttkanmug dikkatsiz yayalardan ve
yere diigmiis koguculardan gegilmezdi. Insanlarin dolagim sistem-
lerini diizenli tutma telagiyla kosu bantlarinda egzersiz yapmak igin
iyiparalar 6dedigi Amerika Birlesik Devletleri'nde, zahmetli fiziksel
egzersizleri fiziksel hastaliklarla bir tutmak geligkili gériinmektedir.

Kalp hastaliginin hizli sehirlerde yaygin olmasinin temel ne-
deni, saniyorum ki, bu yerlerin A Tipi kisileri gekmesi ve asir1 bir
yogunlagma yaratmasidir. Hizli yerler hizli kisilere gekici gelir ve
huzli yerleri hizli kisiler yaratir. Sosyal psikolog Timothy Smith ve
arkadaglar1 A Tipi'nin zaman aciliyeti olan yerler aradigini ve yaratti-
g kamitlamigtir. Calismamuzdaki en hizli gehirler onlarin, hem en
gozde hayalleri hem de en zekice yaratilar: olabilir.®

Opyleyse yiiksek-tempolu bir sehrin gelisimi agagidaki senaryo
ile agiklanabilir. 11k olarak, A Tipleri, daha fazla A Tipi sakininin
olusmasina neden olacak bigimde yiiksek-tempolu sehirlere dogru
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gekilirler. Bu A Tipleri sehrin hizin1 daha da artirmak igin ellerinden
geleni yaparlar. Bu sirada, B Tipi yavas kisiler yiiksek tempolu sehir-
lerden daha rahat ortamlara gég etme egilimindedirler. Yiiksek tem-
polu sehirlerde, der Smith’in aragtirmalari, herkesten -hem A hem
de B Tipleri'nden- zaman aciliyeti beklenir. Sonug ise B Tipleri'nin,
A Tipleri'nin taleplerini kargilamak igin ugragmasi ve A Tipleri'nin
ise sehrin nabzini1 daha da hizlandirmaya ¢aligmasidir. Tiim bunlar
goc aligkanliklar hali hazirda koronere-yatkin kisiliklerin agiri-tem-
silini olusturan bir gevrede meydana gelmektedir.

A Tipi sehirler stresli yerlerdir. Hizli olma gerekliligi tiitiin,
alkol ve uyusturucu kullanimi, saghksiz bir diyet, saghk egzersiz-
lerinin eksikligi gibi durumlara yol agabilir. Bunlarin her biri kisi-
leri dogrudan koroner kalp hastalig1 gelisimi riskine sokmaktadir.
Bizim ¢aligmalarimizin yani sira ABD Saglik ve Insan Hizmetleri
Departmanr'nin istatistiksel bilgileri de, hizli sehir ve iilkelerde
daha fazla sigara igildigini gostermektedir. ABD’deki sigara i¢me
oranlari, koroner kalp hastalig1 ve yasam hizi ayn1 bélgesel dagilimi
izlemektedir: Kuzeydogu'da sigara igme ve koroner kalp hastaliklar
oranlari en yiiksek ve bolgenin yasam hizi en fazladir, onu Ortabati
ile Giiney ve ardindan Bati takip eder.

Sigaranin rolii konusunda anekdotsal destek, A Tipi sehir mo-
delinden keskin bigimde sapan bir sehirden gelmektedir. Agirlikh
olarak Mormon niifusa sahip Salt Lake City, yasam hizi en yiiksek
dordiincii Amerika kenti olarak tespit edilmistir, ancak koronerkalp
hastaliginda otuz birinci (sondan altinct) durumdadir. Bu biiyiik 61-
giide Mormon dininin gok ¢alismayi tegvik etmesi, ancak sigara igil-
mesini de kesinlikle yasaklamas: olgusuyla agiklanabilir. Mormon
Kilisesi'nde son derece aktif bir kriminoloji profesorii olan Eric
Hickey bu durumu §6yle anlatiyor; “Mormonluk giiniin yirmi dort
saati, haftanin yedi giinii siiren bir taahhiittiir. Bunu aile hayatimiz
ve iglerimizle birlestirdiginizde, Salt Lake City’nin ¢ok yiiksek bir
yasam hiz1 olmasi beni sagirtmadi. Ancak ayn1 zamanda, Mormon-
lar maneviyat1 giiglii insanlardir. Birgok seyde asiriya kagmamaya
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inaniriz. Fiziksel olarak giigten disiiriicii -alkol, kafein, sigara ve
uyusturucu titketmek gibi- faaliyetler hig yapilmaz.” Yani Salt Lake
City’de, Mormon degerleri yasam hizina kars1 bir tampon gorevi
goriir. Mutluluk verici sonug ise daha az koroner kalp hastaligidir.

PSIKOLOJIK ESENLIiK: INSANLAR
NEREDE DAHA MUTLU?

Yavas yasam hizinin insanlarin daha mutlu olmasina yol agmasi
makul gelebilir. Bu konu akla zamansiz, egzotik kumsallarin yani
bagindaki tembel koylerde bulunan mutlu yerlilerin -tahminen,
huzursuz ancak gok daha varlikh turistler tarafindan fotograflanan-
diigsel gériintiisiinii getirebilir. Ote yandan, aragtirmalar ekonomik
verimliligin insanlarin mutlulugu ile ne derece baglantili oldugunu
gostermistir. Ister bireylerin ister iilkelerin ekonomik refahini ince-
liyor olalim, bunun dogru oldugu ortaya gikacaktir: Genel olarak,
varlikh insanlar daha mutludur ve zengin iilkelerdeki insanlar mut-
ludur. Yakin tarihli bir galigmada, kisilik psikologu Edward Diener
ve Illinois Universitesi'ndeki meslektaglar: iilkelerdeki ortalama ya-
$am memnuniyetinin gayri safi yurtigi hasila (GSYIH), satin alma
giicii ve temel ihtiyaglarin karsilanmasi da dahil olmak iizere genis
yelpazedeki ulusal ekonomik gostergelerle biiyiik 6lgiide iliskili ol-
dugu bulmustur.”

Bizim galiymamizin da ekonomik canlilik ve yasam hiz1 ara-
sinda gok giiglii bir iligki bulmasindan 6tiirii, bunun ayni1 zamanda
yasam hiz1 ve mutluluk arasinda pozitif bir iligkiye neden olmas: ge-
rektigi varsayiminda bulunduk. Ve buldugumuz da tam olarak bu
oldu: Yaptigimiz tiim yagam-hiz1 deneylerinde, daha hizli yerlerde
yasayan insanlarin yasamlarindan mutlu olmasi daha olasiyd1.?

Bu sonuglar belirgin bir paradoks ortaya koyuyor: Hizh yer-
lerde insanlar koroner kalp hastaligina yakalanmaya daha yatkin-
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dir, ama hayatlarindan memnun olmalar1 daha muhtemeldir. Eger
yasam hiz1 sigara igilmesine ve kalp krizlerine yol agan stresi ya-
ratiyorsa, ayni stresin mutsuzluga da neden olmasi gerekmez mi?
Goriiniisteki bu tutarsizligin temeli, diisiinceme goére, ekonomi ve
onunla birlikte gelen kiiltiirel degerlerdir. Verimliligi ve para kazan-
may1 vurgulayan kiiltiirler genellikle bir aciliyet duygusu ve bireysel
diistinmeyi giiglendiren bir deger sistemi olusturur; bu zaman aci-
liyeti ve bireycilik de sirasiyla iretken bir ekonomiye neden olur.
Bu giiglerin -ekonomik canlilik, bireycilik ve zaman aciliyeti- insan-
larin esenligi i¢in hem pozitif hem de negatif sonuglar1 mevcuttur.
Bir yandan, sigara igmek gibi sagliksiz aliskanliklara ve koroner kalp
hastaligina yol agan stres etkenlerini de yaratirlar. Diger yandan,
maddi rahatlik ve yasam kalitesini artiran genel bir hayat standardi
saglarlar. Verimlilik ve bireycilik -bunlar1 kendi iglerinde birbirin-
den ayirmak ¢ok zordur- iki-uglu sonuglara sahiptir.

Ekonomist Juliet Schor'un Overworked American (Fazla
Calisan Amerikali) kitabinda yazdig gibi:

Bizler refah igin bir bedel 6dedik. Kapitalizm belki yagam
standardini ¢arpici bigimde artirdi ama bunu ¢ok daha ta-
lepkar bir ig hayat: pahasina yapti. Daha fazla yiyoruz, ama
bu kalorileriis yerinde yakiyoruz. Renkli televizyonlarimiz
ve kompakt disk ¢alarlarimiz var, ama onlara ofisteki stres-
li bir giiniin ardindan rahatlamak igin ihtiya¢ duyuyoruz.
Tatil yapryoruz, ama yil boyu 6yle ¢ok ¢alisiyoruz ki, bu
tatiller akil saghigimizi korumamuz igin zaruri hale geliyor.
Ekonomik ilerlemenin bize sagladiklarindan birinin de
daha fazla bog vakit oldugu yoniindeki geleneksel bilgeli-
gin dogrulanmasi zor goriiniiyor.”

Bu goriiniiste paradoksal sonuglarin diger davransglar igin de
s0z konusu oldugunu 6grenmek ¢ok da sasirtic1 degildir. Diener
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ve arkadaglari, 6rnegin, bosanmanin bireyci tilkelerde -s6z konusu
duruma birincil 5rnek ABD'dir- cok daha yiiksek olmasina ragmen,
evlilikteki mutlulugun da aym oranda yiiksek oldugunu gozlemle-
mistir. Yine ayni aragtirmacilar bireyci kiiltiirlerde hem intiharin
hem de psikolojik esenligin, kolektif kiiltiirlerde oldugundan yiik-
sek oldugunu tespit etmigtir."°

“Kriz” igin kullanilan Cince karakterin, “tehlike” ve “firsat” ka-
rakterlerinin birlesmesinden olustugu gézlemlenmistir. Ayrica ken-
di dilimizdeki “kriz” kelimesi de Yunanca'da “karar” anlamina gelen
kelimeden tiiremigtir. Benzer sekilde, bireycilik ve ¢ok ¢aligmanin
meyveleri de hem psikolojik esenlik hem de felaketin potansiyelini
tagir.!’ Sonug olarak, zamanimizi nasil yapilandirdigimiz alternatif-
ler arasinda yaptigimiz se¢imdir. Hizli bir yagsam yavas olandan ne
dogast itibariyla iyi, ne de kotiidiir.

SOSYAL REFAH: INSANLAR
NERELERDE YARDIMA KOSAR?

Yagam hiz1 psikolojik ve fiziksel esenligi etkilemekle kalmaz, aym
zamanda insanlarin birbirine nasil davrandig: tizerinde de 6nemli
bir belirleyiciligi vardir. Yavashk sosyal bir normdur ve tipki diger
normlar gibi kabul edilen davrams kodlarina derinden niifuz eder.
Ornegin, Malay Yarimadas’'ndaki Kelantese halki, dogru ve
yanlis konusundaki inanglarina derinden niifuz etmis olan yavaghga
ozel bir vurgu yapar. Acelecilik ahlaki bir ihlal olarak gériiliir. Kelan-
tese halki budi bahasa ya da “karakterin dili” olarak bilinen bir dizi
uygun davranig kurali tarafindan degerlendirilir. Bu ahlaki kodun
oziinde sosyal yiikiimliiliiklere, arkadaglari, akrabalari ve komsulari
ziyarete ve onlara saygi gostermeye zaman ayirmaya goniillii olmak
vardir. En ufak bir acele belirtisi, aggozliilitk ve maddi varliklar ko-
nusundaki kaygilar1 kamgilar. En 6nemlisi de, bu budi bahasa’nin
sosyal yiikiimliiliiklerine olan ilginin sorumsuzca eksikligini goste-
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rir. Ihlalciler insanlar arasi iligkiler ve kdy dayanigmasi ile ilgili temel
koy degerlerini tehdit etmektedir. Onlar hakkinda dedikodu yapi-
lir, daha az diiriist (halus) olduklar: diigiiniiliir ve gogunlukla da bir
seyler gizlemeye calistiklarindan siiphelenilir.'?

Budi bahasa'nin duyarliligs -acelecilik ve insanlara vakit ayir-
manin birbirini diglayan kargit aligkanliklar olmasi- onu epey gekici
kilar. Kelantese halki igin kesinlikle etkilidir. Ancak Kelanteseler sa-
nayilesmemis bir halktir. Zaman konusunda nispeten daha az talep-
kardirlar. Ayrica herkesin birbiriyle komsu oldugu kiigiik koylerde
yasarlar; boylece de toplum yanlis1 davranuglar, kisinin digerlerine
davranis bi¢iminin kendisine aynen geri donecegi bilinciyle giidii-
lenir. Bu durum, budi bahasa felsefesinin endiistrilesmis ve daha ka-
labalik yerlerde, ¢ogu giinliik temasin kisinin biiyiik olasilikla tekrar
kargilasmayacag1 yabancilarla kuruldugu ortamlarda da gegerli olup
olmadig1 sorusunu ortaya gikarir. Yagam hizi ve sosyal sorumluluk,
sanayilesmis ve kentsel ortamlarda da el ele yiiriir mii?

Cagdas sehir kuramcilarinin ¢ogu bunun olabilecegine inanur.
Zaman ve sosyal davranig arasindaki baglantinin Kelanteselerde ol-
dugu gibi ahlaki meselelerle degil, agirlikli olarak sosyal psikolojik
gergeklikle yiiriitiildiigiine inanirlar. Sosyal psikolog Stanley Milg-
ram, modern sehirlerdeki yagamin yiiksek hizinin kisiyi “psikolojik
agir1 yiikleme” adini verdigi durumu yaratacak bigimde, isleyebile-
ceginden daha fazla duyusal girdi ile kars1 karsiya getirdigine ina-
niyordu. $ehir bitytidiikge, yiikiin biyikligi de artiyordu. Asiri
yiike maruz kalan kentli, bu zor duruma uyum saglamak amaciyla
hedefleri icin elzem olmayan her seyi disarida birakiyordu. Kent
sakini hedeflerine odaklaniyor ve olabildigince ¢abuk onlara y6ne-
liyordu. Hayatinin geperinde yer alan insanlarla ugragsmaya ne vakti
ne de psikolojik enerjisi vardi. Bu ayirma siireci nedeniyle 6zellikle
yabancilarin yok sayilma ihtimali yiiksekti: Milgram’a gore biiyiik
sehirlerdeki yasam hizinin yiiksekligi, yabancilara kars1 kayitsizhigs
gerekli kilar.?

Peki, hizli sehirlerdeki insanlarin Milgram'in da varsaydigs gibi,
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bir yabanciya yardim etmesi daha m1 az olasidir? Ben ve 6grencile-
rim bu 6ngoriiyii test etmek igin son birkag yil iginde bir dizi galis-
ma yiiriittiik. Tipki yasam hiz1 aragtirmasinda oldugu gibi Amerika
Birlesik Devletleri'ndeki ayni otuz alt1 sehre yoneldik.'* Bu kez, top-
lamdaalt1 durum igerisinde yardim etme davranigini gézlemledik:

Diigiiriilen bir kalemi geri vermek: Orta hizda yiiriiyen deneyci (diiz-
giin giyimli iiniversite caginda bir erkek) cebine uzanacak, “yanls-
likla”, farkinda degilmis gibi goriinerek kalemini diisiirecek ve yiirii-
meye devam edecektir. Her sehirde oradan gegen yayanin, kalemini

almas igin deneyciye yardim ettigi durumlar1 gézlemledik.

Yarali Bacak: Bariz bigimde topallayan ve agikga goriilebilen, bii-
yiikge bir bacak protezi (bulabildiklerimizin en kabast) olan deney-
ci “kazara” elindekileri diisiiriir ve sonra yerde duran dergi y1ginina
uzanmaya ¢alisir ama bagaramaz. Oradan gegen yayalarin kagta kagi
yardim etmeyi 6nerecektir?

Karsidan kargiya gegen gorme engelli kisi: Koyu renk gozliik takan ve
beyaz bir baston tagiyan bir deneyci, caddenin kargisina gegmeye
calisan gorme engelli bir kisi gibi davranur.'® Yardim teklif edenlerin
yiizdesini olgtiik.

Geyrekligi bozdurmak: Elinde goriinebilecek sekilde bir geyreklik
olan deneyci kars1 yonden gelen bir yayadan kibarca elindeki gey-
rekligi bozmasini ister. Her sehirde, kag yayanin bozuklugu olup ol-
madigini kontrol etmek tizere durdugunu gozlemledik.

Kayp mektup: Okunakli bir el yazisiyla, “Bunu arabanizin yaninda
buldum” yazilmig not, pul yapistirilmig, deneycinin adresinin yazil
oldugu bir zarfin tizerine konur. Zarf daha sonra merkezi bir aligve-
ris merkezinde bir sayacin 6niine park edilmis rastgele segilen bir
arabanin 6n camina birakilir. Bu mektuplardan kag tanesi o adrese
ulagacaktir?
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United Way" Bagislari: Hayirsever bagiglarin bir 6lgiisii olarak, her
sehirde kisi bagina United Way kampanyalarina ne kadar bagista bu-
lunulduguna baktik.'s

Sahi, hangi ABD kentlerinde insanlar ihtiyac1 olan bir yabanciya
yardimei olmak igin zaman ayirmaya istekliydi? Istatistiksel olarak
her sehrin alt1 6lgekteki skorlarini birlestirdikten sonra, en yardim-
severden en az yardimsevere dogru agagidaki siralamay: yaptik:'’

Rochester, New York
Lansing, Michigan
Nashville, Tennessee
Mempbhis, Tennessee
Houston, Teksas
Chattanooga, Tennessee
Knoxville, Tennessee
Canton, Ohio

. Kansas, Missouri

00NN E W N

10 Indianapolis, Indiana

11. Louis, Missouri

12. Louisville, Kentucky

13. Columbus, Ohio

14. Detroit, Michigan

15. Santa Barbara, California
16. Dallas, Teksas

17. Worcester, Massachusetts
18. Springfield, Massachusetts
19. San Diego, California

20. San Jose, California

21. Atlanta, Georgia

22. Bakersfield, California
23. Buffalo, New York

* Amerikada cesitli yardim kuruluglarini tek ¢ati altinda toplayan bir kurum. (g.n.)
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24. Salt Lake City, Utah

25. Boston, Massachusetts
26. Shreveport, Louisiana

27. Providence, Rhode Island
28. Philadelphia, Pennsylvania
29. Youngstown, Ohio

30. Chicago, Illinois

31. San Francisco, California
32. Sacramento, California
33. Fresno, California

34. Los Angeles, California
3S. Paterson, New Jersey

36. New York, New York

Bolgelere gore ayrildiginda -bu bolgelerdeki yasam hizinin tam
tersi bicimde, Milgram’in agir1 yiikleme kuraminin 6ngordiigii sekil-
de- yardim etmek en fazla Giineydogu’'da, ondan sonra Ortabati’'da
daha sonra ise Kuzeydogu’daki biiyiik sehirlerde en fazla durumda-
dir. Ancak goze ¢arpan bir tek istisna vardir. On bir Kaliforniya sehri
bir biitiin olarak ele alindiginda yasam hizi deneylerinde en geri-
deydi, ancak yardim etme deneylerinde vakit ayirma konusunda da
en az comert olanlard1.'® United Way bagislarinda kisibagina diigen
katkilari, rekortmen Rochester’in onda biri daha azdu.

New York eyaleti, otuz alt1 sehrin en yardimsever (Roches-
ter) ve en az yardimsever (New York) olanlarina ev sahipligi yap:-
yordu. New York'ta biiyiiyen ve yirmi yili agkin siiredir Rochester
Universitesi'nde psikoloji profesérii olan Harry Reis, yagadig1 bu iki
sehrin performansi konusunda “en ufak bir sagkinlik belirtisi” gos-
termemisti. “Rochester sosyal dokunun diger yerler kadar kétiiles-
medigi bir sehir. Insanlar nadiren bir yardim eli uzatamayacak kadar
mesgul olurlar” diyordu.

Ancak her ne kadar Rochester ve New York gibi sehirler
Milgram’in 6ngoriilerine uyuyor da olsa, gogu Kaliforniya sehirle-
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rinde gozlemledigimiz diigmanca davranis, bir kiiltiiriin sosyal so-
rumluluk normlarinin ne denli karmagik oldugunun altini gizmek-
tedir. Bu Bati sehirleri, yardim eli uzatacak zamani olmanin, o elin
uzatilacagl anlamina gelmedigini géstermektedir. Insanlarin bagka-
larinin refahi igin kendi “ekstra” zamanlarini kullanmasini bekliyor-
sak, tipki Kelantese halkinda oldugu gibi zaman ayirma ve uygun
sosyal davranig konusundaki diisiincelerin ahlaki bir koda baglan-
mis olmasi gerekir. Boyle bir kod olmadan, diisiik bir yasam hizi ra-
hatlamaktan bagka bir seye yol agmaz.

Bati'daki sehirlerle Giiney’dekileri kargilagtirirken bunu gore-
biliriz. Her iki bolge de diisiik yasam hizini paylagiyor da olsa, za-
mansal normlarini gok farkli toplumsal degerler dizisi yiiriitmekte-
dir. Gliney’in durumunda, kisinin zaman ayirmasi “Giineyli hani-
mefendi ve beyefendiler” kavramu ile baglantili olma egilimindedir.
Kibarlik ve nezaket kiiltiiriiyle uyumludur. Batr'da ise yavaglamak
gogunlukla bos vermislikle ilgilidir. Rahatlik normu genellikle ulvi
sosyal degerlerden ¢ok yalnizca iyi bir hayat siirmekle ilgilidir.

Popiiler miizik bu ayrimi epey iyi yakalamaktadir. Hank Wil-
liams Jr. bir sarkisinda “Biz zarafet deriz, biz ‘hanimefendiler’den
bahsederiz” dediginde onun Giiney Kaliforniya'dan s6z etmedigini
herkes anlar. Diger yandan Beach Boys, “O eglenecek, eglenecek,
eglenecek, babasi T-bird’ii” elinden alana dek” derken burasi Giiney
Kaliforniya'dan bagka neresi olabilir ki? Bu stereotip, sonuglarimizi
yorumlayan bir Nashville sakini tarafindan epey giizel 6zetleniyor:
“Biz burada ‘Nasilsin?’ deriz, onlarsa Los Angeles’ta ‘Araban nasil?’
derler. New York’ta ise ‘Bana arabani ver’ denir.”

Yabancilarin ihtiyaglarinin daha fazla dikkate alinabilmesi igin,
digitk yagam hizina bir sosyal sorumluluk kodunun da -tipki Ke-
lantese halkina budi bahasa'nin eglik etmesi gibi- eslik etmesi gere-
kir. Diigiik bir yasam hiz1 kendi iginde kalp krizine karg: bir tampon
gorevi gérebilir, ancak dogasinda bir ahlak felsefesi barindirmaz.
Beklendigi gibi, en yardimsever yedi sehirden besi Giiney’de, boyle

*  Ford’un Thunderbird modelinin kisaltilnus hali. (¢n.)
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bir kodun bulundugu yerdeydi. Aslinda yardimseverligi 6lgen alt1
sorudan yalnizca begini kullanarak (United Way bagiglarin1 digarida
tutarak) sonuglari yeniden siralasak, Giiney sehirleri daha da yiik-
sek puan alacaktur.

Simdilerde benim tiniversitemde psikoloji profesorliigii yapan
Lynnette Zelezny, Giiney’de birka¢ yerde biiyiimiis. “Giiney'de”
diye gozlemlerini aktariyor, “insanlara nazik davranmak -hig degilse
yiizeysel bigimde- i¢in vakit ayirmak sosyal bir normdur. Kiliseye
gidiyor olmasaniz bile dyledir. Cocukken, topluluk iginde uygun bi-
¢imde davranmadigim zamanlarda -burada anahtar unsur ‘topluluk
icinde™ biiyiikannem bana ‘nazik ol’ anlaminda ‘sevimli ol’ diye na-
sihat ederdi. Bizden davraniglarimizla ne kadar nazik bir aile oldu-
gumuzu gostermemiz beklenirdi. Giiney’de kiyafetlerinizin tizerine
bir de kibarlik gecirmeniz ok dnemlidir. Insanlarin nazik oldugu-
nuzu bilmeleri gerekir. Kaliforniya’da markette tanidik birine rastla-
saniz, selam verip gegebilirsiniz. Giiney’de ise, sizden yalnizca kasa
sirasinda karsilagtiginizkisiyle degil, ayn1 zamanda kasadaki insanla
da ufak bir sohbete zaman ayirmaniz beklenir.”

Fakiiltemden bir meslektagim olan Jean Ritter, Little Rock’ta
bityiimiistiir. “Giliney'de yasamin hizi geleneksel olarak diisiiktiir”
diye kabul eder Ritter. “Yavaghk gorgii kurallarinin bir pargasidur.
Acele etmek, bagkalarinin soziinii kesmek veya sosyal incelikleri -ne
kadar vakit alirlarsa alsinlar- ihmal etmek uygunsuz goriiliir. Orne-
gin, sirada beklerken, insanlardan sabirli olmalari ve etraflarindaki-
lerle kibarca sohbet etmeleri beklenir. Pek ¢ok acidan daha nazik
bir yagama bigimidir bu. Insanlar caddede durmak, giiliimsemek ya
da birbirlerine selam vermek i¢in zaman ayirir ve boyle davranmaz-
saniz kaba oldugunuz diisiiniiliir. Lisans 6grencisi oldugum kiigiik
tiniversitede, kaldirimda yanindan gegtiginiz herkesle konusmaniz
beklenirdi; bunu yapmadiginizda da sizde bir tuhaflik oldugu di-
suniliirdii. Giiney sehirlerinde dostane davranmak igin zaman ayur-
mak gibi bir norm s6z konusudur. Kaliforniya'da ise durum tama-
men farkhdur”
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Ayrica yardim ve nezaket arasinda bir fark olabilecegini de 6g-
rendik. Hizli yerlerdeki insanlarin, yardim ettiklerinde bile genel-
likle nazik davranmalar1 daha az olasidir. New York sehrinde yardim
etmek ozellikle bigak sirt1 bir durumdur. Ornegin, kalem diisiirme
deneyinde, yardimsever New Yorklular genellikle deneyciye ses-
lenerek kaleminin diistiigiinii soyleyip sonra hizl bir sekilde ters
yonde ilerleyeceklerdir. Diger yandan, yiiksek puanl Giineydogu
sehirlerinde kalemin kisi tarafindan bizzat, hatta bazen deneyciyi
yakalamak igin kogarak teslim edilme olasilig1 daha fazladir. Gérme
engelli kisi durumunda ise, yardimsever New Yorklular genellikle
yesil 151k yanana kadar bekleyecek, sonra 6nden hizli hizli giderken
deneyciye karsiya ge¢gmenin giivenli oldugunu gergin bir bigimde
soyleyecektir. Giineydogu’da ise yardimseverin deneyciye caddeyi
birlikte ge¢meyi teklif etmesi ve bazen de daha fazla yardim isteyip
istemedigini sormasi daha olasidur.

Goriinen o ki, genelde New Yorklularin yardim etmeye goniillii ol-
malariigin, sanki “sosyal sorumlulugumu yerine getirecegim; ancak
yanlis anlama, bu birlikte yiiriidiigiimiiz siirece olacak” dermis gibi,
daha sonra herhangi bir temasin ortaya gtkmayacaginin giivencesini
almasi gerekiyor. Bunun ne kadarinin korkudan ve ne kadarinin yal-
nizca vakit kaybetmek istememekten kaynaklandigini bilmek zor.
Ancak Rochester, Ortabati ve Giiney’in gogu gibi daha yardimsever
bolgelerde, insanlarla temasin yardim igin ¢ok 6nemli bir neden ol-
dugu gériiliiyor. Insanlarin dogrudan bir giiliimseme ile yardimci
olmalar1 ve “tegekkiir ederim”e kargilik vermeleri daha olasu.

Belki de nezaketsiz yardimin en garpici 6rnegi, kayip mektup
olgeginde ortaya ¢ikti. Birgok sehirde, agildig1 bariz bigcimde belli
olan zarf aldim. Hemen hemen tiim bu vakalarda, mektububulanlar
zarf1 daha sonra tekrar kapatmis ya da yeni bir zarf iginde yeniden
postalamislard1. Bazen ise zarfa, genellikle mektubu agtiklar igin
oziir dileyen bir not ilistirmiglerdi. Sadece New York’ta yan: biitii-
nityle yirtilmis ve agik birakilmig bir zarf aldim. Yardim eden kisi
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mektubun arkasinda Ispanyolca olarak séyle yazmusti: “Hijo de puta
iresposable”; bu da terciime edildiginde annem hakkinda epey kotii
bir suglamaya kargilik geliyor. Bunun altina ise dosdogru Ingilizce
bir seyler yazmugti: “Siktir git.” Bu 6fkeli New Yorkluyu posta kutu-
suna gidene kadar, belki de sorumsuzluguma lanetler okurken hayal
etmek ilging. Yine, bir nedenden otiirii, nefret ettigi bir yabanci igin
sosyal vazifesini yerine getirmeye kendini zorunlu hissediyor. Bu
kaba bi¢imde geri gonderilen mektup, elbette ki ironik bigimde yar-
dim siitununa New York’un puani i¢in eklendi. Bunu, Rochester’da
geri gonderilen bir mektubun arkasindaki not ile kargilagtirin:

Merhaba. Bunu arabanun 6n caminda buldum. Birisi onu
arabamun yamnda buldugunu soyleyen bir not ile oraya birak-
mug. Park bileti oldugunu sandim. Mektubu 11/19 tarihinde
posta kutusuna attyorum. Bunu size her kim gonderdiyse ona,
mektubun kiitiiphane ve South Ave. Otoparki'mn yakiminda-
ki/karsisimdaki kopriide 18/11 tarihinde saat S sularinda
bulundugunu séyleyin.

Not: New Jersey ya da Long Island'daki Levine ailesiyle bir
akrabaligimz var mi?
L.L.

Yardim etmeyenlerin de nezaket dereceleri farkliydr Bu or-
neklerde, New Yorklular mutlaka en kotii huylular degillerdi. New
York ve Los Angeles’taki verilerin toplanmasina yardimci olan Todd
Martinez, ikisehir arasinda belirgin farkliliklar gézlemlemistir: “Los
Angeles’ta veri toplamaktan nefret ediyorum.” Insanlar orada durup
bana bakiyor ancak, rahatlarin1 bozmak istemiyor gibi goriiniiyor-
lardi. Bir insanin sikigarak ancak gegebilecegi kadar dar bir kaldi-
rimda yarali bacak roliimii oynuyordum. Dergilerimi diisiirdiikten
sonra yakimima kadar gelip durumu kontrol eden, ancak tek bir
kelime etmeden yoluna devam eden bir adam hatirliyorum. L.A.,
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calistigim on iki sehir arasinda insanlar yardim etmediginde kendi-
mi sinirli ve ofkeli hissettigim tek sehirdi. New York'ta, bir nedenle,
bunu asla kisisel almadim. Insanlar yardim etmek igin fazla meggul
goriiniiyorlardi. Beni goriiyor ancak gergekte fark etmiyor gibilerdi.
Sadece beni de degil, gevrelerindeki herhangi bir seyi.”

Elbette ki, yardima ihtiya¢ duyan yabanci igin digtinceler ey-
lemlerden ¢ok daha az hayatidir. Bulgularimiz bazi insanlarin hizh
sehirlerde de, tipki yavas sehirlerde oldugu gibi, yardim etmek ko-
nusunda zaman bulmayi basarabildigini gostermektedir. Tiim yerler
arasinda en yardimseveri olan Rochester, yasam hizi ¢caligmamizda
nispeten hizl1 bir yer olan otuz alt1 sehir iginde dokuzuncu siray1 al-
mustir. Ve en diisiik yasam hizinin Los Angeles’ta -en az yardimse-
ver sehirlerden biri (otuz dérdiincii)- oldugu bulunmugtur. Gergek
sonug su ki, Los Angeles’taki bagar1 sansiniz da New York’taki kadar
kotudiir.

Ayrica sehirler igin uluslararasi diizeyde, yasam hizi ve yardim
etme arasinda ayni bir-dargin-bir-barisik iliskiyi buluruz. Son bir-
kag y1l iginde 6grencilerim ve ben, ABD ¢alismalarinda kullandigi-
muz yardim 6lgeklerinden bes tanesinin varyasyonlarini tiim diinya-
dan birkag sehir ile test ettik.” Tipki ABD ¢aligmalarmizda oldugu
gibi, baz1 yabanci sehirler diisiik yasam hizinin sosyal sorumluluga
neden oldugu hipotezini desteklediler. Ornegin, ¢ok diisiik bir ya-
sam hiz1 olan Rio de Janeiro'daki insanlarin bizim 6lgeklerimizde
yabancilara karsi son derece yardimsever olduklarini bulduk. Nis-
peten daha yiiksek bir yasam hizi olan Amsterdam’da yardimsever-
lik puanu diisiiktii. Ancak diger yerler hipotez ile agik¢a uyumsuzdu.
Ornegin, Bulgarlar, bizim 6lgegimizde ¢ok diisiik bir yagam hizina
sahip olmalarina ragmen yardim olgeklerinde, yiiksek-hizli New
Yorklulardan daha yardimsever degillerdi. Ayrica Kopenhag'daki
insanlarin hem hizh yiiriidiiklerini ve genel anlamda yiiksek hizda
bir yasam siirdiiklerini, hem de yabancilara yardim sunmadaki is-
teklilikleri konusunda yiiksek puan aldiklarini bulduk.

Bu sonuglar, yasam hiz1 yiiksek insanlarin bile bagkalari igin za-
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man bulabildigini agik¢a gosterir. Diisitk yasam hizi, insanlarin za-
manlarini toplumsal idealleri gergeklestirmek igin kullanacaklarinin
garantisi degildir. Hem hizli hem de yavag yerlerde, insanlar yardim
etmek i¢in zaman ayirir ya da ayirmazlar.
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VIII

JAPONYA’NIN
CELISKISI

Calismanin 6tesine gegmenin tek yolu ¢alismaktan geger.
Bu, ¢alismanin kendi bagina degerli oldugu anlamina gel-
mez. Bizler caligmanin iistesinden galismakla geliriz. Calig-
manin gergek degeri 6zverinin giiclinde yatar.

Kobo Abe, The Woman in the Dunes

ir 6miir boyu yaptigim aragtirmalar beni, bir biitiin olarak,
.%’ yiksek yasam hizinin hem hayattan alinan hazzi hem de

Y kalp hastalig riskini artiran kogullar yarattigina ikna etmis-
tir. Ama kiiltiirleraras: psikolojinin batakliginda, istisnalar bazen
kaideden ¢ok daha 6gretici olur. Yiiksek bir yagam hiz1 strese kars:
tampon iglevi goren degerlere eklenirse ne olur? Japonyabu konuda
biiyiileyici bir 6rnek sunmaktadur.

JAPON TARZI iSKOLIKLIK

Japonya'daki yasam hiz1 diinyadaki en zorlayici hizlardan biridir.
Gorildigi tizere, Japonlar yalnizca hizli gahgmakla kalmaz ayni za-
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manda ¢ok da ¢aligirlar. Tatillerden kaginir ve emeklilikten korkar-
lar. Iyi bir galisan igin en biiyiik 8diil, sirketinin zorunlu emeklilik
yasindan muaf olmasidir.

Japon calisanlar i¢in Mavi Pazartesi herhangi bir sorun olus-
turmaz. Onlarin “Pazar Hastalig1” (Nichiyoy byou) ve “Tatil Send-
romu” (Kyuujitu byou) benzeri isimli hastaliklardan kaynaklanan
endiseye ve psikosomatik belirtilere yakalanmalar1 daha muhtemel-
dir. Ornegin, bir doktor sorunlu bir muhasebecinin durumunu §éy-
le nitelendiriyordu: “Istisnasiz olarak her cuma, boynunun arkasina
yayilan keskin bir agr1 hissediyordu. Biitiin hafta sonunu, hareket
edemeyecek kadar yorgun halde yatakta geciriyordu. Ancak Pazar-
tesi olunca, mucizevi bir gekilde iyilesiyordu.” Tatil sendromu, psi-
kiyatrist Torn Sekiya’ya gore “benzersiz bir Japon hastaligidir. Bu
insanlar ¢caligmiyor olmaya tahammiil edemiyorlar.”

Belki de en dikkat gekici olani, tatil sendromunun mutlaka bir
patolojik sorun olarak gériilmemesidir. Psikolog Isao Imai, ¢alisan
stresi ile ilgili konularinda sirket yoneticilerine danigmanlik yapan
Japon firmas: Stress Management ile ¢alisan bir psikologdur. Imai
bu kurumsal miisterilerinin onu herhangi bir galisan ile “A Tipi” ko-
nusmasi yapmakla ugragmamasi konusunda tesvik ettigini séyliiyor.
“Bu yoneticiler iskolikligi bir sorundan ziyade bir hedef olarak gor-
me egiliminde.”

Japonlarin kendilerini galismaya adamuglhiklarinin biyiikliigii
sasirtic noktalara varabilir. Bu yiikiimliligiin bir kistasi, hiikiime-
tin insanlarin daha az ¢aligmasi igin ortaya koydugu girisimlerde
goriilebilir. Benzersiz bir Japon projesinde, devletin karar mekaniz-
malar1 son birkag yildir is¢ileri yavaglatmak i¢in resmi bir kampanya
ile mesgul olmaktadirlar. Ben, hiikiimet bu “az gahs, ¢ok oyna” mii-
cadelesini ilk baglattig1 1987 yaz aylarinda Japonya'da Sapporo Tip
Universitesi'nde galigtyordum. Bir sabah kahve igerken, ikisi de sag-
lik psikologu olan Japon meslektaglarima, hiikiimetin agir1 galigma-

* Ocak aymn son tam haftasimn pazartesi ginii. Bu giiniin yithn en zor giinii oldugu soylenir.

(en)
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nin psikolojik bedelini kabul ettigi i¢in kendilerinin cesaretlenmesi
gerektigi yorumunda bulunmugtum. Her ikisi de yaptigim bu gaijin’
safligin1 ge¢ anlamigti. Gergek nedenler, diye agiklamuglardi, eko-
nomikti. Biraz sonra biri bana, Japonca-Ingilizce bir giinliik gazete
olan Asahi Evening News getirdi. Gazetede su agiklama vard:: “Ulke
ici pazar1 iyilestirmek icin, devlet bunun gerekli oldugunu séyliiyor,
tiikketici harcamalarinda bir artig zorunluluktur. Ancak bunun igin,
Japon sirket calisanlarinin daha fazla bos vakte sahip olmasi gerekir.
Galigma Bakanhgrnin ‘az ¢alis, ok oyna® kampanyasinin nedeni
budur.” Bunlardan dolay1 bu kampanyalar Japonya'da tutmuyordu.

Hiikiimetin nedenleri ne olursa olsun, kampanyas: Japonla-
rin ¢alisma diirtiileriyle uyusmuyordu. ilk olarak, 1988'deki Bes
Yillik Ekonomik Planr'nda hiikiimet, yillik ¢aligma saatlerini 1992
itibariyla yiizde yirmiden fazla azaltarak 1800 saate indirme hede-
fini olugturmugtu. Haftalik ¢caligma saatini kirk sekizden kademeli
olarak kirk saate diisiirmeyi amaglayan yeni bir yasa onaylanmugt.
Caligma Bakanlhigi yetkilileri, iscilere “Rahat bir toplumda nasil ¢a-
hisilir ve istirahat edilir” ve “Sirketimizin Huzur Dolu Haftas1” gibi
konular tizerine moral verici konugmalar yapmak tizere kirk yedi
sehirlik bir konferans turuna kalkigmiglardi. Ancak tiim bu ¢abalar,
neredeyse tamamen basarisizlikla sonuglandi. Takip anketleri, ¢alig-
ma saatlerinin neredeyse hig degismedigini —~oldugu gibi kaldigini-
gosteriyordu.*

Japonya Kadin Universitesi’'nde profesér ve ulusal agir1 galigma
sorunu tizerine bir uzman olan Ikuro Tagaki'nin bu konudaki yo-
rumu soyle; “Japonya yoksul bir iilkeyken, tatile gtkmak neredeyse
giinahti. Cok galismak, yakin zamana kadar evrensel bir erdemdi.”
Japonca dili bile is ahlakini destekler. Japoncada bos zaman anla-
mina gelen yoka’nin tam karsiligs ‘kalan zaman’dur. “Serbest zaman,
(caligmaya) esit degerde goriilmez” diyor Tagaki.’

Hiikiimet, Japonlarin isyerlerine duydugu sadik sevgiyi biitii-
nityle kabul ederek, epeyJaponlara 6zgii bir yolla tatili tesvik etmeyi

* Japoncada “yabanci” anlaminda. (¢.n.)



se¢misti. Reklam kampanyalar iilkeyi suna benzer sloganlarla dol-
durmugtu; “Tatil yapmak isteki ustaiginizin bir kanitidir.” Bir yaz
ayinda, tilkenin dort bir tarafinda, yatan bir leoparin yanina uzan-
mus safari elbiseli, rahatlamig iki Japon ile cennet gibi bir dag sahne-
sinin yer aldig1 posterler yiikselmisti. Her posterin iizerinde o yazin
slogani, “Hotto Haftas1” -Japonca rahatlama anlamindaki kelime ve
Ingilizce “sicak” sdzciigii ile yapilan bir kelime oyunu- vardi. Bunun
hemen yaninda Caligma Bakanligi'nin daha dogrudan, Japonca bir
mesaji vardy, terciimesi de su sekildeydi: “Size bir hafta tatil yapma-
niz1 emrediyoruz.” Onemli bir Japon gazete, Asahi Shimbun, bina-
sinin duvarlarina hagin-gériiniimli bir patronun telefona bagirigini
gosteren bir poster yapistirmugtl. Patron sdyle diyordu: “Ise gelir-
sen, seni kovarim.”® Ancak Japon iskolikligi bir kez daha, bir savagi
kazantyor goriiniiyordu. Hitkiimet kampanyasi bagladigindan beri
kullanilan tatil giinlerinin oran1 pek de degismemisti: 1986 yilinda
yiizde elliye kars1 1992 yilinda yiizde elli iig.

Bir siiredir Japonya'da dogum sonrasi ¢aligma iznine tegvik
eden bir kampanya var. Ancak bu izinler, Fransa ve Isveg gibi iil-
kelerdeki uzun siireli dogum izninin arkasinda yatan nedenlerden
farkhdir. Geleneksel Japon adetlerinde nedenler, kadinlar ve ailele-
rinin ruh saghg i¢in duyulan endiseden ziyade galisma ve verimli-
likle daha fazla ilgilidir. Cogunlukla, bunlarin iilkenin siirekli azalan
dogurganlik oranlari ile baglantisivardir. 1991 yilinda, dogum oram
yiizde 1,53 gibi diisiik bir rakam olunca, hiikiimet dogum sonrasi
hem erkek hem de kadinlarin izinli sayilmasini 6neren yasay1 kabul
etti. “Sirketler aniden yeterli ¢alisan bulamayacaklarindan endise
etmeye bagladilar” diye agikliyor Japonya'da kadinlarin rolii konu-
sunda uzman olan Sumiko Iwao. Erkek kanun yapicilar ise “Japon
rkinin sanki yok olmanin esigine geldigini hissediyorlardi.”

Hiz geleneksel Japon kiiltiiriinde epey saygi goren bir erdem-
dir. Yavag hareket eden kisinin bir ahmak oldugu soylenir. Temel
biyolojik ihtiyaglar iin bile zamani bosa gegirmek hos goériilmez.
“Hayameshi, hayaguso, geinouchi” diye bir deyig (her ne kadar kibar
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cevrelerce pek dile getirilmese de) vardir. Kabaca terciime edilirse:
“hizli yemek ve hizli bogaltim yapmak bir sanattir.”

Cok yavas hareket eden bir isgi, gorevi ister hiz gerektirsin is-
ter gerektirmesin, Japon igyerinde nihai giinahi iglemis olur: Kisinin
her seyini vermemesi. Japonyada Sumitomo Electric igin galigan bir
Amerikali olan Garr Reynolds’in gozlemlerine gore Japonlar “isyer-
lerinde meggul olmasalar bile, 6yleymis gibi goriinmeleri gerektigine
inanirlar. Meggul goriinmenin bir yolu igleri hizli yapmaktir. Orne-
gin, fotokopi makinesine kadar bes metrelik yolu kogmak, rutin bir
mektup yazdiginiz halde PC'nizin klavyesine vurmak, amiriniz ad-
niz1 sdyler sdylemez sandalyenizden bir anda firlamak (“Evet, efen-
dim!"). Mesgul olmak ve/veya goriinmek bu toplumda bir erdemdir
ve iglerihizli ve panikiginde yapiyor goriinmek digerlerine gergekten
meggul ve dolayisiyla iyi bir ¢aligan oldugunuzu digiindiriir.”

Japonlar hizli ve ¢ok galigmanin erdemlerine kendilerini dyle-
sine ¢ok odaklayabilir ki, ciddi kiiltiirel gatigmalar ortaya ¢ikabilir.
Bu ¢atigmalarin en firtinali olanlarindan bazilar1 Japon liderlerin
ABD’de azalan is ahlaki hakkinda yaptig1 yorumlardan kaynaklan-
maktadir. 1992 baglarinda, Japonya’nin Diyet Alt Meclisi (Kongresi)
Baskani Yoshio Sakurauchi aleni bir bigimde, “Amerika’nin [ticari]
sorunu Amerikan emeginin diigiik kalitede olmasinda yatiyor” yo-
rumunda bulunmugtur. Kendisi de bir Diyet Ust Meclisi iiyesi olan
antropolog Masao Kunihiro daha da agikkonusarak soyle demistir:
“Ne yazik ki, ok sey 6grendigimiz bir iilke olan Amerika'da Piiri-
ten i ahlakinin erozyonu yasaniyor.” Bu elestiriler Washington'daki
hitkiimet yetkilileri tarafindan, ¢ogunlukla ABD’li ¢alisanlarin de-
gersizlestirildigi ve yanls anlagildiklarini savunan istatistiksel-dags-
limlar, Ben Franklincilik ve bazen de kotii amagh Japon-karsithg:
soylemlerinde yasanan patlama ile kargilandi.® Ancak Japonlara
gore, eger insanlar iiretim yapmiyorsa bu onlarin ¢aba harcamadig:
anlamina geliyordu. C6ziim: Daha hizli ve daha ¢ok galigmak.

Japon halki ¢ok galisarak neler basarabileceginin son derece
farkindaydu. II. Diinya Savagi'ni1 takip eden yirmi beg yillik siiregte,
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iilkelerinin mali durumunun II. Diinya Savagr’'nda tam anlamuylakiil
olmus bir durumdan, diinyanin 6nemli giiglerinden oldugu bugiin-
kii konumuna yiikselisini izlediler. Bu “ekonomik mucizeleri’nde
bityiiniin gok az yeri oldugunu anlamiglardi. Bu basari, ¢aba ve ki-
sisel fedakarliktan kaynaklaniyordu. Japonlar siki galigma ve basari-
sizhgn birbirlerini digladigimi diisiiniiyordu.

KORONER KALP
HASTALIGINDAN KORUNMAK

Bize gok anlaml gelen yiizeysel kiiltiirel 6zellikler, tipki
kaplumbaganin kabugu gibidir: Japonya’y1 saklar ve korur-
lar. Commodore Perry, kendisinin Japonya’y1 Batr’ya “agt1-
gin1” diistiniiyor olabilir. Aslinda tiim kiiltiirlerde oldugu
gibi, yiizeyde ortaya ¢ikan sey yanilsamadan biraz daha
fazlasidir.
Edward Hall ve Mildred Hall,
Hidden Differences

Iskoliklik Japon yagam tarzidir. Oyleyse Japonya'nin koroner arter
hastaligina yatkin bir millet oldugu sonucuna varabilir miyiz? Ja-
ponlar da, Amerikali gazeteci Walter Winchell’in bir keresinde ken-
disi igin s6yledigi gibi, “6ldiiriicii bir hizla mi gidiyor?”

Saghk istatistikleri kocaman bir “hayir” diyor. Durum tam
tersi gibi goriiniiyor. Kontrolden gtkmig gibi goriinen hiza kargin,
Japonya'da koroner kalp hastaligindan genel 6liim oranlar1 epey dii-
siiktiir. Calismamizdaki yirmi alti iilke igerisinde (KKH istatistik-
leri galiymada bes diger iilke icin mevcut degildi) koroner kalp has-
talig1 oran1 agisindan en diisiik besinci iilkeydi. Aslinda Japonya'nin
koroner kalp hastalig1 6liim oranlar1 Diinya Saghk Orgiitii tarafin-
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dan hazirlanan bir rapordaki yirmi yedi sanayilesmis tilke ile karsi-
lagtirilldiginda en diisiik seviyede.'

Hizla-sarj olan A Tipi niifusundaki iggilerin gogu kendilerini
koroner kalp hastaligindan nasil koruyorlar? Elbette diisiik koles-
terollii Japon diyeti buna yardimci oluyor, ancak veriler bunun ce-
vabin tamami olmadigini gosteriyor. Anlagildig: kadariyla, kiiltiirel
degerler de esit derecede 6nemli bir tampon gorevi gérmektedir.
Aragtirmacilar Michael Marmot ve Leonard Syme, geleneksel Ja-
pon kiiltiriinde yetismeyen Japon-Amerikali erkeklerin koroner
kalp hastaligina yakalanma ihtimalinin, daha geleneksel bir evde ye-
tisenlere gore 2-2,7 kat daha fazla oldugunu bulmustur. Bu durum,
geleneksel KKH risk faktorleri -diyet, sigara, kolesterol, tansiyon,
trigliserid, obezite, glikoz ve yas- g6z 6niine alindiginda bile geger-
lidir."!

Japonya'nin kiiltiirel degerleri kendi 6ziinde toplumun refahi
tizerine derin ve degismez bigcimde odaklanmigtir. Japon-tarzi isko-
liklik Batr’daki muadilinden ¢ok daha farkli bir kaliptan ¢ikmadir.
Geleneksel Japon is ahlaki - “senyu koraku [6nce miicadele, sonra
eglence]™- Japonya'ya 6zgii kolektivist degerler sistemi dahilinde
diizenlenmigstir. Siki ¢aligma ve verimlilik, bireyci tilkelerde oldu-
gu gibi sadece kisinin ailesinin ihtiyaglarin1 kargilamasini saglayan
bir arag degil, kisinin “kabile”sini iyilestirmesi yoniindeki yurttag-
lik yiikimliiligtidir. Amerika Birlesik Devletleri’nde, uzun saatler
boyunca stk galigmak geleneksel olarak erkeklikle bagdastirilmis-
tir. Bunlar aileye ekmek getiren kisinin tutkusu ve sorumlulugudur.
Japonya’da bu ¢abalarin vatanseverlik boyutu da vardur. '

Japonya’ya 6zgii kolektivizm, bir topluluga adanmaya odaklan-
mugtir. Bir¢ok isci icin bu topluluklardan en 6nemlisi tabii ki ¢alig-
tiklar1 sirketleridir. Bireycilik, kisisel bagaris1 tiim sirketin refahi ile
olgiilen Japon galisan igin yabanci bir kavramdir. Topluluga sadakat
ve baglilik Japonya'da bir segenek degil, mecburiyettir. Roman yaza-
r1 Yukio Mishima “Giines ve Celik” adl1 denemesinde bu kolektivist
kimliklerin yogunlugunu ele almaya ¢aligmigtur:
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Topluluk, kelimelerin asla ortaya gikaramayacag: seyler-
le —ter, gozyas1, seving ve aci gigliklari- ilgilidir. Eger daha
da derine inerseniz, kelimelerin asla akitamayacag: kanla
ilgilidir... sunun farkina vardim ki yalmzca toplulukla -
toplulugun acisim1 paylasmakla- viicut, kisinin tek bagina
ulagamayacag bir yiikseklige ¢ikar.'?

Kisinin girketle 6zdeslesmesi her yerde goriilebilir. Sirket gali-
sanlar1 her is giiniine ayaga kalkip ezberden “yasamla cosan temiz
kalplerin bulugmasi, Matsushita Electric” benzeri dizeler sdyleyerek
baglar. Igverenleriyle bir 6miir boyu siirecek 6zdeglesmelerini yan-
sitmak icin genellikle sirket renklerini giyerler. Japonlar sirketlerinin
bagaris1 icin ¢aligir ve sonra sirketlerinin bagarisini kendi bagarilari
gibi algilar. “Siz kazanamasamz da ekibiniz kazanabilir” epey gozde
bir slogandir. Sapporo Tip Fakiiltesi'ndeki eski meslektagim Suguru
Sato'nun bir keresinde soyledigi gibi, “Boliimiime kars:1 tipki sizin
ailenize beslediginize benzer hisler besliyorum.” Sato bunu yalnizca
metaforik olarak soylemiyordu. Arastirma verileri Japon ¢alisanlarin
yiizde altmis altisinin —Japon yasam tarzina gore ¢ogu erkek- sirket-
lerini en az kigisel yasamlar1 kadar 6nemli saydigin1 gostermektedir.®

Bu baghlik karsiiginda, isciler hizmet ettikleri toplulugun
tarihsel olarak kosulsuz daimi destegini ve giivenini kazanirlar.
Japonya'nin en biiyiik nakliye hattinin eski bagkani Yoshiya Ariyoshi
bir keresinde su yorumda bulunmustur: “Yasamin baglangici Ame-
rikalhilar ve Japonlar igin farkhidir. Amerika'da, anladigim kadariyla,
gocuklar kimliklerinin bagimsizligini hak etmeleri igin cesaretlendi-
rilir. Japonya'da ise 6grendiginiz ilk sey topluluga uyum saglamak-
tir. Bu uyumluluk karsihginda ise, insanlar size kars1 nazik ve ilgili
davranir. Higbir sey icin rica etmenize gerek yoktur. Istekleriniz siz
daha onlar1 sormadan yerine getirilecektir. Cocukluk dénemlerin-
de, iyiyseniz ve rahatsiz edici istekleriniz yoksa insanlar sizi gimar-
tacaktir”™



Cogu Japon -6zellikle de erkekler- igin en 6nemli destek grubu
sirketleridir. Universite mezunlar1 geleneksel olarak igverenlerini
neredeyse es segerken gosterdikleri 6zenle segerler. Tipki bir evlilik
gibi, sirket ile iligkinin de 6miir boyu olmasi: amaglanmigtir. Japon
calisanlarin geleneksel olarak 6miir boyu faydalandigi mali giiven-
lik ve is giivenligi hakkinda ¢ok fazla sey yazilmigtir. Ama kendileri
icin 6nemli olan duygusal destektir. Ornegin, calisanlardan biri has-
talandiginda, sirket eve doktor géndermekle kalmaz, patronun da
tziintiisiint sunmak iizere o evi ziyaret etmesi yaygindir. Bu duygu
birkag y1l 6nce Kyoto Ceramic Sirketi yetkililerince ig¢iler ve aileleri
i¢in bir toplu mezar yeri satin aldiginda agir1 uglara gétirilmistiir.
Calisanlarinin 6liimden sonra da “yalmiz hissetmeyeceklerinden”
emin olmak istemiglerdir.’

Ozellikle erkekler igin is arkadaglari is giiniiniin bir parcasint
olusturan kisiler degil, yalnizlig1 ender bir sorun haline getirecek
sekilde, kisinin sosyal diinyasinin neredeyse tamamini tegkil eder.
Aslinda bu duygusal destek Japonlarin diisiik koroner kalp hastalig
oranlari igin bir bagka kilit nokta olabilir. Saglik psikologlar1 sosyal
destek duygusunun stres ve hastaliklara karg: giiglii bir tampon go-
revi gordigiine dair 6nemli deliller sunmaktadir. Birgok iilkede yi-
riitiilen ¢alismalarda, giiglii bir destek sisteminin pek ok hastaligin
olasihigini azalttigy, iyilesme siiresini digiirdigii ve ciddi hastaliklar-
dan 6liim ihtimalini hafiflettigi gosterilmistir. Ornegin, daha yiiksek
diizeyde destek goren kisilerin bobrek hastalig, ¢ocukluk 16semisi
ve inmelerden daha gabuk iyilestigi, diyabet gostergelerinin diisiik
oldugu, eklem agrilarinin daha az oldugu ve daha uzun yasadig ka-
nitlanmigtir.!® Aragtirmamiz agisindan en onemlisi ise, ¢aligmalar
bu kisilerin ayn1 zamanda kalp krizi olasihiginin azaldigini ve kalp
krizinden 6lmelerinin daha az muhtemel hale geldigini gostermek-
tedir. Duke Universitesi'nden Redford Williams, ileri koroner kalp
hastalig1 olan kisilerle ilgili olarak yiirittiigii 6nemli ¢aligmasinda,
yaygin destek aglari olan kisilerin yiizde seksen ikisinin sosyal an-
lamda en az beg y1l daha hayatta kaldigini, bunun aksine soyutlanan
kisilerde ise bu oranin yiizde elli oldugunu gostermistir.’”
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Sirketin sagladigi duygusal destegin yam sira Japon ¢aligan,
arkadaglarinin da is yiikiinden paymna digeni tagidigini bilmekten
mutluluk duyar. Grupla ve grup igin gahgarak, bask: kisinin ig-
arkadaglar1 arasinda boligiiliir. Sonug olarak, Japon galisanlar ge-
nellikle Batr'da siki caligmaya eglik eden stresin bityiik boliimiinden
uzak duruyor gériinmektedir.

Bu teori A Tipi davraniglarini 6lgen kiiltiirleraras: ¢aligmalarla
da desteklenmektedir. A Tipi davraniginin en ¢ok kullanilan 6lgii-
sii olan Jenkins Aktivite Anketi, ¢alismaya-giidiimlii -rekabetgi,
cabuk ofkelenen, sabirsiz- olmanin yam sira ¢ok ¢alismaya dair bir
dizi soru igerir. Amerika Birlegik Devletleri'ndeki (6lgek burada ge-
ligtirilmigtir) insanlar igin, ilk béliimdeki sorularda gériilen yiiksek
skorlar, ikinci boliimdeki yiiksek skorlarla el ele gitmektedir: Her
ikisi de ayn1 davranig kalibinin bir bélimiidiir. Ama sosyal uyumun,
en saygideger sosyal deger oldugu Japonya'da, rekabet ve saldirgan-
Iigin gok az yeri vardir. Aragtirmalar, Japonlarin A Tipi kisilik 6lge-
gini uyguladiklarinda, ¢ok ¢aligmay: yansitan sorulara verdikleri
yanitlarin ¢ahisma-giidiimliligini 6lgen maddelere verdikleri ya-
mitlarla gok az iligkili oldugunu géstermektedir. Cok ¢aligmaya yiik-
sek puan vermeye egilimlilerken galigma-giidiimliliik davranigina
disiik puan verirler.'®

Calisma-gidiimlii olma hakkindaki A Tipi sorularinin tercii-
mesi bile sorundur. Hayal kirkligina ugramig bir aragtirmac, “Isi-
nizde rekabetten hoglanir misiniz?” sorusu igin bulabildigi en iyi
Japonca terciimenin “Isinizde nezaketsizlikten hoglanir misiniz?”*?
oldugunu bildirmistir. Sato, “rekabet”, “atilganlik” ve “saldirganlik”
gibi kelimelerin Japoncaya terciimesi sorunu iizerine su yorumda
bulunur: “Japonca’da ‘saldirganhik’ kelimesi tam olarak ‘hiicum’ an-
lamuna gelen ‘kougeki sei’ bigimde terciime edilir. Bir kisi ‘kougeki sei’
olarak tarif edildiginde, o kisinin diisman ya da kétii huylu oldugu
anlamu ¢ikar. Cok olumsuz bir imasi vardir” Batida ise agresifligin
tipki “atilganlik”ta oldugu gibi aynizamanda pozitif bir imasi da var-
dir. Ama atilganlik Japoncaya terciime edilmesi zor bir kelimedir.
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Batili gocuklara “Dileyin, size verilecektir™ diye 6gretilirken, uygun
bigimde sosyallegen bir Japon sessiz oldugunuzda istediklerinizin
size gelecegine inanur.

Goriuldugi kadariyla rekabetci diismanlik ve ofke, siki calig-
makta ve Japonya’'nin yiiksek yasam hizinda ¢ok az rol oynamakta-
dir. Ancak ¢caliymalarimizin yiiksek yagam hizi ve koroner kalp has-
tahig1arasinda giigli bir iliski gézlemledigi Amerika Birlesik Devlet-
leri ve diger Bati kiiltiirlerinde bir yanda hiz ve zaman aciliyeti diger,
yanda ise rekabet ve diigmanlik arasinda ince bir ¢izgi vardir.

Japonyanin durumu zaman aciliyetinin koroner kalp hastal-
ginin dogrudan nedeni olmadigini géstermektedir. Yalmzca hiz ve
zamansal baski, diigmanlik ve 6fkenin toksik unsurlariyla birlikte
ayn1 anda var oldugunda koroner kalp hastaligs ile saglam bir iligkisi
oldugunu gosterir.® Ancak Japonlarin diisiik kalp hastalig1 oranlar
hiz ve zaman aciliyetinin kendi bagina alindiginda éliimciil olmas
gerekmedigini kanitlar. Bu ise kardiyologlarinin yavaglamalar1 konu-
sundaki uyarilarina direnen iskolik Batihilar igin iyi haberdir. Ise dog-
ru tutum ile —~diigmanlik ve rekabetgilik olmadan- yaklagildig: siirece
koroner kalp hastalig1igin gok az risk artis1 vardir ya da hig yoktur.

GiRI’Nizi BILMEK

Japon igkolikligini niteleyen denge ve zamansal esnekligin kdkeni
giriya da digerlerine karg: ylikiimliiliik ilkesine dayanir. Uygun sos-
yal davranig1 yoneten kurallar siki bir koreografiye sahiptir. Hemen
hemen her sosyal iligki agik¢a belirlenen gorevler etrafinda yapilan-
dirlmagtir: Kiginin giri’si. Bazen bu beklentiler 6nemsiz de olabilir.
Ornegin, insanlar Sevgililer Giinii'nde “girichoco”dan —yani gikola-
ta yiikiimliliikkleri- bahseder. Aslinda Japonya'da &ylesine gok giri
vardir ki, takas edilen biitiin hediyelerin geri doniigiimiine adanmus
ikinci el hediye magazalari mevcuttur.

* Matta Incili 7:7 (¢.n.)



Ama giri kavrami hediye vermekten ¢ok daha derine iner. Kisi-
nin gérevlerinin merkezinde o kisinin ailesi, sirketi ve tilkesine karst
yiktimliliikleri ayrintih bigimde belirtilmistir. Japon igkolikligini
taumlayan topluluk ilgisini ategleyen giri seviyesi iste budur.

Nagoya'da Ingilizce &greten Avustralyali Allen Miller Japonla-
rin girilerini bagarili bigimde yerine getirirken hissettikleri gururdan

“bahseder. Japonlarin nasil her seyi iyi planlanmig bi¢imde yapmay1
sevdiklerine isaret eder. “Tanistigim ¢ogu Japon bana karg1 olan yii-
kiimliliiklerini tam olarak anladiklarinda neredeyse seviniyorlard:”
diyordu Miller, “Onemli olan ne kadar yiikiimliiliikleri oldugu de-
gil, kendilerinden ne beklendigini tam olarak anlamalarrydi. Ondan
sonra yiikiimliligii yerine getirmek tizere harekete gegerlerdi.”

Is ahlaklarinin ardindaki mekanizma Japonlara durumun ge-
rektirdigi sekilde bir zamansal moddan digerine gegmede ustalas-
malarin saglar. Yiiksek tempo gerektiginde ise bunu hepsinden iyi
yaparlar. Ama bazen isyerinde giri temponun yavaglatilmasini ge-
rektirir ve Japon igkolik genellikle bu ritimde esit beceri ile perfor-
mans gosterir.

Zamansal modlarin Japonlara 6zgii karisimi is ve isg-dis1 za-
manin dogasina kars: temel tutumlarini yansitir. Amerika Birlesik
Devletleri’'nde, is zamani ve oyun zaman arasinda keskin bir ayrim
vardur. Kisinin sirkete olan yiikiimlilagi, cogunlukla dakikalarla be-
lirlenen belli zamanlarda baglar ve biter. Caligandan, agik¢a tanim-
lanmug sinurlar igerisinde, dikkatini yalnizca o giinkii goreve odakla-
mas1 beklenir. Igveren, diger taraftan, calisanin ig-sonrasi saatlerinin
ozel diizenlemeler yapilmadikga, sirketin sinirlar1 disinda oldugunu
anlar.

Japon ¢alisanlar i¢in —yine 6zellikle erkek ¢alisanlar igin- ¢alig-
ma zamanlar ve sosyal yagam arasinda bulanik bir ¢izgi mevcuttur.
Pek ¢ok Japon erkek i¢in i arkadaglar1 ve dostlar1 bir ve aymdir. Ja-
pon ¢alisanin saatleri uzundur, ancak tiretimleri Batihlarin tahmin
ettigi kadar yiiksek degildir. Zamanlarinin gogunu meslektaslariyla
konugarak, toplantilara katilarak ve aylak aylak sohbet ederek ge-
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girirler. Is giinleri, diger bir deyigle, sadece iiretim-odakli degildir.
Kendi fakiiltesinde kidemsiz iiye olan Suguru Sato, yaptig1 isin giri-
lerinden birinin, aslinda, kidemli meslektaglar1 kahvelerini alirken,
6gle yemeklerini yerken ve hatta birbirleriyle masa oyunlar1 oynar-
ken —onun ilgisine muhtag, bitirmek igin fazla mesai yapmasi gere-
kecek bir bagka isi olsa bile- orada hazirbulunmakoldugunuanlatir.
Sosyal is-dis1 zaman, diye agikliyor, calisan ve meslektaglar1 ve genel
olarak Japon toplumunun yiiksek deger verdigi wa (uyum) igin ge-
reklidir. Bu nedenle, ABD’li bir profesériin zaman kaybi olarak dii-
sinecegi bu seyleri isinin gok 6nemli bir boliimii olarak algilar. “Bir
sirket tarafindan 6miir boyu ¢aligmak tizere kiralaniyorsamz” diyor
Sato, “uyum hayati 6neme sahiptir.’*

Fazlasiyla grup odakli olan Japonlar, ABD’deki insanlara gére
6zel zamana daha az ihtiyag duyarlar. Uzun bir is giiniiniin ardindan
bile, Sapporo T1p Fakiiltesi’'ndeki ¢alisanlar belki bira igmek ve is ar-
kadaslariyla mag izlemek iizere birkag saat daha etrafta takilacaktur.
Bu aligkanliklar sosyal iligkilerde istenen uyumu yaratmaya yardim-
c1 olur. Ortaya ¢ikan wa Japon isgiiciiniin verimliligini giidiileyen
kisisel sorumluluk ve igsel motivasyon duygusunu besler.

Kisinin girisini kabul etmesi ve ne kadar ¢aba ya da zaman ge-
rektirdigine bakilmaksizin, sonraki beklentileri iistlenmeye goniilli
olmasi Japonlarin kendilerini sirketlerine adamalarinin altinda ya-
tan esas nedendir. Herkes girisinin 6nemli oldugunun, ailelerinin
mutlulugy, sirketlerinin bagaris1 ve Japonya'nin geleceginin her bi-
reyin isini yapmasiyla belirleneceginin farkindadir. Bu durum kis-
men, en sonunda lider olan kisinin galigmaya sirketteki en bayag:
iglerle baglamasina dayanan Japon kidemlilik sisteminden de kay-
naklanmaktadir. Bir otobiis sirketinin bagkani ise otobiis soforligii
yaparak baglamugtir. Restoran miidiirii bir garson olarak ige girmis-
tir. Her ¢aligan ayni siirecin bir pargasidir ve her biri de en-digiik
mavi-yakal isin operasyonun basarisi igin elzem oldugunu anlar.

Allen Miller kendi siniflarindaki bir durumu soyle anlatiyor.
“Insanlarin ABD’de hastalanan bir ¢alisan aradiktan sonra, tegvik
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edici bir patronun nasil ‘Merak etme. Sen dinlenmene bak. Sensiz
de idare edebiliriz’ diyebildigini anlamalarini saglayamadim. Og-
renciler bunu anlamuyorlard. Japonya'da, cevap ‘Ah, sensiz isi siir-
diirmek igin elimizden geleni yapacagiz, ama bu gok zor olacak’ gibi
bir geydi.”?

Giri ilkesi, Japonlarin kendilerini 6ldiirmeden agir1 ¢alisma
yeteneklerinin agiklanmasini saglar. Calismaya uzun saatler harca-
yan Japonlar bunun kendilerinin girisi oldugunu digtiniirler.. Bi-
tiin yikiimlilikleri iyi digtinilmigtir ve bu yiikiimliliikler yeri-
ne getirildigi siirece, kidemlilik 6diilleri de beraberinde gelecektir.
Pek ¢ok Japon bu inancin -yaptiklarinin 6nemli olduguna, tstleri
tarafindan takdir edildigine ve bunun grup ¢abasinin bir pargasi ol-
duguna dair inang- strese kargi baglica tampon oldugunu diisiiniir.

KAROSI VEYA ASIRI CALISMA
NEDENIYLE OLUM

Biitiin bunlar, Japon iskolikliginin bir bedeli olmadig1 anlamina gel-
mez. Ashnda giin gegtikge daha fazla Japon igyerine kars1 saplantih
sorumlulugun agiriya kagmasindan —bu durum artik ne kisi ne de
toplulugun en fazla ilgi duydugu konudur- korkmaktadir. Elestir-
menlere gore, asir1 galiyma bir bagimhlik haline gelmis ve birgok
kisiye ve aileye bunun bedelini sagliklariyla 6detmistir.

Cok az kimse Karogi Yardim Hattr'na bagkanlik eden Hiroshi
Kawahito'dan Japon-tarzi igkolikligin bedelleri hakkinda daha faz-
la haberdardir. “Karosi” kelimesi agir1 galisma nedeniyle, genellikle
de koroner kalp hastahigindan 6lmek anlamina gelir. Yardim Hatt1
yalnizca igle-ilgili hastaliklar yasayan galisanlardan telefon almakla
kalmryor, ayn1 zamanda kocalarini ya da babalarin: sirketteki isin-
den dolay1 kaybetmis ailelere de danigmanlik yapiyor. 1988 yilinda
Osaka'da agilan ilk Karogi Hatty, ilk operasyon giiniinde 309 telefon
almus. Bir yildan biraz daha uzun bir siire sonra ise yirmi sekiz vila-

221



yette Karosi Hatlar1 agilmis. Karosi vakalarinn sayisi, diyor Kawa-
hito, artmaya devam ediyor. “Ilk bagta karosi hatlar1 yedi yerde vardi
ama bazen Tokyo hattina Okinawa gibi ¢ok uzak yerlerden telefon-
lar aldik, bu nedenle de yardim hatt1 biirolarinin sayisini artirma-
miz gerektigini diigiindiik” diyor. “Simdi Karogi Hattr'nin sayisim
her vilayete bir tane diigecek sekilde kirk yedi merkeze gikarmaya
cabaliyorum.” Bizzat Kawahito'nun bile, dliimiine galisan insanlar1
korumak igin giinde on saat ¢aligtigini da belirtmemiz gerekir.*

Agikgasi, birgok Japon kendi iskolikligi nedeniyle bir bedel
6demektedir. Karosi Hatt1 grubun psikolojik tampon olma gore-
vinin bir¢ok Japon ¢alisan igin zayifladigina dair bir isaret olabilir.
Ekonomik baskilarin kidem sisteminin ve 6miir boyu is giivenligi-
nin onceleri dokunulmaz olan 6ziinii tehdit etmeye baglamasiyla,
strese bagl sorunlarin gittikge yaygin hale gelmesinden endiselen-
mek i¢in nedenler vardr.

Yine de bir biitiin olarak ele alindiginda, Japon galisanin psiko-
lojik esnekligi konusunda kanutlar giiglii olmay siirdiiriiyor. Cogu
Japon siki galigma rejimleri konusunda nispeten —en azindan Ba-
trdaki meslektaglariyla kargilagtinldiginda- rahat goriinmektedir.
Disaridan bakildiginda, Japon normu Bati1 kékenli iskoliklik etike-
tiyle epey rahat bi¢cimde uyusmaktadir. Ancak bu igkoliklikse, yine
de ¢ok farkl bir tiridiir.
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JAPONYA’DAN
OGRENILECEKLER

Japonya'nin diinyanin geri kalanini gézlemlemek igin ideal
bir yer oldugu sdylenir. Insan bunun nedenini gorebiliyor,
ciinkii Asya’nin bu en ug kismina tiineyince kisi sanki diin-
yaya disaridan bakiyormus gibi hissediyor.

Ian Buruma, Behind the Mask

Japonya'da her zaman geliski oldugu s6ylenir. Konu hiz oldugunda
Japonlar biitiin iilkeleri geride birakirlar, ancak bu durum onlarin
saatlerin zulmiine ugradig1 anlamina gelmez. Kyoto'da bir yil kalan
yazar Pico Iyer, Japonlarin zaman “erbab1” oldugunu gézlemlemis-
tir. Onlar “Zamani dertop eder ve ardigik dakikalarin igreti kaosunu
en az sanat kadar giizel bir mersiyeye gevirirler.” Yavaglhk konusunda
da en az hizda oldugu kadar tstiindiirler. “Japonlarin biiyiik kismi”
diye digiiniir Iyer, “zamandan geri ¢ekilecek, zamanin iginde kala-
cak ve onun digina ¢ikabilecek gekilde kurulmugtur.”

Belki de Japonya'dan alinabilecek en 6nemli mesaj bize kendi-
miz hakkinda 6grettikleridir. Batrdaki insanlar genellikle acelecilik -
ve bos zaman faaliyeti arasindaki tercihi bir yanda basari, bir yanda
stres arasinda bir degis tokus olarak goriir hale gelmistir. Aslinda
gok galigmanin genellikle gagdas isileri getin bir bedele zorladig:-
na siiphe yoktur, ancak Japonya deneyiminin de kanitladig: gibi, bu
iligki evrensel degildir.

Giincel A Tipi aragtirmacilar: hizli hareket, hizli konugma ve ki-
sinin ise gémiilmesi gibi davranislarin, eger calisma-giidiimlii reka-
bet ve diismanlik igermiyorlarsa, mutlaka koroner sorunlara neden
olmayacagini 6ne siirmiistiir.26 Bu sonuglarin, pek ¢ok A Tipi arag-
tirmasinin yiiriitiildiigii ABD’den elde edilen verilere dayandigi goz
oniine alindiginda bu konudaki en giiglii desteklerden bazilarinin
Asya’nin 6biir ucundan gelmesi paradoksal bir durumdur. Bizim
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yasam-hizi caligmalarimizin sonuglar1 pek ¢ok iilkede, ozellikle de
ABD ve Bat1 Avrupa’da, zaman aciliyetinin birgok giiniimiiz A Tipi
aragtirmacisinin inandigindan ¢ok daha fazla koroner kalp hastalig
ile iligkilendirildigini gostermesine karsin Japonya 6rnegi bu iligki-
nin kaginilmaz oldugunu diisiindiirmektedir: Her saniyeyi hesaba
katma, siki ¢caligma ve yiiksek hizda hareket etme ihtiyaci kiginin
sagligiicin mutlaka yikic1 olmak zorunda degildir.

Zaman kullanimi, her ne kadar Japonlarin Bati kiiltiiriinden
odiing aldiklar: birkag cazip 6zellikten biri olsa da, onu daha derin
bir diizeyde, kendi geleneksel degerlerine uyarlamiglardir. Son yil-
larda, Batil is adamlari artik kendilerinin Japon tiretim tekniklerini
ogrenme siralarinin geldigini algakgoniilliiliikle kabul etmistir. Bel-
ki zamani kontrol etme hakkinda da onlardan dersler alabilirler.
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3. BOLUM

HIZ DEGISTIRMEK



X

ZAMAN
OKURYAZARLIGI
Sessiz Dili Ogrenmek

Bir davete icabet edildiginde, kurallara uymak akillicadir.
Dakiklik bir zorunluluktur, ¢iinkii kokteyllerin bir zaman
sinur1 yoktur. Aksam yemegi daveti saat yedi iginse, ev sahi-
binin zilini tam yedide ¢alin. Birkag dakika icinde de masa-
daki yerinizi almis olursunuz. Taksi sizi kapiya vaktinden
erken getirirse, asagida bekleyin. Belki de diger konuklar
sizden 6nce gelip orada toplanmugtir. Ayrica yakinlardaki
katedralin saati yediyi vurana kadar da hareket etmeyin.
Lilly Loernzen, Of Swedish Ways

arihgi Lewis Mumford bir keresinde “her kiiltiiriin, diger

biitiin zaman ve mekanlarin kendisinin i¢inde yasadi1 ger-
d—L ¢ek zaman ve mekanin benzer ya da ¢arpitilmig hali oldu-
guna inandigin1™ gozlemlemistir. Ancak isin dogrusu, belli bir ya-
sam ritminin dogru ya da yanhglar1 yoktur. Sadece her biri kendi
eksi ve artisin1 barindiran farkli yagam tarzlari vardir. Oyleyse biitiin
kiiltiirlerin, digerlerinin zamanla ilgili fikirlerinden 6grenecegi bir
seyler vardur.
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‘Ancak diger kiiltiirlerin zamansal kodlarina erismek gaba ge-
rektirir. Zamansal kaliplar kiiltiirel 6zellikler aginin kesisme nokta-
larinda yer alir. Japonya’daki durumun da bizlere gosterdigi gibi, bu
zamansal kaliplarin orada yagayanlar i¢in psikolojik olarak ne anlam
ifade ettigi, s6z konusu genis baglamdan koparlarak anlagilamaz.
Bir kiiltiiriin zaman algisinin anlagilmast igin 6nce o kiiltiiriin temel
degerleri anlagilmalidir. Bu sessiz dili kavramaya gahisirken yabanci-
larin sagkinhga diigecegine ise hig siiphe yok.

Birgok durumda, zamansal cehalet tuhaf ve mahcup eden
durumlara yol agar. Ancak diger durumlarda bilgi eksikligi sosyal
dislanmaya neden olabilir. Bu durum, genellikle saat zamaniyla ya-
samayan insanlarin ritmi yiiksek kiltiirlerin standartlarina uyma-
lar1 gerektiginde ortaya gikan bir sonugtur. Refah diizeyi yiiksek
toplumlarda, ana akim kiiltiiriin saat-giidiimlii yagam hizina uyum
saglamadaki yetersizliklerinden dolay1 marjinallesen alt kiiltiirler
de vardir. Zamansal olarak diglanmus alt gruplar 6zellikle ¢ok ulus-
lu ve gokkiiltiirlii, hizl sosyal degisim gegiren genis topluluklarda
ortaya gikar. Bunlarin ¢ogunlukla zamansal bakis agis1 simdi ile si-
nirhdir. Toplum elestirmeni Jeremy Rifkin, zamansal yoksunlugun,
ashinda tiim gelismis toplumlarin yerlesik bir 6zelligi oldugunu sa-
vunur. “Endistriyel kiiltiirlerde, yoksullar zamansal agidan yoksul
olmalarinin yaninda maddi agidan da yoksuldurlar” diyor Rifkin.
“Gergekten de, zamansal yoksunluk ve maddi yoksulluk birbirleri-
ni belirler... simdiye odakl1 yagayan insanlar bagkalarinin onlar i¢in
hazirladiy gelecegi yasarlar Edward Banfield, kentsel yoksulluk
hakkindaki kitab1 Unheavenly Cit y’'de daha da ileri gider: “Gelir veya
zenginlik eksikligi degil, agir1 simdiye-odaklilik, ‘yoksullugun kiilti-
ri’ anlaminda yoksullugun temel sebebidir.”

Amerika'da bu iddialar1 destekleyen pek ¢ok somut kanit var-
dir. Chicago Universitesi'nde Sosyal Hizmet Yonetimi profesérii
Dolores Norton, on yildan uzun bir siiredir fakir Amerikan aile-
lerinin gocuklarindaki zihinsel gelisimi inceliyor. Aragtirmas: son
derece yiiksek riskli bir sahada, Chicago’nun en giiriimiis yoksul
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koselerinde yasayan ergenlik ¢agindaki dar gelirli siyahi annelerin
gocuklarinin deneyimlerine odaklanmigtir. Norton bu ¢ocuklarin
evdeki sosyal etkilesimini videoya kaydetmis ve sonrasinda bu bil-
giyi okulda kargilagtiklar1 en zor engellerin gergek nedenini bulmak
i¢in kullanmugtir. Cocuklarin sorunlarinin ne kadarinin, egemen
kiltiiriin zamani kullanim bigimlerine hazirliksiz oluglarina bagh
oldugunu goéren Dolores Norton, Rifkin ve Banfield’in zamansal
yoksunluk kuramlarini destekleyen veriler elde etmistir.

Bulgularina gore, zamansal gatigmalardan kaginmak bu ¢ocuk-
lar i¢in neredeyse imkansizdi, ¢iinkii ev yasantilarinda digaridaki
zamani neredeyse hig kullanmazlar. Ige gitmek ya da belli saatlerde
yemek yemek gibi giinliik rutinler, bu ¢ocuklar tarafindan nadiren
deneyimlenir, ¢linkii ebeveynleri ¢ocuklarini uyusturucu ya da gete
siddetinden uzak tutmaya gahigirken ayni1zamanda eve ekmek getir-
mek i¢in ugragirlar. Bu g¢ocuklarin ebeveynlerinin ¢ogu nadiren “on
birde baglayacak en sevdigin televizyon programini izlemeden 6nce
odani giizelce temizle™ gibi talimatlar verir ya da “6nce goraplarim
giy sonra ayakkabilarini” gibi basit sirali yonlendirmelerde bulunur-
lar.

Cocuklar okula bagladiginda en gok da zamansal beklentiler
nedeniyle saskinlik yasarlar. Norton bu senaryoyu soyle anlatir:

Kendinizi, sizin dilinizde konugan ancak onlar1 memnun
etmek istediginiz halde tavirlarin1 anlamlandiramadiginiz
yetiskinlerle aymi sinuftaki bir gocuk olarak hayal edin. Cél
farelerini gormek igin ayaga kalktiginizda size oturmaniz,
boyamay: bitirmeniz ve ¢ol faresi gérmek igin teneffiisii
beklemeniz s6yleniyor. Boyama igin oturdugunuzda, kag-
diniz daha boyamay: bitirmeden 6niintizden alinir, ¢linkii
saat on ve meyve suyu vaktidir. Meyve suyunuzu bitirme-
den, “lazimlik vakti” gelir.®

Norton bu tip durumlarin, inceledigi yoksul mahalle gocuklari-
nin normlar: oldugunu kegfetmistir. Saklambag oyunu tam ortasin-
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da kesilir, giinkii atigtirma vakti gelmistir, heniiz atigtirma bitmeden
de yeni bir ders baglamistir bile. Zaman kavramlar1 simifinkiyle ne
kadar az uyumluysa, ¢ocuklarin bagarilar1 da o kadar diigmektedir.
Cocuklarin kafa karigikhigi ve hayal kirtkhig: onlar1 gogunlukla isya-
naveya i¢ine kapanmaya itmektedir. Sorun ¢ikarici ya da kalin kafal
olarak etiketlenebilirler. Boylelikle sarmal gittikge daha gok sarpa
sarar.

Bagka bir kiiltiiriin sessiz diline hakim olmak, Norton'un ce-
saret kiric1 agtklamalarinin da gosterdigi gibi, getin ve alengirli bir
kovalamacadur. Bir bagka zaman algisina uymaktaki bu giigliikler el-
bette ki ekonomik agidan yoksul alt-kiiltiirlerle sinirl degildir. Daha
onceki bolimlerde uluslararasi bazi1 kisilerin - politikaci ve krallar-
dan kiiltiirler aras1 incelemelerde bulunan psikologlara kadar - bas-
ka topluluklarin zamansal kurallar konusunda nasil cuvalladiklarim
hizl1 ve derin bigimde gordiik. Ancak goklu-zamansalliklar1 igeren
basar1 oykiileri de vardr.

Meksika'nin Tijuana bolgesinde her giin galismak igin sinirin
Kaliforniya tarafina gegmek zorunda olan binlerce insan zamansal
esneklik konusunda son derece bagarilidir. $u an kiitiiphane miidi-
rii ve Merida'daki Meksika Mayab Universitesi Iletisim Béliimii'nde
ogretim gorevlisi olan psikolog Vicente Lopez, kendisinin (en azin-
dan zamansal agidan) bu toplulugun tipik érneklerinden biri oldu-
gunu disiiniir. Lopez bes yilin1 Tijuana’dan San Diego’ya gidip ge-
lerek gegirmigtir. Sinir1 her gegtiginde iginde bir diigmeye basilmig
gibi hissettigini séyler. Amerika Birlesik Devletlerine girerken, tim
varhginin aniden saat-zamanma gore degistigini hissetmektedir:
Daha hizli yiiriiyecek, daha hizh araba kullanacak, daha izl ko-
nugacak ve igleri teslim tarihlerine yetistirecektir. Eve doniinceyse,
viicudu rahatlayacak ve Meksikall giimritk memurunu gordigi
anda olay zamanina girerek yavaglayacaktir. “Benim gibi zamanlar
arasinda gidip gelen biiyiik bir topluluk var” diyor Lopez. Ona goére,
¢ogu insan evlerinin diigiik yasam hiz1 nedeniyle Meksika tarafinda
kalmasinda israr ediyor. “Meksika’da, bizler zamanin igerisindeyiz-
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dir. Zamani kontrol etmeyiz. Zamanla birlikte yasariz. Amerikalila-
ra, ‘Liitfen Meksika zamanina gore hareket etmeyi 6grenin’ demek
zorundayiz. Meksikallara ise ‘Amerikalilarin béyle oldugunu anla-
ymn’ demeliyiz. Ve boylece iki farkli zaman iginde gegis yapabiliriz.”®
Lopez bu gegisin, kendisi de dahil Tijuana-San Diego arasinda gidip
gelen pek ¢ok kisi i¢in ikinci bir tabiat haline geldigini soyliiyor.

ZAMANI OGRENMEK

Vicente Lopez tanidik olmayan zaman kaliplarinin Sgrenilebilece-
gini kanithyor. Elbette ki, kiiltiirleraras: gezginlerin ¢ogu Lopez’in
farkli zamanlara uyum konusundaki yetkinligine ulagana kadar kat-
landig1 bes yil kadar siiren zor siiregten kaginmay: tercih edecektir.
Bu siireci kolaylagtirmak igin, bagka bir kiiltiiriin zaman algisinin
temellerini, tipk: insanlara konugma dilinin 6gretildigi gibi 6gret-
mek miimkiin olabilir mi? Aslinda Dolores Norton'un Chicago’daki
toplulukla gergeklestirmeye bagladig: da tam olarak budur.

Onun zamani 8gretme programi benzersiz degil. Israil'de —de-
mografik farkliliklar bakimindan ABD ile benzerlik gosteren belki
de gliniimiizdeki tek iilke- psikologlar Ephraim Ben-Baruch ve Zi-
pora Melitz, Negev Ben-Gurion Universitesi'ndeki meslektaglarina,
tigiincii diinya kiiltiirlerinden ¢ocuklarin Israil'in genel yasam hizi-
na uyum saglamalar1 igin egitmek iizere tasarlanan bir dizi ayrintih
zaman-Ogretme egzersizinin bagarili oldugunu bildirmistir. Prog-
ramlari, zamanin sekiz temel kavramini 6greten yirmi dokuz genis
kapsamli faaliyetten olusmaktadir. Konularin ¢ogu Piagetci zaman-
sal gelisim anlayigindaki telafi dersleri bigciminde okunur. Ornegin,
faaliyetlerden bir boliimii ‘6nce ve sonra’ kavramini 6gretir. Bu mo-
diilde gocuklar devam karnesinin nasil hazirlanacagindan ana akim
kiiltiiriin ge¢mis, simdi ve gelecek kavramlar: arasinda nasil ayirim
yaptigini anlamaya kadar uzanan genis bir kavramlar agini 6grenir.
Bagka bir modiil, “gece ve giindiiz”, giin ve gecenin béliimlerinin
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(sabah, 6gle, aksam, gece) ana akim kiiltiir tarafindan kabul edilen
standartlarini ve bu zaman dilimlerinde ortaya ¢ikan faaliyet tiirle-
rinin siralanigini 8gretir. Ugiincii bir modiil ise haftanin giinlerini ve
her giiniin farkl beklentilerini 6gretir. '

Diger modiiller daha soyut zamansal kavramlara odaklanir. Fa-
aliyetlerin bir béliimiinde, ¢ocuklara siire kavramu verilir. Ornegin,
cocuklar her giin gomleklerini ilikleme ve ayakkabilarini baglama
gibi faaliyetleri uygular ve sonrasinda onlardan her bir faaliyetin ne
kadar siirdtigii ve hangisinin daha uzun oldugunutahmin etmesi is-
tenir. Daha sonra ise ¢ocuklara daha uzun zamansal siireler verilir:
Tohumlarin filizlenmesi ne kadar siirer? Peki ya; merdivenlerden
yukar: ¢ikip kaydiraktan kaymak? Biiyiimek ne kadar siirer? Son-
raki egzersizler eszamanlilik kavramini —bazi olaylar birbiri ardina
ortaya gtkarken, digerlerinin ayn1 anda olabilecegini- 6gretir. Son
ti¢ modiil zaman akiginin farkh kaliplarina odaklanir: Dongiisel za-
man, dogrusal zaman ve sinurl bir varlik olarak zaman kavramini
anlamak. Déngﬁsel zaman kavramini agiklamak i¢in ¢ocuklara, or-
negin, tatilin ve doganin dongiileri ve bu olaylarin nasil tekrar tekrar
aynmisirayla meydana geldigi anlatilir. Zamanin dongiisel oldugunu
kavrayarak, ayn1 zamanda geriye donebilir oldugunu da anlarlar:
ilkbahar geri donecektir, baska dogum giinii partileri de olacaktr,
yarmn yeni bir giindiir. Cocuklardan daha sonra daha az “dogal” olan
dogrusal zamani anlamalar: istenir. Genellikle geleneksel Bedevi
terbiyesiyle ya da bagka bir ¢6l ya da koy kiiltiiriiyle yetistirildikleri
i¢in bu onlar agisindan anlamasi daha zor bir kavramdir. Dogrusal
zamani anlamak igin, tekrarlanmamaya meyilli, “tek yonli akan”
tirde olaylari incelediler. Dogrusal zaman kavraminin baglangiglar,
siiregler ve bitisleri anlamayla nasil baglantili oldugu 6gretildi on-
lara. Egzersizlerin son modiiliinde ¢ocuklar siirh bir varhk olarak
zaman kavramini 6grendiler.”

Hem Norton hem de Ben-Baruch’'un miifredatlar1 ¢ocukla-
ra, ana akim kiiltiirdeki pek gok gérevin, tamamlanabilmeleri igin
boliistiiriilmiis ve sinirh zamani olduguna dair girkin gergekligi 6g-
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retiyor. Cocuklar1 zaman sinirlamalari, zamanin degeri ve verimli
caligmanin arzulanabilirliligi gibi fikirlerle ilgilenmeye hazirlayarak,
onlara yeni kiltiirlerinde saati yonetmekte basarisiz olan birinin
basarisiz olarak adlandirilabilecegini de anlamalarmna yardimei ol-
maktadr.

SEKiZ DERS

Norton ve Ben-Baruch tarafindan gelistirilen programlar daha hizh
kiltiirlerle karsilagmaya hazirlanan olay zamani insanlarini hedef-
liyor. Ancak aksi yonde hareket ediyorsaniz, yani hizlidan yavagsa,
zamansal egitimden ayni derecede 6greneceginiz seyler de mevcut.
Peki, ABD gibi “vakit nakittir” kiiltiirinden gelen bir misafire Vin-
cente Lopez’in Meksika’sina uyum saglamalari konusunda ne gibi
dersler verebiliriz? Peki ya, fiziksel olarak kendi kiiltiirtiniizii terk
etmek gibi bir niyetiniz yoksa ve sadece zamansal repertuarinizi
gelistirmek, daha tatmin edici bir yasama yol agabilecek alternatif
yaklagimlar1 6grenmek istiyorsaniz? Sessiz dile kelimeler atayabilir
miyiz? Iste size, daha yavag kiiltiirlerin zamansal mantigini anlamay1
isteyen saat zamancilari tarafindan 6grenebilecek birkag ders.®

Birinci Ders

Dakiklik: Randevu vakitlerini terciime etmeyi 6grenin. Bir profesorle
randevuya gitmek i¢in uygun zaman nedir? Peki, bir devlet memu-
ruyla? Bir parti i¢in? Ortalikta kimse yoksa digerlerinin ne zaman
gelmesini beklemelisiniz? Bir dersin saat 10.00°da baglamas: plan-
lanmugsa, 6gretmen Ogrencileri ne zamandan itibaren “ge¢ kaldr”
olarak isaretlemeye baglamalidir? Geg kalmaya ne kadar 6nem at-
fedilmelidir? Geg kalanlardan ne tiir 6ziir ya da mazeretler beklen-
meli ve hangilerikabul edilebilir olmalidir? Ders en ¢abuk ne zaman
bitmelidir? Geg kalmada (gergek bir kahraman) ya da erken gelme-
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de (silik kigi? Meksika'da alayc: bigimde séylendigi gibi, “temizlige
mi geldin?”) toplumsal bir mesaj var midir? Ev sahiplerimizden geg
kaldigimizda m1ya da erken geldigimizde mi tiziilmelerini bekleme-
liyiz? Insanlardan gecikmelerinden &tiirii sorumluluk hissetmeleri
beklenmeli midir?

Bu kiiltiire] kurallarin gogu 6gretilebilir. Misafirler, kargilagma-
lar1 muhtemel ¢esitli durumlar igin, gabuklugun beklenen olgiisii
hakkinda rehberlik aramalidir. Hora Ingles’i hora mexicano, hora
Brasileiro, Hint Zamani, HKS ve lastik zamani gibi zaman dilimleri-
ne terciime etmeyi 6grenebilirsiniz. Dakiklik kavramlarimzin arasi
ev sahibinizinkiyle agik oldugu zamanlarda meydana gelmesi muh-
temel kritik durumlara 6nceden hazirlanabilirsiniz. Ornegin, diye-
lim ki, Suudi Arabistan’da ¢aligmak iizere atandiniz. Isin ilk giini
oraya beklentilerle gidersiniz. Ancak ilk randevularinizin baglamasi
yarim saat gecikince sikint1 basmaya baglar. Acaba red mi edildiniz?
Eve dénmek iizere bavullarinmizi toplamadan Suudi Arabistan’da
otuz dakikanin memleketinizdekinden ¢ok daha farkli anlama
geldigini fark etmek sizi pek ¢ok sorundan kurtaracaktir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde, randevular igin dakikligi 6lgmenin zaman
birimi genellikle bes dakika diizenindedir. Ancak geleneksel Arap
kiiltiiriini ziyaret ederken, bu diizene denk diigen zaman biriminin
on bes dakika oldugunu bilmeniz gerekir. Bir Arap sizin saatinizle
yarim saat geciktiyse, kendi standartlarina gére yalmzca on dakika
gecikmigtir. Ev sahibiniz igin yarim saat veya daha fazla beklemeye
istekli olmalisiniz, yoksa o kigi hakarete ugramig sayilir.’

Aynica bir kiltiiriin randevulagma ve randevuya sadik kalma
konusundaki adetlerini de 6grenebilirsiniz. Buradaki temel kiiltiirel
catiyma ¢ogunlukla hangisinin daha 6nemli oldugu ile sonuglanur:
Dogru bilgi ve gergekler mi, yoksa insanlarin duygular1 ms? Ken-
di adima ben bu derste iyi degildim ve bunun bedelini de 6dedim.
Brezilya'daki isimi kabul etmeden 6nce, 6rnegin, miistakbel isvere-
nime, oraya gelmek isteyen bir dostum igin de is bulup bulamaya-
cagini sormustum. “Nao temproblema” diye yanitlamigt igverenim.
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Bubenim i¢in tanidik ancak anlamsiz olmaya baglayan bir nakaratti.
Oraya varigimizdan sonra arkadagimin isini tekrar sordum. Chefe,
bir telefon goriismesi yapti, bir isim ve adres karaladi ve ertesi giin
sabah en punto (tam) dokuzda, sofériiniin bizi gériigmeye gotiire-
cegi saatte binasinin 6niinde olmamiz1 séyledi. Cok etkileyici, diye
disiindiik. Ancak siiriicii asla gelmedi. Ayni sahne ertesi giin de
tekrarlandi. Chefe’e 6fkelenmistik ama bizden 6ziir bile dilemeyince
ofkemiz biisbiitiin artti. Dizginlerimizi elimize almaya karar vermis
halde, baglantilarinin iyi oldugunu sandigimiz bagka kisilere arka-
dagima i bulup bulamayacaklarini sorduk. Her seferinde, hizla ve
cosku i¢inde kiminle konugmamuz gerektigini bildikleri konusunda
bize giivence verdiler. Nao tem problema! Istisnasiz hepsi, soforle-
rinin bizi alip oraya gotiirecegini soyledi. Bu soférlerden bir tanesi
bile ortalikta goriinmedi. Besinci teklemeden sonra taktik degistir-
dim. Ricama, olagan sof6r teklifiyle birlikte “evet” aldigim bir son-
raki sefer, ABD’ye has etkileyici bir dogruculukla yardimci olama-
salar da durumun “Tamam” oldugunu, ancak ertesi sabah boyunca
ortalikta gozitkmeyecek bir soférii beklemekten ziyade belirgin bir
“hayir”in gok daha nazik olacagini anlatmaya galigtim. Meslektagim
rahatsiz ve agagilanmig goriiniiyordu. “Ama Dr. Levine” diye yanit-
lady, “size, arkadaginiza yardim edecek kisiyi bildigimi soylityorum.”
Ardindan, daha yakinlarda duymus oldugum bitmek bilmez Nao
sumru problema ctimlelerinden birini sdyleyiverdi. Ve sonra her za-
manki durum: Siiriicii yok, is yok, 6ziir yok.

Brezilyalh bir dostuma yasadigimz hayal kirikhgini anlatti-
gimizda, bana pek ok kez tekrarladigim hatamu soyledi: Nasil
“evet”in ¢ogunlukla “hayir” anlamina gelebildigini ve yardimsever
ve kibar goriinmenin Brezilyalilar igin, zaman vaatlerine uymaktan
daha 6nemli oldugunu. Arkadagim daha sonra meslektaglarimi ne
reddedebilecekleri ne de yerine getirebilecekleri bir istekle kogeye
stkisirmamdan dolay: beni azarladi. Ricami reddetmek hem kaba
olacak hem de onlarin niifuz sahibi olmadigini1 onaylamak anlamu-
na gelecekti. Bir randevuyu kagirmak gecikmenin bir kat daha sid-
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detlisiydi ve kabul goren, Brezilyalilara 6zgii bir davranigti. Ayrica
Brezilya'da insanlarin duygular1 dogru bilgiden daha 6nemliydi.

Richard Brislin bir Japon arkadas: ile yasadig1 benzer bir dene-
yimi anlatiyor: “Cogu kez bir ‘Evet’ sadece, ‘Gergekten de iyi bir fi-
kir’ demenin bir yoludur. Meslektaglarimdan biri Japon vatandasu...
Ben [ona mesela s6yle derim]: ‘Ig toplantisi, 8glen, Maple Garden
Restaurant’ta. Uygun mu?’ O ise soyle der, ‘Maple Garden, bir res-
toran igin ne harika bir se¢im. Peki, simdi bu bir ‘Evet’ mi, yoksa
‘Hayir’ m1? Benim bakis agimdan bir ‘Evet. Ancak onun bakis agi-
sindan, restoran segimleri konusunda ne kadar zevkli oldugumu
soylityor. Gelecegine dair bir vaat degil. Cogu kez ‘evet’ anlamina
gelen ‘hayir’ ve ‘hayir’” anlamina gelen ‘evet’ iligki ierisinde pozitif
bir akimin gegmesini saglamaktir.”'°

Birbirlerinin sessiz mesajlarin1 yanls anlama, gogunlukla iyi-
niyetli davraniglarin karakter zafiyetine dayandirildigy kiiltiirel a-
tismalara yol agar. Batili isadamlari, 6rnegin, siklikla Japon meslek-
taglarina giiven olmayacagy, onlarin iki-yiizli, sahtekar ve toplanti
masasinda vaatler verip daha sonra yerine getirmeyen giivenilmez
kisiler oldugu sonucuna varmustir. Japonlarsa, diger taraftan, yalan
soyledikleri yoniindeki suglamalari, Batihlarin toplumsal duygu-
suzluklarinin bir kanit: olarak yorumlama egilimindedir: Batililar
ya gok tembel ya da “hayir” ve “evet”in anlamini ve sosyal baglamlar
arasindaki sessizlikleri okumaktan aciz.

Bu sorunlarin gogu 6nlenebilir. Hedef kiiltiir hakkinda bilgi
sahibi olan kisi dakiklik ve randevulagma konularindaki normlarini
olabildigince fazla kosul igin planlayabilir ve iceriden biri, gozleriyle
bu kurallarin ardinda yatan mantig1 agiklamay deneyebilir.
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Ikinci Ders
Is zaman ve sosyal zaman arasindaki ¢izgiyi anlamak. Caligma za-
mani ve bog zaman arasindaki iligki nedir? Bazi sorularin cevabi ba-
sittir: Bir ig giiniinde kag saat vardir? Ya ¢aligma haftasi? Iki giinliik
dinlenmenin ardindan gelen bes giin miidiir? Yoksa altiya-bir mi ya
da dort-buguga iki buguk mu ya da ne? Tatile kag giin ayrilmis ve
aralarindaki bogluk ne kadar?

Diger sorulari ise ele almak daha zordur. Ornegin, is giiniiniin
ne kadari ige harcaniyor ve sosyallesmeye, sohbete ve eglenceye ne
kadar zaman harcaniyor? Biiyiik bir sehirde yasayan Amerikalilar
i¢in, genel oran yaklagik olarak seksene yirmi —is zamaninin yiizde
sekseni ige ve yiizde yirmi kadar1 arkadaghk, dedikodu ve benzeri-
seklindedir. Ancak bir¢ok iilke bu formiilden keskin bigimde ayrilr.
Hindistan ve Nepal gibi iilkelerde, 6rnegin, elliye elli oranina yakin
bir dengeye hazir olun.”"!

Japonya’ya giderseniz, is ve sosyal zaman arasindaki ayrim
cogunlukla anlamsiz olabilir. Is giiniinde, epey fazla sosyal unsur
mevcuttur ve sosyal zaman fazlasiyla isin bir parcasidir. Bu iki za-
man tiiriine de agir basan hedef, galiyma grubunun wa’sidir. Sonug
olarak, adanmis Japon isgiler, yogun bir giiniin ortasinda meslek-
taglariile cay icmenin ya da birkag bira yuvarlamak ve bir miisabaka
izlemek igin fazla mesaiye kalmann islerinin vazgecilmez ve verimli
bir pargasi oldugunu anlamaktadir. Birgok Amerikalinin kigisel hak-
k1 olduguna inandi1 6zel zaman, Japonlar igin bu derecede 6nemli
degildir. Igten bir kahkaha m1 duymak istiyorsunuz? Bir Japon sir-
ketinde ¢aligan birine ¢agdas Amerikalilarin “6zel giinleri” igin ise
gelmeme garantisi taleplerini soyleyin.

Bir kiiltiiriin is ve sosyal zaman arasindaki dengeyle ilgi norm-
larina agina olmayan ya da bunlara uymak iizere hazirlanmamis olan
yabanci, kendini birden soyutlanmig bulacaktir.
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Ucgiincii Ders

Bekleme oyununun kurallarim inceleyin. Yabanc bir kiiltiire girdigi-
nizde, bekleme oyununun onlara ait versiyonunun 6zellikleri hak-
kinda mutlaka bilgi alin. Kurallar: “vakit nakittir” ilkesine mi dayan-
maktadir? Kimin kimi, hangi kosullar altinda ve ne kadar siire bekle-
mesi gerekiyor? Baz1 oyuncular beklemekten muaf m1? Siddhartha
hamlesi ne zaman ve nerede uygun bir alternatif? Sirada bekleyen
kisi i¢in protokol nedir? Diizenli bir prosediir mii, yoksa Hindis-
tan’daki gibi, insanlar 6ne ilerlemek i¢in kalabaligs yararak, 6nlerin-
dekiinsanlariiterek mi yol almaktadir? Kisinin kendine 6nlerde bir
yer satin almasi veya biitiiniiyle kuyrugun diginda kalmas igin her-
hangi bir prosediir var midir? Kabul edilen kurallar ihlal edildiginde
ne gibi bir toplumsal mesaj gonderilmis olur? Ya bu kurallar1 6gre-
nirsiniz ya da ev sahibinizin zamansal kirlar1 igerisinde tipki yabanci
bir manda gibi yollar1 yararak gegmeye mahkum olursunuz.

Dérdiincii Ders

“Higbir sey yapmamay1” yeniden yorumlamayr égrenin. Ev sahibiniz
duraklamalarda, sessizliklerde ya da higbir sey yapilmadig: zaman-
larda nasil davraniyor? Durmaksizin meggul gériinmek takdir mi
ediliyor, yoksa acima ile mi karsilaniyor? Higbir sey yapmamak va- -
kit kayb1 m1? Siirekli etkinlik halinde olmak daha da bityiik bir vakit
kaybi olarak mi1 gériilityor? Vakit kayb igin bir kelime ya da kavram
var m1? Peki, higbir sey olmamasiyla ilgili? Ya hi¢bir sey yapmamak-
1a? Brunei gibi “Bugiin ne olmayacak acaba?” diye sorarak giine bas-
layan bir tilkede yagamak nasil olmalr?

Sessizlik igin bir arada, planlardan uzak, yalnizca olacaklar
bekleyerek oturmanin ve sonunda daima bir seylerin olacaginin
giivenini kazanmann tuhaf bigimde rahatlatic1 oldugunu kegfetme
sans! yakalayabilirsiniz. Japonlardan, olaylar arasindaki bogluklarin
en az olaylar kadar 6nemli oldugunu 6grenebilirsiniz. Batr'daki in-
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sanlar gogunlukla nesnelerin diizenine uyum saglar. Japonya'da ise
odak noktasi bosluklarin —ma ya da aralarin- diizenidir. Ma yol bo-
yunca olan duraklarin en az nihai hedef kadar anlaml oldugunu 6g-
retir. Ornegin, geleneksel Japon bahgesi gézlemcinin durmasini ve
agag1 bakmasini ve sonra tekrar yukar1 bakmasini gerektiren atlama
taglar1 ile tasarlanmugtir. Sonug olarak, her bir adim farkh bir bakig
agis1 ortaya koyar.'? Batili Artur Schnabel'in kendi sanat: hakkinda
soyledigi gibi “notalarin arasindaki esler, iste sanat burada yatar.”*

Tiim 6nemli eylemler bir kulugka evresinden sonra meydana
gelmez mi? Cin'e gidiyorsaniz, bekleme siiresinin dogru ana ulas-
mak igin katlanilabilir bir gecikmeden ibaret olmadigim goriirsii-
niiz. Bekleme siiresi o anin baglica yaraticisi olarak saygi goriir.

Besinci Ders

Kabul goren siralamalar hakkinda bilgi edinin. Her kiiltiir olay sirala-
malar1 konusunda bir dizi kurallar koyar. Oyundan 6nce ig mi, yok-
sa tersi mi? Insanlar tiim uykularini gece mi aliyorlar, yoksa 6gleden
sonra siesta var m1> Hummali bir ¢aligmaya baglamadan 6nce kisi-
den kahve veya gay i¢mesi ve sosyallesmesi bekleniyor mu ve eger
Oyleyse bunun siiresi ne kadar? Uzun vadeli siralamalar konusunda
da adetler mevcuttur: Ornegin, cocuklugun —ki sayet varsa- top-
lumsal agidan kabul edilen siiresi ne kadardir ve yetiskinligin so-
rumluluklarini iistlenmenin vakti nedir?

Kabul edilen siralamalar hakkinda yanls anlamalar ziyaretgi
icin ciddi sorunlar yaratabilir. Ornegin, ask ve mahremiyet 6zel-
likle savunmasiz ve degisken alanlardir. Kiginin kendi kiiltiriinde
bile mahremiyet dongiisiiniin iginden gegip gitmek zordur. Kiilti-
rel siirlar gegerken ise bu dongii tam bir mayin tarlasina dénisiir.
Romantik bir sahneden digerine gecis ne zaman olmahdir? Bir gift
hangi noktada flort etmekten 6zel bir iligkiye dogru adim atmal-
dir? Genellikle ipuglar1 sinir dtesindekileri terciime etmez. Orne-
gin, Amerika Birlesik Devletlerinde pek ¢ok geng kadin, 6zel bir
iligki oncesi fiziksel birlikteligin olmas: gerektigine inanmaktadr.
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Olayin cinsel birlesme olmasi gerekmez, ama hig degilse dokunma,
el ele tutugsma ve hig kuskusuz uzun tutkulu 6piigmeler. Ancak pek
cok diger kiiltiirde -Japonya, Israil ve Tayvan, ornegin- fiziksel bir
olay gerekli degildir. Sonug olarak, bu iilkelerden birinde bir erkek-
le fiziksel olmayan bir iligki siiren geng bir Amerikali kadin bunun
sadece giizel bir platonik veya mesleki iligki oldugunu varsaymaya
egilimlidir. Ancak biitiin sehrin o ve erkek arkadag1 hakkinda dedi-
kodu yaptigin1 6grenmek onu sasirtacaktir. Onun diigiincesine gore
fiziksel bir olay gerceklesmedigi i¢in iligkinin zamani gelmis olamaz.
Ama bagka kiiltiirden biri i¢in iligkinin ilerledigi yorumunu yapmak
i¢in fiziksel olay gerekli degildir.™*

Uzun-siireli ciddi bir iligki yasayacaksaniz, olaylarin beklenen
sirasinin sorun yaratabileceginin farkinda olun. Amerika Birlesik
Devletleri'nde, insanlarin biiyiik gogunlugu romantik agkin —"ger-
cek” agkin, elbette- evlilik igin 6nemli bir 6n kosul olduguna inanur.
Ama diinya ¢apindaki durum nadiren boyledir. Yapilan yeni bir ¢a-
lismada, meslektaglarim ve ben on bir iilkeden katiimciya sorular
sorduk: “Bir erkek [kadin] istediginiz biitiin 6zelliklere sahip olsa,
ona agtk olmasaniz bile onunla evlenir miydiniz?” Amerika Birlesik
Devletleri'nde, hem erkekler hem de kadinlarin yaklagik yiizde sek-
seni bu soruya “hayir” cevabini yapigtirdi. Ancak agk olmayan evli-
ligi kabul etmeyen kisilerin ytizdesi diger tilkelerde daha distiktii:
Ornegin, Hindistan'da sadece yiizde yirmi dért, Tayland'da yiizde
otuz dort ve Pakistan’da yiizde otuz dokuz. Bir biitiin olarak on bir
iilkeye bakildiginda, bireyci (toplulukcu kargit:) kiiltiirlerden gelen
insanlarin evlilik 6ncesinde romantik agkin gerektigine inanmasi-
nin daha muhtemel oldugunu gérdiik. Bu ayni zamanda ekonomik
anlamda iyi durumda olan iilkeler i¢in de gegerlidir. Bu iki 6zelligin
-bireycilik ve ekonomik canlilik- otuz bir tlkelik ¢aligmamizdaki
yiksek yasam hiz1 ile baglantili olmas: tesadiif olamaz.'®

Pek ¢ok kiiltiir romantik agka inanir. Ancak ¢ogu durumda as-
kin, diger durumdan ziyade evlilik yemininden sonra gelisen bir sey
oldugu kabul edilir. Sonugta, bir insanin nasil yasadigini 6grenme-
den onu gergekten nasil sevebilirsiniz ki? Ayrica duygusal bir tepki-
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ye dayanarak, yasam boyu siirecek bir uzlagma yapmak biraz sagma
degil mi? Askin evlilikten sonra geldigi varsayimi, geleneksel ola-
rak aileler arasindaki ekonomik uzlagmalara gore evlilik kararinin
verildigi kiiltiirlerde yaygindir: Yani diinyadaki kiltiirlerin biiyiik
¢ogunlugunda. 850 farkli toplumun evlilik bigimlerini inceleyen
bir galiymada antropolog Erika Bourguignon ve Lenora Green-
baum'® bu topluluklarin yiizde yetmisinden fazlasinda gelin-fiyat:
veya geyiz veya diger tiir bir maddi takasin var oldugunu bulmustur.
(Birgok iilkede bu diizenlemeler daha pahali hale gelmistir. Orne-
gin, Libya’da babalar, kizlarini evlendirmenin kargihginda yaklagik
ti¢ bin bes yiiz dolar nakdin yaninda deve, koyun ve buna ilave ola-
rak birkag altin sikke talep eder. Ancak Libya'da petroliin yarattig
patlama ile birlikte damadin ailesinin, bazi kesimler pek ¢ok Libyal:
kadinin evlilik piyasasinin ¢ok tistiinde fiyatlandirildigina dair artan
kaygilar duyarak, otuz beg bin dolar veya daha fazlas: tutarinda he-
diyeleri masaya koymasi simdilerde ¢ok da anormal kargilanmiyor.)

Peki, evlenmenin vakti ne zamandir? Ya agik olmanin? Bu ne-
rede oldugunuza gére degisir. Kesin olansa akill ziyaretgi igin fazla
derinlere gitmeden bazi sorularin cevaplarini 6grenmesinin en iyisi
olmasidur. “...vakti ne zaman?” dersinden ayrilmadan 6nce, bir diger
kiiltiirel yanhs anlamadan s6z etmek gerekir: Digtaki-topluluktan ig-
teki-toplulugun durumuna gegmenin ne kadar zaman aldigina. Ne
kadar siire bir yabanci olarak kalmay1 beklemelisiniz? Kendinizi, ye-
terince iyi davranilirken, ancak yine de ev sahiplerinizin sizinle daha
fazlayakinlagmaisteksizligi dolayisiyla hayal kirikligina ugrams bu-
labilirsiniz. Bu derste en 6nemli olan, kiiltiirlerde gruba kabul igin
tipik zamanin kiltiirden kiiltire degisiklik gosterdigini anlamaktir.
ABD'nin fazla g6¢ alan bazi bolgelerinde bekleme siiresi, pek ¢ok
yabancinin, disaridan gelen kisinin konumunun degismez bigimde
kalic1 oldugunu algiladig: Japonya gibi birbirine kenetlenmis kiil-
tiirlere gore ¢ok daha az olacaktir (Yabanci igin Japonca, “gaijin” ke-
limesinin tam karsihig1 “disaridan gelen”dir. Yasal agidan da herhangi
bir gd¢menin -birkag tinlii sumo giirescisi haricindekiler- Japon va-
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tandagligina hak kazanmalari neredeyse imkansizdir.) Hangi zaman
dilimine gore beklentiye girmeniz konusunda hazirlikli olun.

Altinci Ders

Insanlar saat zamamnda m, yoksa olay zamamnda mi? Bu belki de
tiim dersler arasinda en giivenilmez ders olabilir. Ilk bes derste, bir
kiiltiire ait kurallarin nispeten somut terciimesi yapilabilen yonle-
ri vardi: Belli bir durum igin dakikligin kabul araligs, sosyallesme
i¢in harcanan ig gliniintin yiizdesi, kimin kimi beklemesi gerekiyor,
“hayir” anlamina gelen bir “evet”ten 6nce katlanilmasi gereken ses-
sizligin uzunlugu ve hatta bir yabanciya bir seyin olma zamaninin
geldigini isaret eden ipuglarmin ¢ogu. Ama saat zamanindan olay
zamanina dogru gegis biitiinsel bir biling degisimini gerektirir. Sa-
nayi toplumunun zamansal altin kuralinin askiya alinmasini gerekti-
rir: Vakit nakittir. Bu formiille sosyallesen ¢ogumuz igin bu degisim
onemli bir sigrayis1 gerekli kilar.

Bununla birlikte, yabancilar olay zaman kiiltiirlerinden bek-
lenebilen bazi davraniglar1 8grenebilir. Ornegin, Richard Brislin,
ziyaretgi profesorlerin kargilagtig1 yaygin bir senaryodan bahseder:
“Odevlerini daima zamaninda teslim eden son derece giivenilir bir
ogrenci ile saat 11.30°’da randevunuz oldugunu ve bu 6grencinin
de tiniversitede okudugunu disiiniin. Bu tiir 6grenciler zamanin-
da gelecektir. Buna kargin bir tez konusu hakkinda son derece ya-
vas davranan ve yiiksek lisans programinda bile B ve C gibi berbat
notlar alan bir bagka 6grenci de var.. Bu 6grenci 11.25’te geliyor
ve diyor ki, ‘Profesor, nihayet aklima bir fikir geldi, potansiyel bir
tez konusu buldum. Hangisinin bizim zamanimiz tizerinde hakki
vardir, 11.30°da randevusu olan mi, yoksa 11.25'de gikip gelenin mi?
Hangisi vaktimiz {izerinde hakiddia edebilir?”

' Amerika Birlesik Devletleri gibi saat zamanu kiiltiirlerinde 6nce-
likkesin olarak randevusu olan 6grenciye verilecektir. Ama kendinizi
bir olay zamamn kiiltiiriinde bulursamiz, zamansal gegis hakkinin ken-
disine verilecegini umarak yapilan bir ziyarete hazirlikh olun. “Olay
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zaman kiltiirlerinde ¢ahgmaktan ¢ok mutluyum” diyor Brislin. “Sa-
dece birinin bana (olay mi, yoksa saat zamani mi1) hangisinde oldu-
gumuzu sdyleyecegini umuyorum. Onlardan istedigim sadece bu.”’

Tek bir faaliyetin tek bir zaman igin programlandig1 monokro-
nik kiiltiirlerden, insanlarin bir faaliyetten digerine gegis yapmay1
tercih ettigi polikronik kiiltiirlere taginirken de aym tiirde dersler
beklentilerinizi igerir. Polikronik bir kiiltiirde, ev sahiplerinizin si-
zinle birlikte yaptiklar: iglerde kafas1 karigmis gibi davranmalarin-
dan dolay1 kendinizi hakarete ugramus hissetmeyin. Konusan yal-
nizca kiiltiire] beklentilerdir. Kisisel degildir. Polikronik kiiltiir men-
suplari igin, aslinda beklenmedik kisi ugradiginda dikkatlerinin yo-
niini degistirmemek kabalik olacaktir. Ayrica sizden de, polikronik
esneklik uygulamaniz yoksa gorgiisiiz biri, zayif bir takim oyuncusu
ya da verimsiz bir igci olarak suglanmay1 ummaniz beklenir.

Yedinci Ders

Uygulama. Zamansal normlarin akilla kavranmasi bagh bagina baga-
rih bir gegisi garanti etmez. Bagka insanlarin zaman hakkindaki bii-
tiin kurallarini istediginiz kadar ezberleseniz bile gergekle kargilag-
tigimizda Sylece kalakaliyor olabilirsiniz. Sehirde soyledikleri gibi:
“Konugmasina konuguyor da, yapmaya gelince yapabiliyor mu?” Iyi
hazirlanmug ziyaretgi pratikte ona yarar saglayacak ev 6devleri ara-
yip bulmalidir. Yenilik¢i 6gretmenler daha ziyade ayrintili uygula-
ma kogullar1 hazirlamakla bilinirler. Ornegin, East-West Center’dan
antropolog Greg Trifonovich, bir simiilasyon kéyii olusturarak kir-
sal Pasifik toplumlarindaki kosullar1 i¢in Barig Goniillilleri ve 6gret-
menler hazirlatirdi. Trifonovich’in 6grettigi davramglardan biri saat
zamani olmadan yagamakti. Ornegin, 6grencilere giinesi ve gelgit-
leri gozlemleyerek zamani sdyleyebilmeyi gostermisti.'® Tekniginiz
ne olursa olsun, zamanin diline hakim olmanin prova ve hata yap-
may1 gerektirdiginin farkina varin.

Ancak bu ¢abaya fazlasiyla degecegine de emin olabilirsiniz.
Kiiltiirleraras: egitim, genis yelpazede pozitif beceriler kazandirir.

242



f

Ornegin, aragtirmalar kiiltiirlerarasi kargilagmalar igin iyi hazirlanan
kisilerin karigmis kiiltiirlerden gelen kisilerle daha iyi gahsma ilig-
kileri kurdugunu, diger kiiltiirlerde gergek¢i hedefler belirleme ve
o hedef dogrultusunda gahsma konusunda, kargilagtiklari sorunlar
anlama ve ¢6zmede daha iyi ve diger kiiltirlerdeki mesleklerinde
daha bagarili oldugunu géstermistir. Ayn1 zamanda ev sahipleriyle,
hem is zamani hem de bos zamanlarinda daha zevkli vakitler gegir-
dikleri, kiltiirleraras: ortamlarda daha rahat olduklar1 ve yurtdigt
atamalarindan hoglanmalarinin daha muhtemel oldugu da bildiril-
migtir. Kiiltiirlerarasi 6grencilerin en zekileri aym zamanda farkh
tilkelerdeki yagam ve olaylar hakkinda genel bir ilgi ve merak —buna
genel “diinyalilik bilinci” denir- da geligtirir.”

Sekizinci Ders

Anlamadigimuz seyi elestirmeyin. Son olarak, genel anlamda kiiltiir-
leri gozlemlemek hakkinda bir kilavuz: Bir kiiltiir 6grencisinin uzak
durmasi ya da kagmasi gereken en zorlu tuzak, anlamdan ¢ikarimlar
yapmakla ilgilidir. Neredeyse tanim geregi, kiiltiirel davraniglar o
kiiltiiriin mensuplarina ziyaretgilerden ¢ok daha farkl seyler ifade
eder. Bizler bir Brezilyalinin agir hareketlerini sorumsuzluguna ya
da bir Fashnin degisken dikkatini odaklanma eksikligine baglar-
sak, hem dikkatsiz hem de etnosentrik anlamda sig-gériislii olu-
ruz. Bu yanlis yorumlamalar sosyal psikologlarin temel atif hatas:
-bagkalarimin davraniglarini agiklarken durumun etkilerini hafife
alip, digerlerinin kigisel 6zelliklerini fazla abartmaya y6nelik yaygin
egilim- dedigi seyin 6rnekleridir. Ornegin, yabancilarin sinirlendi-
gini duydugumda, onlarin kizgin insanlar oldugu sonucunu ¢ikari-
yorum. Kendim sinirlendigimde ise sugu duruma -belki de digeri
rahatsiz ediciydi ya da durum sinir bozucuydu- atiyorum. Sonugta,
ben nadiren 6fkelendigimi biliyorum, 6yleyse beni ¢igirimdan ¢ika-
ran benzersiz bir seyler olmali.

* Ozgiin metinde “World-mindedness” (¢.n.)
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Temel atif hatasinin 6nemli bir bileseni de yargiladiginiz kisi
hakkinda ne kadar bilgi sahibi oldugunuzdur. Bagkalarini ne kadar
az tanirsaniz, obiir kiside olup bitenlerle ilgili agiklamalara bagvur-
maniz daha muhtemeldir. Farkl gevrelere girdigimizde —6ziinde
size yabanci- temel atifhatasi, olmayi bekleyen bir kaza gibidir.

Dikkatli bir gozlemci, Clifford Geertz’in 6nerisine katilacak ka-
dar akillica davranacaktir: “Kiiltiirel analiz, anlamlari tahmin etmek,
tahminleri degerlendirmek ve en iyi tahminler arasindan agiklayici
sonuglar gikarmaktir (ya da olmalidir).” Kiiltiirel bir baglamu biitii-
niiyle anlamadan, o kiiltiiriin insanlarinin dirtiilerini yanhs yorum-
lamamiz da muhtemeldir. Sonug ise, kaginilmaz bigimde ¢atigmadir.

ZAMANSAL HALIC

Bir bagka yasam hizinin, hangi yénde olursa olsun, bilincine ayak
uydurmanin édiilleri de vardir. Olay zamani insanlari, saat-giidiimlii
yasam hizina gore hizlanmay: 6grendiklerinde, diger tiirlii ulagilmaz
zenginlik ve bagarilara da kapi agmis olurlar. Ayrica saat zaman in-
sanlar1 daha yavag kiiltiirlere uyum sagladiklarinda -kisisel iligkile-
rin bagaridan 6nce geldigi, olaylarin kendi gidisatinda seyretmesine
izin verildigi, kisinin zamana zaman tanidig bir bilince girmekten
daha sancili ne olabilir?- gii¢ kazandiric1 bir deneyimdir. Yabanc
kiiltiirlerin zamansal kavramlarina hakim olmak bagli bagina onun
odiludir.

Bir zamanlar Giiney Hindistan'da Baris Goniilliisii olarak ¢ali-
san New Yorklu psikanalist Neil Altman bunun dokunakl bir 6rne-
gidir. Altman, Hindistan’a ilk ayak bastiginda deneyimledigi yasa-
min yavashgini, zamanin sanki durdugu hissini anlatiyor. “Kalkiita
Havaalan'nda ugaktan indigimde, kiigiik bir binaya, ashnda hig
kimsenin hareket etmedigi terminale girdim. Ellerinde ufak siipiir-
gelerle orada 6ylece duran, iri siyah gozlii hademeler, ugaktan inip
terminale yaklasirken bize bakiyorlardi. Tavan fanlar1 nemli havada
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uyusukga doniiyordu. Zamanin digina adim atmigiz gibi bir duygu
vardi. Zaman sanki kimildamadan duruyordu. Higbir sey anbean
degismeden duruyormus gibi goriinmekle kalmiyordu, aym za-
manda diisiik yasam hiz1 ve makinelerin yoklugu nedeniyle i¢cimde
olugan diger zamanlarla bir devamlilik duygusu da mevcuttu. Iginde
higbir yere gitmediginiz bir zamanin duygusuydu bu.”

Tam bir y1l boyunca yasam hizinin durgunlugunun ona olduk-
¢a zor geldigini hatirliyor Altman:

Baglarda ¢ok stresliydi, ¢iinkii kendinizi giivensiz hisset-
tiren agina olmadigimz bir durumdasiniz. Amerikan kil-
tirtiniin getirdigi siirekli bir seyler olmali duygusundan
kurtulmam bir y1limi aldi. Hindistan'daki ilk yil, giin orta-
sinda giinesin altinda galiganlar yalnizca onlar oldugundan
“mad dogs and Englishmen”in saflarina katildim, ¢iinki
herkes uyuyorken bisiklet tizerinde yapilacak isler konu-
sunda kararl arayigimu siirdiiriiyordum. Bir Amerikal: ve
nispeten saplantili bir Amerikal olarak, ilk stratejim bir
seyler yaparak, bir seyler bagarmak suretiyle kendimi fay-
dali hissederek giivenli bir ortam saglamakti. Zamanim, bu
amag dogrultusunda doldurulmas: gereken bir seydi. Ama
sizden farkli bir tiir zamanda olan kigilerle kargilagmak te-
dirginlik uyandirtyordu. Ornegin, “Peki, sebze yetistirme
hakkinda konugmak i¢in tarlanizda ne zaman bulugalim?”
diye soruyordunuz. Onlarsa soyle diyordu: “Saat dortte.”
Sonra saat dortte oraya gittiginizde orada olmuyorlardi,
clinkii randevuyu kelimesi kelimesine diisiinmiiyorlardu.
Sonra tedirgin oluyordunuz, giinkii bir seyler becermeye
cahisiyordunuz, ancak onlar sizinle igbirligi yapmiyordu.

Ancak ilk yilindan sonra, Altman ev sahiplerinin zaman alg-
sina teslim olmakla kalmamig bundan zevk almaya da baglamugtur:
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Ikinci yil, rahatlamig ve bir kiginin Hint kéyiinde nasil ya-
samasi gerektigini bitiintiyle kavramigtim. Higbir yerde
telefon olmadigs igin, sik sik sabahlar: kalkip, diyelim ki,
bir ciftgiyle goriismek igin bisikletimle bes kilometre gi-
derdim. Oraya vardigimda, gift¢inin digarida olmasi ya da
yakinda geleceginin umulmasi -ki bu yakinlk, bir sonraki
giin de olabilirdi- siradan geyler olarak goriiliirdii. Ikinci
yil, bu tiirde bir olay: hayal kiriklig1 olarak hissetmekten
vazgegmistim, ¢iinkii artik, gergekten de ilk etapta bir gey-
ler bagarma beklentisine girmiyordum. Aslinda bagarmak
tizere yola giktiginiz seyi gergek anlamda bagarmay: diigiin-
mek neredeyse giiliing gibiydi. Bunun yerine, sadece gidip
yerel ¢ay ditkkaninda oturuyor ve yalnizca yeni insanlarla
tanigiyor ya da hayvanlara, gocuklara ve diger gelip gegen-
lere bakiyordum. Daha sonra, belki yapmay: planladikla-
rimdan farkl seyler olabilirdi. Ya da olmazdi. Halledilmesi
gereken her ne varsa, nasilsa bana gelirdi. Ikinci yil Hint
zamani i¢ime yerlesmisti.

Ironik bigimde, Altman psikanalist olarak galigma alaninin go-
gunlukla Hintlilerle yasadig1 zamansal tecriibe sebebiyle degisim
gosterdiginin farkina vardu.

Igsellestirilmig Hintli benligimi cogunlukla bir psikanalizci
olarak kullandim. Benim durumumda psikanalitik seansin,
Hintli bir kéyiin kiltiiriinii animsatan kendine ait bir kiil-
tirt vardur. Kisi bir seansa beklenmeyene kars: acik olarak
girmelidir. Hasta ve analistin beklentileri, beklenmedik so-
nuglara agik olmak ve kendini seansa birakmaktir. Onemli
olansa, o anki olaydan bagka bir olaya gegmenin arzusuyla,
“simdi ve burada olmak”, sakinlik i¢inde seansin akigina
kapilarak olabildigince ileri gidebilmektir. Bunun ilging
bigimde Hindistan'da dogan psikanalist Wilfred Bion'un,
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her seansa bellek ve arzu olmadan girmeyi savundugunda
kastettigi sey olduguna inaniyorum. Bana gore tedavide
onceden belirlenmig hedeflerin olmasi en az Hindistan’da
bir seyler yapmay: planlamak kadar beyhude. Bir terapist
olarak akil saghigini korumaniz igin belli bir dizi plan ya
da programa gore bir insanin degistirme iddiasina mizah
duygusu ile bakmaniz gerekir. Hindistan zamanu ile yaga-
mak beni bu yolla daha iyi bir terapist yapmigtir. Altman’in
hikayesi iki-kiiltiirlii bir zaman algisinin faydalarini etkili
bir bi¢cimde anlatmaktadir. Yine de, bu béliimii bitirmeden
once bir bagka kiiltiiriin zaman sisteminde okuryazarlik
elde etmenin ayni1 zamanda gift-zamansal esnekligin Gte-
sine gegen bir bilince yol agtig1 da unutulmamalidir. Vin-
cente Lopez, Chicano’da 6nceki evden-ige-isten-eve kiil-
tirtini anlatirken, zaman gezgini arkadaglarinin iki kilti-
riin zamanina da hakim olmaktan fazlasini yaptigini iddia
etmigtir. Alt kiiltiirlere has kendi zaman algilarin1 ~Lopez
buna “hali¢” kiiltiirti der- gelistirmislerdir. Dogada halig,
gelgit dalgalarinin aktig bir nehrin genis agzidir, yani neh-
rin tath suyunun ve denizin tuzlu suyunun karigtig1 bolge-
dir. “Bir haligte” der Lopez, “doga, bir tarafa ya da digerine
ait olmayan, biitiiniiyle farkl bir dizi organizma yaratur,
ancak tamamen farklidir. Ayni sekilde, Tijuana sinirinda
yasayan insanlarin da bu tiir bir hali¢ zamani vardir. Meksi-
ka zamani degildir bu. Amerikan zamani da degildir. Farkh
bir zamandir. Chicanolar Amerikali ve Meksikal degildir.
Kendilerine ait bir dizi kuralla yasarlar ve kendine 6zgii de-
gerleri ve zamanlar1 ve yasam hizlar1 vardir.”?

Nasil bundan farkli olabilir ki? Oswald Spengler’in bir ke-
resinde yazdig1 gibi: “Bir kiiltiirii digerinden ayiran, sezgisel olarak
zamana yiikledigi anlamdir. Yeni bir kiiltiir dogdugunda, aym za-
manda benzersiz bir zaman algis1 da dogar.
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X

ZAMANINIZI
DUSUNMEK,
DUSUNCENIZi
ZAMANLAMAK

Zamani simsiki tutun! Onu koruyun, kollayin, her saatini,
her dakikasini! Thmal ederseniz, bir kertenkele, bir hilekar,
bir kaypak, bir vefasiz gibi sivigip gider. Her am1 kutsal sa-
yin. Her ana seffaflik ve anlam, her birine kendi farkinda-
iginiz1, her birine onun dogru ve uygun karsiligini verin.
Thomas Mann, Lotte in Weimar: The Beloved Returns

endi kiiltiirtintiz hakkinda sorulara esin kaynag olmak igin
I{diger kiltiirleri incelemek gibisi yoktur.! Tuhaf bir sekilde,
.Tocquevilleci yabanci anlayiginda, digaridakinin bakis ag1-
s1, insanin yurdunu yeni bir tarafsizlik ve ig gorii ile gérmesini saglar.
(Ayrica de Tocqueville’in Amerikalilarin zaman algst ile ilgili yapt-

g1en garpict yorum da “her zaman aceleleri var” idi.) Kiiltiirleraras:

incelemeler psikologu Craig Storti de soyle soyler: “Bir turist dahi
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olsa yurtdiginda yasayan ortalama bir insan tilkesine, kendi iilkesi
hakkinda, daha yeni ziyaret etmis olan birinden ¢ok daha fazla sey
bilerek doner.”

Cogu zaman-gezgini igin kiiltiirleraras: bilginin daimi katkist
onun, kendi iilkesindeki yagamina ekledigi seylerdir. Kisi bir kez al-
ternatif zamanlarin oldugunu anlayinca, yeni bir secenek yelpazesi
ortaya gikar. Bir etkinligin zamanini degistirmenin daha yararh ola-
cag1 durumlar var mr? Her zaman mesgul olmak zorunda mryim?
Higbir sey yapmamaktan ne zaman fayda saglayabilirim? Bu son
boliimde birkag tavsiyede bulunacagim.

ZAMANA HIiZMET EDIiN

Yahudi koklerimden zamana dikkat ve 6zen gosterilmesinin 6nemi-
ni vurgulayan bir felsefe miras almigimdir. Yahudilik daha gok bir
zaman dinidir. Tarih ve olaylar1 — Misir’dan gog, Tevrat’in indirili-
si gibi — egyalardan daha ¢ok dikkate alir. Ornegin, peygamberler
Tanrr'nin giiniintin, Tanr’'nin evinden daha kutsal oldugunu 6gre-
tir. Kutsal Yahudi metinlerin gergevesini, uzamsal gelerden gok
zamansal 6geler olusturur. Talmud “Ne zaman”, Tevrat ise “Baglan-
gicta” ile baglar.

Kurallara uyan bir Yahudi, zaman kisitlamasi olan bir siiri riti-
ele gore davranir. Tim giin dua zamanlarina gére diizenlenir. Erkek
bebegin brit’i (siinnet ritiieli) yasaminn sekizinci giiniinde gergek-
lesir. Bat mitzvah ve bar mitzvah' on ii¢ yaginda gerceklesir. Gele-
neksel yas yili da oldukga iyi planlanmugtur: Ilk yedi giiniin (shiva)
gereksinimleri ilk ayinkinden (shloshim), o da sonraki on bir ayin-
kinden farkhdir. Yahudi yih sekiz giin Hanuka mumlar1 yakilmasini,
alt1 glin orug tutulmasin, sekiz giin ise sadece mayasiz ekmek ye-

*  Bat mitzvah Yahudi kiz ¢ocuklarin, bar mitzvah ise erkek ¢ocuklarimn yetiskin olarak
kabul edilmeleri ve dolaysiyla dini sorumluluklariin baglamas: olayidir. Mecburi olmasa da
genellikle bir toren ile kutlanr. (¢.n.)
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nilmesini emreder. “Saymak bizim farkina varma yolumuzdur” der
Letty Pogrebin kendi Yahudiligi hakkinda. “Bize bir giiniin sayilip
sayilmamas: gerektigini hatirlatir. Saymak anlam yiikler. Kisi, dege-
ri olmayan: saymaz.” Takvimler bile kaniksanmighga kars: direnir.
Modern Yahudi iki farkh tarihe gore yasar. Bunlar1 Gregoryen tak-
vimine gére 1997 yilinda yaziyorum, ancak zamanin Ibrani ay tak-
vimine gore hesaplandig yerel sinagoguma gittigimde 5757 yilinda
oluyorum.

Yahudilikte Sabat giinii, zamanin farkindaliginin esasidir. Tek-
vin Kitabr’'nda “Ve Tanr yedinci giinii kutsadi. Onu kutsal bir giin
olarak belirledi” yazar. Tanr1 yeri ve gogii alt1 giinde yaratmustir. Ye-
dinci giin is bitmistir — kutsal bir yerin yapilmasiyla degil de kutsal
bir zamanin yaratilmasiyla. Her ne kadar diinya ilk alt1 giin yaratil-
mus olsa da, varhgim siirdiirmesi yedinci giiniin kutsalligina bagh-
dir. “Yedinci giinde ne yaratilmigtir? Siikunet, dinginlik, huzur ve
istirahat.” Sabat giinii hakkinda oldukg¢a kolay anlagilabilir bigimde
yazan Musevi filozof Abraham Herschel s6yle soyler: “Haftanin alt1
glinii diinyaya, yedinci giin ise kendimize hakim olmaya ¢alisiniz...
Zaman ve ¢alismanin firtinal denizinde, insanin bir limana siginip
itibarin1 geri kazandig siikunet adalar1 vardur. Iste bu ada, yedinci
giin, Sabat, nesnelerden, arag gereglerden ve uygulamal: iglerden
uzaklagma ve ruha baghlik giintdiir”

Sabat i arasindaki bir ara donem degil, hayatin zirvesidir. Mu-
sevi gelenegine gore yedinci giin zamandaki bir saraydir. O insa et-
tigimiz bir mabettir - bir zaman mabedi. Herschel $abat’i Tanr1’nin
zaman armagani olarak adlandirir. (“Bana ait olan bir sey verdim
sana. Peki, nedir o? Bir giin.”) Bu saf zamandr; insanin zamanin
icinde yasadig: giindiir. $abat dikkat dagiticilardan bagimsiz ola-
rak zamanin efendisi olma firsatimizdir. “Caligmak bir hinerdir”
diye ifade eder Herschel, “ancak tam istirahat bir sanattir. Zaman,
Tanrr’'min diinyadaki varhigidir

Sabat rittieli ayn1 zamanda daha uzun zaman periyotlarina ula-
sir. Tevrat her yedinci yilin Sabat yili oldugunu soyler. Kitab-1 Mu-
kaddes anlatilarina goére $abat tiim tarim faaliyetlerinin durmasi
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(hem de 6denmemis borglarin iptali) anlamina gelir.. Bugiin, bil-
hassa da kuramsal diinyada psikolojik dinlenme ve canlanma an-
lamina gelir. Ayrica Levililer kitab, yedi kere Sabat dongiisiinden
sonraki her ellinci yilin® kutsal Jubilee (jiibile) yili oldugunu sdyler.
Tarihi agidan Jubilee gesitli faaliyetlerin durdurulmasini emreder:
Topragn asil sahiplerine veya torunlarina® geri dondiiriilmesi ge-
rekir; borglarina kargilik kéle olarak satilan tiim Israillilerin serbest
birakilmasi gerekir; her $abat yilinda oldugu gibi toprak dinlene-
cektir. Ne yazik ki Jubilee diigiincesi artik eskisi gibi ragbet gormez.
Belki ellinci dogum giiniiniin bir simgesi olarak onu yeniden hatir-
layabiliriz. Jubilee’yi, tiretmeyi biraktigimiz, durup da nereden gelip
nereye gittigimiz tizerine diisiindiigiimiiz ve en 6nemlisi zamanin
dinamiklerine ve getirebileceklerine kendimizi biraktigimiz bir yil
olarak belirleyebiliriz. Onun da “biiyiik-elli”* gibi ¢inlayacagina siip-
he yok.

Musevilik elbette zamana 6nem veren tek gelenek degildir. En
sevdigim zaman kiiltiirlerinden biri de, Guatemala’da daghk koy-
lerde yasayan Quiche yerlilerininkidir. Quicheler, muazzam bir
saatgilik gelenegini miras aldiklar1 Mayalarin soyundan gelir. Maya
takvimi, Ispanyollarin Latin Amerika’y: fethettiginde diinyadaki en
ileri takvimlerdendi. Cogu durumda aslinda Mayalar Avrupal fetih-
lerinden ¢ok daha kesin zaman kaydedicilerdi. Ancak Mayalar Av-
rupalilardan farkh olarak, zamanin niceligi ile niteliginden -bilhassa
da insan yagamu igin ne anlama geldiginden- daha az ilgilenmistir.

Quiche zamanmnin bilhassa ilgi ¢ekici olan y6nii, her giintin
essizligine gosterdikleri 6zendir. Giiniin sadece 6zel degil, aym za-
manda kutsal da bir ismi vardir. Quicheler, siklikla yaptiklar1 gibi
dogrudan bir giinden bahsederlerken, isminin bagina sayg: gos-
tergesi olan “ajaw” sozciigiinii eklerler. Bu ise “Selamlar Persembe
Hazretleri” demekle aymdir. Quicheler her giiniin, olaylarin gidisa-
tin1 her insan igin farkl bigimde yonlendiren kendi “yiizii”, mizaci
ve karakteri olduguna inanuir. Bu mizag, takvimin yorumlanmasiyla

“The Big Five-Oh”: Amerikada ellinci yast kutlamak i¢in yapilan ozel dogum giinii partisi
gelenegi. (¢n.)
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anlagilabilir. Ancak dogru okuyabilmek igin uzmanlk gerekir. Qu-
icheler, biri 365 giinliik devlet takvimi, digeri de 260 giinlik dini
takvim olmak tizere, iki takvim ile yasarlar. Dini takvimleri, bir bas-
langic1 ve sonu olmayan bir gark bigimindedir. Carktaki her giiniin,
farkli baglamlarda degisen bir ismi, karakteri ve sayis: vardir. Bu
karmagik sistemden kesin tahminlerde bulunabilmek i¢in Quiche-
ler uzmanlara giivenir, bunlar “giin gdzciisii” anlamna gelen “ajk’ij”
denilen kahinlerdir” Giinii gozlemek Quicheler arasinda kutsal bir
gorev olarak goriiliir. Ajk’ijler hem rahip hem samanlar olarak sayg:
goriir. Dogrudan tanrilarla iletisim kurarlar ve rahip siifindan ol-
mayan insanlarin, giinlere nasil yaklagacaklarina karar vermelerine
yardimcr olurlar.

Bu giin gozciiligiinin, tipki bilimsel olmayan astrolojik tah-
minler gibi, kulaga rahatsiz edici gelen bir yonii de vardir. Dogru
olup olmadig ve bu elestiriye degip degmeyecegi tartigmalidir. An-
cak Quichelerden alacagimiz en 6nemli ders, her giin tizerine daha
derin ve dikkatle diigiindiikleridir. “Yine bir Pazartesi” diye bir sey
soz konusu degildir. Tipik Anglo-Avrupalilar i¢in ¢ogu giiniin za-
mansal zorlamalari her an1 verimli kilmak i¢indir. Quichenin gérevi
ise — her anin nasil yaganmas gerektigini ¢6zmek — daha hassastir.’

Kudiis profesérii Debbie Weissman'a gore “Tevrat'n baghca
etkisi, yerytiziindeki kisith zamanimizi nasil akillica kullanabilece-
gimizi 6gretmektir.”® Bu, Quichelerin zaman felsefesi i¢in de s6yle-
nebilir.

ORTA ZAMANDA YASAMAK

Ister turist, ister kiiltiirlerarasi incelemeler psikologu olun, seyahat
etmek insana orta zamanin dengesini - hizli ve yavas, olay saati ile
saat zamani, galigma zamanu ile istirahat zamani arasindaki dengeyi
bulmay1 — 6gretir. Zaman aciliyetine sahip iskolikler rahat kiiltiirleri
ziyaret edip eve dondiiklerinde kendi saat-giidiimlii yagamlarinin
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idaresini yavaglatmakta kararh olurlar. Yazar Eva Hoffman, ilimhlik
i¢in bu ¢irpiniglarini Polonya'daki ¢ocukluktan Kanada’'daki ergenli-
ge ve Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki yetigkinlige adaptasyonunu
anlatirken ele almigtir:

Psikolojik zevk de, sanirim fiziksel ac1 ya da tatminin sinir
yollar1 boyunca akist gibi zaman iginde kanallar agar. Za-
man stkigtiginda ve kisaldiginda, hazzi da bogar; bu amag-
sizlik igine yayildiginda, benlik seyrelerek etkisiz bir uyu-
sukluga girer. Haz orta zamanda, yani ne gok hizlanmug, ne
de ¢ok yavaglamig zamanda var olur.’

Sosyal psikologlar Jonathan Freedman ve Donald Edwards ta-
rafindan yapilan deneyler Hoffman’in gézlemini dogrular nitelikte-
dir. Freedman ve Edwards haz ve zaman baskisi arasindaki iligkinin
ters “U”ya karsilik geldigini bulmustur. En biyiik haz orta diizey bir
baskida tecriibe edilir. Cok fazla zamansal yiik stres verici olabilir ve
¢ok az1 da can sikintisina yol agar. Ayrica zaman baskisi ve insanla-
rin ne kadar iyi performans gosterdigi arasinda da ters U-bigimli bir
iligki bulmuglardir. Bir kez daha, en iyi galigma orta diizey bir zaman
baskisinda ortaya gikmaktadur.*®

Psikolog Mihaly Csikszentmihalyi, en azindan Amerikahlar
i¢in, en mutsuz insanlarin {izerlerinde hi¢bir zaman baskis1 bulun-
mayan kisiler oldugunu tespit etmistir: Calismalarimizdaki kendi
gecimlerini saglayan ve kiliseye gitmeyen kisiler igin, Pazar sabah-
lar1 haftanin en karamsar giiniidiir, ¢iinkii ilgilerini geken higbir sey
olmamasindan dolay1 ne yapacaklarina karar veremezler. Haftanin
geri kalaninda ruhsal enerjileri digaridaki rutinlere yonelmistir: Is,
aligveris, sevilen TV programlar1 vb. Ancak Pazar kahvaltidan, gaze-
telere goz gezdirdikten sonra kisi ne yapacaktir? Birgoklar: i¢in bu
saatlerdeki plan eksikliginin yikic1 bir etkisi vardur."

Insanlarin énceki boliimde agiklanan “akis” adindaki tecriibeye
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dahil oldugu yer, ¢ok fazla ve ¢ok az baski arasindaki orta alandr.
Csikszentmihalyi insanlarin iizerine gagr1 cihazi takarak onlar eti-
ketleyip, sik araliklarla neyle meggul olduklarini ve kendilerini ne
kadar iyi hissettiklerini sorarken, en olumlu bildirimleri insanlar
yeteneklerini meggul eden orta zorlayiciliktaki faaliyetlerdeyken al-
mugstir. Tek seferde ok fazla sey yapan kisiler agir1 strese egilimliydi.
Ama higbir sey yapmayanlarin akis algis1 gok az ve aldiklar1 haz da
ok diisiiktii. Birgok ¢agdas psikolog akis deneyiminin mutlu ve tat-
min edici bir yasam igin 6nemli olduguna inanmaktadir. Calisma-
lar, akig deneyimlerinin yalmzca heyecan verici degil, ayni1 zamanda
giiglendirici oldugunu da géstermistir: Ozgiiveni, yetkinligi ve kisi-
nin genel anlamda esenlik duygusunu artirir."?

Gordugiimiiz gibi, benim kendi caligmalarim da yiiksek bir ya-
sam hizinin karmagik sonuglarina igaret etmektedir. Hizli ortamlar-
daki kigiler, yiiksek koroner kalp hastalig1 oranlarinin da kanitladig
gibi potansiyel olarak strese daha yatkindir. Ancak aym zamanda
rahat bir yagam standardi ve bu nedenle de, en azindan kismen,
hayatlarindan bir biitiin olarak daha memnundurlar. Freedman ve
Edwards’in ve Csikszentmihalyi'nin ¢aligmalar1 psikolojik mem-
nuniyetin farkl bir alanina yénelir. Onlar, yaptiklari iste, tam o isi
yaptiklar sirada kargilagtiklar: haz ve stres hakkinda yazarken, bi-
zim ¢aligmalarimiz insanlarin bir bitiin olarak hayatlar1 hakkinda
nasil hissettigi ile ilgilidir. Ama onlarin sonuglarinin da, bizimkiler
gibi zaman baskisinin hem iyi hem de kotii etkisini ortaya koymasi
onemlidir. Saate karg1 ¢caligmak ne her zaman igin streslidir ne de
zaman baskisinin yoklugu dogal olarak rahatlaticidir. Zaman baskisi
dogru dozda verildiginde enerji verici ve canlandirici olabilir.

Cift yonli sonug tartigmasinin etkisini, isteyken daimi bir
zaman baskisi altinda oldugunu bildiren ebeveynlerle ilgili giin-
cel bir ¢aligmanin sonuglar1 artirmaktadir. Irvine’daki Kaliforni-
ya Universitesi'nde, Ellen Greenberger ve arkadaglari, bes ila yedi
yasinda ¢ocuklara sahip, ¢alisan 188 anne ve babanin ebeveynlik
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davraniglarin1 gézlemlemistir. Greenberger, zaman baskisi altin-
daki ebeveynlerin evle ilgili taleplere nasil tepki verdikleri ile ilgili
biiyiik farkhliklar buldu. Birgogu eve bitkin donme ve sevdiklerine
sert davranma geklinde tipik bir model izledi. Ancak zahmetli ve
ayn1 zamanda karmagik, zorlayici ve uyarici iglerde ¢ahisanlarin evde
ashinda daha ilimli, duyarl ve esnek olmasi daha muhtemeldi.”* Bu
bulgular ayn1 zamanda bizim aragtirmamizdan elde edilen sonug-
lar1 da dogrular nitelikte: Is hayati hiziniz ile hayatinizin geri kalam
arasinda bir denge olusturmak, psikolojik ve fiziksel saghk i¢in agir1
stresli ya da az stresli bir iste ¢alismanizdan daha 6nemli olabilir.™*

Orta zaman igin elbette ki tek bir formiil yoktur. Zor gérev
—gergekten de yasamanin giizel sanatlarindan biri- her kisi ve fa-
aliyet i¢in en uygun baski derecesini kegfetmektir. Kisisel olarak
buldugum, orta zamanin sinurlan iginde kalmak igin yararl olan
stratejilerden biri zaman yoneticileri olusturmaktir: en uygun hiz
arahigimin digina giktigimda bana isaret veren geribildirim alarmla-
r1. Bazen bu sinyaller beklenmedik kaynaklardan gikar. Kendi 6zel
durumumda, en belirgin ve en giivenilir yoneticilerin eski, nahos
konugma 6zriim, yani ¢ok hizli konugurken kekeleme egilimim ol-
dugunu séyleyebilirim. Kimseye de kekelemeyi bir beceri gibi go-
rerek 6grenmeye caligmasini kesinlikle 5nermem (Aman diyeyim!)
ama rahatsizhgim bana bu egsiz psikolojik cevheri vermistir: Cogu
zaman konugma ritmimin agir1 hizlanmasini 6nler ve ritmimin, 6te-
sine gegtiginde nahos ve verimsiz hissettirecegi son noktaya gele-
cegi anda birden soner. Daha gencgken, kekelemeyi 6nlemek igin
diigiincelerimi yavaglatmay1 6grenmistim. $imdiyse, gogunlukla
disiincelerimi yavaglatmak igin kekelememi kullaniyorum. Neyse
ki, bu y6netme kabiliyetimin hassas ayarl bir 6l¢ti aygit: oldugu or-
taya ¢iktr. Onun izin verdigi hiz alan1 benim digiince hizimla gayet
iyi uyuyordu.

Ingiliz editér ve yazar Robert McCrum son zamanlarda hayat-
na zorla giren ok daha gaddar bir zaman y6neticisinden bahseder.
1995 yazinda, hicbir belirti olmadan ciddi fiziksel hasarlar birakan
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bir inme gegirmisti. “Eski ve Yeni Hayatim” baghikl1 bir denemede,
bunun hayatinda neden oldugu yavaglamadan duydugu ilk hayal ki-
rikligim anlatir:

Gegmiste, cok izl bir gézlem yetenegimin olmasiyla bazi
seylerin tistesinden gelebildigim konusunda tin salmigtim.
Ik bagta, eski halimle kargilagtirldiginda sonuglar biiyiik
bir hiisran yaratiyordu. Sabirli olmay1 6grenmek zorun-
daydim. Ingilizcede “sabrin” sifat ve isim anlami Latince
“ac1 gekmek” ve “katlanmak” kelimelerinden gelir —pati-
enttia. Yalin anlamiyla “sabir”, “uzun vadeli-ac1 ¢ekmek”
anlamindadir.

McCrum’u iyilesmenin kriz sonrasi agamasi i¢in hazirlarken,
doktorlarindan biri viicudunun bu haliyle, karsilasacagi yeni diinya-
y1 nasil hizl algilayabilecegi konusunda uyarmus, séyle bir 6ngérii-
de bulunmugtu: “Cabuklarin arasina gitmek iizeresin.” Ama inme-
den bir y1l sonra, McCrum zamansal yasam degisikliginin farkina
varmugtr. “Yavaghkla” diyordu, “hem bir fikir hem de yasam tarzi
olarak dost oldum.”"

Thoreau'nun da gozlemledigi gibi, kendi ritmimizi tutturmali-
y1z. Birine sikic1 gelen bir sey bir bagkasi igin agir1 heyecanlandirici
olabilir. Sik sik kentlilerin, sanki tiim sehir sakinleri tarafindan pay-
lagilan bir duyguymus gibi “kesmekesin digina ¢tkmak”tan bahset-
tigini duysak da, kiigiik-kasaba ergenleri de akh baginda her insa-
nin daha fazla heyecan igin “kirsaldan gégme”yi isteyecegini iddia
eder. Ama bir ¢evrenin hizi kisileri farkli etkiler. Yagam-hiz1 kisgilik
olgekleri, hem yavag hem de hizli ortamlarda hem hizli hem de ya-
vas mizagli insanlarin bulunabildigini gstermistir. Bu ise sanatlarin
en can alicisina neden olur; kendiniz ile gevre arasinda saglikl bir

uyum elde etme.
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KiSi-CEVRE UYUMU

Kisi-gevre uyumu kisilerin bog vakit, sosyal hayat ve is hayatlarin-
dan yasadiklar1 sehir ya da iilkeye kadar ne kadar zevk aldiklar ile
iligkilidir. Yiiksek bir aktivite diizeyine egilimliyseniz ve hizli ortam-
lar1 tercih ediyorsaniz, sizin igin en iyi se¢enek zaman-baskili mes-
lekler ve daha hizli yerlerdir. Eger tercihleriniz daha disiik bir ya-
sam-hiziysa telagh igler ve sehirler sizde (belki de gercek anlamiyla)
bir 6liim Opiictigii etkisi yapabilir.

Robert Caplan, John French ve Michigan Universitesi Sosyal
Aragtirmalar Enstitiisi’'ndeki meslektaglari tarafindan yapilan klasik
bir ¢aligma, kisi-gevre uyumunun bazi kapsamli sonuglarini goster-
mektedir. Caplan ve arkadaglari stres derecesi 6lgiilen ve yirmi iig
farklibeyaz ve mavi-yakali heterojen meslek karigimindan iki bin er-
kek tarafindan deneyimlenen stres ve gerilimin derecesini 6l¢miis-
tiir. s stresinin acik ara en iyi belirleyicisinin, iscilerin kisisel mi-
zaglar1ve mesleklerinin 6zellikleri arasindaki uyumla alakali oldugu
ortaya ¢tkmistir. Uyumun derecesi, tek bagina insanlarin meslekle-
ri ya da kendi kisilik 6zelliklerinden ziyade psikolojik stresle daha
yakindan baglantihdir. Diger bir deyisle uyum, isin nesnel stres
diizeyinden daha 6nemlidir. Aslinda kisi-gevre uyumu hesaba ka-
tildiktan sonra, is¢ilerin yirmi ti¢ farkli meslekte deneyimledikleri
stresin miktar1 bakimindan neredeyse hig fark yoktur. KC uyumu is
memnuniyeti, is yiikii memnuniyeti, can sikintisi, depresyon, endi-
se ve gerginlik ile sik1 bir iligki i¢indedir. Bu bulgular 6zellikle dikkat
cekicidir, ¢tinkii i memnuniyetini artirma konusunda uygulanabilir
talimatlar 6nermektedir: Igverenler genellikle belirli iglerin ozellik-
leri tizerinde gok az kontrole sahiptir, ancak hangi gorevi hangi is-
¢inin yapacagina o kisinin mizacina bagh olarak karar verebilirler.'¢

Yasam hiz1 ve koroner kalp hastaligs arasindaki baglant: da aym
sekilde KC uyumunun bir sonucu olarak anlagilabilir. Hem yiiksek
yasam-hizina sahip yerlerin hem de yiiksek-hizli kisilerin daha yiik-
sek koroner 6liim oranlar1 oldugu i¢in, A Tipi kiiltiirlerde yagayan A
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Tipikisiler icin en kétiisiinii bekleyebiliriz. Ama tiim bireylerin ken-
di kiiltiirlerinin ahgkanliklarini takip ettigini —bu tipe kiiltiirlerarast
incelemeler yapan psikologlar ekolojik yanilg: diyor- s6ylemek fazla
genelleyici olur. A Tipi gevreleri insanlar1 farkl etkiler. A Tipi kav-
raminn yaraticilarindan ve savunucularindan olan Ray Rosenman
bile, koroner kalp hastaligi hakkinda 6ngériide bulunurken hem ki-
sinin hem de ¢evrenin hesaba katilmas: gerektigini ileri siirmistiir.
Ona gore, A Tipi kisilerinin B Tipi gevrelerinde ve B Tipi kisilerinin
de A Tipi gevrelerinde sikintilar en yiiksek seviyeye ulagacaktir.””

Ornegin, Michigan Universitesi'nin ¢aligmasinda A Tipi ki-
silik olgeginde en yiiksek puan alan meslek, akademik yoneticiler
olmugtu. Cogu tiniversitede, bu yoneticiler profesorler arasindan
segilir. Akademik yoneticilerin is hayat1 genellikle yiiksek-hizli ve
teslim tarihi-giidiimlityken, profesorler kendi vakitleri iizerinde
daha fazla kontrole sahiptir. Ama Michigan galigmasi, y6neticilerin
igleri dolayisiyla profesor riitbesinde kalan meslektaglarindan mut-
laka daha stresli olmasi gerekmedigini ortaya koymustur. Bu ise, A
Tipi yoneticilik gorevlerini cazip bulan profesorlerin genellikle A
Tipi mizacina sahip oldugu gergegiyle agiklanabilir. Ayrica bu kisi-
lerin tam da bu iglerin zamansal taleplerini kargilamasi muhtemel-
dir. Aym sekilde, Wall Street’in ugultusuna diigkiin olan New Yorklu
o iste kalarak zenginligini artirabilir.

Koroner kalp hastaligi ABD’de 6liimiin en biiyiik nedenidir.
Geleneksel (A Tipi olmayan) diyet, sigara ve esansiyel hipertansi-
yon gibi risk faktorleri, hastaligin nedenlerinin yalnizca yiizde elli-
sini olugturur.'® Goruldugi kadariyla, kisilerin gevrelere zamansal
uyumu geri kalan yiizde ellilik kismin 6nemli béliimiinii de igine
alirsa, bu uyumlarin ige yaramasi gosterilen ¢abaya degmektedir.

Kisi-gevre uyumunu anlamak igin kiskirtic1 paradigmalardan biri
de Illinois Universitesi'nden psikolog Joseph McGrath ve arkadas-
lar1 tarafindan yiiritillen sosyal katilim tizerine aragtirmadir. Biyo-
lojiden 6diing alinan entrainment kavrami, bir zamansal ritmin bir
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digeri tarafindan ele gegirilip degistirilmesi siirecine verilen addir.
Ornegin, bir kus toplulugu katilim yoluyla bir siiriiye déniigiir: Her
bir iiye gevresel isaretleri saptamak ve onlara uyum saglamak tizere
hassas ayarh duyusal bir mekanizma kullanir. Benzer sekilde, giidi-
len hayvanlar ritimlerini birbirlerine senkronize ederek bir siirii ha-
line gelirler. Insan yapimiyollarda, motorlu arag siiriiciileri kargihkl
katilim yoluyla (¢ogunlukla) birbirlerine carpmadan uzun mesafe-
ler boyunca yiiksek hizda seyahat etmeyi bagarabilirler. McGrath ve
arkadaglar1 deneylerinde katilmin insanlarin ¢alisma hizlarindan,
diger sosyal temaslarinin temposuna dek uzanan genis bir yelpaze-
deki durumlari ortaya gikardigini gostermistir.

Katilim olasihg bir dizi soruyu da ortaya gikarir. Insanlar za-
mansal agidan nahog bulduklar1 kogullara kendilerini ne kadar uzun
siire adapte edebilir ya da tam tersi? Hangi kosullarda katihmin or-
taya ¢tkmasi muhtemeldir ve en bagarili oldugu zaman hangisidir?
Hangi tiir insan zamansal adaptasyona en uygudur? Kisilerin tercih
edilen ritimlerine kendilerini uydurabilen ¢evreler tasarlayabilir mi-
yiz?

Katilm olasiig, kendi ritmimizi ¢evremize goére ayarlamanin
onemini vurgulamaktadir. Carl Jung'un eszamanhhk dedigi seyi
kendimize amag edineceksek, kisi-cevre denkleminin her iki tara-
finda da zamansal esneklik olmas: gerekir.

COKLU-ZAMANSALLIK

Kigsisel psikolojide, psikolojik androjenlik olarak bilinen ilging bir
kavram vardir. Psikolojik cinsiyet farkliliklar: iizerine yapilan gele-
neksel aragtirmalar erkeklik ve kadinhga kutupsal zithik olarak bakar.
[k caligmalar sagirtici olmayan tipik “eril” tiplerin atilganlik gibi ni-
telikler gerektiren durumlarda daha bagarili olduguna, buna karsin
“disil” tiplerinse anaghk ve duygusal ifade gibi ozellikleri gerekti-
ren durumlarda daha iyi olduguna dair sagirtic1 olmayan bulgular
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sunmugtur. Mesleki bagar1 geleneksel anlamda eril yeteneklerle bir
tutuldugundan, bu klisenin bir sonucu da uzun kariyer yolu boyun-
ca kadinlarin disilikleriyle ilgili siiphelerle kargilasmalaridir. Onlar
daha basarili oldukga, kendilerine bir kadindan ¢ok bir erkek gibi
bakildigini daha fazla hissederler.

Ama -liderleri Sandra Bern ve Janet Spence vb. olan- yeni nesil
(kadin) sosyal psikologlar, kadinlarin geleneksel olarak eril gériilen
ugragilarla rekabet etme yeteneklerinin onlarin kadinsi yonlerinden
o6diin verdikleri anlamina geldikleri varsayimina meydan okumus-
lardur. Psikolojik androjenlik fikrini gelistiren de onlardir. Psikolojik
androjen insanlar kisilik repertuarinda hem geleneksel erkeksi 6zel-
likleri (6rnegin, atilganlik gibi) hem de kadinsi ézellikleri (6rnegin,
anaglik gibi) birlestirir. Androjen kisi agir1 erkeklik ve kadinlik ara-
sinda orta yolda bulunan nétr biri degil, elinde hem giiglii eril hem
de disil 6zellikler bulunan kigidir.

Cok sayida ¢alisma psikolojik androjenligin degerini kanitla-
mugstir. Eril tipler geleneksel “erkek” kosullarinda daha iyi isler ya-
parken ve disil tipler “kadins1” durumlarda daha iistiinken, deneyler
androjen kisilerin ~—hem kadin hem de erkek- hem eril hem de disil
gorevlerde bagar1 kazanmasinin muhtemel oldugunu gostermistir.
Ornegin, eril ve androjen kisiliklerin topluluk baskisina direnme-
ye daha uyumlu oldugunu, disil ve androjen insanlarinsa sorunlari
olan bir 6grenciye danigmanlik gibi gorevleri daha iyi yaptigi kanit-
lanmigtir.® Androjen ve disil eglerin —~hem kocalar hem de kadinlar-
daha mutlu evlilikler yapma egilimi de vardir.2! Androjen kisi, diger
bir deyisle, her iki diinyaya da en iyi bigimde erisebilmektedir.

Yagam hiz1 da benzer bir model ile hareket eder. “Mesele sade-
ce binanin hangi katinda yasadiginizla ilgili degil” der transperso-
nel psikolog” Ken Wilber, “hayat yolunuzda ilerlerken kag tane kata
ulagabildiginizle ilgilidir.** Pek ¢ok durumun beklentisini en iyi
sekilde kargilayan, yiiksek bir yagam-hiz1 gerektiren zamansal yak-

* Transpersonel (benétesi) psikoloji, insan zihninin askin veya ruhsal yénleri iizerinde aragtir-
malar yapan bir psikoloji okuludur. (¢.n.)
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lagimlardir: Hiz, saate olan ilgi, gelecek y6nelimi, zamani para ola-
" rak degerlendirme yetenegi. Hayatin diger alanlari ~dinlenme, bog
vakit, fikirlerin kulugka dénemi, sosyal iligkiler- zamana karg1 daha
rahat bir tutumla daha yeterli bicimde kargilanacaktir. Her ikisini de
zamansal bir repertuar igerisinde birlestiren -veya pek ¢ok modu
da kullanabilen- kisi ya da kiiltiirlerin tiim durumlarin istesinden
gelebilmesi muhtemeldir. Jeremy Rifkin zamansal gettolarin teh-
likelerinden bahseder. Kendilerini degismez ve s1§ zaman seritleri
ile sinirlayan kigsiler geleceklerini ve siyasi kaderlerini belirleme ko-
nusunda hazirliksizdir? Coklu-zamansallik bu zamansal gettolarin
digina ¢ikag biletidir. Gerektiginde hizla disar1 gikabilme, baski sona
erdiginde kendini birakabilme ve grinin pek ¢ok zamansal tonunu
anlayabilme kabiliyeti “Hangi yasam hiz1 en iyisidir?” sorusuna ger-
gek bir cevap olabilir. Lewis Mumford'un yazdig gibi:

Zamansal dig baskiya ilk tepkimiz her ne kadar mutlaka ya-
vaglama seklini aliyor da olsa, 6zgiirlesmenin nihai sonug-
lar1 her insan faaliyeti igin dogru tempo ve 6l¢iiyii bulmak
olacaktir. Kisacasi, hayatta da tipki miizikte yaptigimiz
gibi, metronomun mekanik vuruguna itaat ederek degil -
bu yalnizca yeni baglayanlar igin bir cihazdir- gegisten gegi-
se uygun ritmleri bularak tempo tutmal, hiz insan ihtiyag
ve amaglarina gére ayarlamaliy1z.>*

Psikolojik androjen gibi, gercek anlamda goklu-zamansal kisi
ve kiiltiir ortalama bir arahikta yer almaz, ancak gerektigi kadar hizl
ya da yavas hareket etme yetenegine sahiptir. Hig de sagirtic1 olma-
yacak sekilde, Michigan Universitesi ¢alismasinin bir diger 6nemli
sonucu, kisisel esnekligin (sertligin z1dd1) kisinin meslegi ne olursa
olsun, stres ve is memnuniyetsizligine karg etkili bir tampon olma-
sidir. Bagarisinin meyvelerini toplamak igin yeterince ¢ok ¢alisan
ancak La Dolce Vita'nin keyfini siirmek tizere yavaglayan bir Avru-
pali bu ¢oklu-zamansalligin bir unsuruna sahiptir. Hem hizda hem
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de yavaglikta istiin olan Japon bir igci de bu beceriyi anlamig de-
mektir. Bu hi¢ de tiim Avrupali ve Japon ¢alisanlarin ¢oklu-zaman-
salliga hakim oldugu anlamina gelmez. Ashinda veriler bu iilkelerde-
ki ¢ogu kisinin yagam-hizinin bedelini 6dedigini vurgulamaktadur.
Bat1 Avrupa’daki koroner kalp hastaligi oranlarinin diinyadaki en
yiksek oranlardan olmas: ve Japonya'da intihar oranlarinin ciddi
bir sorun olugturmas: tesadiif degildir. Ancak bu kiiltiirlerdeki ge-
leneksel degerler dikkatli bireylerin kendi zamanlarinin kontroliinii
ellerine alabilecekleri yollar1 aydinlatan potansiyel sablonlar — s6z-
de regeteler — sunmaktadir.

Joyce Carol Oates s6yle yazar, “Zaman, iginde var oldugumuz
unsurdur... Bizler ya onun tarafindan tagimip gétirililyoruz ya da
onun iginde boguluyoruz.” Yeterince verimli galisirken, bir taraftan
da rahatlamak, bu bagarinin tizerine kurulu oldugu zamansal stresi
en aza indirmek ve iligkileri yiiriitmek ve medeni bir toplum igin
ayni1anda zaman yaratmanin nasil gergeklesecegi ¢oklu-zamansalli-
gin meydan okumasidir.

KONTROLU ELE GECIRMEK

Ve tiim kegfin sonu bagladiginuz yere donmekle olacak
Ve o yeri ilk defa tammakla
T. S. Eliot, The Four Quartets

Son bir hikdye. Diinyanin etrafinda on iki ay siiren seyahatimin
neye doniisecegini planlarken, yolculuk esnasinda kargilagtigim her
deneyimli ve/veya hiisrana ugramus insanin sanki bana tavsiye igin
birkag sozii var gibiydi. Bu tavsiyeler mutlaka ziyaret etmem/uzak
durmam gereken yerlerin listelerinden, sayet o sudan i¢meyi disii-
niirsem bile viicuduma neler olabilecegine dair grafik agiklamala-
ra kadar uzaniryordu. Ama en kahince bilgelik hig beklenmedik bir
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kaynaktan geldi. Epey uhrevi bir dis hekiminin koltugunda, agzim
o bildik nahos nesnelerle doluyken, aramizda gegen en uzun, dis ile
ilgisiz konugmay1 yapti: “Bir keresinde bagka bir iilkeye gittim. Ken-
din hakkinda ¢ok fazla sey 6greniyorsun.”

Tam iistiine basmusti. Ug kitada, yirmi kadar iilkede bir yil
boyunca avarelik ettikten, Cin Seddinden Kudiis'teki Aglama
Duvarr'na kadar olan turlama mesafesindeki her mucizeyi ziyaret
ettikten, simdiye kadarki mesleki aragtirmamin odag haline gele-
cek galisma tizerine ¢ok uluslu veriler elde ettikten sonra, kendimle
birlikte eve geri getirdigim sey yeni bir bakis agis1 olmustu.

Hayatimi nasil yagsadigim konusunda farklilik yaratmay: stirdii-
ren benim en kalic1 anlayiglarim, her zaman igin zaman meselesiyle
alakal: gibidir. Insanlar uzun siireli yolculuklar yaptiklarinda, gegi-
cilik bilincine dogru degisim gostermelerinde bir anlam olmalidur.
Bu gegicilik hakkinda sorular sordugum pek ¢ok gezgin o kritik ke-
silmenin bazen ¢ ay boyunca siirdiigiinii bildirmektedir. Bundan
sonra ise, haftanin giinleri ve hatta yilin aylar1 -6zellikle de 1lik ha-
valar1 takip etmek gibi bir akillilik gosterenler igin- birbirine karigir.
Beklentiler ve gelecekle ilgili planlar bodur kalir ya da 6nemsizlesir.

Uzun siireli yolculugun kumagini olusturan sik, gabuk ve cogun-
lukla da dramatik degisimlerle ilgili -kahvaltinin ortasinda, otelden
ayrilis siiresinden 6nce esyalarini toplayip bir bagka tilkeye gitmek
tizere karar vermek, partnerlerden biri doguya gitmeyi diisiintirken
digeri batiya gitmeyi istedigi igin goriiniiste yakin olan bir iligkiyi
bitirmek gibi- genellikle giiniibirlik yasamaktan bagka alternatif bi-
rakmayan bir durum vardir. Bu giig 6ylesine etkilidir ki iradeli bir
secimden ¢ok daha bedensel hissedilir. Kisisel olarak sunu biliyo-
rum ki, her uzun gezinin sonunda, fiziksel olarak diistincelerimi
gecmise ya da gelecege sabitleyemiyormusum gibi gelir. Bu benim
zamani agmis ve sadece an’in donukluguna sitkigmis bir Zen Budisti
oldugum anlamina gelmez. Cogu kez psikolojide de soyledigimiz
gibi, “akli bir karis havada” idim. Zamansal bir araftaydim. O zama-
na kadarki hayatimi gelecek odakli -gogunlukla bagkalarinin beklen-
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tileriyle tanimlanan bir gelecek- gegirecek biri olarak aklimin yarin

olacaklara, buaylar 6ncesinden bekledigim Piramitleri ilk ziyaretim
gibi bir olay bile olsa, odaklanamadigimi gozlemlemek neredeyse
komikti. Ama bunlar kesinlikle benim kendi saatimin vuruglariydi.
Filozof Johann Herder’in bir keresinde yazdig: gibi, “gegici her se-
yin kendi iginde bir zaman 6lgiisii vardir.”

Boylece bir iiniversite profesorii olarak roliimii kaldigim yer-
den devam ettirmek iizere yurda dondiigiim zaman bir serseri du-
yarhiligy igerisindeydim. Aklm gegici olarak kullanilamaz haldeydi
ve kiiltiir sokunun pek ¢ok olagan unsuru nedeniyle kafam allak bul-
lakti. Pek gok uzun siireli gezgin eve doniig sokunun evden ayriliga
gore gok daha sarsic1 oldugunu soyleyecektir. Ben bunun, eve don-
menin nihayet durmaya, daimi degisimle basa ¢tkmanin zorlu g6-
revini birakmanin hog goriilebilir bulundugu yanilgisiyla geri don-
memizden dolayi oldugunu diigiiniiyorum. (“Travel” kelimesinin
Fransizca gok galisma ve kefaret anlamina gelen “travail” kelimesi
ile baglantili olmasi boguna degildir.) Ama sosyal psikologlar size
insanlarin tam da “yenilmezlik yanilsamasi” i¢indeyken en hassas
hedefhaline geldiklerini s6yleyecektir.

Mr. Chips gibi goriinmek igin elimden geleni yaparak ancak
daha ¢ok Rip Van Winkle gibi hissederek iiniversitedeki ofisime
dogru yiiriiddiim. Urkmiigtiim, yeniden eve gitmeye korkuyordum.
Ama bu Thomas Wolfe’nin kastettigi anlamda degildi, benden bek-
lenen mesleki rolii yeniden yiiriirliige koyamayacagimdan korku-
yordum. Daha sonra olanlar ise beni gsagirtmigti. Aniden, sanki bir
kol agag: indirilmis gibi beynimin sanki ucuz bir film géruntisiiy-
miiggesine, yirmi ay 6nce tam da bu noktada duran zaman-giidiim-
lii ruha dontigmesini hissettim. Sanki “Profesér Levine”den bekle-
nen her gorev bir anda aceleyle geri gelmisti. Yapmam gerek seyi
ve onu nerede ve ne zaman yapmam gerektigini biliyordum. Tam
bir y1l boyunca tiniversitem ben olmadan sadece “iyiyim, tesekkiir
ederim”lerle yetinmeyi bilmigti. Simdi ise korkutucu bir ivedilikle,

* Ingilizcede “seyahat” anlamnda. (g.n.)
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gelecegim bir kez daha “yapilacaklar” ve “yapilmas gerekenler”in
bereketli yardimlariyla doluyordu. Programim tika basa doldurul-
mustu.

Bir yanim planlar1 ve normalligi iyi kargiliyordu. Ama igimden
daha yiiksek bir ses de eve donmenin kurunun yaninda yag1 da yak-
mak deyimindeki anlama gelmedigini s6yleyip itiraz ediyordu. Ge-
cirdigim biitiin degisimleri baskilamak zorunda miydim? O ender
i¢sel bilgelik anlarindan birinde, igimdeki o daha yiiksek ses, olayla-
r1 enine boyuna diisiinmem igin binay terk etmemi buyurdu.

Uzaktaki bir banka oturup iginde bulundugum durumu diisiin-
diigiimde, yasadigim kiiltiir sokunun yalnizca bir belirsizlik duru-
mu, hayatiniki modu arasindaki bir képrii oldugu sonucuna varmis-
tim: Bir yanda uzunsiireli yolculuklarin giinden giine spontanhgi ve
diger yanda mesleki yasamimin program odakl varligi. Aslinda in-
celeme yaptigim zamansal giigler arasinda stkigmig durumdaydim.
Belki de sadece baz1iyi sindirilmemis Nepalkorisi yiiziindendi ama
kendimi 6liim 6ncesi, 6liim ve yeniden dogus siireglerinin bilingli
bi¢imde nasil kontrol edilecegini 6greten kutsal Budist metni Tibet
Oliiler Kitabr'n diigtiniirken bulmugtum. Oliim, diye anlatiyordu ki-
tap, yagam ve kisinin kaginilmaz (birkag iistiin Buda-tiirii diginda)
yeryiiziindeki reenkarnasyonu arasinda yer alan bir evredir. Oliim-
sonrasi gegis 6zen ve hassasiyetle ele alinmalidir, ¢iinkii sonraki ha-
yatinkisiliginibilingliolarak sekillendirmek i¢in yegéne sansi sunar:

Biiyiik firsatim bosa harcayarak tedbirsizlik ediyorsun.
Gergekten yanlis anlanug olacaksin amacin eger bu hayattan
eli bos dinersen.

Tibet Oliiler Kitabi?®

~ Ben de sanki enkarnasyonlar arasinda gegisler yastyor gibi his-
sediyordum. $imdiki gérevim yaklagmakta oldugum hayat: giiglen-
dirmek tizere terk ettigim hayattan neler alikoyabilecegimi kesfet-
mekti ve o anda bana hayatimiiyilestiren basit bir kavrayis sunuldu:
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Degersiz aligkanlik ve takintilarin déngiisiinii kirmak i¢in bulunmaz
bir firsatim oldugunu anladim. Kendimi her yolculuk-6ncesi faali-
yete -bu, bir 6grenciyle gériismek, bir sinifa ders vermek ya da bir
aragtirma kaleme almak gibi mesleki bir gorev; bir meslektagimla
6gle yemegine gitkmaktan, bir meslektagla kargilikl iltifatlagmadan,
telefona bakmaya kadar herhangi bir sosyal faaliyet olabiliyordu- ye-
niden dahil olurken, gérdiigiimde reflekslerimi durdurma konusun-
da uyanik olmaya karar vermistim. Ayrica biraz duraksayacaktim;
sonra iki soru soracaktim. ilki, bu benim mutlaka yapmam gereken
bir sey mi? Ve ikincisi, yapmayi tercih edecegim bir sey mi? Bu so-
rulardan birinin cevabi “evet” olmadikga, gabalayarak vakit kaybet-
meyecektim.

Sonraki birkag haftada, sorularimi takintili bicimde sorup dur-
dum. “Yapmam gerekir mi?” sorusunun genellikle “hayir” olarak
yanitlandigini kegfettim. Elbette ki, bekledigimden ok daha fazla
negatif durum vardi. Benim “hayir” béliimiimiin ¢ogu insaninkin-
den ¢ok daha yiiksek oldugunun tabii ki farkindaydim. Sonugta,
zorlayici 6lgiide kigisel kontrole izin veren bir meslekle kutsanmig-
tim. O zamanlar, evlilik ya da ¢ocuk gibi sorumluluklarim da yoktu.
Ama yine de, meslektaglarim ve arkadaglarimin genellikle benim ka-
tilimim olmadan bu denli sancisiz bigimde hayatta kalmalari sagirti-
ctydi. Bu kalic1 “hayir” cevabr tercihlerimi ¢ogunlukla ikinci 6lgiite
gore degerlendirmeme yol agiyordu. Ayrica burada da “evet” yanit-
larimin sayisinda dolay: sagiriyordum. En beklenmedik olaniysa,
nispeten siradan faaliyetlerle meggul olmayi tercih etme sikhigrydu.

Her sey s6ylenip yapildiginda, gegis periyodum geride kald:-
ginda, daha 6nce hig olmadig1 kadar hayatimin kontroliinii ellerim-
de hissettim ve bu duygu bu giine kadar da benimle birlikte kaldu.
Zamanimin gergekten de benim zamanim oldugunu anhyorum ve
her ne kadar yagamimin hizi, diger herkes gibi etrafimdaki diinya
tarafindan yonetiliyor olsa da, insanlarin ritimleri tizerindeki kont-
rolleri sandiklarindan daha fazla. Ayrica bir bagka temel gergegi de
gorebilmistim: Zamanimiz bizim zamanimizdir. Miles Davis'in de
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soyledigi gibi: “Aslolan zamandir. Tek o vardir.” Zamanimizi nasil
olusturdugumuz ve kullandigimiz, sonunda varhigimizin dogasini
ve kalitesini tanimlar. Kiginin kendi zamaninin yapisi tizerindeki
kontrolii eline almasi, tipki Tibet Oliiler Kitabr'nda sdylendigi gibi,
“kendinizi bu hayatin yararsiz iglerine adamaktan” kaginmaya dair
benim kendi tanimimdr.

Ayrica bu, her seyden ¢ok, diger kiiltiirlerin zaman algs iizeri-
ne ¢aligmalardan edindiklerimdir. Russell Banks’in, Hawthorne’un
Wakefield 6ykiisii tizerine yaptig1 yorumdan yeniden alint1 yapma-
miz gerekirse: Evimden taginmigtim ve “orada neyin dogru oldu-
gunu”” gérmek i¢in déniip baktigimda gériinen buydu. Yalnizca
bu. Tibet Budistlerin ahiretin girisinde goézledikleri “ilksel berrak
15tk"in eline su dokemiyor olabilir. Ancak sunu biliyorum ki o za-
mandan beri hayatim biraz daha bana aittir.
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