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CEVIRIYE ONSOZ

Sosyal bilimlerin hemen her alaninda karsimiza ¢ikan ilging isim-
lerden biri olan Max Weber’in bir¢ok eseti tamamen ya da kis-
men dilimize kazandirilmistir. Elinizdeki eser birgok sosyal bilim
bransinda, 6zellikle isletme, sosyoloji, davranis bilimi, kamu yone-
timi gibi alanlarda, neredeyse bir klise haline gelmis olan yonetim
klasiklerini tamamlama amactyla hazirlanmustir. Yonetim klasik-
leri olarak adlandirilan diger iki temel eserin -Bilimsel Yinetimin I/-
keleri (V. Taylor); Endiistriyel ve Genel Yonetim (H.Fayol)- ardindan
serlyl tamamlamak tzere Max Weber’in Gnli Toplumsal ve Ekono-
mik Orgiitlenme Teorisi adli eserinin kurulus, otorite ve biirokrasi
konularini iceren bazi kisimlart segilerek terclime edilmistir.

Burada amaglanan, ders kitaplarinda kisa atiflar ve yorumlat-
la gegistirilen otorite, egemenlik ve biirokrasi gibi 6nemli kav-
ramlari en yetkin agizdan, birinci elden verebilmektir. Ceviriye
esas alinan kitap Weber’in 1947 yilinda Talcott Parsons tarafin-
dan “The Theory of Social and Economic Organigation” bashgiyla Al-
manca’dan Ingilizce’ye terciime edilen hacimli eseridir.” Eserin
bir¢ok farkli konuyu ¢ok ayrintili ele almasi, bu setiyi olusturma
amacini agan bir nitelik arz etmektedit. Bu sebeple, yénetim kla-
siklerini olusturma diistiincesi ¢ercevesinde dili daha sade ve ha-
cimce daha kiglk bir kitap hazirlama gayretiyle, kitaptan secilen
belli ilgili b6lumlerin yeniden terciimesine karar verilmistir. Ne-
ticede kitabin “Kuruluglarda Dizen Tutleri” ve “Otorite Tlrle-

* Max Weber, The Theory of Social and Economic Onrganization, Oxford University
Press, 1947



ti” baglikli bolimlerinden segilen bir kisim “Biirokrasi ve Otori-
te” bagligiyla kitaplasacak sekilde yeniden ¢evrilmistir.

Webet’in bir¢ok segme yazisy, kitabi defalarca Turkege’ye ter-
cime edilmis olmakla bitlikte, 6zellikle lisans ve ytksek lisans
duizeyindeki 6grencilere hitap edecek tarzda 6rgiit, otorite ve bu-
rokrasi kavramlarina iliskin gérislerinin bu sekilde detli toplu
olarak yeniden hazirlanmasinin 6nemli oldugunu distintyoruz.
M. Weber, H. Fayol ve E W. Taylor™un 6ncii niteligindeki kitap-
lariyla Orgiit teorisi alaninda baz1 bogluklarin bir nebze dolduru-
labilecegi iimidindeyim. Kitabin gevrilecek bélimlerinin segimi
ve gevirinin yayina hazirlanmasi yaninda, Weber Gzerine bir giris
yazma zahmetine katlanan degerli meslektasim M. Atilla Aric1-
oglu ile klasik yonetim diglincesinin gelismesindeki temel eser-
lerin seri halde yayinlanmasi fikrini hararetle destekleyip, tesvik
eden Adres Yayinlar yetkililerine ve 6zellikle sevgili Emrah Ak-
kurt’a tesekkiirii borg bilirim.

H. Babadir AKIN
Karaman, 2005



GIRIS:
WEBER ve DUSUNCE DUNYASI

Sosyal bilimler icerisinde yer alan bir¢ok alanda adint bir sekil-
de duydugumuz Weber, kimi yazatlara gore bir labirent, kimisine
gore cok yonluligu ile 6nemli bir kaynak, kimisine gore ise di-
stince diinyasindaki engebeli bir ddnemegtir. 14 Haziran 1920’de
hayata veda ettiginde geride biraktiklarinin ve yasadiklarinin 56
yilin ¢ok 6tesinde oldugunu séylemek yanlis olmayacaktr. Cok
yonlu bilim adamlarinin kusagindan kabul edilen ve iktisattan
sosyolojiye, tarihten felsefeye degin bircok alanda digtinen, tre-
ten ve yasayan Weber, sabahlar1 yataginda Rusga 6grenmekten,
Amerika seyahatinde zenci haklan konusundaki ¢alismalara uza-
nan genis bir ilgi alanina sahipti. Entelektiiel birikim elde etme
hevesi 6nceleri bir arayisin yansimasi iken, yagaminin ilerleyen
yillarinda bir tutkuya ve {iretme giicline déniismusti. Ardinda
biraktif1 tamamlanmis ya da yarim kalmis calismalari, enerjisinin
kaynag olan bu tutkunun gliciini ortaya koymaktadir. Sahip ol-
dugu bu enetji, bu tutku kimi zaman onu yalnizliga surtklerken,
kimi zaman da yandaslar ve katsitlarla dolu bir tartisma ortamin-
da bir fenomen olmasina neden olmustut.

Yillarca siiren hastaligi ile ugrasan bir hasta, baghlik yemini
ettigi Kayzer’e her firsatta hakaret eden bir Prusya subay1 ya da
tniversite profesorii olarak yasaminin farkl dilimlerindeki We-
ber, bu dalgalanmalar oligarsi yanlisi olmadan cumbhuriyetgili-
ge, liberal ve milliyetci bir tavirdan koyu dindathga kadar uzanan
distince dinyasinda da yasamusti. Weber, kisiliginin tanimlan-
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masinda da kendisini tantyanlari da zorda birakiyordu. Kimisine
gore Weber, ters ve soguk, kimisine gére kavgaci ve donuk, kimi
i¢inse bastirilmis bir gerilim ve ruhsal ikilem sahibiydi.

Kisiligi, calisma alanindaki derinlik ve genisligi, romantik ve
gileci egilimleri ya da diger degerlendirmeler ne olursa olsun,

Weber’in sosyal bilimler alanindaki zirvelerden birisi oldugu ka-
bul edilmektedir.

Yapmis oldugu ¢alismalarda ele aldigi konularin/temalarin
birbitleriyle ve stirekli olarak karsilikli etkilesim igerisinde olma-
s1, Weber’in anlagilmast igin yogun ve kapsamli bir ¢alismayr da
zotunlu kilmaktadir.

Iktisat alaninda yapmis oldugu ¢alismalar incelendiginde bun-
lar1 ¢ temel sorun dizisine bagh olarak ele aldigy, iliskilendirdi-
g1 gorulir. Weber ilk olarak; is yonetimi, finansman, fiyatlandir-
ma gibi unsutlarn incelemekte, ikinci bir seride; iktisat, siyaset, din
ve teknolojiyi etkilesim anlayist icerisinde ele almakta ve son ola-
rak da; ekonominin etki ve big¢imlendirme giicii tizerinde dur-
maktadir. Webet’e gdre, sosyoloji (Freund, 1990; 178-179) top-
lumsal davranigin bilimi, sosyolojik sorun ise “dinya géruslerinin
toplumsal 6rgiitlenmeler ya da bireysel tutumlar tzerindeki etkisi
sorunu” dut. Toplumsal davranist yorumlayarak anlama ve onun
olusumunu toplumsal olarak agiklamak icin ise ¢ 6nemli terim
kullanir. Bunlar: Anlamak, yani anlamlar kavramak; yorumlama,
yani 6znel anlamlar1 kavramlar halinde dizenlemek;agiklama, yani
davranislarin diizenliligini ortaya koymak (Aron, 1989; 374,381).

Yorumlayict sosyolojinin kurucusu olarak kabul edilen We-
bet’in bu alandaki ¢aligmalarini Gi¢ baslk altinda derleyen Fre-
und’a (1990; 180) gore, Weber, “ilk olarak, beseri ve kiltirel bi-
limlere beseti ve kiltiirel baglam igerisinde sosyolojinin konu-
muna iliskin 6zel bir inceleme getirdi ve bunda da bilgi elestirisi-
nin tim kaynaklarini kullandr. Tkinci olarak, caligmalar, gelecek-
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teki biitiin ¢alismalara pozitif 6geler getirdi; bu ise onun sosyo-
lojik problemlerin gesitliligi hakkinda genel bir gériise sahip ol-
masindandit. Son olarak, Weber, sosyolojik ¢6zimlemenin sinit-
larini neredeyse vahsi bir kesinlik ve agiklikla tanimlamistir. Bu-
nun yant sira, 6zellikle tarihsel sosyolojideki ideal tipleri kuram-
sal oldugu kadar uygulama stirecinde de 6nemli bir yer tutmak-
tadir (Callinicos, 2004; 240). Weber lizerinde ¢aligtig1 bu iki alani,
yani; sosyoloji ile iktisadi ayristirmasina ya da birbitlerine karis-
tirmamasina ragmen, toplumsal bir takim degetlerin ve kurum-
larin, iktisadi yapilanma ve siirecin islemesi tizerindeki etkisi tize-
rinde durur (MacRae, 1985; 76-77).

Weber’in hakkinda ¢alisma yapanlar ve/veya izleyicileri tara-
findan konumlandirildigs siyasi durus, klasik cumhuriyetgilikten
liberalizme kadar genis bir alan igerisinde degerlendirmislerdir
(Callinicos, 2004; 257-259, 264-268) Weber, hem bir taraftar hem
de bir distniir olarak siyaset/siyaset sosyolojisi alaninda bir¢ok
eser vermistir. Giddens (1992; 25), Weber’in siyasi yazilarindaki
degerlendirmeleri su sekilde tasnif etmektedir:

7. Alman politikasinin karsilasigi en manidar problemler
“Bismarck biiylisi”’nde ortaya ¢ikmaktadir. Almanya siyasi bit-
liginin disisi, devleti, muktedir bir siyasi liderlik kithgina mah-
kum eden bir Kayzer'in hakimiyeti altina almustir.

2. Alman devletinin gelecegi, gelismis ve endustrilesmis bir
glic olmasina baglhdir. Junker aristokrasisi kaginilmaz olarak ¢6-
ken bir siniftir. Ancak kapitalist gelisme tarafindan yaratilan esas
siniflar (burjuva ve isci sinifi) Alman devletinin cikarlarini bagari-
I bir sekilde gelistirmeye muktedir bir liderlik yaratamamistir. Bu
gorevi yakin gelecekte tistlenmesi gereken sinif, burjuvazidir.

3. “Denetlenmemis biirokratik hakimiyet”in tehdidi, blirok-

ratik devlet aygitinin “tahrip edilebilecegini” varsayan devrim-
ci sosyalistlerin programlari vasitastyla higbir sekilde ¢6ziimle-
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nemez. Yine belitli sosyalistler tarafindan gelistirilen kismi milli-
lestirme semalar1 da ¢6zim degildir. Boylesi programlar, sadece
burokrasinin ilerleyisinin stirdiirilmesinde bagarili olabilirler.

4. Demokratik hukimetin kurulmasi, devrimci sosyalistlerin
ongordigl gelecekteki toplumsal diizenden daha fazla insanin
hakimiyet altina alinmasini ne ilga edecek ne de azaltacaktir. Mo-
dern bir toplumda, demokratik hitkimet dar olarak biirokratik-
lesmis kitle partilerinin varhfina baghdir. Bununla bitlikte, par-
lamentonun islemesiyle uygunluk icerisindeki bu partiler, devle-
tin imkanlarina kilavuzluk edebilecek bagimsiz insiyatife mukte-
dir bir liderlik olusturabilit.

5. Milli devletin ileriye gotiiriilmesi diger biitiin hedeflerin
ontine ge¢melidir. Alman milli devletinin ¢ikarlari, siyasi politi-
kalarin yargilandig1 nihai Sl¢ttlerdit.

6. Son tahlilde birokrasi, biitiin siyasi iktidar miicadelesini
ihtiva etmektedir. Béylesi miicadelelerin nihai bir ¢6zimu yok-
tur. Dolayisiyla, butiiniiyle evrenselci etik (hirriyet ya da iyilik
gibi) temellerde yaklagim faydasizdir.

Ozetlenmeye galisilan bu farkli alanlardaki galismalarini Aron
(1989; 346) dort kategoride toplamaktadir:

1. Felsefe, insan bilimleri ve yontem bilimi konusundaki ince-
lemeleri ve eserleri, onun temel ve ilk kategorisini olusturur.

2. Tkinci olarak, 6liimiinden sonra yayinlanan ve Ilk¢ag tari-
mindan ekonomiye uzanan galismalarinin yer aldigl, tamamen
tarihsel eserleri bulunmaktadir.

3. Dinin, ekonomik ve toplumsal iliskiler ile ilgisini ortaya
koyan din sosyolojisi alanindaki ¢aligmalari (ki Protestan Ahlik: ve
Kapitalizzmin Rubu bu baglamda degerlendirilmektedir) bir diger
kategoriyi olusturut.

4. Son olarak da, yine 6liminden sonra yayinlanan temel
eseri [ktisat ve Toplum genis bir analiz ile; erkten, 6rgiitlenmeye
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kadar bircok alanda ve 6zellikle de iktisat ile toplum arasindaki
iliskileri etkileyen/dlizenleyen degetleti ele almaktadir.

Weber’in sosyal bilimlerde yéntem tizerine yaptgi birgok ¢a-
lisma da kavramsal incelemeler ve degerlendirmeler Gizerinde dur-
maktadir. Nitekim gézden kagan bilgi kuramindaki ¢abasina gore,
bilim yalnizca yontemleri sayesinde degil, gelistirdigi kavramlar
sayesinde de gegcerlidir. Bu kavramsallagtirma ve kesin degetler
Uretme gayreti icerisinde, “ideal tip” ve “degetlere génderme”
Weberci epistemoloji icerisinde 6nemli iki kavram olarak kendi-
lerine yer bulmaktadir. Weber’e gére, “gerceklige yaklagan ama
hep gercekligin bir ya da birkag gérintisi ile sinirh olan” ide-
al tip benzersiz bir yontem degildir. Weber’in kavramsallastirma
gayreti ve bu baglamda olgulari irdelemesi, siyaset sosyolojisinde
de kendisini géstermektedir. Freund’a (1990; 184-189) gore, bu
alandaki ¢alismalar, iretilen kavramlar ve su dort ana nokta bag-
laminda incelenebilir. Bunlat; devlet ve siddet arasindaki iligki, ta-
hakkiim ve mestuiyet etkilesimi (ki burada ¢ok bilinen mesruiyet
tipolojisi olusmustur), siyasal partilerin ¢6zimlenmesi ve Orglit
sosyolojisinin ¢ikisinda bulunan biirokrasidir.

Bu baglamda biirokrasi diger unsurlarin da temelinde yer alan
bir itici glg, aktor ya da organik bir yapi olarak rol oynamaktadir.
Nitekim Weber i¢in partiler kitlesel destegi kazanabilmek ve ko-
ruyabilmek icin 6rgutli birokratik makinelere donigtrler. Boy-
lelikle, biirokratik otoritenin yasallagma siirecine etkisi gorilir
ki; burokratik otoritenin bu bigimde biyiimesi genis kapsaml
bir fenomen olarak karsimiza ¢tkar. Katt bir emir komuta hiye-
rarsisine sahip bu 6rgiitlenme bigimi devleti de kucaklamakta ve

bunun temelinde bilgi yoluyla kurulan tahakkiim yer almaktadir
(Schroder, 1996; 168).

Temel ve “en” 6rgutlenme bigimi olarak benimsedigi biirok-
rasi, Weber’e gore yeni bir 6rgiit(lenme) bicimi degildir ve biyik
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cagdas kapitalist isletmeler gibi kadim medeniyetler/toplumlar
da biirokratik yapiya sahip olmuslardir. Kendi biinyesinden elde
ettigi kaynak ile yasamini stirdiren biirokratik yapida Gcretlen-
dirme, kurallar cercevesinde belitlenir. Cok sayida uzmanin etkin
ve akilli bir bicimde bir araya gelmesi ile fonksiyonel bir nitelige
kavusarak olusan biirokrasi (Aron,1989;370) i¢in para ekonomi-
sinin kurulmasi zorunlu olmasa bile, bu, onun strdurilebilitligi
icin bir 6n kosuldur (Weber,1993;200). Nitekim, Weber btrok-
ratik rasyonalitenin gelismesini, kapitalizmin buyiimesinin kagi-
nilmaz unsuru olarak tammlamaktadir. Weber birokratik 6rgiit-
lenmenin mahiyetini analiz ederken sik stk makine imgesini kul-
lanmugtir. Tipk: bir makine gibi, biirokrasi, enerjileri standartize
edilmis gorevlerin yerine getirilmesine hasreden en rasyonel sis-
temdir. Biirokrasinin tiyesi kendisine temelden izlemesi gereken
yolu veren strekli hareket halindeki mekanizmada bir ¢ark disi-
dir. Makineyle ortak olan burokrasi, birgok farkli efendinin hiz-
metine kosulabilir. Dahasi bir biirokratik Grgiit, tyelerinin bi-
reyselliginin giderildigi oranda etkili bir sekilde islev gérmekte-
dir. Biirokrasi resmi isten sevgi, nefret ve biitiniiyle irrasyonel ve
duygusal, yani denetimden kagan 6gelerin ortadan kaldirilmasin-
da ne kadar kusursuz bir sekilde basatiliysa, o kadar mikemmel
gelismektedir (Giddens, 1992; 51). Bu baglamda, Weber i¢in mo-
dern diinyada burokratiklesmekten bagka alternatif yoktur: “Bi-
rokratik yonetimin Gstiinliigiinin baslica kaynagi, modern tek-
noloji ve mallarin Gretimindeki is yontemlerinin gelismest ile ay-
rilmaz bir bitiin haline gelen teknik bilgide yatar. Bu bakimdan
ekonomik sistemin kapitalist ya da sosyalist bir temelde orgiitle-
nip Srglitlenmemesinin bir 6nemi yoktur.” Ciinki; “rasyonel bii-
rokratik bilginin denetimine maruz kalmaktan en azindan goére-
li bir dokunulmazligi olan tek toplumsal tip olan 6zel girisimci-
yi ortadan kaldirmak her seyi daha da kotiye gétiirecektir. Su



Biirokrasi ve Otorite + 7

anda politik ve 6zel ekonomik biirokrasiler (sendikalarin, banka-
larin ve dev sirketlerin burokrasileri) hep birlikte -ayr1 birer sah-
siyet olarak- varliklarini siirdirebilirlerken ve ekonomik giic hala
iktidar tarafindan denetlenebilitken, iki birokrasinin ayni ¢ikarla-
ra sahip, artik denetlenmeyecek tek bir yap1 haline gelmesi utang
verici olur.”” (Callinicos, 2004; 260)

Weber’e gore, biirokraside ihtiva edilen gorevlerin 6zellesti-
rilmesine bireylerin tabi kilinmasinin asilmasi yoninde bir ihti-
mal olamaz. Birokrasinin isleyisi insani, modern toplumsal ve
ekonomik dizenin yonetiminin baglt oldugu 6zellesmis is boli-
miinin demir kafesinde mahkum etmektedit. Profestan Etik, bu
durumun ¢arpict bir sunumuyla bitmektedir:

“I¢erdigi insanin Faustiyan evrenselliginden vazgecisle,
6zellesmis ise sinir konulmasi, modern diinyada degerlendi-
rilebilir herhangi bir isin sarti olmaktadir; dolayisiyla bugiin
is ve vazgecme kaginilmaz olarak birbirinin sarudir... Piri-
ten bir cagrida calismak istedi; biz de 6yle yapmaya zorlani-
yoruz. Cilecilik monastik hiicreleri giindelik hayata tastyip,
diinyevi ahlakiyat1 belirlemeye bagladiginda, modern ekono-
mik dizenin devasa kozmosunu inga ederken, Ustiine diiseni
yaput i¢in, bu diizen simdi, bu mekanizmada dogan ve sa-
dece dogurdugu ekonomik kazangla ilgilenenlerin degil, kar-
s1 konulmaz bir glicle, butln bireylerin hayatni belitleyen
makine Gretiminin teknik ve ekonomik sartlatiyla baglanmig
bulunmaktadir.” (Giddens, 1992; 51-53)

Weber biirokrasinin gerekliligini bu sekilde ortaya koyar; onu
savunurken de buna iliskin nedenselligi kapitalizmin ve para
ekonomisinin varligt ile saglamlastirir ve bu iliski icin segici ya-
kinlik kavramint kullanir. Segzei yakinkk kavrami, Weber’in temel
tatihsel yorumlama araglarindan birisidir. Michael Lowy’e gore,
“Weber’e gore bu kavram, karsiliklt cekicilige, karsilikli etkiye ve
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karsilikli gliclenmeye yol agan iki toplumsal ya da kdlttrel kon-
figirasyon arasindaki (belirli bir yapisal analojiye) etkin iliski ti-
rund ifade eder. Bu nedenle igsel dunyevi cilecilik bicimleri olan
Protestan ewgi ile kapitalist ruh arasinda segici bir yakinlk var-
dir. Benzer bigimde, iki aragsal rasyonel toplumsal 6rgutlenme
tird olan kapitalizm ve biirokrasi birbirine segici bir yakinlik
ile baghdir. Bir yandan, modern gelisim asamasinda kapitalizm
buirokrasiyi gerektirir, ama her ikisi de farkli tarihsel kaynaklar-
dan dogmuslardir. Ote yandan, biirokratik yénetim icin kapita-
lizm en rasyonel ekonomik temeldir ve onun en rasyonel bi¢im-
de gelismesini saglar, ¢link, mali bir bakis agisindan bakildigin-
da, gerekli parasal kaynaklart sunar.”” Segi yakinkk, iki toplum-
sal bicim arasindaki islevsel uygunluk iliskisidir; boylesi bir ilis-
kinin vatligindan s6z etmek demek, bir bigimin 6teki tizerindeki
nedensel Gstinligune iliskin higbir iddiada bulunmamak demek-
tir. Béylece Weber, toplumsal agiklamayi igsel olarak cogulcu gé-
rir; toplumsal giictin bir bigimi, belitli bir durumda ve belitli de-
ger ctkatlarina gore, incelemenin odak noktasini sunarken, genel
olarak hicbiri Stekiler tGzerinde agiklayict Gstlinluk iddiasinda bu-
lunamaz. Bu rasyonel ¢cogulculuk, Weber'in toplumsal tabakalas-
ma incelemesine yansir; buna gore, temel olarak, 6zellikle piyasa-
daki ortak ekonomik durum a¢isindan ifade edilen sinifi statiiden,
yani olumlu ve olumsuz ayricaliklar bakimindan etkili bir toplum-
sal sayginlik iddiasindan ayirir. Bu nedenle, siniflar, mallarin Gre-
timi ve edinilmesi ile olan iliskilerine gére mertebelenirken statii
gruplari, 6zel yasam tarzlannin yansittgi gibi mallar tiketme il-
kelerine gore mertebelenitler (Callinicos, 2004, 248).

Rub ve Etik

Bu baglamda, Weber’in ideal kildig: bu 6rgiitlenme bigimini
iliskilendirdigi ekonomik degetleri ve bu ekonomik yapimnin te-
mel anlayisini irdelemek gerekmektedir.
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Weber kapitalizm derken, formel olarak, 6zglr emegin ras-
yonel bi¢imde 6rgiitlenmesi, isyerinin evden ayrilmasi, rasyonel
muhasebe yontemleri ile rasyonel hukuk ve yénetim sistemlerinin
gelismesiyle karakterize edilen bir sistemi kastediyordu (Swinge-
wood, 1998; 185). Weber, 6ncelikle modern kapitalizm igerisin-
deki iktisadi iligkilere hizmet eden rutinlesme ile ilgileniyormus
izlenimi vermesine ragmenn, aslinda politika kiresinin ve dinin
yerini bilginin aldif1 entelektiiel hayat ya da sézctigiin uygun an-
laminda kalturel hayat kiiresinin rutinlesmesini tartigmaya niyet-
lidir (Schroeder, 1996; 165). Webet’e gbre, “modern” 6zgirlik
“egsiz, bit daha asla tekrarlanmayacak kogullardan dogdu™: At-
lantik ekonomisinin genislemesi, erken donem modern kapitaliz-
minin ayirt edeci yapilari, bilimsel devrim ve Protestan etigi bit-
likte “modern insanin 6zel etik karakterini ve kiltirel degerleri-
ni” yaratti. Ancak, kapitalizmin daha fazla genislemesi bu deger-
leti giiglendirmekten cok, zayiflatabilir. (Callinicos, 2004; 258)

Weber’e gore, kapitalizm, amact en fazla kir yapmak olan,
aracl isin ve Uretimin rasyonel drgiitlenmesi olan isletmelerin var-
lig1 ile tamimlanir. Bu, Bat1 kapitalizminin tarihsel olarak temel
ozelligini olugturan kar istegi ile rasyonel disiplinin birlesmesidir.
Bilinen biitin toplumlarda parada g6zt olan insanlar olmustur,
ama ender olan, belki de tek olan, bu istegin fetihle, spekulasyon-
la ya da sertivenle degil, disiplin ve bilimle doyuma ulagma egi-
limidir. Kapitalist bir isletme, biirokratik 6rgltlenme araciligiyla
en fazla kir elde etmeyi amaglar. “En fazla kit deyimi de, as-
linda timiyle dogru degildir. Kapitalizmi olusturan sey, en fazla
kar degil, sinirsiz birikimdir. Her ticcar yaptig1 herhangi bir iste,
olabildigince kar elde temek ister. Kapitalisti tanimlayan sey, ka-
zang istegini sinirlamamasi ve iiretim istegini de sinirsiz kilacak
bi¢imde daha ¢ok biriktirme istegi ile harekete gecmesidir. We-
ber’e gore, tek bir kapitalizm yoktur, kapitalizmler vardir. Bas-
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ka bir deyisle, kapitalist toplum, ayni1 tipteki baska toplumlar-
da aynen bulunmayan 6zellikler gésterir. Ideal tipler yéntemi de
bu duruma uymaktadir (Aron, 1989; 367-368). Ancak kapitaliz-
min ideal boyutu i¢in, sadece Bat1 diinyas: 6rnek bir yapiya sahip-
tir. Nitekim, Weber’in, Cin, Hint ve Filistin toplumlarinin dinle-
ri Uzerine yaptg1 incelemelerinde ortaya attig1 soru, kapitalizmin
ni¢in sadece Bat1 Avrupa’da gelisen, oldukea rasyonellesmis bir
sistem seklinde tanimlandigiydi. Kapitalizmin maddi altyapist (pi-
yasalar, isbolimi, para ekonomisi, ticaret yollart) Hindistan, Filis-
tin ve Cin'de vards; fakat kapitalizmin béylesi kosullarda tam ola-
rak ortaya ¢tkmasi yalnizca Bati Avrupa’da s6z konusu olmustu.
Weber, Hindistan’daki geometri, doga bilimler, tip, politik ve ta-
rihsel diistincenin, hepsi de oldukea geliskin olmakla birlikte, sis-
tematik kavramlar ve metodolojiden yoksun olduguna dikkat ge-
kiyordu. Cin’de bilim daginik kalmisti; “rasyonel, sistematik ve uz-
manlasmis bir bilimsel ugras” yoktu. Ozgiil maddi kosullarin var-
lig1 kapitalist gelismeye bir temel olusturmaya yetmedigi gibi, 6zel
olarak, “firsatlarin degisim adina kullanilmasi sonucunda kar elde
etme beklentisine yani, baris igerisinde kar elde etme olanagina
dayanan” kapitalist ekonomik davransglar agisindan da yetersizdi.
Weber’in isaret ettigi en 6nemli noktalardan birisi, kapitalizm gev-
sek bicimde, bir para kazanma tarzi olarak agiklanirsa, o zaman
bunun, biitiin uygar toplumlarin, Cin, Hindistan ve Akdeniz’deki
antik toplumlarin 6zelligi olacagidir (Swingewood, 184-185).
Weber’e gore, kapitalizmin gelismesi, gerek Ortagag sonun-
daki sermaye birikimine gerekse ev ve is biitcelerinin ayrilmasina
bagl olarak, biyiik ¢apta, ekonominin igsel bir dinamigine bag-
lidir. Ancak bu aciklamanin sosyolojik agidan yetersiz olmasinin
nedeni ise, kapitalizmin kendini yeni, gelisimi bitiniyle tamam-
lamis bir ekonomik sistem olarak ortaya koymamasidir. Bu ayni
zamanda, zaman igerisinde artan bir bicimde onu gelistiren ce-
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sur girisimcilerin de eseridir. Bu hala ismi konmamius, yeni eko-
nomik sistemin destekleyicilerinin kapitalizmin ruhu kavramiyla
tam olarak soylemek istedikleri seydir. Bu zihniyet ahlaki ve din-
sel inanglarla, 6zellikle de yazgiya olan inangla doludur. Bu sa-
vin ana hatlan séyle 6zetlenebilir: Yeni dogan kapitalizmin 6nde
gelen kahramanlari (hepsi degil), degisik Protestan mezheple-
rine aittir; kazanglarin1 kutlamalarla, iyi yasamla, sanat koruyu-
culuguyla harcayan Latin bankerlerin tersine, inanglarina uygun
kat1 bir aile ve 6zel yagamlari vardir. Dahasy, iste kazanilan basa-
11, onlarin gbziinde dinsel anlamda bir secilmislige isaret ediyor-
du. Biriken karlarinin tadini kendi baslarina ¢ikartamayacaklari-
na gore, onlar1 yeniden yatirima dénustiiriip biyitmekten baska
ne yapilabilirdi. Boylelikle kapitalizmin temeli olan riyazete, cile-
cilige dogru yoén degistirilmis olacaktr: Cilecilik Ortagag'da ma-
nastirdaki kesislerle sinirliyds, 6teki diinyalikts; simdi bu diinyalik
oldu; zira kapitalist girisimci, toplumsal ve ekonomik dinyanin
gobeginde kesis gibi yasiyordu. Yizyilin Gi¢ ¢eyregi boyunca We-
bet’in savi, tutkulu tartigmalar1 kameiladi. Kimusi Katoliklige sal-
diriyor diye onu suglarken, bazilari da tam tersine, Protestanlig
kapitalizme baglayip al¢altiyor diye sugluyordu. Kimisi onu, Cal-
vin'i yanhs yorumladigy igin suglarken, baskalar1 da Marksist 6z-
dekeiligi ¢lriitmek istedigini iddia ediyor, kimileri de onun Puri-
tanizmi kapitalizmin tek nedeni yaptigini s6yliyordu. Bu boyle-
ce surdu. (Freund, 1990; 189-190).

Yeni yiizyilin gelisine kadar dinsel baglhlik ile meslekler ara-
sinda bag kuran ayrintili istatistiki analizler olmasina ragmen, di-
nin ekonomik faaliyetle iliskisi, Weber'den 6nceki bir¢ok arastir-
maci tarafindan genis bigimde tartigtlmistir. S6zgelimi, Katoliklik
ile bagarili isyetleri arasinda olumsuz bir korelasyon kurulmustu.
Weber, 6zel olarak da, dinsel fikitler gibi, ideal 6gelerin ekonomik
yapiya mekanik bicimde bagli olmadiklarini, bilakis, bireylerin si-
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radan, gindelik faaliyetlerin hangi usulletle yerine getireceklerini
aktif bicimde sekillendirdigini gostermekle ilgiliydi (Swingewood,
1998; 184). Weber’in bu tartigmalar 15181ndaki temel sav1; kapita-
lizm anlayst ile Protestanlik anlayist arasinda anlaml bir iligki ol-
dugudur. Temel 6gelerine indirgendiginde bu sav, su sekilde orta-
ya ¢ikar: Belirli bir diinya gorisi ile belirli ekonomik etkinlik bi-
¢imi arasinda ruhsal bir iligki vardir. Protestanlik, bu iligkiyi sagla-
makta, yani kapitalizmin ruhuna uygun ruhsal bir yaptya sahip go-
zitkmektedir. Max Weber'in kullandig: “Protestan Ahlak:” kavra-
mu esas olarak Calvin’ci bir anlayistir ve 1647 Westminster Bildiri-
si metninden esinlenen bes noktada 6zetlenir (Aron, 1989; 372):

a) Dinyay1 yaratan ve yoneten, ama insanlarin sinirh akillar-
nin kavrayamayacagl mutlak, ylice bir Tanr vardir.

) Bu mutlak, gii¢lii ve esrarlt Tanr1, her birimizin kurtulusu-
nu ya da lanetlenmesini 6nceden belirlemistir; ¢abalarimizla, 6n-
ceden alinmig bu kutsal karari degistiremeyiz.

¢) Tanr1 dinyayi,kendi Ginil i¢in yaratmustir.

d) Kurtulmast ya da lanetlenmesi gereken insanin 6devi, Tan-
r’'nin Unid i¢in ¢alismak ve yeryiiziinde Tanr’nin kralhgin kur-
maktadir.

¢) Dunyevi seyler, insanin dogasi, beden; glinah ve 6lime ait-
tir; insan icin kurtulus sadece Tanrisal merhametle mimkindit.

Weber’in ¢ileci Protestan normlar ile kapitalist degerlerin
psikolojik giidiileyici yapisi arasindaki “zorunlu olmayan baglan-
t1”, herhangi bir determinist ekonomik temel ile kiltiirel Gst yapt
iligkisi g6riiniisini ortadan kaldirmaktadir. Burada Weber’in, ¢i-
leci Protestan degerlerin varliginin dogal olarak kapitalist gelis-
meye yol agtifini, daha dogrusu, toplumsal etigin karsihkl etkile-
sim siireci ile toplumsal degisimi hazirlayan gesitli 6gelerden bi-
risini olusturdugunu ileri stirmedigi vurgulanmaktadir (Swinge-
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wood, 1998; 189). Cilecilik iki temel bi¢imi igerir: Diinyevi ¢ile-
cilik, uhrevi cilecilik. Protestan Ahlaki diinyevi ¢ilecilifin en iyi
ornegidir: Etkinlik, zevk ve doyum igin degil, yerytiziindeki go-
revlerin yerine getirilmesi i¢in olagan kurallarin Stesine itilmistir
(Aron, 378-379). “Yalmiz cileci mezheplerin metodik yasam bi-
¢imi, modern kapitalist 6z ahldkin ‘bireyci’ ekonomik diirtiileri-
ni mestu ve kutsal kilabilirdi.”” (Weber, 1993; 277)

Rasyonel cilecigin kesislerinin tapinaklari ve manastirlar,
dinyanin her yaninda rasyonel ekonomilerin merkezi olmustur.
Din ile ekonomik diinya arasindaki gerginlikten ilkeli ve ice do-
niik bi¢cimde kagmanin iki tutath yolu olmustur: Birincisi, Puri-
ten Ahlakin is paradoksudur. Bir ustalar dini olarak Puritenizm,
sevginin evrensellifinden vazge¢mis ve bu diinyadaki butiin is-
leti, Tant’nin iradesine hizmet eden ve kisinin Tanri nazarinda-
ki yerini sinayan bir siire¢ olarak rasyonalize etmistir. Tant’nin
iradesinin son anlaminin ne oldugunu tam anlatmamakla birlik-
te, bunun bilinen en pozitif irade oldugunu kabul etmistir. Bu
a¢idan, Puritenlik, diinyaya ait her sey gibi kul isi ve k&tii saydigi
ekonomik evreni de kaliplagtirmay: kabullenmistir. Bu durumu,
Tanrr’nin iradesi ve kisinin gérevlerini yerine getirmesinin ham-
maddesi gibi géstermistir. Bu, temelsiz ve belirlenmis ilahi yar-
dim igin kurtulustan feragat etmek demektir. Gergekte, din kar-
desliginin boylece terk edilmesi, dini bir kurtulus dini olmaktan
cikarmustir. Gergek bir kurtulus dini, din kardesligini, mistigin
ugsuz bucaksiz sevginin mertebesine ¢tkarabilen dindir. Ekono-
mik hayatla din arasindaki gerginlikten kaginmanin ikinci tutatlt
yolu mistisizimdir. Mistigin, kime ve kim i¢in oldugunu hig sor-
madan fedakarca yaptg iyilikler, bu yolu temsil eder. Mistik ken-
di benligi ile ilgilenmez. Ne olursa olsun, cémert mistik, yoluna
cikan herkese -ve sitf birbirlerine rastladiklari i¢in- karsisindaki
paltosunu istemisse gémlegini de verir. Mistisizm bu diinyadan
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Oyle kendine 6zgu bir kagistir ki, herhangi bir kimseye, o kimse-
nin hatirt icin degil, fakat sirf baglilik ugruna ya da Baudelaire’in
sozleriyle, “benligin kutsal algalisr” hatirina, ugsuz bucaksiz bir
baglilik seklini alir (Aron, 1989; 287).

Weber’in 6ne stirdiigii bu varsayim, Protestanligin belli bir yo-
rumunun kapitalist rejimin olusumunu kolaylastiran bazi giidi-
lenmeler yaratmis oldugudur. Bu varsayimi gelistirmek igin Weber
arastirmalarini G¢ yonde gelistirmistir (Swingewood, 1998; 184):

-Tlk olarak, Durkheim’in [nzibar'da yaptigina benzer bigimde
istatistiksel ¢oztimlemelere girisir. Béylece Almanya’nin dinsel
gruplarinin bir arada yasadig1 bolgelerde, Protestanlar ve 6zellik-
le bazt mezheplere bagli Protestanlar oransiz bir servet ytizdesi-
ne ve ekonomik bakimdan énemli bir yere sahiptitler. Bu, dinsel
degiskenin ekonomik basariy1 belitledigini gstermez, ama din-
sel anlayislarin insanlarin ve gruplarin davraniglarina verdikleri
yonu etkileyip etkilemedigi sorusunu ortaya koyar.

-Daha sonra Weber, oteki ¢oziimlemeleri icerisinde Protes-
tan Ahlak: -ya da belli bir Protestan Ahlaks- ile kapitalizm anlayigt
arasinda entelektiiel ya da tinsel bir uygunluk kurmayi amaglar. Bu
durumda s6z konusu olan, dinsel bir dustince ile davranisin bazi
sorunlarina karst tutumu anlasilir bir bi¢imde iliskili kilmaktir.

-Son olarak da, Protestanlik ve kapitalizm tzerine inceleme-
sini bagka esetlerde gelistirerek bagka uygarliklarda bat tipi kapi-
talizmin olusmasi i¢in toplumsal ve dinsel kosullarin uygun olup
olmadigini ya da hangi 6lgiide uygun oldugunu arastirir. Batt di-
sindaki uygarliklarda pek ¢ok kapitalist olgu varsa da, Bati ka-
pitalizminin 6zgln nitelikleri olan kar arayist ile rasyonel galis-
ma disiplininin bilesimi tarih boyunca bir kez ortaya ¢tkmus, Bati
tipi kapitalizm bati disinda higbir yerde gelismemistir. Bu bakim-
dan Weber, batidan bagka higbir yerde goriilmeyen, bat1 tarihi-
nin kendine 6zgii akisini agiklayabilecek, kendisi de dinsel inang-
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larla belirlenen calismaya karsi 6zel bir tutumun hangi 6l¢tide ay-
rimsal olgu oldugunu sormustur ki, bu sorgulama Max Webet’in
dusiincesinde temel yer tutar.

Tenbuck’a gére Weber, Protestan Etik ile “tarihte rasyonelligin
rolii iizerine genel bir inceleme”ye déniigturdiigi rasyonellesme
¢oziimlemesini genisletmistir (Callinicos,2004; 249). Weber’in
digtincesine gore, kapitalizm bir defalik bir tarihsel fenomenin,
gileci Protestanligin Griintydii ve onun kiltiirel anlami bu ideal
kokenlere bagliydy; sonugta, bazi bireyleri fiillen, 6zel olarak ¢a-
lismaya ve rasyonel toplumsal eyleme yonlendiren, motivasyona
bagli bir yap1 ortaya cikiyordu (Swingewood, 1998; 184). Bu bag-
lamda, Protestan mezhepler icerisinde, meslek nosyonunu, kapi-
talist gelismeye en uygun olan degerletle bitlestirmeyi basarmis
olan Calvinizm, diinyevi 6dev ya da meslek nosyonu etrafinda
kurulmus olan, igsel bir dinyevi ¢ilecilik bicimidir (Swingewo-
od, 1998; 187). Ve “yalniz ¢ileci mezheplerin metodik yasam bi-
¢imi, modern kapitalist 6z ahlakin “bireyci” ekonomik durtiile-
rini mestu ve kutsal kilabilirdi” (Webet, 1993; 277)

Nitekim Weber’e gore, ne tiketim, ne de para ekonomisi
Bat’ya 6zgiiydi: Fakat kendi ilkelerini kabul edenlerden, Ka-
toliklikte oldugu gibi, giinah ¢itkarmak amaci ile degil, selame-
te ulagma vaadi dogrultusunda ¢aligmalarini ve yatirim yapma-
larini talep ederek, tiketimden ve liksten vazgecen bir dinya
gorist, kesinlikle Bati Avrupa’ya 6zgudur. Demek ki, Bat1 ka-
pitalizminin egsiz ekonomik yapisi, onaltinct ve onyedinci yiiz-
yillarda gelismis olan egsiz Protestan teolojisiyle, bilhassa Calvi-
nizm’le uyum icindedir. Weber buna onsekizinci ylzyilda kapi-
talizmin fillen kendi dinsel temellerinden bagimsizlasmis oldugu
distincesini de ekleyecektitr. Bu baglamda, Webet’e gore, kapita-
list toplumsal formasyonun sosyolojik agtklamasi, salt ekonomik
faktorlerin 6nemini kabul etmenin yant sira, toplumsal davranis
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ve eylem bicimleriyle bitlikte ona 6zgli olan rasyonalizm/akilci-
lik bi¢imlerini de saptamaktadir ( Swingewood, 1998; 186).
Weber icin rasyonel bir iktisadi anlayis 6nemlidir. Cunkd;
“Rasyonel iktisat, insanlarin piyasadaki ¢ikar mucadelelerinden
dogan para fiyatlarina yonelik islevsel bir orgiitlenmedir. Para fi-
yatlarini ve dolayistyla piyasa ¢atismalarini dikkate almadan hesap
yapmak olanaksizdir. Para, insanoglunun yasamindaki en soyut
ve gayti sahsi 6gedit. Modern kapitalist ekonomi diinyasi kendi i¢
yasalarina ne kadar ¢ok uyarsa, onun, kardeslik 6gttleyen bir dini
ahlak sistemiyle iliski kurmasi o derece zorlasacaktir. Kapitalizm
daha rasyonel, dolayisiyla daha az kisisel hale geldikge bu zorluk
artacakur. Gegmiste, egemen ile kdle arasindaki kisisel iligkiler,
tam da kisisel olduklari icin, ahlak ilkeleri ile dizenlemek mim-
kiindi. Ama degisen ipotek sahipleri ile degisen banka borgla-
t1 arasindaki iligkiyi ahlaken dizenlemek olast degildir. Yine de
denemeye kalkarsak alacagimiz sonug, Cin’den 6grendiklerimiz,
yani can sikici bigimde rasyonelliktir. Cin’de de bicimsel rasyonel-
lik ile 6zlu rasyonellik ¢atiyma halindedir (Weber, 1993; 287).
Nitekim Webet’e gére, degisim, insan eyleminin tam bit pa-
siflik duzeyine indirildigi, dissal, kisisel olmayan giclerin etki-
s ile gerceklesecekti. Oysa degisim daima, faillerin eylemleriy-
le degisimdir: Bu failler, belitli usullerle hareket edecek, egemen
fikitler sistemini kabul ya da rededecek, liks ve dolayimsiz tike-
timi reddedecek, diinyevi hazlarini erteleyip kati bir gilecilik ug-
runa “yagamin her turli kendiliginden zevk”inden uzak dura-
cak sekilde motive edilmislerdir. Nitekim, kapitalizmin ruhunu
(Hindistan’da ya da Cin’de gorilmeyen, Protestan ideolojisine
bagli olan bir ruh) olusturan sey, eylemdeki motivasyon yapisi-
dir (Swingewood, 1998; 186). Bu baglamda teolojik ve Calvinci
manttk gerekleri ile kapitalist mantigin gerekleti arasinda sasirti-
c1 bir birlesme vardir. Protestan ahlakinda, inanana bu dianya ni-
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metlerinden sakinma ve ¢ileci bir yasam buyrulur. Oysa kar elde
etmek i¢in rasyonel bigimde ¢alismak ve kar1 harcamamak kapi-
talizmin gelismesi i¢in zorunlu bir davramstir, ¢linki bu, tiiketil-
meyen karin siirekli olarak yeniden yatirilmasi ile ayni anlama ge-
lir. Protestan tutum ile kapitalist tutum arasindaki tinsel yakinlk
da burada biitlin aciklif1 ile ortaya ¢ikar. Kapitalizm isin rasyo-
nel 6rgilitlenmesini, iretim araglarimin gelismesini saglamak i¢in
karin buyiik kisminin tiketilmeyip biriktirilmesini igerir. Weber'e
gore, Protestan ahlaki batili olmayan toplumlarda 6rnegi goriil-
meyen, yasam zevklerinden yararlanmak icin degil, her zaman
fazla tretmek istegini doyurmak icin olabildigince yiiksek kar
arayisi gibi tuhaf bir davranisin agiklanmasini ve megru kilinma-
sint getirir (Aron, 1989; 374). Schroeder’e gore, Protestan ah-
lak, “kapitalizmin kékenlerine iligkin bir incelemeyi temsil etmek
sOyle dursun, aslinda Weber’in kiiltiirel degismeyi karsilastirmali
bir perspektiften inceleme seklindeki projesinin bir pargasi ola-
rak gorilmeli. Protestan ahlak tezi, ayni zamanda bir iktisadi sis-
tem olarak modern kapitalizmin nedenlerine iliskin tartigmaya
yaptlmis bir katki olarak gorilebilirse de, Weber’in rasyonel ve
ayn1 zamanda rutin, giindelik bir diinyanin ortaya ¢ikisiyla ilgili
oldugu g6z 6ntine alindiginda, bu tezi modern kiltiirin kéken-
leri ve ayrit ediciligine iligkin bir inceleme olarak gérmek daha
isabetli olacaktir. Weber’e gbre, bu merkezi goriiniim rasyona-
lizmdi - toplumsal hayatin hem rutinlesmesinden hem de biiyi-
stiniin bozulmasindan olusan bir rasyonalizm. Iktisadi ve politik
hayat1 temelinden yeniden sekillendirmis olsalar da, bu sonugla-
rin en derin (kiltirel) 6nemi modern toplumsal diizen igerisin-
deki -bagka bir anlatimla, bizzat kiilttrel hayat kuresi igerisinde-
ki- giindelik davranisi belirlemis olmalarinda yatar. “Kapitaliz-
min ruhunun ve yalnizca kapitalizmin degil, tim modern kiilti-
rin ruhunun temel 6gelerinden biti sudur: Gérev ¢agrisi diigtin-
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cesinin temelde rasyonel davranisin... Hristiyan ¢ileciginin..., ru-
hundan dogmus olmasidir.” (Schroeder, 1996; 161) Weber Cal-
vinizm’in benimsedigi kader nosyonundan ve delil kavramindan
dogan psikolojik yaptirimlar etkilerini korudugu siirece, bir eti-
gin “yasam davranisi ve boylece ekonomik diizen lizerinde ba-
gimsiz bir etki gOsterecegini” iddia eder. Dolayisiyla, Weber’in
arglimani kapitalizmin dogusunda belirli teologlarin fikirlerinin
degil, “dinsel inangtan kaynaklanan... pratik davramisi yonlendi-
ren ve bireyin uyumunu saglayan bu psikolojik yaptirimlarin” et-
kisinin belirleyici oldugudur (Swingewood, 1998; 188).

Weber, kapitalizmin temel glidusii olan Protestan ahlakinin
anlasilmast igin, kapitalizmin ruhuna bakilmasi gerektigini 6ngo-
rir. Weber, kapitalizmin ruhunun ortaya gikisinda dinsel inancin
zorunlu bir etken oldugunu savunmus olsa da, aym zamanda bu
ruhun bir kez saglamca yetlestirildikten sonra kendi kiltirel de-
gisme dinamigini ortaya koydugunu disinmiistii. Protestaniz-
min kati etiginin daha 6nce yeni bir davranis tarzi yaratmis ol-
dugu yerde, modern zamanlarda bu galisma etigi dinsel olmayan
gugler tarafindan zorunlu kiimyordu. “Piriten, bir gorev ¢agri-
sinda galismayt istiyordu, biz bunu bugiin yapmaya zorlanyoruz.
Cunka cilecilik manastr hiicrelerinden ¢ikip gtindelik hayata ta-
sindigr ve diinyevi ahlik tizerinde egemenlik kurmaya bagladig
zaman, modern iktisadi diizenin heybetli kozmosunun yaratil-
masinda, Ustine diigen rolu yerine getirdi. Bu diizen, yalnizca ik-
tisadi kazangla dogrudan ilgilenenleri degil, bu mekanizma igeri-
sinde dogan tim bireylerin hayatlarini karst konulamaz bir gligle
belirleyen makine uretiminin teknik ve iktisadi kosulari ile sinir-
lidit.” (Schroeder, 1996; 165)

“Ruh” terimi, tarihin ve toplumun disindaki bir 6z nosyonu-
nu; sosyolojik bir kategoriden ziyade metafizik bir kavrami akla
getirmektedir. Webet’in formiilasyonunda bir belirsizlik gorillme-
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sine ragmen, onun argimaninn agirlis ruhun, gindelik bigim-
leriyle insan eyleminin yapisint kuran bir dinya gbrigiinin ak-
tif 6gesi oldugunu digiindiirmektedir. Weber, 1905’teki dene-
mesinde, ruhu, “tarihsel gergeklige baglt olan, kiiltiirel anlama-
larina bakarak kavramsal bir bitiin halinde bitlestirdigimiz 6ge-
lerin bilesimi” olarak tanimlar. Oyleyse kapitalizm ruhu metodo-
lojik bir kavram; “tarihsel gerceklikten alinmis olan tek tek par-
calar1 bir araya getirip... kavramsal bir formilasyon, bizi ilgilen-
diren en iyi bakis agisin1 olugturan” bir soyutlamadir ve bu haliy-
le, yasama kars1 rasyonellestirici bir tutumla, bor¢larin ve kredile-
rin geri 6denmesinde titizlik, caliskanlk, élgulilik, zaman, aylak-
lik yapmama, tiiketimde tutumlu olma vb. gibi davranis kaliplarin-
da ifade edilmistir. Kapitalizmin ruhu toplumsal bir etiktit; gilect
Protestanlikla ve onunla bagl olan, Puritenler ve Calvanistler gibi
dinsel mezheplerle yakindan iliskilendirilen bir tutumlar ve dav-
ranglar yapisidir (Swingewood, 1998; 186-187).

M. Atilla ARICIOGLU
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1. “KURULUS” KAVRAMI ve
TURLERI

Kurallarla disariya kapali ya da sinirlanmis bir sosyal iliski du-
zenine, Ozellikle bunu saglamak tzere bir yonetici veya “lider”
ve genellikle bir idari memurlar grubunun yetkili kilindigs siste-
me “kurulug’ denir. Bu memutlar ayni zamanda ototitenin de
temsilcileridir. Bir idari konumun ya da idari memurlar grubu-
nun katthmi “y6netim yetkisini” olugturur. Bu yetki belli kriter
ya da prosediirlere gore ortaya gikar. Ozel bir durumla ilgili ola-
rak veya belli bir sure icin siirekli gérevlendirme olabilir. “Ku-
rumsal eylem” yOnetici ya da temsilciler vsitasiyla diizenin kural-
lar1 geregince yerine getirilebilir ya da idari memurlarca yénlen-
dirildigi sekliyle Giyelerin bir eylemi olabilir.

7. Kavramla ilgili olarak, bir iliskinin sosyal karakterde mi
yoksa, dernek tlirii mu oldugunun 6nemi yoktur. Bir kisinin oto-
ritesinin bulunmasi, kurulusun kurallarim yiritmek dogrultu-
sunda faaliyet gosteren bir aile reisinin, bir dernek yénetim ku-
rulunun, bir miidirin, bir hikimdarin, bir devlet baskaninin,
bir kilise liderinin yonetimi yeterlidir. Bu kistas sadece kuralla-
ra gore islemekle kalmayip, o kurallar1 zor kullanarak yiirtitmek

! Weber’in tasariminda ¢ok 6nemli bir yer tutan “verband” kavrami, Parsons
tarafindan “corporate group” olarak terciime edilmis ve bu kavramin “corpo-
ration”a gore ¢ok daha kapsamli oldugu icin tercih edildigi belirtilmigtir. Bu
tercimede “corporate group” karsihi1 olarak yeri geldikge “kurulus” ve “mi-
essese” kavramlari kullanlacaktr. Bu kisim Ingilizce ashnin 145-157. sayfalar
arasindaki bolimiin ¢evirisidir (C.N).
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Uzere kurulmus olmasi agisindan da 6nemlidir. Bu durum, kapalt
toplumsal iliski kavramina sosyolojik bakimdan énemli bir yeni
ozellik eklemektedir. Biitlin kapali topluluk ya da dernek iliskile-
11 bir kurulus olusturmaz. Mesela, erotik iliskiler ya da resmi bir
otorite sistemi olmayan akrabalik iligkisi béyledir.

2. Bir kurulusun mevcut olup olmamasi idati memurlari olsa
da olmasa da otoriteye sahip birinin (yonetici) mevcudiyetine
baglhdir. Daha kesin bir ifadeyle, belli kisilerin, miiessesenin ku-
rallarini yiriitmeye yonelik bir etkinlifinin bulunmasi, gerekti-
ginde bu dogrultuda davranmakla yetkili kilinmms kisilerin bu-
lunmasi ihtimaline baghdir. Kavramin tanimlanmast agisindan,
bu miiessesenin neye dayali oldugu baslangigta pek 6nemli de-
gildir. Geleneksel ya da deger bakimindan géreve adanma veya
rasyonel degerler agisindan adanma hali. Bunlarin her biri feo-
dal baglilik yemini, bir memur ya da hizmete sadakati igerebilir.
Ote yandan, amaca uygunluk agisindan, mesela paraya bagl ¢1-
kar seklinde olabilir. Burada kullandigimiz terimler agisindan ba-
kildiginda, kurulus sadece bu dogrultudaki eylemlerin gercekles-
me ihtimalinden bile ortaya ¢ikabilir. Eger bu sekilde belirli kisi-
lerin ya da belli bir kisinin bu tir bir eylemi yoksa, bu termino-
lojiye gore sadece bir miessese/kurulus degil, basit sosyal ilis-
ki s6z konusudur. Ote yandan, bu tiir bir eylem ihtimali oldugu
stirece, sosyolojik bir fenomen olarak davraniglarini s6z konu-
su kurallara gére yonlendiren kisilerin degismesi ihtimaline rag-
men, bir milessese var demektir. Kavram, bilingli olarak bu ger-
cegl icerecek bicimde tanimlanmigtir:

3. a) Yoneticilerin eylemlerine ya da emriyle gergeklesen ey-
lemlere ilaveten, lyelerin eylemlerini diizenin otoritesine gore
yonlendiren baska durumlar da s6z konusu olabilir; mesela, ya-
pilan katkilar veya vergiler ve jiiri ya da askerlik hizmeti gibi bel-
li ttrlerde kisisel hizmetlet.
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b) Yururlikteki dizen, kurum uyelerinin eylemlerini baska
seylere yoneltebilecek kurallar da igerebilir. Mesela, devletin yasal
duiizeninin yuritilmesiyle ilgili olmayan 6zel ¢ikarlarin hizmetin-
deki eylemlerle ilgili 6zel ekonomik iliskilerin kurallarim dizenle-
yen yasalar gibi.

Bu durum tiim sivil yasalar agisindan gegerlidir. Oncelikle
(a) durumunda “miuessese ile ilgili islere yonelik” eylemden (ver-
bandsbezogenes Handeln), ikinci durumda (b) ise “muessesenin
duzenlenmesine dontk” eylemden (verbandsgeregeltes Handeln)
s0z edilebilir. Kurulusun eylemi, sadece yonetici grubun ve bunla-
rin yontemli bir bigimde yuruttigi diger eylemlerdir. Kurulus ey-
lemine 6rnek olarak “bir devletin yaptig1 savasa katilmak, bir det-
negin yuriitme kurulunca, tiyelerden alinmasi kararlagtirilan aidat,
yonetimdeki kisinin yaptig1 ve gegerliligi tim kurum uyelerince
kabul edilen sézlesmeler vs. Ilaveten, tim adalet ve idari prose-
dirle ilgili yiirtitme islemleri bu kategoride ele alinabilir.

Bir muessese 6zerk ya da disaridan yonetimli ve yOneticisi
kendinden ya da disaridan atanmis olabilir. Otosefali (bagimsiz,
tek baslt, kendini yénetme hakkina sahip) kurulus yoneticisi ve
ekibinin milessesenin 6zerk dizenine gére davranma, heterose-
falide oldugu gibi, disaridan otoritelerin emrinde olmama halini
ifade edet. Yine, burada iliskinin diger yonleri 6nemli degildit.

Kanada vilayet valilerinin merkezi hiikiimet tarafindan atan-
mast, disaridan yonetimin (heterosefali) bir 6rnegidir. Disaridan
yonetilen (heterosefal) bir grubun 6zerk (otonom) olmasi, ba-
gimsiz (otosefal) bir grubun da disa bagimli (heteronom) olmasi
mimkundir. Bir kurulus, bu iki 6zellikten kismen birini, kismen
de digerini aym zamanda tastyabilir. Alman Imparatorluga’nun
tye devletleri, federal devletler, kendi igindeki bagimsiz gruplat-
ca yonetilir, otosefaldirler. Ote yandan bu devletler, Alman Im-
paratorlugu’nun yetkialani igcinde diga bagimli iken, kendi yetki-
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leri dahilinde dini inang ve egitim gibi konularda 6zerktirler. Al-
manya yonetiminde kaldigs stire icinde Alsace-Lorraine sinirh 6l-
cude 6zerk, ama ayni zamanda dis yOneticili, heterosefaldi. Ctn-
ki vali, Kayzer tarafindan tayin ediliyordu. Tiim bu unsurlar bir
Olclide bir arada bulunabilirler. Tamamen disardan idare edilen
(heterosefal) ve disa bagimli (heteronom) bir kurulus, ordudaki
“alay” 6rneginde oldugu gibi, en iyi daha genis bir kurumun bir
pargast olarak degerlendirilebilir. Boyle olup olmadigini anlamak
icin, her 6zel durumda, eylemin yénlendirmesindeki bagimsizlik
diizeyine bakmak gerekir. Terminolojik agidan bu sadece bir ba-
sitlestirme meselesidir.

1.1. Kuruluslarda Yasal Diizen Tiirleri

Bir miessesenin (dernek tirindeki iliskinin) yasal diizeni iki
sekilde ortaya ¢ikar: Gonulli anlagmayla ya da zorlama ve itaat
(oktroyiert) yoluyla. Yonetici otorite, kendisine muessese iginde
yeni kurallar koyma yetkisi taninmasini isteyebilir. Bir miiesse-
senin “anayasast” (Verfassung), yonetici giiglerin kabul ettirdigi
kurallara, degisik kapsam, tiir ve sartlarda da olsa, fillen uyulma
ithtimalini ifade eder. Bu sartlar 6zel olarak, yurirlikteki kuralla-
ra gbre, kurumun uyeleri arasindaki belli grup ya da kesimlerin
rizasini ya da en azindan bilgilendirilmesini gerektirir. Bunun ya-
ninda baska bircok farkl sart da bulunabilir.

Bir miiessesenin yasal diizeni yalniz kendi tiyelerine degil, iiye
olmayan, ama belli kriterleri tasiyan kimselere de uygulanabilir.
Bu durum, bulunulan yerle 6zel bir iliskiden, yasanilan, i¢inde
dogulan, kimi etkinliklerde bulunulmak istenen yerler i¢in geger-
li olabilir. Bu kriterlere gore saglanan kontrole “bélgesel gegerli-
lik” ad1 verilir. Yasal diizeni ilke olarak bolgesel gegerlilige gore
olugturulan kurulusa “bolgesel kurulus” (Gebietsverband) de-
nir. Kavramin bu sekilde kullamlmasinin, kurumun kendi i¢inde
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dogrudan dogruya lyesi olanlarin, onun kurallarina uymalarinin
ne Olgide bolgeden kaynaklandigt 6nemli degildir. Bu tiir bir si-
nirlama muhtemeldir ve bazi alanlarda ortaya ¢ikabilir.

7. Bu galismanin amaglart agisindan ve kavramlagtirmasi 6l-
custunde tim bireylerin gonulli kisisel ittifakiyla olugturulmayan
her kural “zorla benimsetilmis” sayilir. O halde, “zorla benim-
setme”, dayatma kavrami, azinhigin uymasi gereken “cogunlu-
gun kural’” manasina gelir. Bu sebeple, cogunluk kararinin hig
taninmamas! ya da siipheyle karsilanmas: gercegi uzun dénemler
boyunca stregelmistir. Ortagag devletlerinde ve yakin zamanlara
kadar Rusya igin de bu gegerlidir.

2. Bigimsel agidan “g6nilliy” anlagmalar saglandigi durumlar-
da bile, genellikle bilindigi Gzere, aslinda buyqik 6lgide glice daya-
nilarak kabul ettirme s6z konusu olmaktadir. Béyle durumlarda
sosyolojik agidan esas olan, olaylarin fiilen nasil cereyan ettigidir.

3. Burada kullandigimiz “anayasa” kavrami, Lassalle tarafin-
dan da kullandmistir. Bu, “yazil’” anayasayla kastedilenin aynist
olmadigi gibi, yasal anlamda “anayasa” da degildir. Gergekten de
sosyolojik bakimdan tek 6nemli soru sudur; kurulusun mensup-
lar1 ne zaman, hangi amaglarla, hangi sinitlar i¢inde veya muhte-
melen hangi 6zel sartlarda (mesela Tanrilarin onaymi kazanmak
ya da segmenlerin rizasini elde etmek, vs.) yoneticinin emirlerine
uyacak ve dahasi, bu durumda hangi sartlar altinda yonetici ekibin
ve kurumun eylemi, diizen olustururken, 6zellikle de yeni bir dii-
zen kurarken bu Ust otoritenin kurallarina gbre yiirttiilecektir.

4. Belli bir bolgede gii¢ yoluyla kabul ettirilen diizenin en iyi
Ornekleri ceza yasasi ve diger gesitli yasalardir. Bu 6rneklerde si-
yasi kurumlar ve kurallarin uygulanabilir olup olmadigina karar
verirken, eylemde bulunanin kendi denetimindeki alanda yaga-
mas1, orada dogmasi, eylemiorada yiiriitmesi ya da tamamlama-
s1 gibi kriterler kullanilir.
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1.2. Kuruluslarda Idart Faaliyeti Diizenleyen
Kural Tiirleri

Kuruluglarin faaliyetlerini yoneten kural sistemi “idari” di-
zendir (Venualtungsordnung). Diger sosyal faaliyetleri dizen-
leyen ve eylemde bulunanlarin bu yolla elde ettikleri imkénlar
givenceye alan kural ise “diizenleyici” kural (Regulierungsord-
nung) olarak adlandirilmaktadir. Bir kurum sadece birinci tiirden
kurallara gore hareket ediyorsa “idari grup”, ikinci tiirden kural-
larla davraniyorsa “duzenleyici grup” kapsamina girer.”

7. Kuruluslarin gogunun gergekte her iki tiriin kapsamina da
girdigi aciktir. Mutlak bir “birakiniz yapsinlar” (laissez faire) sis-
temi saf bir dizenleyici kurum sayilabilir. Elbette burada parasal
sistemin kontroli timiyle 6zel sektordedir.

2. “Idari kural” kavrami kapsamina yonetim biriminin davra-
nislarim oldugu kadar, kurulusla ilgili davraniglarida dizenleyen
tim kurallar girmelidir. Bu son durumda yonetim birimi, tye-
lerinin somut bir etkinligi ile gerceklestirmeye ¢alistig1 ve kura-
la dayali sistemin yontemli bir bigimde buyurdugu amaglatla il-
gili kurallar kapsam igindedir. Tamamen komiinist bir ekonomik
sistemde, tiim sosyal eylemlerin asag1 yukari bu karakterde oldu-
gu bir sistemde bdyle bir durum ortaya cikacaktir. Ote yandan li-
beral “birakiniz yapsinlar” devletinde sadece hakimlerin, giiven-
lik giiglerinin, jiirinin, askerlerin, yasama yetkilileri ve se¢menle-
rin gorevleri bu kapsamdadir. Idari ve diizenleyici kural arasin-

* “Betrieb” Almanca’da farkli baglamlarda farkli anlamlara gelen bir kelimedit.
Sadece mevcut teknik kullaniminda “6rgit” olarak tercime edilmistir. Ancak
burada 6rgiit kavraminin Weber’in net tanimiyla uyumlu olarak teknik bir an-
lamda kullanildigs da dikkate alinmalidir. “Verein” ve “Ansalt” kelimeleri ara-
sindaki ayrim sosyolojik agidan 6nemlidir ancak Ingilizce kullaniminda yerleg-
memistir. “Gonilli” ve “zorunlu” birlik, mevcut kavramlar iginde en uygunu
gibi gériniyor. Yine de bunlarin sagduyuya gore degil, Weber’in acik tanimla-
masina gore kullanilmasi gerekir. (T.P)
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daki fark, genellikle, her zaman ayrintili olmamakla bitlikte, siya-
sal kuruluslarda stk goruldigi tizere, kamu ve 6zel hukuk arasin-
daki ayrimla ¢akigmaktadir. Tm detaylar hukuk sosyolojisi kap-
saminda ele alinmistit.

1.3. Orgiit ve Kurulus Tiirleri

Orgiit (Betrieb), siirekli bir amaca déniik belli bir eylem sis-
temidir. Bir “igletme/isletme 6rguti” ise (Betriebsverband) yine
belli amaglar dogrultusunda idati bir ekiple faaliyet gosteren sos-
yal iligkiler buttintdir.

“Gonilla Bitlik”, dernek (Verein), anlasmayla kurulan ve tu-
zik hitkimleri sadece hiir iradeleriyle katilanlar1 baglayan bir ku-
rulustut.

“Zorunlu Birlik”, kurum (Anstalt), tiziik hiktimleri, belli kis-
taslara gore belli bir bigimde etkinlikte bulunan herkese, sinirlar
belli bir etkinlik alani iginde gegerli olan kurulustur.

7. Siyasal ve dini islerin, dernek islerinin yiritilmesi, sirek-
lilik kistasina uyuyorsa, “6trgtt” kavramit kapsamin iginde deget-
lendirilir.

2. Gonulli detnek ve zotlayict yasal kurumlarin ikisi de, ras-
yonel olarak kurulmug dizen igeren kuruluglardir. Veya daha
dogrusu, bit kurulug rasyonel olarak olusturulmus kurallara sa-
hip oldugu 6l¢iide bir géniillii dernek ya da yasal bir kurum ola-
rak adlandirihr. Yasal bir kurumun en tipik 6rnegi, disaridan yo-
netilen tim alt kurumlariyla devlettir. Ancak diizeni rasyonel
olarak kuruldugu takdirde, kilise de bu kapsamdadir? Bir ya-

* “Kilise” de burada teknik bir anlamada kullanilmaktadir. Biz “Baptist Kilise-

den” soz edetiz ama Weber’in teknik terimleriyle bu bir kilise degil mezheptir.
Ote yandan Roma Katolik Kilisesi titn Katolik ebeveynlerin gocuklar iizerinde
yasal hak iddiasinda oldugundan teknik anlamda kilisedir. (T.)
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sal kurumun kurallari, belli kriterlere sahip -dogum, ikamet, bazi
imkanlardan yararlanma gibi- her birey i¢in gecerli olma iddia-
sindadir ve s6z konusu bireyin génulli dernek 6rneginde oldugu
gibi, kendi 6zgiir iradesiyle orada bulunmasi ve kurallarin olus-
turulmasinda yer almasinin bir 6nemi yoktur. Goruldigi gibi,
bunlar, en kesin anlamiyla gti¢ kullanimi yoluyla uygulatilan ku-
rallardir. Yasal kurumun en 6nemli 6zelliklerinden biri belli alan-
larin kontrolidiir.

3. Goniilli dernek ile zotlayicl yasal kurum arasindaki ayrim,
ampirik uygulamalar agisindan izafidir. Bir goniillii dernegin ku-
rallari, dernek tyesi olmayanlarin ¢ikarlarini etkileyebilir ve s6z
konusu kurallarin gegerliligi, mesru olarak yerlesmis kurallar,
mesela anonim ortakliklar1 dizenleyen hukukta oldugu gibi, zot-
la ya da dernegin kaba glicii dolayistyla da saglanabilir.

4. Gontllu dernek ile yasal kurum kavramlarinin digtintlebi-
lecek tiim kurulus bigimlerini kapsayamayacagini belirtmek ge-
rekir. Ustelik bunlar sadece zit “kutup”lar olarak diisiiniilmeli-
dir. Dini alanda bu durumun ilgili karsilig1 “mezhep” ve “kilise”
olarak ortaya cikat.

1.4. Giig, Otorite ve Egemenlik

“Gug” (Macht), bir sosyal iliski i¢inde, bir aktoriin hangi te-
mele dayanirsa dayansin, direnmeyle karsilagsa bile istedigini ya-
pabilme konumunda olma ihtimalini ifade eder.

Egemenlik (Herrschaft)® belli icerikteki bir emre belli bir grup

* Herrschaft kelimesinin Ingilizce’de tatminkar bir karsiligt yoktur. “Zorlayict
kontrol” kavrami ise N.S. Timasheff’in Hukuk Sosyolojzsine Giris kitabinda kul-
landig1 sekliyle Weber’in kastettigi anlama yakindir ve genel amag igin kullanil-
maktadir. Ote yandan, pek ¢ok durumda Weber “legitime herrschaft” ile ilgi-
lendiginden, bu durumlarda otorite hem dogru hem de uygun kargilik olmak-
tadir. Weber’in kullandig1 anlamda Macht ise, “gii¢” kavramiyla yeterince uy-
gun sekilde karsilanmig goriniyor (T.P).
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(nsanin itaat etme ihtimalini anlatir. “Disiplin” belli bir grup insa-
nin kazanilmig bir aligkanlik sonucu, aninda, kendiliginden ve ka-
ltplagmis bir sekilde itaat etmeleri ithtimalidit.

1. “Gug”, sosyolojik agidan igerigi ok belitsiz bir kavramdir.
Bir insanin diginilebilecek tim nitelikleri ve dustintlebilecek
tiim thtimallerin bileskesi, bir bireyi belli bir durumda kendi ira-
desini zorla kabul ettirme konumuna getirebilir. Bundan dolay:
sosyolojik anlamda egemenlik kavraminin daha net olarak agtk-
lanmasi ve ancak bir emre itaat edilmesi ihtimali anlamina gelir.

2. “Disiplin” kavramy, elestiri ve ditenme olmaksizin kitlesel
itaat aliskanhig1 anlamina gelit.

Egemenligin mevcudiyeti, ancak bagkalarina basariyla komu-
ta eden bir kimsenin mevcudiyetiyle fillen ortaya ¢ikar, ancak
idari bir ekibin veya kurulugun mevcudiyetine bagli degildir. An-
cak bunlarin en azindan birinin olmadig bir kurulus yok gibidir.
Bir kurulusun tyeleri bu nitelikleriyle, yurirlikteki kurallar ge-
regince egemenlik iligkilerine, yani “ototiteye” bagli olduklar 61-
cude, egemenlige gére kootrdine edilmis kurulug olarak adlandi-
rilir (Herrschaft verband).®

1. Alle reisi, otoritesini bir idatri memur grubu olmaksizin uy-
gular. Kalesinin 6niinden gegen kervanlardan, kisilerden ve mal-
lardan harag alan bir Bedevi seyhi, s6z konusu seyler belli bir
durumda bulunduklar1 siirece, egemenligini tim bu belirsiz ve
degisen kisiler tizerinde uygulayabilir. Ancak bunu yapabilmesi
i¢in, gerektiginde, ylriitme goérevlerini icra edecek idari yardim-
cilara ihtiyact vardir. Bu tiir bir egemenlik uygulamasi, yardimet
yoneticiler olmadan da bir kisi tarafindan yuritilebilir.

5 Bu durumda zorlayici giigle kontrol, yasal tiirle sinirlidir ancak Ingilizce’de bu
anlamda “otoriter” bir gruptan s6z etmek mimkin degildir. Ne kadar “demok-
ratik” olursa olsun bir devletin tim vatandaglar1 yasalara baglt olduklarindan
“zorlayici, egemen gii¢” tarafindan kontrol edilmekteditler.
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2. Eger bir yonetici ekibi varsa, miessese her zaman bir 6l-
cuye kadar bir egemenlik temelinde koordine edilmis demektir.
Ancak kavram izafidir. Siradan egemenlik temelli kurulus, ayni
zamanda idari bir kurulugtur. Kurulusun niteligi pek ¢ok fak-
tor tarafindan belirlenir: Y6netimin uygulanma bigimi, persone-
lin karakteri, kurulusun otoritesinin gegerli oldugu alanin genis-
ligi vs. 1lk iki faktor, ¢ok biiyiik 6lgiide, otoritenin nasil mesru-
lastigina baghdur.

1.5. Siyasi ve Dini Kuruluslar

Egemenlik i¢in orglitlenmis bir kurulus, sinirlari belli bir cog-
rafi alan iginde idari yurtitme memutlarinca fiziksel bir zotlama ya
da tehdit altinda siirekli olarak giivenceye alinmigsa, “siyasi” ola-
rak adlandirilir. Kurallarinin uygulanmasinda, idari yliritme me-
murlarimin megru olarak fiziksel gic kullanma tekeline sahip ol-
dugu kurumlasmis nitelikteki stirekli siyasal birlik “devlet” olarak
adlandirilacaktir. Bir sosyal eylem sisteminin, 6zellikle de bir ku-
rulusun eyleminin, bir siyasi kurumun yénetimini etkilemek, 6zel-
likle idari gligleri elde etmek, zorla almak, yeniden dagitmak ya da
tahsis etmek amaciyla gergeklesmesi halinde, o eylemin siyasi ola-
rak yonlendirilen bir eylem olmasindan sz ediyoruz demektir.

Egemenlik yonelimli olarak koordine edilmis bir muessese,
emirlerine itaati giivenceye almak i¢in, manevi kurtulus aragla-
rindan yoksun kilma ya da hi¢ vermeme gibi psikolojik zorlama
yollarina bagvuruyorsa, “dini miiessese” olarak adlandirilir. Idari
isleyisi dini zorlama tekeline dayali kurumlasmis dini 6rgut “kili-
se” olarak adlandirilir.

1. Elbette kaba gli¢ kullanimi siyasi kuruluslarin idaresi icin
ne tek, ne de olagan yiiriitme yontemidir. Aksine, bunlarin yone-
ticileri, amaglarina ulagsmak icin miimkiin olan tum araglari kul-
lanmuglardir. Ancak, aym zamanda kaba gi¢ kullanma tehdidi ve
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sonunda kullanilmasi, kuskusuz, siyasi yonetimin 6zel bir araci-
dir ve diger araglar sonugsuz kaldiginda, her yerde, gerekirse bas-
vurulan nihai ydntem de budur. Diger taraftan fiziki giiciin bel-
li sartlarda yasal bir ara¢ olarak dahi kullanilmasi, sadece siyasi
kuruluslara 6zgt degildir. Kabileler, aile topluluklari, belli sart-
larda loncalar ve silah tagimaya hakki olan herkes bu araci set-
bestce kullanmustir. Diger yontemlerle birlikte, sistemi giiglen-
dirmek tzere fiziki gii¢ kullanimi gercegine ilaveten, siyasal ku-
rulus daha sonra dizen kurallarini dayatabilmek i¢in idari ytrit-
me memurlarinin otoritesinin belli bir bélgede egemen olmasi-
n1 istemesi ve bunu kaba kuvvetle glivenceye almasiyla da karak-
terize edilir. Gii¢ kullanan kuruluglar, tanim geregi, bu kapsam-
da siyasi kuruluslar olan kéy topluluklar1 veya bazi aile gruplar,
lonca ya da sendika federasyonlari gibi bolgesel egemenlik alan-
lariyla da karakterize edilitler.

2. Bir siyasal kurulusu, devlet dahil, sadece kurumsal eylemin
amacina bakarak tanimlamak imkansizdir. Gida temininden gi-
zel sanatlart korumaya kadar, bazi siyasi kuruluslarin zaman za-
man izlemedikleri bir amag yoktur. Kisisel giivenligin saglanma-
sindan yarginin yiritilmesine her sey tanimlanmistir. O hal-
de, bir kurulusun “siyasi” karakterinin sadece kendisine yabanci
araclarla, yani gii¢ kullanimiyla tanimlanmast mimkindir. Bu-
nun manasi, diger taraftan, yukaridaki anlamda kendine 6zgii ol-
masi ve karakteri agisindan vazgecilmez olmasidir. Hatta belli
sartlarda, kendisi bir amag olarak ylceltilmis bile olabilir.

Kavramin bu sekilde kullanimi gtinlitk kullanima tam olarak
uymamaktadir. Ancak giinlik, dil teknik amagh kullanim i¢in za-
ten uygun degildir. Bir merkez bankasinin “agik piyasa” politi-
kasindan, bir dernegin “mali” politikasindan, bir yerel otorite-
nin “egitim” politikasindan s6z ederiz ve bunlarla sistematik de-
gerlendirme ve belli problemlerin kontrolint kastederiz. Bir so-
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runun “siyasi” yéni ile uygulamasini birbirinden ayirdigimizda
mevcut anlamina ¢ok yaklasiriz. Yani siyasi memut, siyasi gaze-
te, siyasi parti ve bir eylemin siyasi sonuglat1 ile s6z konusu kisi-
lerin, olaylarin ve stireglerin farkh ekonomik, kiltirel ya da dini
yonleri arasinda bir ayrim vardir. Bu kullanimda, genel olarak,
“siyasi” bir organizasyonun kisiler, olaylar ve siireglerden bagim-
siz cikarlarinin devlet icindeki otorite iliskilerini kastederiz. Yani,
devletin korunmasini, degismesini ya da bozulmasini baslatabi-
lecek, engelleyebilecek ya da kolaylastiracak unsurlarla ilgili kav-
ramlar s6z konusudur. O halde bu kullanim, emirlerini dayatan
devletteki yuriitme otoritesinin kullandig araglarin amaglardan
soyutlanarak, ortak 6zelliklerinin aranmastyla ilgilidir. Yani bura-
da benimsenen tanim, sadece fiili veya potansiyel gii¢ kullanimi
anlaminda, bu araglarin en 6nemli 6zelligine vurgu yapan giin-
lik kullaniminin daha kesin bir dille ifadesinden ibarettir. Elbet-
te ginlik kullanimda “siyasi” terimi sadece giicii tek basina ya-
sal olarak kullanacaklarin dogrudan temsilcileri igin degil, diger-
lerine, genellikle tamamen baristan yana olan ve siyasi kurulusun
eylemini etkilemeye galisanlar i¢in de gegerlidir. Su anki amaci-
miz agisindan en uygunu, siyasi gruplarin fiili kurumsal eylemle-
r1 gibi siyasi eylemlerle bu tiir sosyal eylemleri, yani “siyasi amag-
11 eylemleri birbirinden ayirmak olacaktir.

3. Devlet gelisimini modern zamanlarda tamamladigindan,
onu modern kavramlarla tanimlamak dogru olur. Ancak, ayni za-
manda modern zamanlarin degerleri de ¢ok hizli degistigi igin
bunlardan da bir 6l¢iide soyutlamak gereklidir. Modern devletin
baslica bicimsel 6zellikleri sunlardir: Yasalari degistirebilecek ida-
ti ve hukuki diizene sahiptir. Bu sekilde, kendileri de yasal dizen-
lemelere tabi olan idari gorevlilerinin 6rgitli kurumsal eylemi
ortaya cikar. Bu yasal sistem sadece, cogu dogum sebebiyle dev-
letin tiyesi haline gelmis vatandaslar Gzerinde degil, cok daha ge-
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nis bir kapsamda, hitkmettigi alandaki tiim eylemlerde nihai s6z
sahibidir. Yani cografi anlamda yaptirimi olan bir birliktir. Buniun
o6tesinde, glintimiizde gii¢ kullamimy, ancak devlet izin verdigi ya
da onayladig1 takdirde yasal kabul edilmektedir. Yani bir babaya,
-daha 6nceleri, cocuk veya kolelerin hayat ya da 6lim hakkina ka-
dar gii¢ kullanma yetkisinin siirmesi anlaminda- ¢ocugunu disip-
lin altina alma hakki taninmistir. Modern devletin gii¢ kullantmi-
n1 tekeline alma iddiast yasal yargi ve streklilik ilkeleri agisindan
hayati 6nem tasir.

4. Dini (Hierocratic) kurum kavramint formile ederken, bu
ya da 6biir dinyadaki, maddi ya da manevi, dini kazanglarin ka-
rakterini kullanmak miimkiin degildir. Onemli olan bu kazanim-
lardan yoksun kilinmanin, insanlar Gzerinde manevi egemenlik
kurmanin temelini olusturabilecegi gercegidir. “Kilise” kawra-
minin, yaygin gincel kullanimi da dahil, temel 6zelligi, otorite-
yi tekelinde tutma iddiast ve rasyonel, siireklilik arz eden bir ku-
rum olmasidir. Bir kilisenin, cografi agidan belli bir alanda nihai
egemenlik kurmaya galismasi normaldir. Bunu gergeklestirme-
nin araglart, durumdan duruma degisebilir. Ancak tarihsel olarak
belli bir cografyada fiili bir egemenlik tekeline sahip olmak, kilise
i¢in hi¢bir zaman siyasi kurumlar icin oldugu kadar temel 6nem
tagtmamigtir. Bu durum giiniimiizde 6zellikle daha da dogrudur.
Kilisenin yasal bir kurum olma 6zelligi, “kurumsallik” 6zelligi,
ozellikle de insanlarin bir kilisenin Gyesi olarak diinyaya gelmele-
r1 gergegi, onu tarikat ya da mezhepten ayirir. Mezhep ya da ta-
rikatin 6zelligi, gonilli kurumlar olmasi ve belli dini niteliklere
sahip kisilere agik olmasidir. Bu konu din sosyolojisi bélimiinde
daha detayli olarak ele alinacaktir.






2. OTORITE ve EGEMENLIGIN
TURLERI®

2.1. Mesrulugun Temeli
2.1.1. Egemenligin Tanimu, Sartlar: ve Cesitler

“Egemenlik” kavramu, belli bir kaynaktan cikan belli 6zel (ya da
biitiin) emirlere, belli bir grup bireyin uyma ihtimali olarak ta-
nimlanmustir. Dolayisiyla, s6z konusu olan sey, her sekilde bas-
kalar1 Gzerinde “gli¢” kullanmak ya da “etkide” bulunmak degil-
dir. Bu anlamda otorite, duygusuz bir aliskanliktan amag agisin-
dan rasyonel olmakla farklilagan -en saf degerlendirmelere kadar,
bir emre ¢ok degisik gudilerle uyulmast tizerine kurulmus olabi-
lit. Yine de, her gercek egemenlik iligkisinin ayirt edici kriteri, en
dusiik duzeyde bile olsa, belli bir 6l¢iide gonilli kabuldir: Yani
itaatte (ister gizli migevviklere, ister hakiki kabule dayansin) bit
¢ikarin bulunmasidir.

Egemenlikle ilgili her durumda ekonomik araglar kullanil-
maz; egemenligin ekonomik amagclarinin, hald daha az oldugu
sOylenebilir. Ama ¢ok sayida insan tzerinde kurulacak her ege-
menlik, normal olarak (daima degil) idari personelin, baska de-
yisle, genel politikay1 ve 6zel emirleri yerine getireceklerine giive-
nilen belli bir grup insanin varligini gerektirir. Bir grup glivenilir
oldugu varsayilan insanin eyleminin, biyiik ihtimalle Gst otorite-
nin genel politika ve 6zel emirlerine odaklanacagy agikéardur.

Bu idari personel grubunun tyelerinin stiine (ya da istleri-

¢ Ingilizce ashimin 324-373 sayfalar arastnin gevirisidir.
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ne) itaat etmesi, gelenekten, duygusal baglardan, yalnizca maddi
gtkarlardan ya da ideal (wertrational) miisevviklerden kaynaklani-
yor olabilir. Amir ve idarl memurlar arasindaki dayanigma baginin
yalnizca maddi ¢ikar ya da hesaplardan olusmasi, genellikle izafi
olarak istikrarsiz bir duruma sebep olur. Normal olan, duygusal
ve ideal nitelikteki baska unsurlarin maddi ¢ikarlara eklenmesidit.
Baz:1 istisnai, gecici durumlarda, 6nceki faktorler tek basina be-
litleyici olabilir. Guinliik hayatin rutinligi icinde bu iligkiler de, di-
gerleri gibi, adetlere ve maddi ¢ikar diistincelerine gére yuritilir.
Ama ne bu adetler ve sahsi ¢ikarlar, ne de tiimuyle saf olan duy-
gusal ya da ideal gudiiler, hep bitlikte de olsa, belli bir egemenlik
durumu igin yeterince givenilir bir temel olusturamaz. Tlaveten,
egemenligin mesruluguna inanilmasi geregi de ek bir unsurdur.
Tecribeler, egemenligin strekliligini saglamak Gzere, kendi-
sini hicbir zaman isteyerek; yalnizca maddi, duygusal ya da ideal
amaglara seslenmekle sinirlandirmadigini gostermektedir. Ek ola-
rak, otorite sahibi gii¢, kendi “mesrulugu” konusunda bir inang
olusturup gelistirmeye de ¢alisir. Ancak, ileri sirilen mesrulugun
tiriine bagl olarak; kabuliin bigimi, idari memur grubunun tiri
ve otoriteyi uygulama yontemi, kokli degisiklikler gosterir. Esde-
ger temel bir nitelik de etkilemedeki farklilasmadir. Bundan dola-
y1 otorite tiirlerini, her birinin mesruluk tezini ifade bigimine gore
siniflandirmakta yarar vardir. Bunu yapmak i¢in modern ve dola-
yistyla daha iyi bilinen 6rnekletle yola ¢tkmak en uygunudur.

1. Diger bazi temel siniflama yontemleri yerine bu yolun se-
¢ilmesi, ancak sonuglarina gére savunulabilir. Bu konuda, bazi t-
pik, belli degiskenlik kriterlerine simdilik yer verilmemesi ve on-
larin ancak daha sonraki bir asamada g6z 6ntine alinabilecek ol-
mas1 6nemli bir problem degildir. Bir otorite sisteminin “megru-
lugu”, yalnizca mulkiyetin mesruluguyla kesin iliskileri bulunma-
st nedeniyle bile “ideal” yaklasimin ¢ok 6tesinde bir 6nem tasir.
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2. Bir adet ya da kanuna dayanan her “tez”in bir otorite ilis-
kisi igerdigi soylenemez. Oyle olsaydy, is s6zlesmesine uyulmast-
nt isteyen ve bu iddiasini bir mahkeme emriyle gliglendiren isgi-
nin, isvereni Gzerinde egemenlik uyguladigini sGylememiz gere-
kirdi. Gergekte bu is¢inin resmi statlsi, Gcret alma ile ilgili bel-
li “haklarr” taniyan bir s6zlesme iliskisinin taraflarindan biti ol-
maktir. Aynt zamanda, otorite iligkisi kavrami bu iligkilerin resmi
bir 6zgiir sézlesmeden kaynaklanma ihtimalini dogal olarak disla-
mamaktadir. Isverenin ise iliskin emirleri ve yonergeleriyle iscileri
tzerinde uyguladigi bu tiir bir otoritedir; bir feodal derebeyinin,
ozgir istegi ile kendisiyle baglilik iliskine giren vassal/kul tGzerin-
deki otoritesi de boyledir. Askeri disipline itaat resmen “istege
bagli olmamasi”na karsin, isyeri disiplinine uymanin istege baglt
olusu, ikinci durumda da bir egemenlik iliskisi bulundugu gerge-
gini degistirmez. Bir kamu gérevine de s6zlesmeyle girilmekte ve
serbestce bu gorevden istifa edilmektedir. Dahasi “tebaalik” ko-
numuna bile ¢ogu kez 6zgiirce girilebilmekte ve (belli sartlarda)
tebaaliktan 6zgurce ¢ikilabilmektedir. Kesinlikle, zora dayal oto-
rite, sadece kolelik 6rnegiyle sinirhidir.

Bazi agilardan konumuzla ilgili bir baska durum, tekel konu-
mundaki ekonomik “giigle” ilgilidit. Bu durumda mubadele sart-
larini s6zlesmenin diger tarafina zotla kabul ettirme imkén var-
dir. Kendi bagina alindiginda bu durum, cinsel ¢ekicilik, spor ya
da tartigma becerisi gibi bir tir Gstinlitkten kaynaklanan “etkile-
me” bigimlerinden biri olup, “otorite” durumu sayilmaz. Bir bi-
yiik banka, diger bankalari kartel olusturmaya zorlama konumun-
da olsa bile, tek basina bu durum bir egemenlik iliskisinden s6z
etmek i¢in yeterli degildir. Ama eger birinci bankanin yénetimi-
nin, icerigi ne olursa olsun uyulmast tezi ve ihtimaliyle birlikte, di-
getlerine emir verme ve bu emitlerin uygulanmasint kontrol etme
gibi agtk bir emretme ve kabul yetkisi varsa, o zaman durum de-
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gisir. Dogal olarak, baska alanlarda oldugu gibi, burada da gegisler
asamalidir; sadece borg iliskisinden koélelige kadar varan pek ¢ok
ara asama mevcuttur. Bir “salon” bile, otoriter gii¢ sinirina ¢ok
yaklagsa dahi, hala bir otorite sistemi sayilamaz. Somut kesin ay-
rimlar yapmak genelde imkansizdir; ancak bu durum, analitik ay-
nmlarin daha agik hale getirilmesini daha da 6nemli kilmaktadr.

3. Dogal olarak, bir otorite sisteminin mesrulugu, sosyolojik
olarak ancak 6nemli 6l¢tide kendisine uyulma ihtimalinin olmasi
ve bununla ilgili uygulamanin gerceklesmesi seklinde degerlen-
dirilmelidir. Gi¢ konumlarinda bulunan kisilere gésterilen her
itaatin Oncelikle (ya da tamamen) bu inangtan kaynaklandigi asla
dogru degildir. Bireyler ya da tiimiyle gruplar firsatcilikla sahte
baglilik gosterebilir ya da saf bencil maddi ¢ikarlar nedeniyle ger-
cekten de Oyle davranabilitler. Ya da insanlar, kabul edilebilir bas-
ka alternatif olmadig1 igin, bireysel zayiflik ve imkansizlik sebe-
biyle durumu kabulleniyor olabilirler. Ama bu sartlar, egemenlik
tutlerinin siniflandirilmasi igin 6lgti sayilamaz. Asil 6nemli olan,
belli bir durumda 6ne stirtilen mesruluk tezinin buytk 6l¢tide ve
kendi tirine gore “gecerli” sayilip ona uyulmasi gergegidir. Oto-
rite sahibi oldugunu 6ne stren kisilerin konumunu ve giiciin kul-
lanim araglarinin se¢imini belirleyen gercek de budur.

Bundan da Gte, bir egemenlik sistemi -uygulamada da sik sik
oldugu gibi- bir yandan glic sahibi yonetici ile yuritme memur-
larinin (glivenlik gorevlileri, muhafiz gicii komutanlar, “kizil” ya
da “beyaz” mubhafizlar) arasinda tebaaya karsi agik ¢ikar birligi se-
bebiyle, tebaanin zayifigindan dolayi, mesruluk 6nerisinde bulun-
maya tenezzil bile etmeyebilir. Ancak, bu durumda bile egemen
guc sahibi ile yardimcilar arasindaki iliskinin mesrulastirilmast,
aralarindaki gug iliskisinin dayandif1 temelin tiriine bagl olarak,
cok bitytik bir degisim gosterebilir ve bu farklilasma, asagida gos-
terilecegi gibi, egemenlidin yapisi bakimindan hayli 6nemlidir.
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4. “Itaat, boyun egme” kavrami, kabullenen kisinin eyleminin,
asil olarak, verilen emrin igerigini kendi davranisina temel olarak
benimsedigini gosterecek bir yol izlemesidir. Ayrica, boyun egen
kisinin emri bu sekilde benimsemesi, yalnizca resmi bir yikiimli-
likten kaynaklanmakta, emrin muhtevasinin degerli ya da deger-
siz olmast konusundaki sahsi tutumundan bagimsiz kalmaktadir.

5. Oznel olarak, nedensellik zinciri 6zellikle “ilham verme”
ya da “sezgi” arasinda farklilasabilir. Ancak bu ayrim, otorite tiir-
lerinin burada yaptigimiz siniflamasi agisindan 6nemli degildir.

6. Toplumsal iliskiler ve kiiltiirel olaylar baglaminda egemen-
lik thranin etki alany, ilk bakista gbriindiigiinden daha genistir.
Mesela, okullarda uygulanan, konusma ve yazma seklini belirle-
yen otorite, ortodoks kabul edilir. Ozerk siyasi gruplarin ve do-
layisiyla bunlarin egemenlerinin resmi dili islevini géren lehgeler
genellikle béyle ortodoks konusma ve yazma bigimlerine dénis-
miis ve ayr1 uluslarin olusmasina (6rnegin Hollanda’nin Alman-
ya’dan ayrilmasina) yol agmistir. Ancak ebeveynlerin ve okulun
otoritesinin etkisi; genglerin, dolaysiyla da genel olarak insanli-
g1n Gzerinde, sadece goriinuste, bigimsel olan bu kiltirel bagla-
rin etkisinden ¢ok daha biyiktiir.

7. Bir toplulugun yoneticisi ve kendisinin resmi memutlari-
nin, kendilerini egemenlikleri altindaki insanlarin “hizmetgisi”
gibi sunmalari gercegi de, dogal olarak, s6z konusu iligkinin oto-
riter yapisini ortadan kaldirmaz. Ozellikle “demokrasinin” 6ziine
iliskin olgulardan s6z ederken bu konuya yeniden deginilecektir.
Ama hemen her durumda, en kii¢iik dlciide de olsa, bir emir ver-
me giicli, dolayistyla bir otoritenin bulundugu kabul edilmelidir.

2.1.2. Mesru Otoritenin Ug Saf Tiirii

Mesru otoritenin t¢ saf tird vardir. Bu mesruluk tezinin ge-
cerliligi asil olarak karsilikli bagimlilik igindeki su dustinceler
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uzerine kurulu olabilir:

1. Rasyonel temeller: Normatif kurallarin mesrulugu ve bu
yasalara gore egemenlik konumuna getirilenlerin, emir verme
hakki oldugu inancina dayalidir (yasal otorite).

2. Geleneksel temeller: Cok eski zamanlardan beri siiregelen
geleneklerin kutsalligina ve bu geleneklere gére giict kullananlarin
mesruluguna olan yerlesik inanca dayahdir (geleneksel otorite).

3. Karizmatik temeller: Bir bireyin istisna kutsalligina, kahra-
manligina, érnek Ozelliklerine ya da onun tarafindan aciklanan
veya emredilen normatif kaliplarin ya da emrin kutsalligina olan
bagliliga dayalidir (karizmatik otorite).

Mesru egemenlik durumunda uyulmasi gereken sey, yasalarla
konulmus ve sahsi nitclikte olmayan bir diizendir. Bu egemenlik,
kendi cergevesi icindeki dairelerin (birimlerin), emirlerinin resmen
mesru sayllmast sebebiyle ve bu emitleri ancak o dairenin/birimin
yetkisiyle sinirlt olmak tizere uygulayan bireyler igin de gegerlidir.
Geleneksel otorite durumunda uyulmast gercken, geleneklerle kut-
sal kilinmis glic konumunda bulunan ve (kendi alaninda) gelenek-
lerle bagli olan kisinin kendisidir. Ancak buradaki itaat yikiimli-
lagd, resmi yolla degil, geleneklerle belirlenmis yiikiimlilikler ala-
nina giren sahsi bir baglilik konusudur. Karizmatik otorite duru-
munda, kendisine uyulan kisi ise, vahyi, kahramanhg1 ya da 6rnek
nitelikleri dolayisiyla karizmatik lider olarak nitelenen kisidir ve bu
otorite bireyin s6z konusu karizmaya inanci ile sinirlidir.

1. Yukaridaki siniflamanin ne Olgiide ise yaradigi, ancak sis-
tematik analizi gelistirme noktasinda elde edilen sonuglara gére
belitlenebilir. “Karizma” (Kutsal Hediye) kavrami, erken Hristi-
yanlk donemine ait bir terimdir. Hiyerarsik dizene dayalt Hris-
tiyan kilisesi yonetimini Kirchenrecht adli yapiiyla agiklayan Ru-
dolf Sohm, ayni terimi kullanmamakla birlikte kavramin 6ziind
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ilk aciklayan kisi olmustur. Digerleri, (mesela Hollin, Enthusias-
wns und Buflgewali), karizmanin belli sonuglarini incelemislerdir.
Yani bu konu yeni bir sey degildir.

2. Tlerdeki sayfalarda aciklamasi yapilacak olan bu diisiin-
ce tirlerinin hi¢birinin tarihte “saf” bi¢imde 6rneginin bulun-
mayist, dogal olarak bu kavramlarin mimkiin oldugunca for-
miile edilmesi ¢abasinin gereksizligi agisindan gegerli bir gerek-
¢e olamaz. Bu agidan mevcut durum digerlerinden farkli degil-
dir. Daha sonra karizmanin siradanlagma stireci sonunda degisi-
me ugramast tartisilacak ve bu kavramin ampirik otorite sistem-
lerinin anlasilmasina katkist 6nemli 6l¢lide arttirilacaktir. Ancak
Oyle bile olsa, ampirik olarak yetkinin tarihsel tiim fenomenleri-
nin “apagik” olmast imkan dahilinde olmayabilir. Sosyolojik tiiz-
ler cercevesindeki analizin sirf ampirik tarihsel arastirmaya gore
kigimsenmeyecek ustiinlikleri vardir. Somut bir egemenlik bi-
¢imi s6z konusu oldugunda, neyin “karizmatik”, “geleneksel ka-
rizmatik”, “gérev anlaminda karizmatik”, “ataerkil gii¢”, “biirok-
ratik gli¢” “statti gruplarinin yetkisi/giici™ gibi tirlere uydugunu
ya da yaklastigin sosyolojik ¢6ziimleme belirleyebilir ve bunu ya-
parken gorece belirsiz olmayan kavramlarla galisabilir. Ama tarih-
sel gergekligin timiiniin, gelistirecegimiz kavramsal sema iginde
tam olarak kavranabilecegi gibi bir disincemiz yoktur.

2.2. Biirokratik Idareyle Yasal Otorite®

2.2.1. Yasal Otorite: Biirokratik Idari Memur
Istihdamuyla Olusan Saf Tiir

Yasal otoritenin etkinligi, karsiikli olarak birbirine bagiml
asagidaki goruslerin gegerliliginin kabult Gzerine kuruludur.

7 Parsons bu kelimenin makul bir Ingilizce karsiligin bulamadigim belirtiyor.

8 Yonetimin bu modern bicimi, diger kars: tirlerle kiyaslanabilmesi igin bura-
da bilingli olarak ¢ikis noktasi kabul edilmistir
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1. Ister sézlesmeyle, ister zorlamayla kurulmus olsun, her-
hangi bir yasal kural amaca gore ya da rasyonel deger olarak ya
da her iki bakimdan ve en azindan s6z konusu toplumsal grup
tyelerince uyulmasi beklenerek yapilabilir. Ancak genellikle s6z
konusu giiclin etki alaninda yer alan ve belli toplumsal iligkiler
icinde sosyal eylemlerde bulunan ya da grubun yonetim dizeni
iginde uygun oldugu bildirilen etkinliklerde bulunan tiim birey-
lerin, bu kurala uymasi beklenir.

2. Her yasal diizenleme, 6ziinde, genellikle bilingli sekilde
olusturulmus, birbiriyle tutarlt soyut kurallar biitiiniinden ibaret-
tit. Ayrica yasamn yuritilmesi de, bu kurallarin 6zel durumlara
uygulanmasindan olusur; yonetim sireci ise, s6z konusu grubun
yonetim diizeni gercevesinde yasa hiktmleriyle belitlenmis sinit-
lar iginde belirlenen ve genellemeler bigiminde anlatilabilen ve
grup sistemince onaylanan ya da en azindan kinanmayan ilkeleri
izleyen menfaatlerin rasyonel bir sekilde sorgulanmasiyla olugur.

3. Dolaystyla tipik otorite sahibi kisinin bir “btirosu/dairesi”
vardir. Konumuyla ilgili eylemlerin de, verdigi emirler de dahil,
kendisi de, gayri sahsi bir diizene bagimlh kalir ve faaliyetleri-
ni kendi koydugu kurallar ve verdigi emirler gergevesinde yiiru-
tir. Bu nokta sadece “resmi memutlar” seklinde mesru otorite-
yi uygulayan kisiler i¢in degil, mesela segilmis bir devlet bagka-
n1 icin de gegerlidir.

4. Genellikle belirtildigi gibi, otoriteye itaat eden kisi bunu sa-
dece ilgili kurumun “lyesi” oldugu i¢in yapar ve sadece “kanu-
na” itaat eder. Bu baglamda kendisi bir dernegin, yerel toplulu-
gun, kilisenin tiyesi ya da bir devletin vatandas: olabilir.

5. Ugiincii maddeyle uyumlu olarak, bir kurumun iyelerinin,
otorite sahibi kisiye itaat ederken, o kisiye bir birey olarak itaat
yukimliliginde bulunmadiklary, kisilerden ayr olan diizene uy-
makta olduklari savunulmaktadir. Buna gore, ancak diizen gere-
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gince gii¢ sahibine taninmis olan ve sinirlari rasyonel olarak be-
lirtilmis alan i¢inde kendisine boyun egilmesi bir yiktimlilik ha-
line gelmektedir.

O halde, agagidakilerin rasyonel yasal otoritenin temel kate-
gorileri oldugu soylenebilir:

7. Kurallara baglanmus, stirekli resmi islevlerin 6rgiitlenmesi,

2. Belirli bir yetki alani. Bu madde sunlar igerir: a) Sistematik
bir isb6limiiniin pargasi olarak islevleri yerine getirme yikim-
lalugh alany, 4) Bu islevleri yerine getirebilmesi icin atananlarin
gerekli yetkiyle donatilmasi, ¢) Zorunlu gii¢ kullanma araglarinin
acik olarak tanimlanmasini ve kullaniminin kesinlikle belitli sartla-
ra bagl olmasi. Bu sekilde 6rgiitlenen otorite sahibi birime “ida-
ri organ” denilecektir.

Devlette ve kilisede oldugu gibi biiyiik 6lgekli 6zel Srgiitler-
de, siyasal partilerde ve ordularda da bu anlamda idari organlar
vardir. Segilmis bir bagkan, bir bakanlar kurulu, ya da bir se¢ilmis
temsilciler kurulu da bu anlamda idari organlar olusturur. An-
cak bu kavramlari tartisma yeri burasi degildir. Higbir idari orga-
nin zotlayict giicii yoktur. Fakat, bu ayrim, mevcut amaglarimiz
acisindan 6nemli degildir.

3. Dairelerin/idari birimlerin 6rglitlenmesi hiyerarsi ilkesiy-
le gerceklesir; yani her bir alt daire Gstiinde bulunanin denetim
ve gbzetimi altindadir. Astin Uste bagvuruda bulunma ve sikayet
hakki1 vardir. Hiyerarsik diizenler, sikdyetlerin Gist basamaklardan
birinde dogru bir karara ulagip ulasmadig1 ya da bu tiir degistir-
melerin sikayet edilen alt basamak dairelerin kendilerine biraki-
lip birakilmadigy, hangi durumlarda bunlardan hangisine basvu-
ruldugu konularinda birbirinden ayrilir.

4. Bir dairenin davranslarini diizenleyen kurallar, teknik ku-
rallar ya da normlardir. Her iki durumda da, uygulamanin rasyo-
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nelolabilmesiigin 6zel bir egitime gerek vardir. Bu nedenle uygun
bir teknik egitimden gegtigini ispatlayan kisi gogunlukla boyle bir
orgitli grubun yonetici sinifina tye olabilir ve yalmzca bu kisi-
ler resmi mevkilere bagvurabilirler. Orgiit ister siyasi, dini, iktisadi
-6zellikle kapitalist- ya da bagka amagl olsun, rasyonel bir mues-
sesenin yoneticileri, kural olarak, “resmi memurlardan” olusur.

5. Rasyonel tirde, ilke olarak, idari memurlarin tretim ya da
yOnetim araglarinin sahipliginden timiyle soyutlanmis olmast
gerekir. Idari memur kapsamina giren memurlarla isciler, Giretim
ve yOnetimin arag ve gereglerine kendileri sahip degildir. Bunlar,
kullanmalari i¢in mal ya da para olarak saglanir; memur da bun-
larin kullanilisinin hesabint vermekle yikimla kilinir. Bunun di-
sinda, ilke olarak gorev alani gergevesinde denetlenen orgiitin
mallar1 ile memurlarin kendi 6zel kullanimina ait sahsi milkiyeti
arasinda tam bir ayrilik s6z konusudur. Yine, miiessesenin isleri-
nin yurutilduga yer, “daire/burolat” ile 6zel hayattaki barinma
alan1 da birbirinden ayrilmistir.

6. Rasyonel tiirde hicbir gérev yeri onu dolduran kisinin malt
degildir. Yargiglarin ve yakin zamanda giderek sayilar1 artan me-
murlarin, hatta is¢ilerin belli bir géreve getirilmeyi isteme “hak-
kinin” bulundugu yerde de s6z konusu olan sey, o gorevin ilgi-
li kisinin milki yapilmasi degil, gérevin gerektigi gibi yapilabil-
mesi i¢in ona tamamen obijektif ve bagmmsiz bir nitelik kazan-
dirilmasidr.

7. 1dari faaliyetler, kararlar ve kurallar, sozli gorismelerin
kural veya zorunlu oldugu durumlarda bile, yazili olarak formiile
edilip kayda gegirilir. Bu durum, en azindan ilk gériismeler, son
kararlara kadar her tir emir ve kurallar i¢in de gegerlidir. Mo-
dern 6rgitli davramsin her tiriiniin odak noktasi olan “daire/
buro” (office), bu yazili belgeler ve memurlarin stirekli olarak
yaptiklari islemlerin bilesiminden olusur.
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8. Yasal otorite, daha sonra ayrica ele alinacagy tizere, ¢ok farkls
sekillerde uygulanabilir. Asagidaki analiz, idari biirokrasi yapisin-
daki otoriteye ayrilacaktr. Bu bélim resmi memurlar ya da “bu-
rokrasinin” ideal tiitleri ¢ercevesinde bir analizi icerecektit.

Yukaridaki genel sunusta, bir yasal otorite sistemine 6zgl
baskanlik tirinden hi¢ bahsedilmemistir. Bu, ancak analizin ile-
ti bir asamasinda tam olarak anlasiabilecek bazi 6zel sartlarin
bir sonucudur. Rasyonel egemenligin, en ist kaynag bakimin-
dan baska kategorilere dahil olan ¢ok 6nemli bazi tirleti de var-
dir. Patrimonyal karizmatik tirde, monarsik saltanat ve halkin
oyuyla segilen yonetici 6rneklerinde bu durum goriiliir. Onemli
noktalarda rasyonel unsurlar tagimakla bitlikte, biirokratik ve ka-
rizmatik unsurlarin bir bilesimi olan bakanlar kurulu, hitkiimet
gibi basgka 6rnekler de mevcuttur. Daha baska 6rneklerde ise, is-
ter karizmatik, ister biirokratik nitelikte olsun, baska orgiitlerin
#i¢ sahiplerinin egemenligi s6z konusudur. Patlamenter sistem-
de, partisi icindeki otoritesinden, konumundan dolay: hitkiimet
Uyesi olan bakanin, bir bakanligin basinda bulunmasi 6rneginde
oldugu gibi. Rasyonel ve yasal idari yonetim bigimi, her durum
ve baglamda uygulama alani bulabilmektedir. Guinlik din dis is
iligkilerinin gerceklestirilmesi agisindan en 6nemli mekanizma
budur. Bu ortam agisindan otoritenin, daha genis olarakta ege-
menligin uygulanmasi tamamen idati ekibe baglidir.

2.2.2. Yasal Otorite: Biirokratik Gorevli
Istihdamuyla Olusan Saf Tiir

Yasal otoritenin en saf uygulamasi, burokratik yiiriitme me-
murlarinin ¢alistirildifi durumdur. Burada yalniz 6rgiitiin nihal
yoneticisi konumunu ele gecirme, se¢ilme ya da atanma yoluyla
elde eder. Ama onun otoritesi de yasal yetki alanlarini kapsat. En
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saf halinde Ust otoriteye bagl yiiriitme memurlarinin timi asa-
gidaki kriterlere gore atanip islev goren bireysel memurlardir:

1. Sahsi olarak 6zguirdiir ve otoriteye karst sadece gorevlerin-
den kaynaklanan gayri sahsi yikiimlilikleri vardir.

2. Agtkga tanimlanmus hiyerarsik diizen iginde 6rgiitlenmislerdi.

3. Her dairenin yasal olarak acik bir sekilde tanimlanmis bit
yetki alan1 vardr.

4. Daireye (memuriyete) giris serbest bir s6zlesme iliskisiyle
olut. Yani, ilke olarak setbest tercih s6z konusudut.

5. Adaylar teknik nitelik 6lgusune gore segilirler. En rasyonel
durumda bu nitelik sinavla test edilir ya da teknik egitim sahibi
oldugunu goésteren bir diploma ile giivenceye alinir veya her iki
yola birden bagvurulur. Yani memutlar se¢imle gelmez, atanirlar.

6. Memurlara sabit bir nakdi aylik 6denir ve pek ¢ok durum-
da emeklilik haklari da vardir. Sadece belli durumlarda isverenin
ise son verme hakki varken, 6zellikle 6zel isletmelerde, memur
isten ayrilmakta daima hirdir. Maaglar, hiyerarsik dizene gore
basamaklandirilir; ama bu kritere ek olarak gérevin sorumlulu-
gu ve o gbrevin toplumsal konumunun gerekgeleri de g6z 6niin-
de bulundurulabilit.

7. Gorev, onu Ustlenen kisinin tek, ya da en azindan asil isidit.

8. Bu gorev bir kariyer olusturur. Burada gegen galisma siiresi-
ne ya da basar1 6l¢lsiine ya da her ikisine gore olusturulan bir “tet-
fi” sistemi vardur. Tetfi, Gstlerin yargisina bagli olarak gerceklesir.

9. Memur, yuriitme araglarinin sahipliginden timiyle ayril-
mus olarak calisir ve goreviyle ilgili herhangi bir miilkiyet hak-
ki1 iddia edemez.

70. Gorevin yapilist bakimindan katt ve sistematik bir disip-
lin ve denetime tabidir.
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Bu 6rgiitlenme tiird, ilke olarak, gok degisik alanlarda esit ko-
laylikta uygulanabilir. Kar amaglt isletmelerde oldugu gibi hayir
kurumlarinda, manevi ya da madd{ amagh bagka bir¢ok 6zel kuru-
lusta da uygulanabilir. Siyasi ve dini 6rgiitlerde de ayni Slgiide uy-
gulanabilir. Saf olan bu tiire yaklasma diizeyleri farkli da olsa, tim
bu alanlarda uygulanmis oldugu tarihsel olarak da gosterilebilir.

1. Mesela vakiflar ya da dini 6rgitlerin kurdugu hastaneler
kadar 6zel kliniklerde de bu tir bir burokrasi vardir. Birokra-
tik organizasyon Katolik Kilisesi'nde 6nemli bir rol oynamustir.
Onceleri biiyik 6lgiide 6zel olarak sahiplenilen, eski kilise gelir-
lerinin hemen timine el koyan modern kilisedeki ruhbanligin
idari konumu’ burokratik yapilanmaya iyi bir 6rnek olarak gos-
terilebilir. Resmi agidan dini konularda evrensel bir yetki maka-
mt olarak goriilen Papalik da benzer bir 6rnektir. Bunun gibi Pa-
palik’in yanilmaz 6gretisi de aslinda. evrensel bir yetenegi anlat-
makla birlikte, yaln1z gérev yerinde ex cathedra gegerli oldugu di-
suntlmekte, béylece memurlarin gérev alani ile 6zel hayat alani
yine birbirinden ayrilmaktadir. Ayn1 gergek, buyik 6lgekli kapi-
talist isletmelerde de mevcuttur; isletmelerin hacimleri buyidik-
ce biirokrasinin rold de artmaktadir. Bu durum, ayrica ele alina-
cak olan siyasal partiler agisindan da dogrudur. Son olarak, mo-
dern ordu da, esasinda “subay”, yani 6zel bir askeri memur y6-
netimindeki biirokratik organizasyondur.

2. Burokratik otorite en saf halinde, en agik olarak atama il-
kesine gore uygulandig: yerde isler. Se¢ilmis memurlarin, atan-
muglar gibi hiyerarsik érgiitlenmesi diye bir sey s6z konusu degil-
dir. Oncelikle, segim yénteminde atamali tiirdeki disiplinin kat-
ligina yaklasmaya bile imkén yoktur. Zira ast, Gstlyle ayni sart-
larda, cesitli onurlar i¢in rekabet edebilmektedir ve isindeki bek-
lentileri Gistiiniin yargisindan bagimsizdir.

? Kaplanokrasi
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3. Memutlarin 6zgiirce secilmesini mimkin kilan 6zgur s6z-
lesmeyle atanma sistemi, modern burokrasinin temelidir. Yetki-
lerin sahsi olmadigi, ama resmen burokratik bir bigcimde galis-
salar da 6zglir olmayan memurlarca -kdleler veya resmi bigim-
de burokratik olarak 6rgiitlenen hizmetgiler- tstlenildigi hiyerar-
sik bir 6rgiitin bulundugu durumlar i¢in “patrimonyal burokra-
s1” terimi kullanilacaktir.

4. Burokratik kuruluglarda, teknik niteliklerin rola surekli art-
maktadir. Bir siyasal parti ya da sendikadaki memurda bile genel-
likle resmi bir egitimden ¢ok tecribeyle edinilse de uzmanlik bil-
gisi aranmaktadir. Modern devlette herhangi bir teknik niteligin
aranmadigi “gorevler” sadece bakanlik ve bagkanlik/bagbakanlik
gorevleridir. Bu ise, ancak onlarin yalniz sekil agisindan “memur”
olduklarini, yoksa biyik bir isletmenin genel miduri ya da yo6-
netim kurulu bagkani gibi gercek anlamda “memur” olmadigim
anlatir. Kapitalist girisimcinin “konumunun” bir kralinki gibi ke-
sinlikle sahiplenilmis bir konum oldugunda kugku yoktur. Yani,
burokratik bir kurulusun tepesinde, zorunlu olarak, en azindan
saf tirde biirokrat olmayan biri bulunmalidir. Biirokrasi katego-
risi sadece 6zel bir idari memutlar grubu araciligiyla denetim ya-
pilmasi ile ilgilidir.

5. Burokratik memur, genellikle sabit aylik maag alir. Tersine,
6zel olarak tahsis edilen gelirler “cikat” olarak adlandirilacaktir.
Burokratik ayliklar genellikle nakdi olarak 6denir. Bu durum bu-
rokrasi kavrami bakimindan temel 6nemde olmamakla birlikte,
saf birokrast tlriine en uygun disen yéntem budur. Mal bigi-
minde 6demeler ¢cogu kez ¢ikar niteliginde olup, bir ¢ikarin elde
edilmesi de genellikle kazang, imkan ve konumlarin tahsisini ge-
rektirir. Ancak bu 6rneklerin gésterdigi gibi aralarinda yalnizca
derece farki bulunan bircok farkli durum s6z konusudur. Gore-
vin kiralanma ya da satis yoluyla elde edilmesi ya da rehne bira-
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kilmass, saf birokrasi tirine yabanct konulardir.

6. Tigili kisinin asil ugrast olmayan “gorevler”, ézellikle de “onut-
sal” gorevler, daha sonra ele alinacak olan bagka tiirlerin kapsami-
na girer. Tipik “biirokrat” memur, gorevini asli isi olarak goriir.

7. Memurun yonetim arag¢ ve gereclerinin sahipliginden so-
yutlanmis olmasi agisindan, kamu y6netimi ile bityiik 6lgekli ka-
pitalist isletme gibi 6zel biirokratik kuruluslarda da durum ta-
mamen aynidit.

8. Tum ¢alisan bireylerin yetkilendirildigi kuruluslar, daha
sonra ayti olarak incelenecektir. Ginimizde bu tir kuruluglarin
onemi hizla azalmakta, buna karsilik hem gercekte hem de bi-
¢imsel olarak bir tek bagkanin egemen oldugu 6rgut tirleri yay-
ginlasmaktadir. Mesela, Prusya’da bu nitelikteki “hikimet”ler
¢oktan yerlerini monokratik diizene 6zgu “bolge baskani”’na bi-
rakmustir. Bu gelismeye yol acan asil etken, farkli goriisleri uzlas-
tirmak ve bu sekilde degisen ¢ogunluklara dayanma gereginden
bagimsiz olarak hizli ve net kararlar alabilmek ihtiyaci olmustur.

9. Modern ordu subay, statlisinden kaynaklanan belli 6zel-
liklere gore, atanmis 6zel bir memur tirddir. Bu durum bagka
bir bolimde ele alinacaktit. Bu agidan s6z konusu subaylar, se-
¢imle gelen askeri lidetlerden, katizmatik condottier?den, bir kapi-
talist girisimci olarak parali asker toplayip yoneten subay tiriin-
den ve son olarak da satin alinmis gorev yetlerinde bulunanlar-
dan 6z itibariyle ayrilir. Bu tiitler arasinda kademeli gegcisler s6z
konusu olabilir. Gérevini “patrimonyal” yolla edinen, ama yiirGt-
me arag ve gereclerinin sahipliginden yoksun olan “hizmetli” ile
kapitalist amaglarla parali ordu sahibi olan kisi de, 6zel kapitalist
girisimci gibi, modern biirokrasi tiiriiniin 6rgiitlenmesine 6ncii-
lik etmistir. Bu durum agagida detayli olarak ele alinacaktir.
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2.2.3. Biirokratik Yonetimin Monarsik Tiiri

Tecriibelerin evrensel olarak gosterdigine gore, idari Srgiit-
lenmenin saf biirokratik tird yani, birokratik-monarsik tird,
yalnizca teknik agidan bakildiginda, ¢ok ytksek bir verimlilik di-
zeyine ulagabilir ve bu anlamda insanlar tizerinde otorite kurup
uygulamanin bilinen en rasyonel aracidir. Kesinlik, istikrar, disip-
lininin katihgr ve giivenilirlik bakimindan diger tirlerin hepsin-
den istindiir. Orgiitiin yonetimi ve orgiitle ilgili faaliyette bulu-
nanlar agisindan sonuglari biiyiik 6lgtide hesaplanabilir hale ge-
tirmektedir. Nihayet bu yontem, ayni zamanda islemlerinin hem
yogunlugu, hem de kapsaminin genisligi agisindan bagka tiirler-
den ustiindiir ve bigimsel agidan, her tiir idari ise uygulanabilir.

Tum alanlardaki kuruluglarda modern 6rgiitlenme bigiminin
gelismesi, birokratik yonetimin gelisimi ve siirekli genislemesin-
den bagka bir sey degildir. Kilise, devlet, ordular, siyasal partiler,
iktisadi isletmeler, her tiir gorusi desteklemek tzere kurulmug
orgiitler, 6zel dernekler, kuliipler ve daha bir¢ogu i¢in bu dogru-
dur. En garpict 6rnege bakacak olursak, modern Bati devletinin
gelismesindeki en temel noktanin bu 6rgiit tiriniin gelisimi ol-
dugunu goriiriiz. Bu kaliba uymayan tyelerin yetki sahibi oldu-
gu kuruluglarin temsil birimleri, meclis komisyonlari, Sovyetler,
onursal memurlar, laik yargiglar gibi ne kadar degisik bigimleri
bulunursa bulunsun, halk “burokrasinin kéttliklerinden” ne ka-
dar yakinirsa yakinsin, bir an icin bile siirekli idari isin, dairede/
biiroda ¢alisan resmi memurlar disinda herhangi bir yoldan ye-
rine getirilebilecegini sanmak, bir illiizyondan ibarettir. Bitin
gunlik hayat diizeni bu gergeveye uymak tizere bigimlendiril-
mektedir. Clinkt diger seyler aym kaldiginda, bigimsel ve teknik
acidan burokratik yonetim en rasyonel yonetim seklidir. Glni-
muzin kitle yonetimi gereksinimleri bakimndan ise kesinlikle
vazgecilemeyen yonetim bi¢imidir. Yonetim alaninda tercih, sa-
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dece biirokrasi ile amatorliik arasinda yapilabilir.

Biirokratik yonetimin ustinligiiniin esas kaynagi, teknik bil-
ginin, mallarin Gretiminde modern teknoloji ve isletmecilik me-
totlarinin gelismesiyle birlikte kesinlikle vazgecilmez bir nitelik
kazanmis olmasidir. Bu agidan bakildiginda iktisadi sistemin ka-
pitalist ya da sosyalist temeller Gizerinde Srgitlenmis olmasinin
bir 6nemi yoktur. Gergekten de sosyalist diizende, ayni teknik et-
kinlik diizeyine ulagilsada, bu, uzmanlasmis biirokrasinin 6nemi-
nin daha da artmasi anlamina gelecektir.

Biirokratik yonetimin temel Usttinlik kaynagi, mal tretimin-
deki modern teknoloji ve isletme yontemlerindeki gelismeyle
vazgecilmez hale gelen teknik bilgide yatmaktadir. Bu agidan ik-
tisadi sistemin kapitalist ya da sosyalist temelli olmasinin bir farki
yoktur. Gergekten de, sosyalist sistemde goreli bir teknik etkinli-
ge ulasilamazsa, bu durum uzmanlagmis bir biirokrasinin 6nemi-
ni daha da arttiracaktir.

Birokratik denetime tabi olanlar yurtrlikteki burokratik ay-
gitin etkisinden kurtulmak istediklerinde, bunu ancak yine aym
olgiide biirokratik stirece bagimli olan kendi 6rgutlerini kurarak
saglayabilirler. Ayn1 sekilde yurirlikteki burokratik aygitin de-
vamhligin saglayan sey de, yalniz maddi ve objektif degil, aym
zamanda ideal nitelik de tastyan giiglii ¢ikarlardir. Bu olmaksi-
zin, memurlarin ve iscilerin y6netim araglarinin sahipliginden
soyutlandig1 ve disiplinle teknik egitime bagimli, bizimki gibi, bir
toplum asla isleyemez. Bunun tek istisnasi, hayatlari igin gerekli
araglara sahip olma durumlarini siirdiiren kéyliler gibi gruplar-
dir. Giig¢ kullanarak yapilmis bir devrim ya da disman isgali du-
rumunda bile; biirokrasi aygiti, genelde aynen dnceki mesru hii-
kiimet zamanindaki gibi faaliyetine devam eder.

Sorun, her zaman mevcut biirokratik aygitt kimin kontrol et-
agidir. Bu denetim de, gok sinirl 6lglide teknik uzmanligi olma-
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yan kisilerce yapilabilir. Genel bir ifadeyle, egitimli bir memur
uzun vadede, genellikle kendisinden kidemli olan ustiinden, 6t-
negin uzman olmayan bir bakandan, daha kolay isini yuritur.

Biirokrasinin gelismesinde kapitalist sistem, tek bagina olma-
makla beraber, hi¢ kuskusuz en 6nemli rolii oynamistir. Gergek-
ten de, biirokrasi olmaksizin kapitalist Gretim devam edemez. Ay-
rica tim rasyonel sosyalist sistemler de birokrasiyi benimseyip
ve 6nemini arttirirlar. Burokrasinin genis 6l¢iide kapitalist dize-
nin korumaciligindaki gelisimi, istikrarh, diizgiin, yogun ve hesap-
lanabilir bir y6netime acil gereksinim dogurmustur. Toplumu-
muzda biirokrasiye, biyiik Slgekteki her 6rgitiin merkezi unsu-
ru olma gibi hayati bir 6nem kazandiran sey, iste bu gereksinim-
dir. Birokrasinin etkisinden énemli 6lglide kurtulmak, ancak her
alanda -siyasal, dini, ekonomik, vs.- kiiglk Slgekte orglitlenmele-
re geri donmekle mimkiindir. Bir yandan ¢ok farkl tarihsel kay-
naklardan dogmus olmakla birlikte gerek kapitalizm, gerekse bu-
rokratik diizen, modern gelisme agamalarinda biirokratik gelis-
meyi giicli bigimde besleme egilimindedir. Buna karsilik kapita-
lizm, birokratik yonetim igin en rasyonel ekonomik temeli olus-
turmakta ve Gzellikle finansal agidan gerekli para kaynaklarini te-
min etmekle, biirokratik yoneticinin en rasyonel bigimiyle gelis-
mesini mimkiin kilmaktadir.

Etkin biirokratik yénetimin bu finansal kogullar1 yaninda, ile-
tisim ve ulastirma alanlarinda da son derece 6nemli belli kogullar
da vardir. Birokratik yénetimin isleyisinde kesinlik, demiryolla-
r1, telgraf, telefon hizmetlerini gergeklestirmekte ve gittik¢e daha
buyik 6lgiilerde bunlara bagimli duruma gelmektedir. Sosyalist
bir 6rgiitlenme tarzi bu gergegi degistirmez. Buradaki soru, sos-
yalist bir diizende, kapitalist diizendeki gibi sik1 biirokratik 6rgit-
lenme i¢in gerekli kosullarin saglanip saglanamayacagidir. Aslin-
da sosyalizm gergekte kapitalizmden ¢ok daha yiksek 6l¢iide bir
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resmi burokrasiyi gerektirir. Eger bunu yapamiyorsa, sosyal di-
zenlerdeki temel akil dist unsurlardan, bir baskasinin varligin or-
taya koymus olur -sosyolojide oldukga sik rastlanan bicimsel ve
maddi rasyonellik ¢atismasi.

Biirokratik yonetim, esasinda bilgi temeline dayali denetim
anlamina gelir. Onu, 6zellikle rasyonel kilan yan1 da budur. S6z
konusu bilgi, kendi bagina yonetime olaganistu giiclii bir ko-
num saglamaya yeten teknik bilgidir. Ama, ilaveten bu burokra-
tik kuruluslar ya da onlar kullanan gii¢ sahipleri, hizmetin bilgi-
sine sahip olarak giiglerini daha da arttirma egilimindedir. Clinkt
hizmeti yritmeleri sirasinda olgular Gizerine 6zel bilgiler edin-
mekte ve kendilerine 6zgi bilgi yiikli dosyalar ellerinin altinda
bulunmaktadir. Sadece biirokrasiye 6zgii olmasa da “resmfi sir”
kavrami boyle bir seydir. Bu iligki ticari sitlarin teknolojik egitim-
le iliskisinde oldugu gibi, teknik bilgiyle ilgilidir ve glic mucade-
lesinin bir Grintadir.

Biirokrasi, teknik ve somut gerceklere iliskin bilgi dahil, kapi-
talist isletme, 6zel girisimin cikarlarina 6zgi bilgi acisindan daha
Gstindir. Toplumumuzda rasyonel birokratik bilginin deneti-
minden, en azindan bir 6l¢tide kurtulabilen tek kisi kapitalist gi-
risimcidir. Nafusun kalan kismi, buyik 6l¢ekli kurumlarda 6rgit-
lenmis halde kaginilmaz olarak biirokratik kontrole tabiditler. Bu
durum mallarin kitlesel tretiminde makinelerin hakimiyeti ka-
dar kacinilmazdir.

Asagida sayilanlar, burokratik kontrolin ilke olarak ortaya ¢1-
kardig1 genel sosyal sonuglaridir:

1. Teknik yetenek acisindan insanlar1 ise alabilmek icin, esit
seviyeye getirme egilimi.

2. Memurlarin olabilecek en uzun yetisme siiresinden sonra

ise alinmalar istendiinden ortaya ¢ikan plitokrasi. Ginimuz-
de bu 30 yasa kadar uzayabilmektedir.
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3. Bigimsel bir gayri sahsilik anlayisinin egemenligi: “sine ira
et studio” kin ve tutku olmadan, dolayisiyia ayni zamanda sevgisiz
ve tutkusuz bir tavrin hakimiyeti. Hakim normlar, sahsi kaygilar-
dan bagimsiz olarak, dogrulukla gérevini yapma anlayisidir. Her-
kese, bagka deyisle somut olarak ayni durumda bulunan herkese,
resmi olarak esit muamele yapilmasi sarttir. Birosundaki resmi
isleri yuriten ideal memurun ruh hali budur.

Birokrasinin gelisimi, sosyal siniflar arasindaki farklarin azal-
masina buytk Sl¢tide destek olur ve bunun normal bir egilim ol-
dugu tarihsel olarak da gosterilebilir. Ters taraftan bakildiginda,
sosyal farkliliklar1 azaltma yoniindeki her siire¢ de burokrasinin
gelismesine elverisli bir ortam yaratir; ¢inkl yonetim araglarinin
ve otoritenin sahiplenilmesi, kimi gérevlere sayginlik temeli tize-
rinden atamalar yapilmasi ya da zenginligi nedeniyle kimilerine
ikincil bir is olarak birakilmasi tiriinden sinifsal ayricaliklari or-
tadan kaldirma egilimi gosterir. Bu durum, her yerde, kaginilmaz
olarak, kitle demokrasisinin gelismesini golgeler. Konu bir bagka
baglamda tartigilacakeir.

Rasyonel biirokrasinin “ruhu” normalde su genel karakteris-
tiklere sahiptir:

1. Igerigi ne olursa olsun, sahsi konumunun giivenligiyle ilgi-
lenen tim ¢ikar sahiplerince desteklenen bir resmiyet. Aksi tak-
dirde keyfilige kapi acilacagindan, resmilik en az direng gosteri-
lecek ¢izgidir.

2. Gérunigte bir 6lctide de gercekten, yukaridaki nitelikle ce-
lisen bir bagka egilim vardir: Memurlarin gorevlerini, kendileri-
ne bagimli olanlarin refahi agisindan, kokli bir bigimde faydaci
anlayisla yapma egilimi. Ancak bu faydaci egilim, genellikle, ken-
dileri de resmi bir nitelik tagiyan ve resmi bir anlayisla yirutilen
diizenleyici 6nlemlerin olusturulmasinda anlam bulur. Bu hakiki
rasyonellige dontk egilim, yukarida ele alinan ve dikkatleri kont-
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rolleri altindaki cikarlar1 siirdiirmek tzerinde toplanmis insan-
farin olusturdugu sinifin disindaki herkes tarafindan desteklen-
mektedir. Bu noktada ortaya konan sorunlar “demokrasi” teori-
sinin kapsamindadtr.

2.3. Geleneksel Otorite

Gegmisten gelen -daima var olan- kural ve giiclerin kutsalli-
g1n1 One surerek mesruluk tezinde bulunan ve kendisine inanilan
egemenlik tirii geleneksel otorite olarak adlandirilacaktir. Bura-
da otoriteyiicra eden kisi ya da kisiler geleneksel kurallar tarafin-
dan belirlenir. Bireyin kisisel otoritesine uyulmasi geregi de ken-
disinin geleneksel konumundan kaynaklanir. En basit halinde,
bu tlr Srgiitli otorite, esasinda genel bir ortak egitimden kay-
naklanan sahsi baglilik duygusudur. Giici elinde bulunduran kisi
bir “ust, amir” degil, kisisel anlamda bir “efendi”dir.

Idari gorevlileri “memurlar” degil, sahsi hizmetgileridir. Y6-
netilenler de toplulugun “Gyeleri” degil, gti¢ sahibinin ya gele-
neksel olarak “arkadaglars” ya da “tebaasidir”. Idari memurlarile
yonetici arasindaki iligkileri belitleyen sey, memurun gayri sahsi
yukumlilikleri degil, yoneticiye sahsi baghliktir.

Uyulan sey kurallar degil, gelenekle belirlenmis giic konu-
munda bulunan ya da o konum igin geleneksel sebeplerle gii¢ sa-
hibince se¢ilmis olan kisidir. Bu kisinin emitleri, su iki yoldan bi-
riyle mesrulasir: ¢) Kismen, kendileri emrin igerigini belirleyen ve
efendinin geleneksel konumunu sarsmamak icin agilmamasi ge-
rekli belli sinurlar i¢inde gegerli sayilan gelenekler yoluyla. Bu dog-
ru ise, geleneksel sinirlarin agtilmasi, megruiyetin kabuliind tehlike-
ye sokabilir. ) Kismen de gelenegin efendiye biraktg: bir takdir
yetkisi kapsamindaki islemlerle. Bu geleneksel imtiyaz alani, asil
olarak sahsi baglilik yakiimliliklerinin ¢ogunlukla sinirsiz olma
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egilimi gostermesinden kaynaklanir. Dolayisiyla burada, iki yonlu
bir alan vardir: Bir yanda, belli adetlere gére belirlenmis faaliyet-
ler, diger tarafta herhangi bir 6zel kurala bagh olmayan alan.

Ikinci durumda efendi, kendi sahsi keyfine ya da keyifsizligi-
ne gore lyilik ya da kétulik yapmak lzere, son derece sahsi ola-
rak, ozellikle de diizenli bir gelire doniisen hediyeler karsiligin-
da istedigi gibi davranmakta 6zgiirdiir. Davraniglarinda herhan-
gt bir ilkeye uydugunda da, bu ilkeyi yonlendiren sey ya ahlaki
sagduyu, ya adalet anlayis1 ya da faydaci bir gecistirme tutumu-
dur. Ancak, bunlar, yasal otoritede oldugu gibi resmi ilkeler de-
gildir. Gui¢ kullanimi, egemen ve memutlarinin, tebaanin gele-
neksel itaat aligkanliklari icinde, onlarin direncine yol agmadan
nereye kadar gidebileceklerine iliskin degerlendirmeleri esliginde
olur. Direnis ortaya ¢iktifinda, bu direnis, sefin bir personeli ya
da idari ekibin bir iyesine yonelir. Suglama da sefin giicintn ge-
leneksel sinirlar1 g6zetmede yetersiz kaldig: seklindedir. Muhale-
fet sisteme karst degildir.

Geleneksel otoritenin saf tiirtinde yasama yoluyla hukuk ya
da yeniidari ilkeler olusturmak miimkun degildir. Gergekten yeni
olan kurallar, ancak geleneksel hukukeca eskiden beri gegerliymis
gibi kabul edilirse mesrulagir. Yasal yonetimin olugmasinda sade-
ce gelenege iliskin belgelerin, eskinin rol oynama sansi vardir.

2.3.1. Geleneksel Otorite

Geleneksel gii¢ sahibi yonetici, idarl memurlari kullanarak da
idari memurlar1 olmaksizin da otorite icra edebilir. Tipik idari
memurlar, en ¢ok agagidaki kaynaklarin bir ya da daha fazlasin-
dan temin edilir:

a) Yoneticiyle aralarinda geleneksel, kisisel sadakat bagi olan
kisilerden olusabilir. Bu, patrimonyal bag olarak adlandirilir. Bu
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kigtler, akrabalar, koleler, hanedeki memurlara bagl hizmetliler,
yanasmalar, serfler veya hiir kalms kélelerdir.

b) Memurlar, “patrimonyal olmayan” temelde bagka kaynak-
lardan da saglanabilir. Sadece kisisel sadakat iliskisiyle bagl olan-
lar, mesela “go6zdeler”, yoneticiye baglilik s6zi vermis insanlar
“vassallar/kullar”-, kendi istegiyle memuriyet gorevi alip sahsi
bir baglilik iliskisine giren hur kisiler gibi.

Geleneksel 6rgiitlerde en 6nemli mevkilerin, egemen yoneti-
cinin aile ya da kabilesinden kisilerle doldurulmasi yaygindir.

Patrimonyal yénetimlerde kolelerin ve hiir birakiimus kisile-
rin en yuksek mevkilere kadar bile ytkselmesine sik¢a rastlanir.
Pek ¢ok sadrazamin bir zamanlar kéle olmasi, nadir goriilen bir
sey degildir.

Hane icin segilen tipik memurlar sunlardir: Has hazine naziri,
bas seyis (atlardan sorumlu kisi), oda usagi, oduncu, hizmetcilerin
ve muhtemelen kullarin yoneticisi olan kahya. Bunlar Avrupa’nin
her yerinde bulunabilir. Doguda, bunlara ilaveten haremden so-
rumlu haremagas: 6zellikle 6nemlidir. Afrika kralliklarinda ise ge-
nellikle bir “cellat” bu listeye eklenebilir. Evrensel olarak doktor,
falct ve muhtelif digerlerinin mevcudiyeti de genel bir durumdur.

Cin ve Misir’da en temel patrimonyal memuriyet kaynag: kra-
lin yanagmalaridir. S6miirgelerde yagayanlardan olusturulan or-
dular butiin Dogu’da yaygindir; Roma soylularinda da tipiktir.
Modern dénemde dahi Islam diinyasinda, kélelerden kurulma
ordu birlikleri mevcuttu.

“Gézde” diizeni, her patrimonyal egemenlik diizeninde ka-
rakteristikur. Ve stk sik gelenekei devrimlere yol agmustir.

“Vassal”’in durumu ayrica ele alinacaktir.

Biurokrasi 6nce, patrimonyal olan, patrimonyallik dist yol-
lardan resmi memur atanan devletlerde gelismistir. Ancak daha
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sonra gorilecegi gibi, bu memurlar esasinda efendilerinin sahsi
takipgilerinden ibarettir.

Geleneksel egemenligin saf tiirtinde, burokratik yénetim me-
murlarinin agagidaki 6zellikleri yoktur:

a) Net olarak tanimlanmis, sahsi olmayan kurallara bagl bir
yetki alani;

#) Rasyonel1 bicimde kurulmus bir ast-tst iliski duzent;

¢) Ozgiir sézlesme temeline dayalt diizenli bir atama ve yiik-
selme sistemi;

d) Isin diizeni geregi olarak teknik egitim;
¢) Tipik olarak parayla 6denen sabit maaglar.

Net olarak tanimlanmig gayri sahsi yetki alaninda, egemenin
keyfi kararlarina gére onaylanan bir dizi gérev ve gigler vardir.
Bunlar streklilik kazanmak egiliminde olup gelenekler yoluy-
la kurumlasir. Dogrudan egemen yoéneticinin ve temsilcilerinin
kullanim ve denetimindeki gelir kaynaklari i¢in girisilen mucade-
le 6nemli bir etki dogurur. Cogunlukla, ilk kez bu cikarlar araci-
ligiyla belli fonksiyon alanlarinin énce sinirlari belirlenmekte ve
gercek yonetim organlari olusmaktadir.

Strekli gorev sahibi kisiler, 6nceleri efendinin hanesindeki
memurlardan se¢ilmistir. Bunlardan hane yénetimi disinda ka-
lanlarin, ayn1 soydan olmayanlarin islevleri, cogu kez hane icin-
deki islevlerine yalnizca bir Slgiide ve ylzeysel olarak benze-
yen ya da egemenin keyfi olarak gerceklestirdigi faaliyetten do-
gup daha sonra geleneksel kaliba déniisen etkinlik alanlarinda-
dir. Hane memurlarina ilaveten bagska, dncelikli olarak, 6zel go-
revler verilmis kisiler de vardur.

Acgtk bir sekilde belirlenmis yetki alanlarinin bulunmayisi,
eski Dogu devletlerinin hemen hepsindeki memur tnvanlarinin
incelenmesinden acikca anlagilmaktadir. Nadir istisnalar disinda,



Biirokrasi ve Otorite + 59

uzun bir siire boyunca istikrarlt kalan ve rasyonel sekilde sinirla-
r1 belirlenen gérevleri, modern Batih anlayista bu unvanlarla an-
latmak imkansizdur.

Imtiyaz, gelir ve daha baska tiirden cikarlar ardinda kosanla-
rin rekabet ve uzlasmalari sonunda, stirekli gérevlerin sinitlarinin
helirlenmesi siireci Ortagag’da 6zellikle belirgindir. Bu gergegin
ok 6nemli sonuglart olmustur. Ingiltere’de giiclii krallik mahke-
meleri ve giicli hukukculuk mesleginin mali ¢ikarlari, Roma hu-
kukunun ve dini hukukun etkisini bozup azaltan ana etkenler ol-
mugtur. Resmi gorevlerin rasyonel/akilct olmayan dagilimi, her
donemde, krallik ya da beylik bagslart biciminde sinirlari belirtil-
mis ctkar alanlarinin olugmasiyla belli kaliplara girmistit.

Biirokratik sistemdeki rasyonel hiyerarsi otoritesinin aksine,
bir konuda kimin karar verecegi ya da yakinma bagvurularina ki-
min bakacag sorunu -bundan bir memurun mu yoksa yoneti-
cinin mi sorumlu olacagi- iki sekilde degerlendirilir: Geleneksel
olarak, 6zel mesru kurallar veya emsaller dogrultusunda ele ali-
nir ya da yoneticinin keyfi kararina birakilir. Kigisel olarak miida-
hale ettifinde herkes buna itaat eder.

Alman Hukuku’nda, geleneksel sistemden bagka, siyasi yone-
ticinin keyfi glicinden, yani onun bulundugu yerde hi¢bir mahke-
menin yetkili olamayacagini bildiren bir ilke de mevcuttur. Ayrica
yine ayni kaynaktan gikan ve kralin keyf1 olarak verdigi izinden do-
gan “jus avocandi” ve onun modern tirevi olan yasama meclisi de
bulunmaktadir. Ozellikle Ortagag’da adalet merci olan mahkeme-
ler, gogu kez kararlariyla hukuku olusturan ve yorumlayan birer
kurulustu ve herhangi bir yerin hukuku, bu kaynaktan dogardu.

Serbest secimli biirokratik sistemin aksine, memurlar ve géz-
deler ¢cogu kez tam manasiyla patrimonyal bir yolla, gii¢ sahibi-
nin koleleri ya da serfler arasindan segilir. Ote yandan, patrimon-
yal olmayan yoldan geldiklerinde de, gii¢ sahibinin istedigi an ye-
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rinden atabilecegi, herhangi bir resmi kuralla bagh olmayan ar-
palik sahipleridir. Bu durumda ilk temel degisme, 6zgiir kulla-
rin ortaya ¢ikist ve gorev yerlerinin baghlik s6zlesmesiyle doldu-
rulmasi olmustur. Ancak bu tir timar iligkileri hi¢ de objektif is-
levsellik distunceletiyle olusturulmadigindan, belli yetki alanlari-
nin ve agik¢a saptanmus hiyerarsik iliskilerin bulunmayisina bagh
olarak sonug degismemektedir. [dari memurlarin arpalik temeli
uzerinde orgutlendigi belli durumlar istisna edilirse, ‘terfi” tama-
men egemen yoOneticinin keyfine kalmugtir.

Dairede temel nitelik olarak rasyonel teknik egitimin olmasi
sartl, hane memutlari ve gbzdeler i¢in nadiren gecerlidir. Ancak,
gorevlendirmede en azindan baslangic diizeyinde teknik nitelik
araniyorsa, icerigi ne olursa olsun, bu gercek yonetim uygulama-
sinda temel bir degisim ortaya ¢ikarir.

Birgok gorev icin belli Slgiide tecriibi egitim, cok eskiden bu
yana zorunlu olmustur. O zamanlar gercekten ¢ok az bulunur
bir “sanat” durumundaki okur-yazatlik becerisi i¢in de, bu 6zel-
likle boyledir. Bu beceri, 6zellikle Cin’de, kalem erbabinin hayat
tarz1 yoluyla biitiin bir kulturel gelisimi etkilemistir. Diger fak-
torlere nazaran memurlarin patrimonyal gevre icinden se¢imini
Onlemis ve boylece gii¢ sahibinin karsisina giglu bir sosyal grup
ctkararak onun giicind sinitlamugtir.

Diizenli maaglar agisindan, hane memurlar ve goézdeler ge-
nellikle gii¢ sahibinin imkanlariyla geginirler. Bunlarin giig sahibi-
nin masasindan uzaklagtirilmalar1 genellikle, tir olarak, kolaylik-
la gelenek kalibina dokiilebilen kimi gikatlarin yaratilmis oldugu-
nu gosterir. Gug sahibinin hanesi disinda yasayan memurlarla giig
sahibinin kendisi, ayrica ya da bunlarin yerine, cogu kez herhangi
belli bir 6l¢ii ya da oran olmaksizin, ama tirli kayirmalar elde et-
mek isteyenler tarafindan het 6zel durum igin kendi basina anla-
stlan tutarlarda toplanan gesitli 6demeler de s6z konusudur. Bun-
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lar genellikle herhangi belli bir oran ya da 6lgti olmaksizin, imtiyaz
arayanlarin durumuna bagh olarak anlagilan miktarlarda toplanir.

2.3.2. Gerontokrasi, Ataerkillik ve Patrimonyallik

1. Geleneksel otoritenin en ilkel tirleri, egemen yéneticinin
sahsi bir idari memur ekibinin olmadig1 hallerdir. Bunlar “geron-
tokrasi” ve “ataerkilliktir”.

“Gerontokrasi” terimi, grup tizerinde egemenligin Srgiitlen-
meye baglamasinin hemen ilk asamasinda bu egemenligin “yas-
lilarin” elinde bulundugu durumu anlatir. Baglangicta bu, gercek
yas acisindan “en yasl” diye tanimlaniyordu; ¢linkd kutsal gele-
nekleri en iyi bilen en yasl olurdu. Bu durum, ekonomik ya da
akrabaliga dayali nitelik tasimayan gruplarda yaygindir. “Ataerkil-
lik”, genellikle hem ekonomik bakimdan, hem de akrabaliga da-
yal1 olarak Grglitlenen bir grubu, belli bir miras kurali geregince
belirlenen bireyin yonetmesini anlatir. Gerontokrasi ile ataerkilli-
gin bir arada goériilmesi yaygindir. Her ikisinin de belitleyici 6zel-
ligi, tyelerde, giic sahibinin geleneksel hakki olmakla birlikte,
egemenligin kesinlikle biitin uyelerin yararina kullanilmasinin
ortaklaga bir hak oldugu ve bu nedenle gi¢ sahibinin onu, di-
ledigi gibi sahiplenemeyecegi yolunda bir inancin bulunmasidir.
Bunun sirdurtlebilmest i¢in, her iki durumda da kisisel kontrol
icin bireysel otoriteyi zedeleyecek patrimonyal bir memur gru-
bunun olmamasi hayati 6nem tagimaktadir. Bundan dolay, giig
sahibi, tiyelerin kendi emirlerine uymaya istekli olmalarina daima
bagimlidir, zira emirlerini dayatabilecek bir aygiti/ mekanizmasi
yoktur. Bundan dolayi otoriteye tabi olanlar “tebaa” degil, grup
tyesidir. Ancak bu kesimin niteligi yasalar veya s6zlesmelerden
degil gelenekten kaynaklanir. Itaati herhangi bir kurala bagli ol-
maksizin, gii¢ sahibine karsi bir yukiimliliktir. Ancak egemen

" Yaglilarin egemenligi
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yoneticiye olan itaat yikimliligi de yalmzca onun geleneksel
konumundan dolayidir. Bu nedenle glg sahibi kendi agisindan
gelenekle sik1 sikiya baghdur.

Gerontokrasinin farkl titleri daha sonra ele alinacaktir. Ata-
erkillifin gerontokrasiyle iligkisi otoritenin yalnizca ev halki Gze-
rinde gegerli olmasindandir. Bunun disinda mesela, Arap seyhi
6rneginde, seyh sadece emsal teskil eden bir karakterdir. Insan-
lar1, 6rnek olma, 631t verme ve benzeri zotlayict olmayan yollar-
la etkilemeye calisir.

2. Yoneticinin kontroli altinda sahsi bir idarf memur toplu-
lugu, 6zellikle de asketi giicin gelismesiyle, geleneksel otorite
“patrimonyalizme” dontsir. Mutlak otorite zirveye ulastiginda
ise bu durum “saltanat” (sultanlik) olarak adlandirilir.

Arttk grup Gyeleri tebaa olarak degerlendirilmeye baslanr.
Daha 6nce gli¢ sahibinin egemenligi, tstiin bir grup hakk: ola-
rak gorilirken, artik herhangi bir mal gibi sahiplendigi sahsi hak-
kina doéniismektedir. Tlke olarak bu hakkint herhangi bir ekono-
mik kaynak gibi degerlendirebilir: Satabilir, gliivence olarak deger-
lendirebilir ya da miras yoluyla paylastirabilir. Patrimonyal gliciin
ana dis destegi koleler, koloniler ve kayithi tebaalar ile egemen giig
sahibi ve ylritme memurlari arasindaki ¢ikar dayanismasini en
st diizeye ¢ikarmak Gizere bagvurulan muhafiz bitlikleri ve ordu-
lardir. Bu araglar1 elinde bulunduran gii¢ sahibi, keyfince kullan-
dig1 glctinin sinirlarini genisletebilmekte, ataerkil ve gerontok-
ratik yapiin geleneksel simirlarin asarak, kendisini bagis ve im-
tiyazlarda bulunabilecek bir konuma getirebilmektedir. Otorite-
nin temelde geleneksel oldugu, ancak gii¢ sahibinin sahsi 6zerkli-
giyoluyla otorite uyguladigt duruma “patrimonyal” otorite denit.
Keyfi uygulamanin geleneksel sinirlara tabi olmadig: patrimonyal
otorite, “saltanat™ olarak adlandirilir. Her iki sistem ilkel ataerkil-
likten, sahsi bir yonetici memur sinifin mevcudiyetiyle ayrilir.
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Saltanat (sultanlik), ylizeysel olarak tamamen gelenekle sinit-
lanmamus gibi gérinse de, ger¢ekte durum hig de boyle degildir.
Ancak gelenek dis1 unsur, sahsilikten arinmus bigimde gerekge-
lendirilmis olmayip, gii¢ sahibinin keyfi davranma yetkisinin asi-
r1 6lciide genisletilmesi halini almustir. Onu diger her tir rasyo-
nel otorite tiirlerinden ayiran 6zellik de budut.

3. Patrimonyal otorite sisteminde 6zel gugler ve ilgili iktisa-
di avantajlar sahiplenildiginde “adem-i merkezi” otorite'" orta-
ya ¢ikar. Benzer butiin durumlarda oldugu gibi miilkiyet su se-
killerde olabilir:

Orgiitlii bir grup ya da ézel nitelikleriyle 6ne ¢ikan bir kesim
tarafindan gergeklestirilebilir. Ote yandan, sahiplenilme kimi bi-
reylerce patrimonyal bir temel tzerinden ya da hayat boyu stt-
mek iizere veya bagimsiz bir milk olmak tizere ortaya ¢ikabilir.

Gorildigi gibi adem-i merkezi otorite, bir agidan, egemen
gii¢ sahibinin idari memurlarini se¢me yetkisini, yénetim ma-
kamlar1 veya gesitli mevkiler bir 6rgiitlii grup ya da 6zel bir sos-
yal statli grubunca sahiplenildigi icin her zaman simirlayabilir.

Buna ilaveten, 6te yandan, ¢ogu kez mevkilerin bireysel ola-
rak idarl memurlarca sahiplenilmesi de s6z konusu olabilir. Bu
genellikle, kendileriyle birlikte saglanan ekonomik ¢ikarlar da da-
hil, mevkiler, idari gli¢ ve yonetim araglarinin sahipligini kapsar.

Sahiplenilmis konumlarda bulunan kisiler, tarihsel agidan daha
once bagimsiz bir statii grubu olusturmayan idari memurlardan ola-
bilir. Ya da sahiplenme 6ncesinde idari memurlarin mali olmayabilir.

Yonetsel giiclerin, bagimsiz grup iiyelerince sahiplenildigi
durumda, idari masraflar gii¢ sahibinin kisisel miilkiyetinden ay-
rilamayan bir sekilde sahiplenmis oldugu sahsi kaynaklardan kat-

' Talcott Parsons’un gevirisinde Stand kelimesi decentralized authority olarak
Ingilizce’ye gevrilmistir. Burada s6z konusu olan idari memur simifimn egemen
otoriteden bagimsizlasip ayricalikh bir gruba déniismesidir.
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stlanir. Askeri gli¢ sahipleri ile ordu mensuplari, kendi donanim-
larint kendileri saglarlar. Ote yandan, idari araglar ve idari me-
murlarin temini, gii¢ sahibinin elindeki ticari birimler ya da hazi-
nesinden kar amach bir girisim mantigtyia da saglanabilir. Ozel-
likle 16. ve 17. ylzyil Avrupasr’ndaki parali ordularin temel 61-
gutlenme sekli boyledir. Bagimsiz gruplarin miilkiyeti tamam-
landiginda, butiin idari gigcler, gii¢ sahibi ile idari memurlari ara-
sinda ve her biriyle sahsi haklar temeli {izerinde paylasilir. Ote
yandan bu haklar gii¢ sahibinin 6zel emirleriyle ya da sahipleni-
len haklari ellerinde bulunduranlarla varilacak 6zel anlagmalarla
dizenlenebilir. Birinci duruma 6rnek, bolgede saglanan timar-
lar; ikinciye 6rnek ise ayricalikli konumlar1 dolayisiyla ya da kaba
gii¢ yoluyla yonetim giictinii elde edenlerdir. Ilk durum, cogu kez
ikinci durumun mesrulastirilmasinin bir sonucudur.

Bir bireyin milk edinmesi kiralama, rehin, satis, veya sahsi,
patrimonyal ya da 6zgiirce elde edilmis olan ve sartsiz ya da kimi
gorevlerin yerine getirilmesi sartina bagl imtiyazlar yoluyla ola-
bilit. Bunlar bir hizmet karsiiginda olabilecegi gibi itaat karstli-
ginda taninan ayricaliklar veya kaba giigle elde edilmis giiciin res-
men taninmasini gosteren imtyazlar olabilir.

Orgiitlii bir grup ya da belli bir sosyal statiide bulunanlar-
ca sahiplenme ise, genellikle gii¢ sahibi ile idari memurlar1 ya da
gii¢ sahibiyle 6rgiitld bir toplumsal grup arasindaki uzlasmanin
bir sonucudur. Bu durumda gii¢ sahibi, bireylerin se¢iminde bir
olgtide 6zgiir kalir ya da bu konumlara geleceklerin segimi igin
kat1 kurallar koyabilir.

Miilk edinme, nihayet egitim veya deneyimle kazanilabilir. Bu
konunun ayrica tartisiimasi gerekir.

7. Gerontokrasi ve ataerkillik durumlarinda, yaygin gorise
gore yonetim araglar1 bir butiin olarak 6rgiitlii grubun ya da y6-
netim islevini tstlenen bireyin hane halkindadir. Yoénetim islev-
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leri tim grubun “namina” yiritdlar. Gig sahibinin, sahsi oiarak
sahiplenmesi, patrimonyalliga ait bir gergektir. Bu durum, tim
topraklarin gii¢ sahibinin miilkd, tim tebaanin da onun koleleri
olmasi Olgiisiine varincaya kadar, ¢cok degisik bicimlerde gercekle-
sebilir. Belli bir sosyal grup tarafindan sahiplenilme, yonetimarag-
lariin hig degilse bir béliminiin idari memurlar grubunun dye-
lerince sahiplenilmesini ifade eder. Saf patrimonyal diizende ise,
yoneticilerle yonetim araglari birbirinden tam olarak ayrilir; de-
mek ki burada durum grup tarafindan sahiplenmenin tersidir:
Yonetim guciine sahip kisi, yonetim araglarinin, en azindan ¢ok
6nemli bir bélimiintin de sahibidir. Kendi donanimini kendisi
saglayan timar sahibi; kendisine bir toprak verilmis olan ve yargi
isleri harglarini, resimleri ve degisik vergileri kendi adina toplayan
ve efendisine karsi yikimliliklerini kendine tahsis edilmis arag-
larla karsilayan lord, silahli birliklerini kendi vergi gelirleriyle ku-
rup donatan Hindistan’in “jagirdarr” gibi tiim yonetim araglarina
tam anlamiyla sahip durumdadir. Buna karsilik kendi kaynaklarty-
la parali askerler birligi kuran, ama krallik hazinesinden kimi 6de-
melerle beslenen ve agigini ya hizmetini kisarak ya da ganimet, sa-
vas vergileri gibi yollarla kapatan bir albay/alay komutani, yone-
tim araglarina ancak bir 6l¢lide sahiptir ve bazi kurallarla baghdir.
Kolclerden ya da sémiirgelerden ordular kurup kendi adamlari-
nin komutasina veren, onlar1 kendi ambarlarindan yediren, giydi-
ren ve donatan Firavun ise, patrimonyal gii¢-sahibi olarak, yone-
tim araglarinin timuyle sahibidir. Ancak resmi diizenleme her za-
man belirleyici degildir: Memliklar, 6nceleri efendilerince resmen
satin alinmus koleler iken, herhangi bir feodal sinifin timarlari te-
keline almasi gibi, yonetim giiciinii tekellerine almiglardur.
Bireysel sahiplenme s6z konusu olmaksizin biitiinlesmis bir

grubun, kurulusun bir topragi sahiplenmesinin 6rnekleri de var-
dir. Bu durum, grup tyesi olmak ve durumlari belli nitelikler ara-
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yan kurallara uygun diismek koguluyla kimi bireylere toprak ve-
rilmesinde gorilebilir. Yani adaylarda bazi askeri ya da rittelle-
re iligkin nitelikler aranir, 6te yandan bunlar bir defa saglandigin-
da yakin kan bagina 6ncelik taninir. Hizmetlerinden askeri ya da
idari amaglarla yararlanilan saray ya da lonca esnafinin ve kdyli-
lerin durumu da buna benzer.

2. Kiralama yoluyla milk edinme 6zellikle vergilerin toplan-
masl, rehin birakma ya da satis Batrda oldugu gibi Dogu’da ve
Hindistan’da da mevcuttur. Eski ¢aglarda, rahiplik gérevlerinin
actk arttirmayla satilmasi nadir gorilen bir sey degildi. Kiralamay-
la kismen amagclanan, 6zellikle savas gidetlerinin yol actig1 finan-
sal stkintilar1 gidermektir. Ama bir 6lgiide de finansal diizen uy-
gulamasinin bir pargasi olup, butge icin istikrarh bir gelir kayna-
g1 saglamaktr. Rehne birakma ve satma, genellikle finansal mec-
buriyetten dogmustur. Bu durum din devletleri i¢in de dogrudur
(Papal State). Rehne birakma yoluyla tahsis, Fransa’da 18. yuzyila
kadar parlamentolardaki hukuki memuriyetlerin doldurulmasinda
6nemli rol oynamustir. Askeri mevkilerin satis yoluyla tahsis edil-
mesi, Ingiliz Ordusu’nda, 19. yiizyila kadar devam eden bir uygu-
lama olmustur. Kaba giicle ele gegirmeyi mesrulastirma, 6dil ver-
me ya da kimi siyasal hizmetler i¢in referans saglama gibi imtiyaz-
lar, bagka yerlerde oldugu gibi Ortagag Avrupasr’'nda da yayginds

2.3.3. Patrimonyal Egemenlik Diizeninde
Hizmetlilere Saglanan Destek Tiirler:

Patrimonyal egemenlik diizeninde hizmetliler agagidaki yol-
larla destek alabilir: ) Egemen gii¢ sahibinin evinde ve sofrasin-
dan yiyerek, 4) Egemen gii¢ sahibinin ambar ya da hazinesinden
yapilan ayni ve nakdi 6demelerle, ¢) Hizmet karsilig1 taninan top-
rak kullanim haklariyla, 4) Miilk ya da vergi ve resim gelirlerinin
tahsis edilmesi yoluyla, ¢) Timar yoluyla.
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(b) ve (d) durumunda s6zi edilen destekleme bigimleri, tutarla-
r1 ve yerleri geleneksel yolla belirlenip yenileniyorsa ve patrimon-
yal yolla degil de sahsen bireylere tahsis ediliyorsa “imtiyaz/ ¢ikar”
olarak adlandirilir. Orgﬁtlenmenin temel ilkesine gore, bir idarf me-
murun bu sekilde desteklenmesine ise “arpalik” ad: verilir. Boyle
bir durumda, hizmet siiresi ya da objektif olarak belirlenebilen ba-
sarilar temeline dayal bir terfi sistemi bulunabilir ve bu konumlara
secilebilmek icin belli bir sosyal konumda bulunmak, dolayisiyla
bir statii sayginligi duygusu gelistirmis olmak sart1 da aranabilir.

Bir dizi yonetim giig ve yetkisi, belli 6zelliklere sahip kisilere s6z-
lesmeyle verilmigse ve s6z konusu olan kargilikli hak ve yiikimli-
likler asil olarak, 6zellikle askeri anlaminda, yerlesik statii sayginlig
olgilerine yonelik ise bunlara “timar” denir. Eger bir idarl memur
asil olarak timarlarla destekleniyorsa, buna “Feodalizm” denit.

Timar ile askeri cikarlar arasindaki gecis genellikle bu ikisi-
nin birbirinden ayirt edilmesini neredeyse imkansiz hale getire-
cek kadar yakindir.

(d) ve (¢) durumlarinda, bazen (¢) durumunda da idari gligleri
elde eden birey kendi idari giderlerini, kimi kez de askeri dona-
nimini, yukarda belirttigi Gizere, kendisine taninan gikarlardan ya
da timar gelirlerinden karsilar. O zaman kendi otorite konumu
patrimonyal bir nitelik alabilir ve dolayisiyla miras yoluyla devre-
dilebilir ve paylagilabilir.

1. Krallik hizmetlilerinin, saraylilarin, rahiplerin ve 6biir pat-
rimonyal hizmetlilerin desteklenmesinde en eski yol, gii¢ sahibi-
nin bunlar1 sofrasinda beslemesi ya da onlara ambarlarindan di-
ledigi gibi bagislarda bulunmasidir. Mesleki askerlik 6rgutlenisi-
nin en eski bicimi olan, daha sonra tzerinde duracagimiz, “er-
kekler evi” (men’s house), ¢cogu kez komunist tiiketim dizeni
ozelligini tasimustir. G sahibinin veya tapinagin, kilisenin sof-
rasindan yavag yavas uzaklasma ve bunun yerine kimi tahsisle-
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rin ya da toprak kullanma izinlerinin ge¢mesi her zaman olumlu
karsilanmamugtir. Ancak, bagimsiz ailelerin kurulmasinin sonucu
genellikle bu olmustur. Bitiin Yakin Dogu’da oldugu gibi Cin’de,
Hindistan’da ve sik sik Batr’da gli¢ sahibi memurlarin ilk destek-
lenme bigimi, tapinak papazlarina ve resmi memurlara mal ola-
rak yapilan 6demelerdir. Askerlik hizmetleri karsiliginda toprak
kullandirilmasi, ¢ok eski caglardan beri biitiin Dogu’da ve Orta-
¢ag Almanya’sinda malikdne memurlarinin, saray askerlerini ve
daha bagka memutlar1 gecindirmenin bir yolu olmustur. Turk
sipahilerinin, Japon samuraylarinin ve Dogu’daki 6bir hizmet-
li ve s6valyelerin gelir kaynaklari, daha sonra da belirtilecegi gibi,
buradaki terimletle ifade edersek timar degil “imtiyaz/¢ikar”dur.
Bazi durumlarda belli topraklarin kirasindan, kimi durumlar-
da belli yerlesim birimlerinin vergilerinden karsilanmistir. Ikin-
ci durumda ayni yerlesim yerindeki idari glglerin de her zaman,
bu hizmetlilere tahsis edilmesi yoluna gidilmemis olmakla birlik-
te, genel egilim bu yénde olmustur. Timar kavramy, yalmz devlet
kavramuyla iliskisi icinde daha ileri Slgtiide gelistirilebilir. Konusu
patrimonyal bir diizen iginde toprak olabilecegi gibi, ¢esitli miilk
ya da vergi gelirlerinden herhangi biri de olabilir.

2. Miilk gelirleri ve haklari ile vergi gelirlerinin imtiyaz ya da
timar bigiminde tahsis edilmesi yontemi de yaygindir, 6zellikle
de Hindistan’da bagimsiz bir 6rglitlenme sekli olarak gelismistir.
Olagan diizenleme, askeri bitlikleri hazir bulundurmak ve ida-
ti masraflar karsiliginda kendilerine bu gelir kaynaklarinin tahsis
edilmesi seklinde olmustur.

2.3.4. Adem-i Merkezi Patrimonyal Otorite

Patrimonyal sistemlerde, 6zel olarak da adem-i merkezi tu-
rinde, tim idari glgler ve bunlarin iktisadi haklari, 6zel olarak
tahsis edilmis ekonomik imtiyazlar olarak goriliir. Elbette bu,
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soz konusu guglerin niteliksel olarak farklilasamayacaklari an-
lamma gelmez. Bu durum 6zellikle hususi diizenlemelere konu
olacak sekilde gerceklesir. Dahasi miilk, vergi ya da diger gelit-
ler gibi yalnizca ekonomik nitelikteki imtiyazlardan farkl olarak,
ozellikle adalet ve askeri yetkilerin tahsis edilmesi, ilgili kisiler i¢in
ayricalikli bir sinif statistiinin mesru dayanagi sayilir. Son bélim-
dekiler de, tahsis edilme bigimi bakimindan, asil olarak patrimon-
yal olanlar ve patrimonyal olmayan ya da finansal ¢ikarlar olarak
birbirinden ayrilir. Mevcut terminolojimiz kapsaminda, belirleyici
olmasi gereken sey, icerigi ne olursa olsun, yonetici giicler ve be-
raberlerindeki imtiyazlarin 6zel haklar sayilmasi gercegidir.

Von Below", yarg yetkisinin tahsisinin kendi bagina ayr1 ola-
rak ele alindigini, ayricalikli sosyal konumun kaynagini olustut-
dugunu ve genellikle Ortagag siyasal 6rglitlenmesinin saf patri-
monyallik 6zelliginden mi yoksa saf feodalizm 6zelliginden mi
kaynaklandigini séylemenin mimkin olmadigini vurgulamak-
ta ¢ok hakhdir. Yine de yargt yetkisi ve diger saf siyasal koken-
li haklarin 6zel hak olarak kabul edildigi 6l¢iide, buradaki amag-
larimiz agisindan patrimonyal otorite terimini kullanmak dogru
olacakur. Bilindigi Gzere bu kavrami Haller, Restauration der Staat-
sutissenschaften adli kitabinda kullanip gelistirmistir. Tarihsel ola-
rak, ideal modele tam olarak uyan saf patrimonyal bir devlet hig-
bir zaman var olmamustir.

Geleneksel otoritenin, yénetim giictiniin imtiyazh sosyal sinuf-
lara gegmesiyle adem-i merkezi hale déniigmesi durumunda, bu
tir bir imtiyazl sinifin yOneticiyle uzlagarak siyasi ve idari kararla-
ra katilmasi, resmi bir giicler ayrimi durumu da ortaya cikarabilir.

Bu kabil uzlasmalarin konular kurallar ya da idari stireci du-
zenleyen karar ya da Olgller olabilir. Bu tir gruplarn tyeleri
muhtemelen kendi otorite alanlarinda ve kendi idari kadrolar:

2 Der Deutsche Staat des Mittelalters
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araciligryla egemenlik sahibi olabilirler.

7. Belli durumlarda, imtiyazh sosyal statiye sahip olmayan
koyliler gibi gruplar, bu kategoride ele alinabilir. Ancak bu du-
rum kavrami degistirmez. Clinkii belitleyici olan nokta, imtiyazli
grup uyelerinin bagimsiz haklara sahip olmasidir. Eger toplum-
sal bakimdan ayricalikli tim siniflar ortadan kalksaydi, buradaki
durum elbette bir baska tipin kapsamina girerdi.

2. Bu tiir, tam anlamyla sadece Bat1 diinyasinda gelismistir.
Orgiitlenme 6zellikleri ve gelisme sebepleri ayrica asagida ele ali-
nacaktir.

3. Bu tiir imtiyazli bir grubun tyelerinin kendi idari memurla-
rinin olmast olagan degildir. Bagimsiz idari otoritenin kendi na-
mina yetki kullandirmast hala istisnaidir.

2.3.5. Geleneksel Otorite ve Iktisadi Diizen
Arasindaki Iliskiler

Gecleneksel otoritenin ekonomik faaliyetler tizerindeki temel
etkisi, genellikle geleneksel tutumlar1 gliglendirme yoniindedir.
Bunun en belirgin oldugu durumlar, grup tyelerine karst bir yo-
netim donanimint kullanamayan ve bu nedenle de kendi mesru-
lugu icin gelenegin her agidan korunmasina bagiml olan geron-
tokratik ve saf ataerkil durumlardur.

Bunun 6&tesinde; iktisadi diizenin sonuglari, ilk olarak ege-
menlige sahip grubun finanse edilme yéntemiyle etkisini goste-
rir. Bu agidan patrimonyal diizen ¢ok degisik ihtimallere agiktir.
Ancak agagida sayilanlar 6zellikle 6nemlidir:

a) Temel gereksinimlerin tiiminin ya da bir bélimunin li-
turjik® olarak, mal ve hizmet bigiminde egemen gii¢ tarafindan
karsilandig1 oikos. Bu durumda, ekonomik iliskiler gelenege stk1

" Komunyonda kullanilan
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sikiya baghdir. Pazarlarin gelismesi engellenmekte, paramin kul-
lanimu asil olarak tiiketime yonelmekte ve kapitalizmin gelismesi
imkansiz hale gelmektedir.

b) Sosyal agidan, imtiyazli gruplarin hizmetlerinin saglanmasi-
nin da ¢ok benzer etkileri vardir. Ayni sekilde olmasa da, mulkiyet
parasal muibadeleye konu olmadigindan ve satin alma gict buna
bagli olarak distiigiinden piyasalarin gelismesi bu durumda da si-
nirl kalmaktadir. Dahasi, bireysel iktisadi birimlerin Gretken giicii
genis Ol¢tide egemenin ihtiyaglarini kargilamaya tahsis edilmigtir.

¢) Nihayet, patrimonyalizmin ihtiyaglarini karsilamak igin kis-
men kar amagl girisimler, kismen de harg ve vergiletle tekel big-
minde 6rgiitlenmesi de mimkiindir. Bu durumda pazatlarin ge-
lisimi, s6z konusu tekellerin tiiriine bagh olarak, rasyonel olma-
yan faktorlerden az ya da ¢ok ciddi sekilde etkilenerek sinirlan-
mus olur. Ciinkd buytk kir imkénlari gii¢ sahibinin ve idari me-
mutlarinin elindedir. Eger gii¢ sahibi egemen grup, iktisadi islet-
meleri kendisi yonetirse, kapitalizmin gelisimi dogrudan engelle-
mis olur. Ote yandan eger vergilerin kiralanmasi, kamu gorevle-
rinin alinip satilmast mimkinse ve ordu ile biirokrasinin ihtiyag-
lar1 mali sebeplerle kapitalist bir temel Gzerinden karsiliyorsa, ka-
pitalist gelisim yonunde bir agilim vardir, ancak bu siyasal yone-
limli bir agihmdur.

Patrimonyal diizenin ve buyuk Ol¢iide saltanat sisteminin fi-
nansmant, paraya dayali oldugu durumda bile, asagidaki sebep-
lerle rasyonel olmayan sonuglar dogurma egilimindedir:

1. Dogrudan vergi kaynaklarina getirilen yikamlilikler hem
tir hem de miktar bakimindan gelenege baghdir. Ayn1 zamanda
harglarin, yeni yikimlaliklerin belirlenmesi ve tekellerin 6rgiit-
lenmesinde tam bir 6zgiirliik -dolayistyla da bir keyfilik- vardr.
Bu keyfilik unsuru en azindan bir hak olarak 6ne surtlir. Ancak,
tarthsel olarak genis bir uygulama alaninda etkin olmustur.
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2. Ancak, iktisadi faaliyetin rasyonalizasyonunun iki temeli
eksiktir; yikimluliklerin hesaplanabilirligi ve 6zel kazang sagla-
yacak faaliyetlere izin verilmesi 6zgurligl temelindeki eksiklik.

3. Yine de bireysel durumlarda patrimonyal mali politika vergi
kaynaklarinin gelisimine diizenli bir ilgi gostererek ve tekelleri ras-
yonel bicimde orgiitlendirerek, rasyonellestirici bir etkide de bu-
lunabilir. Ancak bu, bir bélimiiyle Batt diinyasinda mevcut olan
Ozgun tarihsel kogullara bagl, tesadiifi bir yapisal durumdur.

Egemen gruplarin glicleri resmi olarak orgutlendiginde, mali
politika genellikle bir uzlagma neticesinde ortaya ¢ikma egilimin-
dedir. Bu, yuikleri gérece 6ngorilebilir kilmakta ve gii¢ sahibinin,
yeni yukler getirme ve her seyden 6nemlisi, tekeller yaratma yet-
kisini ortadan kaldirmakta veya en azindan buytk 6l¢tide sinirla-
maktadir. Ortaya ¢ikan mali politikanin rasyonel iktisadi faaliyeti
gelistirici mi yoksa kisitlayict m1 oldugu, biyiik ol¢tide gl sahi-
bi sosyal sinifin tirine, asil olarak da feodal mi yoksa patrisyen
mi olduguna baghdur.

Feodal bir sinifin hakimiyeti, feodal yoneticilere taninan ege-
menlik haklarinin hakim 6l¢lide patrimonyal yapida olmasi ne-
deniyle, kar amaclt etkinliklere ve pazarin gelisimine kati sinirla-
malar getirme egilimindedir. Dahasi, s6z konusu feodal grubun
gucini korumak tzere bunlarin 6zellikle 6nlenmesine ¢alisilabi-
lir. Bir kentli, imtiyazl tiiccar sinifin hakim gtg sahibi olmast ise
tersine etki yapacaktir.

1. Yukarida anlatilanlar simdilik yeterli gérilmelidir. Farkl
baglamlarda bu konulara yeniden dénmek gerekecektir.

2. Oikos, Eski Misir ve Hindistan’da mevcuttu. Sosyal agidan
imtiyazli siniflar Eski Yunan diinyasinin ¢ogunlugunda, son do-
nem Roma Imparatorlugu, Cin, Hindistan, bir él¢tide Rusya ve
Islam devletlerinde s6z konusuydu. Rejimin dogrudan kontro-
lindeki tekel Ptoleme Misit’s, bir 6l¢ide Bizans 1mparatorlugu,
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farklt bir sekilde Ingiltere’deki Stuartlar rejimi icin gegerliydi. Di-
ger tekel tirleri igin; Szellikle siyasi yonelimli kapitalizm, “Ay-
dinlanma Despotizmi” dénemi Bat1 diinyasindaki gelismis patri-
monyal devletlerde en st diizeyde gelismistir. Bunlarin en bili-
nen 6rnegi Colbert tarafindan diizenlenen sistemdir.

3. Rasyonel iktisadi faaliyetin gelisimini sinirlama egiliminde-
ki faktor, sadece patrimonyal diizenlerin pek ¢ogunda goriilen
finansal politika degil; her seyden 6nce idati uygulamalarin genel
niteligidir. Bu durum asagidaki acilardan dogrudur:

a) Gelenekgilik, iktisadi uygulamalarin istikrarl, hesaplana-
bilir kalmasina bagli olarak resmi rasyonel diizenlemelerinengel-
lenmesinde ciddi bir rol oynar.

) Tipik olarak, fermel bir teknik egitim almis idari memur-
larin yoklugu: Béyle bir sinifin Bat1 diinyasinin patrimonyal dev-
letlerinde ortaya ¢ikmis olmasy, ilerde gorilecegi gibi, yalniz bu-
rada bulunan ve pek biiyiik boliimuyle patrimonyal diizenin ge-
nel yapisindan farkl ¢ok 6zel bazi kosullarla agiklanabilir.

¢) Otorite sahibi ile idari memurlarinin ¢ok genis bir keyfi
davranma ve kayirmacilik alaninin olmast: Basitce, diizenlenme-
mis bir harag sisteminin bozulmasi, baska bir sey olmayan ris-
vet ve gorevi kotiiye kullanma, sabit bir tutarda kaldig: takdirde,
bu durumun en 6nemsiz sonucu olacaktir, cinkd sonugta bu-
nun uygulamada hesaplanmasi mimkiindir. Oysa her memurun
sahsina bagh olan bireysel vakalarda, degisken tutarlar ortaya ¢1-
kacaktir. Biirolar, gérev yerleri kiraya verilirse, bir gbrevi tistle-
nen kisi yatirdig1 parayi, rasyonel olmasa da, her tiirlii yola bag-
vurarak geri almaya bakacaktir.

d) Ataerkil ve patrimonyal diizenin islemesinde genelde ik-
tisadi faaliyetin diizenlenmesi yontinde bir egilim vardir. Bu da
mesruluk iddiast niteliginden ve tebaanin ¢ikarlarindan kaynak-
lanir. Bunun etkisi kendi resmi, pozitif hukuka yonelik rasyonel-
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liginden uzaklagsmasidir. Bu tiir bir etki, temelde 6rgiitli patri-
monyal diizende ¢ok daha belirgin ve kesindir. Ote yandan saf
halinde, saltanatta ise 6nemli konu mali agidan keyfi davranistir.

Tum bu sebeplerden dolay: patrimonyal bir rejimde kapitaliz-
min sadece belli bi¢imleri gelisebilmektedir. Bu kapsamda; bel-
1i bir Slgtide kapitalist nitelikli merkantilist ticaret, vergi toplama,
resmi biirolarin kiralanip satilmasi, devlet giderlerinin kargilan-
masl, savagin finansmani ve belli durumlarda kapitalist kurulus ve
somurgelerdeki isletmeler sayilabilir. Tim bu bigimler patrimon-
yal diizende bulunabilmekte ve ¢ogu kez ¢ok yiksek bir gelis-
me diizeyine ulasabilmekledir. Ancak ayni sey yogun sabit serma-
ye yatirimt bulunan, 6zgiir emegin rasyonel 6rgiitlenmesine da-
yali, 6zel tiiketici piyasasina donik, kir amagl isletme i¢in dogru
degildir. Bu durum, yargi yonetimi, diger tim idatf uygulamalar
ve vergilendirmedeki tim rasyonel olmayan eylemlere kars1 ok
hassastit. Zira, bunlar hesaplanabilitlik temelini ortadan kaldirir.

Sadece, kendi giict ve finansal durumu igin, teknik alanlarin-
da uzmanlagmis memurlari olan rasyonel bir yénetim sistemi ku-
ran patrimonyal sistemlerde durum temelde farklidir. Bunun ol-
mastigin 6ncelikle teknik egitim bulunmaldir. Ikinci olarak boy-
le bir politika izleyebilmek i¢in gi¢li migsevvikler bulunmahdir.
Bu 6zellikle, aym kdltirel alan icindeki ¢ok sayida patrimonyal
gic arasindaki keskin rekabetle saglanir. Nihayet, ¢ok 6zel bir
faktor gereklidir, yani bu patrimonyal birimler arasindaki reka-
bete mali destek saglayacak kentli birimler, gruplar.

7. Modern ve o6zellikle Bati tipi kapitalizmin 6nciileri, ken-
dilerine 6zgii gérece rasyonel yonetimleriyle Avrupa’nin Grgut-
14 kentsel topluluklart olmustur. Kapitalizmin bu tirt 6ncelik-
le 16. ve 18. ytizyillar arasinda, burjuva siniflarinin gtclendigi ve
ekonomik ¢ikarlarinin 6n sirada yer aldigi Hollanda ile Ingilte-
re’nin sinifsal yapist ve siyasal Orgiitlenmesi iginde gelismistir.
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Bunun Kita Avrupas’nin saf patrimonyal ya da genis Olglide
feodal devletlerindeki finansal ya da faydaci musevvikler tizeri-
ne kurulu benzerleri, Stuartlarin tekelci sanayi diizeni gibi, daha
sonraki 6zerk kapitalist gelismeyle bir stireklilik iliskisi iginde ol-
mamustir. Tarim ve sanayi politikalarinin 6zel 6nlemleri -Ingiliz,
Hollanda, sonralar1 Fransiz modellerine yoneldikleri dlgiide ve
bu sebeple- bu gecikmeli gelisimin bazi temel kosullarini yarat-
mada ¢ok 6énemli bir yer tutmasina karsin, dogrudur. Tim bun-
lar daha sonra detayli olarak ele alinacaktr.

2. Belli alanlarda Ortagag’in patrimonyal devletlerinde, baska
her yer ve zamandakilerde rastlananlardan farkli olarak, 6zellikle
hem laik hem de dini hukuk alanlarinda yetismis kisilerden ¢ok
temel farklar1 olan rasyonel bir idari memurlar grubu gelismistir.
Bu gelisimin kaynagmi ve 6nemini daha detaylt ele almak gerek-
mektedir. Su an igin yukarida belirtilen genel gézlemlerin Gtesi-
ne gegmemiz mimkiin degildir.

2.4. Karizmatik Otorite
2.4.1. Karizmatik Otoritenin Temel Ozellikleri
ve Toplumsal Orgiitlenme Bicimleriyle Iliskist

“Karizma” kavrami, bireysel olarak bir sahsi siradan insan-
lardan ayiran ve onun dogatisti, insaniistii ya da en azindan bazi
Ozel istisnai gliclere ya da niteliklere sahip sayilmasina yol agan
belli bir nitelik anlaminda kullanilacaktir. Bunlar siradan insan-
larin ulagamadigi ancak kutsal, ilahi kékenleri olan ya da 6rnek
olusturan ozelliklerdir ve bir kisi, bu 6zelliklex temelinde lider
sayilir. 1lkel sartlarda bu 6zel sayg1 bicimi peygamberlere, tedavi
edici ya da hukuki bilgelik sahibi olmakla meshur kisilere, avda
liderlik edenlere ve savas kahramanlarina gosterilir. Cogunluk-
la karizmatik kisinin sihirli bir giice sahip oldugu distundlir. S6z
konusu niteligin etik, estetik ya da buna benzer daha baska ag1-
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lardan uygun sayilip sayilmayacagi, kuskusuz bu kavram agisin-
dan 6nem tagtmaz. Onemli olan tek sey, séz konusu bireyin ka-
rizmatik giice konu olanlar ve “izleyiciler” ya da “taraftarlarca”
gercekte nasil goraldiagudir.

Buradaki amacimiz agisindan, bu anlamda karizmatik giig-
le donanmus birgok degisik tire deginmek gerekecektir. Cilgin-
ca tutkulu guigleri bazen, gériunise gore yanlis olarak, uyustu-
rucu kullammina baglanan “berserkerin'*” durumu bu kapsamda
degerlendirilebilir. Ortagag Bizans Devleti'nde béyle karizma-
tik, savagel, tutkulu bir insan grubu bir tiir silah gibi elde tutulu-
yordu. Saf bigiminde, trans haline gelmenin bir yolu olarak sara
benzeri kastlmalara yakalanan buyiici “saman” da bu kapsam-
dadir. Bir digeri de, Mormonluk’un kurucusu olan, ancak ¢ok
usta ve isini bilir bir dolandirict olma olasiligt da bulundugu igin
bu tirler arasina alinip alinamayacagini kesinlikle séyleyemeye-
cegimiz Joseph Smith’dir. Son olarak, kendini, kendi demagojisi-
ne kaptiran Kurt Eisner" gibi aydin tirlerini de ihtiva eder. De-
ger yargilarindan kaginmas: gereken sosyolojik ¢6ziimleme tiim
bunlari, alisilagelen yargilara gore “en biyiik” kahramanlar, pey-
gamberler, kurtaricilarla ayni1 dizeyde degerlendirilecektir.

1. Karizmatik giiciin gegerligi igin belirleyici olan sey, glce
bagimli olanlarin kabuliidiir. Bu tanima goniilli olup, baslangicta
her zaman bir “belirti” ya da delil sayilan bir mucizeden kaynak-
lanir ve s6z konusu vahye kendini kaptirma, kahramana tapma
ya da lidere mutlak bir gliven duyma bigimini alir. Ama karizma-
tik gliciin gergek oldugu yerde de mesruluk iddiasinin temelini
olusturan bu degildir. Bu temel daha ¢ok, karizmatik bir géreve
cagrilanlarin, gérevin bu niteliklerini bilmelerinin kendi gérevle-
ri oldugunu kabul eden anlaysstir. Psikolojik olarak bu “tanima”,

"' Savaglardaki kahramanlid ile kurt ya da ayiya doniigen efsanevi Viking savascist
51919 yilinda Bavyera Komiinist Harekew’nin lideri
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s6z konusu niteligin sahibine karsi, cosku, umut ya da umutsuz-
luktan kaynaklanan tam bir kisisel adanma manasina gelit.
Higbir peygamber, bu niteliginin kitlelerin kendisine karg1 olan
tutumuna bagh oldugunu diisiinmemistir. Segilmis hicbir kral, hig-
bir askert lider, kendisine karst direnenleri ya da kendisini tanima-
yanlar1 gérev suglusu saymamazlik etmemistir. Béyle bir liderin
komutasinda savaga katilmay1 kabul etmemek, katilmak resmen
gontlla bile olsa, her yerde, her zaman olumsuz karsilanmstur.

2. Eger karizmatik niteliklerinin kaniti uzun siire goriilmezse,
tanrisinin ya da sihirli veya kahramanlk giiclerinin kendisini terk
ettigi diigtincesi ortaya ¢ikar. Eger uzun siire basar1 gosteremezse
ve her seyden 6nemlisi, eger yonetimi altindakilere herhangi bir
yarar saglamiyorsa, karizmatik giic ortadan kalkar. “Ilahi Hediye'”
(se¢ilmislik) kavraminin gercek karizmatik anlami iste budur.

Eski Alman krallari bile bazen kiiciik goriilerek reddedilmis-
lerdir. “Ilkel” denilen topluluklarda da benzer olaylar sik gori-
lir. Cin'de kralin, soya bagli olarak hi¢ degismeden kalitsal ola-
rak devredildigine inanilan karizmatik niteligi 6ylesine mutlak-
t1 ki, yalniz savastaki bir bagarisizlik degil; kuraklik, sel, ugursuz
olaylar gibi her tiirli olumsuz durumda dahi kamu 6niinde gu-
nah ¢ikarmak zorunda kalir, dahasi tahtindan bile indirilebilit-
di. Ciinkd, boyle seyler ortaya cikugi takdirde, onun gerekli ka-
rizmatik nitelige sahip olmadigi, dolayisiyla da “Géklerin mesru
oglu” olamayacaginin gostergesi sayiliyordu.

3. Karizmatik otoriteye konu olan kurulus/grup, duygusal-
liga dayali topluluk iliskileri temelinde ortaya ¢ikan bir gruptur.
Karizmatik glg sahibinin idarf memurlar1 “resmi memurlari” ih-
tiva etmez; en azindan tyeleri bir uzmanlik egitimi almis kisiler
degildir. Bu konuma segilmeleri ne bir toplumsal ayricalik, ne de

' Gottesgnadentum (Gift of Grace)
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ailesel ya da sahsi bagimlihk temeline dayalidir. Se¢im kriteri tye-
lerin karizmatik nitelikleridir. “Peygamber”in havarileri, komu-
tanlarin bedenleri, liderlerin de takipgileri vardir. “Atama” veya
“azil”, kariyer, terfi gibi bir sey yoktur. Sadece liderin, karizmauk
niteliklerinden dolay1 yaptig1 bir “cagrr” s6z konusudur. Burada
hiyerarsi yoktur. Lider, memurlarindan kimilerinin verilen is igin
yetersiz oldugunu dusindigiinde, genel ya da 6zel olarak konuy-
la ilgilenir. Ortada ne belirli bir yetki alani, ne de sosyal imtiyaza
dayali bir gii¢ tahsisi mevcuttur. Ancak kimi durumlarda kariz-
matik giic ve “Ustlenilen gérev” i¢in yalnizca bulunulan yere ait
ya da islevsel simirlamalar getirilebilir. Ucret ya da cikar diye bir
sey sz konusu degildir. Tilmiz ya da taraftarlar, liderle birlikte,
asil olarak komunist bir iligki i¢inde, bagislardan olusan kaynak-
larla yagarlar. Kurulmus idari organlar yoktur. Bunlarin yerine,
baskanlarinca karizmatik giicle donatilmis olan ya da kendi basg-
larina boyle bir glice sahip bulunan memurlar vardir. Herhangi
bir resmi kural, soyut mesru ilkeler sistemi, dolayisiyla da bunla-
ra yonelik herhangi bir hukuki karar siireci yoktur. Bununla bir-
likte yasal sistem olusturacak hukuki bir bilgelik de yoktur. So-
mut yargi kararlari olaya bagh olarak yeniden olusturulur ve bas-
langicta kutsal yargilar ya da vahiyler olarak goriiliir. Objektif
bir gercek olarak, tam anlamiyla karizmatik nitelikteki her ege-
menlik durumunda gegerli olan kural sudur: “Kitapta soyle yazi-
yor ama ben size diyorum ki.” Gergek peygamber, gercek bir ko-
mutan ve buradaki anlamiyla her gergek lider gibi, yeni yiikiim-
lalikler 6gititler, yaratir ya da ister; ve bunu Tanrisal vahiy, tanri-
sal ilham, icine dogma adina ya da kendi somut dizenleyici irade-
si adina yapar, ¢unku dini, askeri ya da siyasal grubun tyeleri s6z
konusu yukimliliklerin kaynaginda bunlarin bulundugunu ka-
bul eder. Kabullenme bir gérevdir. Béyle bir giig; kendisiyle reka-
bet eden, karizmatik olma iddiasindaki bir bagka giicle catismaya
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girdiginde, tek ¢ikis yolu s6z konusu liderlerin ya sihir kullanma-
st ya da dogrudan dogruya fiziksel kavgaya girismeleridir. Boyle
bir ¢atismada ilke olarak, sadece bir taraf hakli olabilir; diger ta-
rafin cezalandirilmasi gereken suglu olmasi sarttir.

Dolayisiyla, karizmatik otorite gunlitk rutin ve din disi haya-
tin disindadir. Bu agidan, hem rasyonel ve Szellikle birokratik
glice, hem de ataerkil, patrimonyal, feodal bigimiyle{ olsun gele-
neksel giice kesin olarak zittir. Biirokratik otorite, zihinsel yol-
la ¢6ztimlenebilir kurallara bagli olmak anlaminda 6zellikle ras-
yoneldir; karizmatik glg ise, her tiirlii kurala yabanci olmasi an-
laminda, 6zellikle rasyonel degildir. Geleneksel otorite, eskiden
kalma 6rneklere baglidir ve bu acidan kurallara da baghdir. Ka-
rizmatik otorite ise, kendi egemenlik sinirlari iginde gegmisi red-
detmekte ve bu anlamda 6zel bir devrimci glig niteligi tagimakta-
dir. Ne lidere ne de toplumsal bakimdan ayricalikli gruplara miil-
kiyet sahipligine dayali hi¢bir mevki tahsisi tanimaz. Onun i¢in
tek mesruluk dayanagi, kanitlandigy strece, baska deyisle kabul
gbrdiigii ve taraftatlarla 6grenciler arasinda karizmatik bigimde
etkili oldugu surece, kisisel anlamda karizmadir.

Yukaridaki konular Gizerinde daha fazla tartismak gereksizdir.
Burada séylenenler halkoyuna bagvuran Napolyon gibi secilmis
monarklarin otorite konumu i¢in de gecerlidir. Bu durum, din
peygamberleti ve savas kahramanlari icin nedenli gegerliyse, asa-
g1 stuf kokenli insanlari tahtlara ve yliksek askeri komutanliklara
ctkaran “dehanin Ustinligi” icin de o Slglide gecerlidir.

4. Saf karizma Ozellikle ekonomik varsayimlara yabancidir.
Ortaya ¢iktig1 her yerde, s6zctiglin en giigli anlaminda bir “cagr1”
ve “misyon”dur. Saf halinde, kendi ¢ekiciligini ekonomik agidan
kullanip bir gelir kaynagina donustiirmeyi asagilik bir sey sayar ve
reddeder; ancak bu saf tiiriin cogu kez gercekten ideal olarak kal-
dig1 da dogrudur. Bu, karizmatik giiciin her zaman, kimi kez pey-
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gamberlerin ve tilmizlerinin yaptig1 gibi zenginligi reddettigi anla-
mina gelmez. Kahraman savascilar ve askerleri “ganimeti” aktif
bir sekilde aratlar; secilmis bagkan ya da karizmatik parti liderinin
maddi gui¢ araglarina ihtiyaci vardir. Buna ilaveten segilmis baska-
nin, prestijini arttirmak tzere parlak giic gosterilerine ihtiyact da
vardir. Gergekten karizmatik olan gli¢ tiriinde asagilik gorilen
sey, geleneksel ya da rasyonel bicimiyle giinlik kazang kaygilary,
diizenli bir gelir saglamak i¢in siirekli olarak ekonomik etkinlikte
bulunma durumudur. Bir yandan hediyeler, kimi kez biytk ¢ap-
It vakif gelirleri, dahasi riigvet ve biiyik miktarda bagislatla ya da
dilenme goniillii destegi olusturur. Ote yandan “ganimet”, kaba
glc ya da baska yollarla yapilan gasplar karizmatik giiciin baslica
gereksinim giderme yollaridir. Rasyonel iktisadi faaliyet agisindan
karizma, tipik olarak ekonomi karsit1 bir giictiir. Glinliik rutin ha-
yatin etkinliklerine ancak katlanir. Miilk gelirleriyle gecinme, kimi
karizmatik giic gruplarinin ekonomik temelidir; ama bu genellik-
le siradan karizmatik “devrimei” igin kabul edilebilir degildir.

Cizvitlerin kilise gérevleri almalarinm yasaklanmasi, sakirtlik
ilkesinin rasyonel hale getirilmis bir uygulamasidir. Her cesit so-
fuluk gdsterisinin, dilenci rahiplerin ve inang i¢in savasanlarin bu
tir kapsamina girecegi asikardir. Hemen tim peygamberler gé-
nulli bagislarla desteklenmistir. Aziz Paulin meshur “Bir insan
calismazsa, yiyemez.” s6zi, karizmatik din adamlarina dénik bir
elestiridir. Elbette bu sbzln, kendi basina ekonomik etkinligi
olumlu olarak, degerlendirici bir yonu yoktur; ancak her bireyin
herhangi bir sekilde kendi ge¢imini saglamakla ytikiimli oldugu-
nu vurgulamaktadir. Bunun sebebi, tamamen karizmatik, mane-
vianlatilarin gercek hayatta kesin uygulanma imkan: olmadigmni,
en iyi ihtimalle “yarin endisesinden” kurtulmanin umulabilecegi-
ni anlamig olmasidir. Ote yandan sanatsal agidan karizmatik til-
mizlige, baska deyisle ekonomik ¢aba harcama zorunlulugunun
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bulunmadig1 bir konuma ¢agrinin “ekonomik agidan bagimsiz”
olanlara, yani akar gelitleriyle geginenlere yapilmasi anlagilabilir
bir seydir. Bu, Stefan Georg toplulugu i¢in, en azindan baglan-
gictaki niyetleri agisindan dogrudur.

5. Geleneksel olarak siradanlagsmis dénemlerde karizma en
buyuk devrimci gigtiir. “Aklin” esit derecede devrimci giici, ey-
lem ve problemlere dontik insan davranisini degistirir veya bireyi
aydinlatir. Ote yandan karizma aci, gatigma ya da coskudan ileri
gelen bir subjektif ya da i¢sel dontisimi ihtiva edet. Dolayisiyla
temel tutumlar ve eylemlerin yoneldigi merkezi sistemdeki kok-
1i bit degismeyi ve yagamin tim 6zel bigimlerine, kisacasi “diin-
yaya” iligkin tutumlarda yepyeni bir yonelimi anlatir. Rasyonellik
oncesi dénemlerde gelenek ile karizma, tiim eylem yonelimleri-
ni aralarinda paylagitlardi

2.4.2. Karizmanin Swradanlasmasi ve Sonuglart

Saf bigimiyle karizmatik otorite, giinlik hayatin siradanlikla-
rindan 6zellikle uzak bir karakterdedir. Dogrudan girisilen top-
lumsal iligkiler stki sikiya sahsi olup, sahsi niteliklerin karizmatik
gecerlilifi ve uygulamanin temellerine dayalidir. Eger gecici bir
olay olarak kalmayup, istikrarl bir tilmizler toplulugu, bir yandas-
lar grubu, bir parti 6rgltii ya da herhangi bir siyasal ya da hiye-
rarsik Grgut bicimini alacaksa, karizmatik giiciin niteliginin kok-
la bir degisimden gecmesi sarttir. Gergekten de saf bigimindeki
karizmatik otoritenin, ancak daha baslangic agamasinda oldugu
soylenebilir. Saf bir katizmatik otoritenin istikrar i¢inde siirmesi
imkansizdir. Ya geleneksellesecek veya rasyonellesecek ya da her
ikisinin bir karmasina dontsecektir.

Asagidakiler bu dontsimin ardindaki temel muisevvikletdit:
a) Takipgilerin, toplulugun siirekliligine ve onun siirekli aktif hal-
de kalmast idealleti ve ayn1 zamanda maddi cikarlari, 4) Karizma-
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tik giciin idarl memurlarinin, tilmizlerinin ya da 6teki yandaslari-
nin bu iliskiyi sirdiirmek igin gosterdikleri daha da biiyiik ideal ya
da maddi cikarlar. Bunun da 6tesinde, bu iliskiyi, hem ideal hem
de maddi agidan kendi konumlarini giinlitk hayatta istikrarh bir te-
mele dayandiracak bir sekilde stirdiirmede ¢ikarlari vardir. Bu, her
seyden 6nce, olagan diinyevi baglar1 ve 6zellikle ailevi ve ekono-
mik iliskileri kesilmis olan sakirtlik tiirl yerine, siradan aile ilis-
kileri kurma ya da en azindan giivenli bir toplumsal konum elde
etme olanag bulunan bir tilmizlik yapisina gegis anlamina gelir.
Bu ¢ikarlar, genellikle, karizmatik gii¢ sahibi kisinin ortadan
kalkmast ve kaginilmaz olarak yerine kimin gegecegi sorusunun ot-
taya ¢iktig1 durumlarda iyice belirginlesir. Sorunun ¢6ziimlenme tar-
z1 -tabii efer ¢oziilebilirse ve karizmatik grup varligini siirduriirse-
ondan sonraki toplumsal iliskilerin niteligi bakimindan ¢ok buyuk
Onem tasir. Asagida sayilanlar baslica muhtemel ¢6ziim tirleridir:

a) Otorite konumu kriterleri temeline uygun yeni bir kariz-
matik lider aranmasi: Bunun gorece saf bir turd, yeni bir Dalai
Lama segilmesi stirecinde bulunabilir. Bu stire¢, Buda’nin yeni-
den hayata déndiigii seklinde yorumlanabilecek niteliklere sahip
bir gocugun aranmasindan ibarettir. Bu yeni bir kutsal Apis Okii-
zU (Bull of Apis) se¢imine ¢ok benzer.

Bu durumda yeni karizmatik liderin mesrulugu belli ayirt edi-
ci 6zelliklerin bulunmasina, dolayisiyla da bir gelenegin dogusu-
na temel olan kimi kurallara baghdir. Sonug, bir gelenekselles-
me ve bunun i¢in de liderligin yalnizca kisisel yoniiniin ortadan
kalkmast stirecidir.

b) Kahinlerin kehanetinde, iyi talihte, kutsal yargiclara beliren
vahiy yoluyla ya da diger yontemlerle lider se¢imi: Bu durumda
yeni liderin mesrulugu, secim yontemlerinin mesruluguna bag-
lidir. Burada bir mesrulastirma bigimi de gelisir. Tsrail “Sofetim-
lerinin” kimi kez bu 6zellikte oldugu soylenir. Satil'in eski savas
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kahinince se¢ilmis oldugu s6ylenmektedit.

¢) Tlk karizmatik liderin kendi yerine gececek olani kendisi-
nin belitlemesi ve taraftarlarinin bu yeni lideri tanimast: Bu ¢ok
yaygin bir yontemdir. Roma’da yargigliklar baslangicta timiy-
le bu yoldan belirlenitdi. Bu yol, yakin zamanlarda, en net sekil-
de “diktatérlerin” atanmasinda ve “interrex'””” kurumunun orta-
ya ¢tkmasinda uygulanmistir. Bu durumda mesruluk, atama isle-
miyle saglanmaktadur.

d) Yoneticinin karizmatik nitelikteki idati memurlarca belit-
lenmesi ve toplulugun bunu kabul etmesi: Tipik olarak bu streg,
ne bir “se¢im” ne bir “aday gosterme” ya da benzeri bir sey ola-
rak yorumlanamaz. Burada s6z konusu olan 6zgiir segim degil,
gorevle stkica baglantili bir segimdir. Onemli olan, gogunlugun
oyunu almak degil, dogru kisinin atanmasi, gercekten karizma-
tik gicle donanmis kisinin bulunmasidit. Bu durumda ¢ogunlu-
gun degil, azinligin hakli olmasi muhtemeldir. Oybirligi genellik-
le aranir; hatay1 kabul etmek bir gérev, yanlista direnme ciddi bir
kusurdur, yanlis bir se¢im ise cezalandirilmayi gerektirir. Baglan-
gicta bu sihre dayali karizmatik bir kusurdur.

Yine de, boyle bir durumda yasalligin, gii¢ konumuna gelme
surecinin dogru islemesine iligkin 6lgiiler, 6rnegin ¢ogu kez tag
giydirilmesi gibi bazi formaliteler sebebiyle kazanilmis bir hak
niteligini almast kolaydir. Bat1 dinyasinda piskoposlara ve kral-
lara din adamlarinca ya da toplulugun “rizasiyla” soylularca tag
giydirilmesinin baglangigtaki anlami buydu. Diinyanin her yanin-
da buna benzer durumlar ¢oktur. Modern “se¢im” kavraminin
kokeninin bu olmasi gergegi, daha sonra ele alinacak bazi prob-
lemleri de dogurmaktadit.

¢) Karizmanin akrabalik yoluyla gegen bir nitelik oldugu, bu
sebeple bir ailede, 6zellikle de en yakin akrabalarda toplandig

'”Otorite boslugu déneminde yonetimi gegici olarak devralan kisi
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anlayist: Bu durum patrimonyal karizmadir. Patrimonyal sekil-
de giicun el degistirmesi sisteminin, haklarin tahsis edilmesi du-
zenindeki gibi olmasi sart degildir ve cogu kez farklilasir. Bazen
uygun mirascinin, ilgili akrabalik grubu i¢inden az 6nce bahsi ge-
cen yollardan biriyle se¢ilmesi de mecbuti olabilir.

Mesela belli zenci devletlerinde, iki kardesin yonetim i¢in do-
vismeleri gerekir. Cin’de miras diizeni, toplulugun hayatta olan-
latiyla atalarin ruhlari arasindaki iliskileri, rahatsiz etmeyecek bi-
¢imde kurulur. Doguda kidem ya da geride kalanlar tarafindan
atanma yolu ¢ok yaygindir. Dolayisiyla, Osmanli sarayinda, hane-
danin muhtemel tim adaylarinin yok edilmesi bir mecburiyetti.

Otoritenin kideme, yas buyikligi kuralina gére gecmesi, sade-
ce Ortagag Avrupasi ve Japonya’da evrensel olarak agik sekilde yer-
lesmis, diger yerlerde sinirlt kalmustir. Bu yontem, aym karizmatik
aileden gelen ¢ok sayida aday arasinda kavgalari 6nleyerek, butin-
lesik siyasal gruplarin olusmasini 6nemli 6l¢tide kolaylastirmustir.

Patrimonyal katizmatik dutrumda, artik, bireyin karizmatik ni-
teliklerine degil, patrimonyal yolla edindigi konumun megrulugu-
na bakilir. Bu da geleneksellesme ya da yasallagmaya sebep olur.
“Kutsal hak” kavrami, kSkten degisir ve otoritenin tebaa tarafin-
dan kabul edilip edilmedigine bakilmaksizin sahsi bir hak anlami-
na gelir. Kisisel karizma tamamen ortadan kalkabilir. Patrimonyal
monarsi, bunun en belirgin 6rnegidir. Asya’da birgok patrimonyal
rahiplik olmustur; krallik ailelerinin patrimonyal karizmamn bir
sosyal statl kriteri, ttmarl olabilme ve benzeti yararlar elde edebil-
mede aranan kriter olarak kabul edilmesinin 6tnekleri de ¢oktut.

/) Katizmatik glicin rittelletle bir kisiden baskasina gecebile-
cegi ya da yeni bir kiside yaratilabilecegi goriigii: Bu kavram ko-
ken olarak sihire dayalidir. Karizmatik giictin belli bir kisiden ay-
rilarak, aktarilabilir objektif bir vathga dénustirilmesi séz ko-
nusudur. Ozel olarak, belli bir gérev konumunun karizmast ha-
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line d6nusebilir. Bu durumda gliciin mesruluguna olan inang ar-
tik ilgili bireye degil, edinilen niteliklere ve ritiel eylemlerin et-
kinligine yoneliktir. Bunun en 6nemli 6rnegi, rahiplik karizmasi-
ninkutsal yag siirme, kutsama ya da tizerine ellerin konulmasi (el
verme) torenleriyle, krallik glictinin de kutsal yag siirme ve tag
giydirme torenleriyle aktarilmasidir. Béylece edinilen “kalicilik
Ozelligi” gérevin karizmatik nitelikleri ve giiglerinin, rahibin kisi-
sel niteliklerinden bagimsizlastigt manasina gelir. Iste Hristiyan-
lik’taki Donatist ve Montanist ayriliklarindan Piriten devrimine
kadar suren gatismalarin tek sebebi budur. Quakerlar’in “Ucretli
rahibi” gérevden kaynaklanan karizmaya sahip din adamidir.

2.4.3. Karizmanin Swradanlasmast ve Sonuclari-1

Karizmatik otoritenin uygun sekilde aktarilmasini saglamak
Uzere siradanlagmast, idari memutlarin siradanlasmasindaki ¢i-
karlarla da ilgilidir. Otorite sahibinin yandaglarinin bir inang ve
cosku toplulugu olarak hediyclere, “yagmaya”, ya da dizensiz
gelirlere dayali komiinal bir hayat siirmeleri, sadece baslangig
asamasinda ve karizmatik liderin ginlik sosyal orgiitlenmenin
tamamen disinda kalmast halinde miimkundur. Ancak kigik bir
coskulu tilmiz grubunun tyeleri hayatlarini saf bir idealistlikle li-
derin cagrisina adarlar. Tilmiz ve takipgilerin biyik ¢ogunlugu
ise uzun vadede “mesaja” maddi bir anlam yukleyerek “hayatla-
rint idame ettireceklerdir”. Gergekten de, hareketin dagilip git-
memesi isteniyorsa durumun béyle olmasi gereklidir.

Dolayisiyla karizmanin siradanlasmasi takipgi veya sakirtle-
rin gii¢ kontroli ve iktisadi faydalardan yararlanmasi, bu grup-
lara katiimin diizenlenip kurallara baglanmasi bigimini alir. Ras-
yonel yasama diizenlemelerinin olup olmadigina bakilmaksizin,
geleneksellesme ya da yasallagma stireci birgok tipik sekilde ot-
taya cikabilir.
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1. Segilmenin orijinal temeli kigisel karizmadir. Siradanlasma
ile takipgi ya da tilmizler tyelige secilebilmek icin 6zellikle bel-
li egitim ya da se¢me sinavlarini thtiva eden normlar koyabilitler.
Karizma ancak “uyarlabilir” ve “sinanabilir”, “6grenilemez” ve
“Ogretilemez”. Sihirbaz ve kahramanlarca uygulanan kerametler
ve bu sahislarin yanindaki ¢iraklik bu kategoride degerlendirile-

bilir. Bunlar, grubu kapali bir idari memur heyetine donustiriir.

Sadece kendini kanitlamis ¢iragin otorite uygulamasina izin ve-
rilir. Gergek bir karizmatik lider, Gyelik agisindan bu 6n sartlara
karst ¢ikabilit. Halefi ise, en azindan idari memurlarca secilmis ise,
buna karsi degildir. Bu tiir, erginlige adim atma ve yag grubu toren-
leriile “erkekler evi” biiyiicii ya da savag¢isinin sofulugu ile 6rnek-
lendirilebilir. Erginlige adim atma tSreninden basariyla geceme-
yen birey, “kadin” olarak kalir; yani karizmatik grupca dislanir.

2. Karizmatik normlarin, patrimonyal bir karizmatik teme-
le dayali geleneksel toplumsal stattyi belitleyen Sl¢tlere doniis-
mesi ¢ok kolaydir. Liderin patrimonyal yontemle se¢ilmesi duru-
munda idati memurlarin, hatta yandaslarin da ayni sekilde secilip
calistirilmasi muhtemeldir. Stk sikiya ve tamamiyla bu pattimon-
yal karizmatik giic ilkesine gore 6rgiitlenen bir siyasi olusum igin
“soy/aile devleti” terimi kullanilacaktr. Boyle bir durumda her
tirld idard glictin, timarin, gelirin ve diger ekonomik ¢ikarlarin
tahsis edilmesi de ayni 6lgiiye goére olur. Sonug, tim giiglerin
ve cikarlarin geleneksellesmesidir. Sahsi olarak mesru karizma-
tik glice sahip olmadan, geleneksel gerontokrat ya da ata erkillik
olglilerine gore otorite kuran aile reisleri, ailelerinden geri alin-
masina imkan olmayan bu gigclerin uygulanisim dizenlemekte-
dir. Bir kisinin ya da ailesinin dizeyini belirleyen sey; kendisinin
bulundugu konumun tird degil, ailesinin geleneksel karizmatik
konumudur. Biirokrasinin gelismesinden 6nce Japonya bu se-
kilde 6rgiitlenmisti. ICuskusuz eyaletlerdeki rasyonellesme 6nce-
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sinde glicin “eski aileler”in elinde oldugu Cin’de de durum ayni-
dir. Hindistan’in kast diizeni, Mjestnitschestvo 6ncesi Rusya da
diger 6rneklerdir. Gergekten de kurumlasmis ayricaliklariyla tim
patrimonyal sosyal siniflar aym kategoride ele alinabilir.

3. Idari memurlar, kendi iiyeleri i¢in sahsi makamlar ve on-
larla birlikte strlp giden ekonomik faydalar yaratmaya ¢alisip,
bunu basarabilitler. Bu durumda, egilimin geleneksellesme ya
da yasallasma y6niinde olmasina bagl olarak; 2) yaratlar, 4) ma-
kamlar, ¢) imarlar olusur. Birinci durumda sonug arpalik diizeni;
ikincisinde patrimonyallik ya da birokrasi; Giglinctsiinde ise feo-
dalizmdir. Bunlar giinlik ekonomik yapiyla kurulu iliskisi olma-
yan hediye veya ganimetlerin yerine ge¢mektedir.

(a) durumunda; elde edilen yararlar, dilenme gelitlerinde-
ki haklar, mal olarak yapilan 6demeler, para bigiminde yapilan
vergi 6demeleri ya da harg gelitlerinden olugur. Bunlarin timd,
baslangigta bagsslar ya da ganimet niteligindeki gelirlerin, rasyo-
nel mali 6rgiitlenmesinin sonucu olabilir. Dizenlenmis dilencili-
gin 6rnegi, Budizm’de goriilebilir. Mal olarak 6demelerin 6rne-
g1, Cin ve Japonya’daki “piring kirasi”dir. Para bigiminde vergi-
leme tiim rasyonel fetih devletlerinde yaygin olmustur. Sonuncu
durum ise, 6zellikle rahipler ve yargiglarla ilgili olarak her yerde,
Hindistan’da hatta asker{ otorite i¢in bile s6z konusu olmustur.

(b) durumu; karizmatik gérevin bir makama doniismesi, daha
¢ok patrimonyal ya da biirokratik nitelik tastyabilir. Birinci du-
rum ¢ok daha yaygindir; ikincisi ise asil olarak eski ¢ag Akdeniz
toplumlarinda ve ¢agimizin Ban dinyasinda gérulmustir. Baska
yetlerde ise istisnadir.

(¢) durumunda; timar olarak yalmz toprak tahsis edilebilir,
makamin kendisi ise baslangictaki karizmatik niteligini korur.
Ote yandan gii¢ ve otorite tiimiiyle bir timar olarak tahsis edi-
lebilir. Bu iki durumu birbirinden ayirmak zordur. Ancak maka-



88 + Max Weber

min karizmatik niteligine yonelik olma halinin tamamen ortadan
kalkmast ¢ok nadirdir, Ortagag’da bile gériilmemistir.

2.4.4. Karizmann Swradanlasmas: ve Sonuglari-I11

Karizmatik giiclin stirekli ve standart bir yapiya kavusmast
igin ekonomi karsit1 6zelliginin degistirilmesi gerekir. Toplulu-
gun ihtiyaglarimi kargsilayabilmek Gzere belli bir mali 6rgiitlenme
bi¢imine, dolayistyla da vergi ve benzeri katkilari elde etmek igin
gereken ekonomik sartlara uyarlanmasi gereklidir. Bir karizma-
tik hareket, arpalik saglama yontinde gelistiginde, din adamlari
(clergy) ile halk birbirinden ayrisir. Karizmatik idari yonetimin
lyeleri siradanlagir. Bunlar gelismekte olan “kilise”nin rahipleri-
dir. Bunun gibi, gelisen bir siyasal yapidaki vassallar/kullar, arpa-
lik sahipleri ya da memurlar, “vergi 6deyenlerden” ayr1 tutulurlar.
Birinci gruptakiler, liderin “izleyicileri” olmak yerine devlet me-
murlarina ya da atanmis parti memurlarina dontigiirler. Bu siireg
Budizm ve Hinduizm’de ¢ok belirgindir. Aynt sey, fetihten do-
gup stirekli bir yapt olusturmak lizere rasyonellesen biitiin dev-
letler icin gecerhidir: Baslangicta saf karizmatik nitelikteki parti-
ler ve diger hareketler igin de ayni sey dogrudur. Siradanlagma si-
reciyle, karizmatik grup her giin karsilasilan gii¢ bigimlerinden bi-
rine, 6zellikle de patrimonyal tipin adem-i merkezi ya da biirok-
ratik tirtiine dontusme egilimi gosterir. Baslangictaki 6zel isleri,
patrimonyal yolla ya da bir makami elde tutmakla edinilen sosyal
statlinlin karizmatik sayginhk 6lgiilerinde devamlilik egiliminde-
dir. Bu, yoneticinin kendisi ve idari memurlari da dahil olmak
lzere, tahsis siirecine katilanlarin timi i¢in gegerlidir. Gortldu-
gi gibi bu, egemen gruplarin yararlandigi bir prestij tirtyle ilgi-
lidir. “Kutsal bir hak” olarak kalitim yoluyla tahta gegen kral, sa-
dece basit bir yonetici, bir ata ya da seyh degildir; bir kul/vassal,
basit bir saray hizmetgisi ya da memuru degildir. Konunun de-
taylari, sosyal tabakalasma analiziyle ele alinmalidir.
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Kural olarak siradanlasma siireci catismasiz olamaz. Ilk asa-
malarda, liderin sahsi karizmatik gi¢ iddialar1 kolayca unutul-
maz; bu yiizden birgok tarihsel durumda bu tipik sire¢ maka-
min ya da patrimonyal konumun karizmasi ile sahsi karizma ara-
sindaki ¢atisma seklinde ortaya ¢ikar.

1. Giinahlar1 bagislama giicii -bagka bir ifadeyle 6liimciil gi-
nahlar1 bagislama giicli- baslangigta, yalnizca adanmuglar ya da
sofularda sahsi bir karizma olarak mevcutken, daha sonra pa-
pazlik ya da piskoposluk gorevinin giiciine déntismiistiir. Bu si-
re¢ doguda batiya oranla ¢ok daha yavas olmustur; ¢inkii Bat
Roma’nin makam kavramindan etkilenmistir. Karizmatik liderin
onciliigiinde patrimonyal karizmatik guiglere ya da makam sahi-
bi giiglere yonelik devrimler, devletten sendikaya kadar her gesit
orgutlii grupta gorilebilir'®. Paraya dayali bir ekonomide farklt
ekonomik birimler arasindaki karsilikli bagimlilik ne 6lgtide ge-
lismisse, karizmatik hareketin izleyicilerinin gtnliik ihtiyaglarinin
baskist da o kadar fazla olur. Bunun etkisi, her yerde uygulamaya
yonelik olan siradanlagma egiliminin artmasi ve kural olarak hiz-
la yayginlagmasi olmustur. Karizma, peygamberlerin énderligin-
deki dini hareketlerin ya da genis ¢aplt siyasi hareketlerin baglan-
gi¢ asamalarinda tipik bir olgudur. Ama gii¢ konumu saglanir sag-
lanmaz, ve daha da 6nemlisi genis insan kitleleri tizerinde kontrol
kurulur kurulmaz, giinliik hayatin siradan giigleri devreye girer.

2. Karizmanin siradanlagmast durumlarinin tamamindaki be-
lirleyici faktorlerden biri, dogal olarak giivenlik arayisidir. Bunun
anlamy, bir yandan mevkiler ve sosyal sayginhigin, diger yandan da
liderin taraftarlarinin ve sempatizanlarinin ekonomik ¢ikarlarinin
yasallastiriimasidir. Ancak, bir diger 6nemli faktor de, diizeni ve
idari memurlarin Orgiitlenisini, yonetimin gunliik ihtiya¢ ve sart-
larina uydurmast geregidir. Ozellikle bu baglamda, hem normal

18 Sonuncusu 6zellikle bugiinlerde (1920) ciddi boyutlardadir.
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idari memurlarin, hem de bunlarin emrindekilerin ihtiyaci oldu-
gu icin idari uygulama ve yargi geleneklerinin yerlesip pekismesi
ithtimali vardir. Bunun yaninda, idari memurlarin orgiitlenmesine
de belli bir diizen getirilmesi gereklidir. Son olarak, asagida de-
tayh olarak tartisilacagi tizere, idari memutlarin ve tiim idari faali-
yetlerin glindelik ekonomik sartlara uyarlanmasi gerekliligi vardr.
Streklilik kazanip siradanlasmis bir idarenin giderlerini, saf bici-
miyle askeri ve dini karizmatik durumlara 6zgl “ganimet”, bags,
katki ve misafirperverlik yoluyla karsilamak mimkun degildir.

3. Dolayistyla siradanlasma siireci sadece glic konumuna ki-
min gececegi konusuyla sinirlt kalan, bu sorunun ¢éziilmesiyle
sona eren bir siire¢ degildir. Aksine, en temel sorun, karizmatik
bir idari memurluk sisteminden ve buna bagli idare ilkelerinden,
gunlik kosullara uyarlanabilen bir yapiya gecebilmektir. Yine de,
gii¢ konumuna kimin oturacagi sorusu hayati derecede 6nemlidir,
¢iinkl yapinin karizmatik odaginin siradanlasmasi bu sekilde ger-
ceklesir. Burada liderin de, mesruluk iddiasinin da niteligi degisi-
me ugrar. Bu siireg, ancak bu baglamda anlagilabilecek geleneksel
ya da mesru sistem ve idari Srgiitlenme bicimlerine gegis icin s6z
konusu olmayan bir takim anlaysslari igerir. Gu¢ konumuna kimin
gelecegi problemine getirilen ¢bziimlerin en énemlisi, halefin ka-
rizmatik yolla belirlenmesi ve patrimonyal karizmatik yoldur.

4. Daha 6nce de belirtildigi gibi, karizmatik liderin kendi hale-
fini belirleme yonteminin en 6nemli tarihi 6rnegi Roma’dir. “Rex”
i¢in, bu hak gelenekten kaynaklamr; “diktat6r”tin, imparator yardim-
cistnin (co-emperor) ve imparatorun halefinin belirlenmesi bakimin-
dan bu diizenleme eskiden beri mevcut bir uygulamadir. Yiksek ida-
ti memutlarin “Imperium”la donatlis bigimi, onlarin ayn1 zamanda
askeri komutanca halef olarak belitlendiklerini, bunun da yurttas
ordusunca kabul edilmesi sartina bagh oldugunu acik¢a gostermek-
tedir. Adaylarin buro gorevindeki yiliksek idari biirokrat tarafindan
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incelenmesi ve baglangicta ¢ok net keyfi sebeplerle elenmesi, gelisi-
moin gergek nitelifinin ne oldugunu agik¢a gostermektedir.

5. Halefin, liderin karizmatik takipgileri tarafindan belitlen-
mesiyle ilgili en 6nemli 6rnekler; piskoposlarin ve 6zellikle Pa-
pa’nin din adamlari grubunca segilip, halk tarafindan kabuli tar-
zindaki segimleridir. U. Stutz’un aragtirmalari, Alman Imparato-
ru’nun se¢iminin, daha sonra degismekle birlikte, piskoposlarin-
kine benzer bir tarzda modellenmesi ihtimalini gostermektedit.
Imparator belli niteliklere sahip bir grup prens tarafindan segi-
liyor ve “halk” yani silahi olanlar tarafindan taniniyordu. Benzer
diizenlemeler her yerde ¢ok yaygindi.

6. Patrimonyal karizmanin gelisiminde klasik 6rnek, Hindistan
kast sistemidir. Tim mesleki nitelikler, &zellikle de gii¢ ve otori-
te mevkilerine iliskin nitelikler, karizmatik 6zelligin miras kaldig
inancina sikica baghdir. Idari giicii de igeren timar sahipligi sadece
kralin stlale Gyeleri ile sinitliyd: ve timatlar grubun en yaghst tara-
findan bagislanirdi. Her tirli dini mevkiler, olaganiistii 6nemli ve
etkili guru konumu, directenr de I'ame da dahil, saltanat yoluyla gecen
patrimonyal karizmatik niteliklere bagl sayilirdi. Tim mevkile-
rin tahsisi, kdylerdeki rahiplik, berberlik, camagircilik, bekgilik vb.
Bu sekilde gersceklesiyordu. Bir mezhep ya da tarikat kurulmasi,
Cin’de Taoculuk’ta da gegerli oldugu tizere, daima patrimonyal bir
hiyerarsinin ortaya ¢ikmast demekti. Cin’deki patrimonyal memur-
luk diizeninin baslamasindan 6nce Japonya’daki “feodal” devlette
sosyal 6rgitlenme saf patrimonyal karizma lizerine kuruluydu.

Otorite mevkilerinin bu sekilde patrimonyal karizmatik hak
sahibi olmasi, diinyanin her yerinde benzer bicimlerde gelismistir.
Bireysel basariya gore nitelendirmenin yerini i¢ine dogulan gruba
gore nitelendirme almistir. Patrimonyal soylu gruplarmin gelis-
mesinin temelleri her yerde mevcuttur: Roma soyluluk sisteminde,
Tacitus’un Almanlar i¢in tammladi1 s#7rps regia kavraminda, Orta-
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¢ag sonlarinda turnuvalar ve manastirlara giris kurallarinda da, hat-
ta Amerika’nin yeni yetme soylulari adina yapilan soy kitigi aras-
tirmalarinda bile durum budur. Gergekten de patrimonyal sosyal
stnif farkhlasmasinin kurumlastigs her yerde bunu gérmekteyiz.

Asagidaki durum iktisadi sartlarla temel iliskiyi gosterir: Ka-
rizmanin siradanlagmast stireci, giinlik hayatta stirekli aktif giic-
lerden biti oldugu iin, bir¢ok bakimdan ¢ok 6nemli olan iktisa-
di hayat sartlarina uyum ile ayni niteliktedir. Bu baglamdaki ikti-
sadi sartlar siradan bir bagimh degisken olmayip, yénlendirici bir
etkide bulunur. Patrimonyal karizmaya ya da gérev yeri karizma-
sina gegis, bu baglamda ¢ok genis 6lcide ekonomik mallar Gze-
rinde var olan ya da yeni elde edilen giigleri mesrulastirma islevi-
ni goriir. Soyluluk ideolojisi yaninda, 6nemi hi¢ de kiigiimsene-
meyecek baglilik fikir yapisi yardimiyla, tahta gelis kuralinin kut-
salligina olan objektif kabulin kalkmasi durumunda, her tirld
patrimonyal miilkiin ve mesru olarak edinilen her seyin tehlikeye
dusecegi kaygisindan ¢ok derin bigimde etkilenmistir. Bu neden-
le miilk sahibi simiflarin, patrimonyal saltanati, 6rnegin proletar-
yaya gore daha ¢ok kabul edilir bulmasi hi¢ de rastlant1 degildir.

Bunun 6tesinde, ekonomik diizene, farkli uyum bicimleriyle
iliskisi konusunda hem 6nemli hem de gegerli olabilecek genel ni-
telikte bir sey séylemek mimkiin degildir. Bu konunun ayrica in-
celenmesi gerekir. Arpalik duzeni, feodal diizen ve her tir fayda-
nin patrimonyal karizmask yoldan saglandigi dizen, her zaman,
patrimonyal ya da biirokratik bir kékenden kaynaklanip gelismis
oldugu gibi karizmatik kokenden evrimlesme durumunda da tek
tiplestirici etkisini gosterir ve boylece ekonomiyi de etkiler. Diger
baglamlarda oldugu gibi ekonomik baglamda da karizmanin he-
men goriilen etkisi, genellikle devrimci, ashinda ¢ogu kez yikiadir;
¢iinkli yeni yonelim bicimleri anlamina gelir. Ama siradanlasma
stireci, geleneksellige yol acar ve nihaf etkisi tam tersi de olabilir.






YONETiM KLASiKLERi

Biirokrasi ve Otorite

MAX WEBER

Max Weber, sosyal bilimlerin farkli alanlarinda
yaptig1r calismalarla ilgili literatiire ismini
altin harflerle yazdiran bir diisiiniirdiir. Eli-
nizdeki kitap, Weber'in analizlerinde onem-
li bir yer isgal eden “Orgiit” ve “otorite” kav-
ramlarini okuyucuya birinci elden sunmayi
amaclamaktadir. Bu calismasinda, derin ve
saglam analizleriyle, “geleneksel”, “yasal” ve
“karizmatik” otorite kavramlarini inceleyen
Weber, modern toplumun en énemli yapilanmasi
olan biirokrasi mekanizmasinin isleyisini net
bir sekilde gozler 6niine seriyor. Weber’in Orgiit-
ler ve otoriteye dair goriisleri konuyla ilgilenen-
ler icin degerli bir kaynak konumunda...
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