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Dizi HAKKINDA
MUMIN SEKMAN'IN SUNUSU:
HER SEY BiR INSANLA BASLAR!

Hayati "caresizliklerle" dolu bir adamin
oykusudur!

7 yasindayken babasini kaybetti ve yetim kaldi.

Syasinda okuldan alindi ve kdyde yasadi.

10 yasinda yiizii kanlar icinde kalacak sekilde, yeni okulundaki
hocasindan dayak yedi.

17 yasinda hayalindeki okulun istedigi bdlimu icin gerekli not
ortalamasini tutturamadi.

24 yasinda tutuklandi, ginlerce sorguya cekildi ve 2 ay tek ba-
sina bir hiicrede hapis yatti.

25 yasinda surgune gonderildi.

27 yasinda kendisinden bir yas Iniyiik meslektasi kendisinin de
Gyesi buldugu dernegin calismalari ile kahraman ilan edilirken,
kendisi hi¢ dnemsenmiyordu. Dogdugu sehrin merkezinde rakibi
térenlerle karsilanirken, o kalabalik arasinda yalniz basina olanlari
izliyordu.



30 yasinda kendisi baska sehirleri disman elinden kurtarmaya
calisirken, dogdugu sehir dismanlarin eline gegti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastirmak icin baska g6-
reve atanmasini sagladi. Yeni gérevinde fiilen issiz birakildi. Ay-
larca bos kaldi.

37 yasinda bobrek hastaligindan Viyana'da 2 ay hasta ve yalniz
halde yatti.

37 yasinda komutan olarak yeni atandigi ordu, dagitildi.

38 yasinda Savunma Bakani tarafindan gérevinden atildi.

38 yasinda bir toplantida giyebilecedi bir tek sivil elbisesi bile
yoktu ve baskasindan bir redingot édiing aldi. Ayrica cebinde sade-
ce 80 lirasi vardi.

38 yasinda kendisi i¢in tutuklama karan cikarildi.

38 yasinda en yakin bes arkadasindan ugcd, ot Kongre temsil
heyetine Uye olmamasi i¢in oy kullandi.

39 yasinda idam cezasina carptirildi.

Sonra ne ini oldu?

42 yasinda Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani oldu!

Okudugunuz 6yku efsanevi lider Mustafa Kemal Atatiirk'e aittir.

Simdi dusundn, sizin basarili olmanizi engelleyen ama
Ataturk'in karsisina ¢ctkmamis bir engel var mi?

Basariyuzm Onundeki engel ne? Paraniz mi yok? Ata-
turk'in de yoktu! Saghginiz mi bozuk? Ataturk'in de bo-
zuktu! Cevrenizde sizi cekemeyenler mi var? Ataturk'dn de
vardi! Bazi yakin arkadaslariniz sizi arkadan mi vurdu? Ata-
tirk'on de basina geldi! Aileniz ¢cok zengin degdil miydi? Ata-
turk'dnki de degildi! Amirleriniz hakkinizi mi yiyor? Ata-
tiirk'dnkini de yemislerdi! Sizden daha beceriksiz ama hirsh
insanlar, sizden daha hizh yukselip size amirlik mi yapiyor?
Ataturk'in de basina gelmisti! Ge¢miste bazi denemeleriniz-
de basarisiz mi oldunuz? Ataturk de olmustu! Hakkinizda
idam fermani ¢iktigr icin mi basarili olamiyorsunuz? Ata-
tark'in de basina gelmisti!
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Kisisel sorunlar biytk basarilarin éniinde eng;el degildir.
Mustafa Kemal kisisel kurtulus savasi ile Ulkeyi kurtarma sa-
vasini birlikte goéturebilmisti.

Bilinen bir deyisle ona "para yok" dediler, "butlunur" de-
di, "disman ¢ok" dediler, "yenilir" dedi. Ve "somunda tim
dedikleri oldu. Genglige hitabesinde nicin “vazifeye atilmak
icin icinde bulundugun sartlarin imkan ve seraitini (disinmeye-
ceksin™ dedigini sanirim daha iyi anladiniz.

Ataturk baslangicta tek kisiydi. Her sey bir insanla basla-
di. Her sey bir insanin beyninde basladi. Sonra diger insanla-
rin katilimi ile buyddi. Amaglanan sonucun elde edilmesiy-
le de basariya ulasildi.

YUz binlerce "azmin zaferi 0ykusu" ¢ikarmak
istiyoruz her yastan!

ilk defa "Her Sey Seninle Baslar" adli kitabimda yazdigim
bu 6yku, Ata'nin basari sertivenini ele alis bicimiyle o kadar
¢ok begenildi ki, "Caresizsen Care Sensin" sloganiyla inter-
nette en cok iletilen yazilardan biri oldu.

Atatirk'in dykusu ilham vericiydi. Bununla birlikte di-
ger alanlarda Atatirk kadar olmasa da, kendi ¢capinda bu-
yuk isler basaran insanlarin 6ykist de dikkatimizi cekti.
Bu insanlar siradan biri olarak yola ¢ikmis, ama siradisi is-
ler basarmislardi. Onlar birer "azmin zaferi" 0OyKkii-
suydiiler.

Kimdi bu insanlar? Neydi ortak yonleri?

Baslangi¢ta buyuk hayalleri ama kiucuk hayatlari vardi.
Hayallerinden urettikleri bir hirsla yola ciktilar.
Kabuklarint kirip kisisel sinirlarini yiyerek ilerlediler.
Kendilerine guvenlerinden baska baslangi¢ sermayeleri
yoktu.



Kucik imkanlarla buytk engelleri asmak zorundaydilar.
Kaybetme ihtimali kazanma ihtimalinden fazla olsa da,
istatistiklere gore basarili olmalari zor gériinse de,
Olmaz goérineni oldurmaya calistilar.

Cogu kez "basardilar, ¢cinki basaramayacaklarini bilmi-
yorlardi!"

Cevresindekiler "senden bir sey olmaz" derken,
"Goreceksiniz olacak" diyen i¢ sesleri bile bazen titrerken,
Yenile yenile yenmeyi, kaybettikge kazanmayi 6grendiler.
Omuzlan yergekimine yenik dusse de bazen,
Kendilerinden baska hi¢ kimse yanlarinda kalmasa da,
"insan isterse", gercekten isterse, istedigini yapar dedirt-
tiler!

Oykiuleriyle diger insanlara ilham verdiler.

Cevrelerine "O yapti basardi, ben de yapabilirim" cosku-
su verdiler.

Biz de bu coskuyu daha cok insana yaymak icin éykitleri-
ni yazdik.

Onlar "Caresizsen Care Sensin" felsefesine inaniyorlardi.
Sartlari suglamaya c¢alismak yerine, istedikleri sonuglari
uretmeye calistilar.

Caresizlik edebiyati yerine, azmin zaferi marsini sdyledi-
ler.

Kaderlerine kiismek yerine, kaderlerini degistirmeye ka-
rar verdiler.

"Her sey benimle baslar, bende biter!” dediler ve yaptilar.

Bu insanlarin hayatindan ¢ikan iki bayuk ders var:

1. insan isterse, cok seyi degistirebilir.
2. insan istemezse, hicbir sey olmaz.

insan isterse dizisi bu temel Gizerine kuruldu. insan olmak
ve tutkuyla basariyi istemek Uzerine.



Cok sayida sorular sorduk kendimize, insan ne isiter? Ni-
cin ister? insan neyi istemeli? Neyi istememek? Nasil[isteme-
li? Ne kadar istemeli? Ne zaman istemeli? Kendimiizden ne
istemeli? Baskalarindan nasil istemeli?

istemek kadar istememek Uizerine de kafa yordulk. insan
isterse, "azmin elinden bir sey kurtulmaz" diyen iinsanlar,
neden isteklerinin pesinde tutkuyla kosmuyorlar? istekleri-
mizin iktidarsizliginin altinda ne vardi?

Yercekimine yenik dismusse omuzlanin!

Hepimizin bazen hayat enerjisi diser, yasam yorgunu
oluruz. Cogumuz 6nimuzdeki "sartlara" ve elimizdleki "im -
kéanlara" bakar, "Olmak istedigim yerde de@ilim ve bu\ durumu
degistirmek de elimde degil,” deriz. "Kaderin bdylesine yaziklar
olsun"dan baslayip, "Butin duygularim agir yarali"ya uza-
nan arabesk sodzlere siginiriz.

Boyle zamanlarda arabeskten atalete savrulur bircogu-
muz. Nedir atalet halinde yasamak?

Bir iste basarili olmak isteriz. Basarili olmak ic¢in neler
yapmamiz gerektigini biliriz. Bunlari nicin yapmamnz gerek-
tigini de biliriz. istersek nasil yapabilecegimizi dle biliriz.
Yapmamakla neler kaybettigimizi de biliriz. Yaparsak neler
kazanacagimizi da biliriz.

Yapmayi istedigimizi de séyleriz. Ama yine de hicbhir sey
yapmayiz. Bizi durduran sey atalettir. Uzerine 6l toprag!
serpilmis gibi yorgun ve yilgin bir halde yasayan ataletli in-
sanlarin iki karakteristik 6zelligi vardir: 1. Dusinduaguna
yapmamak. 2. Yaptigi tGzerine disinmemek.

"Her Sey Seninle Baslar" felsefesi

Bazilari boyle yasamaz. Ataletle paslanmak yerine, hare-
ketle yipranmay! tercih eder.

Xi



Onlar "Her Sey Seninle Baslar" felsefesiyle hareket eden
insanlardir. Onlara gore, hayat bir kayik, basari ise bir balk
gibidir. Baligin kayiga atlamasini beklememek gerekir!

Kayik istedigimiz yerde degilse, kadere kiismek yerine
kiireklere daha fazla asilmak gerekir. iki kati ¢cabanin ¢6ze-
meyecei ¢ok az sorun vardir. Kayiginda karni a¢ halde ya-
sayanlara balik tutup vermek yerine, balik tutmasini égret-
mek gerekir.

insan isterse dizisi, bu ruhla hazirlandi.

insan isterse ilham veren insan 6ykilerinden olusan bir di-
zi. Su anda ikinci sayisini elinizde tutuyorsunuz ama dizinin
devami gelecek. Budiziye "Turkiye'nin azmin zaferi dykule-
ri antolojisi" de diyebiliriz.

insan isterse dizisi kit imkanlarla buyik engelleri asmis,
baslangi¢c sermayesi i¢ glg¢lerinden ibaret insanlarin dykusu-
ne oncelik verecek. Binbir zorlukla, buyuk acilar ¢cekerek si-
firdan zirveye ¢ikip herkes tarafindan takdir edilen isler ¢i-
karmis insanlarin 6ykistini anlatacagiz.

"O yapti oldu, ben de yapabilirim" duygusu

insanin "egder isterse" neler basarabilecegini gosteren,
"Azmin Zaferi Oykiileri"ni okumak neye yarar?

Bizim sartlarimizdan yola ¢ikip olmak istedigimiz yerlere
gelmis insanlarin 8dykulerini okumak insana gli¢ ve enerji ve-
rir. Bu enerji birka¢ yol gosterici taktik 6grenmenin 6tesinde,
insanin kalbini atesler, basari tutkusunun kapaklarini agar.

Azmin zaferi déykilerinin en blayudk yarari, insan beynini
pozitif enerji ile beslemesidir. Nasil ki, bedenimizi neyle bes-
ledigimizi 6énemsiyor, kilo kalori hesabi yapiyorsak, beyni-
mizi de neyle besledigimize dikkat etmeli, beynimizi pozitif
bilgiyle beslemeliyiz. Medyanin negatif bilgi yuklemesine



karsi bagisiklik sistemimizi gig¢lendirmenin en iyi yolu da
budur.

Bu kitapta basari ve azim dykulerine yer verilen insanlar
da, bir zamanlar baska insanlarin buyik zorluklari asarak
basariya ulasma éykdlerini okuyup moral bulmus, motive
olmuslardi.

Basarili insanlarin basarisini "gérmek" ve
"gbstermek" istedik

Nobel édullt idealist Doktor Albert Schweitzer der ki:
"Herkesin hayatinda bir an gelir, icindeki ates soner. Sonra, bir
baska insanla karsilasinca alevlenir. Hepimiz i¢cimizdeki ruhu yeni-
den tutusturan o insanlara muitesekkir olmalyiz."

Bize igcimizdeki "tam olarak kesfedebilmis olsaydik, ken-
dimizi oldukca sasirtacagimiz” o gérkemli i¢ gucleri gdste-
ren, insan olmanin gérkemini yansitan oykulerin sahiplerine
saygilarimizi sunmak, onlarin basarilarinin "gértalmesini" ve
ilham alinmasini saglamak icin bu diziyi hazirladik.

Her sey bir insanla baslar, diger insanlarin
katilimiyla blyudr, sonu¢ alinmasiyla basariya
ulasthr

insan isterse’den ne mi istiyoruz?

insan isterse dizisinin Turkiye'nin ilham veren insan dykileri
antolojisi olmasini istiyoruz. Yillarca devam edip, onlarca sa-
y1 yayinlanip, bir klasik olmasini hayal ediyoruz. Duygusal
uzaktan kumanda makinesi olsun, okurun ruh durumunu
aninda negatiften pozitife degistirsin istiyoruz. Yilgin Tirk-
leri tutkulu Tarklere ¢eviren bir tir moral kiipG olsun istiyo-
ruz.
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Basarili olmak isteyenlerin ¢cok severek okudugu, buyuk
bir is basarmis insanin kendi 6ykisini gdérmekten seving
duydugu bir ttr kitap-dergi olmasini hayal ediyoruz. Bu ha-
yalimizi gerceklestirmemiz bize ve size bagh.

Basari merkezli insanlarin beslendigi ve besledigi bir ya-
yin olma idealimize sizin de sahip cikip destek vereceginizi
umuyoruz. Tabii eger isimizi iyi yapiyorsak bunu yapin. Ger-
cekten bedendiyseniz bizi tavsiye edin, beenmediyseniz da-
ha iyi olmamiz icin énerilerinizi iletin lutfen.

Bir giin sizin de 6ykinuzi yayinlamak dilegiyle...

Siz de bir diisiiniin, "insan isterse” dizisinde sizin de basari dy-
kinlze yer verilseydi neler hissederdiniz?

Siz yazilmaya deger isler basarin, biz de yasanmaya deger
oykunizi yazalim. Bundan buytk bir onur ve seving duya-
riz. Madem okurumuzsunuz, size biraz torpil yapalim, bir-
kac sir verelim.

Sifirdan zirveye uzanan, 8ykust yazilabilir bir basarida
uc sey ¢ok 6nemli:

Hayata basladiginiz yer ile su an bulundugunuz yer arasinda
fark olmali. Ne kadar dipten baslarsaniz, bulundugunuz yer o
kadar "karizmatik" goéranur. Zirveye ¢ikan herkesin degil,
"sifirdan” zirveye ¢ikanlarin éykisia daha carpicidir.

Oniiniizde engeller olmali. Yaradaginiaz yolda engel yok-
sa, o yolun sonuna kadar herkes gidebilecegi icin, o yolun so-
nuna gitmis olmak bir basari degildir. Engeller, édyktsu yazi-
lacak olanlari, olmayanlardan elemeye yarar. Engellerinizi
sevin ve asin! Onlar sayesinde basarili olacaksiniz. O engel-
leri bulamayanlar var!
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Baslangicta maddi imkanlarinizin kit olmasi da tercih edilir.
BUyuk paraniz olursa, bu parayla bir seyler basarirsaniz, bu
sizin degil o paranin basari 6ykisa olur!

Gordugunuz gibi, zirvedeki birinin ¢ocugu olarak "zirve-
de doganlar”, dykustu yazilmaya deger bir is basarmak icin
en sanssiz insanlardir!

Eder dnemli olan bu dinyada bir basari éykust birak-
maksa sifirdan zirveye ¢ikan Vehbi Kog, "Turkiye'nin en zen-
gin adaminin oglu” olarak zirvede dogan Rahmi Kog¢'tan kat-
bekat daha sanshidir! ikisinin de basari 6ykiisii yazilsa ve
mutlaka birini segmek zorunda kalsaniz, siz hangisinin dy-
kisunu okursunuz? Benim yaptigim anketlerde ezici cogun-
luk Vehbi Kog diyor!

Oykusi yazilmaya deger bir basarinin tanimi
nedir?

Birinci sinif bir basari da birinci sinif guzellik gibidir, te-
orisi tartisilir ama pratikte karsiniza ¢iktiginda onu hemen
tanirsiniz.

Kafa karisikligina hi¢ gerek yok, asagidaki 6zellikleri ice-
ren bir sonug basaridir:

Arkasinda bir destegi olmasa da kendi giiciine dayanarak yola
¢ikan, baslangicta kaybetme ihtimali kazanma ihtimalinden daha
fazla gérunse de basaracagina inanina cesareti gésteren, imkansiz-
liklar iginde hedefine giderken zorluklarin ve biyuk engellerin tze-
rinden asan, yolda yasadigi gecici basarisizliklardan yilmayip ken-
dini amacina tekrar yéneltebilen, ¢ok sayida insanin yapmak iste-
yip de yapamadigi bir seyi, yasal ve ahlaki sinirlari zorlamadan ya-
pan, basladigi nokta ile geldigi yer arasinda biylk bir fark olan, dy-
kisini duydugunda insanlarin énce saygiyla karisik saskinlik ya-
sayIp sonra da icten ige onu takdir ettigi, hem kendine hem de bas-
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katarina yararl olan, dlgulebilir ve kanitlanabilir Gstunlikte so-
nuclara ulasan bir kisi basaril bir insandir.

Simdi biraz hayal kurmaya ne dersiniz?

Neyi yapabilmis olsaydiniz, bu kitapta sizin de éykiniz
yer alirdi? Neyi yapabilmis olmak sizi "basarili" yapardi?

Unutmayin, dnemli olan sadece basarmak degil, dykusu yazil-
maya de@er bir is basarmak. Edison'un ampuli kesfetme basa-
risint hemen herkes bilir. Cunkt bu 6ykl defalarca yazildi.

Peki televizyonu bulan kisinin kim olduunu biliyor mu-
sunuz? Buzdolabini bulanin basari dykasand biliyor musu-
nuz? Bilmiyorsunuz! Bu basarilar daha mi énemsiz? Hayir!
Fark nerede? Bazilari sadece basarili olmaya calisti, Edison ise ba-
sarisini algilatmayi da basarinin pargasi olarak gérdu.

Yaziya Turkiye'nin ilk Cumhurbaskani'mn dykistyle gi-
ris yapmistim, ABD eski baskanlarindan Calvin Coolidge'm
¢ok sevdigim ve bu kitabin ruhunu yansitan bir s6zuyle bi-
tirmek istiyorum.

"Asla vazgecmeyin.

Duinyada higbir sey i1srar etmenin yerini alamaz.
Yetenek alamaz, diinyada yetenekli ama basarisiz insandan
daha ¢ok ne var?

Deha alamaz, uygulamaya sokulmamis deha, atas6zu gibidir.
Tek basina egitim alamaz, diinya basi bos gezen
egitimli insanlarla doludur.

Israrli ve kararh olmak tek basina bir gictr. "
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INSAN iSTERSE, HAYATIN KARSISINA
CIKARDIGI EN BUYUK ENGELLERI
KITAP OKUMANIN GUCUYLE
ASABILIR!

Evlilikdist bir iliskiden dogan zenci bir cocugun, donuiz giftliginde
baslayip Time dergisinin kapaginda sonlanan sira disi yukselisinin
dykasudur...

Hayata birka¢c adim geriden baslamis,
istenmeyen bir ¢cocuktu!

Simdi bir kadin hayal edin. Amerika'da 1954 yilinda Mis-
sissippi'de dogmus. Yani o yillarin Amerika'sinda hayata bir-
ka¢ adim geriden baslamis. Derisinin rengi "zenci"...

Yani o yillarin Amerika'sinda hayata birka¢ adim geriden
baslamak i¢in bir neden daha. Anne ile babasi hi¢ evilenme-
mis, annesi onunla hig ilgilenmemis. Hayata birka¢ adim ge-
riden baslamak icin bir neden daha. istenmeyen bir gocuk.
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Hayatta birka¢c adim daha geriye gidelim. Buyududgu yer ba-
baannesinin domuz ciftligi! Birka¢ adim daha....

Peki sonra bir mucize gercekleserek hayati bir anda toz
pembe mi olmus? Hayir! Her sey daha da koétuye gitmis. 13
yasinda annesinin yaninda yasamaya baslamis. Yakin akra-
balarinin cinsel tacizine ugramis. Basa ¢ilkamayinca evden
kacmis. Gengler igin kurulmus bir tir bakimevine siginmis
ancak bos yatak olmadigi igin geri ¢cevrilmis.

Babasi onu yanma almis. Universite sirasinda calismaya
baslamis. Bir radyoda sunucu olarak. Daha sonra yerel bir
TV kanalina ge¢cmis. Ve ¢ok basarili bir iskadim olmusg!

Hayir, hemen degil elbette... Bu kadar kolay degil...Basar-
mak kolay degil.

Bu iste de basarisiz olmus...

Cirkin drdek yavrusu gibi davranildi,
asagilandi...

Haber sunarken duygularini kontrol edemedigi gerekge-
siyle isinden kovulmus. Sdzlesmesi geregi onu baska bir de-
partmana almak zorunda kalmislar. Orada fizigi nedeniyle
strekli asagilanmis. Birbirinden fazla ayrik gézleri, asir ki-
vircik, kabarik saglari oldugu séylenerek alay edilmis. Kaba-
rik saglarini duzeltmek icin gittigi kuafér salonunda saclari
yanmis, tamami dokulmis. Kel basini 6rtmek icin peruk ara-
mis ama kafasi o kadar buyikmus ki peruk bulmakta zorlan-
mis.

Ozel hayati mi? Fiyasko! 6 yil boyunca evli bir adamla bir-
likte olmus. Adam karisini terk edecegi bahanesiyle onu su-
rekli oyalamis. O gunlerde surekli olarak teselliyi yemekler-
de aramis ve hayati boyunca micadele edecegi fazla kilola-
riyla bu donemde tanismis.



Bir guin sevgilisi onu terk ettiginde hayatinin sona erdigi-
ni dasinmis. O gun sevgilisinin kendisini terk etmemesi
icin ayaklarina kapanmis ve adamin aldirmadan kapiyi car-
pip ¢iktigini gérmas.

Dusunmis, tasinmis ve bir karar vermis: "Ben hayatta ba-
sarisizim!"

Bir isi, bir sevgilisi, bir ailesi ve hatta saclari bile yoktur.
Zencidir, ¢irkindir, sismandir. Ustelik 32 yasma gelmistir. So-
nunda hayatta basarisiz olduguna karar verir. Ustelik ufukta
higbir 151tk da gérinmemektedir.

intihar etmeye karar verir. Oturur énce bir giizel intihar
mektubunu yazar. Sira 6lime geldiginde birden akimda bir
distnce belirir: "Yarin kim bilir neler olacak?"

Biyografisinde o ani anlatirken kendini intihardan aliko-
yan tek disincenin bu oldugunu itiraf edecektir. Onu dur-
duran "Merak"tir. Yani "yarinin neler getirecegine duyulan
merak".

"Tanri'nin bir seyi ertelemesi
onu gerceklestirmeyecegi anlamima gelmez"

Tam da burada, hayatta Umitsizlik icinde olup bu satirla-
ri okumakta olanlar varsa onlara ¢cok sevdigim su cimleyi
hatirlatmadan gegemeyecegim:

"Tanri'mn bir seyi ertelemesi onu gergeklestirmeyecegi anlami-
ma gelmez."

Unutmamaliyiz ki, merak ve sabir iyi blyidk erdemdir.

Bu kadin Oprah VVinfrey'dir. Yilda 300 milyon dolar kaza-
nan, yaptigi TV programi 16 yildir zirvede olan, Time dergisi
tarafindan Amerikan baskanmdan bile etkili kisi secilen, ve
daha dun Afrika'da 45 milyon dolar harcayarak Afrikali kiz
cocuklarina "Liderlik Koleji" agan kadin.



Peki arada ne oldu? Oprah'm hayatim ne ya da kim degis-
tirdi? Evet, onun hayatina "bir sihirli" degnek degmisti. As-
linda bir degil pek cok sihirli degnek degmisti. Ancak tim bu
sihirli degneklerin icinde sakli oldugu kutunun tek bir adi
vardi: "Kitap!"

Evet, Oprah okudugu kitaplardaki sihirli fikirleri kullana-
rak hayatini degistirdi. Kilavuz kitaplarla alay edenlere inat,
o okudu, igindekileri anladi ve bu fikirleri kullanarak hayati-
ni yeniden dizayn etti.

Simdi biraz geriye gidelim. Oprah'm 13 yasindaki gunle-
rine. Oprah anne tarafindan yakin akrabalarinin cinsel tacizi-
ne ugradiktan sonra (bu gtnleri daha sonra bir TV programi
sirasinda aglayarak itiraf edecekti) babasi ve Uvey annesi
onu yanlarina aldilar.

Okudugu kitaplarla batun yaralarini sardi,
kendine yeni bir hayat kurdu

Babasi Gizinti i¢indeki kizinin duygusal olarak yiprandi-
gini gérdi. Bunun Gzerine ondan bir sey istedi.

Geng kiz her hafta bir kitap okuyacak, okumakla kalmayacak ki-
tabin yazili bir 6zetim c¢ikaracak ve ayrica okuduklarini babasina
anlatacaktl. Bu bodyle haftalarca devam etti. Oprah ileride zo-
runlu olarak bir sunucunun yanma yardimeci olarak verildi-
ginde, bu dénemde kazandiklarindan faydalanacak ve bir
anda halkin sevgilisi haline dénusecekti.

Oprah kitaplarin hayatim nasil kurtardigini ve degistirdi-
gini hi¢ unutmadi. Yaptigi TV programinda ve kendi adini
tasiyan dergisinde bir kitap kosesi var. Yazarlarla roportajlar
yapiyor. Kendisini etkilemis olan kitaplari herkesle paylasi-
yor. Kitaplara verdigi 6nemi her firsatta anlatiyor.



On basit ilkeye simsiki sarilmisti

Oprah VVinfrey hangi basari ilkelerini izlemisti? Okuduk-
larindan ne gibi dersler ¢ikarmisti? Konusmalarinda bunlar-
dan bazilarini sdyle siraliyor:

1. Hayatini baskalarini mutlu etmek icin yasama.

2. ileri gitmek icin kendin disindaki giiglere dayanma.

3. js ve 0zel hayatinda uyumlu ve merhametli ol.

4. Cevreni seni ileri goturebilecek insanlarla doldur.

5. Nazik ol.

6. Bagimhhklarindan kurtul. Bu yiyecek bagimhhgi, al-
kol, uyusturucu bagimhhg: olabilecedi gibi yanhs
davranis aliskanliklari da olabilir.

7. Etrafinda her zaman en az senin kadar akilli ya da
senden daha akilli kisiler olsun.

8. Eger motivasyonun sadece paraysa, her seyi unut git-
sin!

9. Asla gucunt baskalarinin ellerine verme.

10. Hayallerinin pesinde giderken israrci ol.

Oprah VVinfrey'in dedigi gibi "istedigin her seye sahip
olacaksin ama bu biraz vakit alabilir. Yeter ki hemen simdi
bir 'sihirli degnek' al ve okumaya basla..." Tyi kitaplarin iginde
guclii sihirler vardir.

Kitaplar hepimizin hayatini degistirebilir, hatta dinyay!
bile... Mustafa Kemal Atatiirk de iyi bir okurdu. is Bankasi
Yaymlari'ndan c¢ikan "Atatirk'in Okudugu Kitaplar" adh
kitabi tavsiye ederim. Ne demek istedigimi anlayacaksiniz...

Oprah VVinfrey'den basari tzerine deyisler

1- Basarili olduktan sonra degisen insanlarin hikayelerini
dinleyerek buyddim. O hikayelerde mesaj suydu:
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"Para sizi degistirir." Oysa simdi gercegi biliyorum.
"Sen kimsen O'sundur." Paran olmadan 6énce asagihk
(jerk!) bir adamsan, paran olduktan sonra parasi ¢ok
olan bir asagilik adam olursun. Elbette bunun tam ter-
si de gegerlidir. Bu nedenle para benim kim oldugumu
degistirmedi. Ayaklarim hala yere basiyor, yalnizca da-
ha iyi ayakkabilarla!

Basari kim oldugunu bilmek, sahip oldugun &zellikle-
ri kullanmak, kendine, ailene, yasadigin topluma ve
dinyamiza hizmet etmektir. Basari guglii yanlarini bil-
mek ve onlarin Uzerine yapacaklarini insa etmektir. Basari
zayIf yanlarini bilmek ve onlari gelistirmek icin calis-
maktir.

Basari kendi karakterine ve tarzina 6ylesine gluvenin
olmasidir ki, kimse sana nasil giyinmen gerektigini bi-
le soyleyemez. Daha da dnemlisi, kimse sana nasil ya-
saman gerektigini sdyleyemez bile. Sen bu diinyada
teksin.

Basari basariyi besler. Kendin i¢cin hemen meydan oku-
yan ama yapilabilir bir hedef koy ve onu gergeklestir.

Sunu c¢ok iyi biliyorum ki eger yaptiginiz isi seviyorsa-
niz, yaptiginiz is sizi mutlu ediyorsa geri kalan her sey
kendiliginden gelecektir.

Eger isinizi yapiyor ve karsiliinda size para 6denme-
sini beklemiyorsaniz basariya giden yoldasiniz de-
mektir. Para 6denmese de sevecegdiniz bir isiniz olsun.
Hayattaki “enn buyuk sir™, hayatta “en blyuk sir™ diye bir se-
yin olmamasidir. Hayatta neye sahip olmak istiyorsaniz,
onu elde etmek igin azimle ¢alismak yeterlidir.

Asla yapamayacagini distiindigun bir seyi yap. Basarisiz
ol. Tekrar dene, ikinci denemende daha iyi yaptigini
gor. Unutma ki hayatta hi¢c dismemis olanlar, yiuksek-
lere tirmanmay! asla denememis olanlardir.



9-

10-

11-

12-

Kitaplar, benim igin, kisisel 6zgurligume giden yolda gegis
biletleriydi. U¢ yasindayken okumayi égrendim. Kitap-
lar sayesinde kesfettim ki Mississippi‘deki ciftligimiz
disinda fethedilmeyi bekleyen buyik bir dinya vardi.
Basariya ulasmis herkesin hayatinda mutlaka ona dodru yo-
lu g6stermis birileri vardir. Her zaman aileniz size dogru
yolu goOsteremeyebilir. Her ailede 1sik olmayabilir, ba-
na dogruyu gosterenler okulum ve 6gretmenlerimdi.
Basladigimda tek amacim sadece bir ise sahip olmakti.
19 yasindayken bir gun televizyonda olacagimi séyle-
selerdi asla inanmazdim. ilk isimden senede 10.000 do-
lar kazaniyordum. 22 yasima geldigimde yillik kazan-
cim 22.000 dolara ¢ikmisti. Yasim kadar para kazani-
yordum. Baltimore'da c¢alistigimiz TV kanalinin tuva-
letinde arkadasim Gayle ile yukari asagr heyecanla
ziplayip el cirparak sbdyle dedigimi hatirhyorum:
"Aman Tanrim, 40 yasima geldigimde 40 bin dolar ka-
zanabilirim, bu ne kadar biayuk bir para !" (Oprah yil-
da 300 milyon dolar kazaniyor ve dinyanin ilk ve tek
milyarder zenci kadini.) Ancak Chicago'da kendi TV
programimi yapmaya basladigim zaman i¢cimde bir
glc¢ oldugunu ve bunu iyi bir seyler yapmak icin kul-
lanabilecegimi fark ettim. Gig¢ benim icimdeydi, ben de
onu kullanmaliydim.

Basari kisiliginizin tzerindeki bir buyltece benzer. Kim ol-
dugunuz daha ¢ok ortaya ¢ikar. Maddi olanaklara sa-
hip olmak ancak faturalarinizi rahatca 6demenizi ve
enerjinizi sizin i¢in daha 6nemli konular tGzerine yo-
gunlastirmanizi saglar.

insanligimi nasil gelistirebilirim? Dinyada varolusu-
mu kendimden daha biyuk bir amag igin nasil kulla-
nabilirim? Ruhumdan gelen enerjiyi kisiligimle nasil
avni hizaya getirebilirim ve kisiligimin ruhuma hizmet
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13-

14-

15-

16-

17-

etmesini nasil saglayabilirim? Tdm bu sorularin ceva-
bini yine kendimde son buluyor. Anliyorum ki kendi-
nizi ¢ok iyi tanimazsaniz hayatta bir yere varamazsi-
niz.

Tanistigim tiim kadin liderlerin ortak bir 6zelligi vardi, sez-
gileri erkeklerinkinden ¢ok daha gucluydii. Benim icin de
sezgilerim ¢ok 6nemlidir. Hayatimda isle ilgili tek bir
kotu karar verdim, o karar icgudilerimi, sezgilerimi
dinlemeden verdigim tek karardi. Onemli bir karar
vermeden &énce ertesi sabahi beklerim. Sabah kalkti-
gimda dusincelerimin degisip degismedigine baka-
rim. En ufak bir siphe duyuyorsam bu "yapma" de-
mektir. Siphe, ne yapman gerektigini bilene kadar bir sey
yapmamaktir.

Kendinizi doldurun ki baskalarina da verebilesiniz. Bos in-
sanlarin ne kendilerine ne ailelerine ne de islerine ve-
recek bir katkilari yoktur.

Kendimi basarili olarak gérmiyorum c¢unkd ben hala basari-
I olma slrecinin i¢indeyim. Benim i¢in "basari"; kisinin
kendisinden tam anlamiyla memnun oldugu noktaya
erismesidir.

"Hayir" diyebilmek ve bundan dolayi sucluluk duymamak
elde ettigim en buyik basaridir. Basari, "Hayir, bana bu
sekilde davranmaniza izin vermeyecedim!" deme gu-
cine ve cesaretine sahip olmaktir. "Bu sekilde davra-
nilmayi hak etmiyorum, daha iyi seylere layigim!" di-
yebiliyorsaniz, basariyi insa etmeye baslayabilirsiniz.
Basariya bir roket hiziyla ulasan biri olduysa da ben bilmi-
yorum. Basari bir sdrectir. Benim basari stirecim hentiz
Uc¢ bucuk yasinda Kosciusko Baptist Kilisesi'nde yapti-
gim konusmayla basladi. Ondan sonra yaptigim her
konusma, okudugum her kitap basarimin insasinda
bir tugla oldu.



18-

19-

20-

21-

Diinyayi degistiren gi¢ distncelerdir. Basariyi saglayan
giic dusuncelerdir. Uzerinde oturdugunuz sandalye,
icinde bulundugunuz odada bulunan her sey, birileri
disinmis oldugu igin oradadir. Her sey diusinmekle
baslar.

Sans firsatlarla karsilasmaya hazir olmaktir. Bir kez tele-
vizyonda ise basladiktan sonra asla oradan ayrilmaya-
cagima kendi kendime séz verdim. Kimse beni oradan
¢ikaramayacakti. Ben sansimi kendim yarattim. Mon-
taj yapmayi bilmiyorken bildigimi séyledim. Muhabir-
lik yapmayi bilmezken bildigimi séyledim. Bir giin ku-
rul toplantisina katilabilmek icin mdduirime giderek
daha oOnce bu tdr toplantilarda tecribem oldugunu
soyledim. Bdylece beni kurul toplantisina génderdiler.
Gergekte ne yapmam gerektigini bilmiyordum. Top-
lanti salonuna girdigimde herkese soyle dedim: "Bu-
gln benim iste ilk ginim ve ne yapmam gerektigini
bilmiyorum. Litfen bana yardimci olun ¢iinktd bu top-
lantiya katilmayi ¢ok istiyordum ve katilabilmek igin
Channel 5'deki mudurime ne yapacagimi bildigimi
soyledim. Litfen bana yardim edin." Ve bana yardim
ettiler, o toplantidaki herkes o ginden sonra arkada-
sim oldu. Ben iste bdyle 6grendim.

Hayatimin en buyik hatalarini baskalarini memnun etmeye
calisirken yaptim. Tim hatalarimi... Kendim igin istedi-
gim bir seyde asla hatali davranmadim. Yanlis yaptim
¢inkd baskalarini memnun etmek icin ben olmaktan
¢ciktim. Bu iyi bir davranis degil. Aslinda kadinlara 6z-
gl bir tir hastalik da diyebiliriz.

Herkesin hayatinda, kendisine "yapabilirsin® diyecek birine
ihtiyaci vardir. 15 yasinda bir yegenim var. Ona C notu
almamasi gerekecek kadar akilli oldugunu soyledi-
gimde adeta kendi babamin bana yapti§i konusmayi
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22-

23-

24-

26-

27-

28-

duydum. Bana sordu: "Gercekten A alabilecegimi mi
dustnudyorsun?" "Elbette," diye cevap verdim. "Sen
¢ok basarili olabilirsin ¢inkd ¢cok zeki bir cocuksun.” O
gunden sonra okul notlari hep A gelmeye basladi. Bir
yil sonra bana sdyle dedi: "Daha énce kimse bana basara-
bilece§imi séylememisti." Hayatta 6grenmemiz gereken
en dnemli ders kendi hayatimizdan sorumlu oldugu-
muzdur. Ancak hi¢ kimse hayat yolculugunda tek ba-
sina degildir. Herkes, kendisine yol gdsterecek birine
ihtiya¢c duyar. Herkes...

Hayatinizda bir trajedi yasamis olabilirsiniz ama her-
kes icin zafere giden bir yol vardir. Kim oldugunuz,
nereden geldiginiz dnemli degildir. Zafer sizinle baslar,
her zaman...

Herkes, ebeveynlerinin, 6gretmenlerinin, hatta dinya-
nin kendisine "Bunu yapmalisin, bu olmalisin, yapma-
lisin, elde etmelisin..." diyen seslerini duyar. Ama hcala
derinden gelen kisik bir ses vardir ve siz onu duyma-
ya devam edersiniz -bazi insanlar i¢cin o kadar da kisik
degildir-, bu ses size oldugunuzdan daha buyuk ve
6nemli oldugunuz fisildar.

Ne olabileceginize inanirsaniz "O" olursunuz. Bugin bu-
lundugunuz nokta ve yasadiginiz hayat sizin inandik-
lariniz Gzerine kuruludur.

Enerji hayatin 6zudur. Her yerii giin baslarken enerjinizi
nasil kullanacaginiza karar verirsiniz. Ne istediginizi,
amaciniza ulasmak icin ne yapmaniz gerektigini bilir
ve dikkatinizi hedefe odaklarsaniz enerjinizi dogru
kullanmis olursunuz.

Hayat size istemeye ciiret ettiginiz seyleri verecektir. Her
zaman tepeye tirmanmaya devam edin.

Bildigim bir sey var ki eger basarili olmak istiyorsaniz, basan-



29-

30-

31-

33-

34

35-

y1 amag haline getirirseniz basarili olamazsiniz. Odaklanma-
niz gereken sey basarinin kendisi degildir. Basarili olup
olmayacaginiz konusunda endiselenmeden, yaptiginiz
isin niteligi Gzerine odaklanir ve isinizi en iyi sekilde ya-
parsaniz basari kendiliginden gelecektir.

Mucadelenin olmadigdi yerde gii¢c de olmaz. Guciln igin
mucadele et.

Mentor size kendi iginizdeki umudu gdsteren kisidir. Men-
tor, size gece ne kadar karanlik olursa olsun, sabah ol-
dugunda aydinhgin ve mutlulugun gelecegini hatirla-
tan kisidir. Mentor, kendi i¢inizde sakli olan ve kendi
gOzlerinizle géremediginiz Gstin nitelikleriniz size
gosteren kisidir.

Mentorlarin énemli oldugunu dusindyorum. Hayatta
herkesin su veya bu sekilde bir mentoru olmustur.
Kimse yalniz basina yapamaz. Hi¢ kimse yalniz basina
yapmamistir. Hepimiz bir baskasi i¢cin mentor olabili-
riz. Cunku bir kisi basardiginda aslinda bitin dinya-
ya sunu haykirmis olur: "Ben basardiysam siz de basa-
rabilirsiniz... imkansiz diye bir sey yok!"

Gelecegimin ellerinde bana ne getirecedini bilmiyorum, ama
gelecegimin kimin ellerinde oldugunu biliyorum.

Artik inaniyorum Ki Tanri, bizi yaratan gug, sizin igin,
sizin kendiniz igin hayal edebileceginizden c¢ok daha
fazlasini hayal edebilir. O yizden her zaman firsatlara
acik olun.

Dogruluk isinizi iyi yapmaktir. Baskasinin isinizi ya-
pip yapmadiginizi "bilmeyecek olmasini bilse de" ca-
lismaktir.

Sahip oldugunuz 6zellikleri, nitelikleri baski altinda
tuttugunuzda, Yaratici'nm sizin icin hazirladigr "Kul-
lanma Kilavuzu"nu gbz ardi etmis olursunuz.
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37-

38-

39-

40-

12

ilerle! Diis! Diinya yerden bakinca ¢ok daha farkli go-
ranayor.

Bir insan davranislarini degistirirse gelecegini de de-
gistirir.

Eger hayatinizi, hayatin gerceklerini kabul ederek ya-
sarsaniz, her seyle ama her seyle bas edebilirsiniz. Hat-
ta 6lum acisiyla bile... Bunu 6grenmek benim igin ¢ok
uzun zaman aldi. Yillarca olamayaca§im hiri gibi olmaya
calisarak yasadim. Ancak kendi icimde, kendi gerge§gimi bul-
dugum zaman 6zgurlestim.

Yaralarinizi bilgelige déntstirin. Hayatta pek ¢ok yara-
lar alacaksiniz. Hatalar yapacaksiniz. Bazi insanlar ha-
talariniza "basarisizlik" adini verecek. Oysa ben d§ren-
dim ki "basarisizhik™, Tanri"'mn: "Affedersin bir bakar mi-
sin, yanhs yonde gidiyorsun!™ demesidir.

Basarisizlik yalnizca bir tecrubedir.

Minnettar olun. Sahip olduklariniza stkredin. 15-16
yasimdan beri ginlik tutuyorum. Geng¢ kizligimda
gunlaklerim sikayetlerle doluydu. Erkek arkadasla-
rimdan, babamdan, yakinmalarla, sahip olmadigim,
yapamadigim seyler igin duydugum uzuntulerle do-
lu... Yaslandik¢a sahip olduklarimin degerini bilmeyi
ogrendim. Sizlerden de ayni seyi yapmanizi dilerim.
Bir "minnettarhik ginligu" tutun. Her aksam defterinize o
gln sahip oldugunuz ya da sizi memnun eden 5 sey igin
sikredin. Bunu dizenli yaptiginizda gininize ve ha-
yatiniza bakis a¢inizin yavas yavas degismeye basladi-
gini goreceksiniz. Eger sahip olduklariniza odaklanir-
saniz evrenin size daha fazlasini vermek igin hazir ol-
dugunu ve evrenin ¢ok bonkdér oldugunu anlayacaksi-
niz. Eger sahip olmadiklariniza odaklanirsaniz, higbir
zaman sahip olduklariniz size yetmeyecektir. Minnet-
tar olun. GUnluk tutun.



41-

42-

43-

44-

45-

Hayal kurarken cimri davranmayin. Kendiniz i¢in en
yuksek, hayatinizda olabilecek en Ust noktayi hayal et-
meyi ¢alisin. Cinkt inandiginiz kisi olacaksiniz.
Egitim 6zglrluktir. insana kendi kaderini belirleyecek
araclari saglar.

iyiyi gerceklestirmeye calismak, iyi olmak "hayat boyu
stirecek gunlik bir karar"dir. "Deneyecegim", "Yapmak
istiyorum", "Gercekten yapmak istiyorum" diye bir sey
yoktur. "Karar verdim" demek ve yapmak vardir.
Zamaninizi iyi planlayin ¢inkid o sizin hayatmizdir.
Soru, "ne kadar ¢ok mesgul oldugunuz" degil, "neyle
mesgul oldugunuz"dur. Zamanimi bosa harcamamaya
calistyorum c¢unkt kendimi bosa harcamak istemiyo-
rum.

Bazen merak ediyorum kendi se¢imlerim yerine bas-
kalarinin benim adima yaptigi se¢cimlere gore yasasay-
dim neler olurdu? Ge¢miste hi¢ unutmadigim bir an
var. Patronumun odasinda oturuyordum. Chicago'ya
gidecek ve Donahue'nun karsisinda ayni saatte yayin-
lanacak bir program yapacaktim. Kararimi vermistim.
Patronum ise bunun nasil yanhis bir se¢cim oldugunu,
nasil basarisizliga ugrayacagimi anlatiyordu. Bana
sOyle dedi: "Chicago'ya gitmen kariyerin icin intihar
olur. Asla basaramazsin. Bir mayin tarlasina giriyorsun
kendini o6ldireceksin, basarisiz olmaya gidiyorsun."
Hendz 29 yasindaydim, patronumun hakhl olup olma-
digini bilmiyordum. Yapacagim TV programinin basarili
olacagina dair bir inancim yoktii. Ama hayatta basarili ola-
cagima dair inancim sonsuzdu. Bu televizyon programi
basarisizlikla sonuglanirsa eger mutlaka basarili olaca-
gim baska bir is bulacaktim. Ayaga kalktim, disari ¢ik-
madan 6nce dondum ve soyle dedim: "Haklisiniz, bel-
ki yapmamaliyim, belki mayin dolu bir tarlaya giriyo-
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rum ama eger mayinlar beni 6ldlirmezse biylimeye ve
gelismeye devam edecegim. Burada d§renebilecegimi
ogrendim. Artik daha ileri gitmeliyim."

46- Ogrendiginde, 6gret. Sahip oldugunda, paylas.

47- Kendinizi gelistirin eger siz bos olursaniz, baskalarina
ne verebilirsiniz?

48- Bir kralice gibi dustun. Kraliceler asla basarisizliktan
korkmazlar. Basarisizlik hayatta sadece bir basamak
tasidir.

49- En buyuk hayaller bile baslamak i¢in uygun ortam arar-
lar. Kendinize bos zaman ve alan yaratin. Zihninizi ser-
best birakin ki hayalleriniz olabildigince ileri gidebilsin.

50- insan isterse dizisinin editdrii MiUmin Sekman, Op-
rah'm Oykisini yazmami istediginde soyle dedi:
"Lutfen yazinda énce Oprah'in dykisind, sonra basa-
ri ilkelerini yaz ama en sonunda okura sunu sor: "Op-
rah senin yerinde olsaydi ne yapardi?Sen Oprah'in yerinde
olsaydin ne yapardin?"' Bir distndn, sizin sorulariniz
mi1 agir, Oprah'mki mi? Siz onun yerinde olsaydiniz ne
yapardiniz? O sizin yerinizde olsaydi ne yapardi?

Yazan: Niivide Tulgar
(Gazeteci ve "Kendi Kutup Yildizint Bul"un yazari.)



iINSAN iSTERSE, HENUZ 15
YASINDAYKEN, BiR GECEKONDUDAN
YOLA CIKIP AVRUPA SATRANC
SAMPIYONLUGUNA UZANABILIR!

"Tnsai bir seyi ciddi oinrnk istemeyegérsiin,
hichir sey erisilemeyecek kadar yukseklerde degildir

Tarih: 9-19 Eylul 2006
Yer: Karadag'in Herzeg Novi Sehri

Haber: Ankara'nin varos bélgelerinden Kayas'ta yasayan 15
yasindaki Kiibra Oztiirk, "16 yas alti bayanlar" kategorisinde Tiir-
kiye'ye tarihinde ilk kez Avrupa satran¢ sampiyonlugunu getirdi!

Bircogumuz sabah uyandigimizda gazetelerde buylk
puntolarla yer alan bu haberle sevindik. Basari ve inang¢ bir
kez daha zaferini ilan ediyordu. Azmin gucu bir kez daha
"imkéansiz” gibi gértiineni yendi. Bu yazinin konusu "Satran-
cin Kuguk Prensesi" unvanini alan kuc¢ik sampiyonun zafer
hikayesidir.
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1991 yilinda dogdu. Babasi konfeksiyon iscisi, annesi ev
hanimiydi. Ankara'nin Mamak ilgesinde, imkansizliklarin ¢it
orduga bir gecekondu mahallesinde, kendi yagiyla kavrula-
bilen, birbirine siki sikiya kenetlenmis 5 Kisilik bir ailenin en
kiicik ¢cocuguydu Kubra.

"Kader bir sans oyunu degil, se¢cim sorunudur.
Beklenecek dedgil, elde edilecek bir seydir."2

Bir 6gretmeni hayatinin akisini degistirdi!

Farkmdalik, acik zihin, énceden tahmin edebilme yetene-
gi, zeka ve tecrube ile iyi sonuglar alman, icinde sans faktori
barindirmayan bu spora 7 yasindayken, 6gretmeni Osman
islamoglu'nun tesvikiyle baslad! Kibra.

"Ankara Mamak'taki Kayas Sakarya ilkégretim Oknlii’ua de-
vam ediyordum. Bir glin 8gretmenimiz yeni acilan bir satrang mer-
kezi oldugunu sdyledi. O dnerdigi icin Gaziosmanpasa Rotary Ku-
IGb0’nun kurdugu Kayas Satrang¢ Egitim Merkezine geldim. Ba-
bam, evimize ¢ok yakin oldugu icin gelip gitmeme izin verince,
okuldan sonra her giin devam ettim."

Gaziosmanpasa Rotary Kulubi tyesi Nizamettin irem'in
Kibra'mn yetenegini gorerek satran¢ oynama konusunda
desteklemesi ve gittigi turnuvalarda sponsorluk yapmasi
onu satranca daha da yaklastirdi.

Yetenek ve destekle yeseren bir basari
Evin ge¢imini konfeksiyonda c¢alisarak temin eden babasi
Durmus Bey, kizinin basarisina ¢celme takip engel olmak iste-

yenlere kulak tikadi. Ona inanip destek olarak bu zorlu yol-
culugunda yalniz birakmadi.
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"Kiibra'mn satran¢ merkezindeki hocasi ¢ok tath dilliydi. Me-
safe de yakin oldugu ic¢in génderdim. Sonra ‘iyi" diye séylenince
turnuvalara gitmesini istedim. Mahalledekilerce *Kumara alisir’
denildi. Ama ben bunlarin hepsini duymamazliktan geldim. Kizi-
ma glvendim. Bence kizim kendini satrancla olgunlastirdi. Cok bi-
lingli yetisti. Yurtdisindaki bazi turnuvalara vize alip gitmesini
saglamak amaciyla bazen bir aylik ge¢cimimizi feda ettim. Anlaya-
caginiz gocugumda istikbal gérdiim. O da hizi, ailesini utandirma-
di...”

Kibramn annesi de, onun basarisini destekleyenlerden.
Kibra anlatiyor:

""Annem evde rahat birakmaz beni. Hichir sey yapmadan tele-
vizyon izlesem mesela, hemen der ki: 'Kizim otur satrang cahis.”
Cok sansliyim yani, beni destekliyorlar.**

Kubra okulunda da ¢ok destek gdérdiguni anlatiyor:

"Okuldaki 6gretmenlerim bana bu konuda ¢ok destek
oluyor. Sampiyonalar nedeniyle giremedigim dersleri 6gret-
menlerimden ek dersler alarak telafi ediyorum." Tabii Kibra
basarilariyla bu borcunu déduyor. "Okulum adina yaristigim
Ankara il Sampiyonasi'nda da birinci oldum."

Bazen yolda yururken karsimda ne varsa hepsi
birer satran¢ tasma dénusuyor!

Cocuk yaslarda satrancla tanisan Kibra, ¢ocuklara 6zgu
diger oyunlardan da kismen mahrum kaldi. Tum yasitlari di-
sarida oynarken, o satrang egzersizleri yapip zihin kaslarini
giclendirmekle mesguldil. icinde kalan en bilyik ukdenin
"hic¢ ip atlayamamak" oldugunu sdyluyor!

“Okitl ve satrang biitin zamanimi aliyor. Geriye kalan zaman-
da ancak dinlenebiliyorum. Her gin ii¢c-ddrt saat satran¢ oynuyo-
rum. Tabii bu kadar ¢ok satran¢ oynayinca atlar ve piyonlar riya-
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Itirnma girit/or. Bazen yolda yururken, otoblsteyken karsimda ne
varsa hepsi birer satrang tasina dénuistiyor. insanlari piyon gibi ha-
yal ediyor, yuridiklerinde hanile yaptigimi hissediyorum. 7 ya-
simdan beri filler, atlar ve piyonlarla oynuyorum. Biz onlarla kar-
des gibi buyuduk."

Satrangla yogrulan hayatinin yani sira lise 6grenime de-
vam eden Kibra hichir bahanenin ardina siginmadan gece
yarilarina kadar ders calisiyor. "Sikayet etmeyi" hayatindan
cikaran ve kendini engelleri asmak i¢in programlayan bir ya-
sam onunKkisi...

Peki Kubra neleri basardi?

Kiibra Oztirk, Karadag'in Herzeg Novi sehrinde dizen-
lenen Avrupa Sampiyonasinda 16 yas alti bayanlar klasma-
ninda 32 ulkeden 737 satranc¢gimn yer aldi§i sampiyonada,
62 sporcu ile yaristi ve Turkiye'ye ilk Avrupa sampiyonlugu-
nu kazandirdi.

Cumhuriyet tarihinde ilk kez bu kategoride birinciligi
Turkiye'ye getiren Kubra kazanirken neler yasadi?

"Sampiyonada, ikinci turu kaybedince bir anda umutsuzluga
kapildim. Son tura girerken blyik stres altindaydim. Kazanamaz-
sam dereceye giremeyecektim. Mag¢ basladiktan sonra daha énce 2
kez yendigim rakibimi yine yenecegimi kendi kendime sdyleyerek
motive oldum ve sampiyonluga ulastim."*

Basarisiyla Tiarkiye'nin gururu olan Kubra, Milliyet ga-
zetesinin yilin sporcusu adaylarmdandi. "Gecekondudan
Cikan Sampiyon!" bashgiyla Kubra'nin basarisini haber ya-
pan gazete "Babasi terzi, annesi ev hanimi olan milli spor-
cu Ankara'nin Kayas semtinde bir gecekonduda oturu-
yor.." diye yazarak, Kubra'nin nereden nereye geldigini
vurguluyordu.
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Kubra 2000 yilindan beri her yil bulundugu yas grupla-
rinda Tldrkiye sampiyonu oldu. 2001 yilinda Dinya Satrang
Sampiyonasinda dokuzunculugu elde etti. Yeni hedefi ise
WGM (Women Grand Master) olmak ve diinya tarihine ilk
Turk Bayan olarak gegcmek. Kiibra basarisiyla yetinmeyip he-
def buyutuyor. "Avrupa Sampiyonu olmak mukemmel bir
duygu. Dinya Sampiyonasinda da birinci olarak dlkeme
madalya kazandirmak istiyorum."

"Basarinin, kisinin hayatta ulastigi yerle degil, basarmaya calisirken
Ustesinden geldigi engellerle dlctldigind 6grendim."3

Halen Besiktas Kulibid'niin sporcusu olan Kibra, kazan-
digi her mag i¢in 100, beraberlik i¢cin de 50 dolar prim aldigi-
ni belirterek, satrancgtan elde ettigi geliri ailesine verdigini ve
onlarin da bu parayi egitimi icin harcadigini séyluyor.

Kiubra'dan "Insan isterse" okurlarina ézel:
Basarisizligi mat etme taktikleri!

"Gucunuzden suphe ederseniz suphelerinize gug¢ ver-
mis olursunuz. Bu 6zdeyisi ¢cok begeniyorum."

= "Basarl, basarisizliktan bile olumlu bir sey ya da bir
seyler ¢cikarmaktir. Olumsuzlugun i¢inden ¢ok kiguk
bir miktarda olsa bile bir giizellik bulup ¢ikarmaktir."

= "ilk 6nce her seyde ve her konuda sabirli olmak gere-
kiyor. Cinkl sabredilmeyen bir seyin sonu olmaz ve
dogal olarak basari elde edilemez."

e "Hangi konu olursa olsun insanin ilk 6nce kendine
gldveni olmasi ve 'ben kendime glveniyorum ve her
seyi yapabilirim' demesi gerekir. Kendine, umutlari-
na, duygularina inanmayan Kkisi basarinin ne demek
oldugunu bilmeyen ve hatta her seyden vazge¢mis Ki-
sidir."
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"Sartlar ve olaylar ne olursa olsun her seye pozitif bak-
mak gerekir. Her seye negatif bakan ve kendini karam-
sarhikla besleyen kisiler hayattan zevk almayi bilme-
yen ve beraberinde basarinin o enfes tadina varama-
mis kisilerdir."

"insanlardaki ényargilyl par¢alamak atomu pargala-
mamdan ¢ok daha zor, demis Einstein. Onyargi basa-
riya ulasmada ayagimiza hi¢ olmadik yerde dolanan
bir celme gibidir. Onyargi zincirini kirmis kisiler ha-
yati deneme yanilma yoluyla kesfedip yasadigi tum
olumsuzluklarda ders almay1 bilen ve basariya giden
yolda hizimizi kesen cakillari temizleyebilen insan-
lardir.”

"Dustinmek kolaydir, uygulamak ise gli¢! Dinyada en
guclu olan sey ise, insanin her seyi dustincesine gore
uygulamasidir... Basardim demek istiyorsan butin zorluk-
larim g6ze alarak istedigin isi yapmalisin!"

O basardi, ya siz?

Bir azmin zaferi hikdyesi daha bitti. O denedi basardi, biz

cikalim derslerine!

Yureginizin dusler haritasinda; hayallerinizin ve hedefle-

rinizin size g6z kirptig! rotada ilerlemelisiniz.

Unutmayin, her sey sizinle baslar! Eger camlariniz kirliy-

se manzaray! ne kadar degistirirseniz degistirin gorinta ay-
ni kalir...

Kubra basardi, sira sizde....

"Kursunkalem gibiyiz, hatalarimiz dizeltilebilirse de izlerini timiuyle
yok edemeyiz. Gegmisi degistirelim/iz, ama dizeltme yoluna gidebiliriz.
Kursunkalem gibiyiz, acilarimiz bizim kalemtirasimiz. Yasadigimiz zor-
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gibiyiz, her firsatta izimizi birakabiliriz. Yasamda varolus nedenimiz
budiir, izimizi birakmak. Belki kiigiik bir yolda, belki birlikte oldugumuz
insanlarda, belki yetistirdigimiz insanlarda, ama kesinlikle arkamizda iz
birakmaya ¢abalamaln/iz."4

Mimin Sekman, Kilbra Oztirk'iin basarisini
yorumluyor

Mumin Sekman insan isterse'nin en gen¢ konugu Kibra
Oztiirk'iin basarisini 6zel olarak analiz etti:

Kilbra’nin basarisinda iki kritik nokta ¢ok dnemli.

1. Bir iste birinci sinif yetenek ol!

2. Yaptigin ise kafani tak!

Bir insanda birinci sinif bir yetenek olmayagdrsiin, tim insan-
lar onun gelebilece§i en iyi yere gelmesi i¢in calisir. Basip yUksel-
mesi icin dizlerini uzatir, tasimak icin omuzlarina alirlar. Yeter ki,
0 birinci sinif yetenegin, tartisiimaz dstinlagan isaretini gérsun-
ler.

idealleri olan insanlarin yukselirken bazi insanlar tarafindan
bazen pagasindan asagi cekildigini biliriz ama o insanlarin hemen
yaninda duran bazi iyi ve pozitifinsanlar da onun basip yikselme-
si icin dizlerini ve ellerini uzatmis beklemektedir.

inanirim ki, insan yukselirken kiskancglar tarafindan pacasin-
dan cekilmekten korkmak yerine, omuzda tasinmaya layik bir yete-
nek sahibi olamamaktan korkmali.

insan bir iste “acik ara™ en iyi olmaya c¢alismali. Hemen sonug
gbrmese de calismaya devam etmeli insan.

Kiibra"imi basarisindan ¢ikarilacak en énemli ikinci ders, isini
kafaya takmanin (ya da kafayi isine takmanin!) giicidiir! insan ri-
yasinda isini gormeli, yolda yururken o igle ilgili seyleri gormeli.
Tipki hayati bir satrang tahtasi gibi beynine kaydetmis, insanlari
satrang taslari gibi gérmeye baslayan Kibra gibi. Yaptig: isi aklina
takmis olanlar kisa ya da uzun vadede kesinlikle bir yerlere geliyor.
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"Kafaya takma"da buyuk bir gii¢c vardir. Maalesef hayallerimi-
zi degil, dismanhiklarimizi kafaya takip blydterek, bu gtci kétiye
kullaniyoruz. Bu beyin gicimize yaptigimiz en blyuk ihanettir.

Peki ne yapmali? isine kafam tak! Ayakkabiciysan, beyninin
butln radarlari ¢evrendeki ayakkabiyla ilgili seyleri gorsiin. Aklin
sadece ayakkabi Gizerine dustnsin. Selam verirken insanlarin aya-
gina bak! Yeni bir ayakkabi gérduginde, birak ¢ayin sogusun!
Uyumadan &nce ayakkabi dusiin, aklinda bir ayakkabiyla uyu. Ra-
yalarinda yeni ayakkabilar gor. Sabah giizel hir ayakkabi gérme
tutkusuyla Uzerindeki yorgani at. Dusunun simdi, isini bdyle
seven biri hayatta basarisiz olabilir mi? isini bu kadar seven biri
"kaybeden" olabilir mi?

0 halde ne 1Jfapmah? insani degil, isi akima takinali. iginde 6f-
kelere, kdtuluk dasinmeye, arabesk séylemnelere yer kalmayacak
kadar isiyle doldurmak igini. icadiyla ugrasirken saglari birbirine
karismis mucitler gibi masum, isini tutkuyla seven insanlar kadar
atesli olmali. Yaptigi isi sevmeli (ya da sevdigi isi yapmali!).

Eger bunlari yaparsan, son olarak sunu distn: "Acaba benim
basari 6ykiim insan isterse nin kaginci sayisina yetisir?"

Dipnotlar:

1-Anderson

2-William Jennings Bryan
3-Booker Washington
4-Stieve Goodier

Yazan: Gérkem Ozknii
(Arastirmact)
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INSAN ISTERSE, SAVAS HALINDE BIiLE
HAYALLERINI iZLER VE HAYAT
SAVASINDAN BASARIYLA CIKAR!

istanbul-Uskiip arasi aldigi egitimde farkli kaltiirler arasinda gelgitler
yasayan bir Cumhuriyet donemi girisimcisinin éykisudur.

Kugik bir memur ¢ocugu olarak 1893 yilinda Preveze'de
dinyaya geldi. Baba soyu 1423 yilinda Taskent'ten Yanya'ya,
anne soyu ise Kirim'dan Preveze'ye uzaniyordu.

Babasi Nakiyyuddin Bey adliye mesleginde calistigr icin
Rumeli'nin muhtelif yerlerini gezdiler. Kdzim Taskent ilko-
kula Uskiip'te oturdugu mahallenin medresesinde basladi.
Medrese odasina girdiginde hocanin elindeki sopayla, sarik-
I ve cUppeli insanlarla karsilasti...

ilkégrenimini birincilikle bitirdi. Bu basarida babasinin ¢alis-
malarina gosterdigi yakin ilginin biyudk katkisi oldugunu
her firsatta tekrarladi. Demirhisar'da 6grenim imkani medre-
seden ibaretti. Ortaokula devam etmesi icin babasi onu istan-
bul'da Harp Okulu ders naziri amcasi Esat Pasa'mn yanma
génderdi.
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istanbul'a geldiginde bu bilyuk sehirde kendini yabanci
ve yalniz hissetti. Amcasinin evine ve kaydini yaptirdigi Da-
riil irfan'a alismasi hig de kolay olmadi. Bilhassa okul arka-
daslarinin "Rumeli ¢gocugu" oldugu icin konusmasi ve hare-
ketleriyle alay etmelerine ¢cok Gzildi. Ama yilmadi, yorul-
madi, hayata kiismedi.

Medrese hayatinda 6grendigi Kuran-1 Kerim'i okurken
ogrendigi tecvit kurallari nedeniyle arkadaslari arasinda goér-
dugu farkli muamele nedeniyle zor gunler yasadi. Kuvvetli
bir ¢ocuktu. Onlarla déviserek kendini koruma yolunu sec¢-
ti.

Yatihi okul yillari!
1

Bir yilin sonunda Kézim Taskent arkadaslarina, arkadas-
lari da Rumeli'den gelen bu c¢ocuga alismisti. iki yillik istan-
bul macerasindan sonra babasi daha buyuk bir goérevle Us-
kip'e tayin edildi. Uskiip'te Mithat Pasa'nm kurdugu Uskup
idadisi'nin 2. sinifina yatili olarak kaydi yapildi. Yatili okuya-
cakti.

istanbul'da yasadiklarinin benzerini bu kez Uskip'te ya-
siyordu. istanbul sivesiyle konustugu icin bu kez Uskiplii
arkadaslari tarafindan alaya alindi. Bunlari yasadiginda da-
ha yasi 12 bile degildi. Farkli taraflari olsa da, gic¢li durma-
yI bildi.

1912 yilinda Uskiip idadisi'ni (Uskip Lisesi) tamamladi.
Ayni yil istanbul'da Mihendis Mektebi'nide yuksek tahsile
basladi.

Ancak hayat her zaman en iyi ihtimaller Gzerinden yuri-
miyordu.

Balkan Harbi'nin sarsintilarindan Gniversiteli Kazim Tas-
kent de nasibini aldi. Harp sirasinda Midhendis Mektebi ka-
patildi. Okuluna devam edemeyecekti. Ama Kéazim Taskent

24



durmadi, moralini bozmak yerine Almanca bilgisini artirma-
ya calisti. Hatta Almanca ¢alismalari ona yetmedi, fizik ve
kimya alanindaki bilgilerini artirmak icin Tip Fakultesi'ne
devam etti.

Okulda oldugu kadar, savasta da isini en iyi
sekilde yapti!

Bu arada Muhendis Mektebi yeniden.acildi. Tekrar hayal-
lerinin yoluna déndi. Ancak sorunlar bitmek bilmiyordu. 3.
sinifa gectiginde yine savas sebebiyle okuluna devam ede-
meyecekti.

Birinci Diinya Savasi igin askerlige ¢agrilmisti. Azimli ol-
dugu kadar, vatanseverdi de. Yedek Subay Okulu'nda hazir-
liklar tamamlanmadan Canakkale'de devam eden harpte go-
revli teknik kitaya gonulld olarak katildi.

Canakkale Zaferi'nden sonra askerlik hizmetine 1918 yili-
nin basina kadar teknik kitada devam etti. Ruslarin bosaltti-
g1 Trabzon'a yine gonullu olarak gitti. Batum'un isgal edil-
mesi Uzerine Batum'da goérevlendirildi.

Ne is yaparsa yapsin, suglamak, séylenmek yerine elin-
den gelenin en iyisini yapan Taskent, askerlikte de basarili ol-
makta gecikmedi. Azerbaycan'da yaptigi bir hizmet nede-
niyle tahsilini Avrupa'da tamamlamakla oéddllendirildi ve
askerlikten terhis edildi.

Yoksulluk cekti, sikinti yasadi...

Cok sevdigi egitimine kaldigi yerden devam edebilecekti.
Ogrenmeye doniik derin tutkusu nedeniyle onu heyecandan
uyku tutmazken, Birinci Dinya Savasi'nm bitmesinden an-
cak iki sene sonra (1920) vize alabildi.
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Vizeyi bekledigi bu iki yil boyunca hayatini kazanmak
icin serbest isler yapti. Bu serbest calismalar ¢cok sey kazan-
masini saglamasa da, memleketin is hayati hakkinda bilgi
edinmesine biyuk katki sagladi. Gengliginde ¢ok yoksulluk
cekti, sikinti yasadi ama yilmadi. O bilginin guicline inaniyor-
du.

Vizesini alir almaz Almanya'ya giderek Braunschweig
sehrindeki Yiksek Muhendislik Universitesi'ne kaydini yap-
tirdi. insaat yerine kimya miihendisligi bélimuni tercih etti.
isler yoluna girmis gibi gériiniiyordu ama yine beklenmedik bir sey
oldu. Ona verilen eitim bursu istanbul Hukumeti tarafindan bir
anda kesildi.

Ne yapacakti? Geri ddnse egitimi eksik kalacak, burssuz
devam etse Almanya'da yokluk icinde kalacakti. Sartlara tes-
lim olmadi, kararsizlik igcinde kendini kilitlemedi. Yeni burs-
lar almaya calisti.

Tahsili sirasinda gosterdigi basari nedeniyle Ankara Hi-
kimeti tarafindan takdir edilince yeni bir burs verildi. Mes-
lek bilgilerine yenilerini katmak icin Hannover Technische
Hochsale'de diploma tezini aldi ve 1924 yilinin ortalarinda
Yuksek Kimya Muhendisligi tahsilini tamamlamis oldu.

Almanya'daki dort yilhik tahsili sirasinda Avrupa kulti-
rind tanima sansini yakaladi. 26 yasina gelmisti. 1925 yilin-
da Turkiye'ye dénduginde Cumhuriyet hentiz ilan edilmis-
ti.

Verilen burs nedeniyle iki yil devlet hizmetinde ¢calismak
icin Ankara Ticaret Vekaleti'nin Sanayi Umum Miidurla-
gu'nde gorevlendirildi.

Alpullu Seker Fabrikasi ve Edirne'de bir konserve fabri-
kasinin kurulusunda énemli gérevler Ustlendi. istanbul'da
verilen Sanayi Mudurliagu goérevi calisma hizini artirdi. Zon-
guldak'ta is Bankasi'nm sahibi bulundugu kémiir isletme-
sinde serbest ¢alisma havasina kavustu.
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ilk oglu Dogan Uzerine ¢ok biyuk hayalleri
vardl ama...

1927 yilinda evlendi. iki oglu oldu.

ilk cocugu Dogdan'in Uzerine titriyordu. Onun (izerine bii-
yiik hayalleri vardi. Dogan, babasinin gektiklerini ¢cekmeyecek, ba-
basinin yapamadiklarini, yapamayacaklarini yapacak, hayallerini
gerceklestirecekti. Onu goézinden sakiniyordu. Onu en iyi sart-
larda yasatmak ve yetistirmek icin isvicre'ye géndermisti.

Kazim Taskent'in ogluna duydugu derin baglilik, onu de-
rin diizeyde sarsacak bir olayin etkisini daha da artirmaya
neden oldu. Aldigi bir sok haberle sarsildi.

Oglu Dogan, bir bahar gund, isvicre'nin bir kéyiinde de-
vam ettigi okuldaki bir kir gezisinde Gzerine yikilan bir dag
parcasinin altinda kalmisti. Baba Kazim Taskent, oglu Do-
gan'm naasim bile bulamadi. Yasadidi aciyla yikildi ama yil-
madi. Yillar sonra efsanevi Dogan Kardes dergisini ¢ikararak og-
lunun adini yasatacaktir.

Omriunin ilk yarisinda meydana gelen bu elim olay Ka-
zim Taskent'i asla umutsuzluga, c¢aresizlige disirmedi, yo-
lundan saptirmadi. Aksine azim ve irade glcint artirdi, mi-
cadele sevkini korikledi. Acilarin telafisini daha cok calis-
makta buldu. Denilebilir ki, Kdzim Tagskent'in kisili§gi ve karakte-
ri érs tzerinde, marnz kaldigi sikintilarin, acilarin gekic darbeleriy-
le sekillendi.

Bu arada is hayatinda da yukselisi striyordu. Eskisehir
ve Turhal Seker fabrikalarinin da kurulusunda bulunduktan
sonra, dort seker fabrikasi tek cati halinde birlestirildi ve
Umum Miadurlagi'ne Kazim Taskent getirildi. Ayni dénem-
de Mustafa Kemal Atatirk'in potansiyelinden yararlandigi-
ni her firsatta dile getiren Kédzim Taskent, Atatirk'dn 6liuma-
ndn ardindan sahada meydana gelen aksakliklara 6 sene da-
yanabildi ve 1944 yilinda seker sanayimden ayrildi.

27



Kalkinmanin katalizéri olan paray! yerli
sanayiciye saglamak i¢cin bankaci oldu

Ayni yil Dogan Sigorta Sirketi'ni kurdu. Hayat onu sina-
maya devam ediyordu. Sigorta sirketinin basariyla ydneti-
yorken, bir gin blayuk bir felaketle karsilasti. Milliyet yazari
Gungoér Uras yasananlari sdyle anlatiyor:

"Dogan Sigorta'nin kurulup calismaya basladig yil, sir-
ket tarafindan sigorta edilen krom ydklu bir ticaret gemisi
Bogaz disinda torpillenerek batirilir. Sigorta sirketinin ilk an-
da 800 bin Turk Lirasi (o gunler icin ¢cok buyuk bir para) 6de-
mesi gerekmekte. Sirketin sermayesi topu topu 200 bin lira.
Sirket 800 bin lirayl hasar gérenlere hemen ddeyemezse da-
ha isin basinda itibar kaybedecek. Kazim Taskent, kisisel ilis-
kileriyle, is Bankasi ve Ziraat Bankasi'ndan kredi alarak Do-
gan Sigorta'nin itibarini koruyor. Hasari éduyor."

Yapi Kredi Bankasi'ni kurdu. Yillar sonra niye kurdugunu
sbyle anlatiyordu.

"Kendime bir is bulmak, baskalarina muhta¢ olmadan kendime
bir is 1/aratmak icin banka kurmadim. Bankaciliktan anlamazdim, bu
nedenle bankacilik alaninda bir yenilik yaratmak gibi bir distincem
de yoktu. Memleketimde bos kalmis yiginla is alani vardi ve oralar-
da canlilik yaratabilmek, drnekler verebilmek igin para lazimdi, zen-
gin olmak lazimdi. Zengin olmanin, insail maneviyati izerinde eski-
yalik yapanlara teslim olmayi gerektirdigini biliyordum. Boyle teslim
oluslarla moral degeri yuksek hizmetler yapilamayacag! ortadaydi.
Zengin olmadan, para gicinidn olumlu islerde kullanabilecedi tek
yer banka idi. Bu nedenle banka kurdum, bankaci oldum."

Ké&zim Taskent'in 1944 yilinda kurdugu ve sektdrde hep
ilklere imza atan Yap! Kredi, Turkiye'nin ulusal captaki ilk
6zel bankasiydi. 62'nci yasinda Ko¢ Holding tarafindan satin
alman Yapi1 Kredi'tiin tek ilk'i bu degildir.



Turkiye'de ilk bilgisayar kullanan bankasi YKB'nin ilkleri
web sitesinde sdyle siralaniyor:

"1975'te Turkiye'de doviz pozisyonu tutma yetkisini ilk
alan ve 1983'te Ortadogu'nun ilk Turk off-shore bankasini
kuran banka, 1986'da uluslararasi sermaye piyasalarinda bo-
no ve sertifikalari satilan ilk Turk bankasi olmustur. Kurum-
sal bankacilik hizmetleri, 1985'te toptan Ticari Bankacilik adi
altinda Yap! ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan baslatiimistir.
1967'de Turk bankacilik sektérind bilgisayarla bulusturan,
1984'te ise ilk subeler arasi on-line bankacilik uygulamasini
hayata geciren Yapi ve Kredi Bankasi'dir. ilk Telefon Banka-
cthdr hizmeti, 1991'de Yap! ve Kredi Bankasi A.S. tarafindan
baslatilmis, kredi karti Gridnlerinde ise puan sistemi ve taksit-
li alisveris gibi uygulamalar, yine Yapi ve Kredi Bankasi
A.S.'nin ilkleri arasinda yer almistir."

"insan gectigi yollarda izler bulmali,
gecerken kendisi de iz birakmali™

Yasamin her hali icinde bir ayrilik zamani gelir ve ayrilik
saati calar. Kazim Taskent Alpullu'dan ayrilmasaydi belki de
kisiligini koruyamazdi. Sanayi muadurliginden ayrilmasay-
di kendinden memnun olan bir insan olamazdi. Kémirden,
sekerden, milletvekilliinden ayrilmasaydi belki de ¢cok sey-
ler yitirirdi. Ve zamani geldiginde bankadan ayrilmasaydi
kendini ¢ok gugcli hissetmezdi.

Bir donem milletvekilligi de yapan Kazim Taskent, politi-
ka hakkinda 6grendiklerini "Yasadigim Gunler" adli kitabin-
da soyle ozetler:

"Benim yaradilisim milletvekilligi yapmama uygun degil-
mis, bunu anladim. Ayrilisim kimseyi tizmeyecek. Milletveki-
li kaldigim strece bazilarina rahatsizlik verdigimi biliyorum.
Cok sey 6grendim. Baskalarina zararli olmadim ama olaylar
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karsisinda kendimi taniyamaz hale geldim. Ben politikanin
istedigi insan olamam. Kendimi vicdanima karsi korumay!
beceremiyorum. Artik politika yapmayacagim. iki yil gerekli
dersleri alabilmem ic¢in yetti de artti bile. Hayatta hi¢bir basa-
ri kazanamamis insanlar, politikada kolaylikla ¢ok sey olabi-
liyorlarmis, bunu égrendim. Politikada iki sey bana ¢ok kolay
gdrinmastur. Birincisi, yuksek mevkilere yukselenleri 6v-
mek. ikincisi, oradan dusiip yaralananlari elestirmek., Kigiik
isleri bile gérmek guciinde olmayan kisiler, devlet hizmetin-
de buyudk isler gérmek hevesine kapilirlarsa, kendi harikala-
rini yaratabilirler ama, bedelini millete ddetirler."

Kazini Tagskent'e gore "insan gectigi yollarda izler bulmali, ge-
cerken kendisi de iz birakinali™ydi.

Gergekten de 1894'te Preveze'de baslayan yasami boyun-
ca gectigi her yerde izler aradi ve izler biraktl. Yapi Kredi
Bankasi'yla Turkiye'nin kilturel ve sanatsal yasamina 6nem-
li katkilarda bulundu. Dogan Kardes'ten sergi salonlarina,
beste yarismalarindan halk oyunlarinin canlandirilmasina
uzanan genis bir yelpazede kultirimuzi ve insanimizi ge-
listirmeye calisti.

"insanlar yaslarini, arkalarinda biraktiklari yillarla degil,
anlamh yasadiklari yillarla élgmeli”

Ve 28 Nisan 1972 gunu gelir.

O gun ¢cok 6nemli bir gindt, ¢inkl bir evlat gibi yetistir-
digi, buyuttdgud bankasinin ydnetimini birakti. Biraktiginda
79 yasindaydi.

Kazim Taskent, yasaminin son ginlerine kadar sosyal ¢a-
lismalarini sarddrdu.

Ve bu yillarin dzetini "insanlar yaslanin, arkalarinda birak-
tiklari yillarla degil, anlamli yasadiklari yillarla élgmeli,"” sézleriy-
le yapti.
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Kézim Taskent, bir kimya mihendisinin banka kurabile-
cegini, insanin 35 yasindan sonra da bir alanda devrimler ya-
pacak isler basarabilecegini gosterdi.

Bir Cumhuriyet dénemi girisimcisinin 1893'de Preveze'de
baslayan yasami 5 Mart 1991'de istanbul'da sona erdi. Kazim
Taskent'in 98 yillik yasaminin her ani azmin zaferi dykusu
olabilecek anlarin toplamiydi.

Kéazim Taskent'ten
basarmak ve yasamak sanati Gzerine bilgelikler

= s yasaminda basari kazanmanin t¢ kosulu olarak sun-
lari bilirim: Sen inaniyorsun; ama ilgililere kabul ettire-
meyecedini de goriyorsan sormadan yapacaksin. Kus-
kulusun; kesin kaniya varamiyorsun. ilgililerle konu-
sup, oylarini alip uygulamaya gececeksin. Yapilacak is
hakkinda ilgililerin evet diyeceklerini dnceden kesin-
likle biliyorsun, onlara mutlaka danisacaksin.

= Hayatim boyunca bes gticim arasinda denge kurmaya
¢alistim. Bunlar; duygularim ve isteklerim, aklim, vic-
danim, insanhigim ve benimle ilgili bulunanlarin hak-
lari idi.

= Yoneticilik icin basta gelen bir kural bilirim. Once ina-
nacak, sonra inandiracaksiniz.
Bir yodneticinin calisma arkadaslarini anlayabilmesi
icin onlarin arasinda yasamasi; acilarina, dertlerine, se-
vinclerine ortak olmasi gerekir. Size gUvenmelerini
bdylece yarattiktan sonra, isin goértlmesi icin gerekli
inanci da kolaylikla verebilirsiniz.

= Basarili olmak igin bilmek, disinmek, ¢alismak ve so-
nunda da karar alabilmek dnemlidir. Bunlar olmadan
basari kazanilacagina inananlar varsa, 6nceden soyle-
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yeyim ki, bu bir kumardir. Rastlantilarda ve sanslilikta
devamlilik yoktur.

Bir isin basinda, sorumlulugunu kendi vicdaninda du-
yan insan ya da insanlar varsa, o isten sahiplerine de,
topluma da hayir gelir.

Ne kadar iyi ve gerekli olursa olsun, devam edemeye-
cegine inandiginiz bir ise baslamayin.

Ele gecen olanaklari zamaninda ve yerinde kullanma-
y1 bilmek gerekir. Yoksa, onlardan yoksun kalirsiniz.
Bir insani 6dnce dis gérindst ve kihik kiyafeti ile tanir-
siniz. Sonra konustukca fikirlerini, duygularini égre-
nirsiniz. Gegmisini arastirirsiniz, onu taniyanlarla ko-
nusursunuz. Kendi cevrenizde davranislarini izlersi-
niz. Yine de onu tam olarak ne zaman tanirsiniz bili-
yor musunuz? Onun istediklerini yapmadiginiz ya da
istemediklerini yaptiginiz zaman. Eger hald tanima-
missaniz Uzulmeyin, hi¢ olmazsa kendinizi tanimissi-
nizdir.

Su 6gudid her zaman tekrarlarim: Karsinizdakini tani-
mak istiyorsaniz onun gugli yanlarini arastirin, 6gren-
meye c¢alisin. Kendinizi tanimak istiyorsaniz "Benim
zayif yanlarim ne?" deyin.

insanlar yaslarini arkalarinda biraktiklari yillarla de-
gil, anlamli yasadiklari yillarla élgmelidirler.

Ovgiiden hoslanmam, insani esir eder. Bedenilmeyi 6l-
culeri icinde faydali bulurum. Elestiri benim de gonli-
mu Uzer ama saygl duyarim.

Kuvvetli olan yanimizi herkes bilmelidir. Fakat zayif
olan yanimizi herkesten 6nce biz bilmeliyiz.

Benim igin iyi insan c¢ikarlarini baskalarinin zararlarin-
dan saglamayan insandir.

insanin dis gérunisii dékillmus demir gibidir, carpar-
sa parcalanabilir. Marifet insanin i¢ dinyasinin dévul-



mus demir gibi olmasidir; biatin vuruslar onu sertles-
tirir, degerini artirir.

Cok suslenen insandan sakinirim. Bana kendi bildigi
bir kusurunu baskalarindan gizlemek istiyormus kus-
kusu verir.

Baskasinin sesini duymayan insana sagir denir. Asil sa-
gir olanlar kendi seslerini duymayanlardir.

Gergek anlamda 6zgur insan kendini kinlerin ve kor-
kularin egemenliginden kurtarmis olan insandir.
insanlar kendi guclu yanlarini baskalarinda da gorur-
lerse kiskanglik damarlari kabarir. Yetiskin insan bun-
dan sadece biyidk bir hosnutluk duyar ve karsisinda-
kinde kendi zayif taraflarina benzer kusurlar gorirse
blyuk bir Gzuntuye kapihr.

Kusurlu yanlarini bildiginiz insanlardan korkmayin.
Kusurlarint saklamayan ve duzelten insanlara ise gu-
venin. Hatali taraflarini saklamaya ¢alisanlara ise hem
glvenmeyiniz hem de onlardan korkun.

Cok cahil insanlarla ¢ok olgun insanlar iddiasizdirlar.
Olgunlasmaya yeni baslamis insanlar arasinda ise id-
dialilara pek sik rastlanir.

insanlar kendi kisiliklerini ancak biyik olaylar karsi-
sinda kalinca anlayabilirler. Ama baskasinin Kkisiligi
Uzerindeki dustncelerini kiicik olaylara ve yanlislara
dayanarak soylerler.

Mutlu olabilmenin bir yolu da unutabilmektir.
Susmasini bilen konusmasini da bilir.

Kendini elestirebiliyor ve baskasinin sézlerine dayana-
biliyor musun? Zor bir isi basariyorsun.

Yasarken yanlis yapmaktan kagcmamazsiniz. Yanhsi
Ustlenmek akilliliktir. Hele kendiniz goérip de duzelt-
meye kalktiniz mi Kkisiliginiz olgunlasmis demektir.
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Kazanglarindan fazlasini yiyenler kendi maddi ve ma-
nevi varhiklarini yemeye baslamis sayilirlar.

Hayati oldugu gibi degil de hayal ettikleri gibi yasa-
maya kalkanlar mutluluga delirdikleri zaman erisebi-
lirler.

Bir insanin gizli kalmis ve hic¢ bilinmeyen taraflari ya
kimseye muhta¢ olmadigr zaman, ya da ¢ok muhtacg
hale distiglinde ortaya cikar.

Hayatim boyunca dikenli yollarda yurudum, sert ya-
maclara tirmandim, dinyanin cennetini gdren tepeye
hald ulasamadim. Ama cennet var.

Yasamak icin her tarli zorlugu goze alip kavgaya giri-
senler, yasama hak kazanirlar.

ihtiyaclar zorluyorsa, cok iyi icin bekleme, elinde olanla
yetin; sonra ¢ok daha iyisi igin ugrasmaya giictin olur.
Bilmedigini yapmaya calisan adamla, inanmadigini
yapmaya kalkisan adam arasinda énemsiz bir fark var-
dir. Birincisi cesaretli cahil, ikincisi hilekar cahildir.
ideal yaratmak istiyorsaniz, 6§iit vermekten vazgegin,
ornek olmaya c¢alisin.

Benim anlayisima gdre hayatin akisini dizenlemek
icin program yapilir, akisin yéninid degistirmek icin
degil.

Ben yokken beni nasil anacaklar sorusu sonunda ben-
de bir inang¢ yaratmistir. Nasil anilmak istiyorsam odyle
olmaya ¢alisacagim.

Ben ne sdylersem aklimin sesidir. Ben ne yaparsam vic-
danimin yoludur.

Her tarafinla bana benzemiyorsan kizma kendine. Her
tarafimla sana benzemiyorsam kizmam kendime.
Dostlugun bas sarti budur.

Kusurlu yanlarini bildiginiz insanlardan korkmayin.
Kusurlarini saklamayan ve duzelten insanlara ise gii-



venin. Hatali taraflarim saklamaya ¢alisanlara ise hem
glvenmeyin hem de onlardan korkun.

En yakinimizin buyuk bir hatasi bizi yaralamissa 6f-
keyle ondan uzaklasmak yerine sevgimizi sirdtrmeli-
yiz Ki iyi insan olma yolu 6nimuzde kapanmasin.
Oyle saniyorum ki ayna heniiz yokken insanlar kendi-
lerinin cirkin yanlarini séyleyenlere pek kolayca dis-
man olurlardi, cunkd kendilerini tanimazlardi. Simdi
ic dunyamizi yansitacak aynalari da hentiz icat edeme-
digimiz icin kusurlu eksik bir yanimiz ytzimuze kar-
si sdylenince ilkel insanlar gibi 6fkeye kapiliyoruz, ko-
layca disman oluyoruz.

Sizi tanimayanin sizin arkanizdan sdylediklerine
6nem vermeyin. Sizi tanimayanin sizi 6vmesini de de-
gerli saymayin.

iyi konusanlarin ¢coju ya okuya okuya ya da dinleye
dinleye belleklerine girmis cimleleri tekrarlarlar. Kar-
sisindakinin dinlemek istediklerini bir aktér ustaligi ile
sdyleyenler de begenilirler. Ben distncesini ve génli-
nu sdzleriyle aganlari dinlerim.

Ben zitlarm egitici ve 6gretici etkisine inanirim. Agla-
mamis insan i¢ten gilmesini de bilemez.

En iyi dostlarimiz isteklerimizi yerine getirmek icin
cirpinanlar degil, yapilmasi sakincali seylere bikma-
dan karsi ¢ikanlardir.

insanlar genellikle haksiz ciktiklari olaylari hatirla-
mazlar. Hakl ¢iktiklari olaylari da asla unutmazlar.
Herkesin kolayca gorebilecegi hatalardan korunabilir-
seniz kimsenin bilemeyecedi hatalariniz i¢cin Allah'a si-
ginabilirsiniz.

Aci ¢ekerken, ayni nedenlerin baskalarina da aci vere-
bilecegini dusunenler olgunlasma yolundadirlar. Bas-
kalarinin acilarini dindirmeye kosanlar ise artik iyice
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olgunlasmislardir. Bu konuda insanlik i¢in i1sik sayila-
bilecek olgunluk kendi yasamadi§i halde baskasinin
acisini batan derinligi ile duyabilen ve yardima kosan
kisilikte belirir.

Didsmanlarinizdan korunun ama korkmayin. Korku
teslim olmay1 kolaylastirir.

Dostlarinizi sevin ama korunmasini da bilin. Sevgide
de teslim olmak vardir.

Yalnizlik insanin ilgilerini zayiflatir. Olctistiz yakinhk-
larin sonu ise nefrete varir. Nefretin ilerisi ise insanin
kendisine diasmanhgidir.

Arkamizda kalan uzun, ¢ok uzun yillarda isledigim
kusur ve gunahlari hesaplamak niyetinde degilim. Du-
siundikce ve kendimle yalniz kaldik¢ca onlari gizlice
gbzyaslarimla ortadan kaldirmak istiyorum. Kayalarin
Ustine dokilen yagmur damlalari gibi akip gidiyor
gOzyaslarini, hichir iz birakmadan. Sadece génlimde
ufak sel izleri kaliyor. Benim kendime ait bir dinyam
var. Yalniz oldugum zaman o alem bana agiktir. Orada
sevdiklerimin sadece hayalleri ve sevdigim taraflari
benimledir. Kendimi orada daha iyi gorur ve tanirim.
Orada butin sekiller ruh ve géntle déndsir. Orada
konusulmaz, susulur.

Allah imdan gidnahlarim icin beni baskalarinin eliyle
cezalandirmamasini dilemisimdir. Beni cezalandirmak
istiyorsa ginahimi kendi bilincimde duyayim ve ceza-
mi kendi vicdanimda cekeyim.

insan konustugu kadar sureyi baskalarini dinlemek
icin ayirirsa hem daha az yanlis yapar hem de sikici ol-
maktan kurtulur.

insanlari sevmeyebilirsiniz. Ama nefret etmeye kalk-
mayin. GUndn birinde siz de nefret edilecek hale gele-
bilirsiniz.



Hayvanin vahsisi avini disiyle, insanin vahsisi avini
diliyle parcalar ve éldurar.

Baska seyler istemeden &nce sahip olduklarinizi iyi
kullanip kullanmadiginiza bakin.

Yalniz kalip da konusmak ihtiyacini duyarsam yaza-
rim. Bir seyi iyi gérmek istedigim zaman dustndram.
Bir disinceye bir duyguya saplanip kalmamak icin
okurum, yeni bilgiler edinmeye calisirim. Herhangi bir
alana eser yaratmanin bir evlat blyitmeye esdeger ol-
dugunu bilirim.

Her ayrilisin buruklugunda tekrar bulusmanin sevin-
cini dastnmelidir insan.

Baskalarinin yaninda ¢irkin kacabilecek s6z ve davra-
nislardan sakinmak istiyorsan bunlari yalniz kaldigin
zaman da yapmamayI huy edinin.

Yasamin sirlari Gizerinde dastnenler ruhlari derinden
yarali olanlardir.

Terbiyeyi 6grenmekle terbiyeyi 6gretmek baska seyler-
dir. Terbiyeli insan terbiyeci olmayabilir. Ama bir terbi-
yecinin kesinlikle terbiyeli olmasi gerekir.

Genellikle dustnceler konusmalarla, duygular hare-
ketlerle aciklik kazanir. Bence dusuncelerini davranis-
larla, duygularini da konusmalariyla belirten insanlar
olgunluga erisebilmislerdir.

Hatalarini dizeltmekten utananlar baslarina gelebile-
cek biyuk rezaletlerden korkmali ve isin basinda o
utanci g6ze almasini bilmelidirler.

Baskalarinin bizi rahatsiz eden kusurlarindan kendi-
mizi de armdirirsak her iki taraf da daha az tzulur.
Unli insanlarin yaninda goziukerek kendilerini 6nem-
li bir adam gibi géstermeye calisan siradan ve hirsli ki-
siler bana aci verir.

37



Her sey gozle gorulir ama buyidk insan ancak kafa ve
goénulle goralebilir.

Size fenalik eden insani zarari devam etmiyorsa bagis-
layin ve unutun. Onun bu davranisinin birtakim yarar-
lari olmustur. Size yararh olan insanlari ise hi¢c unut-
may in.

Yabanci bir insani iki yoldan taniyabilirsiniz: ya baska-
larinin anlattiklarina bakarak ya da kendi bilgilerinize
glivenerek. Kendi bilgilerinizle tanimigsaniz ¢ikarlari-
nizin ve duygularinizin ne dl¢cude rol oynadigini hatir-
lamaya calisin.

Calistigim batdn islerde insanlari egitmek. Onlara is
terbiyesi, is ahlaki vermek gerektigini gérdum. Bu da
yetmiyordu. Denetimi kaldirdiniz ya da gevsettiginiz
mi calisanlar eski hallerine dontyorlardi.

Benim kayitlara ge¢cmemis bir ideolojim var: insanlik
ve vatandaslik... Bir yonetici, etrafindakilerin bir asik
gibi duyarl, bir evlat gibi simarik, bir konuk gibi naz-
i oldugunu aklindan ¢ikarmamali.

Bir yonetici aldanmaktan korkmamali. Ama aldatirsa,
6nce kendisinden korkmali.

Genglere derim ki: Yanhs yapmaktan kimse ka¢ma-
maz, hata yapmak giinah degildir. Ama guzel bir fikri
kotlilemek kadar da buyuk ginah bilmiyorum.

Hep c¢alistim ama bir doyumsuzluktan da kurtulama-
dim. Yeteri kadar ¢alisamadigim dusincesi beni tedir-
gin ediyor. Beni basarili sayiyorlar. Basarmam gere-
kenlerin hepsini yapabildigimi sanmiyorum. Belki bu-
nun icin rahat degilim. Ama mutsuz da sayllmam. Ha-
yatta az dinlendim, ¢ok az eglendim, hi¢cbir zaman da
kendimi buralara hak kazanmis saymadim. Gengler
benden bir 6gut istiyorlarsa, ¢ok yorulduktan sonra
dinlenin, basardiktan sonra eglenin derim.



Hicbir yerde hayatin kolay oldugunu gérmedim. Fakat
hicbir yerde hayat bir dram da degildir.

Bir isin sonucu dogru ¢cikmissa, akim gosterdigi yoldan
gidilmistir. Yanhs ¢ikmissa ya baskalarinin isteklerine
ya da kendi isteklerimize uymusuzdur.

Hayatim boyunca biyldk zorluklara ugradigim za-
manlar oldu. Acaba aklimi yeteri kadar kullanamadim
mi, bilgim mi yetmedi, kurnazlik yapmaya mi kalktim,
dalgin ya da dikkatsiz mi davrandim, talihim mi yaver
gitmedi diye kendi kendime sorup nedenini bulmaya
calismisimdir. Ve sonunda anlamisimdir ki, ne zaman
karsimdakini kirmamak, vicdanimi yaralamamak igin
kendimi bir dostluga zorlamissam, basim bayuk bir
derde giriyor. Bal Mahmut, bir gérismemiz sirasinda
"Dusmanlarinla basa cikabilirsin ama Allah seni dost-
larindan korusun," demisti. Dostlarimin icinde beni
buyuk dertlere dustrenler az ¢cikmadi.

Her arkamda kalan yilda kendimi bana benzeyenler-
den uzaklasmis buluyorum. Yaslilarla gengler nigin ge-
kisiyorlar ve doviusiyorlar? Onlarin da aralarinda hig-
bir benzerlik kalmadi da ondan. Caginin birka¢ yuzyil
gerisinde yasayanlardan hep uzak kalmak istedim.
Yaptiginiz isleri begenmeyen, elestiren amirleriniz sizi
Urkdtmesin. Onlar asil hatasiz, noksansiz is yapanlar-
dan hoslanmazlar ve boylelerinin kendileri icin rakip
olabileceklerini dusunurler. Yetenekli insanlar bu yuz-
den gile ¢ekerler.

Basarili bir insan dlctisiini kaybeder, bilmedigi ve an-
lamadig: isleri yapmaya kalkar, kendisine yardimci
olan aracglara énem vermez ve calismamaya baslarsa,
kisa siirede yok olur.

Didsmanlarini ¢ogaltmak istemezseniz bor¢ vermeyin.
Ama bor¢ vermek zorunlulugunda kalmissaniz, bagis-
layin.
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e Karanhgin derin acisini ve dertlerini cekmeyenler, isi-
gin ne demek oldugunu bilmezler.

< Kendi malinizi emanetmis gibi kullanmaya alisirsaniz,
baskasinin malini da kendi malinizmis gibi kullanabi-
lirsiniz.

= insanlar, nelerin yapilmasi gerektigini 6grenirken, ne-
lerin yapilmamasi gerektigini de 6grenmelidirler.

= GOz, kafa ve génul toklugu, bildigim en bluyUk zengin-
liktir.

e Yasamak icin her tirld zorlugu géze alip kavgaya giri-
senler yasama hak kazanirlar.

« Yakininizda bulunan kisinin seviyesini yukseltmek is-
tiyorsaniz ona yardim edin. Kendiliginden ytkselme-
sini beklerseniz, farkinda olmadan siz o seviyeye iner-
siniz.

Yazan: Nilufer Kas
Gazeteci-Yazar
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INSAN ISTERSE, BIiR KiMYA
OGRETMENIYKEN "BASARININ
KIMYASE'NI COZERVE EGITIM

SEKTORUNUN EN BUYUKLERINDEN
BiRi OLUR!

1958 yilinda Sanliurfa'da dogdu. Babasi ¢ift¢i, annesi ev hani-
miydi. 7 kardes icinde, en kiiciik erkek kardesti. Dogdugu Yoénla
Koyu*'nde ilkokul vardi ama, ortaokul yoktu. Ortaokula giderken 4
km'lik 1/oln (bir saatlik yurime demek) her gin gitti. GézUnun
onlindeki dev Urfa Ovasi, 0 zaman goézine dinyanin sinirlari gibi
gérindyordu. Bu gen¢ adam hayatta neler basarabilirdi? Bu ze-
minden nerelere gelebilirdi?

O okumayi secti. Hayatin sirlarini okuyarak ¢ozecekti. Hayatin
sinirlarint 8grenerek asacakti. Cok kitap okudu. Once okul birinci-
si, sonra 6gretmen oldu. Universiteden sonra bir arkadasiyla kur-
dugu dershane 22 yilda 50 subeye ulasti. Durmadi. Yabanci dil
kursu veren bir kurslar gritbin kurdu, 10 yilda 32 subeye ulasti.
Durmadi. Tirkiye'de hicbir okulda bulunmayan bir kampilse sahip
-ki icinde devekusu, ceylan, yiiziiie havuzu, at bile var-, bir kolej
kurdu. Bu kolej de 6 yilda 6 karinpise ulasti.



Okuyacaginiz 6ykd "basarinin kimyasini ¢dzmis" bir kimya
o6gretmeninin, sifirdan zirveye ¢ikisinin, 6gretmenlikten egitim ya-
tirimcisina gegisinin, siki bir kitap okurlugundan bir isadamina dé-
nusiiniin dykusiidiir.

Fethi Simsek dykiisiinii insan isterse’ye anlatti....

Cocukken bizim Urfa Ovasi'ndan baska buyuk yer yok
sanirdim. Sonuna kadar gidince dunyadan disecekmissiniz
gibi gelirdi bana. Bugun o ovalarin Gzerinden ucakla geciyo-
rum, kidcicuk goérantyor.

ilkokula giderken kizamik nedeniyle t¢ ay okula gide-
medim. Sinifta kalacagimi didstuntrken, 6gretmenim beni
cagirip, 6zel ders calistirip sinifta birakmadi. Zekana guve-
niyorum, dedi. Bu tavri ve bu dvguliu s6zu beni 6yle bir et-
kiledi ki, hayatimdaki en buyik atesleyici sozlerden biridir.
Bir cocugu duyulan giveni ot yizine séylemenin giciine ¢ok
inantyorum. Okullarimda bir ¢cocugu basaril bir is yaparken
goérdugunidzde, onu hemen alkislayin derim. Kendine gu-
venmeye calisan cocuklara guveninizi s6zle sodyleyin de-
rim.

Ortaokulda matematikten tim sorulari ¢éztiyordum. Bir
giin 6gretmenim beni ¢agirip, tim sorulari ¢ézliyorsun, o halde sen
artik soru uretmelisin dedi. Soru tretmek icimdeki yaraticilik
genlerini tetikledi.

Liseye basladigimda ergenlik ¢agi etkisiyle zekdm zikzak-
lar cizmeye basladi. Birisine asik oldum. Acilmak yerine
icimde yasamayi sectim. Bu da melankolik ve platonik bir
hale soktu beni. ice déniik biri olup ¢iktim. Derken kendimi
felsefeye verdim. Felsefeyle ilgili ne bulduysam okudum.
Felsefi dalis, duygusal melankoliden kurtardi beni. Lise iki-
nin sonlarina dogru kendime geldim.
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Liseyi birinci bitiriyordum. Son anda istanbul'dan trans-
fer olup gelen biri, birinci oldu, ben ikinci bitirdim. Birincilik
puanini kaptirdim.

O gunlerde ilgin¢ bir olay oldu. O tarihlerde baskalarini
kendisi yerine sinava sokma usulstizligi vardi. Benim yeri-
me de baskalarini sokmak istiyorlardi. Siddetle karsi ¢iktim.
Hayatimdaki, kendime bakisimi degistiren bir olaydir bu
tavrim. Net bir sekilde reddettim. Haksizlia ugrasani da
haksizlik yapmayi kendime yakistiramadim. Durdstluk islet-
me yasamimda da vazgecilmezim oldu.

Universite sinavinda 6gretmenlik bolumun
kazandi

Universite sinavinda istanbul Atatiirk Egitim Enstitiisi
FKB bolumiini kazandim. Ogrenciyken de kitap okuma rit-
mim dismedi. Lise ikinin sonunda Universiteyi bitirdikten sonra-
ki ii¢ yila kadar, giinde okudugum kitap miktari 100 sayfanin alti-
na dismedi. Mistik yazarlardan Cemil Merig¢'e ne buluyorsam
okudum.

Ogenciyken ne yuksek ekonomik giderim vardi ne de
ekonomik kaygim. Ogrenciyim, okulumu basariyla bitirmek
tek gérevim diye dusunup okuyor, kendimi yetistiriyordum.
is hayatinda basarili olmak icin degil, sadece entelektiiel me-
rak icin bu kadar bilgiyi 6greniyordum.

Hayatinin iki 6nemli kirilma noktasi!

Geriye donup hayatima baktigimda surec belirleyici iki
anim ve kararimi 6énemsiyorum. Birincisi, ¢evrem "yerine
baskasi sinava girsin, doktor ol" dediginde ben "hayir" de-
dim ve kendim sinava girdim. Ogretmen oldum. Hayat di-
rastligame odal verdi.
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ikincisi, 6égretmenligi bitirdim. Cevrem “atamam iste,
MEB 6gretmeni ol" dedi. Ben istanbul ve hayati daha iyi al-
gilamak icin atama istemedim. Bu arada 6gretmenlik diplo-
mam bosta kald.

Bu sirada bir arkadasim dershane agiyordu, prosedir ge-
regi 6gretmen diplomasina ihtiyaci vardi, benden diplomami
istedi, ben de ona diplomami vererek onun kurumunda 6§-
retmen gibi gérindyordum. Onda unuttugum diplomamla, da-
ha soma ortak olacagim dershane agildi. Bir gtin arkadasim bizi
cagirdi ve dershaneyi artik yaritemedigini sdyledi. Dersha-
ne kapanmasin diye biz devraldik.

O yil 1985 yihiydi. Benim o tarihe kadar ekonomik kaygim
da, ticari algim da yok. Sadece kitap okuyarak hayatin anla-
mini ¢ézmeye c¢alisan biriyim. Sirketi devraldik. Kitap oku-
mami engelledigi icin, hosuma gitmiyordu ama ilk defa bir
Universiteye hazirhik dergisi c¢ikardigimiz icin sirkete 1sin-
dim. Fikir ve k&gitla iliskim devam edecekti.

isin ilgin¢ yani, ortagim Orhan Bey isi benden ¢ok daha
iyi biliyordu ama ikimiz de deneyimsizdik. Deneyimli bir
6gretmen arkadasimiz vardi. O da bize ortak oldu. Sonra de-
neyimli arkadasimiz devralma operasyonunu mantikl bul-
madi ve ayrildi. Simdi huzurlu bir emekli 6gretim gorevlisi.

Kendi sirketinde kendine "patronluk™ yapmadi!

Neyse, dershaneyi devraldik, Kultiir Dershaneleri adi. Ye-
rimiz ¢ok yanhs ve kdtu bir yerde. Beyazit'm arka sokakla-
rinda. Yanhlis bir 1/erde dogru bir isi yapmanin gii¢ligunid o zaman
ogrendik. Kisisel fedakarlhikla bes yil ¢alisip sonunda Capa
semtine gecebildik.

Sabah geliyoruz soba yakiyoruz. O zaman Kkaloriferimiz
yok. Part time calisan mustahdemimiz var. Masa ve siralar
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temizlenecek. Mustahdemin olmadi§i zaman bu isleri de yapiyor,
sonra hizla ellerimizi yikayip, énluguimuzi giyip, idare odasina ge-
¢ip musterileri karsihyoruz. Ogrenciler gelince derse giriyoruz. Ki-
sisel fedakarhk had safhada... Badanayi, tadilati bile biz yapi-
yorduk. Badana yaparken diger 6gretmen arkadaslarimiz
yardima geliyordu.

Universiteye hazirhk dergisi ¢ikariyorduk. Derginin ya-
zilmasini da, postalamasini da, matbaada dizgiyi ve mizan-
pajim da biz yapiyorduk. Yeni isletmelerin, maddi imkansiz-
hklarindan dolayi, her seyi kisisel fedakarhklarla yapmasi,
bayuk ve zengin sirketler karsisinda yasayabilmelerinin en
bayuk sirridir. Zengin isletme operasyonu zengin baslatiyor.

Kurulus déneminde tutumluluk ¢ok 6nemli. Duasunun.
Patronun yasam gideri bin dolar olsa isletmenin gelirinin ne-
redeyse yarisina gelebiliyorken, zamanla isletme blayuda-
ginde binde birine ancak denk geliyor. Buyuk isletmelerde
patronun kicuk tasarruflarinin sembolik anlami vardir ama
kiclk isletmelerin kasasini kendi cebi gibi gortp isletme pa-
rasini Kisisel ihtiyaclarina harcamak isletme cinayetidir.

Bir donem isletme darbogaza girer,
maas 6deyemez duruma gelinir

Bir dénem isletme finansal darbogaza girdi. iki ortak ola-
rak, ailemizin tim altinlarini ¢ikarip sirkete koyduk. Hem
6gretmenimize hem de kendimize verdigimiz bir mesajdi bu.
Varlik veya yokluk déneminde ticari itibarimizi hi¢ sarsma-
dik.

Yeni kurulmus sirketlerde sirketin ilk paralarini kazanma-
ya basladigi dénemler ¢cok énemlidir. Soyle ki, Turkiye'de
-geng girisimciler, sirketlerin parasinin patronun parasi sana-
biliyor. Bu buyuk hata. Sirketin parasini kendi paramiz gibi

45



goérmedik. Tutumlu hareket ettik. Sirketimiz birkag¢ kurus ka-
zandi diye hemen yasam tarzimizi degistirmedik. Mesela su-
rict kursunda 15 aracimiz vardi ama ug¢ yil iki ortak ayni
araci kullandik. Kurum adina fedakarhk yaptik. Biz zama-
ninda kuruntumuza ¢ok sey verdik, simdi de kuramlarimiz
bize ¢cok sey veriyor. Bu bir baba-cocuk iliskisi gibi. Kurum
tarla gibidir, ne verirsen onu aliyorsun.

Yatay bir ortaklik modeli ile bayuduler

Fethi Simsek'in 1995 yilinda hayatinda yeni bir yén secer.
Ortagiyla cok iyi anlasmaktadir. Hatta ki¢cik ortak oldugu
sirketlerde, ortagi sirketteki hisselerini artirmay teklif eder.
Simsek ise, bu nazik ve uygar teklife ¢ok tesekkir eder. Bun-
lar senin hakkin der, ayni ortakla ama bu defa ¢cogunluk his-
sesi kendisine ait yeni sirketler kurmayi istedigini soyler.
Boylece yillardir siiren basarili ortakhgin temelleri daha sag-
lam bir sekilde buyuyecektir.

"Boylece yatay yapilandik, dikey yapilanmadik. Yanla-
masina buyuduk, iktidar ¢atismasi yasamadik. Tarz ¢atisma-
si da yasamadik. Hem bireyselligimizi yasayabildik, hem de
birbirimize katkida bulunabildik. Dayatma da gizleme de ol-
madu Ortakhgi bitiren, tarz dayatmasidir. Oysa dogru tarz diye
bir sey yok, farkli tarz var. Herkes kendi tarzinda basarili is ¢ikara-
bilir. Hi¢ kimse baskasinin tarzinda basariyla yogurt yiye-
mez. Ortakhiga zarar veren ikinci sey de dikey buyume. Di-
key buyuyen kurumlar hem kolay politize olur hem de or-
taklar arasi ¢atismay! artirir.”

Bu slrecin sonucunda 6énce English Time'l kurar. Fethi
Simsek'in modeli basittir, hangi alana yatirim yapacagina karar
ver, sirketi kur, sirketin basina basarili bir yénetici koy ve onun isi-
ne karisinayip kendine yeni bir is bul!
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English Time, sonu¢ odakli basari felsefesiyle taninan Ka-
zim Kahraman'm y6netiminde hizla buyUimeye baslar. ET ilk
defa tamami yabanci hocalar tarafindan verilen kurs modeli-
ni baslatir. ET o kadar hizli baytr ki, 10 yilda 18 subeye ula-
sir. Gokdil gibi 30 yillik rakibini yutar. Interlang'i satin alir.
Londra'da ve Toronto'da sube agar.

ET'nin ardindan kardes kurulusu Edutime acilir. Ardin-
dan Doga Koleji'ni kurar. Doga Koleji 6 yilda 6 kampiise ula-
sir. Fethi Simsek, simdi kendi deyimiyle yine "issiz", yani
gruba "is ¢ikaracak" bir seyler ariyor.

Fethi Simsek'ten kisisel ve kurumsal basari
dersleri

- insanlari giglendirin, yikmayin. insanlarin manevi
omurgas! onurudur. Onurunun en buyudk gelistiricisi
de basaridir. Ya insanlarin onurunu kirmayin ya da
onurunu kirdiginiz kimseyle calismayin.

e Guvenmediginiz kisilerle kesin ¢alismayin ve calistigi-
niz kisilere kesinlikle givenin.

e Kendinizi calisanlariniza karsi degil, onlarla birlikte
distintn. Karsi saflarda degil, ayni saflardasiniz.
Kimse kimsenin egosunu egitmemeli. Birbirlerinin egosu-
nu sinirlamaya calismak tehlikelidir. Herkes kendi
egosunu yonetmeli.

= Basar bir siiregtir. Cok bilesenlidir. isletme basarisinin ta-
mami, patrondan ibaret degildir. Sadece temsili pat-
rondadir.

= Basariyi sirf kendime baglamayi, bir gasp olarak algili-
yorum. Miustahdemin de, servisi kullanan soférin de
grubun basarisinda hakki vardir. Basariya bir mimar
arandigi icin bana mal ediliyor ama basariy! imal eden
ben degilim. Patronlar boéyle distnmeli, grup liderle-
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rime de boyle disinmelerini 6neriyorum. Bdylece ba-
sariyl paylasmayi bilen ve delege edici bir organizas-
yon ortaya ¢ikar.

Basarida ego faktdrd cok ilging. Ego hem c¢ok tehlikeli, hem
de ¢ok gerekli. Egosuzluk bir problem, asiri ego da bir
problem. Karar alirken, herkese danisiimali ama kara-
ri bir kisi almali. iste tek basina o karari alirken ego,
guc¢lt durmayi saglayabilir.

Geng isadamlari sunu bilsinler isterim, bir sirketi ba-
yutmenin duygusal degeri, o sirketin parasal degerin-
den daha buyuktur. Basarili isletme vefali cocuk gibi-
dir. Belli bir yas ve buyuklikten sonra verdiginizi mis-
liyle size geri verir.

isletme bir yorumdur. Yorum ényargisiz olmali. Gegmis-
le baglantilari gevsek olmali. Cunkid her gin sartlar
degisiyor. DUn yaptim ise yaradi, bugin de yarar de-
memeli. isletme, dis sartlan ve kendi buyikluginu
dikkat alarak ne yapacagina karar vermeli.

Basarinin yan etkilerine karsi dikkat etmek lazim. Basari in-
sani simartabilir. Basari insani dénusturtr. Basari sizi
oyle bir dondsturiar ki, kendinizi siz bile tantyamazsi-
niz. Hangi buyuklikte nasil davranmak gerektigini
bilmek ¢cok énemli.

Bir isletmenin ilk kurulusunda patronlarin kisisel fe-
dakarhgr ve tutumlugu cok dnemlidir. Vehbi Koc¢'un
fedakarhigi ¢cok 6nemlidir, ama Rahmi Koc¢'unki ¢ok
etkili olmayabilir. Cinkd artik kurum buyumus ve
kendi kendine biyuyebilecek sekilde kurumsallas-
mistir.

Karhlik isletmenin onurudur. Sirket ayagdini karina gére
uzatir. Karsiz isletmelerin hayat damarlarindan birka-
¢l kopmus demektir.



= isletme mahremiyeti cok 6nemlidir. Neyi, nerde, ne kadar
konusacagini bilmek cok dnemli. isletmelerin de in-
sanlar gibi kisilikleri var.

= insan bir zaman sonra, zihnindeki ¢ocukluktan kalan giizel
resimlere benzer mekanlarda mutlu olmaya bashyor. Suyun
kaynagina yakin olan bir hayati severim. Bilginin ve
suyun kaynagina yakin olan. Doga Koleji'nin Beykoz
binasini benim ¢cocuklugumdaki bu resimle drtastugu
icin aldim. Goérdugum an almaya karar verdim. Gerisi
detaydi. Bence insanlar ayagini topraga bastigi yerde
mutludur. Beykoz kampisinde ¢ocuklar ata biniyor,
devekusuyla oynuyor, ceylanlari seviyor, ytztyor. On-
larin mutlu hali beni mutlu ediyor. Sirket bilangolarin-
dan daha 6nemli o ¢cocuklarin yuziundeki ifade. Ben de
cocuklugumu yasiyorum Doga'nm Beykoz kampu-
stinde. Cocuklugumda yasadigim yere benziyor. Ki-
¢cik bir géletimiz var, o bile ayni.
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INSAN iSTERSE, ERKEK EGEMEN BIiR
SEKTORDE BiR KADIN OLARAK
PEKALA BASARILI OLABILIR.

Kendi isinin patronu olmayi aklina koymustu. Once pul, sonra
bilgisayar, sonra zirai tarim aletleri satti. Hayatini oknditgit basa-
ri kitaplarina gére dizayn eden ve insanlari "sinifsizca seven' Fun-
da Basman nereden nereye geldiginin oéykiisiini insan Isterse'ye
anlatti.

Bir Kisinin hangi alanda basarili olabilecegi
cocukluk egilimlerinde gizlidir!

Bugin cocukluk egilimlerimi disindigimde, gézlemci-
lik yénim aklima geliyor. Surekli insanlari gozler, niye dyle
davrandiklarini anlamaya calisirdim. Farkl insanlari gézle-
meyi, yabancilari gdézleyip ¢cézmeyi seviyordum. insanlari
okumay! seviyordum.

Bir de bir seyler satmayi severdim. Bir insanin yararina
olan ama ot farkinda olmadigi bir seyi bulup ona satmayi sever-
dim. Bdi/lecc sadece ona satmiyor, satis yapar gibi yapip aslinda



onun bir sorununu ¢6zuyordum, hatta abartarak séyleyeyim onu
kurtariyordum. Bir tur ki¢cuk kahramanlik oyunuydu.

10 yasimda bilye satardim. Almanya'daki akrabalarimiz-
dan gelen mektuplardaki pullari séker satardim. Zamanla
pul isini buyutip amcamdan mektup icinde pul génderme-
sini istedim. Pullari satip kitap aldim. Kitaplari sadece ben oku-
madim, pullari alanlara da zorla okutturdum! Okumaya karsi,
cocukluktan gelen bir ilgim var.

Aile sirketi yerine kendi dykusunu yaratmayi
secti!

iskadmi olmayi dusindugim icin, Gniversite sinavina
fazla asilmadim. Sonugcta yoneticiligin okulu var ama patron-
lugun Universitesi yok. Eskisehir iktisat Fakiiltesi'ni kazan-
dim ve bitirdim.

Aile sirketinde basladim ama aile sirketinde iyi bir kariyer
yapilamayacagini da biliyordum. Saginiz solunuz, amcaniz,
kuzeniniz. isin geregine gére degil, iliskilerin ve akrabaliin gere-
gine gére davranmak zorunda kaliyorsunuz. Performansin belirle-
yici oldugu bir isyeri istiyordum.

Bir stire sonra bir bilgisayar firmasinda calismaya bagsla-
dim. Satislardan sorumluydum. 5 yil icinde isleri ¢ok hizh
buayuttik. Bélgede bilgisayar malzemeleri dagitimi yapan en
buyuk firma olduk.

Ve yirmili yaslarda kendi isinin patronu oldu!

Sonra Bogazi¢i Bilgisayardan bdélge madarluga teklifi
geldi, kabul ettim. Ctinkd diger firmada artik yapabilecegimi
yapmis, misyonumu tamamlamistim. Satis yoneticiliginden
genel maduarluge gegcmistim, satistan daha fazlasini bilmek
gerekiyordu.
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4-5 ay sonra patron geldi.' Biz bdlge magazalarini 6zelles-
tirmeye karar verdik. Burada butin isleri de sen goturuyor-
sun. Burayi sana satmak istiyoruz/' dedi. Rakamda anlastik.
Hatta beni motive etmek icin, 5 ayda 750 bilgisayar satarsan,
su kadar rakami sileriz, dediler. TUm guctmuizle asildik. Ba-
sardik.

Artik patron olmustum! 8 kisi calistyordu altimda. Daha
yirmili yaslardaydim. isim icin inanilmaz fedakarlik yapiyor, ge-
ve yarilarina kadar calistyorduk. Bir Polo arabam vardi, o arabada
7 bilgisayar birden tasiyorduk. Gulmeyin, yedi bilgisayari bir Po-
lo"1/a sigdirmak bir sanattir! O arabanin plakasini bile hala bili-
yorum.

Bu arada evlendim. Esimin ailesi 50 yil 6nce kurulmus
olan Basman Zirai Tarim Aletleri'nin sahibiydi. 7 yil kendi
bilgisayar sirketimi yonettim. Sonra esimin 6nerisi ve her iki
sektordeki gelismeleri degerlendirerek, Basman Tarim Alet-
leri'ne ydnetici olarak gecgtim.

"Gucci'li gelin” Anadolu yolunda!

Tarim hi¢ bilmedigim bir sektérdii. Once finanstan so-
rumlu yoéneticiydim. Sonra satisa gézumi diktim. Cinku sa-
tis benim icgudilerimde var. Yavas yavan bayilerle tanisma-
ya basladim.

Cevremdeki insanlar baslangicta bu isi yapamayacagimi
soyluyorlardi.

"Sen bu sari saclarinla mi, Gitcci ayakkabilarinla mi gidip ta-
rim aletleri satacaksin? Cosmopolitan dergisinden ¢ikmis gibi ge-
zen birinin Urfa'nin Birecik ilgesinin Halfeti kazasinda ne isi var?
Gezersin hevesini alirsin, kimse almaz ddnersin,” diyorlardi.

Basman o gine kadar Uretiminin neredeyse tamamini ih-
ra¢ ediyordu. Turk c¢iftcisi modern tarim aletlerini pek kul-
lanmadigi icin sirket yurtdisma odaklanmisti. Tabii sirket
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yurtdisina odaklandigi icin yurticindeki tarim aletleri satisla-
ri dusuk kalmisti.

Once bu durumu degistirmek istedim. Bizim giftgcimizin ne-
yi eksikti? Onlarin da hayati kolaylastiran modern aletlerle ¢alis-
masi gerekiyordu. Onlara giiveniyordum. iyi anlatirsak bu du-
rumu degistirebilecegimizi disiniyordum. Bu ylzden 6zel-
likle yurtic¢i satislarin basina gegtim.

Ekip olarak sap par¢alama makinesine odaklandik. Maki-
neyi brosirlerle anlatmak yerine, ise yararligini géstermeye
karar verdik. ilk yil Gelibolu'dan Mardin'e 150 tarlada bu maki-
nenin nasil ¢alistigini gosteren tarla denemesi yaptik. Sadece bir
tane makine satildi!

Sonug basarisizlik gibi gérintyordu ama bir yil sonra dyle ol-
madi§i ortaya cikti. ikinci yil, 270 adet sattik. Yurtici satisimiz
Uzerine ekip olarak odaklandiktan sonra ilk yilda 350'den
768'e ¢iktli. Bugin Basman'm 89 bayisi var ve 2006 cirosu 5
milyon dolar.

Funda Basman'm basari tarzi:
Basari kitaplarindan 6grendiklerini, hemen
hayatina uyguladi

Fuiida Basman da bu kitaptaki pek ¢ok kisi gibi, hayalle-
rini gerceklestirmek icgin ihtiyac duydugu bilgiyi gézlemle-
yerek 6grenmeye calisanlardan. Cogu kez bu yetmedigi igin
kitaplardan okuduklarina gére hayatini dizayn ediyor. Ki-
taplari nasil bir "basari araci” olarak kullandigini séyle anla-
tiyor:

"Kitap okumay1 ¢ok seviyorum. Haftada iki kitap bitiriyorum.
Sabah isyerine geldigimde arkadaslarim bana dizileri, ben onlara
kitaplarda okuduklarimi anlatiyorum. Binden fazla okundugum
kitap oldu.
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Satis ile ilgili guzel bir kitap okuduysam, onun dzetini ¢i-
karip ekip olarak sanki ders notuymus gibi calistyoruz. Onu
nasil uygulayabilecegimizi, toplanti ve mailler Gzerinde tar-
tistyoruz. igindeki bilgileri isimize uyguluyoruz.

Kisisel gelisim kitaplarinda okuduklarimla da hayatimi daha
motive ve mutlu yasiyorum. Basima gelen olaylari algilayis sek-
lim degisiyor. Bu kitaplar sayesinde beynimi basariya prog-
ramhiyorum. Sonra 6grendiklerimi baskalarina anlatmaya
basliyorum. Konusuyorum da konusuyorum! Ta ki g6zlerin-
deki 1s1gin parladigini gérene kadar.

insanlarin yapamayacaklarina inandiklari bir sey bulup onlara
bunu yaptirabilmekten gok biyiik keyifaliyorum. insanlarin sinir-
layici ényargilarini yikmayi seviyorum. Yapamayacaklarina inan-
diklari bir seyi, birazcik yardimla onlara yaptirip, sonra da inana-
madiklari seyi yapabildiklerini gérdukleri andaki saskinliklarini
gérmek benim i¢in dinyanin en blyuk mutlulugu. Bir cocugun
hayatindaki ilk Gig adimini atmasini seyretmek gibi. insanla-
r yukseltmeyi seviyorum.

Bir insanlara sey satmaya calismam, onlar almak isterler. Be-
nim bayi ziyaretlerime gelip bir bayimle konusmama tanik
olsaniz ¢ok sasarsiniz. Tarim aletleri harig, her sey konusulur.
Hele bayilerimle koylileri ziyaret edip, onlarla kisisel geli-
sim Uzerine konusmalarima tanik olsaniz, onlarin ne bilge-
liklerle dolu oldugunu goérseniz sasarsiniz.

insanlarla birlikte biyumeyi seviyorum. Biiylimek ve bii-
yutmek benim hayat felsefem. Daha iyisini yapabilecekken yap-
madan durmak asla kabul edemeyecedim bir sey. insanlar yiiksel-
sin istiyorum. Herkes daha iyi sartlarda yasasin istiyorum,
insanlarin yasam standartlarini yikseltmek gibi bir dogal bir
misyonum var.

Neseli sirket olmayi1 d6nemsiyorum. Birlikte gtlerek calisi-
yoruz. Birlikte eglenemeyen insanlarin birlikte iyi calisama-
yacagina inaniyorum. Biz sirket olarak calisirken egleiriyo-
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ruz, eglenirken calisiyoruz. Sen bir sirket olma konusunda
iddialiyiz.

Anadolu'nun iskadmlarmin temsilcisi

islerim artik kendi basina buyiyerek ilerleyebiliyor. isten
zaman ayirip sosyal sorumluluk projelerine de katkida bu-
lunmak istiyorum. Ozellikle Anadolu'daki iskadmlarim bir
araya getirip ortak akil tretecek bir organizasyon kurmak is-
tiyorum.

Sunun artik bilinmesi lazim. Anadolu, basarili iskadini dolu!
Bu iskadutlarinin bir araya gelip dertlerini de taktiklerini de payla-
saca§l, ortak isler yapabilecegdi bir organizasyona ¢ok ihtiyag var.
Anadolu'nun iskadmlari merkezini (ANISKAM) bu amagcla
kurduk. internet sitesi (www.aniskam.com) iizerinden uye
olanlarla iletisime gecip halka halka biyumeyi, sonra da bir
sivil toplum kurulusu olarak Anadolu'daki iskadmlarim
temsil etmeyi istiyoruz.
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http://www.aniskam.com

INSAN ISTERSE, GAZETE iLANI ILE BIiR
SIRKETE GIiRIP SONRA DA O
SIRKETIN SAHIBi OLABILIR!

Lise ve Universiteyi calisarak okuyan bir gencin, dogru zaman-
da dogru kararlar vererek iflas eden bir firmayi, killerinden yeni-
den yaratmasinin ve idealindeki patron koltuguna oturmasinin dy-
kisudar okuyacaklariniz. is ilaniyla bagvurdugu Baymak'm yillar
sonra patronu olan, sonra da sirketi alaninin en buyuklerinden bi-
ri yapan Murat Akdogdan basari seriivenini insan isterse'ye anlat-
ti.

Urfa'da bir ilkokul 6gretmeninin 5 ¢ocugundan biri ola-
rak 1963 yilinda dunyaya geldi.

Haydarpasa Teknik Lisesi‘'ni bitirdikten sonra Marmara
Universitesi Makine Miuhendisligi bélimiine devam etti.
Kararlari hizla aldi, basarilari da beklenenden erken geldi.

23 yasinda evlendi, 24'Unde baba oldu. 26 yasinda Bay-
mak'in fabrika muduruydu. Gerek lise, gerek Universite done-
minde ¢alisarak okudu. Kimi zaman folklor hocaligi yapti, kimi
zaman da turizm rehberliginden kazandigiyla egitimine de-
vam etti. Yaptigi islerden hem para kazandi, hem keyif ald1.
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13 yasinda tanistigi is yasami onun tim hayatinda meta-
for etkisi yaratti. Ama en 6nemlisi insanlari tanidi. Zamanin
onemini ¢ok "genc™ 6grendi. Askerlik stresini bile Gretken kilabil-
mellin caresini aradi. Yedek subayken yuksek lisansini tamam-
ladi. Bu siirecte istanbul'da kalmasi igin sinava girmesi ve
yuksek puan almasi gerekiyordu. "Gerekeni" yapti ve girdi-
gi sinavda bin 300 kisi arasindan dérdinci oldu.

Askerligini Golciuk'te deniz kuvvetlerinde yapti. Ayni do-
nemde isletme masteri (MBA) programina basladi. Hic¢ yillik
izin kullanmadigindan askerliginin son bir ayinda MAN
Otomotiv'de ise baslayabildi.

Buradan ayrildiktan sonra Otosan Fabrikasi ile planlama
muduar yardimcihi§i pozisyonu icin anlasma noktasina geldi.
650 bin TL gibi o dénem icin iyi sayllabilecek bir Gcret ve iyi
bir ¢calisma kosulu teklif edildi.

Her sey hayalle baslar!

Bu sirada gazetede Baymak'm ilanini gérdid. Hentz ki-
cuk olcekli, atdlye tarzi Uretime sahip mutevazi bir kurulus-
tu. Evliydi ve cocugu vardi. Aslinda pek de risk alabilecek
durumda hissetmiyordu kendini.

Ancak hedefi, girdigi isyerinde iyi bir yonetici olmak, yonetsel
basari ile hak ederek o isyerine sahip olabilmekti. Belirleyici ve etki-
leyici olabilecegi bir ise ihtiyaci vardi. Baymak'ta bunu basarabi-
lir, pekalad kendini gdésterebilirdi.

Yaptigr is basvurusuna, "Benim bu sirketi olaganusti
buyutecek modellerim var" yazinca, idealist genci ve proje-
lerini merak eden Baymak ydneticileri tarafindan kabul
edildi.

ise basladiktan 1.5 yil sonra 1990 yilinin ocak ayinda fab-
rika maduarliagune terfi etti. Yasi cok gencti. Baslangigta s6ézinii
dinletmek icin biyik bile birakti. Ama bdyle bir iste imajdan cok
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sisteme ihtiya¢ oldugunu yine erken fark etti. Sistem gelistir-
dikce de saygl gérmeye basladi.

Kisa bir stre sonra st yénetime bir rapor sundu. Bu ra-
porda Baymak i¢in yaklasan tehlikeye dikkat g¢ekti. Ancak
firma yoOneticileri, gen¢ miudurun yasindan beklenmeyen du-
rum tespitine tereddutle yaklasti.

Ne var ki, Murat Akdogan sezgilerinde yanilmadi. Bay-
mak ayni yil konkordato ilan etti. Tum ust duzey y0Oneticile-
ri de gitti.

Risk bazen firsattir

Geng¢ mudurdn karsisina bir yol ayrimi ¢ikti. Ya o da diger
yOneticiler gibi terk edip gidecek ya da kendine ve azmine
guvenerek kalip sirketi bir Anka kusu gibi ktllerinden yeni-
den hem de daha guclu olarak yaratacakti.

Akdogan ve bes genc arkadasi kalip miicadele etmeye karar ver-
di. O sartlarda genclerin bu tutumu Donkisotluk gibi gériintyor-
du. Patronlar icin bile umut ¢ok uzakti.

Ama genglerde yurimeye yeni baslayan bebeklerdeki es-
siz cesaret ve azim vardi.

ilk is olarak 14 bin metrekarelik Baymak'm karsisina 90
metrekarelik yeni bir isyeri acildi. Baymak'm yeniden yara-
tilma sdrecinde "Sistem Pazarlama" ¢ok mitevazi kosullar-
da start verdi.

Akdogan, bes arkadasiyla yeniden dirilis hareketini boy-
lece baslatmis oldu. Bes isgiyle yaptiklari 10 termosifonu satarak
ilk isini yapti. Sistem Pazarlama sirketi sonralari dyle bir is
yapti ki, Baymak'm yaklasik 20 milyon dolar hacmindeki
borglarini 6dedi ve kara gecti. Ve Baymak biyuk bedeller
6denerek yeniden var oldu.

Murat Akdogan'm baba gibi gérdigu patronu Koray Bay-
raktaroglu, basarisinin hediyesi olarak Baymak'm ylzde
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20'sini kendisine verdi. Murat Akdogan artik is ilaniyla girdigi
sirketin sahiplerindendi.

Bir mucizeyi basaran Murat Akdogan, sirketin batis sire-
ci icin yillar sonra sunlari sdyleyecekti: "O gunlerde herkes
sirketin ¢cok parlak bir dénem yasadigina inaniyordu. Bunu
Osmanli imparatorlugu'nun Kanuni Sultan Siilleyman déne-
mine benzetiyorum. Kanuni dénemini herkes Osmanli'nm
en gorkemli dénemi olarak gortr. Bence Osmanli'nm batisi-
nin temelleri bu dénemde atilmistir. Basarisizlik tim emare-
leri ile kendini gosterdigi donemde temellenmis olmayabilir.
Tespitleri dogru yapmak lazim! O dénemde alman kararlar,
k6t sonucun hazirlayicilari olmus. Ben uretimin de satisin da
arttigr dénemde b sdyledigimde, kimse ciddiye almak istemedi.
Ama bir sene sonra sirket ¢calisamayacak hale geldi. Sirketin nasil
bu duruma geldigini biliyordum, nasil kurtulacagini da! iste
0 ylUzden bir tercih yapmam gerekiyordu. Riski se¢tim. Risk,
icinde olumlu ihtimali de olumsuz ihtimali de barindirir. Ya-
ni riski, riskli olani aldiginizda sonucu biyik oranda size
bagl olabilir. Bu anlamiyla risk, bazen bir firsattir. Ben o fir-
sata hazirdim."

Yabancilarin ilgisini cekti

Bircoklarina gdre mucizevi gdrunen bu sireg, Turkiye pa-
zarina girmek isteyen c¢okuluslu kuruluslarin da dikkatini
cekti. 1998'de Almanlar Baymak'm hisselerine talip oldu. Sir-
keti killerinden yaratan Akdogan'm genel mudir olarak
kalmasini sart kosarak ve Baymak'm yuzde 85 hissesini ala-
rak Wolf Grup, Turk 1s1 sektérine kendi organizasyonu ile
girdi. Baymak bu surecte yabanci kuruluslar icin cazibesini
giderek artirdi. Wolf'un bagh bulundugu holdingde, dinya
pazarlarindaki stratejilerini ilgilendiren bir degisim karari ile
Wolf satild1.
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Bu durum Baymak icin teklif veren kuruluslardan Baxi'yi
harekete gecirdi. Baxi, Baymak'm uzun yillar calistig: ve fir-
may| yakindan taniyan bir kurulustu. Baymak'in Almanlarin
elindeki yuzde 85 hissesini Baxi ile birlikte satin aldilar. Ko-
sullardan biri yine Akdogan'in genel mudarlik gérevim strdir-
mesiydi.

Murat Akdogan bugiin Baymak'm ytizde 50 hissesine sa-
hip ortagi, Genel Muduri ve Yénetim Kurulu Baskani. Ayni
zamanda da Marmara Universitesi'nde yiiksek lisans ve son
sinif 6grencilerine ders veren bir akademisyen.

Is miicadelesinden sonra hayatta kalma
mucadelesi

Sirketini yok olmaktan kurtaran Akdogan, yillar sonra ay-
ni sinavi kendi hayati icin vermek zorunda kaldi. Farkl basa-
rilarin mutlaka bedel ddenerek kazanildigina inanan Akdogan, bu-
nun bedelini saghigiyla édedi ve 1994'te koma halinde bir ambulans
ucakla ABD’ye goturuldu.

Daha giderken herkes onun igin "yasamaz" dedi. Beyni-
nin ortasinda dort santimetre capinda bir mikrop vardi. Yil-
lar 6nce "Bu sirket iflah olmaz!" diyenlere, aldi1§i stratejik ka-
rarlarla cevap veren Akdogan, bu kez yasama micadelesiyle
ayni yaniti verdi. Sirketi nasil kapisina kilit vurulurken ayaga
kaldirdiysa, bir daha agilmaz denilen gézlerini de yasama azmiyle
araladi. Kaldirildigi hastanenin kayitlarina gére yasama sansim
yakalayan 14 vakadan biriydi.

Yasama dénmiistii ama tedavisi uzun solukluydu. ilag te-
davisi bir yil kesintisiz strdu.

Bir yilin ilk alti ayinda evde serum tedavisi devam ede-
cek, iki ayda bir de kontrole gitmesi gerekecekti. Bu siire so-
nunda degerlerin normale girmesi durumunda da ikinci alti
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ay gunde iki - U¢ saati gecmemek kosuluyla is yasamina an-
cak donebilecekti.

Kendine geldikten sonra aldigi haber, Gzerinde dyle bir etki ya-
ratti ki, hissettigi aciyr bir seylerin intikamim alircasina enerjiye
dénustirdd.

Hastanede yasam mucadelesi verdigi ginlerde Baymak'i
yeniden yaratmak icin el ele verdigi arkadaslarindan ikisini
trafik kazasinda kaybetmisti. Bunu da ancak Turkiye'ye dén-
digunde 6grenebilmisti. Kendisi ve iki can arkadasinin hatiri
icin daha fazla ¢alismaliydi. Onlar icin, adlanin yasatmak i¢in bir
seyler yapmaliydi. Bu azimle eskisinden daha gii¢li baglandi haya-
ta. Ancak alti ay evden ¢cikmamasi gerekirken kurallari ¢cigne-
di.

Sabah sekizde kolundaki serumu c¢ikararak "isadami"
kimligine, aksam eve dondiginde serumu yeniden baglaya-
rak iyilesmek icin tavsiyelere uyan "hasta" roline girdi.

Ovyle azim, inat ve inancla sarildi ki hayata ve ¢alismaya,
0 gune kadar Turkiye'de mazotlu kazanlarda gerceklestiril-
memis olan yuzde 91 verime sahip kazan ve kat kaloriferleri
Uretti. Onlara da kaybettikleri arkadaslarinin adlarini verdi: Gok-
sel ve Fatih. 1995 yilinda inanilmaz bir biylme gerceklestirdi.

Her kriz bizi buyuatar

1998'de Almanlarla anlasma tamamlandiktan sonra bir-
likte ciktiklari aksam yemeginde "Turkiye'de ¢ok kriz olu-
yor, nasil etkilenebilirsiniz?" diye soran Alinanlara basari ve
is felsefesini dzetler bir yanit verdi:

"Biz bir krizde, Korfez krizinin ardil etkileriyle battik. On-
dan sonra ¢ok daha buyuk bir krizde, 1994'te en buyUk bu-
yUimeyi sagladik. Her kriz bizi biraz daha buyiittii. Ben olagan
kosullardan daha c¢ok g¢ekinirim. Curkii herkes, her sey yolunday-
ken, tim kosullar cazipken c¢ikis yapabilir. Zor kosullarda herkes
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panik icindedir. Moral bozuklugu yasarlar. MUmkunse hicbir seif
yapmamaya, su ylzeyinde kalmaya calisirlar. Ama bu dénemlerde
bu gibi tipik reaksiyonlari géstermeyen, kriz ydnetimi beceri ve sag-
duyusuna sahip isletmeler daha kolaylikla blytime gosterir. Zira
digerleri duruyordur. O dénemlerde rekabet edilecek nere-
deyse tek sey krizin kendisidir. Biz, bunu iyi beceriyoruz.”

AKintiya yluzen adam

Herkesi sasirtan, bir somon baligi gibi akintiya ragmen
suyun akis yonunun tersine hareket ederek mucizeler yara-
tan Akdogan; cesareti, kendine glveni ve yarattigi farklilik-
larla kendini var etti.

Murat Akdogan'in ilging bir aliskanligr var. Geng yasinda
oturdugu patronluk koltugunun gdérkemli masasina da kiire, soval-
ye, motosiklet ve nazarliktan olusan kiguk objeler yerlestiriyor.

Ve bir giin unutursa kulagina fisildasinlar, g6z géze geldi-
ginde hatirlatsinlar diye minik stslere gizli anlamlar yukla-
yor:

Klre, genis bir vizyona sahip olmanin énemini; sévalye, cesare-
ti; motosiklet, zamanin, ¢abuk karar vermenin ve hareket yetenegi-
nin énemini; nazarlk ise her seye ragmen sans faktdrinin var ol-
dugunu hatirlayip fisildiyor genc¢ patrona...

Akdogan'in hayat hikayesini okuyup da etkilenmemek,
kendi hayatimiza bakip "Neden olmasin?" dememek elde
degil. Tabii Akdogan'in masasinin Gzerinde duran kicuk ob-
jelere yuklenen anlamlari yasam kilavuzumuzun maddele-
rinden ayirmadan...

"Her sey duslemekle baslar!" deyip gencecik yasinda bir
sirketi yéneten Murat Akdogan'in yeni hedefi tlke igin ba-
yuk bir sorumluluk almak. "Basbakan olur mu, olmaz mi?"
sorusuna nasil yanit vermeli?
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Yaniti belki de Akdogan'in masasina yerlestirdigi kigik
objelerde ve yukledigi anlamlarda aramak gerek...

Umran Avcl
Gazeteci- Milliyet gazetesi
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iINSAN iSTERSE, HAKKARI
SOKAKLARINDA HALKOYUNLARI
OYNARKEN BU HOBIiSINi KARIYERE
CEViRiP DUNYADA 8 MiLYON
iINSANIN iZLEDiIGi BiR KULTUR
iHRACINA CEVIREBILIR!

‘Tarkiye'nin en yoksul illerinden biri olan Hakkari'den ¢ikan bir
gencin, azimle ve bilimle ¢ocukluk hayalinin pesinden gidip Ana-
dolu'nun "bagrindan cikan" folklorik figirleri modern bir yorum-
la dinyaya sunup "Anadolu Atesi"ni yaratan Mustafa Erdogan
hayalini nasil gergeklestirdigini insan isterse'ye anlatti.

Sekiz ay kisin hikum surduagd, iki metre yagan karin di-
ger kentlere ulasimi kapadigi Hakkcari'de 1965 yilinin Subat
sogugunda dinyaya geldi. Ogretmen bir baba ile ev kadini
bir annenin ilk bebegine, eczaci olan amcanin riiyasina giren
nur yuzla, yash dedenin salik verdigi isim konuldu.

Sonraki yillarda mufettislik yapacak olan Namik Amca,
yengesinin ertesi giin hangi saatte dogum yapacagini per-
sembe gecesi riyasina giren yasli dededen 6grendi. Aksakal-
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i dede, "Yarin saat 12.30 - 13.00'de cuma namazi okunurken
yegenin dinyaya gelecek. Erkek olan bu cocugun adini
'Mustafa Celil' koyun!" dedi.

Beklenen gin ve saatte, herkesin camide ibadetini yaptigi
sirada boylece dogdu Siheyla - Nazim Erdogan ciftinin ilk
cocugu "Mustafa Celil". Peygamber adini da bdylece aldi...

Mustafa Celil'den iki yil sonra 1967'de Yilmaz, 1972 yilin-
da da Deniz dinyaya geldi.

Mustafa ve Yilmaz Hakkéari'nin yoksul sokaklarinda, ba-
har aylarinda bakmaya doyulmayan yaylalarinda ¢cogunluk-
la futbol oynayarak buyudu.

Mustafa, genis ve hemen hepsi okumus bir ailede buyu-
menin avantajini yasadi. Bir dedesi belediye baskani, bir de-
desi kaymakam, ailenin diger fertleri tip ya da siyasal bilgi-
lerde okuyordu. Mustafa ve Yilmaz kardesler daha okula gitme-
den 5 1/asinda okuma yazma 6grendi.

Mustafa 7 yasma geldiginde Hakkari Cumhuriyet ilkoku-
lu'na basladi. Okuma yazma bilerek gittiginden sinifinin en
cahiskan 6grencisi oldu. ilkokul ikinci sinifa gidecegi sirada
aile, cocuklarin kaderini degistirecek énemli bir karar aldi.
Ankara'ya tasinacaklar, ¢ocuklar egitimlerine orada devam
edecekti. Mustafa ilk kez bu kadar biiyiik ve farkli bir sehir gére-
cekti.

Aile otobiusle Ankara'ya geldi. Kisa bir sure igin tGniversi-
tede okuyan amcalarinin yanlarina yerlestiler. Ardindan ba-
ba Nazim Erdogan memur maasiyla bir ev kiraladi. Hakka-
ri'deki genis aile yapisi baskente de devam etti ve yeni eve
amcalariyla birlikte gectiler.

Mustafa ve Yilmaz Erdodan kardesler Aydmlikevier il-
kogretim Okulu'na kaydoldu. Ancak bu yeni ortama adapte ola-
mayan Mustafa’nin dersleri kotliye gitmeye basladi. Bir yandan
aksan sorunu yasiyor, konusmasindaki faklthk nedeniyle i¢ine ka-
paniyor, bir yandan da Hakkari'nin oksijen deposu havasindan
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sonra Ankara'nin sisli puslu havasinda adeta boguluyordu. Hak-
kari'yi iple ¢ekiyordu.

Ama ilkokul tgten sonra Mustafa okulun basarililar: ara-
sina girmeyi basardi. Fakat ¢ocuklari amcalarinin yanma yer-
lestirdikten sonra Hakkéari'ye dénen anne baba kendilerini
¢ok yalniz hissetmeye basladi. "Bari ¢ocuklardan biri yani-
mizda olsun,"” dediler ve Mustafa 5. sinifta tekrar Hakkari'ye
donda.

Hakkari folklor okulu!

Mustafa, ilkokulu Hakkari'de bitirdi. Burada okudugu
iki ders yili boyunca hem folklorla tanisti hem de sosyal an-
lamda aktiflesti. Aslinda folklor 6grenmek icin okula gitme-
ye de gerek yoktu. Dugunlerin G¢ gun surdigu, her asiretin
farkh bir yéreyi oynadigi, her gesit dansin yapildigr Hakkari, koca-
man bir folklor okulu gibiydi. Daha o yillarda yérenin muzikal
dokusu kulagina yerlesti, mistik sesleri hissetmeye basladi.
Binlerce yillik ge¢cmisi olan tarihin izleri bilincaltinda yerini
aldi.

Mustafa ilk aykiriliklarla da Hakkéri'de tanisti. Hemen her
yerde sagdan sola dogru devam eden danslar, dogup buyadigu
Hakkari'de soldan saga dogru ilerliyordu. Bu aykirilik Musta-
fa'nin ilerideki sanat yasaminda da farkliliklara aciimasinda
etkili olacakti.

Ortaokul yillarinda da halk danslariyla iliskisi devam
eden Mustafa, donemin siyasi atmosferinde, Universite 6§3-
rencisi amcalarinin atesli tartismalarina taniklik ederek bu-
ylumeye basladi.

Mustafa diinya klasikleriyle de o donem tanisti, felsefeyle
de. Daha sonra bu siyasi atmosfer kizisti, kizisti ve Turki-
ye'de bazi semtler artik zor yasanir yerler haline geldi. Sokak
catismalari basladi.



Ve bir sabah darbeye, 12 Eylul darbesine uyandilar. Bu
darbe, Mustafa'nin "Tam kendimizi yetistirdigimiz zaman,"
dedigi doneme bir bigak gibi girdi ve bir anda her sey degis-
ti.

Kendini "Aktif militan degildik ama siyasi bir gorise sa-
hiptik," diye tanimlayan Mustafa Erdogan, ailesinin tasidigi
"anlasilabilir" endiselerden dolay! lise birinci sinifta Hakka-
ri've geri dondi. Zaten bitin 6grencilik yasami boyunca
memleketinde okumak isteyen Mustafa'ya da Hakkari'ye
gitme fikri iyi geldi.

ik 6duller Hakkari'de geldi

Ankara'da sive sorunu yasayan Mustafa, Hakkéari'ye déndi-
gunde de ayni sorunu yasiyordu. Ankara'da kaba kalan dili, Hak-
kari'de de yasitlan tarafindan "Biskivi cocugu bak nasil konusu-
yor!"* diye dalga gecgilmesine neden oluyordu.

Liseli Mustafa, Hakkari'ye dondugtnde sosyal etkinlikle-
rine okulunda devam etmeye basladi. Once halk danslari
toplulugunu, ardindan da satran¢ kolunu kurdu. Kayak ve
basket takimlarini olusturdu. Tiyatro ekibi kurdu. Yani arka-
daslariyla okulda muthis bir sosyal faaliyet iklimi yaratti.

Halk danslari ¢alismalarinda ilk sahne dizenleme dene-
melerine o yillarda basladi. 8'i kiz, 8'i erkek 16 kisilik ekiple,
halk danslarinin tiyatral unsurlar tasimasi ve daha cagdas
cizgiye yaklastirilmasi konusunda teorik tartismalara girdi.

Kurduklari halk danslari ekibiyle Diyarbakir'da yapidan bélge
yarismalarinda Turkiye birincisi oldular. Milliyet Gazetesi ve
Kultir Bakanhgi'nm dizenledigi yarismalarda bdélge birinci-
ligini kaptirmadilar. Bu éduller geldiginde takvimler 1981 -
1982'yi gosteriyordu daha.

Kurduklari kayak takimiyla Milli Takim'a girmeyi basar-
dilar. Bunca sosyal faaliyet gin geldi birbiriyle ¢akismaya
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basladi. Mustafa Erdogan kayak milli takim kampina ¢agril-
di. iste o sirada hayati icin énemli kararlarindan birini daha verdi.
Kayak mitli takim kampina degil halk oyunlari yarismasina katila-
caktl. Artik tercihini ve yolunu secmisti.

Suargunler Hakkari'ye yaradi

Ulke ve gencligi kaos icindeydi o yillarda. Ama Hakkari
ve Hakkarili gencler 12 Eylal'in kentlerine sagladigi avanta-
jI_ kullanmaya basladi. 72 Eylil'den sonra Turkiye'nin en iyi
okullarindaki hocalar Anadolu'ya siirgiin edildi.

Boylece Mustafa, blyuk kentlerdeki en iyi kolejin hocalarindan
kimya, edebiyat, matematik, felsefe dersi alma sansina sahip oldu.
Sinifta hem ¢ok 6nemli tartismalar, hem de bilimsel deneyler
yapiliyordu.

Mustafa, Universite sinavina "Kazanayim!" diye dedgil,
"Felsefe okuyacagim!" hedefiyle girdi. Ve sonunda Hacette-
pe Universitesi Felsefe Bolumu'nu kazandi.

Ve Hakkarili Mustafa'ya bir kez daha baskent yollari g6-
rindd. Okumak igin iki sehir arasinda yapilan uzun yolcu-
luklar, Agri'ya, Cankiri'ya, Antalya'ya tayin olan babasinin
yanma gidip gelmeler, Mustafa'nin yasamim da belirliyordu.

Trenle 2 -3 gun, otobusle 36 saati bulan yolculuklar sira-
sinda Mustafa basini cama yashiyor fondaki Anadolu cograf-
yasini hissediyor, hatta yasiyordu. Bir anlamda hayatini, yolcu-
luklar ve yol hikayeleri belirliyor, cokkultiirld bir altyap! olusturu-
yordu. Gittigi her yoérenin dans ve mizigini 6greniyordu.

Mustafa, Hacettepe felsefede ¢ykicl, romanci ve dene-
meci Bilge Karasu, Prof. Dr. ioanna Kuguradi gibi 6nemli ho-
calarla ¢alistu.

"insan isterse her okul verimli olur," diye disiinen Mus-
tafa, Cemil Demir Sipahi yonetimindeki Hacettepe Universi-
tesi Mizikoloji Bélimu'iie gidip, Hakkari'de derledigi butiin
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oyunlari ve muzikleri kaydettirdi. Hepsinin notalarla arsiv-
lere girmesini sagladi. Mustafa'nin felsefe sevdasi bir yil str-
dd. Bolim onu tatmin etmedi.

Siyasal Bilgilerde kamu yodnetimi okumak istedigine karar
verdi. Yeniden sinava girdi. Bu kez Gazi Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yénetimi'ni kazandi. Kaydi-
ni yaptirdi. Burada da Mehmet Ali Kiligbay, Yal¢in Kiglk, Ay-
din Guaven Gurkan'in hocaligiyla egitimine devam etti.

Anadolu efsanesinin pesine dustl

Gazi Universitesi'nde bir grup arkadasi ve hocalarinin
destegiyle halk danslari, tiyatro ve satranci kapsayan Halk
Bilim Toplulugu'nu kurdu. ikinci yil 250 - 300 Uyesi bulunan
bu toplulugun baskam oldu.

Mustafa, Turkiye'nin 16 ydre oyununu arastirip calisti.
Bunlari arsivledi. Her birini ydre bazinda calisirken, sonra-
dan "Anadolu Atesi"nde yaptiklarina yakin deneysel ¢alis-
malar fikri gelisti. O dénemlerde simdiki adi Bogazigi Uni-
versitesi (BU) Gosteri Sanatlari Merkezi olan Bogazigi Uni-
versitesi Folklor Kulubt'yle fikir aligverislerine basladi.

Ve tiyatral folklor fikri tani da bu zamanda kafasinda sekillendi.
Sadece danslarla anlatilabilecek bir Anadolu hikayesi, bir Anadolu
efsanesi yaratma fikrinin pesine dustd.

Yasar Kemal'in Agri Dagi Efsanesi'ni, Adnan Yiicel'in
"Atesin ve GuUnesin Cocuklari" siirini sahneye koymak gibi
fikirler olustu kafasinda. Bunun ilk denemelerini yapti. Uni-
versitede yasami boyunca girdigi her yarismada birinci oldu.

Dans konusunda uzmanlasip arkadaslariyla 22 kisilik or-
kestra kurdu. Bu 22 kisi, ¢cok sesli halk danslari mzigi yap-
maya basladi. Miizik ¢ok seslendirilince, dansta da farklilas-
ma, 6zgin bir koreografi kendini géstermeye basladi. Uni-
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versite disina acilip cesitli okullari calistirmaya basladi Mus-
tafa Erdogan.

Okul bittikten sonra gazeteci olmaya karar verdi. Anka-
ra'da bir donem Ozgiir Gindem gazetesinde, ardindan sira-
siyla S6z dergisinde, Turkish Daily News gazetesinde calisti.
Cagdas Gazeteciler Dernegi'nde (CGD) ydneticilik yapti.

Bir yandan gazetecilik sertiveni surerken bir yandan da
Ankara'da Kecidoren Belediyesi'ni, 1998 yilinda da Bilkent
Universitesi'ni halk danslarina ¢alistirdi. Mustafa Erdogan'in
hocalhiginda calisip hazirlanan Bilkent Universitesi 6grencile-
ri, Norvec'te Universitelerarasi bir senlikte gosteriler yaptilar.
Ve orada en basarili grup segildiler.

Dansin sultanlari doguyor

Mustafa Erdogan'in Bilkent'te ve Kecidren'de yaptigi fa-
aliyetlerde Anadolu Atesi gdsterilerinden izler tasiyordu.
Biitin bu dans deneyimleri sirasinda Yilmaz Erdogan, agabeyi
Mustafa'ya en iyi yaptigi seyin bu oldugunu séyluyordu. Ve ga-
zetecilik dahil yapti§i tum faaliyetleri birakip Romanya veya Rus-
ya'da dans okuluna gitmesini, koreografi egitimi almasini éneri-
yordu.

Bu siralarda universite egitimini tamamlayan Yilmaz Er-
dogan da, ileride Tirkiye'nin gozde merkezlerinden biri ola-
cak Besiktas Kultur Merkezi'ni (BKM) kuruyordu. Mustafa ve
Yilmaz kardesler, ilk dans gosterisini BKM'de yapma konusunda
sozlestiler.

Mustafa Erdogan gazeteciligi birakip BKM'de dans fikri-
ni hayata gecirmeyi dusundrken yeni bir kapi aralandi.
1999'da Yilmaz Erdogan'la gorusen Yalcin Cevikel ve Guven
Kilig, "Mydonose Showland" diye bir yer yapacaklarini séy-
leyip Cem Yilmaz'dan ve kendisinden 6zgun projeler istedi.
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Yilmaz Erdogan, Cevikel ve Kili¢'a agabeyi Mustafa Erdo-
gan'in yerli bir dans projesi oldugunu soyledi.

Gorismeden G¢ gun sonra Mustafa Erdogan senaryoyu
teslim etti ve "Sultan's of the Dance" fikri béylece dogmus
oldu.

Dansin izini sturdu

"Dansin Sultanlari" olacak dansc¢l adaylarinin belirlenme-
si icin gazetelere ilanlar verildi. Sinav acildi. 900 basvuru ol-
du, yetenekli 90 kisi alindi. 12 Aralik 1999'da Sultans of the
Dance icin ilk prova yapildi.

Yuzde altmisi hi¢c dans etmemis ve dansla ilk kez tanisan ¢ok he-
vesli, cok yetenekli, sonsuz ¢alisma azmi olan bit insanlarla haya-
lindeki dansi yaratabilirdi...

Provalar, hocalar ve doktorlar esliginde devam ederken,
"Folklor bir sanat degil bilim!" diyen Mustafa Erdogan,
1999'un ikinci yarisindan 2000 yilinin birinci yarisina kadar
olan donemde arastirma gezilerine cikti.

Eski Sovyetler Birligi Glkelerine gidip oradaki tim dans toplu-
luklari ve konservatuarlarinda arastirmalar yapti. Anadolu Turk
kaltdrandn izlerini sirmek icin Kazakistan ve Turkmenis-
tan'a gitti. Orta Asya'dan bugune hangi rittuellerin geldigini,
hangi danslarin hala oranin etkisinde oldugunu arastirdi.

Ardindan Moskova'ya gitti. Dans konusunda bir efsane olan
96 yasindaki igor Moisiev'le goriistii. 1946'da Stalin'in emriyle
baslattigi halk danslarindan halk balesine giden deneysel bir
seriiven yasatan Moisiev, Paris'te gosteri yaptigi zaman yer
yerinden oynardi.

Moisiev'le, bale tamamen halk danslarinin hizmetine su-
nulmustu. Mustafa Erdogan Moisiev'in derslerine katildi ve
kendisi de birkac ders verdi. Kafasindaki projeyi anlatti. Mo-
isiev"den "super fikir" s6zunu isitince kendine guveni artti.
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Mustafa Erdogan'in dansin tarihsel seyrinin izini sur-
mek i¢in bundan sonraki durag: ingiltere oldu. British Mu-
seum'da batin Anadolu'dan ve Mezopotamya'dan c¢ikarilmis
eserlerin Gstlindeki kabartmalarini inceledi. Onu ilgilendiren
bu kabartmalardaki dans rituelleri ve tdrenleriydi. Bunlari
fotografladi.

Geng Hitit déneminde, Asurlular da ve Ege'deki buluntu-
larda torenlerde nasil dans edildigini, hangi figtrlerin kulla-
nildigini arastirip inceledi. Ardindan isveg'teki diinyanin tek
dans muzesine gitti. Dinsel danslari, Afrika ve Yeni Zelan-
da'daki danslari inceledi. Gurcistan'a gidip Gurct danslarim
arastirdi.

Kafasinin bir yerinde gittigi yerlerden dansgi getirme disince-
si vardi. Bu nedenle bir taraftan da dansc¢i bulmak igin sinav-
lar yapti. Amaci buldugu yabanci danscilari Dansin Sultanla-
ri arasina katmakti. Ancak hayal ettigi projeye uygun dansgi
getiremedi Turkiye'ye.

Butln danscilari izledikten sonra kararini verdi ithal dansgi al-
mayacakti. "Biz yapabiliriz!" dedi.

Siki provalarla 700 kilo verdiler!

Mustafa Erdogan daha kararli ve kendine guvenle dondu
Tarkiye'ye. Yaptigr arastirma ve gozlemlerin sonunda, "Biz-
den ¢ok Ustun degiller. Sadece onlarin bes kati fazla calismaliyiz,”
dedi ve kollari sivadi. iki doktor, Ui¢ fizyoterapist, bale hoca-
s, modern dans hocasl ve hepsi kendi y6éresinde uzman halk
danslari hocalariyla provalara hiz verildi. Sene 2000'di.

Giinde en az S saat calistilar. ilk zamanlar haftanin yedi gini
pivva yaptilar. Sonralari doktorun zoruyla ¢arsamba ve pazar
gunleri tatil yapildi. Haftada bir kez kas ve ya§ oranlan 6l-



Dansa ilk basladiklarinda manzara Mustafa Erdogan'in deyi-
miyle "cok korkunctu™. Daha dansgi tipi oturmamisti. Ancak siki
provalar sayesinde 90 kisi toplamda 700 kilo verdi. Basarmak igin
bedenlerini 6yle zorladilar ki, sakatlanma ddénemi basladi.
Provalar sirasinda meniskts ameliyati gecirenler, bel fitig
olanlar oldu. Zamanla bir dansci tipi, bedeni ortaya ¢cikmaya
basladi.

Ancak dnemli bir sorun vardi. Danscilarin, dansin sembo-
10 olan iki bacaklarini iki yana acarak "spagat oturmasi” ge-
rekiyordu. Ruslarin dansgilari zorlayan yéntemlerini modasi
ge¢mis bulan ve bilimsel dneriler getiren doktorlarla Musta-
fa Erdogan arasinda tartismalar ¢ikiyordu.

"Buradakilerin spagat oturmasi mimkin degil. Cok zor-
luyorsunuz," diyordu doktorlar. Onlara gére eger dansginin 4
- 8 yas arasl yaptigi 6zel egzersizlerle bacak kaslari nizatilmadiysa,
bacaklarini iki yana acarak oturmasi mimkun degildi. Buna zorla-
mak insanlari sakatlardi. Mustafa Erdogan kesin konustu: "O za-
man sakatlanacagiz, buna kendim de dahilim!"

Baslarinda bir Rus dans hocasi, bazi egzersizlerle kaslari
acmaya calisiyor, iki kKisi ayaklari ¢ekiyor, bir diger kisi de ba-
caklarin dstiine oturuyordu. inanilmaz zorlandi danscilar.
Cok canlari yandi. Neredeyse g6zlerinden yas gelinceye kadar zor-
ladilar vicutlarini. Sonunda oldu ve danscilarin timid spagat
oturdu..

Provalarda yoga teknikleri de kullanildi. Dansgilarin kon-
disyonu artti. Mustafa Erdogan'in aklinda hep ayni sey var-
di: "Sahneye ¢ikacagiz ve rakiplerimiz bitin dunyanin en
iyileri."

Pivvalanii-yapildigr gtinlerde stresten uyuyanin/ordu. “Mutla-
ka basaracagiz, gerekirse uyumayacak, evimize gitmeyecegiz," di-
yen Mustafa Erdogan, prova ginleri boyunca evine gitmedi ve ofis-
teki cekyatta uyudu.
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Oc alir gibi calisti!

Mustafa Erdogan o gunler icin yillar sonra séyle diyecek-
ti. "Oc alir gibi ¢alistyordum. Bunca yildir bir kiiltiir nasil olur da
gorinmezdi. Dansta ¢ok iyi olanlarin tarih ve kaltir birikimi biz-
den ¢ok daha geri oldugunu halde neden biz diinyanin en iyisi de-
gildik?"

ilk ic aydan sonra dansgilar toparlanmaya basladi. Parca
parca bir seyler ¢cikmaya baslhiyordu. Ve ¢alisma temposu ar-
tarak devam ediyordu. Nefesten ve terden karsilarindaki ay-
nadan kendilerini géremiyorlardi. Aynanin bugusu c¢alisma
saatleri boyunca yok olmuyordu. Oyle ki bazi danscilar yor-
gunluktan bayihiyordu.

Doktor stirekli grubu uyariyor, 6nlem olarak da 6zel egzersizler
yaptiriyordu. Ornegin dansgilari istanbul disinda bir ormana go-
tlriayor, bir tam gin c¢iplak ayakla ¢cimlerin Gzerinde ylritiyordu.
Orada 6zel egzersizler yaptiriyordu. ilerleyen giinlerde kosu
egzersizleri konuldu. Danscilar her gun bir saat yapilan ko-
sularin haricinde haftanin belli gunleri de iki saatlik doga ko-
sularina ¢ikiyordu.

ilk gosteri ailelere

Figurler yavas yavas ortaya cikmaya basladiktan sonra
medyada s6z sahibi olanlardan, reklamcilara, dénemin Kil-
tur Bakam Erkan Mumcu'ya kadar birgok ileri gelen prova-
lar1 izledi. Goren herkes c¢ok be§eniyordu. Hatta Mumcu
farkli bir yorumda bulundu: "Basiniza geleceklere hazir olun,
Tarkiye'de her basarili isin bir cezasi vardir. Size de ¢ok lafedenler
cikacak," dedi.

Ve artik sona gelinmisti. Yaklasik 1.5 yil stiren ¢alismala-
rin sonunda Mustafa Erdogan dans¢i ¢ocuklarini topladi:
"Ailelerinizi ¢agirin, abi, kardes, dayl, teyze kim varsa c¢agi-
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rin. Onlara bir gdsteri yapacagiz," dedi. Amag seyirci reaksi-
yonunu 6lgmekti.

8 Nisan 2001'de "velilere" gosteri yapildi. Aileler nere-
deyse eve ugramayan ¢ocuklarinin dogru yerde oldugunu
anlamisti. Ardindan fakir bir ortaokulun égrencileri i¢cin 6zel
gosteri yapildi.

Tam bu gosteriler sirasinda konuklar dansgilari, Mustafa
Erdogdan da izleyicileri gézlemliyordu. Elinde bir not defteri,
hangi sahnelerin ¢ok alkislandi§ini, hangi sahnelerin begenilmedi-
gini not disiiyordu.

Erdogan'in aldigr notlara gore bazi degisiklikler yapildi.
Artik "Dansin Sultanlari" énce Tirkiye'nin, sonra da dinya-
nin génlindn sultani olmaya hazirdi...

Mesleklerini birakip dansa katildilar

3 Mayis 2001 gala tarihiydi. Hakkarili bir 6grencinin daha
ilkokuldayken kafasinda canlanan, lise ve Gniversite yillarin-
da sekillenen hayali, o gece sahnede hayat buluyor, izleyiciy-
le bulusuyordu.

Aralarinda Deniz Baykal ve dénemin Kiultir Bakani Er-
kan Mumcu'nun da bulundugu protokol ile izleyiciler nefe-
sini tutmus gosteriyi bekliyordu.

Mustafa Erdogan seriveni 6zetleyen bir konusma yapti.
Sonra 90 Turkiyeli cocugun Tirkiye'ye hazirladigi bu ¢ok
glzel hediye sahneye c¢iktl.

Eskiden'hobi olarak yapilan dansi birinci is olarak kabul eden,
bu ylzden doktorlugu, mihendisligi, 6gretmenligi birakip sahnede
yerini alan bu danscilar, gdsteri sonunda dakikalarca ayakta alkis-
land1.

Mustafa Erdogan'in hayalindeki dansin hikayesi yeni bas-
hhyordu aslinda. Sonradan "Anadolu Atesi" adini alan gru-
bun 90 uyesi, tek bir yirek gibi atan kalplerindeki ask ve
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gozlerindeki kivilecimla kararlilikla yGridyor, onlardan yayi-
lan ates Turkiye'yi ve diinyay! sariyor.

O gin bu gindur alkislanan ve Genel Sanat Yonetmenli-
gi'ni Mustafa Erdogan'in yaptigr "Anadolu Atesi", 3 Mayis
2001'den tarihinden itibaren sergiledigi 1050 gésteriyle yurtici ve
yurtdisinda yaklasik 8 milyon izleyiciyle bulustu. Mustafa Erdo-
gan'in rayalarini stsleyen "Misir Piramitleri 6niinde dans et-
me" hayali de artik hayal olmaktan ¢ikti...

Yurtdisinda sergilenen goésteriyi Glkenin en iyi danscilari
izler oldu ve ekibe katilmak i¢in "Anadolu Atesi"nin kapisi
calinmaya baslandi.

Bundan sonraki hedef Anadolu dansini, yabancilara kendi Glke-
lerinde sergiletmek! Yani kaltlr ihrag etmek...

Ve Antalya'da agilan, istanbul'da da agilmak lzere olan
Mustafa Erdogan'in dans okullarinda baska atesler yakmak
tzere yeni kivilcimlar yaratmak...

Mustafa Erdogan'dan basari Gzerine dustnceler

Mustafa Erdogan‘in genclere 10 6guda var.

1- Gegmisinize simsiki sarilin 2-Hayal edin ve pesinden gidin
3-Imkansizi istemekten cekinmeyin 4-Ekibinizi ve arkadaslarinizi
iyi secin 5-Sorumluluktan kagmayin 6-En iyilerin yaninda olun 7-
Asla tembellik etmeyin 8-ilk olmak ayricaliktir. Hep ilk olun 9-As-
la binlerine 8zenmeyin ve taklit etmeyin 10-Kendiriizle barisik
olun.

= Basarili olacagini biliyordum ama o hezeyan, o toplum-
sal ilginin, capin bu kadar genisleyecegi, Turkiye'nin
projesine dénusecegi; bunu ancak isterdim, o kadar.

= Benim ve Yilmazin islerinde basariyl getiren sadece blyuk
prodiiksiyon olmalari degil. Oncelikle giizel olmalari. Sul-
tansin, "Vizontele" nin. Produksiyonlarimiz degil, fikriya-
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timiz buyiik. Biz iki kardes fikriyatimizi herhangi bir si-
nir koymadan kagida doéktiuk, onun rpaddi yanini bas-
ka insanlar tamamladi.

Popdtlerlikten benim anladigim salonda biilunan herkesin iz-
ledigi zaman sikilnianiasi, begenmesi ve anlamasi. Ama ka-
liteden ve sanattan da 6édin verilmemeli. Bir Anadolu
girtlaginin altina Batili bir sound désemek gibi bir sey.
Danstaki konsept de boyle.

Bu gosterilerin ardindan hedef, Anadolu Atesi'ni Tur-
kiye gosteri sanatlari tarihinde ¢cikmis ve buralara ulas-
mis olan tek grubu, yani bu alanin milli takimini Ame-
rika'da yerlesik hale getirmek ve diger projeleri de bu-
rada yapmak. Anadolu Atesi'nin istanbul Dreams is-
tanbul Drums oyununu, Troya muzikalini de burada
sahnelemeyi hedefliyoruz. Amacimiz Tarkiye kaltarin,
dinyada ulasilabilecek en Ust ¢izgi ne ise, dinyadaki evren-
sel, enternasyonel muazikallerin yeri neyse oraya, yani layik
oldugu yere yerlestirmek.

Danscilarimiz icerisinde orug tutan, namaz kilan ve is-
lamiyet'in gereklerini yerine getiren arkadaslarimiz da
var, sosyalist olan da var. Herkes el ele verdi, Turkiye igin
savasiyor. Bu oyunun her safhasinda itzlasi var. Bu toprak-
larin kaltdridnd yani bizi tanitmak var. Ortak bir hedefdo§-
rultusunda el ele vermek var. is bdyle olunca ayrimlar er-
teleniyor, hatta unutuluyor. Zaten hedefimiz de bu ay-
rimlari ortaya ¢ikarmak degil Ki...

Dinyanin en hizhh dansini yaptigimizi iddia ediyoruz. 218
muzik metronomu ile dakikada 241 adim atiyoruz. Bunu biz-
den baska yapabilen baska bir dans grubu yok.
Tiarkiye kaltar tarihine baktiginizda dénem dénem bi-
zim kaltGrimaza 6ne ¢ikaran calismalari gérdiguniz
gibi, uzun bir dénem tamamen batiya yonelindigini ve
bati klasiklerini 6én plana cikaran calismalarin agirhik



kazandigini goéridrstintz. Bu sitrede bize ait projelerin
basariya ulasmadigini gorirsinidz. Bizim basarimiz is-
te budur. Kendi kiltirimuzle barisik bir projeyi diinyaya
tanitiyoruz...

(Madison Square Garden (ABD) gésteri yapilmasi ile
ilgili) Burada gosteri yapan ilk Turkiyeli ve ilk Hakka-
rili olmaktan gurur duyuyorum. Danscgilarimin hepsi-
ne teker teker sdyledim. Sen buradaki ilk Kutahyali, ilk
Aydinli, ilk Ankarallsin... Yani buradaki ilk Tiirkler biziz.
Bununla gurur duyuyoruz. ikincisi saydiginiz isimlerle
birlikte bu sahneyi paylasmak m{this bir sey.

Yazanjlm rail Avci
Gazeteci
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INSAN ISTERSE, TOROS DAGLARLNDA
PiILLI RADYOSUNU DINLEYIiP
HAYALLER KURARKEN, BIRANDA
TURKIYE'NIN EN iYi YARATICI
TASARIM EKIBINDEN BIiRINE DAHIL
OLUR!

Mersindeki daglarda keci otlatarak gecimini saglayan ilkokul
mezunu bir ¢obanin, Turkiye'nin en merakla beklenen filmlerinden
birinin afisini yapacak tasarini ekibine girmesi ne kadar ve nasil
mumkin olabilir kKi?Eger isin icinde azmin zaferi varsa, en olmaz
gdrulen olur. "Merakh ¢coban™ Ahmet, ke¢i cobanhgindan grafik
tasarimciliina uzanan istanbul'a tutunma 8ykisini insan ister-
se'ye anlatti...

Mersin'in Bozyazi ilgesine bagh Kémurlu Koyii'nde 3 ne-
sil hayvancilikla ugrasan bir ailenin en buytk ¢ocugu olarak
dinyaya geldi Ahmet Kaplan. Yilin yarisini elektrigin bile ol-
madi§! yaylalarda gegirdi. Yasadigi sartlar nedeniyle ancak
ilkokulu bitirebildi. 15 yasma kadar kdéydeki diger yasitlari
gibi gecti hayati.
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Kendi tabiriyle, "hayvanlarla c¢evreli, insansiz" bir hayatt
bu. Ama bu olanaksizliklar coban Ahmet'i yildirmadi. Yalnizli-
gini gidermek i¢in yaninda tasidig kigik pilli radyo 15 yasin-
da yeni bir dinya ile tanistirdi onu. Kulagi hep radyodaydi.

Program konulari merakini tetikleyince de ne bulduysa
okumaya basladi. Onceleri arada bir indi§i kasabadan aldi§i eski
gazete ve dergilere kaydi ilgisi. Bakkallardan kesekagidi da caldi, ki-
loyla eski gazete, dergi de aldi. "Bilgi nasilsa eskimez!" diye teda-
viulden kalkmis haberlerle merakli beynini beslemeye basladi.

Onunde kegiler, aklinda Singapur ucaklari
vardi!

25 yasma kadar Toros Daglari'nda ¢cobanlik yapti Mersin-
li Ahmet Kaplan. Ceyrek asri pilli radyonun daglara tasidigi
sese kulak vererek gecirdi.

Hep hayal kurdu. Hayalleri kendinden beklenmedik ha-
yallerdi. Ug¢suz bucaksiz kirlarda etrafinda keciler, koyunlar incle-
sirkerr o son teknoloji GUrinu ucaklarla Singapur'dan Avustral-
ya'ya, oradan Giuiney Afrika'ya uglu duslerinde. Giney Afri-
ka'dan sonra yeniden Toros Daglari'na konunca bu sefer ha-
yallerini kovalamaya karar verdi.

Kasabadaki internet kafeler ve kéye indikg¢e ¢ceken cep te-
lefonuyla ektigi umutlari sonu¢ verdi. Ayda bir indigi Bozya-
zI Kasabasi'nda internet cafeye gidip diinyaya baglanmaya
calisti, kiloyla aldig1 gazeteleri, kéytine dénup kegilerini gu-
derken satir satir okudu.

Kitap okudugu icin alay edildi!

Koyden bir arkadas! Gniversiteyi kazaninca bu kez Kitap-
larla tanisti. Universiteli arkadasi sayesinde 6nce Fransiz ve
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Rus klasiklerini okudu. Kitaplardan okudugu diinyanin uza-
gindaydi ama asil onu Uzen ¢evresinin tepkisine maruz kal-
mis olmasiydi.

Cevresi coban Ahmet'i gazete okudugu igin elestirdi. Koylulere
gére "Kim gazete okuyarak adam olmustu!™ Zaten butin basari
oykulerinde bdyle olmaz miydi, dogru olani yaptigi i¢in gillinmek,
basari yolcularinin kaderi degil miydi?

Bir ¢obanin dinyada neler olup bittigini merak etmesini
anlamsiz bulmuslardi. Ahmet Kaplan ¢cobandi ve onun isi sa-
dece koyun ve kecileri otlatmaktan ibaretti. T4m bu ényargi-
lar coban Ahmet'in merakini daha da kamciladi.

Coban Ahmet 6zellikle tarih, bilim ve teknoloji konulari-
na merakhydi. Hiirriyet'm teknoloji eki "e-yasam'T bu yuz-
den ¢ok seviyordu. 2004'Gn sonbahar aylarinda kasabadan
aldigr gazeteleri okurken Hiirriyet e-yasam'in Agustos sayisi
gecti eline. Tim yazilari satir satir okudu.

E-yasam'm o sayisinda konuk yazar olarak yer alan Tekno-
loji Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Alphan Ma-
nas'm (Manas artik Brightwell Grubu'nun Baskani) yazisini
ise tekrar tekrar okudu. Ayni zamanda Dunya Futuristler Derne-
gi Turkiye Baskani olan Alphan Manas'in yazisinda ¢izdigi gelecek
portresi, coban Ahmet'in icindeki fiitiiristi (gelecek bilimci, gelecege
yonelik tahminler yapan, Urinler tasarlayan kisi) uyandirdi.

Yazida gelecegin teknolojisi anlatiliyordu. Gelecek zaten
Ahmet KaplanYn hayal ettigi bir seydi. Yilin 6 ayini sahilde-
ki kdyde, geri kalan zamanini yaylada geciriyordu. Yaylada
cep telefonu cekmedigi icin dunya ile tek baglantisi sahip oldugu
radyodan ibaretti.

Belki de bu sikintilarin etkisiyle gelecekte Uretilecek tek-
noloji ilgi alanina girmisti. Piyasaya surulecek her islevsel
Urin o ve onun gibilerin sikintisini biraz olsun azaltacakti.
Tdm bu dustnceler kafasindan gecen ¢oban Ahmet Kaplan,
kendisinin de aslinda bir fitiirist olabilecegini goérda.
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Kasabaya ilk inisinde cesaretini topladi, internet cafeye
girip Alphan Manas'a bir elektronik posta mesaji génderdi.
Acaba cevap alabilecek miydi?

Alphan Manas arkadaslarinin yaptigi bir saka
sandi!

Coban Ahmet, "Merhaba Alphan Bey (abi) Ben Mersin
Bozyazi'nm bir kéyunde bilgi ve teknolojiye merakli keci ¢o-
banligi yapan bir gencim..." diye basladi mektubuna.

Radyo disinda diger yazili ve gorsel basini takip edeme-
digini belirtti ve ekledi:

"Okunmamis bir gazete her zaman tazedir diye bakkal-
dan kilo ile aliyorum.

iste o gazetelerden birinde (Hirriyet e-yasam 27 Agustos
2004) yazinizi okudum."

Coban Ahmet, ardindan da 'Alphan abisi'ne akima gelen
sorulari siraladi:

"Acaba bir dergi cikariyor musunuz? Cikariyorsaniz bana
génderebilir misiniz? Bir internet siteniz var 1tn? Futdristlerin
birlesme calismalari nasil gidiyor? Sermayenin fiituristlere yakla-
simi nasil? Malum c¢ag bilgi ¢cagi, ama imkani olana. Bilgileriniz-
den faydalanmak isterim. Tabii sizce uygunsa Alphan Bey (abi).
Guliung gelebilir ama benim de bir damla misali katkim olabilir mi
sizlere?"

Diinya Futuristler Dernegi Turkiye Baskani Alphan Ma-
nas mektubu alinca stiphelendi. Arkadaslarina Hollyinood pro-
duksiyonlarini aratmayacak sakalar yapmasiyla Gnli Manas, bu
naif ama zekd dolu mektubun bir saka olmasindan korktu.

Sorup sorusturdu, kéytun muhtarini bulup yazisti. Muh-
tar, Ahmet Kaplan'm yegeni oldugunu sdyleyince stpheleri
dagildi ve ¢coban Ahmet'i istanbul'a davet etti.
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Naif bir imdat pusulasi yollayan coban Ahmet istanbul'a
geldi, DUnya Fuatdristler Dernegi'nin Tlrkiye subesinin ku-
rulus toplantilarindan birine katildi. Sultanahmet'i, Sisli Bi-
lim Merkezi'ni, Rahmi Ko¢ Muzesi ve istanbul Modern Sanat
Mizesi'ni gezdi; irfan SayarTn (Prof. Zihni Sinir) atélyesini
ziyaret etti, T- Design'm tasarimi "Deniz Taksi" ile Bojaz'da
tura cikti.

Yazar tercihi hayatini etkiledi

Mersin'in Kémarld Koéyd'niin bilgi ve teknolojiye merak-
I keci cobanhgi yapan genci bulundugu yerden ¢ikarilmisti.
Coban Ahmet, Alphan Manas'l en ¢ok arastirmaci yéni ve
arastird1g1 konulara yaptigi kisisel yorumlariyla etkiledi. Or-
negin holdingin pek dyle uluorta bilinmeyen bir ilgisini ken-
di sahsi arastirmalariyla ortaya ¢ikartmisti.

Manas'a, enerji konusunun ¢ok 6nemli oldugunu ve hol-
dingin geleceginin bu alanda oldugunu distndugini sdyle-
di. Alphan Manas, birlikte girdikleri kitap¢ida ¢oban Ahmet'e 25
kitap segcmesini séyledi. Coban Ahmet, 6nceden kafasinda olan
25 kitabi, isimleri ve yazarlariyla birlikte sayarak Manas'i
kendisine hayran birakti.

Coban Ahmet hayatinda yeni yol acan kitap se¢imini séy-
le yapmisti:

Azrail (Hakan Karahan), Kiirtler (Hasan Cemal), Bir Millet
Uyaniyor (Attila ilhan), Kod Adi Yesil (Cetin AJase), Cem Erse-
ver ve lJitem Gergedi (Cetin Agase), Kriz (Henry Kissinger),
Turkiye'nin Ciplak Tarihi (Cem Mumcu), Uzerinde 19 Var
(Edip Yuksel), Sivil Orimcedin A§inda (Mustafa Yildirim), Er-
meniler, Strgln ve Gé¢ (Turk Tarih Kurumu), Beyoglu Rapsodi-
si (Ahmet Umit), Kar Kokusu (Ahmet Umit), Da Vinci Sifresi
(Dan Brown), ihanet Noktasi (Dan Brown), Melekler ve Seytan-
lar (Dan Brown)
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Hayatini kendi degistirdi

ilkokul mezunu olan ¢oban Ahmet, istanbul'da kaldigi
sure boyunca da Alphan Manas'l etkilemeyi basardi. Manas,
¢oban Ahmet'in kendisine gok farkli bir bakis agisi yerdigini, ondan
kisisel bir danisman olarak da yararlanmak istedigim gérdi. Co-
ban Ahmet'in hayalim bile kuramayacagi teklifi iste o an
yapti.

Coban Ahmet'in gereksinim duydugu egitimleri saglaya-
caklardi. Ve ilkokul mezunu ¢oban Ahmet'i holding blnyesindeki
Deniz Taksi*nin de tasarimcisi olan endustriyel tasarim sirketi T-
Design'in yaratici ekibine dahil etti. Coban Ahmet, istanbul'a
gelip yerlesti ve maas alarak T-Design'm yaratici ekibine ka-
tildi.

Coban Ahmet olanlari "Sanki bir kitap 6zeti gibi" diye yo-
rumladi. Alphan Manas'm ¢coban Ahmet'le ilgili tek korkusu,
kdylnde yasadigi saf mutlulugu bu biyuk sehirde kaybet-
mesiydi.

Coban Ahmet'in bu kaygiya cevabi ise ¢ok agikti ve nere-
de olmak istedigini iyi biliyordu: "Bizim oralari sizler cok se-
versiniz, ama bu sevgi en fazla 15 giin sonra sikintiya dénusur.
Sonra istanbul*u ararsiniz. Ben ise istanbul'da ¢ok daha yararh ve
yaratici olacagimi distindyorum.""

Koye donme fikrine ¢cok uzak

Coban Ahmet Kaplan'm igini kemirip duran bilme arzu-
su ayni siddetini stirddrtuyor. Basma yansidigl gibi henuz
fiitdrist deg@il. Duydugu her yeni sey édninde yeni bir kapi
aclyor. Isik gérdgu her koridorda fikir sahibi olana kadar
ilerliyor.

Ama hayat ¢ok hizli akip gidiyor ve o en az 20 yilinin ka-
yip oldugunu dustnayor.
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Buyuk sehir hayatina yeni katildi ama dogma buyime
biayuk sehirliler gibi icinde gelecedi geciktirme arzusu tasi-
yor. Hal boyle iken Ahmet Kaplan, yaylalarda, buginin de-
gil gelecegin sehirlerini 6zluyor. Buginin nimetleri ve im-
kanlarina hentiz sahip degil.

Gelecege duydugu merak, belki de insanhigin ilerlemesi,
gindn imkanlarint kendi ayagina getirebilme Umidinden
kaynaklaniyor. Hep geriden gittigini disintyor. Kendisi icin
her seyin siradan olabilmesi igin insanlarin turist olarak uza-
ya gitmesi gerektigine inanityor. Coban Ahmet'e gore iste o
zaman kendisine dinyay! dolasma imkéni dogacak.

Ahmet Kaplan, kdye ddénids arzusunu pek gercgekci bul-
muyor. Yilin alti ayini elektriksiz, susuz, telefonsuz yaylalar-
da gegiren biri i¢in arzulanir yani yok geride biraktigi kéyun.
Komdurli'de yasayanlar caresizlikten kaliyor. Coban Ah-
met'in kendisine koydugu en gercekci hedef istanbul'da
"var" olabilmek.

O gelecegini istanbul'da goriyor. Kendini istanbul'da
egitecegine inaniyor. Cunkd bilgiye karsi blayudk zaafi var.
Bilmek, 6grenmek, bilgiye ulasmak, merakini gidermek ¢o-
ban Ahmet icin 6nemli bir ihtiyac. Ama bu ihtiyacin belirli
bir yon tutmasini beklemek icin hentiz erken. Yillarca tenha
bir hayat stirdikten sonra biyuk sehrin karmasasinda varhk
godstermenin zor oldugunu biliyor ama geri dénmeyi akim-
dan bile gecirmiyor. 25 yil insansiz bir hayat yasadidi i¢in en az
25 yil insanlarin icinde olmak istiyor.

Ik is tecriibesi bir film oldu!

Coban Ahmet'in ¢alistigi kurum olan Brightwell Grubu,
birka¢c ay once vizyona giren "Dinyayl Kurtaran Adamin
Oglu" filminin animasyonlarint hazirladi. Haliyle Ahmet
Kaplan'a da is dusti. GCoban Ahmet, bu proje icin photoshop
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programini 6grendi ve Unlii sanat¢gi Mehmet Ali Erbil'in yizayle
epey oynadi. Filmin jeneriginde onun da adi var.

Toros Daglari'nm eski ¢obaninin yeni meraki, animasyon
dinyasi. Animasyon mutfaginda muathis seyler yapihiyor. Fi-
turistik yaklasim, bu islerde kendini agik¢ca ortaya koyuyor.
Animasyon alaninda ilerlemek ¢oban Ahmet'i mutlu edecek
gibi gdérunuyor. Ama yine de kisisel macerasinda ayni sular-
da yuzmek yerine yeni sulara yelken agmasi an meselesi.

Basari skalasini "*istanbul'da bir hayat kurmak" olarak ozetli-
yor. Geride biraktigi yerleri unutmay hi¢c disinmuyor. Elde
ettigi bilgi birikimini kardesleri ve kdydeki diger cocuklar
Uzerinde yatirima doénustirmek planlari arasinda yer aliyor.

Geride biraktiklari artik coban Ahmet'e inann/or. iclerinden ¢i-
kan bu gencin istanbul’da basari kazanip kéyiindeki cocuklara mo-
del olmasini istiyorlar.

Coban Ahmet, gelecek teknolojisi tzerine ¢alismay1 heye-
can verici buluyor ama simdilik uzayda koloni kurmak fikri-
ne uzak.

Hayalleri ve hedefleri bluylk ¢coban Ahmet'in. Bireysel te-
masin yerini teknolojik iletisimin aldigi ginimuazde insanlar
yalnizlasmayi secti. Yollar ve sinirler bayuk sehirlerdeki trafigi
artik kaldiramiyor. Coban Ahmet araclari ugurmayi dustnuyor.
Her durumda yeni kesiflere kapi aralamaktan yana. Bu heye-
canl ve enerjisi onu nereye kadar gotiurirse gidecek. Zaten
her seyi bunun i¢in yapmadi mi?

Digerlerine 6rnek olacak
Meraki ve istegi sayesinde biyuk holdinglerden birinde
danisman olarak calisma firsatini yakaladi. Coban Ahmet'i

kéylnden c¢ikarip hayallerine ulasmasinda buytk role sahip
Alphan Manas, Ahmet Kaplan'l, "Cok okuyan ve ¢ok iyi yo-
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rumlayan bir insan," olarak tanimliyor. Manas'a gore ¢oban
Ahmet 6zellikle tarih konusunda bilgili. Gelecegi yorumla-
mada tarihin ¢ok édnemi var. Coban Ahmet'in tlkelerin geg-
misi ve gelecedi konusunda ¢ok dnemli yorumlari bulunu-
yor.

Harry Beckwith "Duyulmak icin farkli, basit ve gorsel bir sey
sdylemek zorundasin,” demis. Toros Daglari'nda koyun ve ke-
¢ci guden Coban Ahmet'in sesini belki de bu yizden duyduk.
Coban Ahmet farkli, basit bir sey sdyledi. "Ben hayallerimin
pesinden gitmek istiyorum," dedi.

25 yasindaki geng¢ bir adam, yilin yarisini elektriksiz geci-
ren bir kdyden azmiyle ¢ikip buyuk sehirde verdigi var olma
savasinin ilk raundunu kazanmis durumda. Diger rauntlarin
sonugclari ise baska koylerde 1siksiz kalan, basit ve farkli sey-
ler sdyleme arzusu duyanlari harekete gecirecek.

Yazan: Nilufer Kas
Gazeteci-Yazar
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iINSAN iSTERSE, SOYADININ
SAGLADIGI BUYUK GUCU BIRAKIP
KENDi KANATLARIYLA HEM UCABILIR
HEM DE UCURABILIR!

Zenginlik icinde do§an, blytyen; ama o zenginlige arkasini
dénme cesareti gdstererek blyuk risk alan geng bir isadaminin dy-
kiisidur. Ali Sabanci insan isterse'ye anlatti.

On bes milyar dolar bitgesiyle dinyanin en zengin 100 ai-
lesi arasinda yer alan Sabanci Ailesi'nin bir ferdi olarak 1969
yilinda diinyaya geldiginde amca Sakip Sabanci, holdingles-
me kararini ¢oktan almisti bile.

Ali Sabanci, 10 yasina kadar sofdrler, ascilar, garsonlar, hiz-
metliler esliginde Adana‘'da yasadi. Etrafinda onlarca insanin ol-
masi ona normal geliyordu. Zannediyordu ki, Ulkede herkes
béyle yasiyor. Cevresindeki herkesin bir Sabanci oldugunu
bilerek ona gére farkli davrandigini yillar sonra anladi.

Pek ¢ok insan i¢in, soyadi isminin dnune geciyordu. Belki
de bu ylzden sadece soyadiyla anilmama istegi daha kiicuk yaslar-
da éne ¢ikmisti.
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Tarabya Oteli'nde yapilan sinnet diguninde hediye ge-
len bir kinyenin Gzerinde "A. SabancI" yaziyordu. Yasinin
kig¢ik olmasina ragmen bozulmustu. "Bunda niye Ali yaz-
miyor?" diye kizdi.

10 yas Ali Sabanci icin yeni bir hayatin baslangici oldu.
80'li yillarda, Sabanci Holding, isleri gelistirme karari almis-
ti. Kardeslerden birinin yurtdisina gitmesi gerekiyordu. iki
aday vardi, biri Sevket Sabanci, digeri Ozdemir Sabanci. Al-
manya'ya gitmeyi ¢ok istediyse de ¢ocuklari ki¢ik oldugu
icin Ozdemir Sabanci Turkiye'de kaldi.

Babasinin Almanya'ya yerlesmesi Ali Sabanci kadar aile-
nin diger fertleri icin de bUylUk degisiklikler yaratti. Hayati
boyunca ascilarla yasamis olan annesi Hayirli Sabanci, Alman-
ya'da yemek kitabina bakarak kéfte yapmasini 6grendi.

Kuguk Ali Sabanci da sorunlarini anne, babasindan ya da
holdingdeki binlerinden yardim almadan kendi ¢dzmek zo-
runda kaldi. Oysa ikiay énce Adana da Biick arabanin én koltu-
guna kimin oturacagd! konusunda ablasi Emine Kamislh ile kavga
ediyordu. Almanya'da ise kds kds okul servisine bindi.

Degisimlere diunden hazirdi

Hayatindaki bu buyuk degisim Ali Sabanci'yr mutsuz mu
etti? Bu soruya kocaman bir "Hayir" yaniti veriyor. Ona go6-
re hayatini kurtaran iste bu farklilik oldu. Sabanci ailesinin
bir ferdi degil ayri bir birey olmasinin yolu acilmisti. Sonug-
ta yurtdismda is basa disti. Babasinin kim oldugunun, so-
yadinin ne olduunun bir énemi kalmamisti. Ali Sabana, Al-
manya‘“da b i¢sel dontstimi yasadi. Cantasini bir baskasina tasit-
manin ne kadar yanhs oldugunu anladi.

Ortaokulu Almanya'da, liseyi ingiltere'de, tniversiteyi de
Amerika'da okudu. Tam 17 yil yurtdismda yasadi. Batin o
yillar boyunca edindigi arkadaslari bir giin olsun, "Ya senin
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soyadin neydi Ali?" demedi. Onunla konusanlarda biraktigi
ilk izlenim "sifir kompleks"ti. "Ne kadar mutevazismiz"
dendiginde kizdigi sdyleniyor.

Amerika'da Tufts Universitesi'nde politika ve ekonomi
okuyan Sabanci, master dgrencisiyken kendi kendine "Ali
Sabanci gibi bir evladi oldugu icin, Tirkiye gurur duymali,” diye
dusdndyor, deneyimlerini tlkesiyle paylasmak icin sabirsiz-
laniyordu. New York'ta oturdugu apartmanin 27. katinda
"Bekle Tiarkiye, ben geliyorum..." diyordu.

Ali Sabanci okul bitince Morgan Stanley'e girdi; ama Mor-
gan Stanley'e babasi Sevket Sabanci'nin torpiliyle girdigini sak-
lamiyor. Babasi randevuyu ayarlayip "Seni milakata ¢agiriyor-
lar," dedi. Bir yatirim bankasi olan Morgan Stanley'de calisma-
y1 ¢ok isteyen Ali Sabanci o deneyimi su s6zlerle anlatiyor:

"Tam bana goére bir yer. Tarkiye'yi kurtaracagim ya! Hemen
gittim. Uzerimde, kahverengi designer bir takim elbise var. Yesil
coraplarim, ¢izgili yesil gdmlegimle uyumlu. O da ne! Herkes laci-
vert takim elbise ve beyaz gémlek giyiyor. E madem d&yle, biz de
uyariz. Kimse benimle mulakat filan yapmadi, *Su tarihte basla,”
dediler, o kadar. Eklediler: "Bir sene staj yapma hakkin var." Ben de
neyime giveniyorsam sdyle dedim: ‘Simdiden bir seneyle limitles-
meyeliml® Aklimca mesaj veriyorum, kendini baglama diyo-
rum. Ama yani boru degil, Morgan Stanley'den séz ediyo-
ruz. Her sene sadece 156 kisi aliyor. Harvard'm, Stanford'm
en iyilerini. Onlara tabii maas éduyor. Ben torpilliyim ya, be-
nim maasim filan yok. Ama yigitlige de b.k sirdirmuyorum,
kimseye bundan s6z etmiyorum, bordro toplantilari oluyor,
ben haliyle gitmiyorum. 'Neden gelmedin?' diye soruyorlar,
'isim vard1' gibi bir seyler geveliyorum. Ama 12 ayin sonunda,
bordrolu olmamama ragmen 42 bin dolar prim verdiler. Ve is tek-
lif ettiler. Benim icin énemli bir testti."
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Kendi bankasinda veznedarlik yapti

Ali Sabanci, Morgan Stanley deneyiminden sonra Turki-
ye'ye donme karari aldiginda 27 yasindaydi. Tirkiye'ye
déndukten sonra babasi Sevket Sabanci'nin "Holdinge girer-
sen insanlar senin ayagina gelir, subelerde ¢alisirsan insanlari ta-
nirsin,” onerisiyle Akbank'm Bahcgekap! Subesi'nde uzman
olarak calisti. Kadrosu buydu ama asil yaptigi is veznedarlik-
t1. Sabanci ailesinin masterli oglu kendi bankalarinda bir siire vez-
nedar olarak ¢alisti!

Bahgekapi Subesi'ndeki veznedarlik déneminde de hep
"Ali" olmaya 6zen gosterdi. Bazi musteriler ona nasil davra-
nacagini bilemedigi icin basta zorluk ¢ekti, ama sonra bu so-
runu da halletti.

Ali Sabanci, bankadaki veznedarlik doneminden musteri-
si olan birkac¢ kisiyle h&la goérusuyor. Ayni subede mudur
muavini olarak da gdrev yapan Ali Sabanci'nm uzun sureli
calisacagi adresi Sabanci Holding oldu. Bu sirada medeni ha-
li de degisti. Amerika'da hirlikte okudugu arkadasi Aydin Do-
gan'm kizi Vuslat Dogan ile istanbul'a déndiiklerinde evienme ka-
rari aldi. Bu evlilikten iki ¢ocuklari oldu.

Ali Sabanci, 1997 yilinda Sabanci Holding'de Proje Daire
Baskanligi gorevine getirildi. 4 yil sonra da Strateji ve is Ge-
listirme Grup Baskanligi gorevine atandi. Ali Sabanci, hol-
dingde calistigi déonemde uzun bir sire sisteme kendini ka-
bul ettirmeye calisti. Sonra sunu fark etti: "Cok ortakli bir or-
ganizasyonda bireysel katma degerli bir degisiklik yaratma ihtima-
li az."

Sabanci Holding, bes kardes tarafindan kurulmustu. Haci
Omer 6ldiiginde holdingin cirosu 400 milyon dolardi. Bu-
gln bitgenin 10-15 milyar dolara ulasmasi bes kardesin ese-
ri. Bes kardesin cocuklari, onlarin ¢ocuklari derken zamanla
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oyuncu sayisi artti. Kardeslerin olusturdugu bir aile sirketin-
den, pek ¢ok insanin katkida bulundugu bir ise donustad. Ai-
le sirketini idare etmek zorlasti.

Ali Sabanci i¢in holdingde calistigi donem 6zgurligunin
de kisitlandigi yillardi. Hatta roportaj bile vermiyordu. Ne-
denini ise yillar sonra su sézlerle agikliyordu:

"Soyleyecegim her sey holdingi ve aileyi baglayabilirdi. Kartvi-
zitimde ne yaziyor: Sabanci Holding is Gelistirme Grup Bagskani.
Soyadinla Turkiye'nin en buyuk iki holdinginin adi ayni... Zurna-
nin son deligi bile olsan, ¢ok basarisiz, hatta en basarisiz adam da-
hi olsan, o kartin agirligini yakana takiyorsun. Rozet gibi. Ve ben-
ce bu cok buyuk haksizlhik!™

Soyadinin getirdigi o agirhg:r 1999'da Sabanci olarak gir-
dikleri GSM ihalesinde daha ¢ok yasadi. GSM konusuna (g
sene calismisti. Amcasi Sakip Sabana o dénemlerde surekli
arar, ihaleyi sorardi.

ihale dncesinde vicut dili dersi bile almisti. ihalede zarf-
larin acildigi yerde vicut dili dersi veren kisiyle géz temasi
kurmustu. ihalede zarflar agildi. Sabanci Holding 1.250 milyar
dolar, is Bankasi 2.5 milyar dolar teklif vermisti. Oyle bir oran ki
Sakip Sabanci bile gelse yapacak bir sey yok. Arada biraz fark olsa,
is uzayacak.

Ali Sabanci is Bankasi'nm teklifini duydugu anda yerin-
den firladi. Yaninda is Bankasi'ni temsil eden bir kadin avu-
kat vardi. Avukata "Abla sizinki dolar mi mark m1?" diye sor-
du. ihale bittiginde Ali Sabanci derin bir nefes aldi. Zor gun-
diu; ama is Bankasi'nm verdigi o yuksek teklifle ihaleyi kolay
atlamisti.

Holdingden ayrilma karari

Ali Sabanci, 2004 yili Mart ayinda holdingdeki gérevin-
den ayrilmadan 6nce amcasi Sakip Sabanci'ya gitti. Yegenini
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kaybetmek istemeyen Sakip Aga "Oglum ne yanhs var, soy-
le duzeltelim?" diye sordu ama "30 bin Kisilik bir ailede bu-
nu séylemeyi lutfen benden beklemeyin,"” cevabini aldi.

Amcasinin "Risk almiyor musun odlum?" sorusunu ise
"Once sizlere tesekkiir etmeliyim, sizin sayenizde zengin biriyim.
itibarim dafena degil. Duizenli bir ev hayatim, iyi bir e§itimim var.
34 yasindayim. Bu riski ancak simdi alabilirim. Ben bunu 45 ya-
sinda yapamam,” sozleriyle yanitladi.

O gun akimda Sabanci Holding'e danismanlik hizmeti ve-
ren dinyanin en buyudk sirketlerinden McKinsey'in bir s6zi
vardi: "Kurumsallasmaya ge¢cmek istiyorsaniz, kendinizi kurban
etmeye de acik olmalisiniz." Yani sen o isin dntnde bir engel-
sen, bir adim geri atmasini bileceksin, isi profesyonellere bi-
rakacaksin.

Ali Sabanci'yl taniyanlar goérintisini ve konusmasini
Sakip Sabanci'ya benzetiyor. Ali Sabanci "Tipki onun gibisi-
niz" diyenlere "Estagfurullah, ona benzeyebilmek icin, yemem
gereken ekmegin Uretilebilecegi kadar firin yok etrafta..." yanitini
veriyor.

Ekonomi cevrelerinde biyuk yanki uyandiran bu kopu-
sun kahramani babasi Sevket Sabanci'nin kurdugu Esas Hol-
ding'de goreve basladi. Aslinda Sabana Holding'de émrinin
sonuna kadar calisabilir ve hicbir sey de yapmiyor olabilirdi. Uste-
lik kimse de bir ise yarayip yaramadigini anlamazdi.

Ama milyar dolarlik isler konusup ¢ok fazla is yapama-
maktan dolayi sikildi. 10-15 milyar dolarlik cirosu olan bir
yerde "alayli" gibi davranamiyordu. Sabanci ismini o nokta-
ya getiren aile baytklerine sormadan adim atiiamiyordu.

Sistemin agir basmasi zaman zaman firsatlarin kagmasina
neden oluyordu. Bu nedenle icra kabiliyetinin daha fazla ol-
dugu yerlerde ¢alismak istedi. Zaten maddi imkéanlari yerin-
deydi, yurtdismda yabanci yatirimcilari tanimisti.
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Turkiye'nin en buyuk iki holdinginden biri ona dar gel-
misti. Risk almak istemisti. Ama sadece ne kadar kaybedece-
gini hesaplayabildigi bir risk... Kaybetmeyi gbze almak isteme-
yecedi bir sey vardi; o da itibariydi. Soyadinin verdigi itibara do-
kunmay! hi¢ istemedi. Soyadi yeni isinde kapilari daha rahat
acmasina yaradi. Sonugcta insanlar sahibini bildikleri ucaga
binmek istiyorlar, ciinkd guven ariyorlardi.

2004 yilinda is hayatinda keskin bir ¢ark yapan Ali Saban-
cl, babasi Sevket Sabanci'nm risk sermayesi sirketi olarak
kurdugu Esas Holding'e gecti. Ali Sabanci'nm ablasi Emine
Sabanci Kamish da 2001 yilinda Sabanci Holding'den ayrila-
rak Esas Holding'e gecmisti.

Pegasus ile yukseldi

Aslinda Ali Sabanci, Sabanci Holding'den ayrilirken ne
yapmak istedigini tam olarak bilmiyordu. Babasinin holdin-
gine gectikten 9 ay sonra havacilik sektériine girdi. Yapi Kre-
di Bankasi'ndan 12 milyon euroya 14 ucakfilolu Pegasus Havayol-
larini aldi. Ve Ali Sabanci ile birlikte Pegasus Havayollari 1
Kasim 2005'ten itibaren tarifeli i¢ hat seferlerine basladi.

39 ginde PegasusTa ilgili tim islemleri halleden Ali Sa-
banci, heyecanini dizginlemeye ¢alisti. 25 YTL'ye sefer koyan
Ali Sabanci, gegen yil toplam 3.4 milyon 1jolcuyu ucurdu. Bu yil
hedefi 4 milyon yolcu.

Ali Sabanci bir yandan promosyonlarla musteriyi mem-
nun ederken diger yandan birlikte ¢alistigi arkadaslarini ih-
mal etmedi. Mesafesiz, samimi, esit iliski kuran, ¢ok iyi bir hafi-
zasiolan, insanlara ilk ismiyle hitap eden, insanlar hakkinda ayrin-
tilari ihmal etmeyen bir yénetici olarak sirkette biri dogum yapmis-
sa altin almay! ihmal etmedi. Baska birinin oglu siinnet mi ol-
du, vakti varsa atlayip dugune gitti.
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Ali Sabanci Pegasus'ta farkl bir uygulamaya da imza at-
tI. Sirkete Bati'da uygulanan profesyonellere maasi disinda yil so-
nu karhhiktan prim verme sistemini getirdi. Prim esaslarini an-
latmak icin dizenledigi toplantida bir personelin "Ali Bey, 35
yasinda acemi bir isadami oldugunuz icin mi sizden istemedigimiz
bir seyi veriyorsunuz?" sorusuna "Hayir. Cinks adil olani bu!
Size ylzde 10 veriyorum. Ben ne aliyorum? 9 katini. Siz ben-
siz, ben de siz olmadan bu parayl kazanamam. Demek Ki siz
bu paray! hak ediyorsunuz,"” yanitini verdi.

"Bu sektérde o kadar haksizlik olmus ki, patron birakin
primi, maaslari 6demiyordu. Personel énce stpheyle bakti;
ama gecen yil calisanlarin yizde 50'sinden fazlasi prim aldi.”

Tam bunlar olurken Ali Sabanci "Ali" olmaya 6nem ver-
di. Zaten, aileden Sabanci'ydi. Forbes Dergisinde hem kayinpe-
deriyle liem de babasiyla diinyanin en zenginleri listesine giren iki
kisiden biriydi. ikinci kisi kim mi? Esi Vuslat Dogan Sabanci!

Forbes Dergisi'nde bu liste yayinlaninca Pegasus'taki ¢a-
lisma arkadaslarina "Bn sirketin mal sahibi zengin, sirket degil.
Aman ha, yanilgiya kapilmayin. Biz zengin bir sirket degiliz. Us-
telik para kazanmak hic kolay degil!" hatirlatmasini yapti. Gegen
yil sirket kar ettigi icin "ikinci el Ferrari" alan Ali Sabanci
"Kazanmakla, zengin dogmak arasinda daglar kadar fark vardir.
Ben zengin dogdum ama simdi para kazaniyorum," diyor.

Ali Sabanci'nin ilging yénetim teknikleri de var. Mesela sirket-
teki toplantilarda "ama' kelimesini kullananlardan 5 YTL, "zaten"
kelimesini kullananlardan 10 YTL, baskasinin sdziinii kesenden 20
YTL aliyor. Bi paralar bir hayir kirrnmuunia bagislaniyor. Amag,
mazeret bulmadan, mevcut durumu kaniksamadan, fikrini séyleye-
ne engele olmadan ¢alisan bir kurinn kultira yaratmak.

Ali Sabanci hig¢ kredi karti kullanamiyor. Para harcayacak vak-
ti olmadigint sdyliyor. BUtlin parasini ablasi Emine Sabanci
Kamisli yodnetiyor. Altinda ablasinin imzasi olan her seye
okumadan imza atiyor. Kendinden memnuniyeti ise ylzde
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50'lerde... Fiziksel olarak kendine iyi bakmadigim disinu-
yor. Esine ve ¢cocuklarina hak ettikleri kadar zaman ayirama-
dig1 i¢in sikinti duyuyor.

Ali Sabanci, alisiimisin disinda bir isadam... Belki de yurt-
dismda yasamak onu ¢ok degistirdi. Cevresindekilere, "Turki-
ye'de Sabanci olarak buyiik horoz olsaniz da ingiltere'de bir civciv
olursunuz,"” 6rnegdini veriyor. Duzenli olarak Financial Times
okumasinin nedenini ise "Okumadigim zaman, kendimi begenme-
ye basliyorum. Ben 12 ucak ismarladim diye bébirlendigimde tele-
vizyonda altyazi gegiyor o anda, Amerika'da bilmem kim 50 ucak 1s-
marlamis diye. Hemen haddimi biliyorum," sézleriyle acikhyor.

34 yasinda koca bir imparatorlugu birakma cesaretini gos-
teren Ali Sabanci, yeni bir imparatorluk yaratmak igin var
gucuyle calisiyor. Adana'nin verimli topraklarinda soforler,
ascilar, garsonlar, hizmetliler esliginde buyidyen ama "Ali"
olmaktan vazge¢cmeyen bu gen¢ isadami belki de amcasi Sa-
kip Sabanci'nin yaptirdigr "Sabanci Marsi"nin su dizelerin-
den yola ¢ikmisti:

Ag kaldik, agik yattik, sonum dek savastik
Bi hizmet yarisina biz sifirdan basladik
Diiriist olduk her zaman, hep cesur ve kararli
Calismak ve basari, iste budur Sabanci.

Ali Sabanci'nin genclere dnerisi: Etik, ego, sabir!

"Simdi bir geng is adami olarak size ne dneriyorum? En
onemli G¢ faktdor bana gore etik, ego, ve sabir. Ne demek bu
etik, ego ve sabir?

Tabii herkesin etik degerleri gu¢li olmali. Ego, ego daha
zor. Ego herkesin egosu arka cebinde olmali. Yani her seyin
en iyisini ben bilirim diye yola ¢ikarsaniz, bir giin anliyorsu-
nuz ki hemen hemen higbir seyin en iyisini siz bilmiyorsu-
nuz. Bi ego bacagi.
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Ucitinciisti de sabir. Ne demek bu?

Yahu ben 25 yasinda, 23 yasinda is hayatina basladim. 10
senedir ayni makamdayim ve yahut ayni pozisyondayim.
Yada ¢ok yavas gelistim, maasim ¢ok az artti, ya 10 sene son-
ra bile 30-35 yasinda oluyorsun. Yani dntintzde bir 30 sene
daha calisma hayatin var. Biraz sabirh olun.

Etik degerlerinizi koruyun ve inanin.

Cabalarinizin faydalarini siz de goreceksiniz ve etrafiniz-
dakilerde gorecek.

Dolayisiyla unutmayin, sabir, ego ve etik degerler."

Yazan: Nilufer Kas
Gazetecl-Yazar
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INSAN ISTERSE, TIFUSTEN
KAYBETTIGI AGABEYININ ACISIYLA
DOKTORLUGU SECER, LICE'DEN
CIKIP ADINI TIP TARIHINE “BEYNIN
PiRIi REIiIS'i" OLARAK YAZDIRIR!

16 yasinda okudugu bir makalenin uiiregine dasurdagd "cer-
rah olma" iste§inin ardindan gidip dinyanin en Unld beyin cerra-
hi olan bir Turk'Gn éykasadar.

1925 yili Turkiye'sinde olanaklardan ¢ok olanaksizliklar
agir basiyordu. Dogdugu dénem bir imparatorlugun dagil-
ma slreciydi. Gazi Yasargil, Cumhuriyet'in kuruldugu, yok-
sullugun agir bastigi 1925 yilinin 6 Temmuz'unda Diyarbakir
Lice'de dinyaya geldi.

Annesi Sahavet Hanim, 300 yil devlete memur ve sanat-
kar yetistirmis bir ailenin kiziydi. Lise egitimi sirasinda tip
egitimi yapmay! disinmis ancak babasinin 1918'deki 6la-
muU Gzerine bu arzusuna ulasamamisti. Buyiukanne adeta
Knidos okulundan yetismis bir eczaci profeséri gibi her so-
runa ¢d6zim dretmeye kendini adamis bir Anadolu yardim-
severiydi.
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Baba Asim Bey eski Beypazari kdkenli bir Tark asiretin-
den geliyordu. 15. yuzyilda ailesi Fatih Sultan Mehmet'in
tesvikiyle Rumeli'ye ge¢misti. 500 sene ¢ift¢i, asker daha son-
ra da subay yetistirmislerdi. Kendisi istanbul Milkiye-
si'nden mezun olduktan sonra U¢ subay kardesi Kurtulus Sa-
vasi'na katildigindan istanbul'da kalarak aileye bakmis, son-
ra da kaymakam olarak Sirpsmdigi ve Lice'de gérev yapmis-
ti. Baba Asim Bey daha sonra gen¢ Cumhuriyet'in yapilan-
masinda Sayistay'da gorev aldi. Kendisi bilim, dil ve 6zellik-
le felsefeye merakhydi.

Annesi Sahavet Hanim 18'inde ilk ¢cocugunu dogurdu.
ikinci cocugu ihsan, Lice'deyken tifiis oldu. Tedavi olanakla-
rinin yetersizligi nedeniyle yasamini kaybetti. Annesi 6len
oglunun sacgini kesip sakladi. Yillarca kaybettigi oglunun ar-
kasindan hayiflandi. Annelerinin yasadigi bu aci ailenin G¢ go-
cugunu tibba yoénlendirdi. Ayrica genc Gazi Yasargil, Anka-
ra'da 6zellikle Numune Hastanesi'nde hasta yakinlarinin na-
sil beklediklerini, esek Uzerinde hatta insan sirtinda nasil
hasta geldigini gordi. Butin bunlar tibbr segmesinde etkili
oldu.

O bir kitap kurduydu

Ailenin bes cocugu da iyi egitim goérdi. Buytk abla Selma
ingiliz Dili ve Edebiyati'ndan mezun oldu. Ankara'da lise
hocaligl yapti. Gazi Yasargil ailenin ikinci ¢cocuguydu. Aslin-
da ihsan Agabeyi tifiis nedeniyle 6lmeseydi {iglincii olacakti.
Gazi Yasargil'in kiicigil Erdem isvicre'de Basel Universite-
si'nde abdominal cerrahi profesorii oldu. Ozellikle teknolojik
arastirmalariyla dikkat ¢eken c¢ok iyi bir keman ustasiydi.
Kemanlari buyuk senfoni orkestralari tarafindan &dzellikle
araniyor. Gunay, Zurih Universitesi'nde ¢ok parlak bir bilim-
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sel kariyeri olan nérofizyolog, en kug¢uk kardes Tomris ise
kimya egitimi ald.

Gazi Yasargil, Ekim 1925'te, hentiz 3 aylikken, 4 yasinda-
ki ablasi ve annesiyle birlikte Ankara'ya geldi. ilkégrenimini
Ankara'da iltekin ilkokulu'nda, liseyi Atatiirk Lisesi'nde ta-
mamladi.

ilkokul déneminde bir masanin ortasinda dururdu gaz
lambasi. O mcisada gaz lambasinin 1si1ginda okumaya calisirdi.
1934'te radyonun gelmesiyle birden diunyaya acildi. Sonra kendisi
icin "mucize" olarak tanimladigi kitaplar yayimlandi. Hasan Ali
Yicel'in yarattigi bu imkanlarla dinya klasiklerinin yer aldigi
500'e yakin kitap vardi. O kitaplardan 100'e yakinini harglikla-
riyla aldi. 20'sini ezberledi. Sadece kitap kurdu degil, bilime,
felsefeye ve medeniyetler tarihine merakliydi. Avrupa'ya gi-
derken cantasindaki iki kitaptan biri Leibnitz'in "Monaden
Felsefesi", digeri Walter Ruben'in "Hintli Upanisatlarm Fel-
sefesi"ydi.

16 yasinda bir makale okudu, hayati degisti!

Gazi Yasargil, 16 yasinda cerrah olmay! kafasina koydu.
Bu kararda okudugu bir makale etkili olmustu. Babasi Asim
Bey 1940'h yillarda Turk Dil Kurumu'nda azaydi. Hatta Sa-
yistay, Danistay isimlerini babasi vermisti.

Ailenin yakin dostu Profesér Sukrid Yusuf Saribas ile ba-
basinin goérismelerini takip eden gen¢ Gazi Yasargil, Profe-
sOr Saribas'm Bier'in felsefi makale tercimesini okudu. Bier
1895'te lomber anesteziyi gelistiren Gnli bir cerrahti.

Bu makaleyi okudugunda 16 yasindaydi ve Bier gibi bir cerrah
olmak istiyordu. Hatta "Gidip bu hocanin égrencisi olacagim,” de-
di. Kurdugu bu hayalin gerceklestigini gérebilecek miydi acaba?

Gazi Yasargil yurtdisma burslu gitmedi. Para biriktirdi. O§-
rencilik yillarinda Ankara Stadyumu'uda, sonra da Toprak Mah-

103



sidleri Ofisi'nde c¢alisti. Gazi Yasargil, baskenti biraktiginda
Ankara'nin ndfusu 150 bini, otomobil sayisi ise 100'0 ge¢mi-
yordu.

1943 yilinda Viyana'ya okumaya gittiginde geride ailesi-
ni, tip egitimi alma kararinda etkili kisileri ve 150 bin nifus-
lu hentiz emekleme dénemlerini yasayan Ankara'daki, bilin-
cinin uyandigi evini birakmisti.

Kaderini degistiren teklif

Viyana'da bir yilbasi toplantisinda Ahmet Kog¢ adli bir ar-
kadasiyla karsilasti. Ahmet Ko¢ da onun gibi Atatiirk Lise-
si'nde okumus ve Viyana'ya gelmisti. Yasargil'e, "Sen bura-
da iyi Almanca 6grenemezsin, gel seni ben Naumburg'a go-
tureyim. Kalacak yer sikintin olmaz. Aile sana Almanca 6§-
retebilir," dedi.

Yasargil dnce tereddut etti; ama dneriyi reddetmedi. Risk
aldi. Tip egitimine baslamadan dnce burada bir hastanede hemsire
yardimcisi olarak ¢alisti. Naumburg'da ¢cok dnemli deneyimler
edindi. En temel tibbi, cerrahi ve hasta bakimi deneyimlerini
burada kazandi.

Nisan 1945'te ikinci Dunya Savasi'nm hengamesi her
gruptan insani sarsmaktaydi. Bu kargasada orada 6grenimi-
ne devam edemeyecegi ona bildirildi. Ama o yilmayacakti.
Hayatta her sartta hedefe giden bir yol bulunabilirdi.

Gazi Yasargil, tum olanaksizliklara ragmen akima koydu-
gunu yapti. Kendi kendine "isvigre'ye gidecedim ve basara-
cagim," dedi. 1945'te isvicre'ye geldi, Basel'de 6grenimine
basladi.

Yasamin akisinda karsi karsiya kaldigi olaylar, Gazi Ya-
sargil'i mikrovaskulercerrahiye (mikrodamar cerrahisi) yon-
lendirdi. Mikrodamar cerrahisi alaninda yetersizligini gider-
mek icin Ekim 1965'te Burlington'da calismaya basladi. Ara-
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Ik 1966'da kdpek beyin arterleri deneylerinde mikrondrosi-
rdjinin dogusunu gerceklestirdi.

Bu 6nemli icadin dogus hikayesi ise oldukca ilging. Yasar-
gil'in meslekte ilk iki yili beyin ameliyatlarinda yalnizca spatula
denen bir aleti tutmakla gecti. Bu gdrev oyle zordur ki, aciyi
yenmeyi; aclya dayanmayi 6grenmek gerekir. Yasargil bunu
0grenir 6grenmesine; ama bir bulus da yapar. Spatulanm ye-
rine kullanilacak bir ekartdri gelistirir. Adina da Leyla Ekar-
tord dedi.

Kiziyla boncuk toplarken 6nemli bir bulus
yapti!

Yasargil, bulusunun hikéyesini su sozlerle anlatir:

"Geng asistanlara bir spatula verilir. Asistan bunu elinde tutar
ve belli bir dengede ¢eker ki hoca rahatga ¢alisabilsin. Ben de bunu
hocamdan 8grendim. En azindan iki yil o spatilay sadece tuttum.
Hayatim onu tutmakla gecti. Ama 10 dakika sonra bu elinizdeki
mafsal bir acimaya baslar ki sormayin. O aclyl yenmek zorundasi-
niz; cilnkii yellemezseniz duramazsiniz. Duramazsaniz ameliyati
engellersiniz. O acly! yenip isinizi yapmak zorundasiniz. Bu bir
maharettir. Aciya dayanmak. Ben bir yandan bu gdrevimi yapar-
ken dustntuyordum: Neden bunu otomatik bir sekilde tutamiyoruz
diye. Kizini o senelerde 6-7 yaslarinda. Annesinin inciden yapil-
mis boyunlugunu almis, kafasindan gegirmeye calismis. Tabii bu
sirada kolye kopmus, inciler etrafa sacilmis. Bana kostu. "Bak bun-
lar koptu," dedi. Beraberce kolyeyi toparlamaya ¢alistik. Kolay ol-
sun diye incileri naylon iplige gecirdim. Fakat naylon iplige di-
gum atmak cok zor... Kaymaz, tutmaz, oturmaz. Tam bu sirada bir
parcasini ¢ekerken bir de ne géreyim: O boncuklar teker tekerken
birden bire biitin bir zincir oldn. Olusan zincir bambaska bir kiy-
met demek! Kendine mahsus fiziki kiymet! Kendi kendine durabili-



yor. iste buldum," dedim. Spatulcimn yerine gececek, kendi kendi-
ne durabilen sel/i bulmustum.”

80 yasinda ama asansoOr yerine merdiveni
kullaniyor

Basel'den 1949'da mezun olan Gazi Yasargil, 4 Ocak
1953'te, 40 yil boyunca, ¢ok yogun bir tempoda calisacagi
Universite hastanesindeki gdrevine basladi. Kendi deyisiyle
buglin bile dislerinde hala orada, Gniversitenin hastanesinde ¢alis-
makta.

Zirih Universitesi Norosirirji Klinik Direktora Prof. Dr.
Hugo Krayenbihl ile ¢alisti. Vaskiiler cerrahi, tranial ve spi-
nal timorlerin tedavi yontemleri Uzerinde calisan Gazi Ya-
sargil, ayrica mikrocerrahiyi ndrosirurjide uygulayarak ¢ok
zor ve hassas bolgelerdeki timaorlerin alinabilecegini da ka-
nitladi.

Gazi Yasargil, beyin cerrahisi ameliyathane hemsiresi ola-
rak calisan Dianne Yasargil ile 1968 yilinda evlendi. O gin-
den beri Dianne Yasargil, her ameliyatta esine eslik etti.

Beyin cerrahisine katkilariyla ¢igir acan, ¢cok sayida 6di-
liin y-ani sira TBMM Milli Egemenlik ve Onur Odilu'ni de
alan Profesdr Gazi Yasargil, sade bir hayat dizeninden taviz
vermedi. Cemiyet atmosferine karismadi, ev ziyaretlerine
gitmekten hoslanmadi. Beyin cerrahina gére beyin kalabalik ce-
miyet ortamlarinda yoruluyor. Beyin saghgi ve beyni dinlendirmek
icin klasik nitizik dinlenmeli, bale seyredilmeli.

80 yasina ragmen saghgiyla ilgili sikinti yasamayan Gazi
Yasargil, huzuru evinde buldu. Klasik Bati veya Turk Muzi-
gi dinleyerek dinlenmeyi tercih etti. icindeki sonsuz yeme is-
tegine ragmen yedigine, ictigine dikkat etti. Hayatta her seyi
dozunda yasamaya 6zen gdsterdi. 90 yasinda evlenen dede-
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sini drnek vererek genetik yapisinin sagladigi avantaji dik-
katli kullandi.

80 yasina ragmen hald cok calisan Gazi Yasargil, hastanede
asansér kullanmak yerine merdiven inip ¢ikiyor. Bazen arkadas-
larini ¢agirip bahcede futbol oynuyor, bazen de esiyle rumba
yaplyor.

Belki Gazi Yasargil'in can acitici, ylrek burkan, yokluk icinde
bir yasam 6ykiisii yok; ama azmi sayesinde beynin gizemlerini ¢o-
zerek adini tip tarihine yazdirmayi basardi. 16 yasinda okudugu
bir makalenin ylGregine diusdrdigi "cerrah olma" isteginin
ardindan gitti. Her zaman okumay1 ¢cok sevdi, ¢cok calisti ve
sade bir yasam surdud. "Beynin Piri Reis"i olarak "Milli Ege-
menlik Onur Odiili" aldi ve "insan isterse kaderini kendi yazabi-
lir," dedirtti.

Prof. Gazi Yasargil'in basari tarzindan
cikarilacak dersler

® Her konuyu arastiran, soru soran, sebep-sonug iliskilerini
arayan “afacan cocuk™ oldu. Gazi Yasargil'in en biuyuk
vasfl tum hayati boyunca i¢indeki bu soru soran gocu-
gu canh tuttu.

® Hangi konuyla ilgilenirse ilgilensin kendini konuya adama
disiplini vardi. Bu disiplinin gelismesinde kuskusuz ai-
le, Cumhuriyet dénemi egitimi ve dénemin klasik Al-
man egitiminin etkisi buyuktar.

* Highir zaman kendi 6grendiklerinin ve yarattiklarinin kdle-
si olmadi. Kendi ¢cocugu gibi gelistirdigi yontemleri bi-
le elestirdi, her yas doneminde kendini yeniledi.

® Yasargil'in kafasinda insan ve insan beyni bir fenomendir.
Hastalar her seyden dnce insandir. O hastalarina insan
gibi yaklasmayi ve yardim etmeyi en dogal gorevi ve
sorumlulugu sayan bir hekim oldu.



Amaci Tanri'nin roline soyunmak degildi. Evren ve
doga icgerisindeki yerini bilmekti. Onun i¢in makro ve
mikro kozmik boyutlar icinde kendi sorumluluklarini
aradi, yapmasli gerekeni de kusursuz olarak buyuk bir
sabir, dikkat ve beceriyle gerceklestirdi.

Cagin ndorosirurji disiplinine damgasini vurmus bir
cerrah olarak higchir zaman "Bu dogrudur" dogmatiz-
minin igerisinde olmadi. Sordu, sorguladi, arastirdi ve
6grenmeyi tesvik etti.

Ogrencilerinin Yasargil'den 6grendikleri en 6nemli sey
kuskusuz mikrocerrahi teknigi; ama dogadaki, tiptaki
ve sinir cerrahisindeki her olayin neden-sonug iliskisi-
ni sorgulayip arastirmayi da égrendiler.

Yazan: Niliiier Kas
Gazeteci-Yazar
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A

INSAN IiSTERSE, iZLEDIiIGi DIZIDEN i$
CIKARIR!

Bircok insan izledigi dizilerle hayatim tiketirken, Serhat Gir,
"izleyici" olmanin Otesine gecip, zekice bir proje gelistirip azimle
hayal ettigi seyi gergeklestirdi.

Hayrani oldugunuz bir dizi sizce hayatinizi degistirebilir
mi? Serhat GuUr'in 6ykistuni dinleyince bu sorunun cevabi-
nin "evet" oldugunu goéreceksiniz. Cinkl bir donem ekran-
larda reyting rekorlari kiran "Tathh Hayat" dizisi, Serhat
Giir'e tath bir hayatin kapilarini araladi.

Haluk Bilginer'in canlandirdigi "ihsan Yildirim Kuru Te-
mizleme" magazalarinin sahibi "uyanik isadami" tiplemesi
ihsan Yildirim, Giir tarafindan gercek yasama tasindi.

Giumrik musaviri olarak ¢alisan Giir, énce ihsan Yildi-
rim'in isim hakkini Tdrk Standartlari Enstitist'nden (TSE)
kendi Uzerine tescil ettirdi, sonra da bu ismi, actigi kuru te-
mizleme dukkanina verdi.

Oykunun geri kalanini, zekice bir manevrayla milyonlar-
ca dolarlik hazir markaya sahip olan Serhat Giihtiin agzindan
dinleyelim;
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"ihsan Yildirim karakterini ¢cok seviyordum. Dizinin hic-
bir bolimint kagirmadim. Bazen onun dizideki hayatini da
kiskanityordum. Dizide kuru temizleme isinden ¢ok iyi para
kazaniyordu ve buyuyen bir isi vardi. Bunlarin hepsi beni et-
kiledi. Daha sonra ben niye bu isi yapmayayim diye dusin-
dum ve beni bu kadar etkileyen ‘'ihsan Yildirim' ismini de
diilkkanima vermeye karar verdim. Once dizinin yapimci fir-
masindan ve Haluk Bilginer'den izin aldim. Haluk Bilginer
bu durumu kahkahalarla karsiladi ve izin verdi, sonunda
ben de magazayi agtim. Acikcasi milyonlarca dolar reklam
yapsaydim boéylesine bir markanin sahibi olamazdim."

Gir ilk "ihsan Yildirrm Kuru Temizleme" magazasini
2004 yili ortasinda agmis. "“ihsan Yildirim markasi ciromu yiiz-
de 50 oraninda artirdi,” diyen Gur, "agilisi yaptigimiz glinden iti-
baren yogun ilgi gérdik. Bircok insan sirf bu isim icin bizi tercih
ettigini sdyledi. Talep dylesine fazlaydi ki yeni subeler agmak zo-
runda kaldik. Su an istanbul genelinde 6 kuru temizleme magaza-
miz var,"” diye ekliyor. Serhat Gur simdi bu orijinal ticari ba-
sarisina ortaklar ariyor. Turkiye genelinde bayilikler verecek
olan Gur, girisimcilerin kapisini ¢almasini bekliyor!

"ihsan Yildirim Kuru Temizleme Tirkiye'nin dért bir ya-
ninda, birisi mutlaka yani basinizda!" Bu slogan bir donem
reyting rekorlart kiran "Tath Hayat" dizisinin ¢ok sevilen
repliklerinden biriydi ama artik ciddi bir yatirbmin slogani.

Yazan: Metin Can
(Gazeteci)
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YURTTAN AZMIN ZAFERI SESLERI
ROROSU

Basari dendiginde genellikle Gnluler akla gelir. Gercekten de ba-
sari Unlilerin tekeli altinda midir? Siradan hayatlari olan insanla-
rin sira disi basarilarina ne demeli? Onlar daha fazla alkisi hak et-
miyorlar mi?

Bu yazida unlid olmasa da, imkéansizliklar icinde kendi ha-
yatinin yénund degistirebilmis, basarisizlik duvarina carpa-
cagi sirada frene basip yolunu basariya ¢evirebilmis, herke-
sin "bittin" dedigi anda bile dik durabilmis, ayagina takilan
engeller karsisinda yere disse bile ayaga kalkip, daha emin
adimlarla hedefine dogru ilerlemis insanlarin 6ykulerini
okuyacaksiniz.

Unli degiller, zengin degiller, buyuk insanlari tanimiyor-
lar, liks semtlerde oturmuyorlar, medyada sik stk yer almi-
yorlar ama onlarin ¢elik gibi saglam iradeleri, kaya gibi guc-
I karakterleri, tukenmez bir azimleri var.

Bu ulkenin azimli ve pozitif ruhlu insanlarinin basarilari size
“insan isterse neler basarir™in giictinii gosterecektir. iste size sira
disi isler basarmis siradan insanlarin aziriin zaferi dykuleri potpo-
risi.



1.
Benim sevgilim diyaliz makinem!

Didem Seymen, 2.5 yasinda hastane hastane dolasarak su-
rekli kan verdi. Hastaliginin ne oldugu ancak 6 yasinda anla-
sildi. Cekilen "bdbrek biyopsisi" sonrasi, kronik bébrek has-
tasi oldugunu 6grendi. O ginlerde Didem bu hastaligin ne
oldugunu bilmiyordu. O yillarda hastaligin ona goére en
onemli etkisi, cok sevdigi cikolata, gofret ve sekerin artik ya-
sak olmasiydi. Hatta ailesi onu; cani ister, Gzulir diye marke-
te alisverise bile gétiremiyordu. Cocuktu, dzgundi, mut-
suzdu... ama yikilmadi. ilkégretim 5. sinifta istedigi liseyi
kazanmak icin calismaya basladi ve hedefine ulasti. Gelen
sonu¢ kagidinda; "Bogazici Koleji" yaziyordu. Ustelik basari
bursu da kazanmisti.

8. sinifta 19 Mayis toreni provalarina hazirlaniyordu. Pro-
valardan c¢ok zorlansa da vazge¢miyordu. Bir sabah agir bir
kanamayla uyandi. Ailesi onu hemen hastaneye goéturdu ve
tam dort ay Hastanede yatti. Bu hastane yasaminda ameliyat-
lar, tetkikler onun canini ¢ok yakiyordu. Buyik acilar ¢eki-
yordu.

Doktorlar ona 15 yasinda bir diyaliz makinesiyle beraber yasa-
masi gerektigini séyledi. Oldukca yikilmisti, iyi olacagini disi-
nirken simdi bir makine hayatina girmisti. Her aksam okul-
dan geldigi gibi diyaliz makinesine giriyor, sabah okula gide-
ne kadar makineye bagl kaliyordu. Diyaliz makinesine sev-
gilim diyordu. OSS'ye de bu engeller altinda hazirlandi. Ama
asla vazgec¢cmedi.

0SS sinavi sirasinda bile engeller onu birakmiyordu. Si-
nava doktor gozetiminde girdi. Sinavda birden fenalasti ve
saniyelerin bile 6nemli oldugu sinavda 55 dakika ara vermek

112



zorunda kaldi. Birakmasini séyleyenlere, o "Birakmak istemi-
yorum,”™ diyordu. O hi¢hir zaman hastayim mazeretini kullanma-
cft ve O0SS'de Mimar Sinan Universitesi'tii kazanma basarisini
gbsterdi.

Didem, engeller ne kadar asilamaz gibi gériinse de isten-
diginde, vazge¢ilmediginde, insan isterse ne kadar basarili
olunacagini gostermistir.

2.
Gundelik iscilikten OSS birinciligine

Cogu 6grencinin imkéansizliklari basarisizlik mazereti ola-
rak kullandi§i Gilkemizde Semiha Topal 6éyle yapmadi. Semi-
ha Ordu'nun bir kéylinde oturuyordu. Evleri sobaliydi ve
kendisine ait bir odasi yoktu. Tum aile sobanin kurulu oldu-
gu odada oturuyordu. Bu nedenle soguk kis giinlerinde ders
calismak onun icin oldukga sikinti vericiydi. Ailesinin maddi
durumu da iyi degildi. Babasi is¢i, annesi ise ev hanimiydi.
Bu nedenle yazlan aile butcesine katki saglamak igin Or-
du'nun daglarinda gindelik is¢i olarak findik topluyordu.
Cevre'de bu olumsuzluklarin dstine bir de "Okuyup da
alim mi olacaksin?" gibi olumsuz cumlelerini ekiyordu. Se-
miha bu olumsuzluklarin higbirini mazeret olarak kullanma-
di, hedefini belirlemisti bir kere, yoldan ¢ikmak ona yakis-
mazdi ve Oyle de yaptl.

O basarili olmak icin bir ¢care bulmustu. Evi sobali oldugu
icin evde ders ¢alismak zor oluyordu, bu nedenle okulda bos
gegen dersleri, ders calismak igin birer firsat olarak goérda.
Bos zamanlarinda da herkes eglenmeye giderken o okula gidip ders
cahisiyordu.

Semiha'nm bu imkansizlar karsisinda yilmamasi, yine de
yapilmasi gerekeni yapmasi insanin isterse neleri basaracagi-

113



m gosteren bir sonuca ulagsmisti. O OSS Yabanci Dil alaninda
Tirkiye birincisi olmustu. Ustelik genel ortalamada 59 soru-
nun cevaplandirildigi puan tarinde 100 sorunun tamamini,
s6zel bdélimden ise 90 sorunun 88'ini dogru cevaplamisti. O,
cogu dgrencinin imkansiz dedigini, imkansizliklar iginde basarmis-
tl.

3.
Doktor olmak istiyordu, SSK/da isci oldu, ama
vazgecmedi

Cengiz Dogan cocuklugundan beri doktor olmak istiyor-
du. Ama iki yasindayken babasi cezaevine girdi, sekiz yasin-
da da annesini kaybetti. Maddi durumu oldukc¢a kotl olan
dedesinin yanma tasindi. Dedesinin durumu iyi olmadigi
icin ilkokuldan sonra okuyamadi. Torna kursuna giderek
Makine Kimya Enstitisi'nde tornaci olarak ise basladi. Da-
ha sonra SSK'da is¢i olarak ¢alismaya devam etti. Cocukken
bUiylyup doktor olup insanlara yardimci olmak isteyen Do-
gan, tornaci olmustu.

Bu dykUnin burada bittigini saniyorsaniz yaniliyorsu-
nuz. Cengiz Dogan insan isterse hedefine er ya da ge¢ ulasa-
bilecegini ispathyordu. Dogan, esinin destegiyle gece okulla-
rina yazildi. ilk énce ortaokulu, sonra liseyi, giindiiz calisip gece
okuyarak 8 yilda birincilikle bitirdi. 32 yasinda OSS ye girerek Si-
vas Cumhuriyet Universitesi Tip Fakiltesi'ni kazandi. Hem tip
okuyor hem de okudugu fakultede calisiyordu. Hatta yillar-
ca calistigr SSK'dan bile bu faktltede hem okuyup hem c¢ali-
sirken emekli oldu. Artik fakulte bitmisti, o Doktor Cengiz Do-
gan di. Hayalinde sik sik giydigi beyaz onlugi artik gercekten gi-
yiyordu.



4.
Olmayan ele ragmen aticilik sampiyonui oldu!

Hakan Fidancioglu gecirdigi bir trafik kazasi sonucunda 2 ay
komada yatti. Uyandiginda sag elini kaybettigini doktorlardan 6§-
renince yikilmisti. Kiz arkadasini ayni kazada kaybelttigini 6§-
renince ikinci bir darbe daha yemisti. Ayrica tedbiirsizlik ve
6lume sebebiyet vermekten dolay! hakkinda dava aciimisti.
Meslegin sayginhigini ve given duygusunu zedelledigi icin
ve kaza sirasinda tabancasini kaybettigi icin bir dle disiplin
sorusturmasi acildi.

Acllan disiplin sorusturmasi sonucu 6 ay meslekten uzak-
lastirildi. Kazadan sonra hicbir sey duzgun gitmiyordu. Ama
o yikilmadi, kendine bir amag belirledi: Sporda basarili ola-
caktl. Bu amacla Besiktas Spor Kulibu havali silahlar ahicilik taki-
mina katild1.

Fidancioglu sag elini kullanan birisiydi ama aticiliik sirasinda
bir sorunu vardi, onun sag eli yoktu. Ama hedefine gidierketi olaya
takilmadi ¢6zim buldu, sol elini gelistirdi. Sonunda iste 2004 Ha-
vali Silahlar Turkiye Sampiyonasi erkek birinciligini kazan-
dr.

5.
Inanilmazi basardi

Elazig'da gecirdigi feci bir trafik kazasi sonucu doktorlar Ali
Gitmise bir daha yiiriiyemeyecegini ve felg¢ oldugumun haberini
verdi. Ali bu séylenenlere inat ameliyatinin 5. gtiniinde yurti-
meye basladi. Ug ay sonra ise Tirkiye ikinci Futbol Ligi'nde
forma giymeyi basardi. Basarisini ise distincenin gicini an-
latan su cimleyle ifade etmektedir: "Bir an olsiun felg olmayi
duasinmedim™



6.
Hizmetliydi, 6gretmen oldu

Hascin Fehmi Oztiirk, isci olarak galisiyordu. Bir giin isten ¢i-
karildi ve onu ilk yalniz birakan kisi sevgilisi oldu. issiz, para-
siz birisiydi artik. Bir giin Milli Egitim Bakanhgi tarafindan
acilan hizmetli personel alimi sinavina girdi ve sinavi birin-
cilikle kazandi. Sinop'un Turkeli ilcesindeki yatili ilkdgre-
tim bélge okulunda (YiBO) hizmetli olarak géreve basladi.
Burada 6gretmenleri, 8grencileri gérdikce iginde 6gretmen olma
konusunda ateslerin yukseldigini hissetti. Bir giin kararini verdi:
Ogretmen olacakti. Ama oniinde bazi engeller vardi; lise okuma-
misti, hizmetli olarak calisiyordu, bir¢cok dgrencinin sifir ¢ektigi
0SS sinavini kazanmaliydi.

Ama o bir karar vermisti. O§retmen olacakti. Bunun igin
ilk 6nce acik liseye kaydini yaptirdi. Ancak lise dersleri ona
cok yabanciydi, bilgi eksikligi coktu. Hasan Fehmi Oztiirk
bilgi eksikligini gidermek igin cahstigi YiBO" da liseye hazir-
lanan 6grenciler i¢in acilan hazirhik kursuna gitmeye basladi.
ilkégretim o6grencileriyle ayni sinifta ders gériuyordu. Bu
kurslar sayesinde liseyi iki yilda bitirdi. Hangi ortaokuldan mezun
oldugunu soranlara, “Hizmetli olarak ¢alistigim ortaokuldan me-
zunum," diyordu. Artik 6gretmenlik édninde buydk bir set
olan 0SS ile karsi karsiyaydi.

Bircok dgrencinin dershaneye gidemedigi i¢in kazanamadim de-
digi ©SS'ye sinav hazirhik dergileriyle hazirlandi. ilk ve tek tercihi
olan Kastamonu Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi‘ni
kazandi. Okumasi da hi¢ kolav olmadi. Sabahlari tniversite-
ye gidiyor, aksamlari ise calistigi okulda gece bekgiligi yapi-
yordu. Ama o dort sene sonra 6gretmen olmayi basardi. Ba-
sarisinin sirrini ise séyle agiklamaktadir: "insanoglu istedikten
sonra basaramayacag! bir is yoktur. Bu nedenle énce hedef, ardin-
dan hedefe ulagsmak icin ¢calismak lazim."
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7.
Teslim olma

ibrahim Akcetin’in liseyi bitirmesine 10 giin vardi. Evine daya-
nan serserilerle bogusmak zorunda kaldi. Daha sonra cezaevi
gunleri basladi. On yil ceza aldi. Artik o halkin tabiriyle
"icerdeydi". Miicadele icerde de devam ediyordu. ibrahim
Akcetin, cezaevindeki yasami soyle anlatiyor: "Cezaevinin
kendine 6zgl yasalari var. Cocuk suclular cezaevinde strek-
li ¢catisir. Gruplar ve liderler vardir. Olaylar bazen firtina gibi
gelir ve seni nereye sirtkledigini bilemezsin. Kiglk bir sugtan gi-
ren, cetenin, mafyanin esiri olup ¢ikar. Ama ben hepsine direndim.
Boyle bir ortamda Universiteye hazirlanmaya karar verdim.” im-
k&nsiz gibi gdérindyordu ama o basaracagina inaniyordu.

Annesi araciligiyla 6gretmenleriyle irtibata gecip ders ki-
taplarini getirtti, Gniversiteye hazirlandi. ilk girdigi yil acik 69-
retim fakiltesini kazandi, daha sonra Ankara Universitesi Kami
Yonetimi Bélumind kazandi. Ama buralarda okuyamazdi.
Cunki kamu haklarindan mahrumiyet aldigi i¢cin memur
olamiyordu, olamayacakti. Tekrar sinava hazirlandi, calisma
hayatina engel olmayacak bir b6lim kazanmaliydi. Sonunda
bu da oldu. Dokuz Eylill Universitesi isletme Fakiiltesi'ni ka-
zandi. ibrahim, cezaevinin kendine has agir kosullari icinde
U¢ Universite kazanabilmisti

8.
Dinle Kardesim!

Oguz Miucurluoght, 40 giinluk bebekken gecirdigi sarilik son-
rasi elini ve ayaklarini kullanamaz hale geldi. Halk tabiriyle o
"spastik" engelli birisiydi. Elleriyle hicbir sey tutamiyordu, yii-
rilyemiyordu. Tekerlekli sandalyeye mahkdmdu. Bu nedenle
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babasi onu okutmak istemedi. Ama en buyuk destek¢im de-
digi annesi onu 9 yasinda Halide Edip Adivar ilkégretim
Okulu'na, babasina yalvararak kayit ettirdi.

9 yasinda basladid! egitim hayatinda, Gazi Universitesi
Cevre BSlumu'nt ve Anadolu Universitesi Halkla iliskiler
BoltimU'nl bitirerek iki Gniversiteden mezun oldu. Ayriccl el-
lerini kullanamadi§i icin dislerinin arasina yerlestirdigi bir kalem-
le yazdigr "Dinle Kardesini" isimli kitabiyla yazarliga da adim at-
misti. O herkese, yikilanlara, vazgegenlere, hayata kisenlere
yasadigi hayat ve gosterdigi basarilarla "dinle kardesim" de-
meyi basarmisti. O 6zurli olmaktan dolayi tzuleceg@ine, ka-
tild1§1 bir kamp sonrasinda dustnceleri soruldugunda ceva-
bi su olmustu: "iyi ki 6zirlayim."

9.
Marangozluk yaparak kizini tip faktltesinde
okutan "Mesgule Usta"nin hikayesidir...

O bir kadin ve bircok erkegin bile zorla yaptigi bir meslegi yapi-
yor, o bir marangoz. Ustelik ditkkani var ve o dilkkanin usta-
sl. Mesgule Gezer esinin yaninda civi dizelterek basladigi
marangozluk hayatinda ustaliga kadar ilerlemis, hatta bir
dukkéani isletir hale gelmisti.

Erkek musteriler mobilya isleri sirasinda bir kadini kar-
silarinda goérdigunde ilk baslarda sasirsa bile buna zaman-
la alisinca artik o musterilerin "Mesgule Usta"si oldu. Ge-
zer ¢ocuklarini bile bu dukkadnda buyutmusti. Marangoz-
luktan kazandi§i parayla bir kizint Marmara Universitesi
Tip Fakultesi'nde okutmus, bir kizini ise Ege Universitesi
Fen Edebiyat Fakultesi Biyoloji BéltimiU'nde okutma basari-
sini gostermisti.
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O cocuklarinin egitimi icin bir erkek meslegi olarak goru-
nen marangozlugu en iyi sekilde yapabilme cesaretini gos-
termisti. Fakir oldugunu bahane ederek ¢ocuklarim okutamadigmi
sdyleyenlere, Mesgule Usta insan isterse engellerin nasil da asila-
cagim gostermistir.

10.
igdir'dan cikti yola, ABD'de verdi mola!

O, igdir'in Necefali Koi/ii'nde diinyaya geldi. Okuma yazma
bilmeyen bir ailenin dérdinci ¢ocuguydu. Onun talihi dogdugu
anda olumsuzluklarla basladi, babasi ismini Mutlu Ay koy-
mak istemisti ama ntfus memuru adini kayitlara Mutlay ola-
rak gecirdi. Mutlay Sayan, ilk egitimini bir kdy ilkdgretim
okulunda bes sinifin birlikte okudugu kuc¢uk bir sinifta bitir-
di. Soguk ve karli igdir giinleri okumay! zorlastirsa da o il-
koégretimi bitirmeyi basarmisti. Kéyde gecim sikintisi artma-
ya baslayinca ailesi ¢ogu insanimizin basvurdugu bir yénte-
me basvurdu. Tim aile istanbul'a gé¢ etti.

Mutlay ve ailesi istanbul Bagcilar'a yerlesti. Ama guzel
ginlerin burada baslayacagini uman Mutlay babasinin ra-
hatsizligiyla beraber ailenin tim sorumlulugunu Gzerinde
buldu. Okuma istegi iyice zora dismusti, o calismak zorun-
daydi. Bir tekstil atélyesinde ¢cok distk bir UGcretle ise basla-
di. Calistigi teksti] firmasinin hemen yaninda Uskiip ilkégre-
tim Okulu bulunuyordu. Atdlyenin camindan disariya bakti-
ginda okulun bahcgesinde oynayan ¢ocuklari gértyor, hayal-
lere daliyordu. Ama bir giin karar verdi ve bu kararla hayalleri
gercek olacakti.

Hemen annesine giderek okula gitmek istedigini soyledi.
Zavalli annesi istanbul'un acimasiz hayatinda, tek basina evi
gecindiremeyecedi i¢in Mutlay'in bu istegini her defasinda
geri ¢evirmek zorunda kaliyordu. Ancak Mutlay bir defa ka-
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rar vermisti, okuyacakti. Onu kimse, hicbir engel hedefinden
saptiramazdi. Mutlay bir giin calistig: atolyeden kagarak Us-
kiup ilkégretim Okulu'na gitti. Orada karsisina "melegim"
dedigi Mudur Yardimcisi Semra Unal ¢ikti. Semra Hanim
onu hemen o giin okula kaydetti, 6nlGgunt, kalemlerini ba-
tan okul ihtiyacglarini karsiladi.

Atolyede calisip kazandigdi parayi da her ay cebine koya-
rak ailesinin ekonomik kriz yasamasinin da énine ge¢cmisti.
Aslinda Mutlay okumayi ¢cok arzuladigi i¢in hayat onu dog-
ru yerde dogru kisiyle karsilastirmisti. Mutlay Semra d§retme-
nin yizind de kara ¢ikarmadi tabii ki. Birinci ddnemin sonunda
basladigi ortaokulu birincilikle bitirdi. Ayni zamanda Tuncay
Azaphan Anadolu Lisesi'ni kazanma basarisini da goésterdi.
Ancak sirada OSS vardi ama engeller yine de karsisina ¢ik-
maktan vazge¢cmiyordu.

Universite hazirlik déneminde babasinin kanser oldugu anlasil-
di. Babasi yan odada kanserle miicadele edip aci gekerken o karsi
odada OSS'ye hazirlaniyordu. Ne kadar zor bir dénemde sina-
va hazirlaniyordu. Ama bu zor dénemde azmi sayesinde at-
latmay basarmisti, istanbul Universitesi Dis Ticaret ve Avru-
pa Birligi Bolumi'ntu kazandi. Ama her sey burada bitmedi
tabii ki. Universitedeki ilk yilinda béliim birincisi oldu. Work
and Travel programiyla Amerika'ya ilk defa giden Mutlay,
JFK Havaalam'na (John F. Kennedy Airport) indigi gun
ABD'de okumaya karar verdi. Bu nedenle Amerika'da 100
Universiteye basvurdu.

Bir otelde liem calisiyor liein de Gniversitelerle, egitim gérmek
icin gérusmeler yapiyordu. Bir tirli evet cevabini alamiyordu.
Bir giin Pennsylvania Universitesi'nden mektup geldi. Ona
%80 burs veriyordu. Bu glizel bir haberdi ama onun kendisi-
nin 6demesi gereken %20'lik kism1 karsilayacak maddi glct
yoktu. Mutlay uUzulerek de olsa bu egitim firsatini geri gevir-
misti, ama vazge¢cmemisti.
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Yeni yollar aramaya, yeni Gniversitelere basvurmaya de-
vam etti. insan isterse tim yollar ona acilir, her yol onu git-
mek istedigi yere goturturdid. Mutlay College of Vermont'tan
%100 burs almayi basarmisti. O ¢ogu insanin bas edemeyecegi so-
runlarla bas ederek, genclere yol gésterecek bir basarinin altina im-
zasini atmisti.

11.
O artik Sabanci Universitesi webmasteri

Bir kisi disunin, bir yasindan beri "osteogenesis imperfekta,"
bilinen adiyla "cam kemik" hastasi. Okula hi¢ gidememis, Uste-
lik hastaligi yazinden 20 yildir kipirdamadan sirtista, evin-
de bir odada yatiyor. Annesini 9 yil 6nce, babasini ise 10 gin
once kaybetti. Ustelik bes kisilik ailesinin maddi sorumlulu-
gu da artik onun Gstindedir. Haklh olarak bdyle biri ne yapabi-
lir? Hayata bakisi nasil olurdu? Sizce mutsuz, karamsar, hedefsiz
bir hayat yasar, hatta yasamak bile istemez degil mi?

Hilal Ldle bunlarin hepsini yasadi ama vazge¢medi. Evi-
ne kurdugu bilgisayar dizenegiyle internetle tanisti. Ekran
klavyesi o zamanlar olmadigi icin harfleri, bazi kelimeleri
word belgesi olarak yazdirdi ve internette dolasirken kopya-
la yapistir yaparak kullandi. internetten zueb tasarimi yapmayi
ve ingilizce'yi 6grendi ve Sabanci Universitesi Bilgi Teknoloji Bo-
IimU webmasteri ve kadrolu elamani olmay1 basardi. 900 sayfalik
ic ve dis web sitesini yonetiyor, hatalarini gideriyor, giincel-
liyor. Haftada bir giinde webcam araciligiyla toplantilara ka-
tilip goruslerini bildiriyor.

Onun istanbul’da yasadigini ve bunlarin hepsini istanbul*dan
yaptigini dasindyorsaniz yaniliyorsunuz. O biilann hepsini
Trabzon’daki evinin bir odasinda yataga bagimh olarak yapti. O ¢o-
gu insani umutsuzluga itecek bir hayati basarilarla drmeyi
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basarmisti. 1 Mayis 2005 tarihinde ise hayata gozlerini kapa-
di. Arkasinda insanin isterse her durumda basarili olabilece-
gini gosteren, ispatlayan bir yasam ve basari hikayesi birakti.

"Hayatimin her karesinde aciyi ve hiizni en yognn sekilde his-
setmis olsam da, her seye ragmen yasamay! ¢ok seviyorum... Tum
gucumle glizel bir seyler yasayabilmek, ardimda guizel izler biraka-
bilmek i¢in ¢abaliyorum. Bazen guzelliklerin benden ¢ok uzakta ol-
dugunu dusiintyorum; ama sonra pencereme dogan glinesin sicak-
higinda, balkonuma konan bir ktisiin sarkilarinda; minik yegenleri-
min gozlerindeki 1siltida, canlilikta; dudaklarindaki galtctklerde;
aslinda guzelliklerin her zaman yakinimda, baktigini yerde oldugu
kadar, onu gérmek isteyen gdzlerimde, ylregimde oldugunu fark
ediyorum. Gunk( bazen dnunuzde ¢ok glizel bir sey, érnegin bir ¢i-
cek olsa da, eger onun gizelligini gérmek istemiyorsaniz, tzerine
basip onu ¢igneyebiliyorsunuz.”

ihlal Lale

Yararlanilan Kaynaklar

Sabah Gazetesi
Zaman Gazetesi
Hirriyet Gazetesi
Takvim Gazetesi
Hurriyet Gazetesi
Kastamonu Gazetesi
Milliyet Gazetesi
oguzmucurluoglu.com
Zaman Gazetesi

. Sabah Gazetesi

© 0 N o gk wN e

-
- O

. Hurriyet Gazetesi

I lcizii'lavan: Ahmet Yikhz
("Gucglua llahza" adl kitabin vazari ve PDK nzinant)

122



SEN YINE DE DOGRUSUNU YAP!

1. insanlar ¢cogu kez makul degildir, mantiksiz ve bencil-
dirler. Onlari yine dc sevini

2. lyilik yaparsaniz insanlar sizi bencillikle, gizli amagla-
ra sahip olmakla suclayabilir. Yine de iyilik yapin!

3. Basariliysaniz, sahte arkadaslar ve gercek diusmanlar
edinebilirsiniz. Yine de basarili olun!

4. Bugiln yaptiginiz iyilik yarin unutulacaktir. Siz yine de
iyilik yapin!

5. Durustluk ve acik s6zluluk sizi kirilgan yapabilir. Yine
de siz diiriist ve a¢ik s6zli olun!

6 En buyuk, "bluyuk distnen kadin ve erkekler", en k-
¢k "kucuk dusunen kadin ve erkekler" tarafindan
alasagi edilebilirler. Yine de siz blyuk dastntn!

7. insanlar gug¢stz insanlari tercih eder, ama yalniz gug-
luleri izlerler. Siz yine de gerektiginde birkac giigsiiz adina
savasin!

8. insa etmeye yillarinizi verdiginiz bir sey bir gecede yi-
kilabilir. Yiuc de insa edin!

9. Yardima ihtiyaci olan insanlara yardim ettiginizde, on-
larin saldirisina maruz kalabilirsiniz. Siz yine de yardim
edin!

10. Dunyay! daha iyi bir yer yapmak i¢in elinizden geleni
yaptiginizda, tekmeyi yiyebilirsiniz. Siz yine de dinya
icin elinizden geleni yapiti!

Yazan: Kenneth M. Keith
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B r a
“Basarl azim gerektirir, azim ise
irade. Bazi hedefler, ugruna basarisiz
olmaya da deger. Gercek basari,

basarisiz olma korkusunu
yenebilmektir."

Paul Svveeney

Buyuk hayalleri, kiicik hayatlari
vardl.

Hayallerinin verdigi umutla yola
ciktilar.

Baslangicta tek sermayeleri
cesaretleriydi.

Paralari yoktu. Cevreleri yoktu.
Zorluk coktu.

Cevredekiler, "Senden bir sey
olmaz," derken,

Kuguk imkanlarla biyuk engelleri
astilar.

Cogu kez yenile yenile yenmeyi
ogrendiler.

Omuzlari yergekimine yenik dusse
de bazen,

Yilgin, yorgun, yalniz olsalar da

Yenilmediler. Pes etmediler.
Basardilar.

“insan isterse, ama gercekten isterse
hayatta en ¢ok istedigini yapar,"
dedirttiler!

“insan isterse cenneti cehenneme,
cehennemi de cennete gevirebilir.”

Sophokles

K GasalM

ArFA Basim Yayim Oagitim
Ticarethane Soka No: 53
34410 Cagaloglu - stanbul
Tel: +90 (212) S 1S3 03
+90 (212) S 2 87 51
Fa*l +90 (212) 5 9 33 00
Hivuw alfakilap.cof
Infuaalfakitap.con

Bu sayida neler var?

Sifirdaydilar, zirveye ¢ikmak istiyorlardi,
tek sermayeleri beyinleriydi. Cok fazla
okudular, herkesin iki kati dustundiler,
beyinlerini buydattiuler. Sonra kafalarini
kullanarak hayallerini gergeklestirdiler.
Mirasla degil, beyin gucuyle basaranlarin
oykusi insan Isterse'de...

« Evlilik disi bir iliskiden istenmeyen ¢ocuk olarak dogan zenci kiz
cocugunun, Mississippi‘deki bir domuz ¢iftliginden Time Dergisi'nin
kapagina uzanan hayati. ABD baskanindan bile daha etkili oldugu tescillenen
Oprah Winfrey'in 6ykiist ve basari igin 50 6nerisi Turkge'de ilk defa...

« Turkiye'nin ilk 6zel bankasini kuran Kazim Taskent'in inanilmaz micadele
Oykusu ve basari icin 100 onerisi...

« 15 yasindayken Turkiye'ye ilk Avrupa Satran¢g Sampiyonlugunu getiren’,
Kibra Oztirk’'in varoslardan sampiyonluga uzanan ilging dykisd...

» Hakkari sokaklarinda kurdugu hayalinin pesinden
8 milyon kisiye Anadolu Atesi'ni izleten Mustafa Erde
basari 6nerileri...

* Ortaokulu bile olmayan bir yerde dogup, 70'e yak .
fazla e@itim kurumunun sahibi Fethi Simsek nasil bi

« Zirai tarim aletleri gibi 'erkek egemen’ bir sektérd’
sirketi kisa sturede sektdriin en blayuklerinden yapan
basardi?

« is basvurusu igin gittigi sirketin sahibi olmayi kafasina koyan Murat
Akdogan, kendi isinin sahibi olma hayalini nasil gergeklestirdi?

* Mersin'de bir kdyde kegi strustinu gtiderken dinledigi radyo programiyla
hayati degisen coban Ahmet nasil reklam ajansinda galismaya basladi?

« Aile sirketinde calismak yerine kendi dykisinu olusturmayi segen Ali
Sabanci, neden bdyle yaptigini ve hayalini nasil gerceklestirdigini anlatti.

« Tifusten kaybettigi agabeyinin acisiyla doktorlugu secen, Lice'den yola
cikip ABD'de 'Beynin Piri Reisi' invanini alan Gazi Yasargil nasil azimle
zirveye ciktigini anlatti.



