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. (")N”S(")Z: .
KITAP UZERINE

Bir siiredir televizyonda "Kii¢iik Seyler" adl1 bir program
yaptyorum. Elinizdeki kitap, bu programdaki bazi
konularin genisletilmesiyle ve yeni konularin
eklenmesiyle olustu. Kitabin ¢ergevesi, insan iliskileri,
iletisim hatalari, yasama sevinci, ¢ocuklarla iletisim,
eslerle iletigim, rollerimiz, kadin--erkek esitligi...

Bugiine kadar akademik kitaplarin yani sira, kismen
akademik, kismen popiiler sayilabilecek iki psikoloji
kitab1 yazdim. Bunlar "lletisim Catismalar1 ve Empati" ve
"Varolmak, Gelismek, Uzlasmak"* adlarin1 tasiyor. Bu
kitaplarda, akademik ¢ercevede, bilindik bilgilerin yani
sira, yeni sayilabilecek bazi goriislerime/iddialarima yer
verdim. Bunlar, daha ¢ok meslektaslarima, psikoloji ve
psikolojik danismanlik 6grencilerine yonelikti. Fakat
bunun yani sira bu iki kitapta, meslegi psikoloji
olmayanlara da yonelmeye calistim. Buna ragmen, alani
psikoloji--egitim olmayanlara bu iki kitap, 6zellikle
birincisi biraz teknik geldi galiba. Bazi okuyucularim,
kendileri i¢in "daha rahat anlasilir" bir kitap istediler.
Elinizdeki kitapta bu 6neriye uymaya ¢alistim. Arada yeni
seyler sdylesem bile, biiyiik olclide teknik olmayan bir dil
kullanacagim.

Kitapta, s6zii edilen konularla ilgili tiim teknik bilgilere,
biitlin kuramsal goriislere yer verilmeyecek. Temel
konulara, 6zellikle toplumun ihtiyact oldugunu
diistindiigiim ve seminerlerimde izleyenlerin
etkilendiklerini gozledigim konulara yer verilecektir.



Pek ¢ok kisi televizyondaki "Kiiciik Seyler" adli
programimizi izledi, begendi. Simdi i¢imde bir endise var.
Kitap ne kadar akic1 ve anlasilir da olsa, yine de ekrandaki
kadar keyif verici olmayabilir. Kitap ve televizyon farkl
seyler. Televizyon renkli, ama kitap da gerekli.
Televizyonda paylasamadigim, tartisgamadigim konulari
kitapta ele almaya ¢alisacagim. Ayrica kitap okumaktan
vazgecmis, sadece seyrederek veya kitaplar kasetten
dinleyerek 6grenen bir topluma doniismemizden de endise
ediyorum. Bu endiseleri okuyucularimla paylasmak
istedim.

Kiictik Seyler programi iilkemizde, kisilerarasi iletisim
konusunda, aile rehberligi konusunda, belki bir anlamda
koruyucu hekimlik konusunda, ortaya ¢ikan siirecin
halkalarindan birisi. Bu siirecin pek ¢ok halkas1 var ve
hepsi de 6nemli. Belki ilk halka Selim Sirr1 Tarcan.
isveg'te incelemeler yapan Tarcan, yurda doniisiinde bu
ilkedeki spor egitimiyle, insan iligkileriyle ilgili konferans
vermis. Birkag izleyici gelmis. Ertesi hafta "Selim Sirri
Fliitle Isve¢ Havalar1 Calacak" diye ilan vermis, bu sefer
salon dolmus. O da biraz fliit ¢almis, sonra Isveg'i
anlatmis. Bir bagka 6nemli halka belki su: Cocuklugumda
haftada bir giin bes dakika kadar radyoda birisi konusur,
cocuklarin nasil yetistirilmeleri gerektigini anlatirdi.
Konugma bitince spiker "Egitimci Orhan Capli'y1
dinlediniz" derdi. Aklimda boyle kalmis. Sonra giderek
yeni isimler ¢ikt1 ortaya. Bu alanda ¢ok 6nemli bir halkay1
Prof. Dr. Atalay Yoriikoglu hocamizin, TRT'de yaptig1 ve
sundugu "Hata Kimde?" adli bir program olusturdu.
Cocuklarin yetistirilmesinde dikkat edilmesi gereken
noktalan vurguluyordu bu program. (Biitlin bu
bliyiiklerimizi rahmetle ve sevgiyle antyorum; 6zellikle
tanima onuruna eristigim Y driikoglu hocamiza,



yazdiklariyla -cok degerli kitaplar1 var-, anlattiklartyla ve
tedavi ettikleriyle tilkemize olan katkilarindan otiirti
stikranlarim1 sunuyorum.) Sonra Dogan Ciiceloglu -benim
Dogan Agabeyim-, ailelerle, ¢cocuklarla ilgili programlar
yapti; ¢cok izlendi. Sonra benim yazdigim ve sundugum
Kiiciik Seyler yayimlandi TRT'de. Yurt i¢inde ve disinda
bliyiik bir izlenme orani yakaladi bu dizi. Sanirim ¢ok
etkili oldu. O kadar ki, tipatip taklitleri ¢ikt1; kirmizi
koltuguyla, dekoruyla, skec-leriyle benzerleri yapildi. (Bu
olayn sevindirici oldugunu, bu tarzda programlar
yapilmasinin, toplumun konuya ilgisinden
kaynaklandigini diisiiniyorum. Kiiciik Seylerin
benzerlerinin daha yaygin bir sekilde ekranlarda
goriilmesini dilerim.)

Elinizdeki kitaba televizyondaki program ilham verdi. Bu
yilizden dostlarima tesekkiir etmek istiyorum. Kiigiik
Seyler'in yonetmen ve yapimcilari olan Sayin Muhammed
Simsek'e, Muzaffer Evci'ye, Erol Evci'ye ve Erol
Yazict'ya, ayrica esine "Hocamla bir program yapsana"
diyerek konuyu bizlerin giindemine getiren Dr. Esin Ugak
Simsek'e tesekkiir etmek isterim.

Benim agiklamalarim arasina serpistirilmis kiigiik
tiyatrolar (skecler) Kiiciik Seyler'e biiyiik renk katti. Bu
skeclerin konularini ben belirledim, bazilarini yazdim,
bazilarini degerli senarist arkadaslarim, 6rnegin Turgay
Yildiz, Zehra Celenk yazdilar. Degerli tiyatro sanatgisi
arkadaslarim Siikiin Isitan, Serhat Mustafa Kili¢ (Serji),
Riza Karaagagli, Elvan Karahasanoglu, Ahmet Bacinoglu,
Sezin Akbasogullar1 ve Derya Keyfe tesekkiir etmek
istiyorum. (Ara ara bazilar1 ekibimizden ayrilip Istanbul'a
gittiler; liziildiim.) Ve yine her zamanki gibi anneme,
babama, 6gretmenlerime, yurt i¢indeki ve disindaki biitiin



izleyicilerime, lilkeme ve diinyaya tesekkiir etmek
istiyorum.

Erdogan Yenice kardesim "Hocam bizi de unutma" dedi.
Sistem Yayinciliga, Sermin Yenice'ye tesekkiir etmek
istiyorum.

Ve son olarak, adetten degil ama kendime de tesekkiir
etmek istiyorum. Hani el-giin yaninda hatirim kalmasin
diye.

* Sistem Yayincilik



KUCUK SEYLER
UZERINE
BIR OYKU: IKI DOST,
BIR KUS

Kitaba bir dykiiyle baglamak istiyorum. Bu 6ykiiyli ben
yazdim. Oykiim, sdyle kissadan hisseli olsun istedim.
Kelile ve Dimne'dekilere benzesin, Mevlana'nin dykiileri
gibi bir sey olsun istedim. Olaya dogudan, dogrudan
bakmaya ¢aligtim.

Oykiim simdilik yeni. Eger yillar sonra anlatilirsa
mutlaka, "Bir zamanlar... " diye baslayacaklar. Madem
fiyle, eskitilmis tahtalar gibi, 6ykiimii simdiden eskiterek
baslayalim soze:

Bir zamanlar bir iilkede iki arkadas varmis. Bunlar pek
haylazmus, tistelik siirekli gevezelik ederlermis.
Cevrelerindeki biiyiikler bunlara o kadar ¢ok "Evladim az
ve 6z konusun" demisler ki, sonunda adlan Az ve Oz
kalmus.

Az, ¢ok haylazmis; Oz de haylazmis ama, iyi--kotii
ucundan kenarindan okurmus. Eski Yunan'dan, Eski



Roma'dan, Eski Tiirk'ten kitaplar okurmus Oz. Aisopos'u
bile tanirmis. (Y1iiz yiize goriismemisler ama kalpten
tanigmis, o kisa, kambur, kekeme, ama tath dilli Aisopos
ustayla.)

Neyse lafi uzatmayalim, Az ile Oz giinlerden bir giin kotii
islere bulagmislar, kotii adamlarla dalagmiglar. Ve bir giin
olanlar olmus. Haydutlar Az'in ve Oz'iin gozlerini
baglayip kacirmslar. Oyle az dteye degil; bir araca
bindirip giinlerce uzaktaki bir yere gotiirmiisler. Tastan bir
odaya kapatmiglar. Odanin duvarinda ufak bir pencere
varmi§. Demirli. Bu pencereden bakinca yalnizca gokyiizii
goziikiiyormus.

Giinlerdir gdzleri bagl yolculuk eden Az ile Oz ¢ok
yorgun diismiisler ve nerede bulunduklar1 konusunda en
kiigiik bir bilgileri yokmus. Haydutlar iki arkadasi tas
odaya koyduklarinda gozlerini agmuslar.

Oz hemen uyumus. Az ne olur ne olmaz diye uyumadan
beklemis. Bir siire sonra Oz uyanmis ve Az'a "Ben
uyurken ne oldu?" diye sormus. Az, hi¢bir sey olmadigini
sdylemis. Oz "Higbir sey duymadin m1, gormedin mi?"
demis. Az, "Hayir, sadece pencereye bir kus kondu"
demis. Oz heyecanla "Nasil bir kustu?" demis. Az
"Bilmiyorum dikkat etmedim, basbayagi bir kustu, tam
goremedim, sadece gagas1 goziiktii" demis. Oz "Gagasi
nasildi1?" diye devam etmis. Az, "Ne bileyim dikkat
etmedim" demis.

Oz bu duruma ¢ok iiziilmiis. "Hay ben sana ne diyeyim;
eger o kusun gagasina dikkatli baksaydin, simdi nerede
oldugumuzu bilebilirdik" demis. Az "Sagma, bir gaga cok
kiigiik bir sey. Ona bakip nerede bulundugumuzu nasil
anlayabiliriz ki?" demis.



Oz "Bu diinyada kiiciik seyler yoktur. Bakmasini bilen
g0z i¢in her seyin bir anlami vardir" demis ve devam
etmis:

Bu diinyada kiiciik seyler yoktur.
Bakmasin bilen goz icin her seyin bir anlami vardur.

"Bak eger kusun gagasi uzun ise bizi Alma'nin (Alma yola
ciktiklar1 kasaba imis) kuzeydogusundaki bataklik bolgeye
getirmisler demektir. Uzun gagali kuslar suyun dibindeki
solucanlari, kiigiik kabuklan toplar ¢iinkii, Eger kusun
gagasi, kisa, ince ve sivri ise aga¢ kabuklarindaki
bocekleri yiyordur; S6giit Biilbiilii'diir 6rnegin. Bu
durumda bizi giineydeki ormanlik bolgeye getirmislerdir.
Eger gagasi egri, capraz uclu ise, ¢gam kozalaklarinin
pullarini ayiran bir ¢apraz gagadir. Bu durumda batidaki
camlik bolgeye getirmislerdir bizi. Eger gagasi kisa, kalin,
giiclii ise tohumlarin, yemislerin sert kabuklarini
kirtyordur. Bu durumda Alma'nin kuzey batisindayiz
demektir. Nerede bulundugumuzu bilmek ise kurtulma
yolunda ilk adim olabilir."

Az duyduklari karsisinda hayretler iginde kalmis, Oz'e
"Kiic¢iik bir seyden boyle biiyiik sonuglar ¢ikarabilecegini
hi¢ diisinmemistim. Iyi de biitiin bunlar1 simdiye kadar
nigin bana dgretmedin?" Oz, "Simdiye kadar bdylesine zor
durumda hi¢ kalmadik da o ylizden. Bu diinyada her
durumda ise yarayacak kiiciik bilgiler vardir. Uygun
durumda uygun bilgiyi kullanirsan biiyiik sonuglar ¢ikar
ortaya. Kiictik, bliytigiin anasidir. Azlik ¢oklugun o6ziidiir"
demis.

Kiiciik, biiyiigiin anasidir. Azhk ¢oklugun oziidiir.



Kissadan Hisse (Oykiideki Onem):

Biiylik seylere kiiciik adimlarla ulasilir. Ve insan,
bedenine ve diinyaya hapsedilmistir; tastan bir hiicrede
gibidir. Cevresindeki pek ¢ok kii¢iik seyi fark ettikten
sonra Ozgiirliigiine kavusabilir. Bir giin yildizlara
ulagabilmek i¢in, bugiin yeryiiziindeki her seyi
degerlendirmeniz gerekir. Azlik ¢oklugun 6ziidiir. Ve bir
de su: Evren, bir biitiindiir, tektir. Belki bu yiizden evrende
birbiriyle tamamen iliskisiz iki sey yoktur. Iliskileri
gorebildiginizde, evren kalbini acar size. iste Az ile Oz'iin
Oykiisii bunlar1 anlatiyor bize.



KUCUK SEYLERIN
ONEMI

Yasamda Kucguk Seyler

Yukaridaki dykiide kiicilik seylerin 6nemi anlatilmak
isteniyor. Genelde biiyiik seylere deger veririz. Ancak
bliyiik seylere ulasabilmek icin kiicilik seylere, kii¢iik
adimlara ihtiyacimiz vardir.

Devasa biiyiikliikteki ¢iglar1 ortaya ¢ikaran sey,
baslangictaki ufacik kar pargaciklaridir. Biitiin biiyiik
irmaklar, daglardaki sizintilarla, canak biiyiikligtindeki
gozelerle gozlerini diinyaya acarlar.

Akiro Krusava'nin ¢evirdigi Dersu Uzala adli bir film
vardi. Sibirya'daki ormanlara uyum saglamis bir adami
anlatiyordu. Dersu Uzala, ormanda bir ayak izi
gordiigiinde, bu izin sahibinin geng bir insan mi1 yoksa
yasli m1 oldugunu anlayabiliyordu. Genglerin ayak
izlerinin arkasi, yaglilarin ise 6n tarafi daha derin
oluyormus. Ciinkii gengler dik, yaslilar ise 6ne dogru
hafifce egilerek yiiriirlermis.

Benzeri sekilde iz siiren Kizilderililer de, alisik



olmayanlarin asla fark edemeyecekleri kiiclik ipuglarindan
yararlanarak, 6rnegin geng slirgiinlerin hangi tarafa
egildigine bakarak onun gittigi yonii bilirlermis.

Yasar Kemal'in Ince Memed'indeki Topal Ali dogadaki
kiiciik ipuglarin1 okuma konusunda efsanevi bir giice
sahiptir.

Hayvanlarda belli bir tiirlin tiyeleri birbirinin tamamen
benzeri olmaz. Aralarinda ¢ok kii¢iik farkliliklar bulunur.
Bu farkliliklar tiirlerin zaman i¢inde degisime ugramasina
ve glinlimiizdeki tiir zenginligine yol agmistir. Bununla
iliskili olarak genlerdeki dizilis farkliliklar1 da yagamda
vazgecilmez bir 6neme sahiptir. Birbirlerinden ¢ok farkl1
goziiken iki hayvanin genlerinin dizilisi arasinda genelde
cok az farklilik vardir. Yani genlerin siralanisindaki kiiclik
farkliliklar ¢ok farkl: tiirlerin ortaya ¢ikmasina yol agar.

Benzer sekilde atomlari olusturan pargaciklarda ortaya
c¢ikan -bize gore- kii¢iik farkliliklar, bambaska
elementlerin, maddelerin olusmasina yol agmustir.

Fiziksel, biyolojik evrendeki kii¢iik seylerin biiyiik
etkileri, yasamin her alaninda, dogada, insanda,
Kizilderili'den Hintliye, Eskimo'dan Tiirk'e, topraktan
iklime, hemen her yerde, her toplumda karsimiza ¢ikar.

Hintliler alisik olmayan gozlerin géremeyecegi ufacik bir
bulut kiimesine bakip muson yagmurunun baglayacagini
bilirlermis. Anadolu koyliisli de bir zamanlar belirli bir
yonden ¢ikan kiigiik bulutlar1 goriir gérmez, "saganak
geliyor" diye harmani toplardu.

Hekimler en kiictik belirtileri, dedektifler ulasabildikleri
biitiin ipuclarin1 degerlendirirler.



Sonugta, ister bir ormanda, ister bir muayenehanede
olalim, yasamdaki kiiciik ipuclarini fark ettigimizde,
dogaya uyum saglamamiz, yarina kalmamiz kolaylasir.

Aslinda bu durumun farkindayizdir. Kii¢iik Seylerin
onemi geleneksel kiiltiiriimiizde "bir mih (bir tiir ¢ivi) bir
nal kurtarir, bir nal bir siivari kurtarir" 6zdeyisiyle ifade
edilir. Ancak pratikte kiiciik seylere ne dl¢iide 6nem
verdigimiz ve 6zellikle kiiclik seylerden mutlu olmay1 ne
Ol¢iide becerdigimiz tartismaya agik bir konudur.

Kiigiik ipuglarini fark ettigimizde,

dogaya uyum saglamamuz, yarina Kalmamiz Kolaylagir.
insan iliskilerinde Kiigiik Seyler

Kiigiik seyler, doga--insan etkilesiminde oldugu kadar,
insanlar arasindaki iletisimlerde de 6nemlidir.
Konusurken, tek bir kelimeye aliniriz veya tek bir
kelimeye seviniriz. Birbirimizin yiiz ifadelerinden, en
kiigiik mimiklerinden siirekli anlam ¢ikarmaya calisiriz.
Karsimizdakinin sézleri ile mimikleri arasindaki kiigiik
celiskiler bizi ¢ok ilgilendirir. Ornegin birisi bizi evine
davet ettiginde, bu daveti yiirekten mi, yoksa usulen mi
yaptig1 konusunda ipucu yakalamak i¢in onun yiiz
ifadesini inceleriz. Genelde, davette bulunan gozlerini aca
aca ve hafif yalvarir bir ifadeyle "Allah askina gel bak,
gelmezsen 6liimii gor" diyorsa, gitmemiz gerektigine
goniil rahatligiyla karar veririz.

Kadinlarin Empatik Becerileri Nigin
Geligsmig?



[letisimde mimiklere dikkat etmek, bazi canli tiirlerinde,
Ozellikle insanlarda ilging 6zellikler ortaya ¢ikariyor.
Ornegin, yapilan arastirmalar genelde kadinlarda empatik
becerinin erkeklere oranla daha yiiksek oldugunu
gosteriyor.

Kadinlarin empatik becerilerinin erkeklerin empatik
becerisinden daha yiiksek olmasi, "kadin duyarlilig1”
kavramiyla agiklanabilir. Iyi de kadinlar nigin daha
duyarli? Ni¢in erkeklere oranla daha iyi empati
kurabiliyorlar?

Kadinlarin erkeklere oranla daha 1yi empati kurmalarinin
cesitli nedenleri bulunabilir. Bir goriise gore bu
nedenlerden bir tanesi su:

Bazi canli gruplarinda statiisii diisiik olanlar saldirganliga
ugramamak i¢in yiiksek statiiliilerin, 6rnegin liderin
davraniglarini siirekli gozlerler. Benzer sekilde insanlarda
da nice toplumda aile ortamlarinda erkegin statiisii
kadininkinden iistiin olmustur. Kadin, erkegin goziine
bakmak, onun sinirli olup olmadigini anlayip kendini ona
gore ayarlamak zorundadir. Aksi halde, s6zel ya da
fiziksel saldiriya ugrayabilir.

Erkegin su andaki davraniglarina bakip az sonraki
davraniglarini tahmin etmek zorunda olan kadin, giderek
onun yiiz ifadelerine, viicut diline daha duyarli olmustur.
Bu durum da kadimin empatik becerisinin gelismesine yol
agcmistir.

Cevremizde vardi, maalesef hala var: Erkek aksam eve
geldiginde karis1 kaygili bir sekilde onun yiiziine bakar.
Kocasinin sinirli olup olmadigini, diger bir ifadeyle esref
saatinin yerinde olup olmadigini anlamaya calisir. Eger



evin beyi sinirliyse hemen ¢ocuklarini uyarir, "Babaniz
sinirli, aman ortalarda dolagsmayin" dermis.

Kiigiik seylerin toplami, dogada olsun, toplumda olsun
daima biiylik yektnlar doguruyor galiba. Yiizyillar
boyunca, onbinlerce kadin, gékyiiziinde karabulut
gozleyen ciftciler gibi, kocalarinin yiiziinde bir kararma,
bir 6fke belirtisi gozleye gozleye, duyarl hale gelmis,
empatik becerilerini gelistirmis olabilirler. Erkeklerin
biiylik ¢cogunlugunda, "ya karim kizarsa" korkusu
bulunmadigi i¢in boylesine bir duyarlilik gelismemis
olabilir.

Kiigiik Seylere Dikkat Ogrenilebilir

Kadinlarin empatik becerilerinin gelismisliginde, bir
biyolojik temel, bir genetik yatkinlik da bulunabilir. Ama
kadin--erkek iliskilerinden kaynaklanan 6grenme, anneleri
ve ¢evredeki diger kadinlar1 6rnek alma da etkili olmus
olabilir.

Empati, dogustan sahip olunan bir 6zellik degildir.
Arastirmalar, kadin--erkek herkesin empatik becerisinin
egitim yoluyla gelistirilebilecegini, empati kurmanin
Ogrenilebilen bir sey oldugunu gostermektedir.

Dikkat konusuna ayrintili olarak girmeden, bu konudaki
klasik bir aragtirma sonucuna deginmek istiyorum: Belli
mesleklerdeki kisiler, meslekleriyle ilgili seylere giderek
daha fazla dikkat eder hale geliyorlarmis. Ornegin, terziler
insanlarin elbiselerine, berberler saclarina, ruh sagligi
uzmanlar yiiz ifadelerine daha fazla dikkat ediyorlarmis.
Bir tiyatro salonunu, kii¢iik bir deligi bir saniye agip
kapatarak bir tiyatrocuya gosterdiginizde seyirci



yogunlugunu, bir itfaiyeciye gosterdiginizde ise salonda
kag kap1 oldugunu algiliyormus.

Bunlar ve benzeri 6rnekler, kiigiik seylere dikkat etmenin,
aslinda 6grenilebilen bir sey oldugunu gostermektedir.
Belirli ortamlar, belirli yasam kosullar1 bize bazi seylere
ozellikle dikkat etmeyi Ogretir.

Bildigim kadariyla biz Tiirk¢e'de kara iki ad veririz: Kar
ve kirg. (Kirg, dis dis olmus eski kardir.) Eskimolarda ise
otuza yakin kar ad1 vardir. Kiilttirlerdeki bu farkliliklar,
yasam sartlarindan kaynaklaniyor olsa gerek.

Bence bu konudaki en ¢arpici drnek, her toplumun kendi
iiyelerini birbirine benzemez, 6teki toplumlari ise benzer
algilamasidir.

Cinliler Birbirine Benzer mi?

Kiictik yaslardan itibaren yakin ¢evrelerindeki insanlarin
"Cinliler birbirlerine benzer mi?" sorusuna, dogu ve Orta
Asya disinda oturan pek cok kisi "Evet" cevabini veriyor.
Ama Cinlilere sordugunuz zaman onlar da "Biz

Cinliler birbirimize benzemeyiz, batililarin hepsi birbirine
benzer" derlermis.

Bize gore zenciler, Cinliler birbirine benzer. Ama biz
benzemeyiz. Niye?

Galiba olayin agiklamasi su: iginde yasadigimiz toplumda,
kiigiik yaslardan beri yakindan tanidigimiz ¢ok sayida
insan vardir. Boyle olunca bunlarin ytizleri arasindaki
kiigtik farkliliklari yakalayabiliriz. Yeterli sayida Cinliyle,
yeterince uzun siire birlikte kalmadigimiz i¢in de,



Cinlilerin yiizleri arasindaki farkliliklar1 fark edemeyiz ve
hepsinin birbirine benzedigini diisiiniiriiz.

Kiiciik farkhiliklar: yakalayamamak,

otekileri yanhs algilamamiza, zaman zaman da mutsuz
olmamiza yol agar.

Bir arkadasim anlatti. Havaalaninda bir grup Tiirk
oturuyorlarmis. Birkag¢ Japon ¢ocuk bunlarin karsina
geemis, bas ve isaret parmaklariyla gozlerinin altini ve
iistiinli ¢ekistirip, yani ¢ekik gozlerini yuvarlak hale
getirmeye calisarak bir yanda da "Himm.. " sesi
c¢ikartyorlarmis. Birkag kisinin bunlar bizimle dalga
geciyor diye cani sikilmis. Arkadagim ise "Kizmayin, biz
de kiiclikken Cinlilerin karsisina gecip, parmaklarimizla
gozlerimizi iki yana gekistirip 'Himmm... ' derdik" demis.

Galiba herkes, kendi goziiniin, kendine ait her seyin
normal oldugunu, tekilerde ise bir tuhaflik bulundugunu
diisiiniiyor.

Kiigtik seylere dikkat etmenin 6nemi galiba bir de dil
konusunda ortaya ¢ikiyor. Anadili Tiirk¢e olanlar i¢in
"cam" ve "cam" sozciiklerini birbirinden ayirt etmek
kolaydir. Ancak Tiirkge'yi ileri 6grenmeye calisan, anadili
Hint-Avrupa dili olan batililar i¢in c'yi ¢'den ayirt etmek
zordur. Bizim i¢in de Ingilizce'nin farkli t'larni (the ile
tree'yi) ayirt etmek gii¢. Yiizler arasindaki kiiciik
farkliliklar1 yakalamak da kiiltiirle, 6grenmeyle ilgili.

Mutlu Olmak Ogrenilebilen Bir Sey
mi?



Yukaridaki tartismalardan ortaya ¢ikan sonug su: Kiigiik
seylere dikkat 6grenilebilen bir seydir, insanlar, i¢inde
yasadiklar1 ortama, aldiklar1 egitime gdre birtakim kiiciik
seylere dikkat etmeyi 6greniyorlar. Ciftciler, hekimler,
terziler, dedektifler, kendi ugraslariyla ilgili kiigiik
ipuclarin1 degerlendirmeyi 6grenebiliyorlar.

Kiiciik seylere dikkat etmeyi 6grenebilen insan, bunlar
karsisinda mutlu veya mutsuz olmay1 da 6grenebilir.
Bazilarimiz, kiicilik seylere dikkat etmeyi ve bunlar
karsisinda mutsuz olmay1 6grenmis bulunuyoruz.
Bazilarimiz ise ayni kiigiik seylere dikkat edip mutlu
olmay1 6grenmis bulunuyoruz. (Maalesef, ikinci gruba
girenlerin sayisi galiba daha az. En azindan iilkemizde az.
Bu konuda bir aragtirma yiirliitmeye ¢alisiyoruz.)

Kiiciik seylere dikkat etmeyi dgrenebilen insan,

bunlar karsisinda mutlu veya mutsuz olmayt da
ogrenebilir.

Yani bazilar1 bardagin yaris1 bos diye esef etmeyi, bazilar
ise yarisi dolu diye sevinmeyi, siikkretmeyi 6grenmis.
Dogustan iyimser veya kotiimser olmuyoruz. Belirli
durumlar kargisinda iyimser veya kotiimser olmayi ¢esitli
yollarla 6greniyoruz. Ornegin, biiyiiklerimizi model alarak
Ogreniyoruz.



Bir diigiine giden insanlarin, bir seyleri 6vmekten ¢ok,
negatif elestiri yonelttiklerini goriiriim. Ufacik ufacik
ayrmtilart yakalayip kurabiyeleri, limonatalari, gelinin,
damadin kasini, géziinii, kayinvalidelerin elbiselerini
elestirdiklerini duyarim, insanlar elestiriyorlar,
elestiriyorlar, ondan sonra da "Amann bize ne, Allah
mesud etsin" diyorlar. Iyi de, su 'bize ne'yi en basta
demeyi 6grenebilir miyiz acaba?

Eger bir insan genelde kotiimser, karamsar ise, galiba
zamanla bu karamsarlig1 destekleyecek yonde kiigiik
ayrintilar1 fark eder hale geliyor. Negatifi vurgulaya
vurgulaya, yasama negatif bir bakis tarz1 gelistiriyor. Bu
durumun sonucunda da, arabesk sarkilarda duydugumuz
"batsin bu diinya" tavri ¢ikiyor ortaya.

Karamsarlig1 6grendigimiz gibi iyimserligi de
Ogrenebiliriz. Bu konuyu ilerde tekrar ele alacagiz.

Kiigiik Seylere Onem Vermek Her
Zaman Mutluluk Getirir mi?

Eger "Kiiclik seyler 6nemlidir" dersek bu, baz1 durumlarda
sikint1 yaratabilir. Kii¢iik seylerden mutlu olabilecegimiz
gibi, mutsuz da olabiliriz. Biz uzmanlar, egitimciler bu
konuda galiba bir ¢eliski sergiliyoruz. Soyle:

Ornegin diyoruz ki, "Komsun sana giiliimserse, bu kiiciik
sey aslinda 6nemlidir, mutlu olmalisin. " Iyi. Ama diyelim
ki komsunuz, size dik dik bakt1 ve selam vermedi. Bu
durumda ise galiba sunu soyliiyoruz: "Komsunun sana
selam vermemesi kiiciik bir seydir, moralini bozmana
deymez. " Bence burada bir ¢eligki var.



Veya, "Size trafikte tesekkiir anlaminda korna calarlarsa
sevinin, eger hakaret anlaminda ¢alarlarsa aldirmayin. "
Yine c¢eliski var. Eger kiigiik seyler 6nemliyse, o zaman
tiziilebiliriz de.

Bu konudaki ¢eliskiyi acaba su mantikla ¢ozebilir miyiz?
Neyin kiiciik, neyin biiylik oldugu veya kiicilik seylerden
hangisinin ne 6l¢iide 6nemli oldugu gorecelidir (rolatiftir).
Fiziksel diinyadaki hemen her seyin goreceli olmasi gibi,
insanin diinyasinda bu sey de gorecelidir.

Evrende yaklasik 200 milyar civarinda galaksi var. Bu
yaklagsik bir sayidir. Digardan bakinca bir tanesi eksik
veya fazla, hi¢ 6nemli degildir. Ama bizim i¢in bizim
galaksimiz ¢ok dnemlidir. Evrende 10%' (1, 000, 000, 000,
000, 000, 000, 000) tane bizimkine benzer giines vardir.
Bunlardan bir tanesi eksik veya fazla olmus, hi¢ 6nemli
degildir. Ama bizim giinesimiz bizim i¢in ¢ok dnemlidir.
Evrende her sey goreceli.

Neyin kiigiik, neyin biiyiik oldugu veya
kiigiik seylerden hangisinin ne olgiide
onemli oldugu gorecelidir.

Insanlarin diinyasinda da neyin biiyiik, neyin kiigiik
oldugu, neyin, ne zaman 6nemli veya 6nemsiz oldugu
gorecelidir. Ancak bu goreceli alemde insanin bir
{istiinliigii var. insan, nesnelere ve olaylara deger
verebilen, onlar1 degerlendirebilen bir varliktir. Glinesin
boyle bir giicli yoktur, ama insanin vardir.

O halde insan, karsilastig1 kii¢iik seylerden hangisine, ne
yonde 6nem verecegi konusunda iradesini kullanabilir.



Eldeki 6l¢iit bence, "yarma kalmak" olmalidir. Eger bir
olaya verdigimiz deger, yaria kalma ihtimalimizi
artiracaksa onemlidir, artirmayacaksa dnemli degildir. Her
seyin goreceli oldugu bir diinyada kisinin kendini
korumasi esas olmalidir.

Eger bir olaya verdigimiz deger,
yarina kalma ihtimalimizi artiracaksa onemlidir,
artirmayacaksa onemli degildir.
Her seyin goreceli oldugu bir diinyada
kisinin kendini korumasi esas olmalidur.

Diyelim ki komsunuz size selam verdi. Bundan hosnut
olursaniz, kendinizi iyi hissedersiniz; bu da sizin yarina
kalma ihtimalinizi artirir. Ama eger 'Yahu bu adam bir
c¢ikar1 olmadan babasinin hayrina selam vermez"
gibilerden diisiiniirseniz, kendinizi iyi hissetmezsiniz. Bu
da sizin yarina kalma ihtimalinizi azaltir.

Diyelim ki komsunuz size selam vermedi: Eger bu
duruma fazlaca tiziillirseniz, yarma kalma ihtimaliniz
azalir. "Gormemistir" diye diigiiniir, fazlaca {iziilmezseniz,
yarina kalma ihtimaliniz artar.

Genelde yasama pozitif bakmaliy1z. Tehlikeler karsisinda
onlem almak gerektiginde, bazen negatif diisiinmek
gerekebilir. Fakat negatif diisiinmeyi bir aligkanlik haline
getirmek, bizi tehlikelerden korumak yerine, tehlikeye
attyor demek istiyorum. Olaylara ne zaman pozitif, ne
zaman negatif yaklasacagimizi 6grenirsek; bizi
rahatlatacak olaylar1 fark etmeyi, vurgulamayi, yani sira
rahatsiz edecek olaylara fazlaca 6nem vermemeyi



Ogrenirsek dmriimiiz uzar.
Tehlikeler karsisinda onlem almak
gerektiginde, bazen negatif diisiinmek gerekebilir.
Fakat negatif diisiinmeyi bir aliskanlik haline
getirmek, bizi tehlikelerden korumak yerine,
tehlikeye atiyor.

Insanin, géreceli bir diinyada, diinyaya uyum saglayacak,
kendini mutlu kilacak sekilde, ¢evresindeki olaylar
onemli ya da 6nemsiz algilamaya yetecek beyin giicii
vardir.

Bir ¢ocugun sokakta bana giiliimsemesi ¢ok dnemli bir
olaydir. Birisinin ters ters bakmasi ise, diizeltmem
gereken bir davranisim varsa 6nemlidir; ama
yapabilecegim bir sey yoksa hi¢ 6nemli degildir. Kendimi
bu sekilde diisiinecek sekilde egitebilirim.

Bireyin kendi gayretiyle duygularini tamamen denetim
altina almasi ve ruhsal sorunlarini ¢6zmesi miimkiin
degildir. Bu konuda fazlaca enerji harcamasi da, herhalde
uygun degildir. Bireye fazla yliklenmemek gerekir. Bu
konuda 6zetle sunu sdylemek istiyorum: Karamsarligin
biyolojik birtakim nedenleri bulunabilir; ama karamsarlik,
yasama olumsuz bakis tarzi, bir agidan ¢evreden
Ogrenilebilen bir seydir, iyimserlik, yasama olumlu bakis
tarz1 da, bir 6l¢lide 6grenilebilen bir seydir. Birey, kendini
fazla zorlamadan, kismen de olsa yasama olumlu gozlerle
bakacak sekilde kendini egitebilir. Insanin RAM'i, sabit--
diski buna miisaittir.



KiTABIN KAPAGINDAKI
KUCUK SEYLER

Kitabin kapaginda midye kabuklan var. Midye kabuklari
kiigiik seylerdir. Cocukken ilgimi ¢ekerdi; biriktirirdim.
Bir midye kabugu koleksiyonum vardi. Yetiskin
oldugumda, kumsallarda giizel renkli olanlart elime alip
ilgiyle bakmaya devam ettim. Ama birkag y1l dncesine
kadar, o kiiciik midye kabuklarinin i¢lerinde biiyiik bir
matematik tagidigini bilmiyordum.

Midye kabuklarindaki helezonu dikdortgenler igine
yerlestirdiginiz zaman, Fibonacci dizisine uygun bir yap1
ortaya ¢ikiyormus. Fibonacci dizisi 0, 1, 1, 2, 3, 5, 8, 13,
21, 34... seklindedir. (Yani dizideki her say1, kendinden
onceki iki sayinin toplamidir.) Midye kabugu, belki insan
kulagi, bu diziyi barindiran bir yapiya sahip.

Aygigeklerinin/giinebakanlarin tanelerinin siralanisi,
agaclarin fidan verme, giillerin budanma diizenleri, hatta
eni--boyu zarif altin oranli dikdortgen, midye kabuklari
gibi Fibonacci dizisini barindirtyormus i¢inde.

Bir midye kabugu veya bir ayg¢icgegi kiiciik bir seydir.



Sayilarin 1, 2, 3, 5, 8... diye pes pese yazilmasi da bir
bakima kiiclik, 6nemsiz bir sey sayilabilir. Ama midye
kabuklarinda ve ayg¢igeklerinde bu say1 diizeninin ortaya
cikmasi, 1ste bu biiylik bir seydir. Kiiciik seylerde, kiigiik
olasiliklarin, siirekli bir kesinlikle goziikmesi biiyiik bir
seydir.

Bir insan parmag1, evrende ¢ok kiiciik bir seydir. Ama bir
parmak izinin, gecmisteki ve gelecekteki tiim parmak
izlerinden farkli olmasi, iste bu biiyiik bir seydir.
(Olasiliklar aleminde, kiigiik olasiliklarin mevcudiyeti,
bazen ise biiyiik olasiliklarin imkansizligi, biiyiik bir
seydir.)

Eski Yunan Felsefesi, "Arke (arkhe), ana sey nedir?" diye
baslamist1 ise. Diinyay1 olusturan ana sey, kimine gore bir
maddeydi, 6rnegin toprak, hava, ates, su idi. Kimine gore
arke, atomdu. Pythagoras Usta, arkenin say1 oldugunu
sOyledi. Ona gore uzayda sayilarin dansi vardi; yerde,
gokte, miizikte sayilarin dansi vardi. Muhtesem bir iddia.
Gergekten, atomlarda, molekiillerde, galaksilerde, seslerin
dalga boylarinda, miizikte, sayisal diizenler, matematiksel
tekrarlar var. Midye kabugunda, fidanlarda sayisal
diizenler var. Belki gercekten de evrende sayilar dans
ediyor; bazen sessiz, bazen miizikle...

Midye Kabuklari Uzerine Bir Siir

Bazen kiiciik bir sey, biitiin bir yagamimizi gézden
gecirmemize yol agabilir. Gegen sene, hentiz elinizdeki
kitabin kapag: ortada yoktu. Samsun'a konferans vermeye
gitmistim. Sabah otelin 6niindeki kumsalda yiiriiyiis
yaparken midye kabuklar1 gordiim ve o giin su siiri
yazdim:



KOLEKSIYONCU

Kiyilar boyunca yuridin yillar yila,
cakil taslari topladin ve midye kabuklar...
Gecip gitmesin diye ginler

cekmecelerde sakladin.

Topladidin onca pul, kibrit, tas, kabuk
bir kiyamet giiniinde gelip seni bulacaklar;
"Iste!" diyecekler "bizi biriktiren cocuk";
ellerinden Opecekler.

Sanirim bu siirde, kiigiik bir midye kabugundan yola!
¢ikip biitlin bir yasami gézden gecirmis oldum.
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YASAMINIZDAKI
ENSTANTANELERI
YAKALAMAK:
KUCUK SEYLERDEN
BUYUK
MUTLULUKLAR
URETMEK

Giinliik yasamda karsiniza ¢ikan kiigiik olaylari, kendinizi
ve ¢evrenizi mutsuz edecek sekilde, "¢ok biiyiik ve kotii"
olaylar olarak algilayabilirsiniz. Boyle bir giiciiniiz vardir.
Ornegin trafikte size haksiz yere korna galan birisini
aracinizla izleyip, sikistirip, kavga edip, karakollara,
hastanelere diisebilirsiniz. Bunu becermeye yetecek
zihinsel ve bedensel giiciiniiz vardir.

Ama sizin ayn1 zamanda size haksiz yere korna
calmmmasini kii¢iik, 6nemsiz bir sey olarak algilama ve
sikintiya girmeme giicliniiz de vardir.



Ve dahasi, sizin, ¢evrenizdeki bazi kiigiik seyleri fark edip
onlarda biiyiik lezzetler, biiyiik mutluluklar yakalama
giiciiniiz de vardir. Ornegin bir yolculukta, yoldan,
yolculuktan, teknolojiyle biitiinlesiyor olmaktan™ otiirii
keyif duymaya giiciiniiz vardir. Yasaminizdaki enstanta-
neleri yakalamaya giiciiniiz vardir. Eger bunu
gerceklestirirseniz -bir 6nceki boliimde belirtildigi gibi-
yarma kalma ihtimaliniz artar. Eger kiigiik seylerde biiyiik
mutsuzluklar yakalar, tiziiliir kavgalar ederseniz, 6lme
ihtimaliniz artar. Se¢im size aittir.

Rezalet mi Nezaket mi; Felaket mi
Zarafet mi?

Epiktetus'un da dedigi ve bugiin psikolojideki bazi
yaklagimlarda da vurgulandigi gibi, olaylar 6nemli
degildir, onlar1 algilama seklimiz 6nemlidir. Size korna
calinmasini, aninda cezalandirilmasi gereken biiyiik bir
kabalik olarak da algilayabilirsiniz, 6nemsiz bir ukalalik]
olarak da algilayabilirsiniz.

Olaylar onemli degildir, onlari algilama seklimiz
onemlidir.

Neyin 6nemli, neyin 6nemsiz oldugu, neyin kabalik, neyin
kibarlik oldugu, ii¢c boyutta degisir: Kisiden kisiye degisir,
toplumdan topluma degisir, zaman i¢inde degisir.



Diinyada bazi kiiltiirlerde misafire dil ¢gikarmak zarafet
sayiliyormus. Eskiden Macaristan'da ev sahipleri, nezaket
gosterip "gece yatiya kal" anlaminda misafirin at
arabasinin tekerlerini soktiiriirlermis. Simdi biz
misafirimize dil ¢ikarsak zarafet degil felaket olur.
Misafirimizin arabasinin dort lastigini ¢gikarip arabay1
takozlara oturtsak, nezaket degil rezalet olur.

I¢inde yasadigimiz toplumun kiiltiiriine, degerlerine uyup
uymamakta kismen 6zgiiriiz. Tamamen 6zgiir degiliz.
Sehir parkinda tiifekle kus avlamaya veya ¢iril¢iplak
dolagmaya karar verirsek ciddi problemler ¢ikar ortaya.
Bu konuda basiiz emniyetle derde girdiginde, "Bakin
benim ¢iplak dolasmam kiiciik bir olaydir; fazla
biiylitmeyin" demeniz, pek anlamli degildir. Zamani1 ve
mevcut toplumsal degerleri hige saymak konusunda
tamamen 0zgiir degiliz. Ama bireysel boyutta, galiba
bliyiik ol¢iide 6zgiirliik var.

Ornek:

Ciplak dolasamazsiniz; ama sokakta yiiriirken elbisenizin
lekeli oldugunu gordiigiiniizde, bu olay: bir felaket olarak
da algilayabilirsiniz, fazla biliylitmeyebilirsiniz de.
Misafirinize dil ¢ikarip ¢ikarmama konusunda tamamen
Ozglr degilsiniz. Misafirlerinize siirekli dil ¢ikariyorsaniz,
size gelen misafir sayisinda, en azindan azalma ortaya
¢ikar. Ama misafire sundugunuz cevizli kekin i¢inden
ceviz kabugu c¢iktiginda, giinlerce iiziiliip iiziilmemekte,
bu olay1 fazlaca biiyiitiip biiylitmemekte tamamen
Ozglrunuz.

Yasaminizda ortaya ¢ikan bazi aksilikleri biiytlik degil,
kiigtik olarak algilamak, baz1 giizellikleri ise
biiylik/6nemli olarak algilamak miimkiindiir. Bu konuda



kendinizi egitebilirsiniz. Baslangi¢ olarak sunu
diisiinebilirsiniz: Karsilastiginiz olaylar1 "rezillik mi"
yoksa "giizellik mi" olarak algilayacaginiz; eger
giizellikse ne biiytikliikte bir glizellik olarak
algilayacaginiz 6grenilebilen bir seydir. Ve sizin bunu
O0grenmeye giiclinliz vardir. (Ve tabii 6grenmeye direnme
konusunda da giiciiniiz vardir. Se¢im size aittir.)

Yasaminizdaki Enstantaneleri
Yakalamak

Fotograf sanatgilar1 enstantane yakalamaktan s6z ederler.
Siirekli degisim igindeki bir diinyada, bir an i¢in ortaya
c¢ikan ve tekrart miimkiin olmayan bir hareketin, bir
durumun fotografini cekmek demektir enstantane
yakalamak.

Vesikaliklar enstantane degildir; poz veririz ¢iinkii. Ama
Afgan kizin o bir anlik bakis1 veya duvar dibindeki
amelelerin bir anlik varoluslari birer enstantanedir.

Enstantane kiiclik bir andir; ama o an1 yakaladiginizda, o
an omiir boyu karsinizdadir.

Karsiniza ¢ikan birtakim olaylar1 dnemsemeyebilirsiniz.
Ya da onlardan bazilarini ¢ekip ¢ikarma ve onlardan
bliyiik lezzetler alma konusunda, kisacas1 yasantimizdaki
enstantaneleri yakalama konusunda kendinizi
egitebilirsiniz.

Diinyada, bir insan olmadan kendi kendine enstantane
olmay1 hak eden hi¢bir manzara yoktur. Enstantane

sanat¢inin beynindedir. Sanatg1, enstantane yakalama



konusunda, daha dogrusu, bir seyi enstantane haline
getirme konusunda kendini egitmis kisidir. Dilerseniz siz
de kendinizi egitebilirsiniz.

Enstantane kiiciik bir andur;
ama o ant yakaladiginizda,

0 an omiir boyu karsimizdadur.
28.08.2003 Pergsembe 19.50

Su anda balkondayim. Yanimda babaannem var. Babam igeri
gitti. Kitap yaziyor galiba. iki satir da benim katkim olsun.
Garibim babaannem de boyle mahzun mahzun, bir ates topu
gibi goriinen giinesin batisini izliyor. Bayan Vasfi'nin ustiinde
degisik renkte bir sal var. Manzara siiper. Boyle masmavi bir
manzaranin karsisinda oturup yazi yazmak, kitap okumak ve
aval aval bakmak insana biiyiik bir zevk veriyor.

Babaannem "Tugcan bir kayik alalim™ diyor. Daglari delen
Sabahat Dokmen, biz tekneyi ne yapalim? Nasil kullanirz?
Alnz ama babamin aldigi o gereksiz esyalar gibi bir kosede
bos bos durur. Haksiz miyim? Ya bu ses ne? Ugak desem
degil, gok giiriiltiisii desem hig degil. Burada

.................... liitufta bulunmus defterine bir iki sey yaziyor,

simdi Ustiin Bey bu ise kizar mi? Sanirnm anlattiklaryla tutarh
davranmak i¢in kizmaz. Kizarsa onun problemi. Bre...

Degerli okuyucularim, yukaridaki ¢ergeve i¢indeki yazi
nereden ¢ikti diye diisiineceksiniz. Olay su: Bir yaz
aksami balkonda oturmus bu kitab1 yaziyordum; deftere
kalemle. Yanimda kiigiik kizim (o y1l ilkogretimi
bitirmisti) ve tekerlekli sandalyesinde annem oturuyordu.
Bir ara igeri girdim. Balkona tekrar ¢iktigimda gordiim ki
kizim deftere yukaridaki yaziy1 yazmis. Saka olsun diye.
Silesim gelmedi. Daha sonra ¢ikaririm diye diistindiim,



unuttum. Yaymevindeki arkadaslarim miisveddeyi temize
cekerken, bilmeden bu yaziy1 da yazmaislar. Yine igimden
silmek gelmedi, kaldi. Sonra bir ara diisiindiim ki, bu da
bir enstantane ya da ne bileyim, bir giizel tesadiif. Oylece
biraktim. Iste bu yazinin dykiisii bu. Devam edelim:

Galiba, akip giden zamandan elimizde kalan bir avug seye
enstantane diyoruz. Sizin evinize bugiine kadar Ara Giiler
hi¢ gelmedi; bundan sonra da gelmeyecek. Bu demektir
ki, evinizdeki, yakalanmasi miimkiin binlerce enstantane
ziyan oldu ve ziyan olacak. Ama iiziilmeyin, evinizdeki
enstantaneleri siz yakalayabilirsiniz.

Sizin evinize Ara Giiler hi¢ gelmeyecek.
Evinizdeki ve yasaminizdaki enstantaneleri
yakalamaktan siz sorumlusunuz.

Su an bu kitab1 okumaktasiniz. Birazdan okumay1
birakacaksiniz. Ve tarih boyunca, su andaki durusunuz,
pozunuz bir daha hi¢ varolmayacak. Bakin ve bu
enstantaneyi fark edin. Goézlerinizle, zihninizle, iginde
sizin de bulundugunuz su enstantaneyi yakalaym. Tek
kopya halinde zihninizde sakli kalsin.

Su an evinizin en daginik kdsesini diisiiniin. Benim
gérmemi istemezsiniz. Ama bir fotograf sanatgis1 gelip o
koseyi dyle bir agidan ceker ki, sergilere koyarlar;
gorseniz iftihar edersiniz. O halde o kdseyi bugiin siz fark
edin. Gozlerinizle, zihninizle o kdsenin resmini ¢ekin.

Hig fark etmeden geg¢ip gittigimiz sokaklar vardir; kap1
Onlerinde ¢ocuklar vardir. Ara Giiler onlar1 6liimsiiz hale
getirmigtir. Semsi Giiner onlar1 6liimstiiz hale getirmistir.



Hic fark etmedigimiz, ¢alarken bile tam bakmadigimiz
kapilar vardir. Sakir Eczacibasi, Laleper Aytek veya
Yilmaz Bulut, onlar1 6liimsiiz hale getirmistir. Onlar,
binlerce kez acilip kapanan kapilarin resmini bir kez
cektiler sdzgelisi; ve o bir defalik goriintii, cok uzun bir
zaman, ¢ok sayida insan tarafindan goriilebilir oldu.
Sadece (onlar degil; nice ressam, nice yazar, nice
fotografci...

Bizim hi¢ duymadigimiz, baktigimizda yalnizca pigmis
hallerini hayal ettigimiz alabaliklarin sesini Schubert
olmasaydi nasil duyabilirdik. Eger Osman Hamdi Bey'in o
gozleri olmasaydi, o halilari, o kaplumbagalari nasil
gorebilirdik. Van Gogh'un o basit ve daginik odasinin, o
Oylesine atilivermis eski postallarinin bdylesine ihtigamli
oldugunu, o gostermese nasil gorebilirdik.

Ve bugiin, sizin tarafinizdan algilanan ve bir giin kay-I)
olacak bir diinyay1, kii¢iik--biiyilik, dnemli--6nemsiz
demeden, siz topyekln fark edip kucaklamazsaniz, bir giin
kim fark edecektir?

Yasamunizdaki kiiciik seylerde biiyiik tatlar bulmak
sizin sorumlulugunuzdur.

Sofrada, yakinlarinizdan birisinin bardaga su doldurmasini
basit bir olay olarak algilayabilirsiniz. Ya da bu olay1 tarih
boyunca tekrar1 olmayacak bir enstantane, muhtesem bir
an olarak da algilayabilirsiniz. Bir kadinin bir odadan
digerine giderken etegini savurmasi kocasinin, veya bir
erkegin kravatini diizeltmesi karisinin yillar sonra hasretle
hatirlayacag bir an1 olacak belki. Acaba bunlari,
gordiigiimiiz o ilk anda keyifle seyretsek ve keyif
aldigimiz1 onlara sdylesek nasil olur?



Diinyada enstantane sikintisi yoktur; énemli olan sizin
objektifinizin kaydetme giiciidiir.



MUTLU OLMAK
POLYANNACILIK MI?

Mutsuz olmay1, suna buna sdylenmeyi, karamsarligi
Oylesine derinden 6grenmisiz ki, "Bu iilkede yasanmaz"
ve nihayet "Batsin bu diinya" demeye hakkimiz oldugunu
diisiinliyoruz sonugta. Ve daha da kotiisii, iyimser birini
gordiiklerinde canlar sikiliyor kétiimserlerin, adeta "Suna
bir sey sOyleyeyim de keyfi ka¢sin" diyorlar iglerinden.
Yillardir seminerlerimde iyimser olmanin 6éneminden séz
ettigimde en az bir kisi ¢ikip "Hoca iyi de o zaman bu
polyannacilik olmaz m1?" der. Bu karamsarliga prim veren
bakis tarzi beni liziiyor. Simdi s6z konusu climleye tekrar
bakalim:

"lyimserlik, kiiciik seylerden mutlu olmak polyannacilik
sayllmaz mi1?"

Bu goriiste, sanirim iki hata var. Birincisi "tyimserlik
esittir polyannacilik" iddiasidir ki bu dogru degildir,
ikincisi boyle sdylendiginde polyannaciligin kotii bir sey
oldugu varsayilmaktadir. Polyannaciligin kétii oldugunu
kim soyledi?

Polyannacilik, kayba ugradigimizda, elimizde kalanlari



fark etme ve sevinme becerisidir. Polyannacilik bir
psikolojik savunma mekanizmasidir, asir1 olmadan
yerinde kullanildig siirece, kisiyi kaygidan, sikinadan
korur, kisinin yarina kalma ihtimalini artirir.
Polyannacilik, kendini avutmak degil, bardagin dolu
yanin fark etmektir.

Diyelim ki birisi bir bacagini kaybetti. Stiphesiz bu kotii
bir durumdur. Ancak bu kisinin 6niinde iki yol uzanir:

Birinci yol, bir bacak gittigi icin yasamdan elini ¢ekmek,
stirekli iiziilmek, artik hi¢bir seyden keyif almamaktir,
ikinci yol ise sudur: Kisi eger geriye doniis yoksa, mevcut
durumu kabullenir, elinde kalan bacak i¢in sevinir,
yasamdan elini ¢cekmez, yasama sevincini kaybetmez,
ikinci yol polyannaciliktir. Polyannacinin dmrti, birinciye
oranla daha kaliteli geger.

Polyannaci tavir, Cin atasoziinii hatirlatiyor. Soyle demis
Cinli:

Tanrim, bana degistirebilecegim seyleri
degistirme giicii ver.

Degistiremeyecegim seyleri Kabullenmemi sagla, Ikisini
ayirt edebilmem igin de akil ver.
Degistiremeyecegimiz kayiplar karsisinda, yasama
sevincimizi kaybetmemek polyannaciliktir. Karamsarliga
oranla da herhalde daha gergekgi bir tavirdir.

Bir toplantida polyannacilig: tartisiyorduk, bir dostum
sunlar1 anlatti:

"Ug yegenim vardi. Marmara depreminde iicii de enkaz



altindaydi. Bir tanesine ulastik, ¢ikardik, 6lmiistii.
Mahvolduk. Daha sonra, ayn1 enkazin altindan digerleri
sag cikt1. Olene iiziildiik, ama saglam ¢ikanlara sevindik.
Olene iiziilmemek, saglam cikanlara sevinmemek
miimkiin degildi."

Yukaridaki tavir, bir polyannacilik sayilabilir. Ama sadece
Olene liziiliip saglam ¢ikanlara sevinmeselerdi, en azindan
ay1p olurdu.

Tatsiz olaylar karsisinda, kafamizi kuma gdmdiip bir sey
yokmus gibi davranmak, bagimiza ne gelirse gelsin mutlu
dolagmak, polyannacilik degil, "devekuslugu" olsa gerek.

Polyannacilik, yasama devam edebilmek icin,
gerektiginde sikintilarla bas edebilme sanatidir.

SABAH SABAH AGAG OLMAK Gergek Bir dykii:

Biiyiikk kizim kigiikken -saninm anaokuluna gidiyordu-
sabahlarn yataginda bes dakika otururdu, ben de karsisina
otururdum. Kii¢iik, spontan bir oyun oynardik. Ben, bir
hayvan, esya veya bitki roliine girerdim, o kendisi olurdu ve
kargihkh bir drama veya fabl diyebilecegimiz bir sey
sergilerdik.

Bir sabah uyandi, oturup battaniyeye sarildi ve "Hadi bana bir
agac¢ ol" dedi. O sabah, canim sikkindi, keyfim yoktu; son
giinlerde irili ufakh bir gok olay moralimi bozmustu. igime
baktim, oyun oynamak istemedigimi hissettim ve diiriistge
bunu kizima soylemeye karar verdim. "Canim benim" dedim
"bu sabah keyfim yok, canim sikihyor, aga¢ olmak
istemiyorum. " Bir an durdu ve parmagini uzatarak "Baba
tamam" dedi "o zaman lzgun bir aga¢ ol. " Tekrar igime
baktim, neseli bir aga¢ olmak istemiyordum, ama lizgiin bir
agagc olabilirdim.

Ve lizgiin aga¢ oldum. Birilerinin meyvelerimi tasladigini,
insanlarin canimi siktigini anlattim. Anlattikga, hafifledim,



ferahladim. Bes dakika bittiginde rahatlamistim. (ifade edilen
sikinti, cogunlukla bizi rahatlatir.)

Kissadan hisse: Yasamin her zerresi kutsaldir,
degerlendirilmelidir. Giizelliklerden giizellikler c¢ikar; ama
sikintilardan da giizellikler gikarmak miimkiindiir.



INSAN EVRENIN
MERKEZINDE MI?

Eski Yunandan bir bilge "Insan evrenin merkezindedir"
demis. Bu sozii ¢esitli sekillerde yorumlamak miimkiin.

Bir: insan 6nemlidir; her sey insan i¢indir. Ornegin
insanlar kanunlar i¢in degil, kanunlar insan i¢in olmalidir.
Bilim ve sanat insan i¢in olmalidir.

"Insan evrenin merkezindedir" sdziiniin ikinci yorumu
sOyle olabilir: D1s uzay ¢ok biiyiiktiir; ama i¢ uzay da,
yani insanin igindeki uzay da ¢ok biiyiiktiir. Insan bu iki
uzayin tam ortasindadir, yani evrenin merkezindedir.
Bugiinkii bilgimize gbre dis uzayda binlerce, binlerce
galaksi var, giines var. I¢ uzayda da binlerce hiicre,
binlerce gen var. Insan da bunlarm arasinda.

Insanin evrenin merkezinde bulundugu gériisii, galiba asil
insanin beyniyle iliskili. Soyle ki:

200 milyar civarinda galaksi var evrende. Giinesimize en
yakin ikinci glinese, mevcut uzay gemisiyle 57 bin yilda
ulagabilirmisiz. Evrenimizde 10?! tane (yani 1, 000, 000,
000, 000, 000, 000, 000 tane) giines var. Sonug: Siz, bu

evrende cok kiiciiksiiniiz; bir nokta bile etmezsiniz. Ama



sizin su ufacik beyniniz muhtesem bir sey basariyor.
Beyniniz, modelleme yoluyla biitiin bir evreni alip kendi
icine sokuyor.

Ben size, "D1s uzayda 200 milyar galaksi var" dedigim
zaman, zihninizde az buguk bir seyler canlaniyor mu?
Sanirim "evet" diyorsunuz. Demek ki evren beyninize
girmis. Siz, disaridaki evren ile beyninizdeki evrenin
arasinda, iki evrenin tam ortasinda bulunuyorsunuz.
Disaridaki evren ¢ok biiyliktiir. Ama siz, modelleme
yoluyla (bu islemi higbir bilgisayar, sizin beyniniz disinda
hicbir makine beceremiyor) digaridakine esit bir evreni
beyninizin i¢ginde tastyorsunuz. Disaridaki evrenin capi,
sizin beyninizin ¢apina esittir. Siz gergekten evrenin
merkezindesiniz.

Evrenin ¢capi, beyninizin ¢apina esittir.

Ciinkii siz, evreni fark edebilen, algilayabilen,
yorumlamaya calisan, evrenin ¢apini dlgebilen bir
varliksiniz, Siz, evreni idrak edebilen, ufak ama muhtesem
bir varliksiniz. Capiniz kii¢iik, kapsaminiz muhtesemdir.

Siz evreni idrak edebiliyorsunuz. Bilgisayariniz bunu
yapamiyor, evreni ve tarihini idrak edemiyor. Giinesimizi
bugiine kadar ¢ok giizel seyler yapti; ama bunun far kinda
degil. Giines, ne evreni idrak edebiliyor ne kendisini ne de
yaptiklarini. Siz, yaptiklarinizi ve yapabileceklerinizi
idrak edebilen bir varliksiniz. Siz muhtesem bir evrende
yasayan ve onu beyninde tasiyabilen bir varliksiniz.

Siz muhtesem bir evrende yasayan ve onu beyninde
taswyabilen bir varliksiniz.

Madem bdyle muhtesem insanoglu, o halde ni¢in



bdylesine yalniz, mutsuz ve 6fkeli. Bakalim, diigiinelim,
Oniimiizdeki boliimlerde anlamaya g¢alisalim.



OTEKI--BILMEZLIK/
BEN-MERKEZCILIK

"Insan evrenin merkezindedir" sziinde, bu sozii sdyleyen
bilgenin kastetmedigi bir de olumsuz anlam, ii¢lincii bir
anlam gizli belki. O da su:

Insanoglu bencildir, kendini diinyanin merkezinde kabul
eder; her seyin onun i¢in oldugunu, her seyi key-fince
sOmiirebilecegini diisiiniir.

Insan, bir yandan iletisim kurar, sosyaldir, yardimseverdir;
ama bir yandan ben-merkezcidir (ego-santriktir), olaylara
karsisindakinin bakis tarziyla bakmaz, onunla empati
kurmaz.

Bir insan eger ben-merkezci davraniyor, kendini
karsisindaki insanlarin, 6tekilerin yerine koyamiyor,
onlarin bakis tarzlarin1 kavrayamiyorsa, bu durumu "6teki-
bilmezlik" olarak adlandirmak istiyorum. (Kadir
bilmezligi ¢agristiran bir kavram oldu.)

Bir insan, ben-merkezci davrandiginda, sadece kendi bakis
tarzin1 dnemseyip Otekini bilmediginde, onun bakis tarzin
kavrayamadiginda sorunlar ¢ikar ortaya. Birkac ornek:



Ben-Merkezci Davramslara Ornekler

Bir miidiir, hata yapan elemanina bagiriyor. Bu miidiire
nicin bdyle davrandigini sorsak, biiyiik ihtimalle soyle der:
"Beni sinirlendiriyor. Islerini dogru diiriist yapsalar
bagirmam. " Bu miidiir, olaya yalnizca kendi agisindan
bakmakta, ben-merkezci davranmaktadir. Elemaninin
istemeden hata yapmis olabilecegini, kendisine
bagirilmasindan, 6zellikle baskalarinin yaninda
bagirilmasindan hoslanmadigini diistinmemektedir.

Eger bu miidiir bagirdig1 zaman elemaninin rahatsiz
oldugunu fark edemiyorsa, ben-merkezcidir, 6teki-
bilmezdir, bu ylizden de empati kuramiyordur. (Eger
miidiir, elemaninin rahatsiz oldugunu biliyor ama
aldirmiyorsa, ben-merkezci degildir, 6teki--bilmez
degildir. Peki nedir? Sadist¢e davrandigini, eziyetten
hoslandigini diisiinsek yanilmig olur muyuz?)

Catismalarda insanlarin ben-merkezci davrandiklarini, gok
net bir sekilde olmasa da kismen gorebiliriz. Ancak ben-
merkezciligi daha iyi gorebilmek/gosterebilmek i¢in
okuyucularima birka¢ soru soracagim:

1. Soru: Sicak havada ii¢g--bes giinliik bir les (hayvan
6liisii) nasil kokar?

2. Soru: Kaliteli bir losyon nasil kokar?
3. Soru: Zeytinyag1 sagliga yararli midir?

Liitfen yukaridaki sorular1 cevapladiktan sonra kitab1
okumaya devam ediniz:

Herhalde birinci soruya "Les pis kokar" diye cevap



verdiniz. Bakiniz bence, "Les pis kokar" demek ben-
merkezci bakis tarzinin Uriiniidiir. Cilink{, les pis korkmaz,
leste bir pislik yoktur. Les, taze et yiyen canlilara, aslana,
insana pis kokar. Ayni les, sirtlana, akbabaya herhalde
misk kokuyor.

Leste bir pislik yoktur;
les, taze et yiyen canlilara,
insana, aslana pis kokar;
les, sirtlana misk gibi kokar.

Ikinci soruya herhalde "Losyon hos kokar diye cevap
verdiniz. Ayn sekilde losyonda da herkes i¢in gegerli bir
hosluk yoktur. Losyon bize giizel kokar; baz1 hayvanlara
igrenc kokar; losyondan bucak bucak kacgarlar.

Herhalde iigiincii soruyu da "zeytinyagi sagliga yararlidir"
diye cevapladiniz. Bu cevap da ben-merkezci bakis
tarzinin, oteki--bilmezligin lirtiniidiir. Zeytinyag1 biz
insanlara yararlidir; ama bir damlas1 baz1 bocekleri
oldiiriirmiis. (Hangi bocek oldugunu séylemek
istemiyorum.)

Bakiniz, yukaridaki 6rneklerde de goriildiigii lizere,
diinyaya bakarken kendimizi merkez aliyoruz, ben-
merkezci diisiinliyoruz. Dilimiz ile bu diisiinme sistemi
arasinda paralellik olusturmus bulunuyoruz. "Les pis
kokar, losyon giizel kokar" derken diinyada bizim
disimizda da yasayanlar bulundugunu unutuyoruz.
"Benim diisiincelerim en dogrusu" derken de bunu
yapiyoruz. (Arada ben de yapiyorum bunu.) Ama
unutmayalim:



Losyon bize giizel kokar,
zeytinyagi insan saghgina yararhdir.
Bu bilgiler biitiin canlilar i¢in gecerli degildir.

Ben-merkezciligimizi ii¢ grupta toplayabiliriz. Bunlar,
fiziksel, zihinsel, duygusal.

Fiziksel Ben-Merkezcilik: Kime Gore?

Sokakta bir adres sordugunuz zaman, insanlarin en az
yarisi, eliyle gostermeden "soldaki yolu izle; saga don"
benzeri seyler sdylerler. Bunu sdyleyen kendi solunu
kasteder; o kisi karsinizda durdugu i¢in onun solu sizin
saginiz olur. Aslinda sizin sag tarafa gitmeniz gerekir ama
o "sol" dedi diye siz sola, yani yanlis tarafa gidersiniz. (Bu
durum yalnizca tilkemizde degil, diinyanin hemen her
yerinde karsiniza ¢ikar.)

Adres tarifindeki bu yanlislik, tarif eden kisinin ben-
merkezciliginden kaynaklanmaktadir. Tarif eden kisi
kendini karsisindakinin yerine koymamabkta, fiziksel
acgidan ben-merkezci diistinmekte ve davranmaktadir.

Bir oykii:
Karsidaki Adam

Bir irmagin bu yakasinda bir adam varmis. Karsi yakasinda da
baska bir adam. Irmak gecilmesi zor bir irmakmis. Bu yakadaki
karsi yakadakine seslenmis: "Hey, karsiya nasil gecebilirim?"
Karsi yakadaki adam hayretle cevap vermis: "Ne liizum var,
sen zaten karsidasin.”

Nerede okudugumu hatirlamiyorum. Internet'teki imzasiz
oykiilerden biriydi galiba. Insanin ben--merkezciligini giizel



anlatiyor.

Bu &ykiiyle benzer bir sey var. Nice Istanbulluya "Nerede
oturuyorsun?" diye sorarsaniz size "Karsida" diye cevap
veriyor. Anadolu'da oturanlar da dyle, Rumeli'de oturanlar
da dyle.

Araba park ederken yardim eden ¢ok olur. Arkadan soyle
bir ses duyarim: "Gel, gel, gel, sag yap, sol yap, topla,
topla... " Ne yana toplamani gerektigini hig¢
anlamamisimdir.

Diinya haritasina bakiniz. Avrupa kuzeyde, yukaridadir.
Bunun nedeni, cografyay1, cografyanin matematigini
gelistirenlerin Avrupa'da yasamis olmalari. Uzayda
diinyanin agagisi--yukarist yoktur. Ama yeryiiziinde bir
yerkiire yaptiginda, kendi iilkesini yukariya yerlestirmek
insanogluna iyi gelmektedir. Eger cografyay1 Aborijinler
gelistirmis olsalardi, Avustralya bugiin haritalarin
yukarisinda bulunurdu. (Aborijinler kendilerine "Gergek
insanlar" diyorlarmis; galiba ayni seyi Batililar da
kendileri i¢in diisiiniiyorlar.)

Fiziksel ben-merkezcilikle ilgili bir son s6z: Diinya
gordiiglintiz gibi degildir. Les "size" pis kokmaktadir;
diinya da size boyle goriinmektedir. Eski Yunanda bir
bilge, muhtesem bir sezgiyle "Cisimlerde renk yoktur;
renk 1giktadir" demis. Galiba olay su: Bir cisimden
gdziiniize belli dalga boylarinda 151k gelir; beyin bunu
yorumlar, "kirmiz1" diye algilar. Cisimlerde renk yoktur;
renk beyninizdedir. Nitekim bir kdpek veya ar1 diinyay1
bizim gibi gormez.

Diinya bizim gordiigiimiiz gibi degildir. Saglam bir
duvarin dopdolu oldugunu goriiriiz. Oysa o duvarin



onbinde biri atomlarin ¢ekirdekleri ve elektronlar
tarafindan doldurulmustur; atomun iginde biiyiik bir
bosluk vardir. Duvarin onbinde 999'u bostur. Biz dolu
goriiriiz.

Zihinsel Ben-Merkezcilik

Karsimizdakilerin diinyay1 ve olaylar1 algilama ve
diistinme bi¢imlerinin yanlis oldugunu, bizim algilama ve
diisiinme bi¢cimimizin ise tek dogru oldugunu diisiinmek
zihinsel ben-merkezciliktir. Fiziksel ben-merkezcilik
zihinsel ben-merkezciligi besler.

Diyelim ki ¢ocugunuza matematik édevinde yardim
ediyorsunuz. Size gore kolay bir seyi anlamadi. Cocuga
"Yavrum bak c¢ok kolay" deriz. Leste pislik yoktur, bize pis
gelir. Problemlerde de kolaylik veya zorluk yoktur; bize
gore kolay veya zordur.

Bir oykii:
Saz Calamayan Bektasi

Bir Bektasi saz galmayi bilmiyormus. (Belki de biliyordu da
bize ders vermek i¢in bilmiyor goéziikmiis.) Bilmedigi i¢in de
sol elinin bir parmagini sazin bir perdesinde hareketsiz tutup
sag eliyle de calar gibi yapiyormus. Bir ara birisi "Erenler,
baskalan ellerini perdede gezdiriyor, senin elin nigin sabit?"
diye sormus. Bektasi, "Benim tuttugum yer en dogru yerdir.
Onlar benim tuttugum yeri ariyorlar" demis.

Yukaridaki 6ykii, ben-merkezciligi ¢ok giizel anlatiyor.
Ben-merkezci kisi, kendi bakis tarzinin, kendi
diistincelerinin tek dogru oldugunu, kendisi gibi
diistinmeyenlerde bir bozukluk bulundugunu diisiiniir.
Bazen de kendi gibi diistinmeyenleri degistirmeye,



kendine benzetmeye ¢abalar.

Insan iliskilerinde ben-merkezcilikten tamamen
uzaklasmak herhalde miimkiin degil, belki gerekli de
degil, u Ben-merkezciligin fazla olmamas1 yeterli.

Bir oykii:
Menemen Treni

Bir dostum gergek diye anlatti. Tren izmir'den Menemen
istikametinde yola ¢ikmig. Yash bir teyze kondiiktorii cagirip
"Yavrum Menimen'e varinca beni bildiriver, aman unutma"
demis.

Kondiiktor de "Sen uyu teyzem, Menimen'i vannca ben seni
bildiricem" diye garanti vermis. Teyze giivenip uyumus.
Kondiiktor ise olayr unutmus. Tren Menemen'i gegcmis. Epey
sonra kondiiktor teyzenin inecegini hatirlayip makiniste
kosmus. Treni durdurmuslar ve uziilmisler. Gecenin bir vakti
kadincagizin Menemen'e tek basina donmesi olacak is
degilmis. Makinist "Dur, ben treni geri alayim, Menemen'e geri
donelim. Gece fark eden olmaz; soran olursa da 'Yanls
makasa girmisiz' deyip idare ederiz" demis. Ve gece
karanliginda Menemen'e geri donmisler. Kondiiktor kosup
teyzeyi uyandirmig "Kalk teyzem, Menimen'i vardik" demis.
Teyze uyanmis "omriine bereket yavrum" diyerek c¢antasini
acmig, bir hap c¢ikarip yutmus. Tekrar basini yaslamis.
Kondiiktor hayretler icinde, inmiyor musun diye sormus. Teyze
"Yok yavrum, ben bugiin doktora gittiydim, doktor iki tane hap
verdi. Birini Basmane'de alcen dedi, ikinciyi de Menimen'i
vannca alcen. Ben hapimi aldim, kal saglhcakla” demis.

Karsimizdakinin sozlerine veya davranislarina bakip onun
ne diisiindiiglinii yilizde yiiz anlamaniz miimkiin degildir.
Ancak;

onemli olan, hata yapmamak degil,

yapilan hatalardan ders almak (geribildirim almak),



tecriibe kazanmakur.

Zihinsel ben-merkezcilik bireylere 6zgii degildir.
Toplumlar da sergiler bu tavri. Tarih boyunca nice toplum
kendini herkesten iistiin gérmiistiir. Bilimde, felsefede bile
bu ben-merkezci tavri gérmek miimkiindiir.

Batil1 bilim insanlariin yazdig1 "Diinya Tarihi" veya
"Bilim Tarihi" adimi tagiyan nice kitap sadece Bat1
tarthinden ve biliminden s6z eder. Pes.

Belki benzeri tavir bizde de var. Cocuklugumda sunu sik
duyardim: "Efendim, Bat1 bu seviyeye bizim sayemizde
ulasti. Barutu, kagidi, pusulayi, biz Cin'den aldik; Bat1 da
bizden 6grendi. Biz olmasaydik var ya, Bat1 geri kalirdi. "
Pes.

Duygusal Ben-Merkezcilik

Karsinizdakinin hakli oldugunu diisiinebilirsiniz, onun
bakis tarzini kavrayabilirsiniz. Ama bir de onun neler
hissettigini anlamalisiniz. Karsimizdakinin duygularina
kapal1 kalip yalnizca kendi duygularinizi fark ettiginizde
duygusal ben-merkezcilik sergilemis olursunuz.

Bazi beyler esleri agladiginda, bunu gereksiz buluyorlarsa
"Hanim bunda aglayacak ne var" derler. Boyle
sOylediklerinde, farkinda olmadan, bir insanin aglamasi
i¢in mantikli/makul nedenler bulunmasi gerektigini ifade
etmis olurlar. Oysa, biitiin duygusal davraniglar gibi
aglama da, 6znel (silibjektif) bir degerlendirmenin
sonucudur.

Bir 6grenci "Ders ¢alismak beni sikiyor" dediginde
annesi / babas1 "Biz senin yasindayken hi¢ sikilmazdik;



sikilma, bu senin istikbalin" derlerse, bu sozleri duygusal
ben-merkezciligin iirtiniidiir. Anne-baba ¢ocugun, kendine
0zgl, 6znel duygulari olabilecegini diisiinmemektedir,
onun duygularina benzer duygusal yasanti
gecirememekte, kisacasi ¢ocuklariyla empati
kuramamaktadirlar.

Eger ders ¢aligmaktan sikildigini sdyleyen ¢cocuga "Sen
ders ¢alismaktan sikiliyorsun" seklinde basit bir mesaj
verseler, bu mesaj ben-merkezcilikten uzak olurdu.

Cocugunuza "Calismaktan sikiltyorsun" derseniz ¢alismaz
diye endise edebilirsiniz. Iyi de, "calis" dediginiz zaman
da zaten calismiyor. Bari "sikiliyorsun" diye empati
kurarak soze baslayin da aranizda bir diyalog kurulma
thtimali artsin.

Bu konuda son olarak sunu belirtmekte yarar var. Fiziksel,
zihinsel, duygusal ben-merkezcilik, birbirlerinden
tamamen bagimsiz seyler olmayip birlikte isleyen
yapilardir. I¢lerinden birini sergiledigimizi fark
ettigimizde, digerlerini azaltma sansimiz artar.



KENDINI BILMEZLIK
(ROL TUTSAKLIGI)

Bir dnceki boliimde 6teki--bilmezlikten soz ettik. Insanda
galiba bir de kendini bilmezlik var. Kendini bilmezlige
"rol tutsaklig1" da diyebiliriz. Kendini bilmezlik, diger bir
ifadeyle rol tutsaklig1 kisaca su: Rollerimizin biiytiisiine
kapilip kendimizi, ben'imizi geri plana itiyorsak,
rollerimiz olmadan kendimizi tanimlayamiyorsak, rol
tutsaklig1 icindeyiz demektir. Rol tutsakligi, kisinin
rolleriyle 6viinmesi, kendisine ait rolleri, farkinda
olmadan kendinden iistiin tutmasidir. Rollerimizi
kendimizden iistiin tuttugumuz zaman, bir anlamda
rollerimizin altinda eziliriz, kendimizi bir kenara atmis
oluruz.

Bu durumu anlatan bir 6ykiim var. Sdyle kissadan; hisseli,
hayat atesinde eskitilmis cinsten:

KERVANCI

Bir kervan yola ¢ikmaya hazirlaniyormus. Sahrada mi desem,
Orta Asya'da mi1 desem, iste oyle bir yerlerde. Kervanin sahibi,
zenginler zengini Alihan Bey'mis. Alihan Bey telagla son
hazirliklan denetliyormus. En kiymetli kumaslar, ipekler,
altindan, glimiisten, sedeften paha bicilmez kaplar, kagaklar,
esyalar, biber birer ve 6zenle denklere, bohgalara, sandiklara



yerlestirilmis. Seyisleri, muhafizlari ve nice adamlari, develeri,
atlan hazirmis.

Tam yola cikilacak, ufak tefek celimsiz bir adam kosarak
gelmis. Alihan Bey'e "Benim adim Veli; beni de alin yaniniza”
demis. Sonra aralarinda su konugsma ge¢mis:

Alihan Bey: "Seni de alayim da senin ne hiinerin vardir? Silah
kuganmasini bilir misin, seni muhafiz yapalim."

Veli: "Ben silah kullanmayi bilmem."

Alihan Bey: "Seni seyis yapalim; attan deveden anlar misin?"
Veli: "Vallahi hi¢ anlamam."

Alihan Bey: "As¢i yapalim o zaman; yemekten anlar misin?"
Veli: "Yemek yemeyi severim de, pigsirmeyi bilmem. "

Alihan Bey: "Yildizlardan anlar misin? Seni mihmandar
yapalim."”

Veli: "Karanlik gecelerde sirtiistii yatip yildizlan seyretmeyi
pek severim de, hangi yilldiz hangi yonii gosterir, iste onu
bilemem."

Alihan Bey kizmig: "Kardesim, hem elinden higbir is gelmez
hem de kervana katilmak istersin; bu nasil is?" demis.

Veli soyle karsihk vermis: "Ben, seyis degilim, muhafiz
degilim, as¢i degilim, mihmandar degilim; satici veya
muhasebeci de degilim. Ben sadece yiyen, igcen, konusan,
diisiinen, seyreden, keyif alan bir varligim. Ekmeginizi yersem,
karsiiginda ufak tefek isler yaparim. Ama biyik hiinerler
beklemeyin benden. Kervana alirsaniz pisman olmazsiniz."

Alihan Bey'in akh bu ise pek yatmamis. Ama tuhaf bir sezgi
gelmis icine. Bu adami alirsam iyi olacak; kalbini kirmayayim,
ha bir eksik ha bir fazla diye diisiinmiis. Katmis Veli'yi kervana.

Neyse, lafi uzatmayalim, kervan yola ¢ikmis. Baslangicta her
sey yolundaymis ama giinler gegtikge isler degismis. Birkag



kum firtinasina yakalanmisglar ¢olde. Ardindan bir hastalik
dadanmis hem adamlara hem develere. Bir de eskiya basmaz
mi1 kervani.

Ne yiikten eser kalmis, ne maldan haber. Adamlar desen, ya
olmusler ya ¢il yavrusu gibi dagilmiglar dort bir yana.

Coliin sonlarina vardiginda, Alihan Bey tek basinaymis. Bitiin
adamlarini, mallarini, develerini, atlarini kaybetmis. Yan baygin
gegirdigi bir gecenin sonunda, bir de goézlerini agmis ki, Veli
yani basinda oturuyor. Bir tek o gitmemis.

Alihan Bey "Herkes beni terk etti, sen niye gitmedin?" diye
sormus Veli'ye. Veli "Onlarin her birinin bir isi vardi; kimi
seyisti, kimi muhafizdi. is bitti, hepsi gitti. Benim bir isim
yoktu; gitmem de gerekmedi."”

Alihan Bey: "Sagol da, ben simdi ne yapayim? Malim mulkiim
gitti; yasamam gereksiz simdi."”

Veli: "Hala yapabilecegin bir sey var."

Alihan Bey: "Artik yapabilecegim higbir sey yok. Develerimi
siiremem, mallarimi satamam.”

Veli: "Yapabilecegin seyler var. Bir siire yanimda kal ve bana
bak. Ben senin varliginin, goriiniirde higbir ise yaramayan,
ama aslinda senin 6ziinii olusturan yanini gosteriyorum sana."

Alihan Bey: "Nasil yani?"

Veli: "Once su agaglardaki hurmalardan yiyelim ve su kuyudan
su icelim. Bugiine kadar hep hasta olmamak igin, ayakta kalip
malina miilkiine sahip c¢ikabilmek i¢in yedin. Bugiin yalniz
kendin igin yiyeceksin. Bugiine kadar ya bir sonraki menzile
kadar ya su bulamazsan diye diistiniip su igtin. Bugiin yalnizca
kendin i¢in iceceksin. Ve gece sirtiistii yatip yildizlan
seyredecegiz. Sen bugiine kadar, gece yolunu bulabilmek igin
baktin yildizlara. Bu gece yalnizca kendin icin bakacaksin
onlara. Bugiine kadar sen, altinlar, sandiklar igin yasadin;
kendini sandiklara kapattin. "

Alihan Bey: "Ben, malim miilkiim olmadan hi¢ ige yaramam."



Veli: "lyi de bu séyleyen, mal miilkii olan Alihan Bey mi, yoksa
sadece Alihan mi? Biitiin unvanlarinin diginda, konusan,
diisiinen, yiyip igcen, dinleyen, seyreden bir sen var senin
icinde. O seni, yani kendini unutma. Kendisi ile sahip olduklari
arasindaki farki unutan, sahip olduklarini kaybettiginde,
kendini boslukta hisseder bu alemde."

Kissadan hisse:

"Ben" dedigimiz seyi olusturan pek c¢ok rol var. "Acikan,
yiyen--i¢cen ben" vardir; "konusan, diisiinen, algilayan
ben" vardir; bunlar psikolojik rollerimizdir. Bir de sosyal
rollerimiz vardir, mesleki rollerimiz vardir; evlat, anne,
baba, 6grenci, 6gretmen, avukat, miidiir, alici, satici...
rollerine biiriiniiriiz.

Sosyal/toplumsal rollerimizi o kadar benimseriz ki,
giderek psikolojik rollerimizi kii¢iimser, hatta unuturuz.
Doktor, miihendis, miidiir yanimiza ¢ok énem veririz de,
"yiyen--i¢en, uyuyan, konusan, diisiinen ben"1i kiiciik bir
sey olarak algilariz. Oysa, psikolojik ve sosyal rollerimiz
bir biitiindiir ve psikolojik rollerimiz "kiigiik sey" degildir.

Sicak bir yaz giinii buz gibi bir bardak suyu Doktor Ayse
Hanim i¢gmez; Ayse iger. Doktor Ayse Hanim hastalarina
bakar.

Soguk bir kis giinti, bir bardak tar¢inli salebi Miidiir Bey
icmez, Ahmet iger; Miidiire Hanim igmez, Zeynep iger.
Biz giinliik yasamda salebi Ahmet'in degil, Miidiir Ahmet
Bey'in ictigini diislinliyoruz. Miidiirliigii Ahmetlikten daha
fazla dnemsiyoruz. Hatalidir bu tavrimiz. Eger, yiyen,
igen, diisiinen, manzaray1 seyreden Ahmet olmasaydi,
Miidiir Ahmet de olmazdi.

Bir Cinli bilgenin s6zii: Dogdugun zaman 1'sin, sapsade



bir 1. Zamanla l'in sagina sifirlar eklersin; diplomalarin
olur, unvanlarin, rollerin, rozetlerin olur, evler, arabalar
alirsin. Bunlarin her biri bir sifirdir ama 1'in sagina
eklendikge senin degerin artar. Su hale gelirsin:

10000000000... 0

Biitiin bu sifirlarin ne zamana kadar degeri vardir? Sen
hayatta oldugun siirece. Sen 6ldiin, 1 gitti,

0000000000... 0

oldu, stfirlarin higbir anlam1 kalmad. iste "1" bizim
psikolojik rollerimizi, 0'lar ise sosyal rollerimizi
sembolize ediyor. Alihan Bey'in biitiin 0'lar1 gitmistir;
ama 1'1 hala elindedir; onun degerini bilmelidir.

1 (bir) kiiciik bir seydir. Ama sifirlarimizin basinda bu
kiigiik sey olmasa siz evreni fark edemezdiniz; o 1 olmasa
siz su an bu kitab1 okuyor olmayacaktiniz.

Kendini bilmezlik, rol tutsakligi, varolusu yasayamamanin
belki de en temel gdstergesi. Varolusumuzu
yasayamadigimiz zaman sahip oldugumuz toplumsal
rolleri giderek 6z varligimizdan {istiin tutmaya basliyoruz.
Pek c¢ok kisiye "Miidiir Bey", karisina da "Miidiir Bey'in
Hanim1" denir. Ya da "Savci Bey, Savci Bey'in Hanim1".
Kisilerin adlar1 ¢evre icin 6nemli degildir. Isin kotiisii,
midir bey de kendisini, giderek yalnizca "Miidiir Bey"
olarak algilamaya baslar. Peki, ya miidiirliigii giderse, iste
o zaman felakettir.

Varolusumuzu yasayamadigimiz zaman sahip
oldugumuz toplumsal rolleri,

giderek oz varligimizdan



iistiin tutmaya baslyyoruz.

Cevremde emekli olan baz1 kisilerin biiylik sikintrya
diistiiklerini gozlemisimdir. Kendilerini sadece "miidiir,
miihendis, es, evlat" diye tanimlayanlar, giin gelip de bu
rollerini kaybettiklerinde sudan ¢ikmis baliga doniiyorlar.
Ornegin emekli olduklarinda kendilerini boslukta
hissediyorlar.

Osmanlida bir veziri padisah azletmis. Riitbesini,
tuglarini, maiyetindeki adamlar1 kaybeden vezir, aksam
konagina tek basina gelmis. "Bdyle hayat olmaz olsun"
demis, soyunup yatagina yatmis. Dokunmaya cesaret
edememisler. Ertesi giin yorgani1 agmislar ki, adamcagiz
Olmiis. Oysa o vezir, kii¢lik yaslardan beri, sahip oldugu
psikolojik rollerin de farkinda olarak yetistirilseydi 6lmesi
gerekmezdi. Vezirligi kaybettikten sonra, simdi hayal bile
edemedigimiz, o giiniin yemyesil Istanbul'unun keyfini
stirebilir, geceleri gokyiiziinii keyifle seyredebilirdi.
Muhtemelen biitiin parasi elinden alinmiyordu; iftar
sofralarinda sohbetler edebilir, okuyup diistinebilirdi.

O vezir, vezirlige biiyiik ihtimalle kirkindan sonra eristi.
Peki vezirligi kaybettiginde yasayamayan bu vezir vezir
olmadan 6nce nasil yasiyordu? Emekli olur olmaz
hastalanan bazi biiyiiklerimiz, o meslege girmeden once
nasil yasiyorlardi?

Bazi riitbeler/makamlar/roller bir ayrikotu gibi yasam
bahcemizi dylesine kapliyor ki, onlar sokiiliip gittiginde,
artik ekilip bigilemeyen bir bahge, ise yaramayan bir 6miir
kaliyor elimizde.

Iste bunu anlatiyor Alihan Bey'in dykiisii. Alihan Bey'in
mal1 miilkii 6nemlidir; sahip oldugu roller 6nemlidir.



Ancak biitiin bu sosyal/mesleki rollerin yani sira,
psikolojik rolleri de 6nemlidir. Yiyen, i¢en, uyuyan,
konusan, dinleyen, seyreden Alihan da 6nemlidir.
Psikolojik rollerimiz, sosyal rollerimizden onceliklidir.
Sosyal rollerimiz olmadan da psikolojik rollerimizle
yasayabiliriz. Ama psikolojik rollerimiz olmadan
yasayamayiz. Veli, Alihan Bey'in, bu olmazsa olmaz
yanini, psikolojik rollerini sembolize etmektedir.

Hisse: Kendimiz ile sahip olduklarimiz arasinda ayrim
yapmakta giicliik ¢cekeriz. Oysa her insan, sahip oldugu
esyalarm, unvanlarin, rollerin disinda, yiyip i¢en, konusup
diisiinen, seyredip dinleyen bir ben'e sahiptir, igimizdeki
bu sapsade ben'e sahip ¢iktigimizda, o giine kadar
tatmadigimiz bir mutlulugu yakalayabiliriz. Belki o
zaman Aborijinler, bizim de gercek insan oldugumuzu
sOylerler.

Her insan, sahip oldugu esyalarin,
unvanlarin, rollerin disinda, yiyip icen,
konusup diigiinen, seyredip dinleyen

bir ben'e sahiptir.



DEGERLERE UYMADA
UC HATA

Degerler

Toplumsal degerler insan yagaminin 6nemli bir yanini
olusturur. Bir deger, belirli bir insan davraniginin veya
yasam amacinin, bir digerinden daha iistiin oldugu
yoniindeki tutarli ve derin inangtir. Degerler, toplumdan
topluma ve zaman i¢inde degisir. Toplumlar, degerleri
dogrultusunda baz1 davranislarin sergilenmesini takdirle
karsilar. Ornegin, sadakat, sevgi, cesaret, dostluk,
temizlik, saygi, diiriistliik, nezaket ve benzerleri, 6nem
verilen toplumsal degerlerdir.

Degerler toplum icin degerlidir; degerlere uygun davranan
insanlar da toplumun géziinde degerlidir.

Degerlere Uymada Ug Hata

Sokakta herhangi bir insana, toplumun degerlerine 6nem
verip vermedigini sorarsaniz, hi¢ duraksamadan 6nem
verdigini soyler. Hepimiz degerlere teorik olarak ¢ok
onem veririz. Ama pratikte siirekli olarak degerleri
¢igneriz.



Degerlere uymada, kaniksamis oldugumuz, ii¢ temel hata
vardir:

1. Ortamina gore degerlere uyariz;

2. Keyfimizin/moralimizin iyi olup olmamasina gore
degerlere uyariz;

3. Karsimizdaki kisiye gore degerlere uyariz. Simdi bu ii¢
hatay1 agiklamaya calisalim.

Birinci Hata: Ortama Gore Degerlere
Uymak

Baz1 toplumsal degerlere bazi ortamlarda uyar, bazi
ortamlarda uymayiz. Ornegin trafik polisinin yanindaki
kirmizi 1g1kta dururuz, polis yoksa ayni kirmizida
durmayiz. Bu, degerlere uyma konusundaki birinci
hatadir. Bu tiir hatalar, degerleri igsellestirmedigimiz i¢in
ortaya ¢ikar. Bir degeri gercekten benimseyenler, her
ortamda, her durumda o degere uygun davranirlar.

"Temizlik" degerlerimizden birisi olarak kabul edilebilir.
Bu degere, ne yazik ki toplumun en azindan bir boliimii
ortamina gére uyuyor. Ornegin, hi¢ kimse evindeki haliya,
koridora tiikkiirmez, sigarasinin izmaritini atmaz. Ama
sokaga tiikiiren, sigarasinin izmaritini atan c, ok kisi
goriiyorum. Ortama gore davraniyoruz.

Avrupa iilkelerine giden vatandasim, kaldirima
tiikkiirmiiyor, piknik yaptiginda ¢opiinii ¢ime atmiyor. Ama
Kapikule'yi gecince farkli davraniyor. "Nigin orada ¢op
atmiyorsun da burada atiyorsun?" desem, biiylik ihtimalle
sOyle diyecek bana; "Ama burada herkes atiyor. Bu



climleyi, birtakim degerlere ortamina gére uydugumuz
zaman, kendimizi savunmak i¢in kullantyoruz: "Ama
burada herkes yapiyor."

Ve maalesef liste uzuyor: Vergi kaciran, "Ama herkes
kacirtyor" diyor. Trafik kurallarini ¢igneyen, "Ama
kurallara kimse uymuyor, ben ni¢in uyayimm" diyor.

Belirli bir degere ni¢in uymadigimizi agiklamaya
calisirken "Ama... " diye baslayan mazeret cimleleri
kurdugumuz zaman, bu tavrimiz, s6z konusu degeri
yiirekten benimsemedigimiz anlamina gelir. Bir degeri
ylrekten benimseyen kisi, o degere ortamina gore uymaz,
baskalarina bakarak uymaz, ne olursa olsun uyar.

Ben, Bati tilkelerinde yere ¢Op atmiyorum; ben iilkemde
de yere ¢Op atmiyorum. Ben temiz bir sokaga ¢op
atmiyorum; ben, baskalar tarafindan ¢op atilmis pis so-
kaklara da ¢Op atmiyorum. O pis sokak, belki yere ¢op
atilmasini hak ediyor, ama ben oraya ¢op atmay1 hak
etmiyorum.

Pis bir sokak, iizerine yeni ¢opler atilmasint hak ediyor
olabilir.

Ama ben o sokaga ¢op atmay: hak etmiyorum.

Eger, bir toplumsal degeri yiirekten benimsemissek,
igsellestirmigsek, bagkalarinin ne yaptigina bakmadan,
ortama gore davranmadan uyariz o degere.

Bunca yildir, evindeki haliya asla tiikiirmeyen bir insanin
nasil olup da sokaga rahatlikla tiikiirdiiglinii anlamakta
giicliik ¢cekmisimdir. "Bunun mantikli bir agiklamasi
olmasi gerekir" diye diistinmiisiimdiir. Yillardir



bekledigim agiklamaya Ekrem Isin'in "Istanbul'da
Giindelik Hayat"* adli kitabinda rastladim. Isin'in bu
konudaki agiklamasi, iddiasi, gegmise yonelik, ispat1 zor
bir hipotez. Ama ilging. Soyle:

Eski Istanbul'da ii¢ tane kutsal mekan vardi: Cami, carsi,
ev. Insanlar sokakta fazla dolasmazlardi; gezmek amaciyla
sokaga ¢ikmazlardi. Bu ii¢ kutsal alandan birinden
digerine gidebilmek i¢in sokaklardan gegerlerdi. Evlerin
disartya bakan pencereleri sinirltydi; pencereler, "hayat"
adi verilen, kapal1 i¢ mekana agilirdi. Ozellikle kadilarin
hayati hayatta gecerdi. Yogurtcu, siit¢ii kapiya gelirdi. Ev
kutsaldi.

Bu yasam tarzi i¢inde, sokaklar kutsal degildi, kopeklere
terk edilmisti. Istanbul'a gelen Batili gezginleri hayrete
diisiiren iki sey vardi: Birincisi, sokaklarda ¢cok miktarda
kopek bulunmasiydi, digeri ise sokakta ¢ok az insan
goriilmesi.

Istanbullu merhametliydi. Biiyiik binalarin dis yiizlerine
tastan kus yuvalari (kus koskleri) yapilirdi. Sokak
kopeklerine ise, sadece yemek artiklar1 degil, 6zel olarak
hazirlanmis paparalar verilirdi.

* Yap1 Kredi Yayinlart.

Kopek pis (mekruh) kabul edilirdi, eve sokulmazdi. Ama
sokakta bakilirdi. Isin'a gére bunun nedeni, sokagin kutsal
olmamasiydi; bu yiizden de kopeklere terk edilebilirdi.

Eger bu aciklamanin gercek pay1 varsa, kusaklar boyunca
insanlar, model alma yoluyla evlerini temiz tutmay1, ama
sokaga aldirmamay1 6grenmis olabilirler.

Konuya iliskin baska pek ¢ok agiklama yapilabilir.



Ornegin, bizim bugiin sehirlerdeki, piknik yerlerindeki
¢Op atma rahatligimizin nedenlerinden biri, gocebe
yasamis dedelerimizin dogadaki rahatliklari olabilir.
Onlar, yayladan gogerken, dogal atiklarini ¢evrede
birakabilirlerdi; doga bunlar1 6ziimler, i¢ine sindirebilirdi.
Ancak bugiin, teneke kutulari, naylon posetleri doga igine
sindiremiyor. Belki bu yiizden eski aligkanliklarimiz, yeni
diinyada sorun yaratiyor.

Bunlar1 belirtmemin amaci su: Temiz olma degerine
ortamina gore uyuyor olmamiz, basit bir olay degil, ¢ok
degiskenli karmasik bir olaydir. Sokaklara ¢6p atanlari,
kopeklerinin kakasini kaldirimda birakanlari, "pis,
gorglisiiz" diye adlandirip isin i¢inden ¢ikamayiz. Olayi,
daha derin, daha ayrintili diisiinmek, yorumlamak
zorunday1z.

Ikinci Hata: Keyfimize Gore
Davranmak

Yaygin bir tavir vardir. Canimiz sikiliyorsa, keyfimiz
yoksa, ¢cevremize ters davraniriz, aksilik ederiz. Boyle
davranmak bize gayet dogal gelir, isyerinde canimiz
sikilmigsa ev halkina sinirli davraniriz, trafikte canimiz
sikilmigsa isyerinde ¢cevremizdekilere 6fkeleniriz.
Kisacasi, herhangi bir nedenden 6tiirii keyfimiz kagmissa,
moralimiz bozuksa ¢evremize 6fkeli davraniriz, zaman
zaman saygisizlik ederiz. Oysa boyle davranmak zorunda
degiliz. Keyfimiz var veya yok, ¢evremizdekilere saygili
davranabiliriz, davranmaliyiz.

Keyfimiz olmadiginda da ¢evremizdekilere saygili
davranabilecegimizi, Koreliler bize ¢ok sik bir sekilde
gosterdiler.



Bizde futbol seyircisi i¢in alisilagelmis davranis sekli
sudur: Eger tuttugunuz takim magi1 kazanmigssa seviniriz,
alkislariz; kaybetmisse sinirleniriz, alkislamayiz. Oysa
Koreliler, son Diinya Kupasi maginda boyle
davranmadilar.

Uciinciiliik macinda Koreliler Tiirk Milli Takimia
yenilmislerdi, lizgiindiiler. Ama yine de nezaketi elden
birakmadilar. Yenilen takimlarimi1 ve bizim takimimizi
alkisladilar.

Ucgiinciiliik maginda televizyonu mag biter bitmez agan bir
Tirk izleyici herhalde sdyle derdi: "Tuh, mag1 biz
kaybetmisiz, Koreliler kazanmis. " Nigin boyle derdi?
Ciinkii Koreliler alkighiyordu. Oysa Koreliler yenildikleri
halde alkisliyorlardi. Yenilmislerdi, tizgiindiiler, buna
ragmen alkisliyorlards. Iste, bunu belirtmeye ¢alistyorum.
Keyfimiz var veya yok, ¢evremizdekilere,
karsimizdakilere saygili davranabiliriz. Koreliler gibi.

Diinya Kupasinda ii¢ilinciiliik mag¢ini anlatan TRT spikeri,
o giizel Tirkge'si ve her zamanki nezaketiyle sOyle
diyordu:

"Sevgili izleyiciler, inanmayacaksiniz ama, magin
bitimine bir dakika var ve bir tek Koreli stadyumu terk
etmedi."

Mag bitti, Koreliler yenildi. Spiker arkadasimizin hayreti
daha da artt1. Clinkii, bir tek Koreli bile stadyumu terk
etmemisti ve iistelik tiim izleyiciler her iki takim1 birden
alkisliyorlardi. Ve dahasi tribiinlerde iki bayrak belirdi.
Tiirk bayrag:1 daha biiyiiktii, Kore bayragi daha ufak. (Bu
da ev sahibi nezaketi olsa gerek.)



Stadyuma gidip futbol magi1 izlemem ama bildigim
kadarryla bizde boyle sey olmaz. iki taraftan birinin
kaybettigi anlasilinca, kaybeden takimin taraftarlari, daha
mag bitmeden stadyumu terk etmeye baglar. Bu arada
oturulan plastik koltuklan kiranlar da olur. Bu, dogal kabul
edilebilecek bir davranis degildir. Evde, magta, igyerinde,
bizim keyfimiz yok diye bagkalarinin da keyfini
kacirmamiz sart degildir.

Keyfimiz var veya yok, ¢evrimizdekilere saygili
davranabiliriz, davranmaliyiz.

Uciincii Hata: Karsimizdaki Kisiye
Gore Degerlere Uymak

Bazi degerlere uyup uymama konusunda 6l¢iitiimiiz,
karsimizdaki kisidir. Ornegin fiziksel agidan ve statii
acisindan bizden gii¢lii kisilere saygili davraniriz. Giiglii
bulmadigimiz kisiler karsisinda ise saygili davranmayiz,
davraniglarimizi kontrol etme ihtiyacit duymayiz. Oysa,
renkleri, cinsiyetleri, yaslari, statiileri ne olursa olsun, tim
insanlarin onurlan esittir. Bu yiizden ayirim gozetmeden
hepsine saygili davranmaliyiz.

insanlarin Onurlan Esittir

Insanoglu bilmiyor, bilmedigini de bilmiyor. Iste bu beni
liziiyor. Sokakta herhangi birilerini durdurup "Insanlara
saygili misiniz?" diye sorarsaniz, hemen hepsi "Evet" der.
Ama bu evetgilerin birisi amirdir, hata yapan elemanin1
azarlar; birisi 6gretmendir, 6devini yapmayan dgrenciye
bagirir; digeri hekimdir, koyliiye "sen" der, sehirliye "siz";
bir digeri polistir, hirsiza hakaret eder. Her ne kadar insana
saygilt olduklarini iddia etseler de, bu amir, bu 6gretmen,



bu hekim, bu polis insana saygili degildir. Clinkii:

Kisiyi ve hatali davranigin1 ayirmak zorundasiniz. Hatali
davranisini elestirebilirsiniz, hatta hatali davranigindan
otiirii bir yaptirim (miieyyide) uygulayabilirsiniz; fakat
kisiyi topyekin elestirmeye hakkiniz yoktur. Kisiyi
topyekiin elestirmek insana saygisizliktir, insan onurunu
umursamazliktir.

Bir profesoriin onuru bir ¢opgiiniin onuruna esittir; bir
kapicinin onuru, bir genel miidiiriin onuruna, hekimin
onuru hastanin, hastabakicinin onuruna esittir ve bir
miifettisin onuru, bir hirsizin onuruna esittir.

Ister bir varsayim deyin, ister bir dogma, tiim insanlarin
onurlari esittir bu diinyada. Insanlarin bilgileri, yetkileri,
statiileri, glicleri farkli farkli olabilir; ancak onurlar esittir.
Higbir insan, renginden, cinsiyetinden, inanglarindan veya
hatal1 bir davranisindan 6tiirti agagilanmamalidir.

Bir hirsizin, diyelim ki on davranisi var. Dokuzu 1yi, ama
onuncu davranisi koétii, hirsizlik yapiyor. Bu onuncu
davranis i¢in onu tutuklayabilir, yaptirim
uygulayabilirsiniz. Ama onu topyek{in su¢lamaya,
icinizden geldigi gibi asagilamaya hakkiniz yoktur.
Tutuklularin, mahkumlarin haklar1 vardir; haklarini
cignerseniz siz de sug islemis olursunuz. Bir iilkenin
yasalarina gore bir kisiyi idam edeceksiniz diyelim. Bu
mahkumu idamdan 6nce a¢ birakmaya veya ona kiifiir
etmeye hakkiniz yoktur. O mahkumun onuru, hapishane
miidiiriiniin onuruna esittir; benim onuruma da esittir.

Benim onurum, bir ¢dpe¢iiniin onuruna esittir. Ikimizin
bilgisi, yetkisi, statiisii farklidir. O ¢opcii, benim
fakiilteme gelip ders anlatma yetkisine sahip degildir; ben



de sokaktaki ¢op bidonunun yerini degistirme yetkisine
sahip degilim. O ¢Opgii evinin krahidir. Kdytine gitse,
kuyruk olup elini dperler. Ben kendimi ondan {istiin
goremem.

Benim onurum, tuvalet temizleyen bir hanimin onuruna
esittir. O hanim, evine geg gitse, kizi kapiya ¢ikip "Anne
gec kaldin" diye yanaklarindan 6piiyor. Benim kizimin,
esimin yanagini Opmesi, o kizin annesinin yanagini
Opmesi veya hirsizliktan hikkiim giymis bir kadi-nin
kizinin onun iki yanagindan 6pmesi ayni seydir; aralarinda
higbir farklilik yoktur. Tiim insanlarin onurlar esittir.
Kizilderili'nin ifadesiyle "Mitaku Oyasin" (Hepimiz
-hayvanlar ve bitkiler dahil- kardesiz).

Eger bir mahkumun hatali davranis1 varsa onu egitmeli,
1slah etmelisiniz. (Gelecekte mahkumlar tedavi
edileceklerdir.) Ben, egitilebilecek, tedavi edilebilecek bir
insandan daha onurlu oldugumu nasil diistinebilirim? Biz
bugiin, mahkumlar1 tedavi edemedigimiz, egitemedigimiz
icin, arada bir af ¢ikariyoruz. Hig hastanelerde af
cikarildigini, hastalarin sevabina erken taburcu
edildiklerini duydunuz mu?

Insanlar, onurlarinin esit oldugunu diisiinmek istemiyorlar.
Kendilerini baskalarindan {istiin goriiyorlar. Bir yonetici,
bir miifettis, baslangicta iyi niyetle, isini hakkiyla
yapabilmek amaciyla, is iliskisi i¢cinde bulundugu kisilere
mesafeli durmaya basliyor. Giderek bu mesafeli durus,
kendini iistiin gérmeye doniisebiliyor. Bu kisiler, hem
mesafeden hem de hiyerarsideki konumlarindan 6tiiri,
kendilerini her agidan, bu arada onur agisindan da
otekilerden iistiin gormeye bagliyorlar. Bu durum,
otekilerden daha fazla uzaklasmalarina yol agiyor.



Sonucta, kendi yalnizliklari artiyor, 6tekileri mutsuz
ediyorlar ve ig zarar goriiyor.

Bir profesor sozlii sinavda cilippesini giyip, "aday1
yakindan taniyor" demesinler, laf gelmesin diye,
baslangicta soguk, giderek yukaridan bakan bir ifade
takinip bir engizisyon yargicinin yliz ifadesiyle, adayla
hicbir insani iliski kurmadan mekanik bir sinav da
yapabilir; ya da gililimseyerek selam verme, hatir sorma
gibi adayla insani iligkiler kurduktan sonra, iliskiyi ve isi
ayirt ederek, iliskide esitlik¢i, insan onuruna saygili, iste
ise objektif bir tavir takinabilir.

Bir miifettis, baglangicta isini iyi yapabilmek amaciyla
ciddi davranip giderek {istatlarinin abartisina kapilarak
kendini Olimpos'tan inmis Zeus gibi hissetmeye ve teftis
heyeti bagkanindan bagka diinyada kimseye sayg1
duymamaya da baslayabilir; ya da iligkiyi ve isi ayirt edip
tiim insanlara saygili ama isinde objektif olabilir.

Kendilerini herkesten iistiin gérenler, kendi onurlarina
onulmaz bi¢cimde hayran olanlar, insan iliskileri
konusunda kendilerini egitimle gelistirebileceklerine
inanmayanlar, bana Kii¢lik Aga¢'taki hindiyi
hatirlatiyorlar.

[lging bir roman olan "Kiiciik Agacin Egitimi"*nde
Kizilderili dede ve nine ile Kiiciik Agac adl1 cocuk
arasindaki iligski anlatilmaktadir.

Kiiciik Agacin dedesi, giderek derinlesen, iistii dallara
ortiilli, hindinin boynundan algak bir tiinel kazar, tiineli
derin bir ¢ukura baglar. Topragin yiizeyinden tiinelin i¢ine
dogru misir taneleri serpistirir. Yaban hindisi bagin1 egip
taneleri yiye yiye tiineli geger, cukura girer. Bagini



kaldirir, gukurun istii agiktir ama gukur derindir. Tek bir
¢ikis yolu vardir, basini egip tiinelden gerisin geriye
gitmek. Ancak hindi bagin1 egmeyi akil edemedigi i¢in
¢ukurdan ¢ikamamaktadir.

Kiiciik Agag¢ dedesine, "Dede, hindi ni¢in kafasini egip
tiinelden disar1 ¢cikmiyor?" diye sorar. Dedesi "Yavrum,
hindi kendini herkesten iistiin gordiigii i¢in, 6grenebilecegi
yeni bir seyler bulunduguna inanmadigi igin, algak
goniilliiliik gosterip basini egemedigi icin girdigi cukurdan
cikamiyor" der.

Cukurlar i¢inde kalakalma tehlikesi hepimiz i¢in vardir.
Ama eger tiim insanlarin onurlariin esit olduguna
inanirsak bu tehlike bizden uzaklasir. Daha onurlu bir
insan olmaya calismak yerine, daha bilgili, daha etkili,
daha iyimser, daha sevecen olmaya ¢alismak, daha
akillica olsa gerek. Anadolu'da "Bos basak dik durur"
derler.

* Kiiglik Agacin Egitimi, Forrest Carter, Say Yayinlari, 2003

Dolu ve algakgoniillii bir basak oldugumuzda, yasam
kalitemiz artacaktir.

Bos basak dik durur.

Ekmek mi Insan mi?

Hangisi daha fazla sayg1 goriiyor; ekmek mi, insan m1?
Gozlenen o ki, ekmek daha fazla saygi goriiyor
iilkemizde. Yukarida degerlere uyma konusunda ti¢ tiir
-kaniksadigimiz- hata sergiledigimizi belirttik. Baz1
degerler s6z konusu oldugunda bu hatalar1 yapmayiz.
Ekmege yonelik olarak da s6z konusu hatalarin



sergilendigini hemen hi¢ gdrmeyiz.

Hangi ortamda olursa olsun -evde veya sokakta- ekmege
saygi1 gosteririz. Yerdeyse basmayiz, iistiinden atlamayiz;
kaldirip kenara, ytliksekge bir yere koyariz; hatta operiz
ekmegi. Ekmege gosterdigimiz saygi, ekmegin
biiyiikliiglinden ve niteliginden bagimsizdir. Yerdeki
ekmegi kaldirma konusunda, biiyiik--kii¢iik veya bugday-
arpa ayirimi yapmayiz. Keyfimiz olsa da olmasa da
yerdeki ekmege basmayiz.

Insanlara, sokaklara kars1 sergiledigimiz ii¢ temel halay1
ekmege karsi sergilemeyiz. Kisacasi ekmege ¢ok
saygiliyizdir. Ekmege gosterdigimiz saygiy1 birbirimize
gostersek cok daha huzurlu yasariz.

Ekmege ni¢in sayg1 gosteririz? Clinkii nimettir. Iyi de
eslerimiz, ¢ocuklarimiz nimet degil mi? Ogrencilerimiz,
ciraklarimiz, komsularimiz nimet degil mi?

Ekmege gosterdigimiz sayguiyt
birbirimize gostersek,
ne giizel olurdu.

Ben iilkemde yerdeki ekmege tekme atildigini hi¢
gormedim. Ama yerdeki insana tekme atildigini ¢ok
gordiim. Yerdeki ekmeklere gosterdigimiz saygiyi
birbirimize de gosterecegimiz giinlerin gelmesini
diliyorum. (Sanirim o giinler yakindir.)
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CELISKILERIMIZ,
IKILEMLERIMIZ
Celiski, ikilem

Giinliik yasamda celiski, ikilem, dilemma, paradoks
kavramlarini genelde yanlis kullaniyoruz, birbirinin yerine
kullantyoruz. Ornegin bazen "Hangisini segecegim
konusunda celiskiye diistiim", bazen de, "Ikilem iginde
oldugunun farkinda degil" diyoruz. Sanirim boyle
dedigimiz zaman, ¢eligki ve ikilem kavramlarini birbirine
karistirmis oluyoruz. Konumuz ¢eliskilerimiz ve
ikilemlerimiz. Dilemma ve paradoks kavramlari i¢in
felsefe sozliiklerine bakilabilir. ("Ben adaliyim; biitiin
adalilar yalan soyler" demek bir dilemma sayilabilir. "Bir
okun hareket noktasiyla hedefi arasinda sonsuz nokta
vardir; sonsuz noktay1 kat etmek ise sonsuz zaman alir; bu
ylizden bir ok hedefine hi¢cbir zaman ulasamaz" demek ise
galiba bir paradoksal diisiincedir.) Simdi ¢eligki ve ikilem
kavramlar1 arasindaki farka bakalim. Galiba dogrusu su:

Dogada ya da insan zihninde zitliklarin birlikte bulunmasi
bir ¢eligki sayilabilir. (Bir tezin antitezini icermesi bir



celiski sayilabilir.) Insan, sahibi oldugu celiskili
diisiincelerin genelde farkinda degildir, ikilem ise iki
farkli davranistan hangisine yonelmek gerektigi
konusunda sikinti, kararsizlik ¢gekmek demektir. Sahip
oldugumuz celigkili diisiincelerin, davraniglarin genelde
farkina varmayiz, ikilemde ise farkinda oldugumuz bir
kararsizlik s6z konusudur.

Bir dostunuzu hem seviyor hem de kiziyorsaniz ve bu iki
zit duyguya/diisiinceye birlikte sahip oldugunuzun
farkinda degilseniz, bu durumu bir "¢eliski" olarak
adlandirmaktan yanayim. Benzer sekilde, belirli bir olay
karsisinda lizgiin oldugunuz halde sevinmis gibi
davraniyorsaniz ve bu tezadi fark etmiyorsaniz, yine
celiski icinde oldugunuzu diislinebiliriz. Ama eger bir
arkadaginizi sevip sevmediginize bir tiirlii karar
veremiyorsaniz veya iki meslekten hangisini sececeginize
karar veremiyorsaniz, bir "ikilem" i¢cinde oldugunuz
kanisindayim.

Cogunlukla alttaki celiskiler, goriiniirdeki bir takim
ikilemleri yaratir. Bu durumda, celiskilerimizi fark
etmekten, ikilemlerimizi ise ¢6zmekten soz edebiliriz.

Celiskiler ve ikilemler, farkinda oldugumuz ve
olmadigimiz sikintilar yaratir. Celiskilerimizi fark
ettigimiz, ikilemlerimizden rahatsiz olmadigimiz zaman,
stresle bas etmemiz ve gelismemiz kolaylasir. Bazen bir
151 hem yapmak istersiniz hem yapmamak istersiniz; hem
calismak istersiniz hem calismak istemezsiniz. Bu
ikileminizi "can sikici bir sagmalik" olarak adlandirirsaniz
sikintiniz artar. Ama bu ikileminizin yasamin dogal bir
parcast oldugunu diisiiniirseniz, onunla uzlasma/cézme
sansiniz artar.



Tamamen ¢eliskisiz, ikilemsiz olmak pek miimkiin degil.
Fazlaca c¢eliskiye, ikileme sahip olmak ise sorun
yaratabilir, ruh sagligin1 bozabilir. Bunlara belirli
miktarda sahip olmak, ancak yerine gore fark etmek,
yerine gore bas etmeyi 6grenmek galiba en sagliklisi.

Ikilemler yasamin ayrilmaz bir parcas, ikilemlerden
armmus bir diinya miimkiin goriinmiiyor. Ikilemler,
celiskiler kimi zaman canimizi siksa da, toplumlarin,
bireylerin gelismesi i¢in bazen itici gii¢c olduklar1 da bir
gercek.

Ikilemler yasamin ayrilmaz bir parcast.
Ikilemlerden arinmus bir diinya
miimkiin goriinmiiyor.

Sadece canlilar, insanlar i¢in degil, belki nesneler diinyast
icin de gegerli ikilemler. Ayn1 anda hem maksimum
karmasaya hem de minimum enerjili bir duruma ulagsmak
isteyen sistemler, bir uzlasma noktasina ulastiklarinda
(fiziksel, kimyasal, biyolojik agidan denge saglandiginda)
gezegenler, yasamlar ortaya ¢ikiyor belki.

Ikilemler evrenin her kdsesinde olabilir (olmayabilir de);
ancak canlilar, 6zellikle insanlar, ikilemlere girmekten
otiirii ac1 gekiyorlar. Insanin gérevi, ikilemlerini fark
etmek, bunlar1 yagsamin dogal bir parcasi kabul etmek,
¢Ozebileceklerini ¢ozmek, cozemediklerine ise uyum
saglamak olmalidir.

Buzun icinde Ates Var mi?

Eski Yunan'dan bu yana hemen her seyin kendi zid- dimi



icinde barindirdig1 goriisii var. Bu goriisten hareketle
acaba sOyle diisiinebilir miyiz? Buzun i¢inde ates vardir.
Nasil m1? Elinize alacaginiz bir buz kalib1 oksijen ve
hidrojen atomlarindan olusmaktadir. Atom ¢ekirdeklerinin
etrafinda donen elektronlar ise yliksek enerjili cisimcikler,
bir anlamda kiiclik ateslerdir. Buz, bize gore buzdur.
Ancak, eger elektronlarin bilinci olsaydi, her-halde buz
olduklarimi diistinmezlerdi.

Bu diistinceden harekede, dalindaki bir yapragin aslinda
alev alev yandigini, ama bizim onu yesil gordiigiimiizii
ileri siirebiliriz. Galiba dogada zitliklar i¢ ige. Eger
boyleyse, insan zihninde birtakim zitliklar bulunmasi
dogal. O halde zihnimizi veya dis diinyay: ¢eliskilerden ve
bunlarin uzantisi olan ikilemlerden arindirmak yerine,
onlar1 fark etmek, onlarla birlikte yasamay1 6grenmek
daha dogru olsa gerek. Celiskiler, ikilemler yasamin,
yasamlarimizin énemli bir pargasi.

Dogada celiskiler vardir,
insanin ¢eliskileri/ikilemleri olmast da dogaldur.
Bu yiizden, celiskisiz, ikilemsiz olmak degil,
onlari fark etmek, onlarla uzlasmak
bir fazilet sayiumaldir.
ikilemlerde Sikilmak Bir Tiir Celiski
mi?

Ikilemlere diismekten yakindigimiz zaman, farkinda
olmadan bir ¢eligki igine girmis oluyoruz. Soyle ki:
Ikilemler i¢inde olmak bizi kisitlar, "Onu mu segeyim,



bunu mu seceyim?" diye sikintiya gireriz. Ama ayni
zamanda ikilemlere sahip olmak 6zgiirliik sayilir; ¢iinkii
ikilem var demek, secenekler var demektir, secebilecegiz
demektir. Belki de bu yilizden, ikilemler karsisinda
bunalirken, bir yandan sdylenip bir yandan da sevinmek
gerekir. Sizin i¢in se¢ilebilecek tek bir meslegin,
evlenilebilecek tek bir kisinin bulunmasini ister miydiniz?
Ikileme girme zahmetinden, se¢im yapma sikintisindan
kurtulurdunuz. Ama sanirim yine de Oniiniizde secenekler
olmasini, gerektiginde ikileme girmeyi tercih ederdiniz.

Celiskilerimize Birkac Ornek

Soru 1: Diyelim ki arabanizda veya bir otobiistesiniz.
Trafik tikandi, bekliyorsunuz, ise ge¢ kaldiniz. Kizar
misiniz? Sanirim pek ¢ogunuz "evet" dersiniz.

Soru 2: Anneler giinii, babalar giinii, sevgililer giinii
tiirlinden giinleri anlamsiz, gereksiz buluyor musunuz?
Sanirim pek ¢ok kisi bu soruya da "evet" diyecektir.

Yukaridaki sorulara "evet" dediginiz zaman, farkinda
olmadan bir ¢eliski sergilemis, adeta bindiginiz dali
kesmis olursunuz. Bakiniz nigin:

Trafik tikandi1g1 zaman, tikayanlara kiziyorsaniz, trafigi
tikayan 6gelerden birisi de sizsiniz. Bu yiizden kendinize
de kizmaksiniz, ama muhtemelen farkinda degilsiniz.
Trafikte "Yahu, her arabada bir ya da iki kisi var; nigin
dort komsu birlesip ayni aragla gitmiyor?" diyen
arkadaslarim olur bazen. Bunu sdyledigi sirada arabasinda
biz de iki kisiyizdir. Bu ¢eliskinin farkinda degildir.

Trafik ni¢in tikanir? Metro yoktur, demiryolu azdir,
karayollar1 yetersizdir, apartmanlarin park yeri yoktur...



Bir de su: Ulkemizde trafikteki arac sayis1 hizla
artmaktadir. Arag sayisinin artmasi, bir agidan, insanlarin
en azindan bir boliimiiniin parasi oldugu anlamina gelir.
Bu arabalar1 alacak kadar parasi olanlar, her halde
paralarinin tiimiinii bir arabaya yatirmazlar. Bagka
alanlarda da harcarlar ve /veya israf ederler. Boylece
ekonomi canlanir. Bu canlilik pek ¢ogumuzun cebine para
olarak girer, ancak farkinda degilizdir.

Bankacisiniz diyelim; araba alsinlar diye insanlara diisiik
faizli kredi verirsiniz. Onlar da bakarlar kredi 1yi, arabalari
alirlar. Ondan sonra sizin trafik tikaniyor diye
sinirlenmeniz bir ¢eligki mi, degil mi?

Bir zamanlar Bursa'da trafik ¢ok kotiiydii. Otomobil
tireticisi bir firmada ¢alisan bir arkadagimla birlikte
trafikteydik, cok sinirlendi. Ben de ona "Niye
sinirleniyorsun, bu arabalari siz yapiyorsunuz. Kapatin
firmay1 iki yil, trafik rahatlar" dedim. "Allah saklasin"
diye karsilik verdi. "O zaman sikilma; trafik tikandiginda
'Cok siikiir, oniim arkam, sagim solum miisteri' demelisin"
dedim. Rahatladi m1 bilmiyorum ama, sanirim bir
celiskisini gormek ona ilging geldi.

Anneler giinti, sevgililer gilinii gibi giinlerin temel amaci
ekonomiyi canlandirmak olmali. Ekonomideki canlanma,
araba satiglar1 gibi hepimizin cebine katki sagliyor.
(Ekonomideki canlanmanin getirilen oldugu gibi
gotiirtilen de var belki; biiylik bir ihtimalle ekonomideki
canlanma celiskisini de i¢inde tastyor. Ekonomideki buzun
i¢inde de ates olabilir. Yasam goriindiiglinden daha
karmasik.) En azindan yiizeydeki bu katkiy1 fark
etmiyoruz. Cigekei, yil igindeki en biiyiik ciroyu anneler
giiniinde yapiyor, parasini gotiiriip bankaya yatiriyor.



Ondan sonra da hem ¢i¢ekci hem bankaci anneler giiniinii
gereksiz buluyorlar. (Cigekei o giin ¢igek satiyor, ancak
bir ihtimal o giinli anlamsiz buldugu i¢in annesine ¢icek
gotiirmiiyor.) Alttaki durumu bir yana birakirsak, ciceket,
bankaci ve belki de hepimiz, bir ¢eliski i¢inde miyiz, degil
miyiz?

Moda

Moda konusunda, insana 6zgi, insanca bir ¢eligki
sergileriz. Hem modaya uygun giyinmek isteriz hem de
giydigimiz baska kimsenin iizerinde olmasin isteriz. Bu
bir ikilemdir. (Ger¢i moda tasarimcisi, hem modaya uygun
hem tek olan kiyafetler tasarlayabilir; ama toplumun
cogunlugu boyle "hem benzeyen hem benzemeyen"
giysiler talep ettiginde, herkesin bu istegini kargilamak,
herhalde ¢ok gii¢ olacaktir.)

Kisisel Degerimiz

Kendimizi gok dnemser ama begenmeyiz. Ornek: Diigiin--
dernek olur, fotograf¢1 fotografimizi ¢eker; az sonra basar,
getirir. Elimize fotografimizi alinca genel tavrimiz sudur:
Yalnizca ortada goziiken kendimize bakariz ama onu da
begenmeyiz. "Ay, ne kotii ¢itkmisim", "Uf, ne bigim
bakmisim" deriz.

Kendimizi cok onemser
ama begenmeyiz.

Galiba bu tavrimiz, kendimizi yeterince
kabullenmemekten kaynaklaniyor. Kendimizi
kabullendigimizde, kendimizle barigik oldugumuzda,



fotograflarimiza daha rahat bakabilecegiz.

Kendimizi kabullenme sikintisindan dogan 6nem verme
ama ayni anda begenmeme tavrimiz, kendimize ve

yasama objektif bakmamizi zorlastiriyor. Cevremizdeki
insanlarla, yakinlarimizla sorunlar yagsamaya basliyoruz.

Insanlar, dzellikle gengler, ana babalarini ¢ok 6nemserler
-6nemsemiyor izlenimini verseler de, igten ice ¢cok
Onemserler- ama onlar1 kolay kolay begenmezler, siirekli
elestirirler. Ana babalarda bulunabilecek en kiiciik kusur,
gengleri 6fkelendirir.

Gurur Duyma/Duymama ve
Babalar

Yaygin ikilemlerimizden biri de babalarin davranislarinda
gozleniyor. Babalar kizlartyla, ogullartyla gurur
duyuyorlar (herhalde duyuyorlar) ama bunu yeterince acik
ifade etmiyorlar.

Ulkemde nice baba, bir oglu diinyaya geldiginde giinlerce
gururla dolagir. Oglanin daha higbir kisisel 6zelligi belli
degildir, tek belirgin 6zelligi cinsiyetidir. Ol sun, baba bu
durumdan miithis gurur duyar, ¢evresindekilere ne
1smarlayacagini sasirir.

Oglan on besine gelir, birgok 6zelligi belirmistir,
eksilerinin yan1 sira pek ¢ok artis1 vardir. Bu durumdan da
babasiin gurur duymasini bekleriz; ya duymaz ya da
duyar ama iginde tutar.

Nice baba var, ¢evredeki gengleri begenir de bir kendi
oglunu begenmez, bir tek kendi ogluyla gurur duymaz.



"Bu oglan adam olamayacak; bu oglan benim istedigim
gibi degil, benim istedigim gibi olsun, canimi alsin" der.
("Senin istedigin nedir, yaz bakayim" desem, yazamaz.

Ciinkii bu babanin kafasindaki belirsiz bir rol tanimidir.)

Ben tek cocuktum. Babam beni ¢ok sever, sevgisini de
agikca ifade ederdi. Ancak, ¢ok beceriksiz bulurdu; bunu
da sik sik soylerdi.

Babam i¢in hayattaki en 6nemli sey "hayat adami1"
olmakti. Kendi bakis acisina gore kendisi tam bir hayat
adamrydi. (Gergekten de dyleydi; ¢cok zor sartlardan
styrilip kendini yetistirmis, her durumda pratik ¢éziimler
bulabilen, her ortama uyum saglayabilen, hayatla barisik
bir insand1.) Benim de bir hayat adami olmamu isterdi,
ama onun goziinde ben hi¢ mi hi¢ hayat adami degildim.

Ortaokul, lise yillarimda, ¢evremizde bulunan yasitim
biitlin gengler babama gore hayat adamiydi; bir tek ben
degildim. Babam anneme benim i¢in, "Bu ¢ocugun tabani
agir, bir isi iki saatte yapiyor; hayat adami degil" derdi.
Bugiin inanilmaz bir yagsam temposu i¢indeyim. Babam
beni simdi gorse, herhalde iftihar ederdi.

Burada anlattiklarimi birkag y1l 6nce bir toplantida
anlattim. Bir arkadasimin on yasinda oglu varmais, o da
babam gibi oglunun agir kanliligindan, yavaslhigindan
yakintyormus. Babamla ilgili anlattiklarimi dinledikten
sonra bana sunlari sdyledi: "Baban senin yavasligindan
sikayet ediyormus, ama bak sen simdi iyi bir seyler
olmugsun. Demek benim oglan da ilerde bir seyler
olabilecek. Acaba ben bosuna m1 telaglantyorum?"

Galiba olay su: Anneler, babalar ¢gocuklarini ¢ok
seviyorlar, onlara ¢ok 6nem veriyorlar ve onlarin



gelecekleri konusunda kaygi duyuyorlar.

Ana Babalar ve Cocuklar Arasinda
Bir Benzerlik

Psikologlar, 6zellikle gelisim psikologlari, ergenlik
donemiyle ilgili olarak sunu siklikla vurgularlar: Ergenlik
doneminin 6zelliklerinden birisi, gencin bazi ikilemler
icinde olmasidir. Bunlardan birisi, gencin ana babasina
hem ¢ok 6nem vermesi, onlarla 6zdesim kurmasi, ama
ayni zamanda onlar1 elestirmesi, onlarla ¢atismasidir.
(Ergen, kendine 6zgii bir kimlik olusturabilmek i¢in bu
ikilemi yasamak zorundadir.)

Bugiine kadar ben de, ana babaya ¢cok énem verip onlarla
0zdesim kurmanin, ama ayni zamanda onlar1 elestirmenin,
ergenlik donemine 6zgii bir 6zellik oldugunu
diisiiniiyordum. Fakat bir siiredir sunu fark etmeye
basladim: Ana babalar da benzeri bir ikilem sergiliyorlar;
cocuklarini hem cok seviyorlar, onlara 6nem veriyorlar
hem de onlar1 ¢ok elestiriyorlar, begenmiyorlar. Ergenler
ile ana babalar arasindaki bu benzerligin lizerinde
diisiinmeye ve aragtirma yapmaya deger oldugu
kanisindayim. S6z konusu ikilem, belki de yalnizca
ergenlere 6zgii degil, herkes i¢in gegerli.

Bir ani:

Hem Gurur Hem ofke

Seminerlerimden birisini izleyen bir babaya ait bir aniyi
aktarmak istiyorum. Kendisinden izin aldim.

Bu beyin oglu on alti yasindayken bir giin annesine ¢ikismis,
sesini yiikseltmis. Bunun lizerine baba oglunu yandaki odaya



cekip sag elinin isaret parmagiyla onun omzunu ittire ittire,
"Bana bak, bir daha annenle 6yle konusma" demis. Delikanli,
"Baba tamam, hakli olabilirsin, ama bir daha 6yle el hareketi
yapma" diye karsilik vermis. Bey soyle dedi: "Hocam,
anlattiginiz gibi, o an hem 6fke duydum hem de gurur. Bir
yandan ofkelendim, ama bir yandan da, o ana kadar fark
etmedigim miithis bir seyi fark ettim; benim kiigiik oglum,
meger kagla g6z arasinda biiyiimiis, aslan olmus, giiclenmis.
On yasindayken onu parmagimla itekleseydim boéyle bir seyi
asla soyleyemezdi. Simdi onurlu, babayigit bir delikanh
olmug. Hem kizdim hem gurur duydum. Kizsam mi diye
diisiindiim; sonra vazgectim, sesimi ¢ikarmadim. lyi ki bir sey
dememisim."”

Genglerin ana babalarina, ana babalarin ¢cocuklarina
yonelik ikilemli/geliskili duygular1 olabilir. Cocuklarimiza
kizabiliriz. Saldirmadan, kiismeden, uygun lisanla ifade
edelim. Fakat madem ayni anda onlarla gurur
duyabiliyoruz, o halde gurur duydugumuzu da ifade
edelim. Boyle yaparsak, dogru davranmanin 6tesinde,
diiriist de davranmis oluruz. Diiriistliik tiirlerinden birisi,
icimizdeki mevcudu, sansiirlemeden disartya sunmaktir.

Diiriist olma yollarindan birisi,
icimizdeki duygulart sansiirlemeden
disariya ifade etmektir.

Ikilemlerimiz olabilir; ikilemleri ifade etmek de bir
diiriistliiktiir.

Ikilemlerimiz olabilir; bu dogaldir. Ancak bunlar fark
etmeyi ve gerektiginde ifade etmeyi de dogal kabul etmek
gerekir.

Otekini ikileme Sokmak



Kendi i¢imizde ikilemlerin bizi sikintrya soktugu
yetmiyormus gibi, bir de tutar birbirimizi ikilemlere iteriz.
Ornegin "Eger dostumsa iki eli kanda olsa gelmeli" deriz.
Varsin, gerisini o diisiinsiin. (Ellerini mi yikasin, polise
dert mi anlatsin, yoksa kalkip sizin diigiiniiniize mi gelsin;
artik ona kalmistir.)

En kétiisti de bazen esler birbirlerine "Ya ben, ya isin" ya
da "Ya annen ya ben" derler. Iki segenekten birisini
secmek zorunda kalmak zordur, bazen ruh sagligimizi bile
bozabilir. Oysa yaratici dﬁsﬁndﬁgﬁmﬁzde yeni yollar
bulabiliriz, "hem bu hem o" diyebiliriz. Iki secenekten
birisini se¢gmeye zorlamak, zorlanmak, yaraticilik degildir.
Ucgiincii segenegi olusturmak ise yaraticiliktir. Ugiincii
secenek uzlagsma getirebilir.

Iki secenekten birisini se¢cmeye zorlamak,

zorlanmak, yaraticilik degildir. Ugiincii secenegi
olusturmak ise yaraticiliktir.

Insan, bazen ¢ok gaddar olabiliyor. Otekini ikileme
sokmak kimi zaman igskenceye doniisebiliyor. Gergek
yasamda ve onun uzantisi olan sanatta bunun 6rneklerine
rastlamak miimkiin. Sophie'nin Se¢imi adl1 filmde oldugu
gibi. (Bu filmde Nazi subayi, bir anneye geriye doniisii
olmayan bir kapinin 6niinde, iki ¢ocugundan birisini
yanina almasini soyler. Kadin segmedigi ¢ocugunu
sonsuza kadar goremeyecek ve onun akibetinden haberdar
olamayacaktir.) Tanri, insan1 insandan korusun!

Biz yetigkinler, birbirimize eziyet ettigimiz yetmezmis
gibi, bir de -belki de mazosist yanimizi tatmin igin-
cocuklari ikileme itmeye calisiriz. (Buna bayilanlarimiz
vardir.)



Kimimiz, bir ¢ocukla ayakiistii sohbet etmek
istedigimizde, aklimiza daha yaratici bir soru gelmedigi
icin "SOyle bakiim, anneni mi daha ¢ok seviyorsun, yoksa
baban1 m1?" diye sorariz. (Bu soru inanilmaz bir
sohbetcilik 6rnegidir.) Simdi ¢ocukcagiz ne cevap versin?
Annemi mi desin, babami m1? Tut ki cevap verdi. Bu
cevap ne isimize yarayacak? En fazla ¢ocugu sikintiya
sokmaya yarayacak.

Ikilemlerimiz ve iki Mantik

Ozetleyerek ifade edecek olursak, olaylar1 "1 veya 0" diye
degerlendiren bir diisiince seklimiz vardir. Buna, gilinliik
yasamda "Aristo mantig1" diyoruz*. Bu ifade, "ya hep ya
hi¢" anlamu tasir. Bu diisiinme sekline gore, bir sey ya

dogrudur ya yanlis, ya siyahtir ya beyaz. Griler yoktur.

Kuantum fizigi ortaya ¢iktiginda, "1-0" mantiginin
atomalt1 parcaciklarda gecerli olmadigini gosterdi.
Ornegin, fotonun ya dalga ya pargacik olmas: gerekirdi
eski bakis tarzina gore. Uciinciiniin imkansizlig
ilkesinden Gtiirii, ayn1 anda hem dalga hem parcacik
olamazdi. Oysa kuantum fizigi, onun hem dalga hem
parcacik oldugunu gosterdi.

Fizikteki bu gelisme, insan1 ve gilinliik olaylar
degerlendirmede de yepyeni bir bakis tarzi kazandirdi
bize. Bugiin, giinliik yasamda, bazen Aristo, bazen
kuantum mantig1 kullanabilecegimizi diisiiniiyoruz.
Ozellikle insan iligkilerinde siirekli Aristo mantig
kullanmak ¢atigmalar1 ve stresi artiran bir yaklagim
oluyor*.

* Aristo'ya haksizlik etmeyelim. Aristo mantig1 bundan ibaret degil. Ustelik
Aristo mantigini glinliik dile bu sekilde tasimak, Aristo'nun hatast degil;



bizim tercihimiz. Ya hep ya hi¢ tavrin1 "Aristo mantig1" diye basitlestirmek,
yine bir "ya hep ya higcilik" olsa gerek. Konu, Dékmen'in "Varolmak,
Geligsmek, Uzlasmak" adl1 kitabinda da ele alinmigtir.

Aristo mantig1 kullanmak, diigiinceleri dogrular-yanlislar,
insanlart iyiler--kotiiler diye kati siniflara sokma anlami
tasiyor. Televizyonlardaki acik oturumlarda katilimeilar
belki de boyle yaptiklari i¢in sabahlara kadar
uzlagamiyorlar. (Catisan taraflarin bitirdigi agik oturum
hi¢ gérmedim; oturumu ydneten, "sliremiz bitti" diyerek
programi sonlan diriyor.) Oysa "1-0" diye diistinmek
yerine, grileri de dikkate alsak, bu mantig1 6grenmeye
baslasak, 1 ile 0 arasinda ¢ok sayida deger
bulunabilecegini diislinsek, uzlagma ihtimali artacaktir.

Size bir soru soracagim, sadece Aristo mantigiyla "Evet"
veya "Hayir" deme hakkiniz var. Agiklama yapmaniz
yasak. Soru:

"Diinyada inek kutsal midir, degil midir?"

Bu soruya agiklama yapmaksizin, sadece "evet" veya
"hayir" diye cevap vermeniz ise yaramaz. Oysa ayni
soruya kuantum mantigi ile "1 ve 1" diye cevap verebilir,
"Hem evet hem hayir" diyebilirsiniz. Bu diinyada inek
bazi iilkelerde kutsaldir, bazilarinda degildir.

* Kuantum mantiini yararl bulanlarin yani sira, sakincali bulan, egemen
giiclerin kitleleri yonlendirmede bu mantig1 bir arag olarak kullanmasindan
endise edenler de var. Ornegin, "Sen de haklisin, sen de haklisin" diyerek
insanlar1 "idare etmek" isteyenler bulunabilir diye kaygi duyanlar var.
Olabilir. Ancak bu sakinca, Aristo manti8i1 i¢in de gegerli. Birisi de ¢ikip 'Ya
benden yanasin ya da karsimdasin; ikisinin aras1 yok" diyerek 1-0 mantigiyla
insanlar1 kutuplastirabilir. Burada, kullanilan mantigin niteliginden ¢ok,
kullanicinin niyeti 6nemli olsa gerek.

"1 veya 0" yaklagiminin, bazen dilemmalar, i¢inden
¢ikilmaz ikilemler yaratabilecegini gosteren bir fikra:



Sanik Bunalinca

Bazi filmlerde gorirsiiniiz, taniklar, zanlilar avukatlarin,
savcilarin sorularina yalnizca "evet" veya "hayir" diye cevap
verebilirler, aciklama yapmalari yasaktir. Bu kuralin baz
yararlann bulunabilir. Ancak bir hukukgu, bu kuraldan
yararlanip ustaca sorular sorarak tanigi zor duruma
dusurebilir, agzindan istedigi cevaplan alabilir.

Surekli "evet--hayir" diye cevap vermek zorunda kalan bir tanik
-veya bir zanli- ¢ok bunalmig, hakime "Sayin hakim, izin
verirseniz sayin avukata bir soru soracagim; ama o da benim
gibi yalnizca evet veya hayir diyebilsin” demis. Fikra bu ya,
hakim de izin vermis. Bunun iizerine tanik avukata doniip
"Sayin avukat, hala uyusturucu kullaniyor musunuz?" diye
sormus. Avukat "Hayir" deyince tanik keyifle hakime doniip
"Bagka sorum yok" demis.

Bu fikradaki avukatin isi zordur. A¢iklama yapamadigi
siirece, evet de dese, hayir da dese, -en azindan- bir
zamanlar uyusturucu kullandig: diisiiniilecektir. Bu
ylzden avukatin evet--hayir disinda cevap verme hakki
olmalidir.

Giinliik yasamda bazen 1-0 seklindeki Aristo mantigini,
bazen de 1-1 seklindeki kuantum mantigini kullanmakta
yarar vardir. Aslinda zaten bu mantig1 dolayl1 olarak
yasamin her alaninda kullaniyoruz. 'Ya istiklal ya 6lim"
bir Aristo mantigidir. Elektrikteki seri devreler bir Aristo
mantigidir; tek bir diigme agildiginda akim kesilir. Bir
siperler savasi olarak tarihe gecen Birinci Diinya
Savasindaki miidafaa hatti fikri bir Aristo mantigidir.
Bunlarm yani sira paralel devreler kuantum mantigina
daha yakindir; paralel devreler ya hep ya hi¢ degildir.
Galiba "Hatt1 miidafaa yoktur, sath-1 miidafaa vardir" fikri
de kuantum mantigina uygundur.
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YUZDE YUZ HAKLI
OLUNUR MU?

Hi¢ Yuzde Yuz Hakh Oldunuz mu?

Su an ge¢miste yasadiginiz ve kendinizi yiizde yiiz hakl
gordiigiiniiz birkac ¢atismay1 hatirlamanizi rica ediyorum.
Evde, trafikte veya igyerinizde, haklilik konusunda,
kendinize yiiz, catistiginiz kisiye sifir puan verdiginiz en
az bir catisma diisiiniliniiz.

Bu ¢atisma konusunda yiizde yiiz hakli oldugunuza emin
misiniz?

Bence emin olmayin. Bugiine kadar yasayarak 6grendigim
seylerden birisi su: Taraflardan birinin yiiz, digerinin sifir
oldugu higbir catisma yoktur. Bakimiz nigin? Oncelikle
sunu diistinmek gerekir: Sizin "Yiizde yiiz hakliyim"
iddianizin matematiksel olarak dogru olabilmesi i¢in
catistiginiz kiginin de kendisini yiizde yiiz haksiz gormesi
gerekir. Eger o kisi kendini yiizde on bile hakl1 goriiyor
ise ortaya bir islem hatasi ¢ikar. Bir se¢cime katilan
adaylarin aldiklar1 oy oranlar1 toplandig1 zaman sonug yiiz
olmalidir. Yiizden biiyiik ¢ikarsa bir islem hatas1 var
demektir. Hakli olma konusunda da oyle. (Kavga eden



pek cok kisi kendini yiizde yiiz hakli gordiigii i¢in, ortada
ylzde iki yiizliik bir hakkaniyet durumu var goziikiiyor.
Bu, sanal bir durum olmali. Yiizde iki yiiz kagit tizerinde
olur da pratikte imkansizdir.)

Taraflardan birinin yiiz, digerinin sifir oldugu hicbir
cansma yoktur.

Annem mi Hakhydi Babam mi?

Ben kiigiikken annemle babam birbirlerine giizel sifatlarla
seslenirlerdi; "Hayatim, canim!" gibi. Ancak tartistiklari,
kavga ettikleri de olurdu. Tartistiklar1 zaman tiziiltirdiim.

O yillarda, tartigtiklarinda hangisi hakli diye
diisiindiigiimde, bana hep annem hakli geliyordu. O gilinkii
degerlendirmeme gore, biitiin tartismalarda annem ytizde
yuz hakliydi, babam ise ylizde yliz haksiz.

Biiyiidiim, evlendim. Ilk aylarda esimle kavgamiz yoktu;
tartismadik bile. Bebegimiz dogduktan sonra bu durum
degisti. Ikimiz de doktora yapiyorduk, bebegin bakimu,
doktoru, asisi, evin sorumluluklart agir geldi. Tartismaya,
kavga etmeye basladik®.

O giinlerde "Kim hakl1?" diye baktigimda, yiizde elli ben,
ylzde elli esim hakli gibi geldi. Olabilir. Sonra bir giin,
birden bire bir seyi fark ettim: Annemle babamin
tartigmalarinda meger yiizde elli annem hakliymais, yiizde
elli babam. O yillarda babam hayattaydi. Bunu ona
sOyledim; "Baba ben kiigiikken seni hep haksiz, annemi
hakli goriirdiim, simdi anladim ki meger yiizde elli sen
haklrymigsin, yiizde elli de annem. " Bunu duyan babam,
"Tabii oglum" dedi, "Ben sana hep sdylerdim, biiyliyiince,
baba olunca anlarsin diye, bak anladin". Evet, anladim.



Yiizde yiiz hakli, galiba yoktu.

"Kabul Et Haksizsin!"

Su ifade kulaginiza tanidik gelecek mi? Bazen kar1 koca
tartisirlar ve kadin 6fkeli, incinmis bir halde parmagini
esine uzatarak, "Kabul et haksizsin; kabul et, bisicikler
demeyecegim!" der. Burada evin hanimi, "Ben tamamen
hakliyim, sen sifirsin" demek istiyor olmal. Iyi de, evin
beyi de kendini tamamen -yiizde yiiz- hakl1 goriiyor.
Erkek kendini biraz olsun hakli gérmese ¢atigmaya
girmez.

* O giinlerde tartigmalar yiiziinden evliligimizin rengi kagmaya basladi.
Esimle birlikte bir hocamiza, psikolog Prof. Dr. Isik Savagir'a gitmeye karar
verdik. Gittik. Cok yararl oldu. Thtiyaci olan biitiin ciftlerin boyle bir destek
alabilmelerini diliyorum Isik Hoca'mizi da sevgi ve rahmetle aniyorum.

Evde veya isyerinde ylizde yiiz hakli oldugunuza
inansaniz bile, bunu ille de karsinizdakine sdyletmeyin,
hakli oldugunuzu tescil ettirmeyin, bir anlamda
haksizligin1 karsinizdakinin géziine sokmayin, onun
burnunu siirtmeyin. Eger boyle yaparsaniz, yani yiizde
yiiz haksi1z oldugunu karsinizdakine itiraf ettirirseniz, bu
durumun kokusu ilerde kotii ¢ikar genellikle. Yiizde
biiylik 6l¢iide, sozgelisi yiizde doksan bes hakli
olabilirsiniz ama karsinizdakine de bir yiizde bes pay
birakin; onun da kendince bir nedeni vardir, onu boyle
davranmaya iten kendi disinda nedenler bulunabilir.

Evde veya igyerinde yiizde yiiz
hakli oldugunuza inansaniz bile,

bunu ille de karsinizdakine soyletmeyin.



Kissinger Siyaseti, Hitler'in
Vagonu,

Kissinger Siyaseti denilen bir sey var. Ozetle su:
Uluslararasi barig goriismelerinde yilizde yiiz haklilar ve
ylizde yiiz haksizlar iiretmemek, 1-0 diye ayrilmis
galipler, magluplar yaratmamak gerekli. Eger bunu
yaparsaniz, yani kayitsiz sartsiz teslim anlagmalari
imzalarsaniz, bu durumun kokusu ilerde kotii ¢ikar.
Miizakereden sifirla ¢ikan taraf, bunun révansini bir giin
mutlaka almak ister.

Kissinger Siyaseti'nin Tiirkge'si belki de su: 'Yenilen
pehlivan doymazmus. " Bu s6zde, yenilen pehlivanin,
kazanana veya berabere kalana oranla bir ma¢ daha yapip
kazanmaya daha ¢ok giidiilendigi ifade ediliyor.

Gergekten de tam yenilgi, kismi yenilgiye oranla kazanma
konusunda daha giidiileyici olabilir. Sevr bir kayitsiz
sartsiz teslim antlasmasiydi. Imzalandig1 giin kazanan igin
karliydi; ama az sonra kaybedeni kazanma konusunda
daha giiclii bir sekilde giidiiledi. (Belki de "Bir musibet
bin nasihattan evladir", yani bir bela binlerce 6giitten daha
giidiileyici olabilir.)

Rivayete gore Birinci Diinya Savasi sonunda Almanya'nin
kayitsiz sartsiz teslim antlagmasi bir vagonda imzalandi.
(Versailles'da imzalandig1 da sOyleniyor; ancak sanirim
goriismeler Versailles'da yapilmig, antlagsma vagonda
imzalanmis.) Almanlar, kayitsiz sartsiz teslim olayima ¢ok
liziilmiisler. ikinci Diinya Savasi sirasinda Almanya
Fransa'y1 isgal edince bu sefer Fransa'nin kayitsiz sartsiz
teslim antlagmasi imzalanacak. Almanlar bir 6nceki
antlagmanin imzalandig1 vagonu arayip bulmuslar,



Fransizlara antlasmay1 orada imzalatmiglar. Fransizlar da
bu ise ¢ok iiziilmiis. ikinci Diinya Savas1 bitince
Almanya'nin tekrar kayitsiz sartsiz teslim antlasmasi
imzalanacak. Fransizlar ne yapmislar, tahmin edin!

Stiphesiz onlar da ayn1 vagonu aramiglar. (O vagon
olmadan olmuyor.) Ancak aksilige bakin ki vagon yok.
Ciinki Hitler, "tarih boyunca Almanya diinyanin hakimi
olacak, artik vagona ihtiyag¢ yok" diyerek vagonu
soktiirmiis. Ileri siiriildiigiine gére vagonu bulamayan
Fransiz lar ¢ok iiziilmiisler, ancak sonunda sorunu
halletmisler. Ne yapmislar? Bir 6nceki antlasmanin
imzalanmasinda kullanilan kalemi miizeden bulup
getirmisler; Almanlar1 onunla imzalatmislar.

Biitlin bunlar ne anlama geliyor? Siiphesiz savaglarin,
askeri, ekonomik, politik, sosyolojik, antropolojik...
sebepleri var; ancak bir de psikolojik sebepleri var. Ve
galiba, sifir--yiiz seklindeki kayitsiz sartsiz teslim
antlagmalari, savaslarin psikolojik nedenlerini koriikliiyor,
toplumlarin i¢inde bitmemis--isler (ukdeler) olusmasina
yol aciyor. Kissinger Siyaseti diye adlandirilan goriis,
benzeri tecriibelerden sonra ortaya atilmistir.

Cocugunuz Yalan Soylerse

Bazen cocuklar, gengler yalan sdylerler. Ana babalar da
bu yalan1 yakalar. Iste bu an kimi ana baba, adeta liifer
yakalamis gibi sevinir. Ana babanin goziinde gocuk/geng
ylzde yliz haksizdir, sigiacak higbir limani, mazereti
yoktur, bir anlamda batmaistir, bitmistir. Ana baba, bu
kesin galibiyetin tadin1 ¢ikararak parmagini cocuga uzatir
ve magrur bir eda ile "Sus, ayibinla otur, bana yalan
sOyledin!" der. Ana baba burada muhtemelen, "Ben yiizde



yiiz hakliyim, sen sifirsin" demektedir.

Olabilir; cocugun/gencin yalan sdylemesinde kendi pay1
yuksektir. Fakat bu yalanda ana babanin hi¢ mi pay1
yoktur? Bence, ¢ocuklarimizin sdyledikleri her yalanda,
biraz olsun bizim de tuzumuz vardir? Bakiniz nig¢in:

1. Cocugumuz yalan s0ylemis ise, yalan sdylemeyecek
yapida giiclii bir ¢ocuk yetistirememisiz demektir. Yalana
basvurmayacak kadar gii¢lii bir yapis1 yoksa, bu durum,
biraz onun sorumlulugudur, biraz da bizim.

2. Cocuklarimiz, bazi hatalarin1 yalana bagvurmadan
acikea ifade ettiklerinde, bu durumu her zaman olgunlukla
karsilar m1y1z? Galiba hayir. En azindan bazilarimiz,
samimi itiraflar karsisinda bazen bagirir, bazen de
bayiliriz. Bu tavrimizla da ¢ocuklarimizi istemeden yalana
iteriz.

3. Biz biiyiikler -kendimizce hakli nedenlerle- bazen
cocuklarin yaninda bagkalarina yalan sdyleriz. Bazen de
"onlara kiiciik beyaz yalanlar sdylenir" diye ¢cocuklara
yalan sdyleriz. Giin gelir bizim, belli durumlarda yalan
sOyledigimizi anlarlar. Onlar da belli durumlarda
-kendilerince hakli gerekgelerle- yalan soylerler.
(Cocuklara kiigiik beyaz yalanlar s6ylenebilir diisiincesi
tamamen yanligtir.)

Sonug: Yukarida ifade edilenler, yalan sdyleyen ¢ocuklara
aldirmayalim, hos gorelim anlamina gelmiyor. Yalan
sOylediklerini fark ettigimiz zaman, liziildigiimiizi,
rahatsiz oldugumuzu belirtelim. Ancak, kendimizi yiizde
yliz hakl1 goriip 6nlenemez bir 6fke i¢ine girmeyelim.
Cocugumuzun yalanini yakaladigimizda kendimizi yiizde
ylz hakl1 goriirsek, 6fkemiz de ylizde yiiz olur. Eger



cocugunuz size yalan sdylem igse bu yalanda sizin de
payiiz vardir. Bu gercekten yola ¢ikarak olaya
baktigimizda, daha iliml olabiliriz. Iliml1 oldugumuz
zaman ise gocugumuzu arzu ettigimiz yonde degistirme,
gelistirme sansimiz artar. Onlarin bir yalanlarina bugiin
asir1 6fkelenirsek, yarin daha diirtist olmalarina degil, daha
1yl kamufle edilmis, daha organize yalanlar sGylemelerine
yol acar1z.

Eger ¢cocugunuz size yalan soylemisse bu yalanda sizin
de paymmiz vardir.

"Yalan Yakalamak" iyi Bir ifade mi?

"Yalan yakalama" ifadesi bence pesinen gerginlik yaratan bir
ifade. Bu ifade galiba igimizdeki avcilik isteginden
kaynaklaniyor. Kagip kurtulmaya calisanlara sessizce yaklasip
bir avci atikligi ile onlari yakalamak istiyoruz. Evlerde ve
igyerlerinde, yas tahtalara basmamak igin, bir kedi, bir panter
gibi adimlarini yavas ve yumusak atan avcilara benziyoruz.
(Eger avcilik yaparsaniz, avlan yok ettiginizi digiinebilirsiniz;
ama bir yandan da avlann kagmaya, korunmaya tesvik
edersiniz.) Olaylara bakig tarzlarimiz ile onlan adlandirma
seklimiz arasinda karsilikh iliski vardir; birisi degisince digeri
de degisebilir. Bu durumda, "yalan yakaladim" yerine "yalani
fark ettim" veya "gercegi sakladigini fark ettim" diye diisiinsek
nasil olur?

Not: Konuyla ilgisi yok ama istemedigim bir ¢agrisima yol
acmasin diye sunu belirtmek isterim: Ben, genelde avlanmaya,
bu arada ozellikle iilkemiz gibi dogal yasami biiyiik ol¢lide
tahrip olmus topraklarda avlanmaya karsiyim.

Futbolda Bir Aci Ani

Beni iizmiis bir olay1 paylasmak istiyorum: Cocuktum, iki
tinlii takimimiz futbol ligindeki son maglarimi
yapacaklardi. A ve B takimlar1 diyelim. Puanlar1 esit,



averajla A takimi 6nde. Yani mag berabere biterse A
sampiyon olacak, sonu¢ 1-0 B'nin lehine olursa da
sampiyon o olacak. A takimindan, yanlis hatirlamiyorsan
Giiven isimli bir oyuncu, heyecanlanip gereksiz yere ceza
sahasinda topa elini siirdii. Penalt1 verildi. B takimi
penaltiy1 gole ¢evirdi. B 1-0 galip gelerek sampiyon oldu.

A takimi ve taraftarlar1 bu sonug karsisinda kahroldular.
Eger Giliven topa gereksiz yere elini siirmeseydi biz
sampiyon olacaktik diye hayiflandilar. A takiminin
antrenorii Giiven'e ¢ok kizdi ve hi¢ affetmedi. Yillarca
Giiven'i sahaya ¢ikarmadi, yedekte tuttu. Gliven'in A
takimindan bagka bir takima satilmasini istedi. Satmadilar,
oynatmadilar. Boylece bir gencin hayati mahvoldu.

A takiminin antrendrii ve yoneticileri, pek cogumuzun
yaptig1 bir hatay1 yaptilar, yliz--sifir diye diistindiiler;
biitiin sugun Giiven'de olduguna inandilar. Penaltinin
ortaya c¢ikisinda Giiven'in payr/hatast vardi. Ancak
antrendriin ve takimdan sorumlu olan herkesin de bu
penaltida pay1 vardi. Ornegin, futbolculart mag ncesinde
rahatlatmay1 beceremediler, belki de bir 6liim--kalim
miicadelesine ¢iktiklar1 mesajini vererek onlar1 daha da
gerdiler. (Universite sinavi éncesindeki bazi ana babalar
gibi.) Ayrica olayin dogasinda gerginlik oldugunu,
Giiven'in bu gerginlige kurban gittigini diistinmediler.
(Denk takimlar sampiyonluk macina ¢iktiklarinda,
avantajli baglayanlar ¢cogunlukla avantajsiz konuma
gecerler. Son maglarda ilk golii atan taraf genelde mag1
kaybedermis.) Eger bunlar diisiinselerdi, cok daha iyi
olurdu.

Trafik Canavari Tamamen Canavar



mi?

Size bir sorum var: Tek arabalik dar bir yolda
gidiyorsunuz. (Iki yana park etmis araclar yolu daraltmis.)
Yolun sonunda kirmizi 1s1k yaniyor, 1s1kta bir araba
durmus. Mecburen siz de durdunuz, ¢iinkii hem kirmizi
yantyor hem de Oniinlizdeki ara¢ durmus. Bu sirada
ticlincii bir arag¢ gelip arkadan size carpiyor. Acaba
"Efendim bu durumda bendeniz yiizde yiiz hakliyim!" der
misiniz?

Bence siz, yukarida belirtilen durumda hukuksal agidan
ylizde yiiz haklisiniz; ancak ahlaki acidan yiizde yiiz hakli
degilsiniz. Size arkadan ¢arpan adamin davraniginda bir
miktar sizin de tuzunuz vardir. Hatta bu olaydan
kilometrelerce uzakta bulunan bendenizin de ¢arpma
olayinda tuzu/katkis1 var. Bakiniz nigin:

Yirmi yasima geldigimde ehliyet i¢cin bagvurdum. O
yillarda ehliyet ¢ok zor alintyordu. Sinavlar ¢ok zordu;
arabayla geri giderek 8 ¢izmenizi isterlerdi. Hemen herkes
pek cok defa girdikten, araba kullanmay1 iyice
ogrendikten sonra ehliyet alirdi. Sonra, seksenli yillarda
bir mucize oldu, 6zel kurslar agild1 ve ehliyet almak
birden kolaylasti. Adeta kontag1 ¢evirebilenlere ehliyet
verilmeye bagladi. Kimse bu duruma itiraz etmedi.
Ornegin o yillarda ben 6gretim iiyesiydim; higbir yere,
"Bu tilkede trafik kazalar1 zaten ¢ok olur, ehliyet bu kadar
kolay alinirsa kazalar artar" diye iki satir yaz1 yazmadim.
Cevremdeki herkes, bu arada ben de ehliyet almak
kolaylast1 diye sevindik. Sehirlerimizde metro yoktur,
apartmanlara park yeri yapilmaz... Biitiin bunlara
toplumca itiraz etmedik. Bu durumda, size arkadan
carpilmasinda, siz dahil herkesin biraz sorumlulugu vardir.



En azindan ahlaken sorumluyuz.

Mafyaya Destek Olmuslugunuz Var
midir?

Basliktaki soruya herhalde pek cogunuz "Hayir" dediniz.
Emin misiniz? Eger sokaktaki dilenci ¢cocuklara, en az bir
defa para verdiyseniz -pek ¢ogumuz hatali oldugunu
bildigimiz halde dayanamayip bu isi yapiyoruz- siz dilenci
mafyasina destek oldunuz demektir. O ¢ocuklarin
sokaklarda agik¢a ihmale ve istismara ugramalarinin
nedeni aileleri, dilenci mafyasi, bu durumu 6nleyemeyen
ilgili kuruluslar olabilir. Ama onlara bilingsiz sekilde para
veren bireyler de bu isin siirmesine destek oluyorlar
diyebiliriz. Bir sehirde iki yi1l kimse dilenci ¢ocuklara para
vermese, bu trajedi biterdi. (Dilenci ¢ocuklarin
kazandiklar1 para, ne okumalarina ne de kaliteli
yasamalarina katkida bulunuyor. Yalnizca dilenci
mafyasina katkida bulunuyor.)

Pek ¢ok konuda oldugu gibi bu konuda da, olaylarin
ahlaki sorumlulugunu {istlenmedigimizde olup biten
islerin tamamen bagskalarinin sorumlulugunda oldugunu
diisiinliyoruz ve degismeye/gelismeye kisisel katkida
bulunamiyoruz.

Toparlama

Insan, birtakim celiskiler/ikilemler yasar. Bu
kaginilmazdir. Ancak eger, yasaminin bir parcasi olan
celiskilerini fark ederse, kararsiz kalma, ac1 ¢cekme
thtimali azalir, {istelik toplumun gelismesine katkida
bulunur. Ya hep-ya hig, diger bir ifadeyle yiiz--sifir, insan
iliskilerini zedeleyen, gelismeyi engelleyen énemli bir



ikilemdir. Yiizde yiiz hakliyim anlayisi, ¢ozlimsiiz
catismalar dogurabilir, ben-merkezci olmamiza yol
acabilir. 'Yiizde yliz hakliyim" anlayisindan vazge¢cmek,
bireyin ac1 ¢gekme ve aci ¢ektirme ihtimalini azaltacak,
insanlar1 daha duyarli hale getirecektir.

Ya hep-ya hig, diger bir ifadeyle yiiz--sifir,

insan iliskilerini zedeleyen, gelismeyi engelleyen onemli
bir ikilemdir.
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"HEM SOFOR MEHELLI,
HEM BES KURUS"
(VEYA "YUZ ALTIN

SENDROMU")

Psikolojide Bilissel Davranis¢i Yaklasim adi verilen bir
yaklasim var. Ozetle sunu sdyliiyor: Duygularimizi ve
davraniglarimizi ortaya ¢ikaran sey, dis faktorler degil,
zihnimizin bir kosesine kaydetmis oldugumuz kalip
disiincelerdir. Kimi kuramcilar, s6z konusu
diisiincelerden bazilarin akilci/gergekei olmadigini ve
bunlarm sikint1 yaratan duygulara ve davraniglara yol
actigini, ruh sagligini olumsuz yonde etkiledigini
belirtmektedirler®.

* Biligsel Davranis¢1 Yaklagimin genel cercevesi icinde, "Ben yetersizim"
seklindeki bir kalip diigiince/temel inang, ana inanglara, ara inanglar ise "Ben
bu sinavdan gecemem" seklindeki otomatik diisiinceye yol agar, sikinti
yaratir.

Duygularimizi ve davraniglarimizi
ortaya ¢ikaran sey, dis faktorler degil,

zihnimizin bir kosesine kaydetmis oldugumuz



kalp diisiincelerdir.

Sikint1 yaratan kalip diisiincelere birkag 6rnek:
"Herkes bana iyi ve kibar davranmalidir.”
"Her zaman her iste basarili olmaliyim; kusursuz olmaliyim."

"Hayat bana istediklerimi hemen vermeli, istemediklerimi
vermemeli."”

Yukaridaki ciimlelerden iigiinciisii, belki ilk ikisini de
kapstyor. Uciincii ciimlede, diinya ve onun bir pargas olan
toplum, bana benim istedigim gibi davransin talebi var.
Stiphesiz bu ben-merkezci bir tavir ve gergekei degil.

"Hayat bana istediklerimi tam olarak vermeli"
diisiincesinin akilc1 olmadig ve bu diisiincenin
duygularimizi ve davraniglarimizi nasil etkiledigi, son
yillarda Albert Ellis tarafindan ortaya atilmis, incelenmis.
Ancak bundan yiizyillar 6ncesinde insanlar Ellis'in
goriigline paralel sayilabilecek goriisler ileri siirmiisler.
Ornegin Epiktetos, "Olaylar énemli degildir; asil onlar
algilama seklimiz 6nemlidir" demis. Epiktetos'un bu
goriisii, Bilissel Davranisg1 Yaklasimi 6zetlemektedir.

Akilcr olmayan diisiincelerimizi, miikemmeliyetgiligimizi
-biraz da a¢gozliiliigii- irdeleyen, elestiren bir Bektasi
fikras1 var. Soyle:

Bektasi'nin Altinlar

Bektasi'nin biri bir giin "Tanrim, bana gokten yiiz altin at. Bak
ama, doksan dokuz olsa kabul etmem" demis.

Tannidan yiiz altin isteyen, asagisina razi oimayan Bektasi, bir
anlamda, "Hayat bana istediklerimi hemen vermeli,
istemediklerimi vermemeli" demektedir.



S6z konusu akilel olmayan diisiinceye iligkin bir de
Erzurum hikayesi var. Once hikdyeye bakalim, sonra da
yorumlayalim.

Hem Sofor Mehelli, Hem Bes Kurus

Rivayete gore, 1940'larda gegmis bir olay: O zamanlar
tasimacilik kamyonla yapiliyor. Bir kamyon yolcularini
yiiklenirken Erzurum yakinlarindaki Kopriikdy'e gidecek bir
yolcu gelir. Sofor ile yolcu arasinda su konusma geger:

Yolcu: "Dadas, hele beni bir Kopriikdy'e gétir. " Sofér: "He
geg.“

Yolcu: "Kurban, kamyonun uzerine binmeyeyim, sovuktur,
riizgardir; sofor mehelline oturayim.”

Sofér: "Tamam geg."

Yolcu: "Sofor mehelli kag kurustur?”
Sofor: "Yirmi bes kurus.”

Yolcu: "Ben bes kurus versem olmaz mi?"

Sofor: "Dadas, hem sofor mehelli hem Korpiikdy hem bes
kurus; bu nasil ig?"

Galiba pek ¢ogumuz, -belki de hepimiz- Bektasi gibi
hayattan yiiz altin istiyoruz. Veya dadas gibi, hayat bizi
sofor mahallinde, Kopriikdy'e bes kuruga gotiirsiin
istiyoruz. Bu istedigimiz olmadiginda da kiiciik aksiliklere
esef ediyoruz, 6fkeleniyoruz. Yiiz altin sendromu
yiiziinden hem kendimizi hem ¢evremizi huzursuz
ediyoruz. Su orneklere ne dersiniz?

Diyelim Anahtarinizi Unuttunuz

Diyelim bir sabah evden ¢iktiniz ve anahtar1 evde



unuttugunuzu fark ettiniz. Ug kat merdiven ¢ikip anahtar
alacaksiniz. Bu durumu olgunlukla kabullenir misiniz,
yoksa kendinize esasli miktarda kizar misiniz? Sanirim
cogunluk, "Allah beni kahretsin, Allah benim belam1
versin" diye sOylene sdylene ¢ikiyor merdivenleri.

Nigin kiziyorsunuz kendinize? Bugiine kadar pek ¢ok defa
anahtarl ¢iktiniz evden; bu basarinizdan 6tiirii hig
kendinizi kutladiniz m1? Hayir. Dogru seyler yaptigimiz
zaman kendimizi kutlamayiz, hatali bir sey yapinca
kizariz. Nigin? Bunun nedeni hayattan yiiz altin
beklememiz olmali.

Diyelim Ogrencisiniz
Diyelim 6grenciyiz, bize iyi bir gelecek saglamaya katkisi
olacak diye lisede veya tiniversitede okuyoruz. Hem
okuyoruz hem de durmadan derslerin agirligindan,
sinavlarin sikligindan sikayet ediyoruz. Hi¢ okumasak
sikint1 da olmaz ama iyi bir gelecek umudu da suya diiger.
Yani hem sikintiya girmeyecegimiz bir 6grencilik
yasamimiz hem de iyi bir gelecegimiz olsun istiyoruz.
Farkinda olmadan hem sofor mahallinde oturmak hem bes
kurus 6demek istiyoruz. Ne yazik ki bu kadar comert bir
diinyamiz yok. Pratikte fazla comert olmayan diinyay1,
cok comert hale getirmek istedigimizde kopya ¢ekeriz. Bu
durumda hem sofor mahalli hem bes kurus olur. Ama ne

yazik ki kopya, diiriist bir yol olmadig1 gibi uzun vadede
karl da degildir.

Diyelim Bir igyerinde
Calisiyorsunuz

Bazi is yerlerinde patron asgari iicreti, maksimum



performansi, ¢aliganlar ise asgari performansi, maksimum
ticreti tercih ediyor. Sonugta iki taraf da yiiz altin'c1
oluyor.

Diyelim bir isyerinde ¢ok yogun caliyoruz. Ama bunun
karsiliginda da iy1 sayilabilecek bir {icret aliyoruz, iistelik
kendimizi gelistirmemiz, gerceklestirmemiz de miimkiin
oluyor. Buna ragmen zaman zaman tablonun genelini
unutup ¢ok caligmaktan yakiniyoruz. Daha az iicrete daha
az calismay1 gerektiren bir is bulabiliriz; ama bunu asla
istemeyiz. Yine, hayattan, istediklerimizi tam olarak
vermesini, istemediklerimizi vermemesini, her seyin
kusursuz olmasini istedik demektir. Diger bir ifadeyle,
hem sofor mahalli hem bes kurus. Ne yazik ki ikisi bir
arada olmuyor. Aslinda, hem az ¢aligmak hem de ¢ok
kazanmak miimkiindiir. Bunun yollarindan birisi
tickagiteilik, hortumculuktur. Bunlar yaptiginizda, hem
sofor mahalli hem bes kurus olur. Olur da, diiriist olmaz;
uzun vadede karli olmaz. Torunlariniza kotii bir miras,
tickagitct bir diinya birakmis olursunuz.

Hem 1yi licret alayim hem az ¢alisayim gergekei degil.
Ancak bunun tersi bir durum varsa ve siz yakiniyorsaniz,
gercekei diisiinmediginizi séyleyemeyiz. Ornegin bir
patron, nasil olsa piyasada is az, eli mahkum diye diisiiniip
asgari Ucretin altinda bir iicretle sizi giinde sekiz saatin
cok tlizerinde caligtirir, bu arada sigortanizi da yaptirmazsa
ve siz de bu durumdan sizlanirsaniz, gergekei
diistiniiyorsunuz demektir. Bu patronunuzun ayibidir.
Patronunuz kisa vadeli kardadir; ancak torunlarina
haksizligin, ahlaksizligin arttig1 bir diinya birakacaktir.
Torunlarinin ayni1 sémiiriiye ugramayacagini kim garanti
edebilir?



Diyelim igyerinizde bir hataniz oldu; herkes fark etti.
Giinlerce iiziiliir miisiintiz? "Evet" dediginizi duyar
gibiyim. Peki bu hataya esit bir bagariniz oldu. Giinlerce
mi sevinirsiniz, yoksa daha kisa bir siire mi? Eger "evet"
derseniz, demektir ki, yine kusursuz davranmayi, hayatin
size kusursuzu vermesini istiyorsunuz.

Birkag defa cerrahlar ameliyatta hastanin karninda makas,
gazli bez birakmistir. Bu kamuoyuna ¢ok ilging gelir,
yillarca sOylenir. Ama ayn1 hekimler, her giin binlerce
hayat1 kurtarir, binlerce kisiyi 6liimiin kiyisindan
dondiiriir; bu ilging gelmez. Bir eksi fark edilir, 9999 art1
fark edilmez. Sanirim bu da bir yiiz altin sendromu.

Isyerinde patronlar, amirler, elemanlarinin binlerce
artisini, gayretini gérmezler de bir tek hatalar1 oldugunda
ortaya ¢ikiverirler. Clinkii yliz altin isterler, kusursuzluk
isterler.

"Peki patron hi¢ mi elestirmesin?" diyebilirsiniz. Hig¢
elestirmesin veya siz kendi kendinizi hi¢ elestirmeyin
demiyorum. Hatamiz olunca birbirimizi elestirelim ama
olumlu davraniglarimiz1 da vurgulayalim, évelim. Kendi
kendimizi de gerektiginde elestirelim, davraniglarimizdan
geribildirimler ¢ikaralim; ama olumlu davraniglarimizi da
fark edelim, onlarla gurur duyalim. Marifet iltifata tabidir.
Cevremizdekilere ¢icek atalim; arada bir de kendimize
atalim.

Hatamiz olunca birbirimizi elestirelim ama olumlu
davranmslarinuzi da vurgulayalim, évelim.

Is stresi herkesi rahatsiz eder. Bu stresi tamamen yok
etmenin bir yolu vardir. Gayet basit: Istifa etmek. Eger
istifa ederseniz, bazi agilardan ¢ok rahatlarsiniz. Ancak



parasiz kalirsiniz. Bu diinyada hem sofor mahalli hem bes
kurus yok. Kamyonun iizeri bes kurustur ama soguktur.
Sofor mahalli yirmi bes kurustur ama sicaktir.

Diyelim Evlisiniz

Evlerimizde de yiiz altin bekliyoruz. Esler birbirlerinden
kusursuzluk bekliyorlar, dort dortliik es, dort dortliik hayat
istiyorlar. Hayat bana istediklerimi tam versin istiyorlar.

Ornegin kadin, hem esinin aksam belli bir saatte
gelmesini, mesaiye kalmamasini, tatillerde calismamasini,
ama ayn1 anda da mevcut yasam standartlarini aynen
siirdliirmek ister. Veya bir erkek ayni1 seyleri karisindan
ister. Bu iki istek bir arada nasil olur? Bir insanin hem az
calismasi hem ¢ok kazanmasi oldukg¢a zordur. (Ayni anda
diirlist olmak istedigimizde iyice zordur.) Bir insan
ailesine daha fazla zaman ayirmak i¢in fazla calismaktan
ve fazla kazanmaktan vazgegebilir. Ama bunlarin {igiinii
birden istemesi, kendini ve diinyay1 zorlamak anlamina
gelir; yliz altin istemek anlamina gelir.

Erkekler de eslerinden yiiz altinlik, kusursuz bir gayret
bekliyorlar. Sozgelisi erkek agikca soyliiyor, agikca
sOylemese bile davranislartyla soylesine bir tablo
sergiliyor: Esi (yani kadin) para kazandig: bir iste ¢aligsin
istiyor. Olabilir. Kadin ayn1 zamanda aksam kendisinden
once eve gelsin, cocuklariyla ilgilensin, onlarin 6devlerini
yaptirsin, yedirip i¢irip yatirsin istiyor. Olabilir. Erkek
ayni zamanda, kendisi ge¢ gelse bile sofra hazir, ¢corba
dudak kivaminda/hemen i¢ilebilir sicaklikta beklesin
istiyor. Bu da olabilir. Erkek bir sey daha istiyor; gecenin
bir yarisi karis1 kapiy1 agtiginda sabahlikli, gecelikli
olmasin, soyle bir giizel giyinmis olsun istiyor. Hadi bu da



olabilir. Ancak erkek bir sey daha istiyor, "Karim kapiy1
actiginda, saat kac¢ olursa olsun giiler yiizlii olsun" diyor.
Iste bu olamaz. Dért basi magrur olamaz; hem sofor
mahalli hem bes kurus olamaz; kadindan ille de yiiz
altinlik davranmasi istenemez. Giin boyu yiiziin doksan
dokuzunu yerine getirmis kadinin, bir tane de eksigi
olmasini kabullenmek gerekli; onun yiiziinii asmasini,
serzeniste bulunmasini hos gormek gerekli. (Siiphesiz
kadin da, sdylenmeyi veya sizlanmay1 abartmamali. Eger
abartirsa, bu kez de o erkekten yiiz altinlik bir gayret
beklemis olur.)

Esimizden yiiz altin beklemeyelim. Ama eger yiiziinci
altin yok diye, yani esimiz bize kusursuz davranmiyor
diye canimiz sikilirsa, bu durumda bu beklentimizi oturup
konusalim. Sozgelisi, ev disinda da c¢alisan, evi--cocuklari
cekip ¢eviren bir kadin aksam esi ge¢ geldi diye yiizlini
asarsa, bundan rahatsiz olan kocasi, ortam uygun ise o an,
degilse daha sonra bu olay1 giindeme getirmeli,
rahatsizligini belirtmeli.

Evlilik Yildonumlerini Unutan
Erkekler

Nice ailede erkegin evlilik y1ldoniimiinii, esinin dogum
gliniinii unutmasi ciddi sorun yaratiyor. Evet bir erkek
diyelim esinin dogum giiniinii unuttu. Y1l i¢cindeki énemli
bir giinii unuttu. Ama ayni1 erkek bir yilda 364 giin isi i¢in,
evi i¢in calisti, cabaladi. Bu erkege o 364 giin i¢in
tesekkiir edilmemistir, ama o bir giin i¢in esef edilir. Yine
bir yiiz altin beklentisi.

Ozel bir giinii unutan bir erkege esi, kizmak yerine sdyle
dese nasil olur: "Sag ol, 364 giin evini, beni hatirladin,



bizler i¢in ¢alistin. Ancak evlilik y1ldoniimiimiizii unuttun.
Seneye dilerim 364" 365 yaparsin."

Ya da son ana kadar bekleyip esinizin evlilik
yildoniimiinii unuttugu kesinlestikten sonra sdylenmek
yerine, bir giin 6nceden hatirlatabilirsiniz. Bakiniz artik
polisler

"Radar var!" diye tabela koyup 6nceden uyariyorlar. Siz
de pesin pesin uyarabilirsiniz.

(Not: Erkekler "Evlilik y1ldoniimiimiizii unuttun" diye
sOylenmezler. Ciinkii kendileri hatirlamazlar.)
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KUSURSUZLUGU
ARAMANIN BEDELI

Bir 6nceki boliimde sozii edilen, "Hayat bana istediklerimi
tam olarak versin, istemedigimi vermesin" diigiincesi
gercekei degildir. Hayat, i¢inde ¢eliskileri de barindirir.
Oysa biz ¢eliski sevmeyiz, celiskilerden arindirilmais,
kilgiklar1 ayiklanmis bir hayat isteriz. Bu gergekei
degildir. Kusursuzlugu aramanin bedeli agirdir.

Kusursuzu, kusursuzlugu aramak bize pahaliya mal
olabilir.

Kusursuzlugu aradigimizda, elde edemedigimiz tek sey
yliziinden, elimizde bulunmakta olan pek ¢ok seyi
kaybedebiliriz. Yiiz altinda direnmek, eldeki doksan dokuz
altin1 tehlikeye diisiirebilir. En azindan, yiiziincii gelmedi
diye elimizdeki doksan dokuz altinin tadini ¢ikaramay1z.
Iste bu yiizden kusursuzlugu aramanin bedeli agirdir.

"Bir lokma, bir hirka" 6nerisinde bulunmuyoruz siiphesiz.
Ancak, doksan lokmaniz, elli de hirkaniz varsa ve hala
mutsuz dolasiyorsaniz, bunun gercekei olmadigini, bir
psikologa, bir psikiyatriste gitmenizin iyi olabilecegini
sOylityoruz. (Yasamimizdan hosnut olmak, gelismemize



engel degildir. Bir ¢ocugu hem sevip hem onun
gelismesini ister gibi, hem hayatinizdan hognut olup hem
onu daha da iyiye gotiirmeye ¢abalayabilirsiniz. Bu konu
"Varolmak, Gelismek, Uzlagsmak" adli kitabimda ele
alinmisti.)

Kusursuzlugu aramakla ilgili bir Erzurum hikayesi:
Caysiz Duglin Yemegi

Erzurumlu bir kadin istanbul'a yerlesmis, bir diigiin yemegine
davet etmigler, gitmis. Sofra ¢ok zenginmis; c¢orbadan
dolmaya, tuzludan tathya her sey varmis. Ancak istanbul'da
adet olmadigi icin yemekten sonra gay vermemisgler. Bizimki,
yemekten sonra cgay igcmeye alisitk oldugu igin, diigiin
cikisinda, pek ¢ogunun yaptigi bir seyi yapmis, dedikodu
etmis. "Viyh baba ciha, bir ¢ay itmediler ki yedigimizi sindirek"
demis.

Ben, babam tarafindan Erzurumluyum; Erzurumlu
hemsehrilerim alinmasinlar. Erzurumlu kadinin yaptigin
aslinda hepimiz yapiyoruz. Diigiin yemeklerinden sonra
dedikodu etmesek i¢cimize sinmiyor; adeta yemegi i¢cimize
sindiremiyoruz. Ve bir eksi yliziinden doksan dokuz
artinin degeri gdziimiizde siliniveriyor. Ornegin, esimizin
bin tane giizelligi vardir, sesimizi ¢ikarmayiz, bir eksik
gordiik mii kiyametleri kopaririz. Binlerce gilizel animiz
olan bir arkadasimiz i¢in, "Bir davranisini gérdiim, ¢izdim
ustiinii; notunu verdim" deriz.

Yerine gore, sahip oldugumuz degerlere aykir1 olan
karsimizdaki kisiye ait kiigiik bir davranisi, bilyiik/6nemli
diye algilamaya elbette hakkimiz var. Ama giinliik
yasamda her sey siirekli olarak sahip oldugumuz degerleri
tehdit mi ediyor? Yoksa, bazi kiigiik davranislar, igimizde
bilmedigimiz bir yerlere dokundugu i¢in mi gereginden



fazla ofkeli, kirilgan, kiric1 davraniyoruz?

Insan, kusursuzlugu istiyor; yiiz altm istiyor; her seyi
birlikte istiyor. Iyi de, her sey'in i¢inde zitliklar da vardir.
Her sey'e talip olan insan, dolayistyla zitliklara da talip
olmus oluyor. Ama ayni1 zamanda zitliklar1 sevmiyor,
tutarlilik istiyor. (Bu bir ¢eligkidir; insanin ¢eligki
yasamaya da hakki vardir.)

Yasama tlimiiyle talip olan, ancak yasamin i¢indeki
eksileri, ikilemleri ayiklamaya ¢alisan insan ikileme
giriyor, ¢cogunlukla da zorlaniyor, ac1 ¢ekiyor. Bu konuda
bir siirimi paylasmak istiyorum:

PAZARCI

Durtst olmak istiyorsun ve zengin olmak
istiyorsun;

satmak istiyorsun, saklamak istiyorsun.
Seni sevsinler istiyorsun ve erkek olmak
istiyorsun;

aglamak istiyorsun, gdrmesinler istiyorsun.

isin zor be pazarci,
kimbilir daha neler istiyorsun.

Ekim 2002

Kusursuzlugu/miikemmeli istemek, zorlayici olmanin
yani sira, galiba imkansiz da. Siirekli degisen, gelisen, bir
irmak gibi akip giden yasamda, siirekli kusursuzluk
istemek, gelismekten vazgegmek anlamina gelir. Ozel
yasaminizda veya isinizde, varsayalim ki kusursuzluga
ulastiniz. Bu, artik bir anlamda gelismeyeceksiniz
demektir. Oysa degismek, gelismek kacinilmazdir.
Kusursuzluk sanal bir sey. Eger siirekli gelisiyorsak, bir



once yaptigimizin kusursuz olmasi miimkiin degildir. Bu
ylizden, kusursuza talip olmak yerine, bir "6ncekine gore
daha iyiye" talip olmak daha gergek¢i goziikiiyor.

Eger siirekli gelisiyorsak,
bir once yaptigimizin kusursuz olmast

miimkiin degildir.
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MARI?EE&)I%{I FATA
Dilimizde, diinden gelen birtakim atasozleri var. Bugiin
bunlardan bazilarini hala begeniyoruz, bugiinkii
bilgilerimize uygun buluyoruz, bazilarini ise
begenmiyoruz*. Ornegin "Kizin1 ddvmeyen dizini déver"
s0zii, egitim psikolojisi kapsamindaki giiniimiiz
bilgileriyle bagdasmiyor, tedaviilden kalkmis goziikiiyor.

Ancak bazi atasdzleri hala gegerli. Bunlardan birisi su:
"Marifet iltifata tabidir."

"Marifet iltifata tabidir" sozii, bir insanda bir beceri
gelistirmek istedigimizde, o insana iltifat etmek
gerektigini belirtiyor. Bu sz, psikolojideki edimsel
(operant) sartlama yaklagimini adeta 6zetlemektedir.

* Eger diinyadaki biitiin dillerde sdylenmis biitiin atasdzlerini gozden
gecirecek olsak, sanirim hemen her konuda, birbirinin zitt1 nitelikte atasozii
bulabilirsiniz. Kiiltiirler ve zamanlar arasindaki farkliliklar, atasozlerine de
yansimis olsa gerek.

Edimsel sartlama kisaca su: Bir insan veya hayvan, belirli
bir uyarici karsisinda bir davranis sergilediginde, eger bir
pekistirec elde ederse -6rnegin bir yiyecek veya aferin
alirsa- gelecekte ayni davranisi sergileme ihtimali artar.



Kopeginiz, adini sdylediginizde yaniniza gelse, siz de ona
yiyecek verseniz -veya yalnizca sevseniz-, ilerde adini
sOylediginizde yaniniza gelme ihtimali yiikselir. Ya da
diyelim ki bir ¢cocuk eline bir kitap ald1 ve resimlerine
bakmaya bagladi; siz ona "aferin" derseniz, gelecekte
cocugun ayni davranisi tekrarlama ihtimali artar.

Kisacasi siz, hayvanlara veya insanlara, bir sekilde iltifat
ederseniz (yiyecekle veya aferin vererek iltifat ederseniz),
onlarin kendilerine 6zgii marifetler/beceriler edinmelerine
katkida bulunmus olursunuz.

(Bu noktada sunu belirtmekte yarar var: Edimsel
sartlamada, dis kaynakli/giidiimlii bir 6grenme, daha
dogrusu bir "6gretme" s6z konusudur. Cocugun yasi
biiylidiik¢e, disaridan verilen
geribildirimlerin/pekistireglerin yerini i¢ kaynakli aferinler
almalidir. Ornegin bir geng, birileri ona "aferin" dedigi
icin degil, basarmaktan haz duydugu i¢in ¢aligmalidir.
Ancak cocuklar biiyiidiiklerinde, disaridan verilen
aferinler, azalarak da olsa devam etmelidir. Yetiskinlerin
de, ara ara da olsa aferin'e ihtiyaglar1 vardir.)

Marifet iltifata tabidir s6zii, geleneksel kiiltiirimiiziin
sezgi giiclinli sergiliyor. Ger¢i somut--soyut (yani yiyecek
vererek veya overek) iltifat etmek, bir beceri gelistirmede
tek yol degildir, insanlar hatta hayvanlar, model alma veya
kesfetme yoluyla da 6grenirler. Ancak pekistireg
verme/iltifat etme de 6gretmede 6nemli bir yoldur.

Okulda aferin, evlilikte iltifatin her tiirliisii, igyerinde
para-6vgli, sokakta tesekkiir, insanlarin gelismelerine,
mutlu olmalarina yol agar.



Bilime, Sanata, Spora lltifat

Kisiler iltifat yoluyla gelisebilirler; ayn1 zamanda
cevrelerine iltifat ederek veya etmeyerek ¢evrelerini
sekillendirirler. Ibn-i Sina "Bilim ve sanat iltifat
gormedigi tilkeyi terk eder" demis.

Eger bilime, sanata iltifat ederseniz bunlar1 gelistirirsiniz.
Dogaya iltifat ederseniz, dogal yasami korursunuz. Ava
iltifat ederseniz, dogal yasami zedeleyebilirsiniz.

Spora iltifat ederseniz sporu gelistirirsiniz. Gordiiglim
kadariyla toplum olarak spora yeni yeni iltifat etmeye
basladik. Ben ilkokuldayken, resim, miizik, beden egitimi
derslerinde ¢ogunlukla matematik yapardik. Giiniimiizde
artik boyle degil; resim dersinde resim yapiliyor. Ancak
yine de toplumca, futbol disindaki sporlara yeterince ilgi
gostermedigimizi disiiniiyorum. Halen okullarimizda
veli--0gretmen goriismelerinde fizik, matematik
Ogretmenlerinin kapisinda kuyruklar olusuyor da, ne
hikmetse resim, miizik 6gretmenlerinin kapilarinda
kuyruklar olusmuyor.

Benim iilkem ne zaman ki resim, miizik, beden egitimi
ogretmenlerinin

kapisinda kuyruk olacak,
biz o zaman resimde, miizikte, sporda ve

bunlarin etkisiyle bilimde daha basarili olacaguz.

Arazi Olmaya Degil, Araziye iltifat
Etmeli



Neye iltifat ederseniz ona mustahak olursunuz (onu hak
edersiniz). Ulkemize soyle bir bakiniz; insanimiz arazisine
degil, arazi olmaya iltifat ediyor. Soyle:

Askere giden genglere, yar1 saka yari ciddi "Aklin varsa
askerde arazi olacaksin" diye 0giit verirler. Geng de tutar,
arazi olmaya, ortalarda goziikmemeye ¢alisir. Baz1
igyerlerinde insanlar, ad1 resmen konmasa da arazi olmaya
calisirlar. Yeni evlenen erkeklere, tecriibeli erkeklerin yari
saka yari ciddi bir 6nerisi vardir: "Yardim ediyorum diye
mutfaga gir, karinin bardaklarini kaza siisii vererek kir;
seni bir daha mutfaga sokmaz. " Yani mutfakta da arazi
olmasini ogiitlerler. Eh, artik herhalde iilkede de arazi ol,
etliye, siitliiye karigsma, bana dokunmayan yilan bin
yasasin de! Bu kadar arazi olmak da kotii. Ciinkii, bugiin
arazi olan yarin arazisiz kalir.

Bugiin arazi olan yarin arazisiz kalir.
Arazi olmayin, arazinize sarilin.
Eger siz topraga iltifat ederseniz,

toprak da size eder.

Benim vatandasim, iireterek kazanmak yerine topragini
satarak kazanmay1 tercih ediyor. Bu yillardir boyle.
Kiyilardaki zeytinlikleri, narenciye bahgelerini satti,
icerlerdeki bugday tarlalarini satt1 benim vatandasim.
Zeytin, bugday tireterek kazanmak yerine, topraklarini
satip sehirde bir apartman dairesi almay1 tercih ediyor.
Elinde kalan bes--on milyar parayla hayat boyu ge¢inirim
santyor. Oysa hazira daglar dayanmaz. (Vatandagimin
satarak kazanma tercihinde yanliglik olabilir; ancak onu
bugiine getiren sartlarda da yanlhsliklar var. S6zgelisi,



eger kirsal kesimdeki yasam sartlan onu tatmin etseydi,
iireterek kazanmay1 tercih edebilirdi. Eger koy enstitiileri
kapatilmamis olsaydi, kdyiinde oturup tireterek
kazanmaya iltifat edebilirdi.)

Yanls iltifat, Yanhs Beceri
("Benim oglan pek zeki... ")

Edimsel sartlamada "tesadiifi pekistirme" denilen bir olay
vardir. Gelisigiizel verilen odiiller, hedeflenmeyen
davraniglarin ortaya ¢ikmasina yol agabilir. Tasmasindan
tutmus, kdpeginizi gezdirmektesiniz diyelim. Kosmaya
basladiginda, onu yavaglatmak amaciyla '"Yavas!" diyerek
tutup severseniz, farkinda olmadan, kosmamasini degil,
kosmasini pekistirmis olabilirsiniz. Gelecekte, siz "Yavas"
dediginizde kosma ihtimali artacaktir.

Bazen bir ¢ocuk elini agzina sokar, ana babasi "Sokma"
diyerek elini tutar, onu kucagina alir. Ana babanin bu
davranisi, ¢ocuk i¢in ilgi gérmek anlamina gelir; bu ilgiyi
siirdiirmek amaciyla elini agzina sokmaya devam eder.
Boylece ¢cocugun elini agzina sokmamasi degil, sokmasi
pekistirilmis olur. Tesadiifi pekistirme sayabilecegimiz bu
olayda, yanls iltifat, istenmeyen bir davranisin ortaya
¢ikmasina yol agmustir.

Yerinde kullanilmayan iltifatlar yersiz marifetlere yol
acabilir. Bu konuda bir 6rnek:

Nice baba ogluyla iftihar ederken, oglunun dinledigini
fark etmeksizin birilerine, "Bu oglan ¢ok zeki; sinifta
O0gretmeni bir dinler, hemen kapar; artik bir daha kitab1
okumasi gerekmez" der. Bu konugmaya kulak misafiri
olan oglanlar galiba su sonucu ¢ikariyorlar: "Ben zekiyim



(babam 6yle diyor), 6gretmeni bir dinleyip hemen
kapiyorum, artik bir daha okumam gerekmiyor. Benim
kadar zeki olmayanlarin, aptallarin, ineklerin, haril haril
okumalar1 gerekebilir. Ama ¢ok siikiir ben zekiyim. " Iste
bilingsizce pekistirme sonucunda ortaya ¢ikan bir yargi:
"Ben zekiyim; okumam sart degil!."

Baba ¢ocukta bdyle bir yargi olusturmayi hedeflememisti.
Ancak bu yargi ve bunun devami olarak ¢ikacak
"okumama davranist" ¢ocugu hayat1 boyunca etkileyebilir.
(Burada babanin bir hatas1 daha var. O da su: "Zeka esittir
ezberleme becerisi" saniyor. Oysa, yeni bilgileri
kesfetmek/ iiretmek de en az ezberlemek kadar, belki
ondan fazla zeka belirtisidir.)

Ailede Iltifat/-s1zhk

Aile tiyeleri birbirlerine iltifat etmeli. Kar1 koca
birbirlerine zaman zaman iltifat etmeli. Kadin ve erkek, o
giine kadar esinden aldig1 giizel seylerin ne oldugunu
sOylemeli. S6zgelisi "Bana giiven verdin" veya "Bunca yil
evimizin rizkini ¢ikardin" ya da "Seninle birlikte olmak
keyifli; senin yaninda kendimi rahat
hissettim/hissediyorum" demeli. Esimizin, mutlaka bizi
rahatsiz eden davraniglar1 vardir; bunlart sdyleyelim. Ama
liitfen, onun bizi olumlu yonde etkileyen gegmise veya su
ana ait olumlu duygularini, diislincelerini, davranislarini
da dile getirelim, insanlar, birbirlerinin
eksilerini/eksiklerini yakalamak i¢in gozlerini dort acarlar
da, artilarini, olumlu yanlarini1 yakalamak i¢in ayni dikkati
gostermezler.

Bugiine kadar kdyde, kentte nice ailenin sofrasina konuk
oldum. Bir kismi1 akrabalarimdi, bir kism1 dostlarim. Aile



tiyeleri, cocuklar, babalar, zaman zaman evin annesine
yemeklerde gordiikleri eksikleri sdylediler, sunun tuzu
cok, bu biraz daha pismeliydi dediler de, sdyle bir yiirek
dolusu, "Ellerine saglik, pek giizel olmus" denildigini az
duydum. Lokantalarda, yemekte bir eksik goren kimi
miisteri, agciya iletilmesi amaciyla bu durumu garsona
soyler. Ancak, basarisi i¢in as¢1y1 kutladigini sdyleyen ¢ok
az kisi gérdiim.

Konferanslarimda izleyicilere bazen, "Tipik bir baba,
cocuklarma duygularini ifade eder mi?" diye soruyorum.
Gurup hep bir agizdan -bazen yiizlerce kisi- "Etmez" diye
cevap veriyor. O zaman, "Arkadaglar, olumsuz yanlarini
ifade eder, olumlu yanlarini ifade etmez" diyorum.
Giliiyorlar. Bazen de soyle devam ediyorum: "Bir baba
i¢cin sovmek kolay, 6vmek zordur."

Peki nicin boyle? Nigin ¢evremizdekilere olumsuz
elestirileri rahatca yoneltiyoruz da olumlulari
yoneltemiyoruz? Bu konuda pek ¢ok yorum yapilabilir.
Stiphesiz konunun tarihsel, kiiltiirel, sosyolojik nedenleri
var. Belki olumluyu soyledigimizde, eski bir aliskanlikla
nazar degeceginden korkuyoruz. Belki olumsuzu
sOylemek, ofkeli bir avel davranigt ve bu davranig
toplumda prim yapiyor, statiiyl yiikseltiyor ve elestiren
kendisini giiclii hissediyor. Bu ve bunlara benzer derin
yorumlar yapilabilir; ancak konunun basit yorumlarindan
birisi su:

Insanlar olumsuz elestiride bulunmayt
birbirlerinden égreniyorlar, ozellikle bu konuda

biiyiiklerini model aliyorlar.



Eger boyleyse, bu konuda yeni bir 6grenme
gerceklestirmek, olumluyu sdylemeyi aligkanlik haline
getirmek miimkiindiir. Bu yeni 6grenme siirecinde ilk
adim, olumsuzlar1 sdylemeyi aligkanlik haline
getirdigimizi fark etmek olmalidir.

Aile i¢inde yakilarimizin siirekli eksiklerini,
istemedigimiz davraniglarin1 gézleyip soyleyebiliriz. Ama
bunun yani sira onlarin giizel davraniglarini da gézleyip
sOyleyebiliriz. Sozgelisi kayinvalidenizin, size gore pek
¢ok olumsuz davranisi bulunabilir; ama onun en az iki de
olumlu 6zelligi vardir. Bir, esinizi dogurmus ve
bityiitmiistiir. iki, cocuklarinizin
anneannesi/babaannesi'dir. Bunu hi¢ diisiindiintiz mii?

Kaywnvalidenizin birtakim eksileri bulunabilir;
ama en az iki de artist vardir: Eginizi dogurmugtur ve
cocuklarimizin ninesidir.

Ailelerde kavgalar da olur, sirinlikler de. Aradan yillar
gectiginde hatirlananlar, hatirlanmak istenenler genellikle
giizelliklerdir, iltifatlardir. Annem ile babam arada
tartisirlardi, kavga ederlerdi; ama birbirlerine sevgiyle
seslendikleri de olurdu, muhabbetleri de ¢coktu. Simdi
¢ocukluguma doniip baktigimda kavgalarini, kavga
ederken birbirlerine ne sdylediklerini hi¢ hatirlamiyorum.
Yalnizca birbirlerine sdyledikleri giizel sozler kalmig
hatirimda. Birbirlerine Sabahat'cigim, Salih'cigim
demelerini hatirliyorum, bir de babamin banyodan ¢ikma
torenini. Televizyonda paylastim, okuyucularimla da
paylasmak isterim.

Kubbemde Baki Kalan: Babamin Banyodan



Cikma Toreni

Gocukluk anilarim arasinda annemin banyodan nasil ¢iktigina
iliskin bir resim yoktur; ciinkii torensizdi. Babamin banyodan
cikiglant ise bugilinkii gibi aklimdadir, c¢iinkii babamin
banyodan her c¢ikisinda kiigiikk c¢aplhi bir téren yapilirdi
evimizde. Aksiranlara "Cok yasa" denmesi gibi aliskanlik
haline gelmig, annemle babamin yillarca bikmadan usanmadan
ciddiyetle sergiledikleri bir térendi bu. Babam yikanir,
kurulanir, giyinir, banyonun esiginde durup "Ceee!" diyen
cocuklar gibi "Ciktim acgiklara!” diye bagirirdi. Annem de ona
her seferinde ayni ciddiyet, ayni sevecenlikle "Canim benim,
sihhatler olsun” diye karsilik verirdi. Bunlar dediler de ne
oldu? Gok iyi oldu. lyi ki dyle dediler; iyi ki dyle seslendiler. Bu
sirin toren, bu rutin, tarih boyunca evimizde
tekrarlanmayacaktir. Giinkii arttk babam hayatta degil. Bu
kubbede baki kalan, gercekten hos sadalardir. Zihnimde,
kubbemde baki kalan, onlarin birbirlerine sevecenlikle
soyledikleri o hos sozlerdir. Kavga ettikleri zaman birbirlerine
ne soylediklerini gergekten hatirlamiyorum. Sevgi sézciiklerini
hatirliyorum, listelik hasretle hatirliyorum.

Sizler sevgili okuyucularim, bugiin evlerinizde bagirip ¢agiriyor
olabilirsiniz. Saninm aradan kirk yil gegtigi zaman,
cocuklariniz bagirmalarinizi, itip kakmalarinizi  hasretle
hatirlamayacaklardir. Aradan kirk yil gegtigi zaman
cocuklariniz, giizel ge¢mis bir bayram giinunii, keyifli bir
pazari hasretle hatirlayacaklardir. Baki kalacak sey, sizin giizel
sOzleriniz olacaktir.

isyerlerinde elemanlariniza bagirnp gagirmalarinizi yillar sonra
kimse hasretle hatirlamayacaktir. Hasretle hatirlayacaklari sey,
bunaldiklarinda yiireklendiren bir cimleniz, ise yeni
bagladiklarinda dostga sergilediginiz bir tavir olacaktir.
Yarinlarda baki kalacak sey, bugiinlerdeki hos sadalardir.

Isyerinde iltifat/-s1zlik

Cevreme bakiyorum, igyerlerinde birbirlerine iltifat
etmeyen insanlar goriiyorum. Nice amir, elemanina dogru



yaptig1 bir ig i¢in tesekkiir etmiyor, "Tesekkiire ne gerek
var, bunu yapmak i¢in para aliyor" diye diisiinliyor. Hatta
bu diistincesini dile getiriyor.

Gozledigim kadariyla amirler memurlara iltifat etmiyor,
memurlar da amirlere etmiyor. Amirin memura iltifat
etmesi adetten degildir. Kafalarda olan belki de su: Eger
amir memuruna iltifat ederse, amirin otoritesi sarsilabilir,
memur simarabilir, yiiz bulur zam ister, hi¢ olmadi izin
ister. Eger memur amirine iltifat ederse, kafalarda klise
hazirdir; amirine iltifat eden memur, yagcilikla,
yalakalikla, dalkavuklukla veya yoresel ifadelerimizden
birisi olan omolukla suglanir.

Biitiin bunlar ger¢ekci mi, yoksa kafalarimizdaki gergekei
olmayan semalarm/sablonlarin mi {iriinii? Isyerlerinde,
gergekten amir ile memur arasinda biiyiikge bir mesafe mi
bulunmali, yoksa bulunmasi1 gerekli dogal mesafeyi
abartiyor muyuz?

Sanirim amir ile memur arasindaki uzak durma problemi,
igyerlerine 6zgii degil, giinliik yasamimizin hemen her
alaninda karsimiza ¢ikiyor. Ornegin babalar ile cocuklar
arasinda da benzeri kopuklugu yaygin olarak gdérmek
miimkiin. Eskiye gore azalmakla birlikte halen siiriiyor,
nice oglan, kiz babasina onunla gurur duydugunu agikca
sOyleyemiyor, babasina iltifat edemiyor. Birakin iltifati,
babastyla rahatlikla konugsamiyor. Ve ne yazik ki nice
baba, oglunu, kizin1 bagrina basip soyle bir dolu dolu
Opemiyor. Hadi isyerlerinde mesafeli durus gerekli
diyelim. Evde de mi gerekli? Hadi diyelim memurun
amirini Ovmesi yagciliktir. Aile i¢inde birbirimizi 6vmek
de mi yagcilik?

Hemen her ortamda insanlar arasindaki iligkilerde -fiziksel



ve psikolojik anlamda- belirli bir mesafe gerekebilir.
Ancak bu mesafeyi, kisisel kaygilarimizdan 6tiirii
gereginden bliyiik tuttugumuzda, iletisimde sorunlar
ortaya ¢ikiyor, gerginligimiz artiyor, hatta bunlarin
uzantisi olarak psikosomatik rahatsizliklar beliriyor.

Eger amirlerin memurlari, gerektikce, gergekei bir sekilde
O6vmeleri yaygin bir tavir olursa, o zaman insanlarin bunu
yadirgamalari, stmarmalar1 s6z konusu olmaz. Ve eger bir
amir kendine gliveniyorsa, memurundan gelen hak ettigi
Ovgiileri yagcilik olarak algilamaz. (Kendilerine giivenleri
az olan kisiler, ne sdylerseniz sdyleyin yadirgarlar;
Ovseniz bile hayra yormazlar.) Hem birbirimize iyi
davranmak, birbirimizi yilireklendirmek hem de isimizi iyi
yapmak miimkiindiir.

Tarihten Bugiine iltifat/-s1zhk

Bu konuda tarihten iki 6rnek sunmak istiyorum. Birincisi
gercek, ikincisi rivayet.

Osmanli'nin son dénemlerinde zengin bir adamin iftar
sofralar1 iin salmis. Bunu duyan padisah bir aksam
habersizce konuk gitmis bu kisiye. Ev sahibi
telaslanmamis. Sadece adamlarina, giinliik takimlar yerine
altin-giimiis ¢atal bicak koymalarini sdylemis. Padisah
bakmis, sofrada her sey milkemmel; yemekler giizel,
hizmet kusursuz. Yemegin sonlarina dogru kristal hosaf
kasesinin egri oldugunu fark etmis ve hemen bunu ev
sahibine soylemis. "Celebi, kaselerin egridir" demis. Ev
sahibi, "Hiinkarim, kaseler buzdandir" diye karsilik
vermis. Meger hosafi buzdan yapilmis kaselerde
sunmuslar. (Bdyle bir kasede hosaf icmek ilging ve keyifli
olsa gerek.) Padisah hatali bir ¢ikis yaptigini diisiinmiis,



cani sikilmis.

Biiyiik ihtimalle padisah iftar i¢in ev sahibine tesekkiir
etmistir. Ancak bunun yani sira, hepimizin pek ¢ok zaman
yaptigimiz bir seyi yapmis, nice olumlu ayrintiyi tek tek
vurgulamamis ama gordiigii olumsuz bir ayrintinin
alelacele altini ¢izip sdyleyivermis. Evlerde ve
igyerlerinde ayni tavr siirekli sergilemiyor muyuz?

Ovgiide, iltifatta mehter adinu gidiyoruz da,
olumsuzu soylemekte dortnalayz.

Bir zamanlar padisahlar, vezirleri basarili olduklarinda,
kiirkler giydirerek, hediyeler vererek onlari
onurlandirirlardi. Ancak, bazen en ufak bir hatalari {izerine
onlar1 idam ettirirlerdi. Piri Reis'in gerek askeri gerekse
bilim alaninda pek ¢ok basaris1 olmustu; ancak seksen
yaslarindayken bir seferdeki hatasindan 6tiirii idam edildi.
Gegmisteki bu tavir, bence gilinlimiizde de, biraz stilize
olmus halde de olsa devam ediyor. Sdyle:

Insanlar birbirlerine bakiyorlar, bir hata goriiyorlar,
ardindan da "Bir hatasin1 gérdiim, ¢izdim {istiinii abi; bir
davranigini goérdiim notunu verdim, sifir" diyorlar. Bunun
sonucunda da ya kiisiiyorlar ya da birilerini isten
atrveriyorlar. Veya gengliklerinde nice emegi gegcmis
calisanlara, politikacilara yaslandiklarinda, onlarin son
hallerine bakip "dinozor" diyorlar, onca hizmetlerini
unutuveriyorlar. Galiba tarih boyle tekerriir ediyor.

Rivayete gore bir sadrazam sade bir vatandasla tavla
oynarmis. Oynarken zaman zaman oyun arkadasina "Al
efendim, ver efendim, buyur efendim" dermis. Bir
sadrazamin halktan birisine kibar davranmasini



yadirgayan bir yakini ona ni¢in boyle davrandigini
sormus. Sadrazam, 'Ben arada padisahla da tavla, satrang
oynuyorum. Simdi buna al ulan, ver ulan dersem, agzim
alisir da bir giin ya padisaha da yle dersem" diye cevap
vermis. Sadrazam, vatandasa endisesinden 6tiirii kibar
davraniyormus. Her yerde, her zaman ¢evremizdekilere
kibar davranmaliy1z. Biraz endisemizden 6tiirii, -bu
yetmez-, biraz da genelde insana olan saygimizdan otiirii
agzimizi iyiye, glizele, iltifata alistirmaliyiz.
Cocuklarimiza kotii modeller sergilememek igin,
birbirimizi kirmamak igin.

Az iltifat, Az Marifet, Ovgiiden
Kacinma, Elestiriye Ragbet

Cevremize iki tilir elestiri yoneltebiliriz: Olumlu elestiri,
olumsuz elestiri.

Simdi liitfen bir diisliniir miistiniiz? Evinizde, isyerinizde,
okulunuzda... ¢evrenizdeki insanlara, daha

cok olumlu elestiri mi yoneltiyorsunuz, yoksa olumsuz
elestiri mi?

Galiba ¢ogunlugumuz olumsuz elestirileri daha fazla
yoneltiyoruz.

Her yasta ¢evreden gelen mesajlara/geribildirimlere
ihtiyacimiz vardir. Bu mesajlar olumlu veya olumsuz
olabilir. Hepsi davraniglarimiza yon verir; toplumda,
dogada yapilmasi ve yapilmamasi gerekenler konusunda
bu mesajlar dlgiit aliniz. Kisacasi ¢evremizden gelen
olumlu mesajlar da olumsuz mesajlar da ise yarar, bizi
gelistirir.



Ancak olumlu mesajlarin bir islevi daha vardir: Olumlu
mesajlar, olumlu elestiriler bizi gelistirmenin yani sira
mutlu eder, yiireklendirir, motivasyonumuzu artirir.
Olumlu elestiriler bizde marifet gelistirir.

Olumlu elestirilerin az olmasi, insanlarin marifet/beceri
gelistirmelerini zorlagtirir. Ciinkii ceza/elestiri, daha ¢ok,
belirli bir davranis1 yapmamay1 dgretir. (Ustelik ceza,
mevcut oldugunda etkilidir; ceza ortadan kalktiginda,
bastirdig1 davranisin goriilme ihtimali artar.)

Labirentteki Fareye iltifat

Ceza/elestiri, bir davranis1 yapmamay1 6gretebilir. Ancak
karmagik bir davranisi, hele hele bir bakis tarzini ceza ile
ogretmek miimkiin degildir. Ornek:

Labirente koydugunuz bir fareye, elektrik soku vererek bir
pedala dokunmamay1 6gretebilirsiniz. (Pedala
dokundugunda birkag defa sok verirseniz kisa siirede
dokunmamay1 6grenir. Burada korku kosullamasi yoluyla
fobi olusturulmasi s6z konusudur; pedal karsisinda kagma
ve kaginma sergileyen farede pedal fobisi yerlesir.) Ancak
ayni fareye, labirentten ¢ikis yolunu sok vererek
ogretmek, son derece zordur. Fareye ¢ikis1 6gretmek
istiyorsak, hedefe yonelik dogru davranislarini
odillendirmek/pekistirmek (bu amagla daha ¢ok sekerli su
verilir), bir anlamda fareye iltifat etmek gerekir.

Bir baska ornek: Bir insana ufak soklar vererek, bagirip
cagirarak, belirli bir araca dokunmamay1 6gretebilirsiniz.
Ama ayni1 insana sok vererek veya bagirarak, matematigi,
diiriist olmay1 veya mutlu olmay1 6gretemezsiniz. Bunlari
Ogretebilmek i¢in o kisiye geribildirimler vermelisiniz,



iltifat. etmelisiniz, gerektiginde davranislarinizla model
olmalisiniz.

Marifet iltifata tabidir; ceza faydasiz, 6vgii keyif halidir.
(Bu climlenin ikinci yarimini, eski sdyleme benzeterek
bendeniz ekledi. )

Ogrenme, keyifle olmalidir;

ogrenme siwrasinda, kisinin i¢ ve dis ortami rahat
olmaldir.

Bir giin Ankara'da Milli Egitim Sara Salonu'nda bir
O0gretmen grubuna konferans veriyordum. Bir ara,
cevremize olumlu elestirileri az, olumsuzlar1 daha fazla
yonelttigimizden soz ettim ve o an aklima gelen su soruyu
sordum: "Degerli 6gretmenlerim, eminim, sinifta 'aferin'i
etkili bir arag¢ olarak kullaniyorsunuz. Peki, sinifta
kullandiginiz aferinlerin, évgiilerin yiizde kagini evde
esinize yoneltiyorsunuz?" Cogunluk giiliimsedi, evde pek
fazla aferin vermediklerini sdylediler. Bir baska giin bir
grup -cogunlugu erkek- banka miidiiriyle konusuyordum,
benzerini onlara sordum. Sdyle dedim: "Eminim, subede
elemanlarimizin bir sorunu olunca, onlar1 ilgiyle, anlayisla
uzun uzun dinliyorsunuzdur. Elemanlariniza gosterdiginiz
bu 'anlayish dinleyici tavrinit' evde esinize de gosteriyor
musunuz?" "Hayir evde yorgun oluyoruz; ne dinlemeye
halimiz oluyor ne konusmaya" dediler.

Sadece 6gretmenler veya bankacilar degil, hemen herkes
benzer sekilde davraniyor galiba.

Yakinlarimiza kizmayr dogal, onlar: dinlemeyi,

onlara giizel seyler soylemeyi gereksiz buluyoruz.



Labirentlerden Cikarma Yolu

Karmasik bir labirentteki fareye cikis yolunu 6gretmek
istiyorsak, farenin davranislarina sekil veririz, yani hedefe
yonelik kii¢iik adimlarindan sonra kiiglik ddiiller veririz*.
Cikis yolunu buldurmak i¢in iki yaklasim daha
diistinebiliriz; ancak bunlar etkili degildir. Ceza
verebiliriz, ise yaramaz. Fareyi kendi haline birakip ¢ikisi
kendi kendine bulmasini bekleyebiliriz; bunun
gergeklesmesi ise kiigiik bir ihtimaldir.

Fareye labirentin ¢ikigin1 6gretmenin en giivenli yolu,
hedefe yonelik kiigiik dogrularina kiigiik ddiiller
vermektir. Ayni sey biz insanlar i¢in de gegerli. Pek
¢ogumuz, zaman zaman yasam savasi verirken labirentler
icinde kayboluyoruz. Labirentlerde kaybolanlara, yardim
istediklerinde rehberlik etmek, onlar1 yiireklendirmek,
gerektiginde kiiclik dogrularina kiiclik aferinler vermek,
bazi durumlarda onlar1 kucaklayip ¢ikarmak insanca bir is
olsa gerek. Diinyada bunu ¢ok giizel basaranlar var.
Sozgelisi, diinyadaki aglara, hastalara, sokak ¢ocuklarina
yardim i¢in labirentlere girenler var; bunlar, labirentlerin
goniilli ve onurlu yolcularidir. Kendilerini hayvanlara
adayanlar var; bunlar, labirentlerin goniillii ve onurlu
yolcularidir. S6zgelisi adsiz alkolikler var; bunlar,
labirentlerden ¢ikmaya c¢alisan canlar i¢in cansiperane
calisan goniillii ve onurlu yolculardir. Kat kat enkaz
altindan bir can kurtarmak i¢in canini ortaya atan bir
AKUT iiyesi, labirentlerin goniillii ve onurlu yolcusudur.

* Davraniga sekil verme denilen islemde, pekistirme ve sondiirme pes pese

belirli orlintiilerle kullanilarak hedefe yonelik olmayan davraniglar ayiklanir,
hedefe yonelik davraniglar gii¢lendirilir.

Diinyadaki aglara, hastalara, hayvanlara,



sokak ¢ocuklarina yardim icin labirentlere girenler,
labirentlerin goniillii ve onurlu yolcularidir.

Oldiirerek kazanmak yerine yasatarak kazanmaya
calisanlar, sizler insanligin ak yiizlerisiniz, yiiz aklarisiniz.

Cocuklara Sekil Vermek

Psikolojide hayvanlarin davraniglarina sekil vermekten
s0z ederiz. Hayvanlarin davranislarina sekil vermede
kullanilan teknikleri kullanarak insanlarin davranislarina
da sekil vermeye ¢alismak miimkiindiir. Ancak bu
yaklasim dogru olmadig1 kadar iglevsel de olmaz.
Oncelikle, insanlari sekillendirmeye, sartlamaya hakkimiz
olup olmadigin1 diistinmek gerekiyor. (Aslinda pek ¢cok
insan, buna hakk1 olduguna inaniyor, bazen agikca, bazen
ortiilii bicimde insanlarin diiglincelerini ve davranislarini,
kendi dogrulan dogrultusunda yonlendirmeye ¢alisiyor.)
ikinci olarak, insan sadece sartlanarak egitilebilecek bir
canli degildir. Ciinkii davranislarinin arkasinda karmasik
ve giiclii bir diigiince sistemi, bir biligsel yap1 vardir.
Insanin egitilmesi, basit bir sartlamanin iiriinii degil,
diisiince yapilarinin etkilenmesine dayanan karmasik bir
stiregtir. Bu yiizden bir psikolog hastasinin davraniglarina
sekil vermek yerine onun diisiincelerini akilc1 hale
getirmeye calisir. Benzeri sekilde bir 6gretmen de
Ogrencilerinin tek tek davranislarini degistirmek yerine,
onlara elestirel bakis tarzi kazandirmaya calismali,
sistematik diisiinmeyi 6gretmelidir. Okullarda 6grencilere
bilginin kavranmasi, uygulanmasi, analiz ve sentez
edilmesi, degerlendirilmesi konusunda kogluk edilmeli,
Ogrencilerin spontanliklar1 ve yaraticiliklar
gelistirilmelidir. Ancak burada, bunlarin tiimiinii ele



almak yerine, ¢ocuklarin/insanlarin egitilmelerinde
"iltifat" kavramindan yola ¢ikarak kii¢iik bir noktaya
deginecegim.

Cocuklarimizin belirli davraniglart kazanmalarim, 6rnegin
odalarini toplamalarini, okulda basarili olmalarini isteriz.
Ceza vererek bunlar1 saglamaya ¢aligmak, ise yaramayan
bir yoldur. Cocuk hedefe ulastiginda ona biiyiik bir 6diil
vermek de, en azindan her zaman ige yaramaz. Cocugun,
asil amaca yonelik kii¢iik davraniglarini, belirli aralarla
odiillendirmek en islevsel yoldur. Ornegin, tamamen derli
toplu olunca onu 6diillendirmek yerine, kiiciik bir tertipli
davranisini, sézgelisi paltosunu askiya asmasini samimi
bir takdirle karsilamak daha fazla ige yarayabilir. (Tabii bu
arada ana babanin kendisi de derli toplu olmali ve ¢ocugun
modelden 6grenmesine katkida bulunmalidir.)

Bazi babalar, ¢ocuklari, 6zellikle ogullari i¢in "Benim
istedigim gibi degil. Istedigim gibi olsun, canim1 alsin.
Istedigim gibi olmadi; bana boyle evlat gerekmiyor"
diyorlar. Bu tavir dogru mu?

Cocuga rehberlik etmeden, onu istedigimiz
kaliba sokmamuz pek miimkiin degildir.

Cocuklariin birden bire belirli bir davranis diizeyine,
belirli bir kaliteye ulasmasini bekleyen babalarin durumu,
acemi arastirmacilara benziyor:

Labirentteki faresi i¢in sunlart sdyleyen acemi bir
arastirmaci diisiinelim: "Kendi kendine bulsun ¢ikisi. Eger
¢ikist bulursa ona guvalla seker verecegim. Bulamazsa da
bana boyle fare gerekmiyor. "



Galiba bazilarimiz, bu acemi aragtirmaci gibi
diisiiniiyoruz. Bu tavrimizla ¢ocuklarimiza ¢ikis yolunu
bulduramayiz. Eger yasam labirentleri i¢inde
kaybolmalarini istemiyorsak, onlar tek baslarina
birakmamaliyiz, 6rnek/model olmali, onlarla iletisim
kurmaliy1z, kiigiik dogrularini 6diillendiren, onlara giizel
geribildirimler veren yetigkinler olmali, rehberlik
etmeliyiz. Yerine gore ne yapacaklarini gostererek, kiiclik
odiiller vererek, yerine gore onlar1 dogrudan
yonlendirmeden, Sokrat tarz1 sorular sorarak,
deneyimlerimizi paylagarak ufuklarini agmali, yollarmni
aydinlatmaliyiz. Onlarin yaninda, yiiksek sesle sistematik
ve elestirel diistinmeliyiz. (Tabii bunlar1 6nce biz
bilmeliyiz.)

Eger ¢ocuklarimizin yagsam labirentleri icinde
kaybolmalarint istemiyorsak,
onlari tek baslarina birakmamali,
onlara ornek/model olmali,
onlarla iletisim kurmalynz,.

Cocuklarimizi1 labirentlerden ¢ikarmak veya labirentlere
hi¢ girmemeleri i¢in, onlarin diisiinme ve davranma
tarzlarina sekil vermek miimkiindiir. Bunu yaparken
kullanabilecegimiz yollardan birisi de kiigiik dogrularina
odiil vermektir. Ancak sunu da 6nemle hatirlatmak
gerekir: Cocuklar1 disaridan gelecek ddiillere bagimli
kilmak da saglikli degildir. Cocuk kiigiikken dis kaynakli
odiller gerekli olabilir. Ancak yasi1 biiylidiikge dis
kaynakli ddiillerin yerini i¢ kaynakli olanlarin almasinda
yarar vardir. Ornegin okuyup yeni bir sey dgrendigi, bir



arkadasina veya sokaktaki sakat bir hayvana yardim ettigi
zaman, kendinden hosnut olmali, bir anlamda kendi
kendine "aferin" diyebilmelidir. Vicdan gelisimi bu yolla
olur.

Maslow'un Turkge'si

Psikolojide Maslow'un Ihtiyaclar Hiyerarsisi ad1 verilen
bir yap1 var. Buna gore bireyin ihtiyaclari hiyerarsik bir
yap1 olusturur, sirayla giderilmesi gerekir. Eger,
kisinin/¢alisanin maddi ihtiyaglarini karsilar, kendini
giivende hissetmesine yardimci olursaniz, ¢evresinden
saygi-sevgi géormesini, mensup oldugu gruba kendisini ait
hissetmesini saglarsaniz, bu kisi kendini ger¢eklestirmeye
hazir demektir, kendisini gerceklestirebilir, gelismis bir
insan olabilir. Bu goriisii, yani Maslow'un Ihtiyaglar
Hiyerarsisi'ni acaba soyle 6zetleyebilir miyiz?
Kisiye/¢alisana maddi--manevi iltifat ederseniz, o kisi
kendisine ve diinyaya iltifata hazir hale gelir.
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CEZA, ODUL,
GERIBILDIRIM,
YAPTIRIM

Ceza ve 6diil, canlinin belirli bir davranigi yapmasini
saglamak i¢in bir insan tarafindan kasith olarak verilen
uyaricilardir. Geribildirim ve yaptirim (miieyyide) ise bir
davranigin dogal sonucudur; davranisin neye yol actigi,
hedefe ne kadar yaklastig1 konusunda ortaya ¢ikan
bilgidir. istenen diigmeye basinca hayvanin yiyecek
almasi1 veya ¢ocugun istenen bir davranisi yapinca aferin
almasi ddiildiir. Hayvana veya bir insana istenmeyen bir
davranis yaptiktan sonra bir itici uyarici yoneltirsek, bu da
ceza olur. Bilgisayar basinda bir tusa dokunduktan sonra
ekranda bir sekil ortaya ¢ikmasi geribildirimdir; bir ayinin
agac kabugunu kurcaladiginda bal bulmasi geribildirimdir;
Ogrenciye verilen sinav sonuglari geribildirimdir.
Geribildirimler olumlu veya olumsuz -eger bir insan
elinden ¢ikiyorsa 6diil veya ceza- olabilir. Geribildirim,
dogada veya toplumda ortaya ¢ikabilir, kasitli olabilir
veya olmayabilir. Yaptirim ise geribildirimin 6zel bir
halidir. "Yaptirim" dendiginde, toplum kurallarini
gozetmeye yO-nelik kasith geribildirimler kastedilir.
Dogada yaban arilarini rahatsiz ettiginizde arilarin sizi



sokmasi, daha ¢ok bir geribildirimdir. Trafik kurallarini
ihlal ettiginizde polisin ceza yazmasi da bir geribildirim,
ama ayn1 zamanda bir yaptirimdir.

Geribildirimde adeta yapilan bir igin sonucu hakkinda
bilgi verilir. Yaptirimda ise "yapmazsan yaptiririm"
mantig1 vardir. (Yaptirimlarin hepsi degilse de bir kismi
cezadir.)

Ceza Tuhaftir, Komiktir

Ceza dogal degildir, tuhaftir, komiktir. Bakiniz nigin:

Geribildirim, yaptirim, bir davranis sonucunda ortaya
¢ikan dogal durumdur. Ceza dogal degildir. Cilinkii dogada
ceza veya 6diil yoktur, geribildirimler, yani davranisiniz
sonucunda ortaya ¢ikan dogal durumlar vardir. Ornek:
Dogada, elinize bir ¢ubuk alip yaban arilarini rahatsiz
ederseniz, bu davranisimizin dogal sonucu sudur: Arilar
sizi sokar. Arilar sizi cezalandirmak i¢in sokmazlar;
davranisinizin dogal sonucu sokulmaktir. Eger siz arilari
rahatsiz ettiginiz i¢in bir fil gelip sirtiniza hortumuyla
vursaydi, bu ceza olurdu. Cok siikiir dogada boyle
tuhafliklar yoktur.

Eger ormanda yanlig mantar1 yerseniz, bunun dogal
sonucu (geribildirimi) sudur: Hekimler midenize hortum
sokup yikarlar. Bunu size ceza olsun diye yapmazlar.

Yanlis mantar yemenin dogal sonucu, midenizin
yikanmasidir. Eger siz yanlig mantar yediginiz i¢in yaban
atlar1 size ¢ifte atsaydi, bu ceza olurdu.

Trafikte ceza ise yaramiyor. Istediginiz kadar para cezasi
verin, insanlar bir yolunu bulup kurtulmay1 beceriyorlar;



kurtulmak icin yéntemler gelistiriyorlar. Ornegin, soforler
arasi dayanisma (!) sergiliyorlar, radar1 goren, diger
soforleri uyarmak icin sevabina (!) selektor yapiyor.

Trafik cezasi ise yaramiyor. En azindan parasi olan i¢in
caydirici degil. Bir de ehliyetin belirli bir siire alinmasi
var. Birka¢ defa radara yakalanirsaniz ve alkollii arag¢
kullanirsaniz ehliyetiniz alintyor. Ehliyete el konmasi,
kismen ceza sayilabilir, ama bence daha ¢ok bir yaptirim
(miieyyide). Ciinkii temelde insanlarin korunmasi amacina
yonelik; ehliyet, alkollii stiriiciiyii ve baskalarin1 korumak
amactyla alintyor.

Simdi eger alkollii yakalanan siiriiciiye polis, bir 6giin
yemek yememe cezasi verseydi, ¢ok tuhaf olurdu. (Baz1
Batili filmlerde ¢ocuklara yemek yememe cezasi
verildigini siklikla gorebilirsiniz. Ornegin bir anne "Sana
tath yok, ¢cabuk odana ¢ik" der.)

Ceza tuhaftir, ¢linkii yapilan davranis ile ceza arasinda
dogrudan bir iliski yoktur. Cocugun sofrada giirtiltii
yapmasi ile ceza alip tatli yememesi arasinda dogrudan bir
iligki yoktur. Giiriiltii yapan ¢ocuga yemek yememe cezasi
vermek yerine mola uygulanabilir. (Mola kavramini bir
sonraki boliimde ele alacagiz.)

Cocuk yemek yemiyor, bagirtyoruz (cezadir bu), Kalemle
duvari ¢iziyor, bagirtyoruz. Suyla oynayip tstiinii
slatiyor, bagirtyoruz. Yemek yemiyor, bagiriyoruz.
Tuhaflig1 goriiyor musunuz? Cocugun davranig repertuari
zengin, bizimki ise bir tane: Hep ayni davranisi
sergiliyoruz; bagiriyoruz ya da vuruyoruz.

Cezanin Gugsuzlugu



Cocuk yemek yemiyorsa, biraz beklemek, uyarmak, daha
sonra da sofray1 toplamak uygun olur. Bir sonraki 6giine
kadar sofra kurulmaz. Bu bir ceza degildir, isin dogas1
geregidir; bu bir geribildirimdir, yaptirimdir. Biz, 6nce
yemedi diye ¢ocuga bagirtyoruz, daha sonra da iki 68iin
arasinda istedigi anda sofray1 kuruveriyoruz. Bu
tavrimizda bir tutarsizlik vardir.

Cocuk eger kalemle duvari ¢izerse, bunun yaptirimi
duvar silmesi veya ¢cizmemeyi 6grenene kadar kalemsiz
kalmasidir. Eger ¢ocuk suyla oynarsa bunun yaptirimi
1slanmaktir.

Ahsap, toprak kap, yiinlii, pamuklu gibi dogal
malzemelerin yani sira plastikler, sentetikler, dogal
olmayan malzemeler var. Dogal olmayan esyalar isimize
yariyor. Ama sonugta gonliimiiz dogaldan yana. Doga,
dogal olmayan malzemeyi, 6rnegin plastigi kolay kolay
hazmedemiyor. Bana 6yle geliyor ki, insana geribildirim
verilmesi, yaptirim uygulanmasi dogal, insanin dogasina
uygun bir sey. Ceza ise insan dogasina aykir1 bir seydir.
Plastigi hazmedemeyen doga gibi, insan da cezay1 kolay
kolay hazmedemiyor, i¢ine sindiremiyor.

Ceza, dogaya, insamin dogasina uygun degildir.
Plastigi hazmedemeyen doga gibi,
insan da cezayi kolay kolay hazmedemiyor.
Oysa yaptirumlar dogaldwr, dogamiza uygundur;
sindirilebilir.

Ceza/elestiri, bir davranig1 yapmamay1 6gretir, drnegin
ceza okul fobisi olusturabilir. Ancak karmagik



davraniglari, elestirel diistinmeyi, hayata olumlu bakmayz,
insan sevgisini veya matematigi ceza ile 6gretemeyiz.
Ceza, korku yaratabilir, geriletebilir, ama gelistirmez. Iste
bu ylizden ceza gli¢siizdiir.

Gigsiizler, konugmak yerine ceza vermeyi tercih ederler.
Ama ne ilging ki cezalar1 da kendileri gibi gii¢siizdiir.

Cocuga Dayak Ahlak Dis1 mi1?

Maalesef evet. Cilinkii, "Cocugun iyiligi icin" diye
mantiga biirlindiirsek bile, bir yetiskinin bir cocugu
dovmesi demek, gii¢liiniin zayifi dovmesi demektir.
Gicliiniin zay1fi dovmesi ise genelde istenmeyen bir
seydir, ahlaki bakimdan kabul edilmez. Gii¢liinlin zayifa
fiziksel giic uygulamasi, toplumlarda gore geldigimiz bir
sey. Dogada bu durum dogaldir; gii¢liiniin zayifi ezmesi,
yemesi ahlak dis1 degildir. Ciinkii dogada "ahlak" kavrami
yoktur. Neokortekse, dile, dilin refakat ettigi bilince sahip
insan, ahlak anlayisina da sahiptir. Ve insanlar i¢in
giicliiniin zayifi ezmesi, islevsel olabilir, ancak ahlaki
degildir.

Giicliiniin zayifi ezmesi dogada dogaldr.
Ancak bu durum,
insanlar arasinda dogal degildir,
anlak disidur.

Bir baba diisiiniin: Giin boyu ev disinda bir ¢ok kisiye
sinirleniyor; ama kendini tutuyor. Gittigi resmi dairedeki
kadin memura sinirleniyor, i¢inden bir tokat atmak
geciyor belki ama asla bdyle bir sey yapmiyor. So-kakta,



isyerinde insanlara kiziyor, i¢inden vurmak ge¢iyor ama
vurmuyor. Ni¢in vurmuyor? Ciinkii saga sola birer tokat
atarsa ¢cok masrafli olur, karsilik verirler, mahkemeye
diser.

Ayni1 baba evine geliyor ve on yasindaki oglu canini
sikiyor, o da kalkip bir tokat atiyor. Nicin? Ciinkii ogluna
tokat atmas1 masrafsizdir; babaya pahaliya mal olmaz.
Cocuk karsilik veremez, mahkemeye veremez. Evde biri
cocugu dovmenin maliyeti yoktur. iste bu yiizden
cocuklarimizi dovmek ahlak disidir. Adamina gore
davraniyoruz; karsimizdaki adam giicliiyse, arkas1 saglam
ise 0ftkemizi kontrol ediyor, saygili davrantyoruz. Eger
karsimizda kiiciik bir adam, kii¢iik bir hanim varsa,
giictimiizii kullanip onu eziyoruz. Bu tavir ahlak digidir.

Yaptig1 sporun felsefesini kavramis bir tekvandocu bir
boksdr sokakta doviismez; lizerine gelirlerse, kendini
korumadan Once uyarir. Bdyle davranan bir sporcu,

glicliiniin zayifi ezmesinin ahlakdis1 oldugunun
farkindadir.

Sokakta gii¢liiniin zay1fi, evde ana babanin ¢ocugu veya
erkegin karisin1 dovmesi ahlaki degildir. Isyerinde amirin,
bana giicii yetmez rahatlig1 icinde memura hakaret etmesi
ahlaki degildir.

Ceza ve Odiil Yerine Geribildirim

Egitim psikolojisi alaninda, farkli uzman goriislerinden
kaynaklanan ¢esitli modalar yasandi bugiine kadar.
Ornegin, Ikinci Diinya Savasi'nda otorite altinda insanlarin
umulmadik saldirganliklar sergilediklerini gézlemleyen
uzmanlar, savasi izleyen yillarda, otoriteden uzak,



tamamen serbest cocuklar yetistirilmesini onerdiler.
Ancak goriildii ki, "sifir otorite" ¢cocuk egitiminde yararh
olmuyor. Cocuklarin ifadelerinden de anlasiliyordu ki,
cocuklar, ana babalarinin baskici olmayan rehberliklerine
ithtiya¢ duyuyorlardi. Neyi yapip neyi yapamayacaklarinin
kendilerine sdylenmesini, ancak bu konuda 1srarci ve kati
davranilmamasini istiyorlardi.

Yine bir donem, ¢ocuklarin 6diil ve ceza ile egitilmesi
gerektigi -bu aslinda tarihin bagindan beri yaygin bir
gOorlistii- onerildi. Daha sonra uzmanlar ¢ocuklarin
yalnizca ddiille egitilebilecegini ileri siirdiiler. Cezaya
kars1 bir tavir sergilendi. Son zamanlarda ise "Ne ceza
olmali ne 6diil; yalnizea geribildirimle ¢gocuk
yetistirilebilir" goriisii yaygilasti. Ofkeli ¢ocuklara mola
uygulamasi, bu goriisiin bir uzantisi oldu.

Giliniimiizdeki yaygin goriis, édiile ve cezaya
basvurmadan, yalnizca geribildirimle ¢ocuklarin
egitilebilecekleri yolunda.

Geribildirim nedir? Bir davranisin sonucu hakkinda
cevreden edinilen bilgiye "geribildirim" adi verilir.
(Yukarida da belirtildigi lizere, baz1 geribildirimler
yaptirim niteligi de tasiyabilir.) Bu bilgiyi, yani
geribildirimi, cocuk bazen kendi kendine edinir,
davraniginin sonucunu kendi kendine degerlendirir.
Ornegin odasini topladiginda, bu durumun kendine
kolaylik sagladigini fark eder. Kendi kendine aldig1 bu tiir
geribildirimler ¢ocugun bagimsiz, kendine giivenli
olmasini kolaylastirir.

Bazen de cocuga geribildirimleri ¢evresi verir. Cocugunuz
odasini topladiginda ona "aferin" derseniz, bu ifade i¢inde
yogun olarak 6diil bulunan bir geribildirim sayilir.



Asagida tartigilacagi iizere, yerinde kullanilmayan 6diiliin
birtakim sakincalar1 vardir. Eger odasini topla yan ¢ocukla
bu davraniginin ne ise yaradigini konusursaniz, 6rnegin
ona, "Artik aradigin kitab1 kolayca buluyorsun, bu ylizden
de sabahlar1 ¢antani rahat hazirliyorsun, okula geg
kalmayacaksin" derseniz, ona geribildirimi vermis
olursunuz. Verilen bu geribildirim ayni1 zamanda bir 6diil
de icerir. Aslinda her geribildirim, ayn1 zamanda bir 6diil
veya elestiri icerir. Ancak her 6diiliin i¢inde, bu 6diiliin
ni¢in verildigine dair agik bir bilgi, yani geribildirim
bulunmayabilir. Burada sunu belirtmek isterim: Odiil
cezadan, geribildirim ise ddiilden iistiindiir. Odiil ile
geribildirim arasinda, geribildirimin lehine kii¢iik bir
farklilik bulunabilir. Ancak bu farklilik uygulamada
onemli farklar yaratabilir.

Odiil--ceza--geribildirim iigliisiinde benim tercihim,
cocuklara "sifir ceza, az 6diil, bol geribildirim" vermektir.

Odiiliin Sakincalari

Cocuklarimiza 6diil verelim, ancak o6diil verirken sunlari
bilmekte yarar var:

1. Cocuga kiiglikken, bazi seyleri 6gretirken, 6rnegin
tuvalet aliskanligini kazandirirken aferin gibi, seker gibi
dis odiiller verilebilir. Ancak ¢ocugun yasi biiytidiikge, dis
odiillerin yerini i¢ odiiller almalidir; ¢cocuk kendi
davraniglarinin sonucunu degerlendirebilmen, bazi seyleri
basardiginda kendisiyle gurur duymalidir.

2. Odiil, cocugu, 6diil verene bagimli kilabilir. Cocuk
kendisi istedigi i¢in veya gerekli oldugu i¢in degil, birileri
odiil verdigi icin baz1 seyleri yapmaya yonelebilir.



Bagimli kilic1 6zellikleriyle dig kaynakli ddiiller, vicdan
gelisimini ve bireysellesmeyi engelleyebilir.

3. "Smifi gegersen sana sunu alirim" seklindeki haberli
odiiller, bir tiir riigvet sayilabilir. Riigvete alisan bir
elemanin, riisvet olmadiginda isini aksatmas1 gibi, ddiile
alisan cocuklar da, 6diil olmadiginda istenen davranislari
sergilemeyebilirler.

4. Her 6diil, her aferin, ayn1 zamanda bir elestiri de igerir.
"Bugiin ¢ok siksin" mesajinin altinda, diinkii kiyafete
iligkin bir elestiri de bulunmaktadir. Bazen uzun sagh bir
geng erkek sacini kestirir, komsu teyzeler, "Aman pek
efendi oldun" derler. Burada da sagini kestirmeden 6nce
efendi olmadig1 goriisii ortiik sekilde dile getirilmektedir.

5. Okullarda, isyerlerinde 6diil, kisilerin motivasyonunu
artirabilir; ancak dikkatli verilmezse bazi odiiller
kiiskiinler de yaratabilir. Ozellikle okullarda, kimi 6grenci
kurdeleyi erken hak eder, bir digeri nice sonra okumaya
c¢ikar. Kurdeleyi ge¢ takan 6grencinin bu durumdan zarar
gormesini 6nlemek i¢in 6gretmenin birtakim telafi edici
Onlemler almasi1 gerekecektir. Hem okumaya erken ¢ikani
magdur etmeyecek hem ge¢ ¢ikan1 mahzun etmeyecek
onlemler gereklidir.

Kurumlarda édiil verilirken,
hem odiilii hak edenler magdur edilmemeli,
hem de odiil alamayanlar mahzun edilmemelidir.

6. Odiil karsiliginda istenen davramislar: sergileyen bir
cocuk, ddiile doydugunda veya 6diilii kendi gayretiyle
elde ettiginde* sizi dinlemeyecek, isteneni yapmayacaktir.



Ciinkii 6diil, bizi, yaptigimiz isin dogruluguna degil, karl
olduguna inandirir.

Odiil, bizi, yaptigimuz isin dogru olduguna degil,
kdrl olduguna inandirr.
Geribildirim ise bize dogru yolda
oldugumuzu gosterir.

Cocuklarimiza, birbirimize 6diil verelim, ancak dikkatli
olalim.

Bu boliimde iletilen goriislerin uygulamasi sayilabilecek
bir romandan, Kiigiik Aga¢'in Egitimi'nden s6z et-mek
istiyorum.
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KUCUK AGACIN
EGITIMI

Kiiciik Agacin Egitimi adli romanda, bir Kizilderili dede,
Kiiciik Agag isimli torununu egitmektedir. Daha dogrusu,
torununun gelismesinde ona rehberlik/kogluk etmektedir.
Yazar romanda, belki Kizilderili aileleri gézleyip aynen
yansitmis, belki de egitim psikolojisi alaninda edindigi
bilgilerden yola ¢ikarak olay1 kurgulamis. Hangisi,

bilmiyorum. Ancak romanda sergilenen aile--i¢i iletisim
bi¢imi etkileyici.

Kiiciik Agag'in dedesi, torununa hi¢ ceza vermemektedir;
0diil de vermemektedir. Zaman zaman geribildirimler
vererek, davraniglarinin ne ise yaradigi konusunda
rehberlik etmektedir. Kiigiik Agac ise pozitif
geribildirimler aldik¢a kendisiyle gurur duymaktadir.
(Dede burada, kendisine giivenen yetiskin tavirli bir insan
yetistirmektedir.*)

Dede, misir1 kazanda, belirli yontemlerle kaynatarak viski
yapmaktadir. Bir giin Kiigiik Agag, kaynatma islemi
bittiginde dedesine "Kazan1 ben temizleyebilir miyim?"
diye sorar. Dedesi de "olur" der.



Kiiciik Agag, uzun siire ugrasip kazani temizler. Dedesi
gelip bakar, "aferin" demez; ¢linkii aferin odiildiir. Dede
"Kiicilik Agag, sen kazani ¢ok iyi temizlemissin, bulasik
kalmamais, yarin viskimiz kotii kokmayacak. Ayrica, bize
zaman kazandirdin; kasabaya daha cabuk gidip gelecegiz"
der. Burada dede geribildirim vermistir. Kiiclik Agag,
ailesine katkida bulundugu i¢in kendisiyle gurur duyar.

Dede, verdigi geribildirimlerle, torununun davranislarinin
ne ise yaradigini fark etmesine katkida bulunmustur.
Kiiciik Aga¢ davranislarinin ne ise yaradigini kendi
kendine fark etse, i¢ kaynakli geribildirim alsa, belki daha
1yi olurdu. Ama heniiz kii¢iiktiir ve bir bliyiigiin
rehberligine ihtiyaci vardir. Dede, Kiiciik Agac'a
geribildirim vererek, neyi iyi yaptigini fark etmesi
konusunda ona rehberlik etmistir. (Neyin "iyi" oldugu
gorecelidir. Ancak insanlarin, goreceli olanlar1 6grenmeye
de ihtiyaclar1 vardir. Ustelik dedenin yukarida kazan
konusunda verdigi mesajlar, goreceli olmaktan ¢ok, yere,
zamana gore pek fazla degismeyecek bilgileri
igermektedir.)

* Yetiskin tavrinin ne oldugu konusunda, Dékmen'in "Iletisim Catigmalar1 ve
Empati" adli kitabina bakilabilir; Sistem Yayimncilik, 2004

Eger Kiigiik Aga¢ kazani iyi temizlemeseydi, dedesi
biiyiik ihtimalle onu azarlamayacakti. O zaman
geribildirimi bir ihtimal sdyle verecekti: "Kiigiik Agac,
surasi kirli kalmis, bu ylizden yarin viskimiz koti
kokabilir."

Onceki béliimde, insanlarin, hayvanlarin davranislarini
ceza vererek sekillendirmenin, sinirlt bir etkiye sahip
oldugunu, fazlaca islevsel olmadigini belirttik. (Ceza,
yapmamay1, korkmay1, fobi edinmeyi kolaylastiriyordu;



karmasik seyleri ceza ile 6gretmek kolay degildi.)
Ozellikle insanlarm diisiincelerini ve bunun bir uzantisi
olarak davraniglarini sekillendirmek istiyorsak, onlara
kabul edici iletisim ortamlar1 saglamali, uygun
geribildirimler vermeli ve 6zellikle iltifat/6diil
yoneltmeliyiz. "Insanlarin diisiincelerini sekillendirmeye
hakkimiz var m1?" sorusu ayr1 bir konu. Hakkimiz var
veya yok, pek ¢ogumuz, 6zellikle ana babalar ve
O0gretmenler bunu yapiyoruz. Toplumsal degerler
dogrultusunda galiba, asirtya kagmadan yapmak da
zorundayiz. (Eger "Ben toplumun degerlerinin odiillerle
kisilere benimsetilmesine karsityim" derseniz, bu da baska
bir degerdir, toplumun iiyelerinden birisi olan siz, kendi
degerinizi ortaya koymus olursunuz.)

Madem eninde sonunda, su ya da bu degeri 6ne ¢ikarip
cocuklarimizin diislincelerini ve davranislarini
sekillendirmeye ¢alisiyoruz, o halde bu isi usuliine uygun
yapalim. Madem eninde sonunda, dogru veya yanlis
insanlar1 yonlendirecegiz, bari onlara ac1 vermeden,
cezalar vermeden yapalim. Ceza yerine geribildirimler
verelim, odiiller verelim, iltifatlar edelim. Yalnizca kendi
isteklerimiz dogrultusunda onlar1 sekillendirmek igin
degil, insan olduklar1 i¢in iltifat edelim. Cagdas,
demokratik degerlere uygun davranabilmeleri i¢in iltifat
edelim. Bazen, yerine gore, Kiigiikk Agac'in dedesi gibi
yeni yollar deneyelim. Romandan bir olay:

Dede bir giin yaban hindisi avina gidecegini soyler. Kii¢iik
Agac da heveslenir, katilmak ister. Dede

"Geleneklerimize gore, bir erkek hindi avina gidecegi
zaman, giines dogmadan kendi kendine uyanmalidir. Onu
kimse uyandirmaz. Eger kendi kendine uyanabilirsen
gelirsin" der.



Kiiciik Agag o giine kadar hig, giines dogmadan kendi
kendine uyanmamistir. Ava gidemeyecegini diisiinerek
umutsuz bir sekilde yatar. Ancak o gecenin sabahinda
dede, barakada giirtiltii yapmaya baslar. Saga sola vurur,
carpar, gliriiltityle okstiriir. Kiiciik Agag giiriiltiiden
uyanir. Henliz giines dogmamuistir. Hemen giyinip avluya
cikar. Dedesi sOyle bir bakip "A kalktin m1?" der. Kiigiik
Agag kendisiyle gurur duyarak "Evet" der. Birlikte ava
giderler.

Burada ne olmustur? Su galiba: Dede pas vermistir,
Kiigiik Agag ise gol atmistir. Burada iyi bir ekip/takim
vardir.

Kazan1 temizleme konusunda Kii¢iik Agac¢ topu ken-disi
ele gecirip gol att1 diye diisiinebiliriz. Ama hindi av1
konusunda topu kendisi ele gecirememistir; dedesi ona pas
vermistir. Kiicliik Agag¢ da bu past degerlendirerek gol
atmistir.

Simdi sevgili ana babalara sormak isterim: Gerektiginde
cocuklariiza pas veriyor musunuz? Yoksa, sabirsizlik
ederek topu ayaginiza gegirip onlar adina gol mii atmaya
calistyorsunuz? Eger 6devlerini/projelerini siz
yaptyorsaniz, onlar adina gol atmaya ¢aligiyorsunuz
demektir. Yok, eger ddevlerine kaynak bulmada yardimci
oluyor, neyin nasil yapilacagi konusunda onlarla birlikte
sesli diistinerek olay1 sorgulamalarina
rehberlik/katalizorliik ediyorsaniz, onlara pas veriyorsunuz
demektir.

Cocuklarimiz kendileri gol attiklarinda, kendilerine
giivenleri artar, benlik saygilar yiikselir, beceri
gelistirirler, bagimsiz olmay1 6grenirler. Onlara destek
olmak, rehberlik etmek yerine, bir seyleri onlar adina



planladigimizda, onlar adina kararlar aldigimizda,
kendilerine glivenmeyen, kendi ayaklar1 lizerinde
duramayan, hayat boyu siirekli birilerinin destegine
ithtiya¢ duyacak bir insan yetistirmeye basladik demektir.

Zaman zaman bazi okullarda (daha ¢ok ilkdgretimde) bazi
velilerin 6gretmenlerin yiiziine kars1 soyle soyledigini
duymusumdur: "Hocam hep sdyliiyorum, matematik, fen,
ingilizce senin temel derslerin diyorum. Sen onlara calis,
oteki derslerin ddevlerini getir, ben yapayim diyorum. "
Bu tavir yanhistir; birkag agidan yanlistir, haksizliktir; hem
oteki derslere kars1 haksizliktir hem de ¢cocuga karsi
haksizliktir. Cocuga haksizliktir, ¢iinkii cocuk, eger iyi
okutulursa tiim derslerde yasami boyunca kullanabilecegi
temel beceriler kazanabilir. ilerde bir giin yénetici olacak
bir ¢ocuk, beden egitimi dersinde ekip olmayi, resim
dersinde organize etmeyi, miizik dersinde uyum
saglamay1 0grenebilir. Velinin bu tavri, ¢cocuga oldugu
kadar resme, miizige, beden egitimine, kompozisyona da
haksizliktir. Ciinkii eger bu derslere de iltifat etmezsek,
sanata, spora ve topluma da haksizlik etmis oluruz.
Marifet iltifata tabidir.
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MOLA: TAMAMEN
DURMAMAK iCiN
DURMAK

Genel anlamiyla mola, bir yolculuk sirasinda dinlenmek
i¢in yolculuga ara vermek demektir. Yolculuklarda,
ozellikle kara yolculuklarinda mola vermek gerektigini
biliriz de, yasam yolculugu sirasinda da bazen mola
vermek gerektigi pek cogumuzun aklina gelmez. (Kara
yolcugu sirasinda mola vermek gerektigini herkesin
bildiginden emin degilim; nice siiriicii, bir glinde dokuz
saatten, araliksiz olarak ise bes saatten fazla arabama
kullanmama kuralin1 bilmiyor; nicesi de direksiyonun
basindan uzun siire kalkmamay1 yigitlik sayiyor.)

Evet, yasam yolculugu sirasinda, yerinde ve zamaninda
mola vermek, yasamimizin kalitesini ve siiresini
artirabilir. Molasiz ¢aligmak, bir giin tamamen durmaya,
en azindan tilkenmiglige (burnout sendromuna) yol
acabilir. Bu yiizden, tamamen durmamak i¢in arada, kisa
ya da uzun molalar vermekte yarar vardir. iskolik
oldugumuz zaman mola, zaman kaybi gibi gelebilir.



Ancak islevsel bir yasamda, yerinde kullanilan molalar,
kisa vadede zaman kaybi1 gibi goziikse de, uzun vadede
kazang getirir. Bu yiizden bir glin tamamen durmamak
i¢in, kii¢lik durmalarin gerekli oldugunu unutmamak
gerekir. Mola kii¢iik bir seydir; ancak biiylik seyleri, bazen
biitiin bir hayat1 kurtarabilir.

Yukaridaki ti¢ boliimde, ceza-6diil-geribildirim-yaptinm
dortliisiinii ele aldik, dogada 6diil ve ceza bulunmadigini,
geribildirimler bulundugunu, "yaptirim (miieyyide)"
denen seyin ise, geribildirimi bir adim ileri gétliren insana
0zgl bir tiir geribildirim oldugunu belirttik. Mola bir tiir
yaptirimdir.

Mola iki ana konuda verilebilir: Bunlardan birisi, zihinsel
veya bedensel yorgunluk oldugunda, dinlenme amacli
mola vermektir, digeri ise 6fke kontrolii amactyla mola
vermektir. Bu boliimde, 6fke kontrolii amaciyla verilen
molalardan, 6zellikle ¢cocuklara verilen molalardan s6z
etmek istiyoruz.

Genel Ofke Kontroliinde Mola

Mola, tarihin eski ¢aglarindan beri, farkli adlarla da olsa,
ofke kontroliinde kullanilan bir yaptirim sekli. Bu
anlamda mola, 6tke duygusu ile 6fkeli davranis arasina
belli bir mesafe koymak demektir. Cesitli tarzlarda
uygulanir. Ornegin kiiltiiriimiizde "La havle... " diye
baslanip yedi--sekiz saniyelik bir la-havle ¢ekilir.
Simdilerde o6tkelenenlere yirmiye kadar saymalari
ogiitleniyor. Bazi sporlarda, 6rnegin buz hokeyinde
hir¢inlagan oyunculari belirli bir siire i¢in saha disina
aliyorlar. Bunlar, kisilerin kendi kendilerine verdikleri
veya disaridan verdirilen molalardir.



Kotii giden evliliklerde, bosanmaya yonelmeden 6nce
ciftin evlilige mola vermesi 6nerilebilir. Bu gegici ayrilik
donemi bazen, kadinin ve erkegin sakinlesmesine,
evliliklerinin artilarina ve eksilerine sakin bir gozle
bakabilmelerine yol acar. Bosanmak {izereyken mola
veren, birkag aylik ayrilik doneminden sonra evliliklerini
basariyla yiiriitmeyi beceren ¢iftler vardir. Soluklanma
genellikle ise yarar.

Cocuklara Mola

Bati iilkelerinde mola ¢ocuklara yaygin olarak
uygulaniyor. Ulkemizde, okullarimizda molanin
uygulanmasi konusunda lehte, aleyhte goriigler var.
(Molanin uygulanip uygulanmamasi, uygulanacaksa nasil
uygulanacagi konusunda, geneldeki tartismalarin yani
sira, bir okuldaki 6gretmenlerin, o okula 6zgii yapiy1 da
dikkate alarak karar almalarinda yarar var.)

Mola kisaca su: Hir¢inlasan, 6fkeli davranislar sergileyen
cocuklar veya gengcler, bir siireligine ortamin digina
¢ikarilir. Ornegin salonda hirginlik yapiyorsa bir baska
odaya gonderilir. Sinifta saldirganca davranista
bulunuyorsa, okulun bu is i¢in ayrilmis bir odasina
gonderilir. Bu odalarda sakinlestikten sonra eski ortama
donerler.

Simifta 6gretmenin, yaramazlik eden 6grenciye "Git, kat
muavinini gor" demesi mola sayilmaz. Bu tiir s6zler, olsa
olsa ceza--tehdit karisimi bir sey sayilmalidir.

Cocuklara mola uygularken dikkatli olmak gerekir.

Burada molay1 biitiin yonleriyle ele almayacagiz. Yalnizca
iki noktay1 vurgulamak istiyorum: Mola, sadece 6fkeli



davraniglar sergileyen, disiplini bozan ¢ocuklara
uygulanmalidir. Istedigimiz seyleri yapmayan ¢ocuklarin
molaya gonderilmesi yanligtir. Yemek yemedi, 6dev
yapmadi diye cocugu molaya gonderirsek, mola degil,
hapis cezasi olur bu.

Mola konusunda dikkat edilmesi gereken diger nokta,
cocugun mola igin gittigi yerin, geldigi yerden, belirgin
sekilde daha g¢ekici olmamasidir. Mola yeri, ne fazla renkli
bir ortam ne de hapishane benzeri bir tecrit odasi
olmalidir. Mola yeri, yalnizca sakinlesmek i¢in kisa siire
durulan bir ortam olmalidir.

Ailemizde Bir Mola Uygulamasi

Aileme ait bir an1y1 okuyucularimla paylagsmak istiyorum.
(Paylasabilmek i¢in ev halkindan izin aldim.)

Kiiciik kizimiz dort--bes yaslarindaydi; zaman zaman,
ozellikle de sofrada hir¢inlik ediyordu. Esim
meslektasimdir; kitaplardan okuduk, degerli bir cocuk
psikologu arkadasimiza danistik, mola uygulamaya karar
verdik. Birkac defa hir¢inlik yaptiginda, olay1 kendisine
aciklayarak odasina gitmesini soyledik.

Mola uygularken kitaplarda yazmayan bir sey ekledik.
Birlikte yemek yerken onu molaya gonderecegimiz zaman
"Odana git, sakinles, gel; sen gelene kadar biz diger
yemege gecmeyecegiz, seni bekleyecegiz" dedik.

Diger yemege gegmemenmizin {i¢ gerekgesi vardi:
Birincisi, diger yemege gecmeyip onu bekleyerek,
kendisini yalniz hissetmemesini saglamak, grubun/ailenin
bir pargasi oldugunu hissettirmek istedik; ailede birinin bir
sikintis1 varsa, bunu herkes paylagmaliydi, ikinci neden,



sofradakilerin kendisini bekliyor olmalari, {izerinde bir
baski1 yaratsin ve bir an 6nce sakinlessin diislincesiydi,
ticiinciisii ve belki de asil neden, o olmadan yemegin
bogazimizdan gegmemesiydi.

Mola uygulamasi iyi sonug verdi. Kizimizin sofradaki
-0zellikle ablastyla arasindaki- hir¢in davraniglar: biiyiik
oOl¢tide azaldi. Ancak bir giin ilging bir sey oldu. Bir
aksam sofrada yemek yerken ben sesimi yiikselttim. (Ben
bu olay1, esim sesini ylikseltti diye hatirliyorum; ancak
esim "Sen yanlis hatirliyorsun, o sendin" diyor. Esim
daima hakli oldugu ve bellegi de benden giiclii oldugu
i¢in, olayin 6znesinin ben oldugumu belirttim.) Neyse ben
sesimi yiikselttim. Bir an kii¢ciik kizimin gozleri parladi ve
"Baba cabuk odana git, sakinles, dyle gel!" dedi.

O an, "Bu kural sizin i¢in gegerli, biiyiikler i¢in degil"
demeyi diisiindlim, ancak vazgectim. Daha sonra esimle
konusup mola uygulamasinda degisiklik yaptik. Yeni
kuralimiz suydu: Sofrada sesini yiikseltip gerginlik
yaratan igeriye gidip sakinlestikten sonra donecekti. Bu
kural, yani mola uygulamasi ¢ocuklarin yani sira biz
biiytikler icin de gecerliydi.

Sonra ne oldu? Yeni uygulamay1 izleyen giinlerde ailedeki
herkes ayagini denk aldi; mola almamak igin dikkatli
davrandik.
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KADININ DEGERI,
BAMSI BEYREK'IN
SEREFI

Kadin--Erkek Esitligi

Pek ¢ok konuda neyin kii¢iik neyin biiylik oldugu goreceli.
Bu arada kadin ile erkegin arasindaki farkliligin 6nemli mi
O6nemsiz mi oldugu da goreceli. Biyolojik acidan
cinsiyetler arasinda 6nemli farklilik -ama birbirini
tamamlayan, yasam i¢in gerekli olan bir farklilik-
bulunmaktadir. Ancak kadin ile erkek arasinda, sosyal
acidan, kisilik ozellikleri, yasamdaki roller agisindan,
abartildig1 kadar énemli, zorunlu bir farklilik yoktur. Iki
cinsiyet arasinda farklilik varsa da, bu farklilik "farklilik
var" dendigi i¢in, zamanla yapay olarak ortaya ¢ikmis
farkliliklardir.

Kadin ile erkek arasindaki kii¢iik biyolojik farklar
ylizyillar boyunca vurgulana vurgulana, sosyal agidan
biiytlik farkliliklar ortaya ¢ikti. Asagidaki Bams1 Beyrek
masalint bu duruma 6rnek verecegiz. Ancak daha dnce
sunu belirtmek istiyorum:



Erkek ile kadin arasinda yapay olarak ortaya ¢ikarilmig
farkliliklarin bir benzeri, galiba asil--halk ayiriminda da
ortaya ¢ikiyor. Herhalde baslangigta asillerle asil
olmayanlar arasinda kii¢iik farkliliklar varda.
Lider/yonetici, esitler arasinda birinciydi, belki de
kavgalarda bir adim 6nde doviisiiyordu. Sonra giderek fark
acildy; kiigiik farkliliklar zamanla biiytlik farkliliga
doniistii; asiller sinifi ¢ikt1 ortaya, kastlar olustu.

Asalet konusunda da, cinsiyetler arasinda da, kendinizi
inandirir, tarihsel siireci dikkate almazsaniz, ciddi
farkliliklar bulundugunu ileri siirebilirsiniz. Kanimca
Bamsi1 Beyrek bu konuda giizel bir 6rnek.

Bamsi Beyrek Masali

Dede Korkut masallarindan Bamsi Beyrek 6zetle soyle:
Bamsi Beyrek ile Banigigek besik kertmesidirler, ancak
birbirlerini tanimamaktadirlar. Ayri ayr1 avlanirlarken
yollar1 kesisir, aralarinda anlasmazlik ¢ikar. Giirese
tutusurlar. (Giiresleri diiello niteligindedir.)

Bams1 Beyrek'in kirk yigidi, Banigicek'in kirk ince belli
kiz1 giiresi seyretmektedir. Bams1 Beyrek ¢ok ugrasir ama
giiresi kazanamaz; ne yapsa Banigigek cevabini
vermektedir. Giigleri denktir.

Bams1 Beyrek kirk yigidinin kendisini ayiplamasindan
korkar, tutup Banigicek'in emcegini (gégsiinii) sikar. Bu
durumdan rahatsiz olan Banigigek bir an duralayinca,
Beyrek dalip tus eder onu.

Bamsi Beyrek giiresi kazanmistir. Ama nasil? Banigicek'i
kadinligiyla vurarak kazanmistir. Beyrek bence, kadini
kadinligiyla vurmustur. Baglangigta giicleri denkti. Beyrek



kiictik bir farkliliktan, rakibinin bir cinsel 6zelliginden
yararlanarak onu yendi. Aslinda, Banigigek de erkeklere
0zgii bir 6zellikten yararlanip belden agagisina vursaydi
Bamsi1 Beyrek'i yenebilirdi. Ama ayip olurdu, Bamsi
Beyrek de ayip etmistir.

Galiba Bams1 Beyrek'in bu tavrini, bilingli veya bilingsiz
olarak pek ¢ogumuz siirdiiriiyoruz. Beyrek ne yapt1?
Kadin1 kadinhigiyla vurdu. Eger bugiin biz, sadece kadin
oldugu gerekgesiyle bir elemanimiz: yiikseltmezsek ya da
kres agmak zorunda kalmamak i¢in belirli saymin
tizerinde kadin is¢i ¢calistirmazsak, Beyrek gibi kadinlari
kadinliklariyla vurmus oluruz.

Kiiltiirimiiziin miistesna 6gelerinden birisi olan Dede
Korkut masallarindaki tiim diger mesajlar gibi, Bams1
Beyrek masalinda da derin, zengin ve ince bir mesajin
verildigi kanisindayim. Kissadan hisse:

Zekada veya giicte

kadinlarimizla basa bas olmaktan gocunmayalim; ve
Kadinlarimizi kadinlhiklariyla vurmayalim.

Bams1 Beyrek ile Banigicek sonucta evlenirler.

Masallarda veya ger¢ek yasamda Bams1 Beyrekler,
eslerinin giiciinden rahatsiz olmamali, eslerinin giicilinii
kendi sereflerini tehdit eden bir sey olarak gérmemeliler.
Dilerim bu gelecekte gergeklesir. Ancak az sayida da olsa
gecmiste bunu gergeklestirenler oldu. Ornegin babam.

Annemin Degeri Babamin Serefi

Babam, Birinci Diinya Savasi yillarinda anasiz babasiz



biiyiimiis bir cocukmus. Universitede okuyamamis. Kendi
imkanlariyla sanat okulunu bitirip dokiimcii olmus.
Hatirladigim kadariyla kendine son derece giivenen bir
insandi.

Babam, iiniversite mezunu (Istanbul Edebiyat Fakiiltesi
mezunu) bir kizla, annemle evlendi. (Evlendiler.)
Evliyken annem, babamin da destegiyle Hukuk
Fakiiltesi'ni de bitirdi; yillarca hem 6gretmenlik hem
avukatlik yapti.

Sanat okulu mezunu bir erkek, iki fakiilte mezunu bir
kadin. Simdi beklenir ki bu erkek, bu durumdan
rahatsizlik duysun, esiyle yariga kalksin. Babam bunu asla
yapmadi. Karisina deger verdi. Yiiziine kars1 veya
arkasindan, onu hep 6vdii. Onunla gurur duydu. Bir anne
veya baba, kendisinden daha tahsilli cocuguyla nasil gurur
duyarsa, babam da annemle dyle gurur duydu.

Ben bu yonden babama ¢ektim. Esimin gii¢lii bir kadin
olmasiyla, bilgili olmastyla, istatistigi benden daha iyi
bilmesiyle, yasamda benden daha becerikli olmasiyla
gurur duydum. (Ondan iyi yaptigim seylerden &tiirii o

da benimle gurur duyuyor.) Yalniz esimle degil, annemle,
kayinvalidemle, iffet hocamla, Istk hocamla, Yildiz
hocamla, Tiirk ve diinya tarihindeki, bilim ve sanat
tarthindeki giiclii kadinlarla, Nene Hatun'la, Bayan
Curie'yle, Halide Edip Hanimla gurur duydum.
Tarihimizde gii¢lii kadinlar olmasi, erkeklerin serefine
halel getirmez. Aile i¢inde de Oyle.

Not: Esim Dog. Dr. Zehra Yagin Dokmen'in "Toplumsal
Cinsiyet: Sosyal Psikolojik Ag¢iklamalar" adl1 bir kitab1
yayinland1 (2004, Sistem Yayincilik). Konuyla



ilgilenenlere dnermek isterim.
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SINERJI

Bir evlilikte ¢iftlerden birisi, esinin degerinin, kendi
degerine/serefine zarar vermedigini diisiiniirse, o evlilik
sinerjik olmaya hazir demektir. Bir sirkette, elemanlar is
arkadaglarinin degerinin, kendi degerlerine/sereflerine
zarar vermedigini diisiiniirlerse, o igyeri sinerjik olmaya
hazir demektir. Sinerji nedir?

Sinerji kisaca su demek: Ortak bir sonuca katkis1
olabilecek birkag etkenin belirli bir etkilesim sonucunda,
bu etkenlerden her birisinin tek tek sergileyebilecegi
etkilerin toplamindan daha giiclii bir etki tiretmeleri
durumuna "sinerji" ad1 verilir. Baglangicta daha c¢ok tip
alaninda ilaglarin etkilesimi konusunda kullanilan bu
kavram, giiniimiizde gelisim psikolojisinde (psiko--motor
davraniglarin ortaya ¢ikmasinda) ve orgiitsel davranislarin
incelenmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Sinerji
giiniimiizde daha cok, ortak bir amaca yonelmis insanlarin
isbirligini agiklamada kullanilmaktadir; ancak ortaya
c¢ikist da dikkate alindiginda bu kavrami, asagida da
belirtilecegi iizere, dogay1, nesneler diinyasini
yorumlamada da kullanabiliriz.

Sinerji bir anlamda isbirligi yoluyla gii¢ artirrmi1 demektir.
Diyelim ki bir kisi "a" kadar enerji kullanip "5"



miktarinda tiretim gergeklestiriyor, ikinci kisi de boyle.
\ncak bu iki kisi isbirligi yaptiklar1 zaman, yine her biri 'a"
kadar enerji harcayacak, ancak toplamlarinda 5x2=10
kadar degil, 10'dan fazla, sozgelisi 14 diizeyinde iiretim
gergeklestirebileceklerdir.

Iki kisi sinerji sergilediklerinde, bazen enerjiden, basen
malzemeden, bazen zamandan tasarruf edebilirler, sonucta
da iiretimlerinin bazen kalitesi, bazen miktari, bazen de
her ikisi birden artar.

Sinerji kurumlari ileriye gotiiriir. Eger bir igyerinde, bir
ailede veya bir iilkede sinerji varsa gelisme kolaylasir,
takim olmak, "biz" olmak kolaylasir.

Sinerjik iletisimde her zaman enerji tasarrufu, tiretim
artimi gozetilmemelidir. Bezen birkag kisinin mutlulugu,
dostlugu paylasmalari, bir tiir sinerji sayilabilir. Bir
zamanlar ¢cok begendigim bir karikatiir gormiistiim. Ne
yazik ki su an elimde yok. Sanirim Balkan iilkelerinden
bir sanatgiya aitti. Bu karikatiirli betimlemek istiyorum:

Bir Karikatiir: Dostumsun

Boylari, yaslan, kilolar esit iki mahkum vardi karikatiirde.
Cizgili mahkum elbisesi giymislerdi. Her ikisinin de ayak
bilegine zincirle bagh bir demir kiire goziikiilyordu. (Bu demir
kiireler, giinliik yasaminda mahkuma eziyet olsun diye
konulmustur.) Simdi her bir mahkum kendi kiiresini tagsimak
zorundadir. Ancak bu iki mahkum birbirilerinin kiirelerini
tasiyorlar. Bu durumda fiziksel anlamda higbir sey degismiyor.
Kendi kirelerini tagisalar ayni enerjiyi harcayacaklar. Fiziksel
anlamda bir sinerji yok. Ama duygusal anlamda miithis bir
sinerji, inanilmaz bir paylasim var. Bu mahkumlar, kendi
kiirelerini tasimak yerine birbirlerinin kiirelerini tasiyarak
birbirlerine "Sen benim dostumsun" mesajini veriyorlar. Bu
mahkumlar ortak bir kaderi paylasmak zorunda olabilirler.
Birbirlerinin kiirelerini tasidiklari zaman kaderlerine yeni bir



boyut katiyorlar. Bizlere verdikleri mesaj belki de su:
Yapilabilecek bir sey kalmamis gibi goriindiigiinde, yine de
yapilabilecek bir seyler vardir. Yagsamin ayaginiza, sirtiniza
vurdugu yikii, bazen diisiincelerinizle, duygularinizia
hafifletebilirsiniz. Ben bodyle yorumladim bu karikatiiri.
(Ellerinde karikatiiriin kopyasi olan dostlarimin géndermelerini
rica ediyorum. Boyle bir karikatiir gizebiliriz; ancak sanatginin
imzasi olmadan uygun olmaz.)

Yukarida dile getirilen karikatiirde iki insanin sinerjik
iletisimi, iirlin veya para degil, dostluk tiretiyor. Hem {iriin
hem dostluk iireten bir baska sinerjik iletisim de imece.

Yapilabilecek bir sey kalmamig gibi goriindiigiinde,
yine de yapilabilecek bir seyler vardir.
Yasamin ayaginiza, swrtiniza vurdugu yiikii,

bazen diisiincelerinizle, duygularinizla hafifletebilirsiniz.

imecede Sinerji

Geleneksel kiiltiirtimiizde "imece" adi verilen bir etkinlik
vardi. (Azalmakla birlikte hala yasiyor.) Bir kadin,
tarhana, tavudka, kurut, yatak--yorgan gibi kishk
hazirliklarini tek basina diyelim on bes giinde ancak
yapabilecektir. Mahalle veya kdydeki on kadin, sirayla her
giin bir evde toplanir, maniler, tiirkiiler soyleyerek, on bes
giinliik isi bir giin icinde yaprverirlerdi. Imece denilen bu
etkinlisin, bir sinerjik etkilesim oldugunu diisiinebiliriz.

Imecede zaman tasarrufu olabilir, farkli bilgilerden, farkli
bakis tarzlarindan 6tiirti, tirlinlerde kalite artig1 goriilebilir.
Bunlar olmasa bile imece, en azindan katilanlar arasinda
birlik ve beraberlik duygusunu artirabilir, yalnizlig1
giderebilir.



Dogada, Nesnelerde, Sandalyede
Sinerji

Sinerjik etkilesim yalnizca insanlara 6zgii de degil.
Hayvanlar da bunu beceriyorlar. Ornegin arilar,
karincalar, aslanlar... Belki bazi nesnelerin islevleri de bir
tiir sinerjik etkilesim sayilabilir. Bu diisiinceden hareketle,
dogada, nesnelerde, 6rnegin bir sandalyenin bacaklari
arasinda bir tiir sinerji bulundugunu sodyleyebilir miyiz?
Sinerji, isbirligi/dayanigma yoluyla gii¢ artirimi demekti.
Bir sandalyeyi olusturan pargalar, bir araya geldiklerinde,
tek baslarina olduklar1 zamana kiyasla daha iglevsel
olurlar.

Bir sandalyenin ortasina otursaniz ve ayaklarinizi yerden
kaldirirsaniz, dort bacaktan her biri sizin agirliginizin
ylizde 25'ini tagir. Eger bu dort bacaktan birisini kesersek,
viicudunuzun yiizde 25'i degil, tiimii birden devrilir yere.
Bu durumda sunu diislinebilir miyiz: Sandalyenin her
bacagi, agirliginizin hem yiizde 25'ini hem yiizde 100'linii
tagimaktadir. (Bu durum, kuantum fizigindeki, bir
elektronun ayni anda iki farkli enerji durumunda
bulunabilecegi bilgisine benzemektedir.) Bunun yani sira,
sandalye, her bir bacaginin tek tek tasiyabilecegi yiikiin
dort katindan fazlasini tasimaktadir.

Bir sandalyeyi olusturan parcalar,
bir araya geldiklerinde, tek baslarina olduklar
zamana kiyasla daha islevsel olurlar

Biitlin bunlara baktigimizda, sandalyenin dort bacag:
arasinda muhtesem bir sinerji bulundugunu diistinebiliriz.



Sandalye 6rneginden yola ¢ikarak, dogadaki ya da yapay
cevredeki pek ¢ok seye bu gozle bakmak miimkiindiir.
Ekolojik dengede de bir tiir sinerji bulundugunu
diistinebiliriz. Cografi kosullar, bitkiler ve hayvanlar,
karsilikli dayanigma iginde, tek baslarina yapamayacaklari
olaganiistii bir sey yapmakta, biiylik bir gii¢ ve giizellik
yaratmaktalar.

Evlilikte Sinerji

Bir ¢iftin evliliklerindeki paylari ylizde kactir? Yiizde 50-
50 mi? Tam degil. Kadinin evlilikteki pay1 hem yiizde 50
hem yiizde 100'diir. Erkeginki de dyle. Sandalye 6rnegine
benzer sekilde. Eger kadinin ve erkegin evlilikteki paylari
ylizde 50 ve yilizde 100 olmazsa, sdzgelisi yiizde 51 ve
ylizde 49 olursa o evlilik saglam durmaz. Sandalyenin
bacaklarindan birisi digerlerinden uzun olursa, o sandalye
de saglam durmaz.

Bir kadin ile erkek arasindaki sinerji, hem biyolojik
anlamda ¢ogalmaya hem de mutluluga yol agar.

Isyerinde Sineriji

Isyerlerinde, bireyler ve birimler arasinda sinerji
bulunmalidir. Ancak bunu her zaman gérmek miimkiin
olmuyor. Baz sirketlerde tiretim biriminin, zaman zaman
kendini fazla 6nemsedigini, en azindan satis biriminden
tistiin gordiiglinii duyabilirsiniz. Ayni anda satis biriminin
de kendini iistiin gordiiglinii, "Ben satamazsam onlarin
liretmesi neye yarar, depolar dolar tasar, iiretimi kismak
zorunda kalirlar" dedigini isitebilirsiniz. Uretim ve satis
birimlerinin bu tavirlar sinerjik degildir.



Acaba bir sirketteki birimleri sandalyenin bacaklar1 gibi
diisiinebilir miyiz? Diyelim ki bir girkete ait tiretim,
pazarlama, bilgiislem ve insan kaynaklar1 bir sandalyenin
dort bacagi gibi bir biitiinli olusturmaktadir. Her birinin
biitiin i¢indeki pay1 yiizde 25'tir ve yiizde 100'diir.
Sandalyenin dort bacagindan hangisinin digerlerinden
daha 6nemli oldugunu sdyleyemedigimiz gibi, bir sirketi
olusturan birimlerden hangisinin digerlerinden daha
onemli oldugunu da séyleyemeyiz. Tek baslarina 6nemli
bir islev sergileyemeyecek olan birimler, bir araya gelip
sinerjik bir iletigsim olusturduklarinda, biiyiik bir gilice
sahip bir sirket ortaya ¢ikarabilirler.

Giderek artan bir sekilde is diinyasinda sinerjiden, ekip
olmaktan soz ediliyor. Ekip olmak 6nemli sliphesiz.
Ancak ekip olmay1 olmazsa olmaz bir sart kabul etmek,
ekip olamayanlarin igse yaramaz olduklarini diistinmek, her
halde bir abart1 olsa gerek. Her konuda oldugu gibi bu
konuda da asiriliktan kaginmak, gerektiginde istisnalari
kendi sinirlart iginde degerlendirmek dogru olmali. Yerine
gore yoneticilerin, ekip ¢alismasina yatkin olmayan
kisileri, kendi yetenekleri ve tercihleri dogrultusunda,
bireysel olarak ¢alisabilecekleri islere yonlendirmeleri
yararli olabilir.

Moreno'nun Sosyometri'sinde, birlikte ¢alisan, yasayan
insanlara, kiminle birlikte calismak, yasamak istedikleri
sorulur*. Arastirmalar, karsilikli olarak birbirlerini segcen
kisilerden olusan ekiplerde verimin arttigini, hata oraninin
diistiigiinti gostermektedir. Bu konudaki klasik ¢alismalar
1s181nda yeni aragtirmalar yapilmasinda, giiniimiizde
igyerlerinde pek dikkate alinmayan sosyometrik tercihlere
onem verilmesinde yarar vardir. Sinerjik etkilesim i¢in,
ekip olabilmek i¢in, ¢alisanlarin sosyometrik tercihlerinin



sorulmast, bu alanda yeni ufuklar acabilir.

* Moreno, (1962) Sosyometri ve Psikodrama, Dékmen, U., Sistem
Yaymecilik, 2003
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YILDIRMA (MOBBING),
iSYERI FOBIiSi, KURUM
DEPRESYONU

Genellikle kiigiik sorunlar bir araya gelir, 6nemli sorunlara
yol agar, bunlar da sinerjik etkilesimi, ekip olmay1
zorlastirir veya imkansiz kilar. Kiiciik birikimler biiyiik
patlamalara, damlalar sellere sebep olur. Kiigiik
birikimlerin yol a¢tig1 biiyilik sorunlardan ii¢ tanesinin
adin1 belirtecek olursak sunlar siralayabiliriz: Yildirma,
kurum depresyonu ve isyeri fobisi. Bunlar, birbirlerinden
bagimsiz olarak ortaya ¢ikabilecekleri gibi, birbirleriyle
karsilikli etkilesim i¢inde de goriilebilirler.

S6z konusu bu ii¢ kavrami, gelecek kitapta ayrintili olarak
ele alacagiz. Simdi kisaca, niteliklerinden ve bunlara
iligkin aragtirmamdan s6z etmek istiyorum.

Mobbing karsilig1 olarak dilimizde ilk kez "Isyerinde
duygusal taciz" denildi; daha sonra ben "Isyeri zorbalig1"
ifadesini kullandim. Son olarak meslektaslarimla
"yildirma" kelimesi lizerinde karar kildik. Yildirma kisaca
su: Bir igyerinde, bir apartmanda veya bir mahallede
birlikte yasayan bir grup insan, ¢ok kiiciik bazi



farkliliklarindan 6tiirti (bu farkliliklar, ille de olumsuz
Ozellikler olmak zorunda degildir), i¢clerinden birisini,
bilingli/kasitlt olmaksizin kurban olarak segerler ve
giderek artan bir tempoda onu beceriksiz, gecimsiz olarak
algilamaya baslayip itici davranislariyla bu kisiyi
gergekten de beceriksiz, ge¢imsiz, mutsuz, sorunlu bir
insan haline getirirler; o kisiyi psikolojik ve fiziksel
anlamda ciddi olarak zedelerler.

Isyeri fobisi kavramu tarafimdan ortaya atildi. Okul
fobisine benzer bir olusumun igyerlerinde de ortaya ¢iktig1
kanisindayim. Cesitli nedenlerden kaynaklanabilecek
igyeri fobisinin niteligi ve lilkemizdeki yayginligi
arastirilmaya deger bir konudur. Yildirma ve igyeri fobisi
konusundaki arastirmaya temel olusturmak {izere
Internet'te www. isyerifobisi. com adli bir site olusturduk.
Bu siteye girip yildirma konusunda ¢evrenizde
gozlediginiz veya basinizdan ge¢mis olaylar1 anlatarak ve
isyeri fobisiyle ilgili 6lgegi doldurarak, veri toplanmasina
katkida bulunabilirsiniz.

Liitfen Internet'te

www.isyerifobisi.com adli siteye bakiniz.

Bilimsel literatiirde kurum/orgiit depresyonu
(organizational depression) ad1 verilen sey, ana
cizgileriyle bireyin depresyonunu hatirlatir nitelikte. Kimi
kurumlarda ortaya ¢ikan kurum depresyonunda,
kurumdaki genel havada umutsuzluk vardir; elemanlarda
kurumu degersiz gérme, kurumu ve birbirlerini su¢glama
egilimi yaygindir. Ozellikle kurumun gelecegine iliskin
motive edici beklentiler yoktur, karar verme sikintisi
vardir.



Kurum depresyonu i¢inde bulunan kurumlarda,
dilimizdeki ifadesiyle kurum iiyelerinin iizerine 6li
topragi serpilmis gibidir. Vizyon ya hi¢ yoktur ya da
unutulmustur. Kurum genelde yeniliklere acik degildir.
Yeni katilan bir kisi, heniiz depresif havaya kapilmamis
olsa ve herhangi bir yenilik dnerse, diger iiyelerin tepkileri
genelde "Ilging, ama bizde olmaz; genel miidiir sicak
bakmaz; daha dnce denedik olmadi" seklindedir. Bu tiir
kurumlarda ne Onerirseniz onerin, ne hikmetse daha 6nce
bir kere denenmis (!) ama ise yaramamistir. Kisacasi
yapacak bir sey yoktur.

Kurum depresyonu, olgiilebilir, teshis edilebilir bir
sorundur. Giderilmesinde, biligsel--davranis¢i
yaklagimdan ve hobi terapiden agirlikli olarak
yararlanilabilecegi goriisiindeyim.
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HOBI TERAPI

Okuma terapisi (biblioterapi), filmterapisi (sineterapi) adi
verilen yaklagimlar var. Birincisinde belirli kitaplari
okuyan, ikincisinde ise film izleyen bir grup bunu bir
uzmanin denetiminde tartigir. S6z konusu uzmanin,
etkilesim gruplar1 konusunda bilgi sahibi bir psikolog,
psikiyatrist veya psikolojik danisman olmas1 gereklidir.
Bu yaklasimlar, tedavi amaglh uygulanabilecegi gibi,
rehberlik/psikolojik danisma kapsaminda ruhsal gelisim
saglamak amaciyla da kullanilabilir. Kullanim amac1 ne
olursa olsun, grubu yonetecek liderin psikoloji, rehberlik
veya psikiyatri alaninda uzman olmasi vazgecilmez sart
olmalidir. Bu alanlar disinda uzmanlasmis kisilerin
yonetecekleri tartisma gruplari da siiphesiz yararl olabilir,
ancak baska bir sey sayilir; biblioterapi veya sineterapi
say1lmaz.

Bir siiredir, kisileraras iletisimle ilgili seminerlerimde,
konferanslarimda zaman zaman astronomiyle, biyolojiyle
ilgili kisa kisa bilgiler vermeye basladim.

Bazen de miizik esliginde, Biiyiik Patlama'dan (belki
boyle bir sey var) bu yana evrenin, diinyanin olusumunu
anlatiyorum. Bu uygulamaya "Evreni Hatirlama
Egzersizi" adini1 verdim. Bunlarin tiimiiniin izleyicilere iyi



geldigini, onlar1 rahatlattigini, yasama farkl bir gozle
bakmalarini sagladigini, yasama sevinglerini artirdigini
gozliiyorum. Bu gbézlemlerden yola ¢ikarak ve
biblioterapi, sineterapi kavramlarindan esinlenerek "Hobi
terapi" adin1 verdini bir yaklagim ortaya koymay1
diisiiniyorum.

Hobi terapide, kiigiik gruplarda katilimcilara astronomi,
biyoloji, arkeoloji, antropoloji, fizik, cografya gibi
alanlarda veya el sanatlar1 konusunda, herkes tarafindan
anlasilabilir dilde, cogunlugun ilgisini ¢ekebilecek
nitelikte bilgiler verilecek, kii¢lik uygulamalar yapilacak,
etkilesim gruplar1 konusunda egitim almis bir psikolog,
psikolojik danisman veya psikiyatrist liderliginde, grup
tiyelerinin duygulari--diisiinceleri ele alinacaktir.

Insanlar, cografya okuyor, teleskopla gdzlem yapiyor veya
el sanatlariyla ugrasiyorlar; bunlar zaten hobi terapi oluyor
diye diisiiniilebilir; ancak bu dogru olmaz. Bu tiir ugraslar,
hobiler, ugrasana iyi geliyor olabilir, belirli bir terapotik
etkileri bulunabilir. Ama burada s6z konusu olan terapdtik
etki, kontrol altina alinmis, sistematik hale getirilmis bir
etki degildir; tesadiifi niteliktedir. Bu yilizden biyoloji
okumay1, hobi edinmeyi, hobi terapi saymiyoruz. Hobi
terapide, sistematik bir tarzda psikolojik miidahale, liderin
bilingli bir katalizorligii s6z konusudur. Hobi terapinin
isleyisi genel cizgileriyle s0yle olmalidir:

Grup, etkilesim gruplar1 konusunda uzmanlagmis bir ruh
saglig1 uzmaninin liderliginde toplanir. Astronomi,
biyoloji... konularinda yetigsmis bir uzman, grubun
anlayacagi dilde bilgiler verir; veya grup lideri, astronomi,
biyoloji... uzmanlarinca hazirlanmis bilgileri okuduktan
sonra gruba aktarir; ya da grup iiyeleri biblioterapide



oldugu gibi grup oncesinde bu bilgileri kendileri okurlar.
Bunun iizerine lider grup i¢inde paylasim baslatir. Uyeler
edindikleri bilgilere iligkin duygularini, izlenimlerini
paylasirlarken, lider belirli psikoterapi/psikolojik danigma
yaklagimlarina uygun olarak grubu ydnetir. Ornegin
psikodrama yapabilir veya biligsel--davranis¢i yaklagimi
uygulayabilir. Gerekli buldugunda eklektik bir yaklasim
izleyebilir.

Hobi terapinin iki temel islevi olacaktir. Birincisi,
astronomide, biyolojide veya el sanatlarinda edinilen
bilgiler, psikodramadaki 1sinma agamasi gibi, grup
etkinlikleri i¢in bir 1sinma saglayabilir, ikincisi, belki de
daha 6nemlisi, katilimeilarin, kendileriyle ugrasmaktan
uzaklasip dis diinyaya ilgi gostermeleri, ilgi alanlarini,
dolayisiyla yasam alanlarini genisletmeleri saglanabilir.
Her iki islev de ruhsal gelisime katkida bulunacak
niteliktedir.

Biiytik bir ihtimalle hobi terapinin en etkili yani,
katilimcilarin, yagami ilging ve heyecan verici bulmalari,
dis diinya ile iletisimlerini artirarak ruhsal sorunlarindan
uzaklagmalar1 olacaktir. Ruh sagligi ile dis diinyaya ilgi
duyma arasinda karsilikli etkilesim bulundugunu
diistinebiliriz. Kiginin ruh sagligi bozuldukea dis diinya ile
etkilesimi de azalacaktir. Ayn1 anda dig diinya ile
etkilesimin azalmasi da ruh sagligini bozucu bir etkiye
sahiptir. Yogun ruhsal sorunlar1 olan kisilere hobi
terapinin yarar saglayacagini herhalde diisiinemeyiz.
Ancak hobi terapinin bir tiir koruyucu ruh saglig islevine
sahip olacagini, dis diinya ile saglikli etkilesim i¢inde
bulunan bir kisinin ruh sagliginin bozulma ihtimalinin
-sifir olmasa da- azalacagini diisiinebiliriz.



Hobi terapi, giinliik yasamda karsimiza sik sik ¢ikan,
bazen ise hi¢ ¢ikmayan kiigiik seyleri fark etme ve
heyecan duyma ihtimalimizi artiracaktir. Belki de
yasamimizin sliresine ve kalitesine katkida bulunacaktir.
Eger bu olursa, yasamda kiiciik seylerden biiyiik
kazanglara giden yolda bir tiir sinerji de yaratmis oluruz.

Hobi terapinin niteligi ve islevleri konusunda
Ogrencilerimle program gelistirmeye ve deneysel
aragtirma yapmaya calistyoruz.



SONSOZ

Kiiciik Seyler'de her zaman sdyledigim bir seyi
tekrarlayarak kitab1 bitirmek istiyorum. Cocuklarimnizi
egitirken baz1 hatalar yaptiginiz i¢in sakin kendinizi
suclamayiniz. Ana babalarin sayilabilir miktarda hatalar
vardir; ama sayilamayacak kadar artilar1 vardir.
Cocuklariniz i¢in nice sey yaptiniz; hepsinden dnemlisi
sevdiniz onlar1. Sayilabilir miktarda hataniz var diye,
binlerce, onbinlerce artimz ¢dpe gitmesin. Onemli olan,
gelismek ve fark edilen hatalar1 tekrarlamamaktir.
Fransizlarin dedigi gibi, bagkalarina ¢icek atiniz ama bu
konuda da -her konuda da- arada bir de kendinize ¢igek
atiniz.

Daglarda, koparilmamus biitiin ¢igekleri, koparmadan
sizlere hediye ediyorum. Goriismek {izere.



