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Yaraticilik

CIKOLATA

Ahmet ile Gllsen bir arkadas toplantisinda tanistilar. Birbirlerinden hoslanip
daha sonra tekrar bulusmak lizere birbirlerinin telefonlarini aldilar. Ahmet
Gllse kahve icmeye davet etti. Sik sik bulusmaya, yemekle sinemalara gitmeye
basladilar.

Uc ay sonra, Ahmet Giilsen'e evlenme teklifi edecekti. Giilsen'i aradi, onunla
konusacadi onemli bir se oldudtinu sOyledi. Gilsen'de onunla konusmak istedi¢ ni
sOyledi. Bir kafede bulustular. Caylarindan bir yudun ald|Wen sonra, Giilsen
Ahmet'e, 'Once sen basla.' der. Ahmet'se, 'Hayir sen basla.' der.

Glilsen ayrilmak istedigini soyledi. Ahmet yikilmisti. Hayat arkadasini buldudunu
distinirken birden bire avuclarinin arasindan akip giden kum gibi bir anda onu'
kaybetmisti.



Ahmet Glilsen'i defalarca aradi. Gllsen telefona cevap vermedi. Mesajlar,
elektronik postalar, giiller yolladi ama, bir yanit dahi alamamisti. Araya ortak
arkadaslarrygirdi ama yine de sonu¢ deJismedi.
Ahmet vazgfecmek istemiyordu. Glilsen'i c¢ok seviyordu. Siradisi bir sey yapmasi
gerekiyordu. Sehrin en Unlid c¢ikolatacisina gidip en kaliteli ve pahali olan
cikolatasindan bir kutu satin aldi. Dikkanda ¢ikolata” dolu kutuyu bir kenara
gotlirlip bir seyler yapti, Daha sonra, hediye kutusu yaptirarak Glilsen'e yolladi.
Gulsen] kutuyu acti, godzlerine inanamadi, her bir ¢ikolata i1siril-misti. Kutunun
icinde kiicik bir not godrdi. 'Hepsini denedim ama senin kadar tatlisini
bulamadim.'
Gllsen bu hediyeden cok etkilendi. Sonunda yeniden' bir araya geldiler ve
evlendiler.
(Sira Disi Yasam Becerileri, Melih Arat)
Stirekli yeni seyler kesfedemeyiz, ama kesfettidimiz seylere yeni gbzlerle
bakabiliriz.
Proust
Yaratici Dusinmek
En son ne zaman yaratici bir fikir buldunuz? Bu sabah miydi? Belki diindi? Gecen
ay? Belki de bir yil onceydi? Karsilastiginiz problemleri ¢dzerken sadece bir,
iki ya da d¢ yolla mi ¢dzmeye calisiyorsunuz? Her seyin nasil yapilmasi ya da
cozlilmesi gerektigi zaten belli mi? 'Her seyi denedim, yapilacak baska bir sey
kalmadi.' dediginiz oluyor mu?
Istiklal Caddesi'nde, bir bahar giinii, k6r bir adam dilencilik yapiyormus.
Dizlerinin dibine bir tabela koymus. Uzerinde 'DOGUSTAN KOR' vyaziliymis. Herkes
dilencinin &6-nilinden gidiyormus. Bir reklamci bunu gormiis. Tabelayi almis
arkasina bir seyler yazmis, oldudu yere tekrar birakmis. Ne olduysa olmus. Gelip
gegcen ve bu tabeladaki yeni yaziyi okuyan herkes, baslamis dilencinin &nlindeki
sapkaya, habire para atmaya.
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Bir clmle yetmis onca kisiyi etkilemeye ve dilencinin sapkasinin kisa siirede
agzina kadar parayla dolup tasmasina neden olmus.
'GUZEL BIR BAHAR GUNU... AMA BEN BAHARI GOREMIYORUM.'
Yaratici distinmek nedir? Herkes ile ayni seye bakip farkli bir sey gdrmektir.
Bes ylz yil o6nce, bir kisi para basan pres ile sarap ezen makineye bakarak
farkli bir sey gordii. Bu iki makine arasinda bir sey distnerek, matbaa baski
makinesini icat etti.
Yaklasik kirk yil énce Istanbul'da pazarda yan yana corap satan seyyar
saticilardan birisi digerlerinden farkli bir sey yapar ve tezgdhin o6nl tiklim
tiklim dolmaya baslar. Sattidi coraplarla fiyatlari yanindaki tezgéhlarda
aynidir. Herkes coraplari c¢ift halde satarken o coraplari birbirinden ayirirdi.
Ve tezgdhin oni coraplarin diger ¢iftlerini bulmaya calisan kadinlarla tfolardi.
Kalabaligi gbren de merak edip tezgdha gelirdi. O seyyar saticisinin adi Zeki
Triko'nun sahibi Zeki Baseskioglu'dur. Buginkil basarisini yaratici zekésina
borclu.
1998 yilinda bir defilesinde dinyaca Unlid manken Naomi Campbel'e de yer
vermisti. Bircok kisi bunun yeterince ses getirebilecedini dislinebilirdi. Ama
Zeki Baseskiodlu sira disi bir sey disindi ve defile daha da bliyik ses getirdi.
Naomi Campbel ile annesini ayni podyuma ¢ikardi. Din-ya'nin bircok televizyon
kanali ve gazetesi bu defileye yer verdi.
A\l
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Ulasilmasi kolay olan bir hedef belirlersek, ona ulasmak icin sadece c¢alismamiz
yeterlidir. Ama amaciniz daha biyik bir sic¢rama yapmaksa, yaratici olmaniz
gerekir.
1968'de Meksika Olimpiyat Oyunlari'na kadar bitin yiksek atlamacilar, yizleri
6ne doéniik bir sekilde ylksek atlama yaparlardi. Dinya rekoru 1.73 cm idi.
Ama taninmajFnis bir atlet, 2.23 cm atlayarak yeni bir dinya rekoru kirdi.
Dattci 6nce hic¢ kimsenin yapmadidini yapti; c¢itaya yizind de§il"* sirtini- dondi
ve sirt Ustd atladi. Bu atletin adi Dick Fosbcpry'di. Tarihte en ylksege
si¢crayan adamdi, herkesin aksine disiinerek.



Neden bircodumuz yaratici dediliz? Neden zihin glicimizin sadece ufak bir
bo6liminli dederlendirebiliyoruz?
Yaz tatiline giren 14 yasindaki Ahmet'e yapmasi i¢in anne ve babasi bir is
verir; bahcgenin c¢itleri boyamak. Bahge c¢citlerini boyamasi tim ginint alacaktir.
Birkag¢ boy firca, boya ve cgitlerle basbasa kalmistir.
Ahmet boyamaya baslar. Ancak hava sicaktir ve bir saat sonra yorulup boya
yapmaktan sikilmistir. Arkadaslari ise biyiik bir ¢inar adacinin gdlgesinde oyun
oynamaktadir. Bir slire sonra arkadaslari yanina gelip Ahmet'i izlemeye
baslayinca Ahmet biylik bir sevkle ¢itleri boyamaya baslar. Cocuklardan birisi ne
yaptidini sorar.
Ahmet, 'Annem babam c¢itlerin hepsini boyamama izin verdi. Gercekten harika bir
sey, cok zevkli.'

'Biz de boyayabilir miyiz?' diye sorar cocuklar. Ahmet'se, 'Hayir, hepsini
ben boyayacagim.' der.
12
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'Ne olur, bari birazcik boyayalim.' Tamam.' der Ahmet, 'Kimler kola 1ismarlarsa
onlarin boyamalarina izin verecedim.'
Bitln cocuklar ellerine birer firca alip c¢itleri bluyik bir heyecanla boyamaya
baslar. Ahmet'se gdlgeye oturup aldigi kolalari birbiri ardina dizer ve
mahallenin glines altinda c¢alisan cocuklari izleyerek blyik bir keyifle icger.
Buyiudiukce hayal glUcumize ne oldu?
Cocuklarin yaraticilik seviyeleri yiksektir. Slirekli yeni seyler denerler,
sirekli soru sorarlar. Anne babalar ise, 'Cok soru soruyorsun, sadece dedigimi
yap!' diye tepki verirler. Bundan sonra c¢ocuk yeni seyler denememeye baslar,
soru sormaz olur.
Daha sonraysa bize blyimemiz gerektigi soylendi.
Biz yetiskinler de§isimden korkariz, sorgulamayiz. 'Ne gerek var? Biz hep boyle
yvaptik.' deriz. Cinkl glvenli ve garantili tJfTyasam her seyden &nce gelir. Bu
sebeple attigimiz her adimin daha c¢ok mantikli olmasi gerektidini disiniriz.
Bircok seye siyah ya da beyaz olarak bakariz. Oysa yasam, sadece siyah ve beyaz
renklerden olusmuyor.
Neden yaratici olalim? Neden yeni fikirler bulup simdiki durumu degistirelim?
Eer yaratici fikirler bulmasaydik, hayatimiz nasil olurdu?
Burada deginecedimiz bazi prensipleri ve ydntemleri isyerinizde, ayni zamanda
0zel yasaminizda ve evinizde kullanabileceksiniz. Meslediniz ne olursa olsun;
satis konusunda calisiyorsaniz, ev hanimiysaniz, mihendisseniz, isc¢iyseniz,

doktorsaniz, blUrokratsaniz, memursaniz, ydneti-ciyseniz, sekreterseniz,
kendi isiniz varsa va da is
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ariyorsaniz, bu prensiplerden faydalanabilirsiniz. Bunlari kullanmaktan keyif
alacaksiniz. Sizi heyecanli maceralara itebilirler.

icinden ¢ikilmasi imkédnsiz gibi gOriinen problemlere ¢dzUmler getirebileceksiniz.
Bu prensipler uzun zamandir aradidiniz ve istedidiniz sig¢ramayl yapmanizil
saglayacak firsatlari yakalamaniza yardimci olacaklar.

Hangi alanda dafojd yararci olmak isterdiniz? Isyerinde daha yaratici
olsaydiniz*kariyerinizde daha hizli ileriye gidebilmis olsaydiniz? Isinizi
bluylitmenin yollarini mi disinmek isterdiniz? Daha c¢ok satis yapmak mi? Ya
kisisel yonden yaraticilik? Evinizi daha keyifli bir hale getirmek mi
istiyorsunuz? Belki de evliliginizi gelistirmek, daha doyumlu bir hale getirmek
istiyorsunuz? Peki, yaratici zekdnizi problemlerinizin c¢ozimiinde kullanmak ister
miydiniz? Bunlar yaratici olmanin bazi faydalari. Yaraticiliginiz arttidi olciide
hayattan aldigdiniz doyumun da arttidini gdreceksiniz. Bir projeyi yonetseniz de,
evi cekip cevirseniz de bu boyle-

ir Yaraticilidin iliskilerimize de renk katacadi kesindir.

Eski tuluat ustalarindan Kel Hamdi Bey sahnedeyken bir izleyici sahneye bir
salatalik firlatir. Kel Hamdi Bey egilip salatalidi yerden alir ve 'Birisi
kartvizitini atti.' diyerek cebine koyar.



Dar bir yolda Bektasi ile bir kabadayi (simdiki tabirle maganda) karsilasirlar.
Kabadayi iri cilssesiyle yolu kapatip 'Ben ciferi bes para etmez adamlara yol

vermem.' der. Bektasi ise 'Ben veririm.' diyerek kenara c¢ekilir.
Yaraticiligin hayatimizda kullanilamayacadi yer yok-

tur.
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Kadinin kapisina dikilen seyyar satici pek yapiskandi. 'Mallarim arasinda
hosunuza gidecek bir sey bulacaksiniz. Fircalarim, kasiklarim, k&gitlarim,
defterlerim, kalemlerim var.' diyordu.

Kadin ise:

'Bizde de ihtiyacimiza yetecek kadar var.' diye cevap veriyordu.

Adam sonunda cantasindan bir yigdin tabela c¢ikardi: 'Su halde.+1i¢ olmazsa
bunlardan bir tane alin.'

Kadin, soyle bir goz attiktan sonra, ig¢lerinden birim satin aldi. Daha doJrusu,
almak zorunda kaldi. Uzerinde: -

'"SEYYAR SATICILARIN GIRMESI YASAKTIR.' yaziliydi...
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10 - 11 yil kadar once, Tirkiye'nin trettidi patateste fazlalik stoku vardi.

Bunlarin tiketilmesi i¢in siz gOrevlendirilmis olsaydiniz, ne yapardiniz?
Sehrinizin Belediye Baskanligi gdrevine yarin baslayacak olsaniz, ilk ele
alacaginiz mesele ne olurdu? Sehrinizin en onemli sorunlari nedir? Bunlara nasil
¢cOzimler getirirdiniz? Size su anda bir mikrofon uzatilmis olsaydi, bu konuda
neler soylerSiniz?;,

Yaratici Diusiincenin Oniindeki Engelleri Kaldirmak \

Yaratici zek@mizi nasil kullanabiliriz? Yaraticiligin O-nindeki engeller nedir?
Bunlari asmak i¢in neler yapabiliriz?

Einstein, her cocudun bir dahi olarak doddudunu sdylemistir. Bu dahi ydéniliniize
hala sahipsiniz. Kalbiniz ya da cigerleriniz kadar sizin bir parganiz. Yalniz
kullanilmadigi Olciide atil hale dénlisiiyor ve karar verdiginizde, dahinizi u-
yvandirip kullaniminiza hazir bir hale getirebilirsiniz.

Evet, siz bir dahisiniz. Ama yaratici zekdnizi harekete gec¢irmek ig¢in
derinliklerinizde yeterince mevcut olduuna inanmaniz gerekiyor.
Yaraticiligimizi kullanmamayl bir aliskanlik haline getirdik. Simdi ise yaratica
glicimliizi aktif hale getirip giclendirecediz.

SIRA DISTI OLUN

Sira disi ya da farkli olmayi sec¢in. Birgok deha, siradan insanlarin sira disi
davranmalari sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu aksam harika bir yemek yapin, biroda
projeyi dinamik bir sekilde bitirin. Inanilmasi giic bir hayal kurun. Zor bir
engeli parcalayarak gecin.
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'Yiziklerin Efendisi' filminin basroliinde oynayacak aktdrin secimi yapilacakti.
Biylk bir prodiiksiyondu, ince eleyip sik dokuyorlardi. Binlerce basvuru iki ylz
kisiye indirgenmisti. Sanslari iki ylizde birdi. Filmdeki basrol herkesin oldugu
gibi Elijah VVood adindaki gencin de hayallerini sisliiyordu. Bu roli almaya
kararliydi, ama 200 adayin arasinda ismi bile yoktu.

Farkli ya da siradisi bir seyler yapmasi gerekiyordu. Filmin senaryosunu okuyup
basroliinde kendi oynadidi sahnelerden bazilarini cekip videosunu yodnetmene
yolluyor. Basrolde Frodo karakteri son ii¢ aday arasindan secilecekken video
yonetmenin eline gec¢iyor. Sonunda Elijah VVood rolid kapiyor.

Sira disi davranmak bir seg¢imdir. ,

HAYAL GUCUNUZU KULLANIN

Her giin, 'ya', 'e§er' sorulari sorun. Mesela, ya erkeklerin de cocuklari
olsaydi, toplumumuzda neler dedisirdi? Ya hiz limitlerine g&re yollar belli bir
renkte olsaydi? Doksan ig¢in yesil, elli ig¢in sari ve otuz ig¢in kirmizi olsaydi?
Oldukcga renkli bir toplum olurduk herhalde. Ya insanin ortalama Omrid yiz elli
y1l olsaydi? Yaslanmaya bakisimiz nasil olurdu? Gelecek ig¢in nasil yatirim
yapardik? Ailelerde belki alti jenerasyon bir araya gelirdi. Ya hayatimizi
sondan basa doJru yasamis olsaydik?



Nebraska'da yasli bir adam yasardi. Patates ekimi icin bahcgeyi bellemesi
gerekiyordu, ama bu cok zor bir isti. Tek odlu olan David ona yardim edebilirdi,
fakat o da hapisteydi.

Yasli adam ogluna bir mektup yazdi ve sorununu acikladi:
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'Sevgili David,

Patates bahcemi belleyemeyecedimden kendimi c¢ok kot hissediyorum. Bahceyi
kazmak icin oldukgca yaslanmis sayilirim. Burada olsan bitin derdim bitecekti.
Biliyorum ki, sen bahgeyi benim i¢in hallederdin.

Sevgiler, Baban...'

Birkag¢ giin senra o§lundan bir mektup aldzi.

'Babacidim, Allarl -sskina bahceyi kazma. Ben oraya cesetleri gdmmistim, -y
Sevgiler, David...'

Ertesi gliin sabaha karsi FBI ve yerel polis c¢ikageldi ve tim bahceyi kazdi, ama
hicbir cesede rastlamadilar. Yasli adamdan &zir dileyerek gittiler. Ayni gin
yvasli adam oJlundan bir mektup daha aldi.

'Babacigim,

Simdi patatesleri ekebilirsin. Bu sartlarda yapabilecedimin en iyisini yaptim.
Sevgiler, David...'

Bir seyin imké&nsiz oldufuna inanirsaniz, gerceklesme ihtimalini otomatikman
devre disi birakirsiniz.

ISTEYIN

Yeni fikirler bulman ig¢in bir seyi gercekten istemelisin ve ona sahip
olabilecedine inanmalisin. EJer &6Jretmenin hakkinda olumlu bir sey bulmak
istersen, bulabilirsin. Midirinin olumlu taraflarini gdrmek istersen,
gbrebilirsin. Gelirini arttirabilecedine inanirsan, yapabilirsin. Cocudunun
derslerini diizeltebilecedine inanirsan, yardimci olabilirsin. Isini
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karli bir hale getirebilecedine inanirsan, bir yolunu bulabilirsin. Is
arkadaslarinla iyi gecinebilecedine inanirsan, onlara sevgi ve saygiyla
davranir, daha yapici yaklasirsin. Ortak bir ¢o6zim bulunabilecedine inanirsan,
ortak bir noktada bulusabilirsin. Hig¢bir duruma imkénsiz diye yaklasma. Daha
bastan kaybedersin, biitiin ihtimallere kapiyi kapatirsin.

UNUTKANLIGINIZI KULLANIN

Basarili bir insan bir keresinde sunu sOylemisti: 'Basarimda hafizam kadar,

unutkanligimin da bluylk bir rolt oldu.' Dodru zamanda bildiginizi unutmak, yeni
fikirler bulmanizi saglayabilir. Siz buglin neleri unutabilirsiniz?
'Hata yaptim.', 'Fikrimi dedistirdim.' ya da 'Yanilmisim.' diyebiliyor musunuz?

Clinkl gerektiginde bunu diyebiliyorsaniz, eski fikirlerinizi dodru gdstermeye
¢alismak i¢in harcayacadiniz enerjiyi ve zamani yeni fikirlere daha ag¢ik hale
gelip bu yonde kullanabilirsiniz.

Egitim "“temimiz aslinda sdyle bir oyun tlizerine kurulu; 'Ogretmenin ne
disindigini tahmin et!' Bize adeta en iyi fikirlerin baskasinin kafasinda oldugdu
O0gretildi. Aslinda dinyanin ihtiyaci olan sizin kafanizda ne tir fikirlerin ve
hayallerin oldugu.

GENELLEME YAPMAYIN

Keloglan dere kenarinda oturmaktadir. Oradan ciple gegen adam suyun derin olup
olmadigini sorar. Keloglan derin dedildir, gegebilirsin.' der. Adam da Keloglana
givenerek suya cipiyle girer. Cip bir anda sulara gémilir. Kan ter ic¢inde sudan
¢ikan adam Keloglan'in yakasina yapisir: 'Hani derin degildi algak herif!'’
Keloglan: 'AJabey vallahi benim
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sucum yok, demin bir 6rdek geciyordu, su ancak beline geliyordu.'

Genelleme yapariz ve olaylara diz mantikla bakariz. Yanlis varsayimlar her
basarisizligin temelinde yatar.

Hayvanat bahgesindeki tek kangurunun, kapatildigi yerden cikip, bahcede
dolastigini goren yetkililer, hemen bir 6nlem aldilar. Kangurunun ziplama



yetenedini bildiklerinden, onun bulundudu bolimin cevresindeki tel Orgli duvari
iki metre daha ylkselttiler. S.

Fakat sabah uyandiklarinda, kangurunun yine disari ¢iktidini ve hayvanat
bahcesindeki yollarda gezindigini gdrdiler.

Yetkililer, aldiklari onlemin yetersiz oldudunu anladilar ve iki metre
yiukselttikleri tel Orgiilerin boynunu iki metre daha ylikselttiler.

Fakat ertesi sabah, bu dnlemlerin de yeterli olmadigini gordiler. Cinki kanguru,
kapatildigi bdélimden yine ¢ikmis, hayvanat bahcesinde yine &zglirce dolasiyordu.
Baska bir 6nlem disinemeyen hayvanat bahg¢esi yetkilileri, careyi yine tel
O6rglilerin yiksekligini arttirmakta buldular. Kangurunun kaldidi bdolumi
gevreleyen tel &rglilerin ylksekligini bu kez on bes metreye c¢ikardilar.
Hayvanat bahgesinde kangurunun yanindaki b&élimde kalan deve, komsusunun
cevresindeki tel duvarin hemen her gece ylikseltilmesi karsisinda daha fazla
dayanamadi ve sordu:
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'Kanguru kardes, bu durumun sonu ne olacak bdyle? Senin bdlimin cevresindeki tel
O0rginiin boyunu ylkseltilmesi ne zamana kadar silirecek dersin?'

Kanguru bir yandan glilerken, bir yandan da deveyi, yanitladi:

'Yetkililer bahce kapisini geceleri kilitlemeyi OJreninceye dek!'

Sibirya'nin koylerinden birinde cenaze mezarliga goti-riliyormus. Misir
tarlasirun ortasinda tabut koylilerin ellerinden distUvermis. Tabutun icindeki
ceset disiip dereye yuvarlanmis. Akinti cesedi dinamitle avlanan balikc¢ilarin
yanina siriklemis. Balikc¢ilar, 'Acaba adami dinamitle biz mi o6ldirdik?' diye
endiseye kapilarak cesedi askeri kislanin tellerine birakmislar. Nobetc¢i er,
bblgeye birinin yaklastigini diisiinerek cesedi yayUm atesine tutmus. Hemen
ambulans c¢agirilmis. Delik desik olan ceset hastaneye kaldirilmis. O-perasyon 6
saat sj”fnis. Ameliyattan ¢ikan doktor alnindan akan terleri silmis ve 'Cok zor
oldu ama hayati tehlikeyi atlatti!' demis.

Tirk'tin biri ucakla Amerika'ya gitmis, c¢ok yorgun oldugu icin bir otele
yerlesmis ve uyumaya koyulmus. Fakat tam uyayacakmis ki, yandaki daireden miithis
giuriltli ve mizik sesleri gelmis. Adam dayanamamis, duvari yumruk-layip,
'Kimsin! Uyumaya c¢alisiyoruz, bu ne glriltid' diye badirmis.

Karsi daireden tek ses: 'Jean Claude Van Damme'
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Bizim Tirk bagirmis:

'Gelirsem doérduntziin de bacaklarini kiraraim!..' ,. Neyi varsayiyorsunuz?
Yanlis olabilir mi?

Ya simdiki yaptidinizin tam tersini yapiyor olsaydiniz? Ya onun da tersini?
DAHILERIN UC OzELLIGI

Yaratici zekd, bir jjrpblenfile karsilasildiinda ortaya c¢ikan bir davranis
bicimsjdir. Dahice fikirler bulmaniz ig¢in ylksek bir zeka seviyesiiie sahip
olmaniz gerekmez. Bircok dahinin siradan IQ'lari vardir. Dahiler, ciunki
zihinlerini baskalarinin kullandigindan daha iyi kullanirlar.

Dahilerin birinci &zelligi, akillarinin ¢ocuk gibi olmasi. Yeni fikirlere
aciktirlar. Bir probleme farkli yollarla yaklasirlar. Zihinlerinin bircok
yaklasimi gbz oéntne almasina izin verirler. Ote yandan dahi olmayanlar, bir
probleme yaklasmak i¢in sadece bir iki yol disinlrler.

Tek seritli yolda karsilikli olarak gelen iki araba birbirine vyaklasir.
Birbirinin ig¢inde bir adam, dierinin icinde bir kadin vardir. Tam yan yana
geldiklerinde adam cami acip kadina, 'Okiz!' diye bagirir. Adam konusmasina
devam e-decekken ¢ok sinirlenen kadin s&zU kapar ve cami acip a-dama, 'Hayvan!'
diye cevap verir. Ve arabalar yollarina devam ederler. Kadin tam viraji
donmistiir ki, yolun ortasinda duran kocaman bir oklize carpar.

Adam evine telefon eder. Telefonu yabanci bir bayan acar. Adam karsisindaki sesi
duyunca sasirir. Bayana sorar:

- Sen kimsin?

- Evin hizmetg¢isiyim.
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- Iyi de bizim hizmetcimiz yok ki.

- Evin hanimi beni bu sabah ise aldi.
- Ha 6yle mi? Ben de evin beyiyim. Hanimi ¢adirir misin?

- Haniminiz su anda yatak odasinda bir beyle birlikte. Ben evin beyi o
sanmistim.

Adam sasirir ve iyice sinirlenerek:

- El1l1i bin dolar kazanmak ister misin?

- Tabii isterim.

- Iyi o zaman. Cekmecedeki silah al ve yukari cikip o cadi ile simsiik herifi
vur.

- Once ayak sesleri duyulur, arkasindan iki el silah sesi.

- Hizmetc¢i telefona geri gelir.

- Oldirdim efendim, cesetleri ne yapayim?

- Onlari havuza at.

- Ama burada havuz yok ki! Adam bir siire disinir ve:

- Pardon, orasi 816 14 66 dedil mi?

Siz siz olun, hemen sonuclara atlamayin.

Kurallari yikin. Bilim, teknoloji, pazarlama, moda, tip ve tarim alanlarindaki
gelismeler birisinin yerlesmis kurallari yikmasiyla ortaya c¢ikmistir. Neleri
stirekli ayni sekilde yapiyorsunuz? Siz bugiin hangi kurali yikabilirsiniz?
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Problemle ¢ozim arasindaki en biylk engel genellikle kaliplasmis dislincelerdir.
Codu durumda baskalarinin ayak izlerini ya da her zaman izledidimiz yollari
takip ederiz. Alternatiflerin olabilecedini diisiinmeyiz. Bildiklerinizin,
oniintizde bir engel olusturmasina izin vermeyin.

Bir glin, gen¢ bir kadin, ayakkabi almak izere bir madazaya girdi. Tezgéhtar”pek
cok ayakkabi cikardidi halde, kadincadizin ayagina uyan bj~cift ayakkabi
bulamadi.

Iyice bunalan ve sinirlemen tezgadhtar, sonunda kadina:

\

'Ben ne yapayim hanimefendi!' dedi. 'Sizin bir ayaginiz digerinden daha biuyuk!'
Kadin kizarak disari firladi ve bir baska dikké&na daldi. Fakat ayni problem
orada da bas gbsterince, kadin yine gitmeye davrandi. Ama tezgdhtar ondan &once
harekete gecip:

Telas etmeyiniz hanimefendi' dedi. 'Ne yapalim, bir ayadiniz dierinden biraz
daha klicik. EJer sabirli olma létfunda bulunursaniz, size layik incelikte
ayakkabilar bulacagim!'

Kadin biraz sonra dikkdndan ¢ikarken eline iki ¢ift a-yakkabi paketi wvardi.
Size ben birkac¢ soru sorayim. Bakalim dislinceleriniz ne kadar kaliplasmis. Biraz
ugrastirabilir belki, ama ¢ok keyifli:

Iki katli bir otobiisiin sofdriisiiniiz. Yolunuzun iistiinde bir képrii var. Koépriiniin
yiksekligi otobisiinliziin ylkseklidinden 1 cm daha kisa. Oysa yolunuza devam etmek
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icin koéprinin altindan gegmek zorundasiniz. Ne yaparsiniz?

Cevdet ve Recai'de buna benzer bir sorunla karsilasmislar. Ikisi beraber kamyon
soforliiline baslar. Kamyonu yiklerler ve yikseklik tam alti metre olur. Tinelin
girisinde 4,5 metre yazili bir tabela gorir. Cevdet Recai'yi dirter, Recai
etrafa bakar. Cevdet'e: .-

Cevdet gazla, etrafta polis yok!

Bizim sorumuza, .tekrar doénersek, bence lastiklerin havasini indirerek koprinin
altindan gecmek daha mantikli, siz ne dersiniz?

Sinifa giren &6Jretmen O0Jrencilerine arkasi donitk bir

fotograf gosterir ve O6Jrencilerine sorar:

'Bu fotodraf kimjn?' -,

'Benim ne erkek, ne de kiz kardesirh var. Fotodraftaki

adamin babasi, 1lj*nim babamin oJlu.'

'Fotograf kime ait?'

Sinifta kimse bilememis... : v ;i)

Gegelim baska bir soruya: “eraia? >



Zeynep bir kafededir. Yemek sonrasinda bir kahve i1smarlar. Kahveden bir yudum
aldiktan sonra ic¢inde bir sac¢ teli oldugunu gorir. Garsonu c¢agirir ve kahveyi
defistirmesini ister. Garson Ozir dileyerek gider ve yeni bir kahve getirir.
Zeynep bir yudum alir ve yizi asilir. Garsonun yeni bir kahve getirmedigini, sac¢
telini alarak eski kahvesini geri getirdigini anlamistir. Acaba Zeynep bunu
nasil anlamis olabilir?
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Rakip kaleden yaklasik 75 metre uzakliktaki bir futbolcu normal bir futbol
topuna bitin kuvvetiyle wvuruyor. Top yaklasik 60 m'lik bir yol kat ediyor ve
kimsenin miidahalesi olmadan gittidi yoldan geri doniiyor. Futbolcu da kolayca
topu tutuyor. Nasil olur?

Size son bir soru sorayim. Bir kalem alip asagidaki noktalarin birine koyun.
Simdi kalemi kaldirmadan dort diz c¢izgi g¢izerek biitiin noktalardi lzerinden
gecmis olun.

Kaliplasmis disltincelerin disina c¢ikin.

(Cevap, www.cengizersahin.net)

Zeynep'in kahvesiyle ilgili bir sonuca varabildiniz mi?

Zeynep, 1lk kahvesine seker koyup karistirmistir, ikinci gelen kahveyi seker
koymadan once tadar. Kahve, sekersiz olmasi gerektidi halde sekerlidir. Demek
ki, garson ayni kahveyi getirmistir.

Peki ya futbol topunun hi¢ kimsenin miidahalesi dma-dan gittigi yoldan geri
donmesini nasil acikladiniz?
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Futbolcu topa, ileriye dodru dedil, havaya dodru vuruyor. Top 60 metre
yikseldikten sonra ayni yere dodru distyor. Futbolcu da tutuyor.

Tuhaf fikirleri tesvik edin. Yeni fikirlere nasil tepki gbsteriyorsunuz? Onlarla
karsilastiginizda hemen reddetmeyin. Olumlu ve ilgin¢ yanlarini disinin. Bu
sadece Onyarginizi kirmanizi dedil, ayni zamanda yeni fikirlere sicramanizi da
saglar.

ilk baslarda sacma, komik ya da ise yaramaz fikirler bulmaktan cekinmeyin'.
Disiincelerinizin akmaya baslamasi gerekiyor. Ne kadar fikir lretirseniz,
iclerinden ise yarayan fikirlerin c¢ikma ihtimali o derece ylksek olur.

Dahilerin ikinci ©6zelligi ise, her seferinde sadece bir konu ilzerine bitin
dikkatlerini toplayabilmeleridir. Bir lazer 1sinin ¢eligi kesmesi gibi blitin
zihinsel gligclerini bir konu lizerinde odaklayabilirler. Dahi olmayanlar ise, bir
anda bircok sey yapmaya kalkisirlar, her seye atlarlar. Cok nadiren konsantre
olur ve basari elde ederler. Kotu kararlar alirlar, c¢unkl yapacaklaraini
O6ncesinde iyi bir sekilde disinmemislerdir.

Bir giin adamin biri ¢6lde giderken devesini kaybediyor. Adam perisan ve susuz
bir bi¢imde ilerlerken bir galeri gdriyor. Galeriye gidiyor, galeri sahibinden
kaliteli deve istiyor. Deveyi alip galeriden g¢ikarken adamin aklina bir sey
geliyor ve sahibine doénerek soruyor:

'Bu deve nasil gider?' 'Oh bee deyince gider.' 'Peki nasil duruyor?'
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'Allah'im sen beni kurtar deyince duruyor.'

Adam deveyi alarak galeriden c¢ikiyor. 'Oh bee' diyerek yola koyuluyor. Belli bir
sire gittikten sonra ileride bir ugurum goriiyor. Deveyi nasil durduracagini
unutuyor. Deve tam ucurumun kenarina geldiginde son anda adam:

'Allah'im sen beni kurtar.'diyor.

Deve hemen duruyor, tye arkasindan adam
'Oh bee.' diyor. *
Disiinmeden hareketi gecmek, her basarisizligin sebebidir. Bunun tersi de
dogrudur. Yani, dislnip harekete ge¢mek her basarinin temelidir.

Bir otobiis dolusu politikaci secim kampanyasi ic¢in dolasiyorlardi. Otoblis bluylk
bir ¢iftligin yanindan gecerken, sofdrin dalginlidi ylzinden derin bir sarampole
uctu. Ciftgci kosarak gelip gece kurda kusa yem olmasinlar diye cesetleri gdmmeye
basladi. Ertesi sabah, serif sorusturma ig¢in ¢iftlidge gelir ve c¢iftgciye sorar:



'Otoblisteki blUtin politikacilari godmdin demek... hepsi de 0liiydi, eminsin degdil
mi?' Ciftc¢i cevap verir:

'Bazilari yasadiklarini iddia ettiler ama politikacilarin ne kadar yalanci
oldugunu bilirsiniz.'

Dahilerin tUclincli 6zellidi ise, her probleme sistematik bir sekilde
yaklasabilirle yetenedidir. Basamaklari olan sistematik bir ydntemle probleme
yvaklasip saglikli sonuclara varirlar. Yaratici yoninlzin zayif oldudunu
diistinseniz bile, dahilerin kullandidi sistematik yontemleri kullandiginizda, siz
de bir dahi gibi disinip fikirler elde etmeye baslarsiniz.
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Baskalarinin diistincelerine ve fikirlerine kulak tikamayin, her seyi ben bilirim
edasinda olmayin. Beyin glclinizlii katlayin. Baskalarinin fikirlerinden ve
yardimlarindan ne kadar faydalanirsaniz, o kadar fikir akisina sahip olursunuz,
o kadar kendinize glic katmis olursunuz.

Yaratici zek&, her zaman kullaniminiza hazirdir. Fakat yaratici disiince rahat ve
gevsemis bir zihni tercih eder. Gerginlik, stres ve korku, yaratici dislncelerin
akmasini engeller. Ne kadar olumlu bir ruh hali igcerisinde olursaniz,
bulacaginiz fikirlerin kalitesi de ayni oranda yiksek olur. Bir problem ilizerinde
¢alisirken gllerseniz, yeni fikirler bulma ihtimaliniz artar. Bu her zaman ciddi
bir yaklasimdan daha fazla sonu¢ getirir. Disincelerinizle ilgili sakalar
vapmaktan kag¢inmayin.

Bazen bir problemden siyrilmak imkdnsiz gibi gelir bizlere. Bu durumda, problemi
mimkin oldudunca ufak parcalara ayirin. Bu parcalara c¢ozimler bulmaya baslayin.
Boylece bir siire p»nra problemin icine iyice girmis ve problemi zayiflatmis
olursunuz.

Ornek aldidiniz biri varsa, 'O bu durumda nasil dusiniirdii, ne yapardi?' diye
kendinize sorun. 'Ne yapacadgimi bilmiyorum.' diyorsaniz, 'Ne yapacadimi biliyor
olsaydim, ne yapardim?' diye sorun. 'Yapilacak bir sey olsaydi, bu ne o-lurdu?'
Bu sayede disincelerinizi hareketlendirebilirsiniz.

GEREGINDEN FAZLA YOGUNLASMAYIN

Uzerinde calistiginiz konuya cok uzun siire yojunlastidinizda, yeni fikirler
bulmaniz zorlasir. Bir ¢ikmazdayken, tamamen kilitlendidinizi hissediyorsaniz,
ara verin. Sinemaya gidin, spor yapin, farkli bir seyler yaparak uzaklasin.
Stirekli ayni dislince seviyesinde ve duygular icerisinde bir ¢i-
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kis noktasi bulmaniz zor olur. Tekrar geri dondudliniizde, taze bir bakis ag¢isina
sahip olursunuz ve cevap c¢odJunlukla karsinizda olur.

BULUNDUGUNUZ ORTAMIN DISINA CIKIN

Hafta sonu farkli seyler yapin. Genelde zihnimizin diisiince yapisini
destekleyecek ve onu daha da gli¢clendirecek kitaplar ve yazilar okur, filmler ya
da programlar izleriz. Bizimle ayni sekilde disiijien insanlarla birlikte oluruz.
Farkli seyler okuyun ve izleyin. Carkli kiiltirde, disliince yapisinda ve meslekte
olan insanfSirfa tanisin. Kemiklesen bakis ag¢ilarini kirmaya calisin. *
Probleminizi slirekli masanizda ya da her zaman bulunduunuz yerde c¢dzmeye
¢alismayin. Belki araba kullanirken yeni fikirler bulabilirsiniz. Farkli seyler
yaparak kafanizi daditin. Uzun zamandir gdormediginiz arkadasinizi gorin. O sizin
farkli bir kisiliginiz gibidir.

Baz1i durumlarda da bilincaltinizin bir iki glin sizin ig¢in calismasina izin
vermelisiniz. Tabi bunun belli bir calisma sonrasinda olmasi gerekir. Kok
salmadan once tohumun e-kilmesi gerekiyor.

Karsilastidiniz zorluklarin olumlu taraflarini, hatta komik taraflarini gdrmeye
calisin. Her zorluk ve engelde olumlu bir seyler bulmanin beklentisini tasiyin.
CARESIZLIK

Caresizlik bir sigrama tahtasidir. Koseye sikistigimizda baska caremiz
kalmadidinda bir anda ¢ozimler Uretmeye baslariz.

Bir kurbaga yaralanmis ve toprak yoldaki ufak bir cukurun iginde kalmistair.
Bitin gayretine ragmen disari
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cikamaz. Difer kurbagalar da arkadaslarini disari c¢ikarta-mazlar. Ihtiyaclarini
karsilamak icin su ve yiyecek getirirler. Birden bire bir ses duyulur ve yolda
bir kamyon belirir. Kamyon kurbaganin oldudu cukura dodru ilerlemektedir.
Kurbagalar etrafta ¢igliklar atarak telasla ve caresizlikle ziplar durur. Kamyon
tam cukurun icinden gecmek lzereyken, yarali kurbaga ziplar ve cukurdan cikmayi
basarir. Arkadaslari saskinlikla sorar; 'Hani cukurdan cikamiyordun.' Yarali
kurbaga ise, 'Cikmak zorundaydim, baska c¢arem yoktu.' der.

Caresiz seniz, care sizsiniz.

Bir seyi yeterince istiyorsaniz, bir yolunu bulursunuz. Gii¢cli arzulariniz varsa,
hicbir problem sizi durduracak kadar bliyik olamaz. Hedefleriniz ne kadar net
ise, firsatlari o kadar kolay fark edersiniz. Amacinizin ne oldudu bilin.
Problemleri Cozip Engelleri Asmak

Yaratici fikirleri, sizi bulundugunuz yerden gitmek istedidiniz yere Optlirecek
araclar olarak gormelisiniz. Detayli bir sekilde hedefinizi belirlemelisiniz.
Bulundugunuz yerden o-raya gitmek ic¢cin nelerin yapilmasi gerekiyor? Yolunuzda
duran engeller nedir? Ontiniizdeki engellerden en biiyi§li hangisi? Bir engel
kaldirabilmis olsaydiniz, hangisi hedefinize ulasmak ig¢in en buyuk katkiyi
saglardi?

Cevap bulmak ig¢in sorular sormalisiniz. Soru sordudgunuz zaman disltncelerinizi
odaklarsiniz.

En Onemli probleminizi veya engelinizi kagdida bir soru olarak yazin. Hedefiniz
belli bir miktarda para kazanmak ya da kazancinizi arttirmak da olabilir.
Soracadiniz soru soOyle olabilir; 'Kazancimi arttirmak ig¢in ne yapabilirim? Ya da
kariyerimde daha hizli ilerlemek ig¢in ne yapabilirim? Sonrasinda
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yirmi cevap yazin ve yirminci cevabi yazmadan da birakmayin. Daha sonra bu
cevaplardan birisini sec¢in ve hemen uygulamaya gec¢in. Vaktinizin yettigi oOlcgiide
birden fazlasini uygulayabilirsiniz, ama en azindan birini uygulamaya
koydugunuzdan emin olun. Bu fikirlerden bir ya da bir kag¢ini hemen uygulamaya
koyarsaniz, cosku ve heyecan duyarsiniz ve daha fazla fikir Uretmeye
baslarsiniz. Ama yazdidiniz listenin Oylece kadmasina izin verirseniz, heyecan
ve coskunuz giderek azalir, tekrar rujjnlere girersiniz ve yeni fikirler
akliniza gelmez olur. S .

2

Kendinize sorur»; 'Neyi basarmaya, nelerden kacinmaya ya da neleri korumaya
calisiyorum?' Mimkin oldudunca detayli olun. Probleminize kusbakisi bakin.
Agaca fazla takilmayin, ormana bakin.

Bir késif gibi bakmalisiniz. Daha sonra problemin her detayini yazin. Siklikla
aradiginiz cevap yazarken karsiniza c¢ikar.

Sorunlara sanki mantikli bir ¢ozimi varmis ve gln 1-sigina c¢ikarilmak lizere
bekliyormus gibi yaklasin. Ancak sakin kalip olumlu bir ruh hali icerisinde
kaldiginizda ¢ozumler gelistirebilirsiniz.

Duygusal davranarak ufak bir problemi bir felaket haline dénistirmeyin.
Probleminize dodru perspektifte yaklasmalisiniz. Bazen problemi c¢dzmemek de bir
¢coOzimdlir. Belki de o kadar biuylitilecek bir sey degildir, ortada problem falan
yoktur.

En zor sey, karanlik bir odada bir kara kediyi bulmaktir. Ozellikle odada kedi
yoksa.

- Konflugyus
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SORUN NEDIR?

Neyle karsi karsiya oldugunuzu tam olarak bilmelisiniz. Tipta 'Dodru teshis,
tedavinin ylzde ellisidir.' derler. Ginlerimizi bodusarak, mutsuz bir sekilde
geciririz, ama genelde problemin ne oldugu konusunda net bir fikrimiz olmaz.
Sorunun sebepleri ne olabilir? Bu c¢ok onemli bir basamaktir. Bir durum tekrar
tekrar olusuyorsa, gecici bir ¢dzlme kavusturulmus olsa da, sebepleri ortadan
kaldirilmadidi anlamina gelir.

Bitlin olasi ¢ozimler nedir? Kagit istinde disinin. Ne tir ¢ozimler goriniiyor?
Hemen gdze carpan c¢ozimleri de§erlendirin, ilk akla gelen ¢ézimlerin tersini



disintn. Bazen ilk akliniza gelen ¢ozUmin tam tersi en iyi ¢Ozim olabilir;
'Reklami azaltin, reklami arttirin. Masraflari kisin, geliri arttirmaya
odaklanin. E§itim verin, editim alin. Fiyatlari arttirain, fiyatlari azaltin.
Tepkinizi gbsterin, empatiyle yaklasin.'

Yarstrci DiUslincenin Hayata Gecg¢irilmesi

Madalyonun bir yizli yaratici disltince ise, diger yizl yaratici distncenin hayata
gegirilmesidir. Bazilariniz yeni fikirler bulmakta zorluk c¢ekmiyorsunuz. Esas
sikintiniz, bu fikirleri hayata gecirmekte. Kafanizda 100 tane d&hiyane fikriniz
olup bunlarla ilgili bir sey yapmamaktansa, bir tane fikir bulup bunu uygulamaya
gegirmeniz daha iyidir.

Iyice diistinlip tasindiktan sonra bir karara varmalisiniz. Bir karara vardiktan
sonra da harekete gecin. Urettiginiz fikirleri uygulamaya koymalisiniz, aksi
takdirde hicbir dederi kalmaz. EJer harekete gecmezseniz, tek yapmis oldudunuz
diisiinsel bir yolculuk yasamak olur. ,
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BIR SAVASCI OLMALISINIZ

Her buldudunuz fikir ise yaramayacak ya da hayata gecirmeye calistiginizda
engellerle ve insanlarin onyargila-riyla karsilasacaksiniz. Yapamayacadinizil
sOyleyenler olacak. Bunlarin karsisinda durabilmek i¢in giicli olmalisiniz.
Insanlar, geleneksel diisiincelerin ya da aliskanliklarin disina c¢ikmaya zojjanir.
Dinyadaki bircok bulus ilk tanitildiginda, tepkiyle karsilaniri isti. jSizde
yeni bir fikir buldudunuzda, herkesin sizin gibPdisiinmesini ya da sizi
alkislamasini beklemeyin. Bir savas¢l olmaniz ve karsiniza c¢ikan engelleri
asmaniz gerekecek. BUtln enerjinizi odaklayin ve diislincenizi hayata geg¢irinceye
kadarda durmayin.

Bunun en canli sahidi ise tiyatrocu Yilmaz ErdoJan. Ferhan Sensoy'la birlikte en
az yirmi kisinin "Senden tiyatrocu olmaz" dedigini belirten Erdodan, &zellikle
beceriksiz delikanli Mikremin karakterini yazarken bu lafi c¢cok duydudunu
soyluyor.

FIRSATLARI ARAYIN

Egitim kurumlarimizda firsatlari gdrmemizi dedil, problemleri ¢Ozmemiz
6gretiliyor. Siz buglin hangi firsatlari gorebilirsiniz?

Kiclk bir sirkette calisan sekreter, un ile oje karistirarak yazim hatalarini
diizeltmek icin bir sivi olusturuyordu. Isyerindeki arkadaslari kendileri icin
istediler. Derken baska blirodaki calisanlar da istemeye basladi. Bu kadinin
daksil lretimi ic¢in kurdudu sirket daha sonra Gillette firmasina 47 milyon
dolara satildi.

Uzun seneler Once, Hollandali kuyumcu Nicolas Bensehaten, bir glin nisanlisi
dikis dikerken parmagi dikka-
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tini c¢eker, idneyi iten parmadinin delik desik oldudunu gorilir. Hemen balmumuyla
bu parmadin kalibini alan Bensehaten, birka¢ giin sonra nisanlisina, uUstinde
ignenin kaymamasi i¢in sayisiz cukurlar bulunan gimis bir yliksik getirir.

Bitlin Hollandali kizlar boyle bir yliksiige sahip olmak istediklerinden, kuyumcu
Nicolas yiksiik isini biyitiir ve kisa zamanda hayli zengin olur.

Londra'da sarap tiiccarlarindan birinin isleri bozulmustu. Isleri diizeltmek icin
careler aradi ve sonunda buldu. Kicik bir sepetin ig¢ine numune olarak birkacg
klicik sarap sisesi koydu ve tim masraflari gdze alarak sepetleri misterilerinin
evlerine gonderdi.

Sonug¢: Bugin Londra'nin tim sarap tiketimini bu firma karsiliyor. Basarili
olmasini yenilige borc¢ludur.

1950'1i yillarda is adami Frank McNamara, bir sorunla karsilastidinda pratik
cOzimler bulmasiyla taninirdi. Misterilerine blyik”dnem verir ve onlari sehrin
en iyi restoranlarinda misafir ederdi. Bu davetlerin birinde hesap &deyecegdi
anda clizdanini yanina almadigini fark etti. O anda aklina 'VVestern Union' adli
firmanin plakalara bastigi kart geldi. Karta hesabi yazdi ve imzasini atarak
garsona uzattzi:

'Uzgiiniim, ama ilizerimde para yok. Bu kartla birlikte yarin sirkete geldidinizde
size odeme yapacaklar.' Bunu birkac¢ kez tekrar edince McNamara, radikal bir



¢cézum buldu: 'Diners Club' karti. Ustelik bu karti isteyen herkes
kullanabilecekti. Kart sahipleri tercih ettikleri bir restoranda yemek
yiyebiliyor ve Odemeyi ay sonunda yapiyordu. Hayli ilgi gbren bu bulus, dinyanin
bircok ilkesine yayildi ve her gegen giin kredi kartlarinin dodmasina zemin
hazirlada.
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insanlarin giderilmeyen ihtiyaclari ve codziimlenmeyen problemleri oldudu siirece,
yaraticiliginizi kullanip ileri gitmenizi saglayacak firsatlar da var olacaktir.
Insanlara istediklerini verebilmek icin siirekli de§isik yollar bulmaya calisin.
Yapilanlarin daha iyi yapilmasini sadlayin. Iyilestirmelerin her biri firsatlar
dogurur.

Asla 'Yapilabilecek baska bir sey kalmadi.' demeyin. Rakipleriniz nelerfiyi
yapiyor? Onlardan &6Jrenin ve daha i-yisini yapin. HatalarinFZishazinelerinizmis
gibi takdir edin ve basarisizliklarinizdan OJrenin.

Yaratici olmak, sadece bir flize ya da elektronik bir cihaz gelistirmek demek
degildir. Bir Picasso ya da bir Mozart olmak zorunda da dedilsiniz. Gindelik
hayatinizin her alaninda yaratici olabilirsiniz.

Yemek hazirlarken, c¢ocuunuzun &devini yapmasini saglarken, esinizi bir konuya
ikna ederken, esinize sevginizi ifade getirirken, evliliginizi canlandirirken ya
da evlenme teklifi yaparken, calistiginiz kurumdaki dederinizi arttirirken, is
ararken, misterilerinizin ya da calisanlarinizin memnuniyetini arttirirken,
diyet yaparken, isinizi diizlide c¢ikartirken ya da ciroyu gelecek ay ylizde yirmi
arttirirken, evinizi daha ferah yapip glizellestirirken, problemlerinizi
¢Ozerken, bltcenizi toparlamaya calisirken, kirdiginiz birinin génlini alirken,
i¢inde bulundugunuz c¢ikmazdan siyrilmaya g¢alisirken, sabah giyecediniz
kiyafetlerinizi secerken, c¢ocugunuzun dodum ginl partisini organize ederken,
insanlarla tanisirken, hafta sonlarinizi dedJerlendirirken ve daha bircok konuda
ihtiyaciniz olan en ¢nemli farkin yaraticiliginizi kullanmaktan gectigini
gbreceksiniz.
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Yaratici olmaniz ig¢in sizi ne harekete gecg¢irecek? Bulundudunuz sartlarin ilzerine
cikmak gibi bir hedefiniz yoksa, bunu basarmak icin yollar da bulamayacaksiniz.
Kesin bir karar verdidinizde ise, yeni disiinceler ve fikirler adeta her yerde
ucusacak. Her yerde firsatlari gOrecek ve dislincelerinize yetisemeyeceksiniz.
Artik yaratici dehaniz kafesinden c¢ikmistair.

Hayatimizla ilgili yapabileceklerimiz, yasayabileceklerimiz beni
heyecanlandiriyor. Neden kendimizi belli kaliplar ig¢inde sinirlayalim?.-
Dinyadaki yedi milyar insanin aslinda temel olarak birbirinden pek de farkla
olmadigini gbrebilirsin. Farkli olan ya da farkli disiinebilen insanlar, sadece
0zglir bir zihinle kendilerini yaraticilik konusunda serbest birakabi-lenlerdir.
Neden herkesin disindidi ya da davrandigi gibi dav-ranasin? Sen kendine ait,
kendine has bir varliksin ve diinyada senin esin benzerin yok. Simdiye kadar
diistincelerine vurdugun ziiflirleri kaldirip at. Her seyi yapmanin bir degil,
bircok yolu var. Gel bunlari kesfedelim, heyecan veren yolculudu birlikte
yasayalim. Icindeki cocuk tekrar kipir kipir olsun. Sor ona, neler yapmak
istiyor, nasil yapmak istiyor? Gecmiste olusturdugun ve seni sinirlayan
disiincelere hemen ddénme. Her seyi yeniden ele al. Hayalini disinmek bile seni
heyecanlandiriyor. Peki, neden yeni bir sayfa acip onu elde etmek icin neler
yapabilecedini distnmiyorsun?

Ailene daha iyi bir hayat saglamak istiyorsun, onlar her seyin en iyisine
layiklar. Bu duyguyu yliredinde ve bo-Jazindaki diJlimlerden hissediyorsun. Bunu
yapabilirsin. Her seyi yapmaya, blitin dinyayi karsina almaya hazirsin. Ama ne?
Ne vyapacaksin? Nasil o layik olduklari hayati ve-
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receksin? Icindeki bu alev ve biraz da canini yakan arzuyla, siirekli nasil diye
sorarsan, cevabi sana gelecektir. Nasil yapabilecedini bulduktan sonra, sahip
oldugun enerji ve o i-c¢inde firtinalar koparan hayallerin seni oraya
gotirecektir. Yapman gerekenleri sana yaptiracak o itici glice sahip olacaksin.



Vizyonun, ic¢inde yanan atesle birleserek, seni oraya son slirat giden bir
lokomotif gibi Oniine c¢ikan engelleri parcalayarak ulastiracaktir.
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PIYANGO BILETI

iyi ve inancli bir sdam rrcaddi sikinti cekiyordu.

Borg¢lan giderek artryordu. Bir gece sikinti icinde dizlerinin ilzerine ¢okti,
gozlerini gdJe cevirdi ve dua etmeye basladi:

'Allah'im, caresizlik ig¢indeyim. Litfen biylk ikramiye bana ¢iksin. Ancak o
zaman borg¢larimi Odeyebilirim."

Ertesi hafta durumun diizelecedinden umutluydu. Uc¢ ay sonra inanci zayiflamaya
basladi.

'Beni duyuyor musun? Ey tanrim!' diye, yakardi. 'Bana yardim edecedine
inanmistim. Ama bir yil gec¢ti ve hala dualarima bir karsilik vermedin.'

Birden gokylzinde bir bulut belirdi, Simsekler cakti ve gdkten bir ses glrledi:
Seni duyuyorum, aslinda bitin dualarini isittim; ama bana biraz yardimci olman
gerekli dedil miydi? En azindan bir piyango bileti alarak!'’

Hayatiniza Sahip Ciktn

Hayatiniza Sahip Cikin

Hayatinizin baslangicindan sorumlu degilsiniz,

ama finalinden sorumlu olacaksiniz.

Ustiin Dékmen

Neden akli basinda, yetiskin, saglikli, glici ve kuvveti yerinde bir insan
hayatinin sorumlulugu eline almaz? Neden dinyayi tek bir kisi degistirebilirken,
pesinden milyonlari slurikleyebilirken, tek bir insan bir ulusu ayakta
tutabilirken, hayatta bircok talihsizlik yasayip biitiin olumsuz sartlarin
Ustesinden gelerek gevresini ve insanligdi gipta ile baktirirken, diinyanin saskin
bakislari arasinda imké&nsizi basarirken, neden kendimizi bir kurban gibi
gorirtiz? Neden isler yolunda gitmeyince, bircoJumuz durup disinmeyi ve
hatalarimizi kabullenmeyi reddedip hemen suclayacak birilerini arar?

1
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Tim sorumluludu ele almak demek, o andan itibaren hicbir mazeretimizin kalmamasi
demektir.

7 yasindayken babasini kaybetti ve yetim kaldi. Yalniz ve ig¢ine kapanik biri
olarak yasamaya, oradan oraya suriuklenmeye basladi.

8 vyasinda okuldarn alindi ve kOyde yasadi. Zamanini tarlalarda kargalari
kovalanmakla gog¢irdi.

10 yasinda yuzi kartlar icinde kalacak sekilde yeni okulundaki hocasindan dayak
yedi. Ailesi onu okuldan aldi. Sinirden ve korkudan l¢ giin evinden ¢ikamadi.

17 yasinda hayalindeki okulun istedidi bdéluml i¢in gerekli not ortalamasini
tutturamadi.

24 vyasinda tutuklandi, glnlerce sorguya ¢ekildi ve 2 ay tek basina bir hilicrede
hapis yatta.

25 yasinda slUrgiine gonderildi.

27 yasinda kendisinden bir yas bluylk meslektasi kendisinin de idyesi bulundugu
dernedin calismalari ile kahraman ilan edilirken, kendisi hi¢ Onemsenmiyordu.
Dogdugu sehrin merkezinde rakibi todrenle karsilanirken, o kalabalik arasindan
yvalniz basina olanlari izliyordu.

30 yasinda kendisi baska sehirleri diisman elinden kurtarmaya calisirken, dogdugdu
sehir dismanlarin eline gecgti.

30 yasinda amiri, onu kendisinden uzaklastirmak icin baska gdreve atanmasini
sagladi. Yeni gOrevinde fiilen issiz birakildi. Aylarca bos kaldi.
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37 yasinda bobrek hastalidindan Viyana'da 2 ay hasta ve yalniz halde yatti.

37 yasinda komutan olarak yeni atandidi ordu dagitildi.

38 vyasinda Savunma Bakani tarafindan gdrevinden alindi.



38 yasinda bir toplantida giyebilecedi tek bir sivil elbisesi bile yoktu ve
baskasindan bir redingot oding¢ aldi. Ayrica cebinde sadece 80 lirasi vardi.

38 yasinda kendisi i¢in tutuklama karari c¢ikarildi.

38 vyasinda en yakin bes arkadasindan ic¢li, orilin Kongre temsil heyetine iye
olmamasi ig¢in oy kullandzi. !

39 yasinda idam cezasina carptirildi. Sonra ne mi oldu?

42 yasindajirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani oldu!

Basarinizin Oniindeki engel ne? Paraniz mi yok? Atatiirk'iin de yoktu! Sagligdiniz
m1 bozuk? Atatirk'in de bozuktu! Cevrenizde sizi ¢ekemeyenler mi var? Atatirk'in
de vardi! Bazi yakin arkadaslariniz sizi arkadan mi vurdu? Atatirk't de
vurdular! Aileniz ¢ok zengin degil miydi? Ata-tirk'inki de degildi! Amirleriniz
hakkinizi mi1 yiyor? Ata-tlirk'inkini de yemislerdi! Sizden daha beceriksiz ama
hirsli insanlar, sizden daha hizli ylkselip size amirlik mi yapiyor? Atatirk'in
de basina gelmisti! Gecmiste bazi denemelerinizde basarisiz mi oldunuz?
Atatiirk'de olmustu! Hakkinizda idam fermani ¢iktidi i¢in mi basarili
olamiyorsunuz?
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Atatirk'iin de basina gelmisti!l

Ona 'Para yok!' dediler, 'Bulunur.' dedi, 'Disman c¢ok!' dediler, 'Yenilir!'
dedi. Silah yok!' dediler, 'Halledilir!' dedi. Ve sonunda tim dedikleri oldu.
Mustafa Kemal Ataturk

Bircogumuzsa zorluklarla karsilastidinda mazeretler bulmakta gecikmeyiz”
Gindelik hayatta karsilastigimiz kiicik ya da blUyik kisisel sorunlar biyik
basarilarin Oniinde engel degildir.

MAZERETLER \%

Arzuladiginiz yasama dodru hareket ederken bazi ylklerden kurtulmaniz gerekir.
Mazeretlerdir onlar.

Hatalarimiz ve istenmeyen sonuc¢lar i¢in mazeretler bulmak basarisizlidin en
bliylik nedenlerindendir.

Bircok kisi bir mazeret sectikten sonra onunla yapisik bir ikiz gibi dolasmaya
ve hayatini yasamaya baslar.

En biyik yalanlar kendimize sdyledigimiz yalanlardir.

Maalesef bazi yalanlari tekrar ede ede bizim dodrularimiz haline geliyor ve aksi
yondeki diistincelere siddetle karsi c¢ikiyoruz. Yalanlarla gercekler adeta ic¢ ice
gegiyor.

Arkasina sigindidimiz mazeretler de bu yalanlardir. Mazeretler, codunlukla
yasadiklarimizi carpitarak sorumlulugu izerimizden atmak ya da kendimizi aklamak
i¢in uydurulan kiliflardir

'Hayrola nereden?' . .7 ! 7

1 Her Sey Seninle Baslar, Mimin Sekman
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'Be be ben mi? Ra rad radyodan geliyorum...' 'Ne vardi radyoda?'
;.. 4 H

'Spi spi spi spiker si si sinavi vardi da...' 'Eeee, ne oldu?'

! 'B1 b1 b1 birak yahu? Ki ki kiravat tak tak takmadik diye almadilar.'’
KENDINIZI HAKLI GOSTERMEKTEN VAZGECIN

Universiteli &Jrenci tatil vesilesiyle koyiine déner. Hos - bes muhabbetinden
sonra c¢antasini bosaltir. Annesi asiri kirli camasirlari gorince:

'Kizim bunlari niye yikamadin?'

'Olanak bulamadim anne.'

'Ah kizim! Olanak bulamadiysan, sabun da mi bulamadin?' *x

Arkadasimin calistidi sirketin mali durumu bozulmustu. Satislari son U¢ ay
sliresince yari yariya azalan arkadasimin isine son verdiler. Bu durumdan dolayi
arkadasim isverenine kizginlik duyuyor ve neden hakli oldudunu bircok sebeple
desteklemeye calisiyordu. Bu duygu ve disincelerle kendini zehirledi.
Patronundan 6¢ almayi, hatta ona dava acgmayi bile distndi. Bir tirli bunu
Uzerinden atamadi ve bir yil boyunca da is bulamadi. Kendine acimaktan ve
patronunu suc¢lamaktan baska bir sey yapmiyordu. Dogal olarak bu da tim
enerjisini ve konsantrasyonunu alip gotiriyordu.
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Hayatima StMpCtkm

Yasaminizin dedismesi ic¢in beklerseniz, yasam da bekler.

Bunun yerine is diinyasinda bunun olagan bir durum oldudunu ve aslinda daha
degisik olasiliklarin hayatina girebilecedini diisiinseydi, bunu yeni bir
baslangi¢ olarak gorip hedefine odaklanacak ve c¢ok gecmeden yeni bir is
bulacaktz. k.

Bir giin yanina gittidimde, her zamanki gibi kurban roline soyunup sug¢lamsyéa
basladi. Bir ka§it kalem getirmesini istedim. Yasadiklarini madde madde kagida
yvazdik. Daha sonra bazi tepkilerinin biraz duygusal oldudunu kendisi kabul etti.
Yasananlara mantik ¢ergevesinden bakmaya basladi.

Daha sonra ise hedeflerini yazip bir eylem plani olusturduk. Boylece bir anda
hayatinin kontroliini eline gecg¢irmis oldu. Kendini uzun sltredir ilk defa ozglr ve
hafiflemis hissediyordu. Arkadasim su anda cok basarili bir konumda. Hayattan ve
yasamaktan bluylik keyif aliyor, c¢iinkil yaptiklaraiyla ve kararlariyla hayatina yoén
verdigini biliyor ve sorumlulugu ele alarak yasiyor.

Suya dislnce dedil, suda kalinca boJulursunuz.

insanlarin soyledikleri sebepleri aciklamalari genelde bahaneleri doJrultusunda
davranmalarini savunmak i-c¢indir.

Kimse sebepsiz yere mazeretlerin arkasina sidinmaz. Kendine godre bir mantik
yuritlirsin. Bir slire sonra mazeretlerin sana gercekmis gibi gelir. Su anda bile,
bu satirlar arasinda gezinirken belki iginden itirazlar yikseliyordur.
"Dislerimde metal dolgu var. Buzdolabimin miknatislari beni stirekli mutfaga
¢cekiyor. Bu yluzden kilo veremiyorum."

NEDEN GOSTERMEYIN

Ne kadar yaratici olduguna bakar misin? Bir de gerekenlere sahip dedilim
diyorsun. Urettigin mazeretlerin cesitliligine bir bak. Basarili olmani
engelledigini iddia ettidin su senaryolarin c¢esitliligi Unll senaristleri bile
kiskandairir.

Basarinin ana babasi c¢oktur, basarisizlik ise yetimdir.

Buda

Istediginiz sonuclari elde edemediginizde, kendiniz de dahil olmak iizere hic
kimseye neden gOstermeyin.

Mazeretler sorumluluktan kacma senaryolaridir.
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Herkes keyfi yerindeyken calisabilir. Onemli olan moraliniz bozukken ya da
umutsuzluga kapilip tlinelin sonundaki 1s51§1 gdremediginizde disiplininizi
koruyabilmek. Motivasyonunuz dismisken, isler ters gitmisken, ylziniz
kizarmisken, tim gece boyunca kendinizi televizyonun karsisindaki koltuda teslim
etmek lzereyken, tekrar hedeflerinize konsantre olabilmektir Onemli olan.
Yikildiginizda tekrar ayada kalkabilmektir. Basari baska seyleri yapmak isterken
yapmaniz gerekenleri “apmakjtir.

Isin ayibi da bindedir, kusuru da.

Mevlana

Kabul ettiginiz sorumluluk derecesinde hayatiniz zerinde kontroliniiz vardir.
Sorumlulugu kabul etmeden, kendinizi ve hayatinizi farkli bir noktaya tasimaniz
mimkiin degildir. Her zaman is hayatinda, Ustlendiginiz sorumluluk seviyesine
kadar ylkselirsiniz. Kazanciniz, konumunuz, mevkiiniz, glcinliz her zaman
aldiginiz sorumluluklar kadar biyik olur.

Ispanya-Amerika savasinin en sicak dénemlerinden birisiydi. Amerikan Baskaninin
yazdidi bir mektubun Ispanyol gerillalarinin Lideri Garcia'ya acilen
ulastirilmasi gerekiyordu. Garcia'nin Kiba daglarinda bir yerlerde savastigi
biliniyordu; ama ona ne bir mektubun ne de bir telgrafin ulastirilabilmesi
mimkin gorunmuyordu.

Amerikali yetkililer uzun sire bu mektubun Garcia'ya nasil gdnderilebilecedini
disindiler. Hicbir cikar yol bulamadilar. Sonra, birisi 'Bunu olsa olsa Rovvan
yapabilir!' dedi.
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Rovvan ¢agrildi, gdrevi anlatildi. Rovvan hi¢ tereddiit etmeden mektubu aldi.
Gogslinln iUzerinde duran deri bir keseye koydu. Gecenin karanliginda Kiba
sahillerine ¢ikti, daglardan geg¢ti ve glinler siliren buyluk zorluklari asarak
Garcia'yi buldu. Ona mektubu telsim etti, arkasini doéndii ve evine dodru hareket
etti.

Hubbard'in Garcia'ya Mektup adli eserinde anlattigina gdre, Rovvan kendisine
gorevi aciklandiginda Tam olarak Garcia nerede?' veya 'Onu bulacadim konusunda
stUphelerim var.' gibi sdzler sOylemedi. Hicbir mazerete siginmadi; yapilmasi
gereken bir is vardi ve onu yapti!

Basari elde edenler, en yetenekli dedil, en cok sorumluluk iUstlenenlerdir. Daha
fazla sorumluluk almak ig¢in firsatlar yaratin.

ENGELLER HALA ORADA MI?

Biyik bir akvaryuma a¢ birakilmis bir képekbaligiyla birlikte bir de’kiigik balik
konur. Kopekbaligi kiiciik baligi yemek lizere saldirir ve ne oldudunu anlayamadan
sert bir cisme carpar. Bilim adamlari iki balidi cam bir bdlme ile a-
yirmislardir. Képekbalidi defalarca dener, ama her seferinde basini cama c¢arpar.

Anlayamadigdi bir sey istedigine u-lasmasina engel olmaktadir. Aradan 24 saat
geger. Artik koépek baligi kicik baligi yemek ic¢in yeni bir girisimde

bulunmamaktadir.

Bilim adamlari daha sonra ortadaki cam bdlmeyi kaldirir. Kopekbaligdi akvaryumun
her yerinde yiizebilmektedir. Ilginc olan, kiiciik balik koépekbaliginin hemen yani

basindan gecmesine radmen ve arada hicbir engel kalmamasina radmen
kopekbaliginin artik kiicik baligi yemek icin bir
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hamle yapmamasiydi. Ne yaparsa yapsin onu yiyemeyecedine inanmistir.

Sizin de daha O6ncesinde Onlinde duran bazi engeller ortadan kalkmis olabilir mi?
Sartlar degismis olabilir mi?

Ya o6nliniizdeki engeller gercekten sizi durduramayacak nitelikteyse?

Yasli bir ¢ift¢ini”®, yillardir big¢tidi tarlanin orta yerinde bluylk bir kaya

vardU Tarlasini sirdugi pulludun adzinin defalarca kirilmasina’e'den olmustu bu
kaya. Her keresinde kayaya dikkat etimdsi, etrafindaki topradi dikkatle ekmesi
gerekiyor, bu ylzden vakti de kayboluyordu.

Bir giin bir pullugun daha bigcadini kirdiktan sonra, ¢ift¢i, bu kayanin kendisine
yillardir ayni "oyun"u oynadidini hatirladi. Ona artik kesin bir ¢ozim bulmak
gerekiyordu. Oldukca biyik ylizeyli bir kayaydi karsisindaki. Alt kismi da
topragdin olduk¢ca derinlerine iniyor olmaliydi.

Ama kazmasini kayanin altina dodru ittiginde yillardir ne bluytk bir yanilgi
icinde yasadidini anlayiverdi: Daha ilk hamlede, kaya yerinden
kipirdayivermisti. Kaya hi¢ de zannettigdi kadar derin dedgildi; sadece 15 santim
kalinliginday-di!

Yasli c¢iftegi, kayanin yanina oturdu ve kendi kendisine giilmeye basladi. Birkag
kazma darbesiyle kolayca parcalanabilecek olan bu kaya yizinden ne kadar sikinti
¢cektigdini ve pulluk kirdigini disindi.

Sizin de uzun siiredir sikinti yasadidiniz, ama c¢c620-mi hic de zor olmayan bazi

problemleriniz olabilir mi? i

SUCLAMAK

Yillarca calismanin iki biklim ettidi bir ihtiyar adam?' ormanda c¢ali c¢irpi
topluyordu. Topladiklarini bir araya getirdi, bagladi, zor zahmet sirtlanarak
kulibesine” dogru yola-.¢ikti. Yolda uzun yillar boyunca ne kadar cok
calistigini disindl ve kendi kendisine acimaya basladi. Birdenbire, artik bu

hayata daha fazla dayanamayacadini gdsteren bir tavirla sirtindaki cali c¢irpi
yikint yere firlatti ve kendi kendine sOylendi:

'EJer hayat bu ise, artik tahammiilim kalmadi. Olim meledi bir an dnce gelsin ve

benim canimi alsin daha iyi.'

Olmenin yasamaktan daha iyi oldudunu sdyleyen ihtiyar adam daha sdzlerini
tamamlamamisti ki, 6lim meledi karsisina ¢ikti ve ona:

'Beni ¢agirdiginizi duydum. Bir istediniz mi var efendim?' dedi.



ihtiyar adam cevap verdi: 'Liitfen, efendim, su cali cirpi demetini sirtima
yliklemede yardim eder misiniz?'
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Sikinti yasamaya basladigimizda, sartlari ya da baskalarini suclamaya baslariz.
Suclayarak problemi ortadan kaldiramazsiniz.

Suclamak sadece bir problem icerisinde sikismanin ve problemi kalici bir hale
getirmenin mikemmel bir yoludur.

Baskalarini suc¢lamak, hayatimizin dodal bir parcasi haline gelmis. Baskalarinin
bizi basarili ve mutlu yapmasini . bekleriz. Kendi sec¢imlerimizin hayatimizi
yonlendirdigini gormek istemeyiz. Daha sonra 'Neden bu tir seyler hep beni
bulur?' ya da Icinde bulundugum durumdan bir tiirlil kurtulamayacak miyim?' diye
vakiniraiz.

CozUmin bir parcasi olmayan, sorunun bir parcgasi olur.

Goethe

Soyle bir disiniin; olumsuz bir ruh hali igerisinde girip sikdyet ederek”jne
kadar saatinizi, gininiizii, hatta yilinizi bosa harcadiniz? Bununla bir sey elde
edebildiniz mi?

Hosnut olmadiginiz bir sey varsa, degistirmek icin bir seyler yapmaya baslayin.
Yapmayacaksaniz da, sikdyet etmeyin.

Sorumluluk bilincine sahip oldugunuzda, hayatinizda bir sey yolunda
gitmediginde, 'Neyi yanlis yaptim.' ya da 'Nerede farkli davranabilirdim?' diye
disinltrsiniz. Sorumluludu kabullenmezseniz, suclayacak birilerini ararsiniz.
Herkes tarafindan ¢ok sevilen bir adam vardi. Fakat kader ve dua anlayisi biraz

farkliyda.

Bir giin yasadigi ilcede sel felaketi yasandi. Herkes kasabayi terk etmeye
basladz1. Ama adam yerinden
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kimildamiyordu. Sonunda en yakin komsusu arabasini o-nun evininin Oniine c¢ekerek
kendisine seslendi. 'Haydi! A-rabaya atla! Kasabada kimse kalmadi. Barajin
kapaklari patladi, bluyik bir sel geliyor.'

Adam, 'Sen git. Allah beni kurtarir.' dedi. Sonra sular ylkselmeye basladi.
Yardima gelen bir kayigdi ve onun ardindan gelen tekneyi 'Allah beni kurtarair',
diyerek geri cevirdi. Sular o kadar yikselmisti ki sonunda evin bacasina c¢iktzi.
Kendisini kurtarmaya geleci "“helikopteri de ayni gerekceyle uzaklastirdiktan
sonra bodularak ©ldi.

Allah katina ylkselince, 'Allah'im sana glvenmistim. Nig¢in benim dualarimi kabul
edip beni kurtarmadin?' Tanri kendisine seslendi:

'Denedim hem de cok denedim. Once sana arabasiyla komsunu génderdim. Sonra bir
kayik, ardindan bir tekne ve son olarak bir helikopter gdnderdim. Ama sen
hicbirini kabul etmedin.'’

Siz kimi ne ic¢in sug¢luyorsunuz?

Kendi halinde, sade ama mutlu bir hayati vardi istiridyenin. Denizin
derinliklerinde bir kayaya tutunmus yasayip gidiyordu. Tuzlu deniz suyundan
yiyecedini buluyor, sert kabudu onu dismanlarina karsi koruyabiliyordu. O da
zamanin biyik kismini sagindan solundan sliztilerek gecen baliklari seyrederek
gec¢ciriyordu.

Derken, bir giin, istiridyenin icine bir sizi diistii. Icinde hissettidi aci sakin
hayatini alip gotirmiis, yerine sikintili ve sancili glinler getirmisti.
Istiridye, bu sancilarin nedenini 6§renmekte gecikmedi: Bir kum tanecigi!
Kliciicik bir kum ta-
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necigi nasilsa istiridyenin ig¢ine girmis ve simdi onu acilar i-g¢inde
kivrandiriyordu.

Bir glin istiridye kendi kendine bu kum tanecidini ne yapacadini disinmeye
basladi. 'Bu sikinti neden benim basima geldi? Nasil bdyle bir sey oldu?' gibi
sorular sormanin gereksiz ve faydasinin olmayacadini biliyordu. O kum
taneciinden kurtulmanin mimkin olmadiginin da farkindaydi. O halde yapmasi



gereken, simdi disman gibi gorinen bu davetsiz misafirle birlikte yasamaya
calismakta.

Bu kararinin ardiigdan istiridyenin sancilari sona ermedi, ama azaldi. Sikéayet
etse kat kat artacak olan sikintilari dayanilabilir &lc¢iide kaldi. Glnler, aylar
ve yillar geldi ge¢ti, ilging¢tir, istiridyenin adrilari ve sikintilari da
neredeyse sona ermis ve ardindan herkesin ziyaret etmekten zevk duydugu bir
istiridye birakmista.

Cunkli hayatinin uzun siire acilarla gecmesine neden olan o kum tanecigi, onun
sabriyla bir inciye déniismiistii. Istiridyenin bulun*cojgu yerde yasayan diger
deniz canlilari onu sik sik ziyaret etmeye, zaman zaman kabudunu actigindan
ortaya c¢ikan muhtesem inciyi seyretmeye geldiler.

Ve bir seye hic¢ karar veremediler: O harika inci mi istiridyeyi
glizellestiriyordu, yoksa sabir ve siiklinet sembolil gibi duran istiridye mi inciyi
Oyle glizel gbsteriyordu?

Sizce?
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Hayatinizin dedismesi mumkin olmayan taraflari varsa, cesur olup onlari
kabullenin. Onlarla savasmayl ve siklyet etmeyi birakin.

HER SEYIN BIR NEDENI VARDIR.

Gunlik olarak yasadigimiz zorluklar ve sikintilar kendiliginden olusmaz. Cok
kisi ise yasananlari sansa badlar. Disinsenize bir, dinyadaki her sey sans eseri
gelisseydi. Kim bilir ne olurdu? Bir bakmisiz Afganistan, Amerika'yi istila
etmis.

Dinyada bazi'kanunlar vardir. Yer c¢ekim kanunu gibi. Bir elmayil avucumuzdan
biraktidimizda sans eseri bir seferinde asagi diusip baska bir zaman havada
ucmuyor. Ya da suyu 100 dereceye 1sittigimizda su donmuyor.

Hayatta tesadif yoktur. Ko¢ topluludu yeniden yapilandirma c¢alismalarinin sans
dzerine kurulu oldugunu bir disilinsenize. Tim calisanlarin isimleri kocaman bir
cuvalin ig¢ine atiliyor” kura islemine gbre ilk c¢ikan genel midir, i-kinci c¢ikan
genel mudir yardimcisi derken biitiin personel yeni godrevlerine basliyor. Sacma
dedil mi? Peki o zaman sen neden bazi seyleri sans ya da kétd talih olarak
acikliyorsun? Senin yasadiklarinin istisna olacadi konusunda bir neden yoktur.
Bir adam, yikilan evinin karsisina gecmis; bir yandan agliyor, bir yandan,

'Ah evim! Cdkmeden evvel bari bir haber verseydin de, ona gore tedbir alsaydim.'
diye sizlanip duruyordu.

Birden harabeden bir ses yikseldi:
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'Be adam!.. Ben sana, catlayan duvarlarim, ddkiilen sivalarimla 'g¢oklUyorum' diye

kagc senedir haber yolluyor-dum.

Fakat sen her defasinda bir avuc¢ toprakla ¢ikip geliyor, verdigim haberi adzima
tikiyordun.

Sen ikazlarimi duymak istemedikten sonra, ben ne yapayim?'

Sonuglarin sebepla”i oldudunu kabul edin

e "»

DOMINO TASLAR* '

Bazen yaptiklarimizin ya da zihnimizden gegen diistincelerin nelerle
sonug¢landiginin farkinda olmayiz. Domino taslarini distnin; ilk tas
devrildiginde en sondaki tas da devrilecektir. Diyelim ki, birinci taszi
devirdin, ikinci wve ic¢incinin devrildigini gordin ve c¢ok ciddi bir sorunla
karsilasmadigini distniiyorsun ya da yaptidinin yanina k&r kaldigini ve hatta
belki de hayata kazik attigini distniyorsun. Ama buglin sahip oldudun problemin
ya da hayatinda yasadidin c¢ikmazin kaynaginda o ilk devirdidin domino tasinin ve
ardindan yol aciklarinin oldudunun farkinda bile de§il-sindir.

Bunun tam tersi de dodrudur. Bugin yasadidimiz o-lumlu gelismelerin kokeninde de
daha &ncesinden ekmis olduumuz tohumlar yatmaktadir.

58

Hayatiniza Sahip CftNi



Kosullarin insafinda olmadidinizi bilmenizi istiyorum. Yasamimizi nasil
yasadigimizi bluyik &lclide eylemlerimiz belirler.

Sorumluludunun bilincinde olan insan her zaman gelecede bakar, suclayan ise her
zaman gecmise.

KIZGINLIK

Bircok olumsuz duygu vardir. Ama codgunun kdkeninde kizginlik yatar. Kizginligdin
temelinde de, bir seyi ya da birilerini sug¢lamak vardir. Suc¢lamayil biraktigimiz
anda, olumsuz duygular kaybolmaya baslar.

Ofke zehir gibidir. O kadar keskindir ki, neyin icindeyse onu zehirler.
Birisine ¢ok kizmis olabilirsiniz, sorumluludu sahiplenmek demek yapay davranmak
yva da hislerimizi reddetmek demek dedildir. O anda belki de ellerinizi o kisinin
boJazina gecirmek istemistiniz, c¢ildirmistiniz.

Kizmak, o kisinin bizim duygularimiza hakim olmasina izin vermektir.
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Bu durumdayken sorumlulugun size ait oldudunu kabullenmekte zorlanabilirsiniz.
Ama o ilk kizginlidiniz gecmeye basladiktan sonra, olanlardan bir sekilde sizin
de sorumlu oldugunuzu gorebilmelisiniz.

Bir seye Ofkelendiginizde, seceneklerinizi gdrmeye ¢alisin. Sorumluluk, secme
hakkinizin oldudu anlamina gelir.

Buzdolabiniz kokiiyorss, ig¢ine deodorant sikip birakmazsiniz.

Gerekirse dolabi feosaltip, hatta parcalayip kokunun nereden geldidini
bulursunuz.

Neler hissettiginiz konusunda diirtist olun. Hissettiklerinizin altinda gercgekten
ne var? CoJunlukla o ylzeydeki goriinenle udrasiriz ve gercek nedenleri gdrmeyiz.
Insanlarin en ufak elestirilerine patliyorsaniz, insanlar sinirlerinizi
bozuyorsa, ¢ozim hosunuza gitmeyen insanlardan kurtulmak degil, c¢ozim
degismektir. Sorumlulugu sahiplenmek deJismeniz gerektigini kabul etmektir.
'Bir delikanliyken, dinyayi dedistirmek isterdim. Sonra diinyayil de§istirmenin
cok zor oldugunu anladim ve iilkemin halkini degistirmeye calistim. Ulkemin
halkini da de§istiremeyecedimi fark edince, kendi sehrimi hedefledim. Ama artik
vasli bir adamdim ve sehrimin insanlarini da degistiremiyordum. Simdi ise
defistirebilecedim tek seyin kendim oldugunu goriiyorum.'

'Ve biliyorum ki, efer yillar once kendimi deJistirmeye calissaydim, bu ailemin
degismesini saglayabilirdi. Ailemin dedismesi mahallemizin ve sehrimizin
degismesi vesile o-
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labilirdi. Kim bilir, bu da tlkemin ve belki de diinyanin da bir derece
degismesiyle neticelenebildi...'

Kizmak, baskalarinin hatalarinin intikamini kendinden almak demektir.

MASUM SIKAYETLER

'Garson bes dakikadir siparis almaya gelmedi.' veya 'Ahmet'in odasindaki pencere
benimkinden daha biiyiik.' Hayat bize bu tir seylerden daha zor miicadeleler sunar.
Biz bunlarla udrastidimizda, gercek miicadeleler ic¢in hic¢bir giicimiiz kalmaz ve
otomatikman mazeretler Uretmeye baslariz.

Bir diiglindeki oturma dizeni bozukludu ylzinden akraba iliskilerini yeniden
degerlendiren birileri akliniza geliyor mu?

Bir de toplu sikéyet seanslari vardir. Hastaliklarindan bahsetmeyfffevenler
vardir: 'Gecenlerde cok kot Usitmliisiim, atesim 40 dereceydi.' Hemen birileri
atilir: 'O da bir sey mi, gegen ay 42 derece atesle beni hastaneye zor
yetistirdiler, Olmek lzereydim.' Ya da ac¢ik arttirma gibi herkes adrilarindan
bahseder. En ¢ok agrisi olan yarismayl kaza-nacakmis gibi saglik sorunlarini
anlatip empati beklerler.

Bir de isyerlerinde sikédyet kulipleri vardir. Onlar 6gle tatillerinde, kahve
molalarinda bir araya gelirler. Bir yandan yemeklerini yerken bir yandan da
makineli tifek gibi isyerleriyle ilgili sikéyetlere baslarlar. Hepsi de
birbirlerine sonuna kadar empati duyar ve destek verir. Bu tlr insanlar c¢ok



biyik kurumlarda bile birbirlerini bulmakta zorlanmazlar. Bir miknatis gibi
kendilerini birbirlerine cekerler.
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Ben size hayattaki problemleri gdrmezden gelin demiyorum. Sadece sikéyet etmek
yerine enerjinizi problemlerin ¢dzlimiine ayirin. Son zamanlarda kendinizi yorgun
hissediyorsaniz, ne kadar yorgun oldudunuzu disiinmek ya da insanlara dert yanmak
yerine dizenli olarak spor yapmaya karar verin. Ya da daha erken yatmaya &zen
gosterin.

Cok bunaldidimiz zamanlarda dertlesmek bizi biraz rahatlatabilir. Ama bunu
bir~taliskanlik haline getirirsek ya da geredinden fazla yaparsak, zayiflatair da.
Herkesin dertli ve sikintili oldugunu gorince, ic¢inde bulundudumuz durumun gayet
normal oldugunu ve fazladan bir caba gdstermenin gerekli olmadigi kanisina varip
kendimizi akintiya birakiriz.

Karsilastiginiz zorluklardan &ntnltize gelene dert yan-mayin, kendinizi
zayiflatirsiniz.

SUCLULUK DUYGUSU

Sucluluk, olumsuz duygularin en tehlikeli olanlarindan biridir. Suc¢lulugun
kullanilmasinin iki sebebi var. Birincisi cezalandirmak, ikincisi kontrol
etmektir. Suc¢luludun bu kadar kullanilmasinin nedeni ise yariyor olmasi. EgJer
karsinizdakine sucluluk hissettirebilirseniz, bir balidin oltaya takilmasi gibi
tepki verir.

Cocuklugumuzdan gelen suc¢luluk duygusu varsa, savunma mekanizmamiz slrekli aktif
haldedir. Bir sey oldugunda, bizimle ilgili olsun ya da olmasin, bizi sug¢layan
olsun ya da olmasin, anlik tepkimiz 'Benim sucum dedil!' olur. Baskalarini
oldugu kadar, kendimizi de suclu olmadidimiza inandirmaya calisiriz, ic¢imizden
bir ses, 'Ben yapmadim.' der.
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Suclu hissettirilerek yetistirilen kisiler, kendilerini kompleksli ve yetersiz
hisseder. Kendilerini iyi seylere layik gdrmezler. Hayatlarinda iyi giden bir
seyler olursa, bunun uzun slUrmeyecedini dislnip konusurlar ve evrenin yasalarina
gore disindiklerini hayatlarina cekerler. Bu sucluludun bir diger adi da,
'Basari Korkusu'dur.

insanlar islerinde fiziksel ve zihinsel olarak ¢ok calisirlar, sinirlarini
zorlarlar ve tam basariyi yakalamak lizere olduklarinda ic¢lerinde hissettikleri
ve bilincaltlarina islenen hak etmeme duygusy ortaya c¢ikar. Bu onlara hayati bir
hata yaptirir. Basariya tam uzandiklarinda, basari avuclarinin arasindan kayar
gider. Bunu sebebi, basariyili hak etmediklerine inanmalaridir.

KURBAN DILI

Suclu hissettirilerek yetistirilen kisi kurban dilini kullanir. Yani onlari
sucluluktan kurtaracak bir dil kullanirlar. Aslinda sltrekli olarak 'Suclu
degilim.' derler.

Tehlikeli olan kurban dilinin bazi kelimeleri olan 'keske' ve 'isterdim'
kelimelerine dikkat edin. Keske ve isterdim kelimelerini her kullandiginizda,
basarisizliga davetiye c¢ikartiyorsunuz.

'Keske' ya da 'isterdim' dediginizde ne anlama geliyor? 'isterdim, ama

yapamayacagimi biliyorum.' 'Keske kilo verebilseydim, ama veremeyecedimi
biliyorum.' 'Senin gibi olmak isterdim, ama hic¢bir zaman olamayacagimi
biliyorum.' 'Keske daha iyi bir isim olsaydi, ama bu sartlarda zor.'

Hastaligimin Ustesinden gelmek isterdim, ama doktorlarin tim sdylediklerine
uymam ¢ok zor.'
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Her 'keske', 'isterdim', 'vyapamam', 'yapmak zorundayim' dediginizde,

yapamayacagdinizli ve olaylarin kontroliniizde olmadidini soyliyorsunuz;

'"Keske kriz olmasaydi, keske piyasa daha canli olsaydi, keske Ingilizce biliyor
olsaydim, keske patronum biraz daha anlayisli olsaydi, keske cabalarimi takdir
ediyor olsaydi, keske baska bir tlkede yasiyor olsaydim, keske isyerindeki
insanlar gec¢inmesi kolay insanlar olsaydi, keske piyasada daha fazla is
O0lseydi, '*



Kendimizi bir kurbjan olarak gdrmemiz bizi rahatlatir. Yeni is aramak ve
reddedilme duygusuyla karsi karsiya gelmemiz gerekmez. Zayif ydnlerimizle
ylizlesip degismemiz ve kendimizi gelistirmemiz de. Yeteneklerimizi ya da
becerilerimizi sorgulamak zorunda kalmayiz. Fazla bir caba sarf etmeden ise
gidip gelmemiz yeterli olur.

Kurban dilinin baska bir kelimesi 'denerim' dir. Denerim kelimesini duydudunuz
anda kisinin basarisizlidin Ozrinil pesinen diledigini bilirsiniz. Soyledikleri
aslinda sudur: 'Denerim ama basaramayacadimi biliyorum.' Size bunu net bir
sekilde &nceden soyliyorlardir.

Bir arkadasinizi bir partiye ya da bir yere mutlaka gelin diye cadirdidinizda,

'Denerim.' diye cevap verenler hic¢ geldi mi? Hic¢cbir zaman gelmezler. Ne zaman
birisinin 'Denerim.' diye cevap verdigini duyarsaniz, sdylemek istedikleri,
'Yapamayacadimi bilmeni istiyorum. 'dur.

'Denerim.' dedigimizde, bilincaltimiz bunu basarisiz olmak icin bir komut olarak
algilar. Bu ylzden hicbir zaman 'Denerim.' demeyin. Ya 'Yapacadim.' ya da
'Yapmayacadim.' deyin. 'Keske' ya da 'Isterdim' yerine, 'Yaparim.' ya da
'Yapmam.' deyin. 'Yapamam.' ya da 'Yapmak zorundayim.'
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degil. Soylediklerinizde net olun, c¢inkl bilincaltmiz sizi algiladigi anlamda
programlayilp gercede donistiuriiyor.
Kurban dilinin son, ama belki de en &nemli kelimesi 'EJer'dir. EJer kelimesinin
hemen ardindan ¢ok net bir sekilde mazeretimizi ortaya koyariz. Buna Ornek
olarak;
Edger babam boyle olmasaydi, EJer kocam boyle olmasaydi, EJer bu kadar geg
kalmasaydim, EJer ailemin ekonomik durumu daha iyi otsaydt, EJer ailem bana
destek olsaydi, EJer ailem ben, farkli yetistirseydi, E§er Istanbul'da yasiyor
olsaydim, EJer yurt disina c¢ikabilseydim, EJer istedidim bdélimde okuyabilseydim,
Eer ailem beni rencide etmeseydi, EJer basin arkamda olsaydi, EJer torpilim
olsaydi, : Eder insanlar biraz anlayisli olsalarda,
Eer c¢evrem olsaydi,
Edger biraz daha geng¢ olsaydim,
Eger daha yasli olsaydim,
Eger biraz daha tecriibeli olsaydim,
Eger bende yetenek olsaydi,
E§er zeki olsaydim,
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Eer daha becerikli olsaydim, EJer zamanim olsaydi, EJer issizlik bu
kadar yluksek olmasaydi, EdJer kendime daha c¢ok glvenseydim, EJer kronik
hastaligim olmasaydi, EJer bende taraz sans olsaydi,

Yy
Edger Onimde bu Ra.dar engel olmasaydi...
AFFEDIN i

Karanlik bir gecede yolculuk yapan bir geminin kaptani hakkinda bir hikéye
duydum. Kaptan birden bire tam &nilinde parlak bir 1sik fark eder ve gelenin kendi
gemisiyle ayni rotada oldudunu goriir. Telsize yodnelir ve gelen aracin rotasinda
on derecelik Dogu'ya bir kayma isteyerek acil bir mesaj yollar.

Birka¢ dakika sonra, geri bir mesaj gelir. Mesaj, 'Yapamayiz, rotanizi on derece
batiya de§istirin.' der.

Kaptan sinirlenir. Usti kapali bir mesaj daha yollar. 'Ben denizci bir kaptanim.
Rotayi de§istirmenizi istiyorum.'

Birkac¢ dakika sonra cevap gelir, 'Ben ikinci sinif bir denizciyim. Yapamam.
Rotanizi degistirin.'’

Kaptan simdi daha fazla hiddetlenir. Son bir mesaj yollar. 'Ben bir savas
gemisiyim ve rotami degistirmiyorum.' Cevap olarak sert bir mesaj gelir. 'Ben
deniz feneriyim. Bayim, sizin sec¢iminiz.'

Cogu kez biz de bu denizci kaptani gibiyiz; dik basli ye inatg¢i olabiliyoruz.
Deismemek ic¢in her tirld sebep bulabiliyoruz;
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'Beni cok fazla iizdller. Bana karsi c¢ok fazla hata yaptilar. Bagislamayacagim!'
Hepimiz hata yapariz ve eder baskalarinin da hata yapabilecedini kabul
edemiyorsaniz, mutlu ve basarili bir hayata aday degilsiniz. Tamamiyla ve
ictenlikle affedebilmek saglikli bir kisiligin gdstergesidir. Sagliksiz
kisiligin godstergesi ise uzun sire kirginlik tasimak ve &fke duymaktir.
Ofkenize tutunmak elinizde baska birisine atmak lizere tasidiginiz sfcak bir
kémliire benzer. Yanan sizsi-

nizdir.

Budha

Bir lise &6Jretmeni bir glin derste OJrencilerine, "Simdi yarin ki Odevinize hazir
olun: Yarin hepiniz birer plastik torba ve beser kilo patates getireceksiniz!'
OJrenciler, bu isten pek bir sey anlamamislar. Ama ertesi sabah hepsinin
siralarinin lUzerinde patatesler ve torbalar hazirdir. Kendisine merakli gdzlerle
bakan 0Jrencilerine sdyle der Ogretmen: 'Simdi, bugline dek affetmeyi
reddettiginiz her kisi ig¢in bir patates alin, o kisinin adini o patatesin
lzerine yazip torbanin icine koyun. Bazi O6Jrenciler torbalarina licer-beser
patates koyarken, bazilari torbasini neredeyse adzina kadar doldurmustur.
Oretmen, kendisine 'Peki simdi ne olacak?' der gibi bakan &grencilerine ikinci
agiklamasini yapar: 'Bir hafta boyunca nereye giderseniz gidin, bu torbalari
yaninizda tasiyacaksiniz. Yattidiniz yatakta, bindidiniz otobiiste, okuldayken,
siranizin Ustiinde, yani hep yaninizda olacaklar.

Aradan bir hafta gecer. Hocalari sinifa girer girmez, denileni yapmis olan
O0grenciler sikéyete baslarlar: 'Hocam
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bu kadar agir torbayi her yere tasimak ¢ok zor.' 'Hocam patatesler kokmaya
basladi. Hem sikildik hem yorulduk.'

OJretmen giiliimseyerek &Jrencilerine su dersi verir: 'Goériiyorsunuz ki,

affetmeyerek asil kendimizi cezalandiriyoruz. Kendimizi, ruhumuzu agir yikler
tasimaya mahklm ediyoruz. Affetmeyi karsimizdaki kisiye bir ihsan olarak
distiniyoruz, hdlbuki“affetmek en basta kendimize yaptidimiz bir iyiliktir.'

)
L
Aci ve kizginlik icerisindeyseniz, kendinize bu sekilde kalmaya izin verdiginiz
icindir. Hissettikleriniz ic¢in gegerli sebepleriniz olabilir. Yine de size
yanlis yapan insanlari badislayin.
Duygusal yaralanmalardan dolayi derin izler tasiyor olabilirsiniz, ancak
gegmisinizin gelecedinizi gdlgelemesine izin vermeyin.
O kitilleri silkelemelisiniz. Sizi idzen insanlari affedip tim acilari serbest
birakmalisiniz.
Yapilan bir arastirma insanlarin % 70'inin bir seylere kizgin olduunu ortaya
koymus. Diisiinsenize, karsilastiginiz her on kisiden yedisi kizgin olacak!
Ustelik caddelerde arabayla yaninizdan gecen insanlari saymadan!
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Bagislamayarak kendimizi korudugumuzu disiniiriiz, ne var ki korumayiz. SlUrekli
kizginlik icerisinde oldugumuzda, farkinda dedilizdir, ama kendi hayatlarimizi
zehir-liyoruzdur. Bagislamadidimiz zaman, dider insani acitmiyoruz, bize yanlis
yapan sirkete bir kotiligumiz dokunmuyor. Sadece kendimize zarar veriyoruz.
'Cengiz Hocam, yapamam! Bu c¢cok zor. BaJislaya-mam. Beni o kadar idzdiler ki!'
diyor olabilirsiniz.

'Bana neler yaptiklarini bilmiyorsun!' Hayir bilmiyorum. Ama onlari hayrina
baislamiyorsunuz ki! Kendiniz ig¢in badgisliyorsunuz.
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Eer intikam pesindeyseniz, iki mezar kazin.

Bircok insan yasadiklari olumsuz olaylari ve kirginliklari bitin hayatlara
boyunca beraberinde tasir. Bazilarimiz, daha Once yasanmis bir olaydan dolayi
yillarca mutsuzluk yasadik. Bu, kimi zaman batan bir is, kimi zaman verdigimiz
bir karar ya da ylurimeyen bir beraberlik oldu.



Kin ve kizginlik, gergedinizi sekillendirmek ic¢in gereken enerjinizi, umut ve
istedinizi bir kara delik gibi yutar. EJer duygularimizi ve brce ait olan
sorumlulugu kabullenip bagislarsak, o negatif ¢oplidgin zihnimizde birikmesine
izin vermeyiz.

Affetmenin ne oldudunu yalniz cesurlar bilir. Korkaklarin tabiatinda af diye bir
sey yoktur.

Laurence Sterne

Affettiginiz insanlari sevmek zorunda dedgilsiniz. Bu onlari kabul etmeniz ya da
onlarla birlikte olmaniz gerektigi anlamina da gelmiyor. Onlari affedip,
kizginliginizi ve kininizi bairakip hayatinizin geri kalanina devam etmelisiniz.
insanlar ic¢cin en zor olan seylerden bir tanesi, yanlis bir sey yaptiklarinda
0zUr dilemektir. Neden Ozlr dilemekte gliclik cekeriz? Cinkl egolarimiz buna
engel olur. Oziir dilersek, zayif oldugumuzun disiiniilmesinden korkariz.

Ama gercek olan, sadece giicli insanin Ozir dileye-bildigidir. Asil zayif olan,
kisiyi karsisina alip Ozir dileyemez. Herkesi affedin ve gerektigi yerde af
dileyin.

Bazense baskalari tarafindan affedilmek yetmez, siz de kendinizi
affedebilmelisiniz.
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Kendinizi affedin.

Daha &nce yapmis oldugunuz her aptalca, anlamsizca, disincesizce ve acimasizca
sey ic¢cin kendinizi affedin.

Hepimizin hayatinda basarisizliklari var, hepimiz hata yapiyoruz. Gecgmise siki
sikiya tutunmak yerine kendinizi bagislamalisiniz. Kendinizi yipratmaktan
vazgecin. O zamanki kosullar ig¢inde, elinizden gelenin en iyisini yaptiniz.
Peki, siz kendinizi ne ig¢in affedebilirsiniz? Yaptidiniz ya da yapmadidiniz bir
sey icin mi? Sahip oldudunuz ya da olmadidiniz bir ©6zelliginiz ic¢in mi? Gecgmiste
sizinle acimasizca alay edenlerle bas edemedidiniz ic¢in mi? Baskalarinin bazi
davranislarina tahammil ettiginiz ya da boyun eddiginiz ic¢in mi?

Hatalariniz ve basarisizliklariniz igin mi? Basarisizlik duygusu sizi tiliketiyor
mu? UJradiginiz bir haksizlik i¢in kendinize kiz<”6r musunuz? Baskalari
hakkinizi yediyse de kendinizi affedin. Kendinizi affettikcge, lzerinizdeki gizli
yukin kalktigini, hafiflediginizi ve Ozgirlestiginizi hissedeceksiniz.
Affetmek, gecmisi deJistirmez, ama gelecedin onini acar.

Hepimiz hata yapiyoruz. Bir ydnetici de her zaman dodru karar veremez. Bir anne
ya da babanin cocudunu yetistirdigi on sekiz yil boyunca hata yapmamis olmasi
distintilebilir mi?

Dinyanin en iyi kalecileri inanilmaz goller yiyor.
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Takimlarinin arkasinda milyonlarca taraftari var. Ama oturup yedidi golin
pismanlidini, tUzintistinid ve sucluluunu yeterince uzun sire korursa, daha fazla
hata yapmaya ve daha basit goller yemeye baslar.

Insanlarin hata yaptidini ve sizin de yapabilecedinizi kabul edin.

24 saatin har dakikasini mantikli ve duyarli yasayamazsin ki? Her seyi
heSf'zaman dort doértlik yapamazsin ki? Her adimi dodru atamazsin ki? Kendine
sahip ¢i1k. Baskalarinin sana yapmasinda” korktudun seylerin daha kotisini sen
kendine yapiyorsun.

Insanlarin sana saygl duymamasindan, seni kiicliimsemesinden, adam yerine
koymamasindan korkuyorsun, ama sen kendini yerden yere vuruyorsun.

Baskalarinin seni onaylayip kabul etmesini &lesiye istiyorsun, ama sen kendini
onaylayip kabul etmiyorsun. Insanlarin senin iyi bir insan olarak gdrmesinin
acligini yasiyorsun, ama sen kendini deJersiz ve yetersiz goriyorsun.
Istediklerini &nce sen kendine ver. Bunun icin kendinle barismalisin, kendini
affetmelisin. Utanmayi, kendini suc¢lamayi birakmalisin.

Belki sunu sorabilirsiniz: 'Sorumluludu kabul etmek suclunun ben oldudu anlamina
gelmiyor mu?' Sorumlulugu kabul ettiginizde, gelecede bakip neler
yapabilecedinizi disinirsiniz. Geriye bakip deJistiremeyeceklerinizi
desmezsiniz.



Sorumluluk ileriye, suc¢luluk geriye bakar.

Suclulukta, 'Boyle bir hatayi nasil yaparim, ben aptalin tekiyim.' dersiniz,
Sorumlulukta, 'Neden boyle oldu? $Simdi istedidgim sonucu elde etmek ic¢in ne
yapabilirim?' diye disinlirsiiniz.

Kendinizi asagilamak ya da kiigik gdrmek sorumlulugu sahiplenmek yerine
sucgclamaktir ve sorumluluktan kacmanin gizli ama baska bir boyutudur.

Her probleme, sanki mantikli bir ¢ozimi varmis gibi yaklasin. Kendinize su
sorulari sorun;

Tam olarak sorun nedir? Sebepleri ne olabilir? Olasi c¢dziimler nedir? Ilk adim
nedir?'.

'Kim suc¢lu, kim sorumlu ya da kim ne yapti?' degil.

Eer hayatinin su ana kadar ki gelisiminden memnun dedilsen, bir k&git cikarip
nelerinden hosnut olmadidini net olarak yaz. Hayatinin dedisik alanlarini k&g§ida
vazip (is hayati, aile, saglik, sosyal, parasal...) yanlarina 1l'den 10'a kadar
not verin: 10 miikemmele yakin, 1 ¢ok zayif olsun. Bunu yaptiginizda, sikinta
yvasadidiniz alanlari net bir sekilde ortaya ¢ikarirsiniz.

Belki de hayatinizin mahvolmus oldudunu distniirken sadece bir alanda sikinti
yvasadiginizi fark edeceksiniz.

Peki, bu duruma gelmek ic¢in neler yaptin ve buna badli olarak artik neleri
farkli yapacaksin? Bulundugun durumdan ¢ikmak i¢in bir plan gelistirmelisin.
is hayatin seni tatmin etmiyorsa, seni neyin tatmin e-dip mutlu edecedini
biliyor musun? Bunun izerinde biraz kafa yormalisin. Oldudun yerde fazla
kaldiysan ve bir sic¢crama yapmak istiyorsan, neleri farkli yapman gerekiyor?
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Simdiye kadar istedidin sigramayi yapamadiysan, bunu ne engelledi? Peki, o zaman
simdi nereden baslaman gerekiyor? Ilk adimin ne olacak?

Biten bir sey ig¢in fazla bir sey yapamazsiniz, ancak geride kalanlar igin
yapabilecediniz c¢ok sey var.

Asagidaki sorulari detayli bir bicimde ve igtenlikle cevaplarsaniz,
sorurfilulugu sahiplenerek yasamaya baslarsiniz.

T A
S -* ’

Ben ne istiyorum”e amac¢larim nedir? Amaclarimi elde etmek icin stratejilerim
nedir?

Eylemlerim ve davranislarim, amaclarim ve stratejilerimle paralellik gbsteriyor
mu?

Artik her seyi eylemlere indirgediniz. Yaparsiniz ya da yapmazsiniz.
Secimlerden siz sorumlusunuz ve eder 'Degilim.' diyorsaniz, yalan soéyliyorsunuz.
Gegmiste yasadiklariniz ve bugin bulundugunuz yer, arzu ettiginiz gibi
olmayabilir, ama gelecedinizi daha iyi ya da daha kotl yapmak gibi bir sansiniz
var ve bunun secimi size ait.

Herkes gegici olarak cesaretsiz ve mutsuz olabilir. Hayat zordur ve hepimiz
zaman zaman dibi boylariz. Ancak dipte kalmamalisiniz. Buradan kurtulmanin ilk
adimi, bu durumu dizeltebilecek kisinin siz oldugunu fark etmektir.

Hayatinizda yolunda gitmeyen seyler ic¢in sorumlu o-larak kendinizi gdrmenin
kolay oldugunu soylemiyorum.
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Onlinlizdeki engelin kendiniz oldugunu fark edebilmek kolay degildir.
Hayatimizdaki aci ve olumsuzluklara bizim sebebiyet verdigimizi kabul
edebildigimizde, kendi nese ve mutluluklarimizi yaratabilecedimizi de gdrmis
oluruz.
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KURDUGUMUZ HAYAT

Yasli bir marangozun emeklilik cadi gelmisti. Isveren miiteahhidine, calistiga
konut yapim isinden ayrilip esi ve biliyliyen ajlesi ile birlikte daha &zglir bir
yasam slirmek is didinden s6z etti*1l Miteahhit iyi bir iscisinin emekli olacak
olmasina uztldih V3e ondan, kedisine bir iyilik olarak, son bir ev daha
yapmasinl rica etti. Marangoz kabul etti ve ise giristi, ne var ki gonlitlhin



yvaptidi iste olmadidini gdrmek pek zor dedildi. Bastan savma bir iscilik yapti
ve kalitesiz malzeme kul-" landi, c¢linki kaliteli malzeme icin birkac¢ gln daha
beklemesi gerekiyordu. Kendini adamis oldudu mesledine boyle son vermek ne
talihsizlikti!..

Isini bitirdiginde, isveren, evi gdzden gecirmek icin geldi. Dis kapinin
anahtarini marangoza uzatti. 'Bu ev senin' dedi, 'Sanaj benden hediye.' Marangoz
soka girdi. Ne kadar utanmistai.
Keske yaptigi evin kendi evi oldudunu bilseydi! O zaman onu boyle yapar miydi?
Bizim i¢in de bu bdyledir. GUn be glin kendi hayatimizi kurariz.
Cogu zaman da, yaptidimiz ise elimizden gelenden daha azi-j ni koyariz. Sonra
da, soka girerek, kendi kurdudumuz evde yasayacadgimizi anlariz. EJer tekrar
yapabilsek, c¢ok daha farkli yapariz. Ne var ki, geriye ddnemeyiz.
Hayatinizin marangozu sizsiniz. Her glin bir c¢ivi cakar, bir tahta koyar ya da
bir duvar dikersiniz. Buginkil davranis ve seg¢imleriniz, yarin yasayacadiniz evi
kurar. Oyle ise onu akillica kurun.
Hayatiniza Sahip Cikin
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SARI OKUZ
Eski zamanlarin birinde, bir otlakta bir okliz siirtsi yasarmis. Yafarmis
yasamasina ama civardaki aslanlar bir tlrlid rahat birakmazmis onlari. Hemen her
gin saldirirlirrmis bu striiye. Okiiz dedigin de dyle yabana atilirTbir hayvan
degil ki. Bir araya toplandilar
m1 kolayca defetmesini bilirlermis o koca aslanlari.
Gerci bir-iki siyrik alirlarmis ama yine de boyun egd-
mezlermis aslanlarin zorbaligina*.
Gin gectikce aslanlari almis bir kaygi. Ancak tavsan, fare gibi kilicik
hayvanlarla beslenir olmuslar. Gitgide gilicten diismisler. Aslan bu, hi¢ fare ile
doyar m1? 'Herhalde bize bu topradi terk etmek disiyor.' demis aslanlardan
birisi. 'Evet.' diye tasdik etmis digerleri. Nereye gideriz diye distniirlerken,
'Bir dakika!' demis birisi, 'Hicgbir yere gitmiyoruz. Siz bana birakin, ben
hallederim bu isi.' Kimse inanmamis ona, ama 'Bir sans versek ne c¢ikar?' diye
distinmisler. O da almis bir-iki aslan, gitmis Okiizlerin yanina. Beyaz bayrak
cekmeyi de unutmamis.
Okiizlerin lideri olan boz d&kiiz basta olmak lzere bes

iri kiyim ©kiiz yaklasmislar onlara. Sormuslar ne istediklerini.
Topal aslan baslamis konusmaya. Bir yandan da b< Okiiziin sivri ve kocaman
boynuzlarina bakip Urpe iyormus. 'Saygili defer oOkliz efendiler!' diye baslami
sb6ze. 'Buglin buraya sizden o6zir dilemek icgin geldik Biliyorum sizleri ¢ok defa
incittik. Kim bilir kacinizda su pencemin izi vardir. Ama inaniniz bunlarin hic-
<< birini isteyerek yapmadik. Evet, size defalarca saldirdi ama niye biliyor
musunuz? Hep o aranizdaki sari 0Okii; ylizinden. Onun rengi &yle sizinkiler gibi
degil ki. Go6zUmizi kamastiriyor, aklimizi basimizdan aliyor. Onu<foerdik mi, ne
kadar barissever oldugumuzu tup size saldiriyor ve slUrlinlize zarar veriyoruz.
Yoksa' bizim sizinle hig¢bir alip veremedidimiz yok. Onun yiziinden hepiniz zarar
goriyorsunuz. Bunlar sari Okizir sugu. Verin onu bize, siz de kurtulun, biz de.
Baris ig¢inde yasayalim.' demis.
Boz 0Okiiz diJer onde gelenlerle goOrismek ilzere geri] c¢ekilmis. Hepi de sicak
bakmislar bu teklife. Bir tek yasli, benekli ©okiiz; 'Olmaz!' demis ama kimseye
Cengiz Ersahin
dinletememis sesini. Zavalli sari ©Okiiz kurban ed mis aslanlara. Aslanlarin hepsi
birden saldirmislar zavallinin®zerins, Bir-ikisini firlatmis lizerinden ama
bitkin disrrRjs az sonra.
Digerleri UtlUlmisler iUzllmesine de elden ne gelir ki. Bitln sirinin selameti
icin bir sari &kiiziin 6lmesi gerekiyormus. Gercekten de glinlerce hi¢ saldiran
olmamis kendilerine. Huzur ig¢inde gecer olmus gun-" leri. Ama aslan milleti bu,
ne kadar sabreder ki. Hele 0Oklizlin tadini aldiktan sonra, 'Aciktik!' demisler
topal aslana. Daha bir hafta bile gecgmemisken o da almis yine yanina birkacini,



bir defa daha gitmis boz Oklizin yanina. 'Selam.' diye girmis sbéze. 'Gordiniz ya,
biz aslanlar ne denli uysal milletiz. Dodru karariniz ic¢in sizi bir defa daha
kutlamak istiyorum. Siz de huzur icindesiniz, biz de. Ne mutlu! Yalniz buraya
bunlari sodylemek icin gelmedim. Biylk bir problemimiz var.' 'Nedir? demis boz
0kiiz merakla. 'Su sizin uzun

kuyruklu o&kiiz' demis topal aslan. 'Oyle uzun bir kuyrudu var ki, nereden baksak
gorintiyor. O kuyrudunu salladikca bizim de aklimiz basimizdan gidiyorv,
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GozlUmlz doéntyor. Bir onun sucu ylizinden korka rim hepiniz zarar gdreceksiniz.
Gelin verin onu bize bu konuyu burada kapatalim. Eskisi gibi huzur ve baris
icinde, iki taraf da hayatini sirdirsin.'

Boz 0kiiz yine istisare etmis slrinin ululariyla. Yi sadece benekli 0okiiz olmus
karsi c¢ikan. Hepsi de, 'Verelim gitsin!' demisler. Her seferinde tekrarlanmis bu
olay. Her gecen giin daha da kilo alip giliclenmis aslanlar. Okiizler ise her gecen
gin daha da zayifla* mislar. Azaldikca azalmislar. Aslanlar ise kiustahlastik ca
kiistahlasiyorlarmis. Artik bir sebep bile sdyleme geredi duymuyorlarmis.
'Verfffbize su &kizl, yoksa karismayiz!' diyorlarmis sadece. Zavalli oOkiizlerin
'Hayir!' diyecek glicleri kalmamis. Hepsi birer birer can veriyorlarmis
aslanlarin pencesinde.

Boz &kiiz de aralarinda olmak lzere birkaci kalmis en sona. 'Ne oldu bize? Ne
zaman kaybettik bu harbi aslanlara karsi? Oysa ne kadar glg¢liydik!' diye sormus
biri boz okiize. 'Biz' demis boz 0kiiz, gdzleri nemli ve sesi pismanlikla
titreyerek, 'sari okiizi verdigimiz gin kaybettik bu savasi.'

Cengiz Ersahin

Karan Verin

Ne yapacadimiza karar verip yapariz. Sonucuna da kader deriz.

Benjamin Disraeli

Bes yi1l Oncesine gidelim. Ka¢ yasindaydiniz? Hayatiniz nasildi? Gelecediniz icgin
hayalleriniz neydi? Bes yi1l sonrasi ic¢in net bir resminiz var miydi? Bugln
bulundugunuz yer, o zamanlar arzu ettiginiz yer mi?

Bircogumuz hayatimizin planlamasini bir baskasina birakti. Kendi hayatinizin
planini yapmazsaniz, tahmin edin ne olur? Baskalarinin planlarinin bir parcasi
olursunuz. Baskalarinin sizin hakkindaki diistinceleri nedir? 'Pek fazla bir sey
degil.' Peki, baskalarinin sizin ic¢in planlari nedir? 'Pek fazla bir sey degil.'
Nese ve kederimizi onlari yasamadan cok &nce secgeriz.

Eger akrabalariniz biraz daha olumlu olsa ne degisirdi? 'Pek fazla bir sey
dedil.' Ulkenin ekonomik durumu diizelse, enflasyon sifir olsa hayatinizda ne

degisirdi? 'Pek fazla bir sey dedil.' Sartlar biraz daha diizelse ne olurdu?
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'Pek fazla bir sey dedil.' Insanlar hayatlari boyunca biitiin umutlari bu, 'Pek

fazla bir sey degil.' listesine bagli.

Bu ylizden, bundan bes yi1l sonrasinda istemedikleri arabayi kullanacaklar,
istemedikleri yerde yasayacaklar, istemedikleri seyleri giyecekler. Sahip
olduklarina sahip olmak istemeyecekler, yapmak istemediklerini yapiyor
olacaklar. Kendi isleri varsa, vergi affi ve SSK affinin c¢ikmasini
bekleyecekler. Olmak istemedikleri bir insan olacaklar. Her sey, Onemli bir fark
yaratmayacaklarin beklentisiyle baslamis oldu.

Simdi soracaksiniz, 'O zaman bir insan hayatinda ciddi bir dedisiklik nasil
meydana getirebilir. 'Pek fazla bir sey degil listesine dedilse, neye glivenmemiz
gerekir?'

KENDINIZE GUVENMENIZ GEREKIR.

* Sizin gelecedinizi sekillendirebilecek olan glclinize glivenmeniz gerekir.

Bir eflScfheye gdre kuslar kendilerine bir kral sec¢mek isterler. Kral olmaya
Kafdagi'nin ardinda yasayan Simurg'u(Anka Kusu) uygun bulurlar. Hepsi birden
Simurg'a giderek onun Oniinde yere kapanmak ig¢in yola koyulurlar. Yolculuk kolay
degildir. Yolda kuslarin yarisi ©Olir. Oysa yedi alan daha gecmeleri
gerekmektedir. Yedi alani gecinceye kadar bir o kadar kus daha o6liir. Otuz kus da
yorgunluktan bitkin dismliis, bitap haldedir. Kafdagi'na ulastiklarinda bulduklari
Simburg'un kendilerinden baska bir sey olmadigini goriirler.

Simurg, Farsca otuz kus anlamina geliyor. r



Aradiginiz her sey kendi ic¢inizde.
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Karar, kendinize verdidiniz sézdir.

Edger bu s6zi kendinize vermezseniz gelecede sipheyle bakarsiniz, gin boyunca
adimlarinizi supheyle atarsiniz. Ve bes yil boyunca bUitun adimlarinizi sipheyle
atarsaniz, hayatinizin ne kadar bos olacadini hayal edebilirsiniz.

Hayatiniz bugin bjilunduju yere nasil geldi? Bugiin oldudumuz insanin
olusumuna'neden olan etki eden neydi? Evet, itiraz etmiyorum; genetik olarak ya
da dogal egilimlerimizin, calisma arkadaslarimizin baskilari, yetistirildigimiz
aile ortami, cevrenin etkisi ve psikolojik tepkilerimizin katkisi olabilir, ama
bu kuvvetlerin hic¢biri bizi yaratmaz. Sadece renk ve doku katarlar.

Hayatimizi sekillendiren esas gli¢c kararlarin glicidir.

Her bir tu§layla o6rdigimiz duvar, yaptidimiz sayisiz sec¢imler buginkii hayatimizi
meydana getirdi. Ozetle bugiinkii yasantiniz, su ana kadar aldidiniz kararlarain
toplamidir.

'Hocam Oyle demeyin benim 6zgiivenim disik, ailem bana hic¢ iyi davranmadi. Bu
ylizden hayatim alt Ust olmus durumda.' Bence yasadiklarinin sadece bir b&limini
hatirliyor gibisin. Olumlu seyler de oldu, ama sen sadece olumsuz olanlari
hatirliyorsun.

Yetistirildigi aile ortami oldukca kéti olan, asagilanmis ve ezilmis insanlarin
buglin hayatta gayet iyi yerlere geldikleri ve gl¢li birer bireye dontsiip mutlu
bir hayat sirdikleri konusunda sayisiz Ornek var. Ama Ote yandan, onlara harika
olduklari ve onlara sevildikleri tekrar tekrar soy-
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lenmis, &zglivenleri beslenmis kisilerin arasindan da bugiin sirekli psikolojik
tedavi goren birgcok insan da var.

Istediklerimize sahip olmak icin yapmamiz gereken yegdne sey, neden sahip
olamayacagimiz konusundaki hikdyemizi birakmaktir.

Peki, Kemal Sahin'in Tirkiye'nin klicik bir koylnde yetismis bir cocuk olarak
Almanya'da 'Yilin Isadami' secilmesini nasil aciklayacaksin? Ya da Artvin'in bir
kdéyinde yasayan ve badli bulundugu beldede lise olmayan gec bir kizin 0SS
sinavinda Tirkiye 238. olmasini?

Elimizdeki bu inanilmaz glcli a¢iga c¢ikarmak ic¢in yapmamiz gererken sadece iki
sey var. Birincisi, hayatimizi sekillendirenlerin ig¢inde bulundugumuz kosullarin
degil, verdigimiz kararlarin oldudunu anlamaktir. Ikincisi, kararlar vererek
hayatimizin kalitesini ylkseltebilecedimizin farkina vararak bu dodrultuda
hareket etmektir. Basit dedil mi?

Hayatimizi iyi yodnde gelistirmek istiyorsak, tek yapmamiz gereken yaptigimiz
secimlerin kalitesini arttirmaktir.

KARAR VERMEDIGIMIZ ZAMAN DA BIR KARAR VERMIS OLURUZ.

Farkinda olsak da olmasak da, her gin irili ufakli yliz-; lerce karar aliriz.
Karar deyince, sadece aldigimiz kararlar aklimiza gelir. Almayl se¢medigimiz
kararlarin da birer karar oldugunu disinmeyiz.

Baz1i insanlar ig¢inde bulunduklari kosullara teslim olma e§Jilimindedir. Yasamin,

sabah dokuz - aksam besten ya da yaratmis oldudumuz her tirli tekdiizelikten
ibaret ol-
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madigini kavramak onemlidir. Hepimize se¢im hakki taninmistir. Hayat, sabah
yataktan kalktigdimiz andan itibaren gece uykuya dalincaya kadar yaptigimiz
secimlerden ibarettir.

Nasil bir hayat yasayacadiniza karar vermedidinizde sartlar ve rizgdr sizi
nereye siritklerse, oraya gidecedinizin kararini aldiniz demektir. O zaman ginlik
yasarsiniz. Hayatiniz, faturalar, isyerindeki baskilar, c¢ocuklarin odevleri, en
sevdiginiz televizyon programlari etrafinda sekillenir.

Dogruyu kalbimizde” biliyoruz, yapmamiz gerekenleri biliyoruz, ama hislerimizle
yasiyoruz.

Atesle yeterince oynarsaniz, yangin ¢ikartirsiniz.



Icinizdeki uyarilara dikkat etmelisiniz. Ters yonde giden gelismeleri sadece
izleyip onlem almamak felaketi geti-; rir. Siz hangi kararlara
erteliyorsunuz, hangi gidise dur demiyorsunuz? Nelere izleyici kaliyorsunuz?
Titanik, yolculugunda, onlnde buzullarin oldudu uyarilari ardi ardina geldi.
1,500 i4n lzerinde insan hayatini kaybetti. Uyarilarin siddeti artmaya baslarken
ve zaman varken, gerekli ayarlamalari yapmadilar. 'Bu gemiyi, Tanri da dahil,
hicbir sey durduramaz.' dediler. Aldidi darbede, geminin sadece ufak bir yerinde
catlak olustu. Fakat daha sonra catlak blyliyerek dev gemiyi ikiye bd&ldi.

Biz de hayatimizda yeteri kadar uyarilar aliyoruz, ama c¢odumuz bunlari gdz ardi
ediyoruz. Her yanlis adim attidimizda uyarilar aliyoruz, ama devam karari
aliyoruz. Uyarilara dikkat etmezseniz, Once bir yerde catlak olusur ve bir siire
sonra devami gelir.

Karar Verin

Gelecekte nasil yasayacaginiza, kim olacadiniza, hayatinizda neler istediginize,
neleri istemedidinize karar verin ve ne olursa olsun, bu kararlariniza sadik
yasayin. Yoksa bir yaprak gibi sad sola savrulursunuz.

Hayattan ne istedidinize karar verin. Sirekli dileklerde bulunmayin. Keske sdoyle
olsaydi, keske boyle olsaydi demeyin. Bir seyler yapmaya karar verin.

Gercek bir karar almak demek, kendinizi o karara a-damak, baska herhangi bir
olasi1l1§1 ortadan kaldirmaktir. E-linizden geleni dedilv ne gerekiyorsa
yapmaktir. Hicbir seyin araya girmesine izin vermemektir.

Karar bir dilek ya da bir istek degildir. Sigarayi birakmaya ya da ¢ kilo
vermeye karar verdiginizde, olay bitmis konu kapanmistir. Bu gercek bir kararsa,
baska bir olasilik kalmamistir. Kararlarla mazeretler bir arada bulunmaz.

NEDEN KARAR VERMEKTE ZORLANIRIZ?

Ailelerlffilz kararlari kendimiz verirsek hata yapacadimiz diisiincesini bize
asiladilar ve bizim yerimize kararlar aldilar. Hata yapmanin, O6Jrenmenin bir
yolu oldudu &68retilmedi bizlere. Riske girmememiz gerektidi defalarca
hatirlatailda.

Bize icgiidiilerimize kulak asmamamiz gerektidi wvurgulandi. Icgiidiiyli olumsuz
sonuclar dogurabilecek bir unsur ya da basina buyruk bir sey olarak gdrmemek
gerekir. Icgiidiiler, sahip oldudumuz bilgi ve tecriilbeyle beslenir.

Eskiden hep baskalarinin disliincelerine gdre hareket ederdim. Olumsuz bir sonucg
aldigimda ve aslinda ilk basta icime dodan secenedi deferlendirilmis olmam
gerektidini
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gordiglimde, 'Biliyordum!' derdim, ama dersler cikartmazdim.

Simdi ise ic¢imdeki sese kulak veriyorum. Bir karar arifesinde danistigim bircok
kisinin bir secenekte karar kilmasina radgmen, farkli ydnde kararlar aldidim
zamanlar olur. Herkese gOre c¢ok mantikli bir secenek gibi gdriinmese de
icgidilerimi takip ediyorum. Codu durumda da kararlarimda hakli ¢ikiyorum. e>"

/ »e

Sen ne disiniyorsun? Badimsiz disltnilp, kendi fikirlerini olusturabilmelisir$S
Karar.verirken baskalarinin goérislerini ve tavsiyelerini Alabilirsin, ama her
icindeki sese kulak vermelisin.

Iyice diisiinlip karar verdikten sonra arkana bakma, neler sdyledigine kulak asma,
ihtimaller zerinde durma.

Ihtimaller bitmez. Kendini yipratma.

Nasrettin Hoca esegiyle yolculuk ederken, yol kenarindaki iki kisinin
konusmalarini duyar: 'Suna bak, koca a-dam esede binmis, esede eziyet ediyor.
Bunu duyan Nasrettin Hoca esedinden inerek birlikte ylirlimeye baslar. Daha sonra
bir baskasinin konusmasini duyar: 'Adam aptal midir nedir, esek varken neden
yuriyor?' Hoca tekrar esede biner ve yola koyulur. Yol kenarinda baskalari
tekrar Nasrettin Hocayil esefe eziyet etmekle suclar. Nasrettin Hoca ne
yapacadinl sasirir. Esedi sirtina alarak yoluna devam eder.

Ne yaparsan yap, mutlaka aksi yodnde goriis belirtenler, karsi c¢cikip elestirenler
olacak.
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Ali'nin tahtaya kalkip konuyu anlatmasinin istemisti. Tam baslayacadi sirada
O0gretmeni araya girdi ve 'Hayir!' dedi.

Ali, bastan tekrar basladi ama &6Jretmen yine sesini ylkseltti. 'Hayair!'. Morali
bozulan Ali yerine oturdu.

Bir sonraki dersi anlatmak icin bu sefer Ayse tahtaya kalkmisti. OJretmen yine
badirdi. 'Yapma!' Ayse konuyu sonuna kadar anlatmaya devam etti. Otururken
O0gretmeni bu kez Ayse'ye 'Aferin.' dedi.

Ali tedirgin olm'iistu. OJretmenine sikdyet etti, 'Ben de onun gibi anlattim,

ama' OJretmeni sdyle cevap verdi, 'Dersi bilmen yeterli dedil, emin olmalisin.
Benim seni durdurmama izin vermen emin olmadidin anlamina geliyordu. Bltin dinya
'Hayir!' dese bile, senin gOrevin 'Evet!' demek ve bunu ispat etmektir.'

Herkes sizin arkanizdaysa ve sizinle ayni fikirdeyse, cesur olmak kadar kolay
bir sey yoktur. Asil zorluk, cevrenizdeki insanlarin % 99'u sizin haksiz
oldugunuzu disindigl zaman basliyor.

Basari elde etmis insanlar hayallerinin pesinden giderken, c¢evrelerindeki
kisiler hayallerine giiliip vakitlerini bosa harcadiklarini sdéylemislerdir. Ama
onlar kararlarini kendi iradeleriyle verdiler ve azimli bir sekilde uygulamaya
koydular.

OLASILIKLARINIZI BIR KENARA ATMAYIN.

Gelin, birlikte bir ucak yolculuuna c¢ikalim. Diyelim ki, istanbul'dan New
York'a 8 saatlik bir ugusdayiz ve 25 ya-sindasiniz. Boeing 747 ugagindayiz ve
size verilen gbrev okyanusu gececek olan 500 kisi arasindan hayat arkadasi-
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niz ile tanismaniz. Bulamazsaniz da hicbir zaman bulamayacaksiniz. Yapabilir
misiniz? Benim soylemek istedigim efer yapmak zorunda olsaydiniz, yapardiniz.
Ya da 10,000 kisilik bir beldede hayat arkadasinizi bulmak zorunda olsaydiniz,
bulabilir miydiniz?

Bir zamanlar diinya niifusu 10,000 kisiydi. Ve hepsinin tavri bizim ki gibi
olsaydi, hicbirimiz dinyaya gelmezdik herhalde. ~

Fazla seceneklerle”karsi karsiya oldudunuzda, bu hayat arkadasinizi secerkefi
olsun ya da isinizde problemlerinizi ¢bzerken olsun, olasiliklari bir kenara
itip c¢ok az segenedinizin olduunu disinmeyin.

ONCELIKLERINIZI BILIYOR MUSUNUZ?

Sizin ic¢in 6nemli olanin ne olduduna karar verdikten sonra buna bagli
kalmalisiniz. Biling¢li olarak alani daraltip hicbir seyin dikkatinizi
dagitmasina izin vermeden ¢ozim aramalisiniz.

Ne istediginizi bildiginizde karar vermeniz kolaylasir.

Eder amacin isine yakin bir ev bulmaksa, trafikte zaman gecirmemek senin
6ncelidin ise, ayni fiyata uzakta o-lan ama daha biylik ve glizel olan bir evin
kafani neden karistirmana izin veriyorsun? Difer semtteki olasiliklari kesip
atman gerekiyor. Tabi eJer senin ig¢in en Onemli kriter evinin isine yakin
olmasiysa.

Sen kararini kolaylastirman ic¢cin hangi secenekleri devre disi birakabilirsin?
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OLUMSUZ INANCLAR

Yasamimizdaki hayal kirikliklari, artik bir seyleri dedistiremeyecedimize
inandirir bizi. Hayatimizin kontroliinin elimizde olmadidina diisiinmeye baslar,
yvapilacak hicbir seyin fayda getirmeyecedine kanaat getiririz. Diuslincelerimiz
Oylesine dar bir kaliba girer ki, hayatimiza heyecan katabilecek secenekleri ve
olasiliklari artik gOremeyiz. ,—-..,.....

BIR DOGRU CEVAP ARAMAYIN ,

Yapilan hatalardan bir tanesi de, sadece bir tane dodru cevabin olduglina
inanarak bunu bulana dek harekete gecmemektir. Ornek olarak, genc bir adam
dinyada sadece bir kadinin kendisi ic¢in dodru oldugunu distnebilir ve bu ylizden
blitiin hayati boyunca slphe ederek hi¢ evlenmez, c¢lnkid hicbir zaman son tanistigi
kadinin dodru kadin olup olmadigindan emin olamaz.

Dogru cevap yok. Uygun olan seceneklerin arasindan bir karar vermeniz gerekiyor.
DUYGULARIN KARARLARIMIZDAKI ROLU



Dogru ile yanlisi ayirt edebildigimiz halde neden yanlis kararlar aliyoruz?
Kararlar alsak bile, neden sonuna kadar arkasinda durmuyoruz?

"Yarin sabah saat yedi bucukta kalkacagim" dedi geng kiz... Sonra ertesi glnin
programini yapti... "Dus... Kahvalti... Evden c¢ikis..." diye baslayarak.. Onemli
bazi ihtiyaclarini karsilamak lizere alisveris merkezine gidecekti. Sonra &gle
yemeginde uzun zamandir gdrmedidi bir arkadasi ile bulusacakti. OFleden sonra
bir is randevusu vardi.
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Saati sabah 7.30'd a calarken "Dus yapmasam da o-lur" diye distndi... "Yarim

saat daha kestireyim..."

Bir yarim saat daha ic¢in kahvaltidan da vazgecti...

Alisveris mi? O kadar da dnemli dedildi canim... Ertesi giine kalabilirdi. OJleye
kadar uyusa ne kadar iyi olacakti. O kadar sicak ve ¢ekiciydi ki, yatak...
0Jle yemedinde, arkadasi ile bulusma mi1? Bunca zamandir goriismemeler de* ne
olmustu yani? Birkac giin sonra yese/er yemed” ne olurdu ki?. Bir telefon eder,
yok canim, yluz ylize konusmak zor, bir mesaj ceker ertelerdi yemedi. Oh be...
Artik caninin cektigi kadar uyuyabilirdi.

Uyudu... Is randevusuna, ag¢, alelacele yapilmis bir makyaj, iki firca ile
diizeltilmis saclar ve uykudan sismis gozlerle girerken, aynaya bakmadigi igin,
neden basarili o-lamadidini da anlayamadi.

O gece yatarken gene plan yapti... 7.30 kalkis... Dus... Kahvalti... Gazetelere
bakma... 9.00: Alisveris merkezine gidis. 11.30: Arkadasla bulusma... 14.00: Is
randevusu. ..

...Ve sabah 7.30 da saati c¢aldiginda "Canim kahvalti c¢ekmiyor, dusu da daha din
gece aldim.." diye mirildandi, yastigi kafasinin iUstiine koyup Oblr tarafa dondi.

Kim bilir kacimiz hayati bu sekilde yasiyoruz. Ileri gitmek yataktan kalkma ile
baslar.

Karar verdigin saatte kalmak. Bir dakika bfle gecikmeden.
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Otoblisil kagiracadimizda yapariz bunu. Ama hayat kacarken yapmayiz. Kagan
otoblistin yenisi vardir oysa. Ama kacan hayatin saniyesi geri gelmez.

Durmadan plan yapip ertelemek, hi¢ plan yapmamaktan cok daha hizla ciritir
insani.

Onemsiz ayraintilar gibi goériinseler bile, yapacaklariniza dodru karar verin ve
yapin. Hayatinizin nasil hizla olumlu yonde gelismeye basladigini gdreceksiniz.
Her giin, her an kararlar aliriz. Hayatimizdaki sorunlarla baskilar ve bunlardan
kaynaklanan duygularla varsayimlar, dodru karar vermemizi gliclestirir.
Kararlarinizi UzUntidld ve korku hallerinde almaya kalkismayin. Bdyle durumlar
zay1f olduumuz anlardir. Zayif halde bulunan insanlar zayif kararlar alirlar.
Yasadigimiz baski gelecedimizi gdrmemizi engelleyebilir. Baski altindayken, bir
seyin acligini hissederken verdiginiz Kararlara dikkat edin.

Gunlik baskilara gbre hareket ederseniz, amag¢larinizdan uzaklasirsiniz.
Disintilmeden verilen kararlar felaketle sonuc¢lanabilir. Bir an gelir, karar
vermek zorundasinizdir, ama bir an vardir, beklemek daha dogrudur.

Seneca, 'Zihin, kendi igerisinde huzurlu oldudu zamanlar disinda, hicbir zaman
dodru calismaz.' demistir. Zihnimizi sessizlestirmemiz gerekiyor. Bir karar
o6ncesi ne kadar gevseyip disincelerinizi odaklarsaniz, kararinizin iyi sonuclar
getirme ihtimali o kadar ylksek olacaktir.
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Ates altindayken sodukkanliliginizi koruyun. Diirtiilerle ya da tepkilerle
davranmak size &6lUimcil hatalar yaptirabilir.

SONUCLAR UZERINE ACELE KARAR VERMEYIN

Koyde yasli bir adam varmis. Cok fakir olmasina radmen kral bile onu
kiskanirmis. Oyle dillere destan bir beyaz ati varmis ki. KnSI at icin ihtiyara
nerdeyse hazinesinin tamamini teklif etmis ©Omaadam satmaya yanasmamis.

'Bu at, bir at dedi| benim icin. Bir dost. Insan dostunu satar mi?' dermis hep.
Bir sabah kalkmislar ki, at yok. Koylu ihtiyarin basina toplanmis.



'Seni ihtiyar bunak. Bu ati sana birakmayacaklari, calacaklari belliydi. Krala
satsaydin, Omrinin sonuna kadar efendiler gibi yasardin. Simdi ne paran var, ne
de atin.' demisler.

ihtiyar, 'Karar vermek icin acele etmeyin.' demis. Sadece 'At kayip' deyin.
Clinkl gercek bu. Ondan otesi sizin yorumunuz ve verdiginiz karar. Atimin
kaybolmasi, bir talihsizlik mi, yoksa bir sans mi, bunu heniiz bilmiyoruz. Cinki
bu olay heniiz bir baslangi¢. Arkasinin nasil gelecedini kimse bilemez.'
Koyliler ihtiyar bunada kahkahalarla glilmisler.

Ama aradan 15 giin gecgcmeden, at bir gece ansizin donmis. MeJer calinmamis,
daglara gitmis kendi kendine. Dénerken de, vadideki 12 vahsi ati pesine takip
getirmis.
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Koyliler, ihtiyar adamin etrafina toplanip &zir dilemis-

ler.

'Babalik' demisler 'Sen hakli c¢iktin. Atinin kaybolmasi bir talihsizlik degil
adeta bir devlet kusu oldu senin icin. Simdi bir at sirin var.'

'Karar vermek icin gene acele ediyorsunuz' demis ihtiyar. Sadece atin geri
dondiiglini sdyleyin. Bilinen gercgek sadece bu. Ondan &tesinin ne getirecedini
henliz bilmiyoruz. Bu daha baslangi¢. Birinci cimlenin birinci kelimesini okur
okumaz-kitap hakkinda nasil fikir yiiriitebilirsiniz?’

Koyliler bu defa ihtiyarla dalga gecmemisler aciktan, ama iclerinden 'Bu herif
sahiden bunamis.' diye geg¢irmisler.

Bir hafta geg¢meden, vahsi atlari terbiye etmeye calisan ihtiyarin tek o"glu
attan dismis ve ayadini kirmis. Evin gecimini temin eden odul simdi uzun zaman
yatakta kalacakmis, £*

Koyliler gene gelmisler ihtiyara.

'Bir kez daha hakli c¢iktin' demisler. 'Bu atlar ylzinden tek odlun bacadini uzun
slire kullanamayacak. Oysa sana bakacak baskasi da yok. Simdi eskisinden daha
fakir, daha zavalli olacaksin' demisler.

Ihtiyar 'Siz erken karar verme hastaligina tutulmussunuz' diye cevap vermis. 'O
kadar acele etmeyin. OJlum bacadini kirdi. Gercek bu. Otesi sizin verdiginiz
karar. Ama acaba ne kadar dodru. Hayat bdyle kiicik parcalar halinde gelir ve
ondan sonra neler olacadi size asla bildirilmez.'

Birka¢ hafta sonra, dismanlar kat kat blyik bir ordu ile saldirmis. Kral son bir
imitle eli silah tutan butin gencle-
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ri askere cagirmis. Kdye gelen gorevliler, ihtiyarin kirik bacakli odlu disinda
blitlin gencleri askere almislar. Koyl matem sarmis. Cinkl savasin kazanilmasina
imké&n yokmus, giden gencgleriri ya O6lecedini ya esir diusip kéle diye satilacadini
herkes biliyormus.

Koyliler, yine ihtiyara gelmisler.

'Gene hakli”oldugun kanitlandi.' demisler. 'OJlunun bacadi kirik, ama hic
deilse yaninda. Oysa bizimkiler belki asla koOye donemeyecekler. O§lunun
bacaginin kirilmasi, talihsizlik dedil, sansrms meger.'

'Siz erken karar vermeye devam edin' demis, ihtiyar. 'Oysa ne olacadini kimseler
bilemez. Bilinen bir tek gergek var. Benim o§lum yanimda, sizinkiler askerde.
Ama bunlarin hangisinin talih, hangisinin sanssizlik oldugunu sadece Allah
biliyor."

Acele karar vermeyin. Hayatin ki¢clik bir parcasina bakarak tamami hakkinda karar
vermekten kacinin.

ILERI GITMEK ISTIYORSANIZ, RISK ALMAK ZORUNDASINIZ.

Glivenlik insanlarin dodal bir ihtiyacidir. Ama giivenlik arayisi glvensizligi
getirir. Hayatta glvence yoktur, sadece firsatlar vardir.

Douglas MacArthur

YARISMA

Orta cagda yasamis olan zengin bir kral biylk bir” yarisma diizenlemeye karar
verir. BlUtin halka haber verilir. Yarisma sonucunda birinciye 6dil verilecektir.
Kazanan, ¢ 0dil arasindan secgebilecektir.



Halk &dilleri duyar; 'Uc cuval altin, kralligin yarisi ya da krallin dillere
destan glizellidge sahip olan kizi.' Kimse kulaklarina inanamaz. 'Ne gerekirse
yapariz. Bun-lar i¢in miicadele ederiz.' sesleri yikselir.

Kimisi ii¢ ¢uval altinin, kimisi kralligin yarisinin, kimisi kralin kizirim
hayalini kurar. Binlerce kisi sato etrafinda toplanmaya baslar. Geng¢ yaslai,
egitimli editimsiz, her kesimdgpf adamlar ve kadinlar vardir. Biitiin halk biuyik]j
cosku ve heyecan icerisinde beklemeye baslar.

Kral'a sorarlar; 'Bu muhtesem hediyeler i¢in ne yapmamiz gerekiyor?' Kral halka
seslenir; Tek yapmaniz gere-" ken nehirden karsiya gecmek. Nehir karsinizda.
Aslinda” nehir c¢ok genis dedil, cok hizli akmiyor ve cok derin

de dedil. Karsiya ilk gegen yarismayl kazanacaktir.

Kimler nehri gececek?' Binlerce insan nehre dodru kosmaya baslar. Nehre
yaklastiklarinda ise tim nehrin timsahlarla dolu
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oldugunu fark ederler. Sadece birkac¢ tane dedil, yluzlerce; kuyruk kuyruga
yuizuyorlar, adeta uUst uUsteler. Her-J

kes birden durur.

&, *

'Eger nehre "larsak, birkac¢ saniye ic¢inde timsahlarin kahvaltisi olurdfe. Bu
mumkin dedil.' sesleri yiikselir. Sadece oradé&durup nehri izlerler. Nehrin diger
tarafinda ise kral vardir.

Hi¢ kimse nehre atlamaya cesaret edemez, bir kisi bagirarak, ¢idlik atarak suya
atlayincaya kadar. Daha once' hicbir insanin ylzmedidi kadar hizli ylizer. Vicudu
adeta suya dedmiyordur. Timsahlar saldirir. Inanilmaz bir miicadele verip
kurtulur, sonrasinda daha da hizli yuzer ve sonunda karsi kiyiya ulasip sudan
¢cikar.

Kral adama dogru ylrir. 'Hi¢ kimse daha &nce bunu basaramamisti. Ne istiyorsun?

Uc cuval altin mi?' 'Hayir!' 'Biliyorum. Kralligin yarisini istiyorsun.'
'Hayir!' Tabii, zeki bir adamsin. Kizimi istiyorsun ve bdylece daha sonra
kralligimin tamamina sahip olacaksin.' 'Hayir!' 'O zaman ne istiyorsun bre
adam?'

'Beni suya itekleyenin kim oldudunu 6grenmek istiyorum.'

Eer hayatinizi ileri gdtlirmek, kendinizi gelistirip kendinizi asmak
istiyorsaniz, risk almak zorundasiniz.

Risk almak, belirli ve kesin olana siki sikiya tutunmayi birakip, ilzerindeki
hékimiyetinizi gevsetmektir. Ayni zamanda tamamiyla emin olmadiginiz, ama su an
sahip oldugunuzdan daha iyi olduduna inandidiniz bir seye uzanmak demektir. Hig
kimse risk almadan gercek aski bulamaz, gercek gli¢c gelistiremez, gercek basari
ve sayginligi yakalayamaz.

Bazilarimiztlaha iyi bir is teklifini ya da koétd bir kisisel durumdan ¢ikma
riskini gbze alamaz.

Her riskte kag¢inilmaz bir kayip vardir, ama ileri gitmek ic¢in verilmesi gereken
bir kayip.

Bircogumuz ic¢in kaybetme korkusu, kazanma istedinden daha fazladir.

Onii“ze iki secenek sunacagim. Siz hangisini icin daha fazla caba sarf ederdiniz?
Sahip oldugunuz 20,000 YTL'yi birisinin sizden c¢alma olasiligina karsi koruma
cabaniz ya da onimizdeki bes yil icinde 50,000 YTL kazanmak i¢in calismaniz?
Bircogumuz sahip oldugumuzu korumak icin c¢ok daha fazla caba sarf ederdik;
hayatimizda gergekten istediklerimize sahip olmak ic¢in gerekenleri yapma
riskinden daha fazla.

Basari, oturup tehlikeleri Izlemekten cok, ileri sicramayil gerektirir.
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Hafta sonu godlde balik tutan gen¢ bir adamin oltasina, her zamankinden farkli
tlirde bir balik takilir. Balik bir de konusmaya baslayinca geng¢ adamin
saskinligi iyice artar.

Balik, 'EJer yasamama izin verir, tekrar gdle donmemi saglarsan ¢ diledini
yerine getirecedim.' der.



Saskinlidini lzerinden atmaya c¢alisan delikanli, 'Sadece i¢ dilek mi?',jdiye
sorar. 'Anlasma yapalim, sen benim bes diledimi yerine ge#, ben "seni tekrar
arzuladigin yasama godndereyim.' 'Kusura*, bakma,' der balik, 'sadece l¢ diledini
yerine getirebilirim.'

Gen¢ adam anlasma yapmakta i1srarlidir, dilek sayisini arttirmaya calisiyordun
'Pekdléd.' der 'Mademki bes diledimi yerine getiremiyorsun dort olsun Oyleyse.'
Balik bu defa bitkin ve ciliz bir sesle konusur: 'Uc dilek, baska yok.'

Bu kez genc adam diisiinmeye baslar. Uc dilek mi tutmali, yoksa dortte israrci mi
olmali, gblde baska konusan balik varsa onlari de yakalayip dilek sayisini mi
arttirma-la...7?

Nihayet gen¢ adam kararini verir: 'Peki sen kazandin konusan balik, lig¢ dilek
tutmayil kabul ediyorum.'

Fakat onun bu s®zlerine balik karsilik veremez. Gen¢ adam sepete baktidinda geg
kaldigini ve baligin coktan yasamini yitirdigini gorir.

Hayat, bize firsatlari belli araliklarda sunar. Yeter ki onlar ic¢in hazirlikla
olalim ve zamaninda harekete gec¢mesini bilelim...
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Soru sorma Ahmet Sadece bana sOyle Clineyt Arkin mi gibi gdrinmek isterdin, yoksa
Kadir Inanir gibi mi?
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Bir zamanlar kiicik bir kasabada dinyalar glizeli bir kiz yasarmis. Elbette bdyle
glizel bir kizin taliplisi de c¢ok-mus. Sadece kendi kasabasindan degdil biyik
sehirlerden bile, kizi istemeye gelirlermis. Kendine gltveni c¢cok fazla o-lan kiz
bunlarin hepsini reddetmis.

Ayni kasabada cok yakisikli bir delikanli varmis. O da digerleri gibi kiza
yvangmmis. Fakat gururundan dolayi du-

rumu aciklamaya c¢ekiniyormus. Arkadaslari 'Git kizi iste bak herkesi reddetti
demek ki onun sende gonli var.' demisler. Delikanli ise, 'EJer beni de
reddederse ben artik bu kasabada kalamam' demis.

En sonunda kizi istemeye karar vermis. Fakat kizin burnu o kadar havalardaymis
ki, bir cirpida delikanliyi reddetmis. 'Artik bu kasabada kalamam' diyerek,
bluylik bir kente gd¢ etmis delikanli.

Yillarca kasabasina ugramamis. Kentte ayni fabrikada calistidi bir kizla
evlenmis, c¢ocuklari olmus, huzurlu bir sekilde hayatini yasiyormus. Bir gln
kasabasindan, babasinin adir hasta olduguna iliskin bir telgraf almis. Hemen
kasabasina gitmis; fakat ancak babasinin 6limiine yetisebilmis. Birkac giin kdyde
kalmis.

Bu arada bir giin kahvede cocukluk arkadasiyla otururken o giizel kiz aklina
gelmis ve onun kiminle evlendidini arkadasijjji. sormus. Arkadasi da, 'Kasabadan
biri ile.' cevabini vermis. Az sonra elinde sopa ile onlinde iki i¢ inekle gecen
birini goOstererek:

'Bak iste kocasi bu.' demis. Arkadasi adama bir bakmis, kasabanin belki de en
¢cirkin ve c¢elimsiz kisilerden biriymis. Delikanli arkadasina sormus: 'Nigin
onunla evlendi.' Arkadasi yanitlamis: 'Git kendisine sor, bak evi hemen orada
bahgesinde giiller olan ev.'

Delikanli bu durumu bir tirld icine sindiremiyormus, bunun ilzerine dodru kadinin
evine gitmis. Kadin kapiyl a-¢cip ne istedidgini sorunca da, 'Senin glizelligdin
dillere destandi. Senin askindan buralari terk ettim. Herkesi reddeden bu giizel
kadin kim bilir kiminle evlenecek diye glinlerce di-
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stindim. Fakat kocani gorince hayal kirikligina udradim. Affedersin, ama nig¢in bu
¢cirkin adami tercih ettin?’

Kadin: 'Sana cevabi biraz sonra verecedim, ama once bahceme git ve giillerin
arasindan en glizel glili bularak bana getir. Ancak bir kuralim var: Bahcede
gectigin yerlere bir daha geri doénip gul koparmayacaksin. Bu ylzden dikkatli ol.



Adam bahcgede ilerlerken sari bir giil gdérmiis, tam onu koparacakken biraz ileride
daha glizel pembe bir giil gdrmiis, tam onu koparacakken biraz ileride kirmizi bir
gl gbrmiis. Bu sekilde glller arasinda dolasirken sadece yapraklari solmus bir
gl koparip kadina gitmis.

Glizel kadin bahcenin en giizel giilini beklerken bir de ne gdrsin? Yapraklari
solmus, ciliz mi ciliz bir giil. Bunun Uzerine kadin adama seslenmis:

'Bak gbrdin mi? Her zaman daha iyisini bulmak isterken bir de bakarsin ki omir
geger ve sen en kotlslne razi olmak zorunda kalirsin. Bu yiizden genglik elden
gitmeden firsatlari dederlendirmek, elindekilerin kiymetini bilmek gerekir.'
Beklemek ile harekete gecmek arasinda mutlaka bir denge vardir. Ama,

Belli bir noktadan sonra beklemek, harekete gecmekten daha c¢cok kaybettirir.
Planlarinizi dikkatlice yapin ve bir noktadan sonra ileri

gidin.

11k risk, olmak istemedidiniz yerde oldugunuzu kabul etmektir.
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Ya da hissetmek istedidiniz gibi hissediyor olmadiginizi kabul etmektir.
Unutmayin, hissettidiniz insansiniz. E-Jer mutsuzsaniz, hayatinizi daha iyi bir
duruma getirmek i-¢in bir seyler yapmalisiniz.

Bildiklerimiz dedil, dodru zannettiklerimiz basimizi

belaya sokar.

Abraham Lincoln

Korkularimizdan ya da umutlarimizdan dolayi hayatimiza baktigimizda, olanlara
net olarak gdremeyebilir, kendimize dirist olmayabiliriz.

Edger bir konuda karar vermekte gliclik c¢ekiyorsaniz, hemen bir k&git kalem alin.
Ne tir kararlar alabileceginizi ve bunlarin olasi sonuc¢larini yazin. Her kararin
artilarini ve eksilerini ortaya c¢ikarin. Detaylari k&§ida aktararak
degerlendirme yapmaniz, durumu daha sadduyulu yonetmenizi ve daha kolay karar
vermenizi saglar.

Vereceginiz karar, sizi amac¢ ve hedeflerinize yaklastiracak mi1i? EJer karariniz
sizi amaclarinizdan uzaklastira-caksa, tekrar gdzden gecirmeniz gereken bir
karardir. En k&tisint disinmek bile sizi felg¢ ediyorsa, muhtemelen almamaniz
gereken bir riski disiniiyorsunuz.

Bir giin kartal ile karga uzagdi gdrmek konusunda tartisirlar. Karga, sadece
yvakininda yiyebilecedi seyleri gbrebildigini soyler. Kartal ise, 'Su dadin
arkasinda bir bugday tanesi var onu gdrebiliyorum' der. Karga ise buna
inanmadidini soyler, 'Birlikte gidelim bakalim.' der.

Dadin arkasina gittiklerinde gercekten yerde budday tanesi oldugunu gorirler.
Fakat karga yine inanmaz.
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'Bugday oldudunu nereden belli ye de gbrelim.' Kartal bugdaya uzanir ama tuzada
da kapilair.

Aptal bilinen karga su cevabi hemen yapistirir:

'Bre kartal hazretleri, taa dadin arkasindaki kiiciicik bugday tanesini gdérdin,
ama kocaman tuzagdi fark edemedin ve canindan oldun. Boyle uzak gorisliligi ne
yapayim ben!'

Riski degerlendirenden.'aliyorsaniz, problemlere davetiye cikartiyorsunuz.
Riske girip girmeme kararini tek basiniza almalisiniz. Baskalarinin onayi,
genellikle icten ve iyi disinilmis olmaz. Bu ylzden de c¢ok fazla bir anlam ifade
etmez.

Iki arkadas ormanda yiiriirken birisi giimiis sapli bir balta bulmus ve sahiplenmis;
'Bak ne buldum.' Arkadasi 'Buldum deme, bulduk de' demis. Ama o basini
sallayarak; 'Hayir ben buldum, benim kismetim' demis. Az sonra bir grup insan
homurdanarak yaklasmislar. Bir sey aradiklari belliymis. Biri elinde balta olani
gostererek, 'Haydi ona giniini gdsterelim. Baltamizi calmis.' demis. Bunun
Uzerine baltayi bulan 'Eyvah! Yandik, basimiz dertte' demis. Arkadasi, 'Eyvah
vandik deme, eyvah yandim' de. 'Basimiz dertte deme, basim dertte de. Cunklu
benim dedil, senin basin dertte' demis.

Kararinizin sorumluludunu Ustlenmelisiniz. Kararinizin sonucunda ne olursa
olsun, sorumluludun size ait oldudunu unutmayin.

A



Glilmek aptal gérinme riskidir. Aglamak duygusal gorinme riskldtr.
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Duygularini acida c¢ikarmak gercek benlidini ac¢ia vurma riskidir.

Diistincelerini, hayallerini herkesten Once ortaya atmak onlari kaybetme riskidir.
Sevmek sevilmeme riskidir. Yasamak Olme riskidir. Umut etmek Umitsizlide kapilma
riskidir. Denemek basarisizlik riskidir.

Bircogumuz bugiine kadar yasayabilecedimiz basarilari yasayamadik. Cinkl her
defasinda geri c¢ekilip riski baskasinin almasini izledik. Risk almaktan
korkmayin.

Yasami heyecanli kilan da budur. Yasamayi sectidiniz an, belirsizligi
seciyorsunuz. Yasamin doJasinda vardir bilinmezlik. Hayatta bizi korkutan da
bize heyecan veren de bu belirsizliktir.

RisGfen kacmak, yasamdan kacmaktir.

Dogru risklere girip, elimizden geleni yaparsak, riske girmek daha kolay bir
hale gelecek. Cinkl arkamizda bize ait basarilarimiz olacak ve her yeni riskte,
'Yapabilir miyim?', 'Yeterince iyi miyim?' sorulari daha da netlik kazanacaktir.
Hayalinizin ne oldudunu bulup gerceklestirmeyi kendinize borg¢lusunuz.

Risk tehlikeyi gbze almaktir. Ama hayattaki en biylk risk hicbir tehlikeyi goze
almamaktir. Bu yasayabilecediniz hayati yasamama riskidir. Yarattidiniz
sinirlarin igerisinde yasama riskidir.
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Riskleri siirekli ertelemeyin, gelecek yillarin ne getirecedini bilmiyorsunuz.
Her gegen yi1l sartlariniza boyun edme riskiniz artiyor. Riskleri analiz edin ve
harekete gecin.

Yarin ¢ok geg¢ olabilir.

Bir giin, demiryolu gorevlisi iki yasindaki oJlunu ise gotlirir. Bu adam trenlerin
ray deJistirmesi ig¢in gerekli kollari cekmekle gdrevlidir. Tam rayili dedistirmesi
gerektigi sirada, cocudu rayi deristiren -kolun altina diiser. Iki tren hizla
birbirine dodru yaklasmaktadir. Adamin fazla zamani yoktur. Cocuk iki metre
asagida kolun altinda sikisip kalmistir ve eder raylari dedistirmezse, iki yolcu
dolu tren carpisacaktir. Bu ylizlerce 61U demekti. Ama kolu cekerse de kendi
¢ocugunun hayatina son verecekti. Bir karar vermesi gerekiyordu. Ya c¢ocudu
O0lecekti ya da ylzlerce kisi.

Adam trenlerin carpismasina saniyeler kala kolu cekti.

Bu kadar zor secenekler arasindan mi karar vermek zorundayiz?

O halde ertelemeyin, bazi kararlar alip hayatinizda birtakim degisiklikler
yapin.

Gergegdi gbrin, kendinize diridst olun; 'Bu ¢ok kotdi. Bunu kendime niye yapiyorum?
Neden bu kotidl durum igerisinde kaliyorum? Neden olabileceklerimin Umidini
reddedip bu aci icerisinde yasamaya devam edeyim? Daha iyisini hak etmiyor
muyum? Neden mutsuz bir hayati kabul edeyim?'

Aldigindan daha fazlasini istedigini kabul edersen, acilari sadece istenmeyen
bir misafir olarak gorlirsen, bilitiin glicini toplayip dedisebilirsin.

110

Karar Verin

Bir seyleri netlestirdiyse, aci ¢ektidin zaman bosa gitmis degdildir. 'Bir daha o
hayata geri donmeyecedim.' demek bile dedisim konusundaki kararina bir glg
katar.

Baska hic¢ kimse seni dedistiremez. Hic¢ kimse seni dedismekten alikoyamaz. Sen
baslamadan baskasi gergekten nasil de§ismen gerektidini bilemez.

Hayatini dedistirmenin gizemli ya da karmasik bir formiili yok. Ne istedigine, ne
yapacagina karar ver ve harekete ge¢. Bu kulaa o kadar basit geliyor ki,
ciddiye almiyoruz. Bu ylzden tekrar edecedim:

Hayatini dedistirmenin gizemli ya da karmasik bir formilli yok. Ne istedigine, ne
yapacadina karar ver ve harekete gec.

Zor olan yapmak degil, yapmaya karar vermektir.

Neden tekrar bir cocuk gibi korkusuz ve coskulu olmuyorsun, istedidin her seyi
yapabilecedini distUnmiyorsun? Neden kendinle olan o yikici i¢ konusmalari
birakmaya karar vermiyorsun? Neden hayatin boyunca kendini bir kiirek mahkmu



gibi hissedesin ki? Neden kendini inkdr edeceksin, icindeki coskuyu ve basarma
arzusunu hapsedeceksin? Neden hayatinda kendini bir an olsun serbest birakmiyor,
kuslar kadar &6zgir olmuyorsun? Neden gecmisin karabulutlarinin seni takip
etmesine izin veriyorsun? Neden glinesin o ig¢imizi 1sitan 1siltisini yiredinde
his-setmeyesin?
Belli bir basari seviyesine ulasmis olsan da, su an yasadiklarindan daha fazla
potansiyele sahip olduunu hissediyorsun. Neden yeni bir baslangi¢ yapmaya karar
vermi-
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vermiyorsun? Hayatta, heyecan veren o kadar ihtimal var ki! Neden dislncelerinde
0zgur olmuyorsun?
Bir giin bir ¢ift arkadaslarini ziyarete giderler. Arkadaslarinin bir koépedi
vardir. Kopek sdbminenin Online uzanmistir. Yalniz birka¢ saniye araliklarla
ulumaktadir. On bes dakika gectigi halde, képek hala ulumaya devam etmektedir.
Dayanamaylp arkadaslarina sorarlar; 'Kdpek neden uluyor, neyi var?'kSahi|f4
oldukca rahat bir sekilde; 'O mu? Onemli bir seyi yok. 'Sadece c¢ivinin iizerine
oturmustur.' 'Peki, neden kalkmiyor?' diye sorarlar. 'Yok canim, o kadar da
batmiyor.' diye cevalb verir.
Su an biyik bir ihtimalle kendinizi rahat hissetmiyorsunuz. Hayatinizin bir
yoniyle rahatsiz olmasaydiniz, kitabi alip buraya kadar okumayacaktiniz. Aslinda
rahatsiz olmak gtizel bir duygu. Uzerinde raptiye olan bir sandalyeye otursaniz
ne olur? Oldukga hizli bir sekilde kalkardiniz, Oyle dedil mi? Yeterince
rahatsiz olmaniz, sizde bir seyleri dedistirme arzusu olusturdu. Caniniz
yeterince yaniyorsa, bazi kararlar alacaksiniz.
Her sey seninle baslar. Senin hayatta ne yapmak istedigine karar vermenle
baslar. 0Oldugun yerde kalman i¢in bir sebep yok. Harekete gec¢meni engelleyen bir
sey yok. Karar ver ve ileri git.
Hayat ya cesaretle yasadidiniz bir macera ya da hicbir seydir.
Helen Keller
Bu yilin hayatinin en verimli, en basarili, en saglikli ve en mutlu yili
olmasina karar ver. Buna sadece bir karar u-zakliktasin.
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Yanlis kararlar verdidin ig¢in degil, dodru kararlar verdidgin i¢in bugiin
i¢inde bulundudun ¢ikmazi yasiyorsun.
Mantikli kararlar vermekteki sorun herkesin aynisini yapiyor olmasidir.
Eger sen de herkesin verdidi kararlan verirsen, sen de onlardan biri olursun.
Oysa her zaman farkli bir hayat hayal etmistin.
Gen¢ bir adam reklam ajansinda getir gotir islerine bakiyordu. Bir gin
yoneticisine gitti. 'Baterist olacagim.' dedi.

Yoneticisi:
'Bateri caldidini bilmiyordum.' dedi. O da, 'Cakiyorum, ama calacagim.'
Birka¢ yi1l sonra o geng adam, dinyaca Unlid, Erik Clapton v”*Dack Burce ile
birlikte ayni grupta caliyordu. Grubun adi Cream, adamin adi Ginger Baker idi.
Her seyi dodru dizgin yapmak ve ortalarda bir yerlerde olmak siradan bir
durumdur.
En dipte ya da dibe yakin olmak ise ayricaliktair.
Bu sizin i¢in uygun goérilen siradanlikla ilgilenmediginizi godsterir. Akliniz
baska bir yerdedir.
Hayallerde.
Hayatimizi garantiye almak i¢in risk almamiz gerekiyor.
Bazen iyi gidecek, bazen gitmeyecek.
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Iyi gittigi zamanlar, iyi gitmedi§i zamanlari unuttura-
cak.
Hayatimizin doénim noktalari wvardir. i1k adimimiz, o-kula baslamamiz, iUniversite
sinavi, ilk isimiz, yaptigimiz is degisikligi, evlenme kararimiz ve belki de
bosanma kararimiz. Simdi buglin burada, hayatinizin en &nemli ddénim noktasini



yaratabilirsiniz. Alacadiniz bir kararla hayatinizin akisini sonsuza "dek
degistirebilirsiniz. Bu gli¢ kendi avug¢larinizin arasinda. Qe *
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ELIMIZDEKI CAKILLAR

Eski zamanlarda, Uc¢ atli bir ¢dlden gec¢iyordu. Kurumus bir nehir yatadindan
gecerken, gaipten bir ses duydular: 'Durunuz!' diyordu bu ses.

Hemen atlarini durdurdular. Ses, daha sonra atlarindan inmelerini soyledi:
'Yerden bir avug¢ tas alarak ceplerinize doldurunuz ve yolunuza devam ediniz.
Yarin glines dogdugunda hem memnun olacaksiniz, hem de iziileceksiniz' diye de
sb6zlerine ekledi.

Atlilar, denileni yapip yollarina devam ettiler.

Ertesi sabah giines yikselirken, ellerini ceplerine sokan l¢ atli, harika bir
olayla karsilastilar. Taslar; elmas, pirlanta, inci ve diger kiymetli cevherlere
donltsmisti.

Bu dufflfmdan gercekten biyik bir seving¢ duyuyorlardi. Clinkil sesin emrini yerine
getirip taslari ceplerine doldurmuslar, boylece sahip olduklari mlicevherlere
kavusmuslardi.

Bir yandan da tziliyorlardi. Cunkli yanlarina daha fazla tas almamislardi.

Iste hayatimizda verdidimiz kararlarin yeri ve 6nemi, bu yasananlar gibidir.
Insan, aldigi kararlar nispetinde hayatina yoén verip basari elde edebilir.
Elindeki c¢akil taslarini, kiymetli cevherlere donistlirebilir.

Ne Istiyorsunuz?

I

CAN SIKINTISI

Vaktiyle her tirld maddi imké&na sahip olmasina radmen can sikintisindan,
hayatin yasanmaya dedmez oldudundar yakinan bir prens vardi. Kardesleri,
arkadaslari gezer, ava gider, edlenirken o odasina kapanir, sirekli disinirdi.
O§lunun Bu haline hikimdar babasi c¢ok Uziliyordu. Bir giin hiikimdar, ilkesinin en
bilge kisisini sarayina ¢agirtip ona oglunun durumunu anlatti ve buna bir ¢ozim
bulmasini istedi Bunun i¢in bilgeye bir hafta mithlet verdi. Bir hafta J
icinde bir formiil bulamazsa bunun hayatina mal olabilecedini de hatirlattai.
Yasli bilge i¢ bes gin disinip tasindi; aklina hi¢ bir ¢dzim gelmedi. Bu nedenle
canini olsun kurtarmak icin iilkeyi terk etmeyefliarar verdi. Uzgiin, dalgin bir
sekilde Ulkeyi terk ederken, bir koyiin yakininda koyunlarini, kecg¢ilerini otlatan
kiicik, yasta bir cobanla bir siire ahbaplik etti. Bundan cesaret alan kiicik coban
yasli dostuna, "Amca su hayvanlarima biraz gbzj kulak oluver de, ben de su
gorinen koyden su alip geleyim, bugin su almayi unutmusum." dedi. Bilge de
zevkle kabul etti. Bilge, kafasi, karsilastigi olaylarla mesgul bir halde
hayvanlara g6z kulak olurken, bir keg¢i yavrusu kenarinda oynamakta oldudu
ucurumdan asadl yuvarlaniverdi. Asadi inip onu kurtarmadikca kendi kendine
kurtulmasi da mimkinj degildi. Bilge kiiglik c¢obana verdidi sézii dodru dirist
tuta-*
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Ne Istiyorsunb.

bilmek ic¢in kuzuyu kendisi kurtarmaya karar verdi. Bu amac¢la ucurumun dibine
indi. once kuzuyu sirtina badladi, sonra tirmanmaya basladi. Birkac¢ tirmanma
basarisizlikla sonug¢landi, ama yilge yilrpadi. UJrasti, didindi, zorlandi ama,
sonunda kuzuyu yikari cikarmayi basardi. Kicik dostuna verdigi sozi tutabilmek,
bunun i¢in de kuzuyu ucurumdan ¢ikarmak bir siire kafasini o6yle mesgul etti ki,
kendini bu ise o kadar verdi ki, basindan gec¢mekte olan olayi, canini kurtara-j
bilmek ic¢in idlkeyi terk etmekte olusunu unuttu. Fakat bu durum onun kafasinda
bir simsek cakmasina sebep oldu. S6yle disiindi: "Bir kimse ciddi olarak bir isle
mesgul olur, bir girisimde bulunup onu basari ile sonug¢landirmak arzusu
benligini tam olarak kaplarsa, o kimse ig¢in can sikintisi, eften piif-ten
olaylari kafasina takmak diye bir sey s6z konusu olamaz. Bu gercek herkes,
dolayisiyla hikimdarin odlu icin de gegerlidir." Bilge artik kag¢ma fikrinden
vazgecip hemen geri dondi ve hiikiimdarin huzuruna c¢ikarak su ¢dzimid sundu:
"Hiklimdarim, eder oglunuzun can sikintisidan kurtulmasini, hayata baglanmasini
istiyorsaniz onun bir ama¢ edinmesini saglayin, zamanini kaplayacak bir
mesguliyet verin. Can sikintisinin, yasamaktan sikldyet etmenin ana sebebi
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basibosluktur. O§lunuza yikleyecediniz sorumluluk ne derece ciddi, sonucu ne
derece agir olursa, kendini o &6lclide, can sikintisindan kurtaracak, yasama
sarilacak ve azmi o derece artacaktir."

Ne Istiyorsunuz?

Daima ara. Bugin altin ararken bakir bulursun, yarin bakir ararken altin.

Cenap Sahabeddin

Hayaller

Hepimizin hayalleri var. Hepimiz hayattan bir seyler istiyoruz, Onemli basarilar
elde etmek ve sayginlik kazanmak istiyoruz. Hi¢ kimse kendini godsteremedigdi,
kendini yasayamadigdi, flnlicadeleden yorgun distigl, c¢ikmazlar arasinda gecen bir
yasam hayal etmez. Herkes hayatiyla farkli bir seyler yapmayi hayal eder. Herkes
farkli olmak ister.

Ama c¢ogdumuz kendimizden vazgec¢tik. Hayallerimizden vazgectik. Onlara
ulasamayacadimiza sartlandik ve Olmelerine izin verdik. Sahip olduklarimiza razi
olduk, sartlarimiza boyun eddik.

Basari hep baskalarina ait, sans hep baskalarina gliler diye distnmeye basladik.
Hayal kiraikligi, zorluklar, glnlik problemlerle, miicadele ve bezginligin arasina
si1kistik ve bunun kaderimiz olduduna inanmaya basladik; 'Hedef mi dedin? Benim
hedef belirlemeye vaktim yok. Kendimi eve zor atiyorum. Isim basimdan askin.'
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MOTIVE OLAMIYORUM!

'Her sey iyi glizelde ben motive olamiyorum, kendimi yeterince glicli ve enerjik
hissetmiyorum. Ne yapayim, ben boyleyim iste.' diyor olabilirsin. Peki, hayalin
ne? Bahse girerim ki, net bir cevabin yok.

Seni heyecanlandiran bir hedefin yoksa, kendini glicli ve enerjik hissetmezsin,
harekete gegemezsin. Basarili insanlara bakin. Onlari fajjiyecanjandiran, enerji
veren, gece ge¢ yatirip, sabah erken Caldiran, hayatlarina anlam veren, bir
sonraki glinli sabirsrzca beklettiren, hayattan tat almalarini saglayan hayalleri
ve hedefleri vardir. Yiriyiislerine bir ritim katan, sempatik kilan, gdzlerine
1s1lti veren hayalleri vardir.

Ulasmak istedidgin bir hayalin yoksa, calismaktan zevk almazsin. Yorulursun,
sikintidan patlarsin. Isin bitmesi ve bir an &nce eve gitmen icin g&ziin siirekli
saatte olur. Mutsuzludun evde de devam eder.

Hayallerini ve ideallerini biraktiysan, bari yasamayi da birak.

Bir hayalin yoksa, paparazzi ve popstar programlarinin veya futbol takimlarinin
fanatik bir taraftari ya da mahal-lendeki video kulibinin en gbzde iyesi
olursun. Gunde 4 -5 saat amag¢sizca televizyon seyredersin. Medya kuruluslarinin
gindemini olusturmasini beklersin.

Hedeflerin olmadiginda, hayatina sen ydn veremezsin. Kendine olan saygini
kaybedersin. Patronu su¢larsin, sansi sug¢larsin, anne ve babani sug¢larsin,
hitkiimeti suclarsin, kaderi suclarsin. Icindeki bosluk hissi biiyiir.

120

Ne Istiyorsunuz?

Toplumumuzdaki mutsuzludun c¢odu, insanlarin nere-. ye gittidini bilmemesinden
kaynaklaniyor. Hayatlarinin bir anlami ve amaci olmamasindan dolayi keyifsiz,
ki1zgin, yabancilasmis ve dismanca bir haldeler.

En fakir adam kurusu olmayan dedil, hayali olmayandir.

Hayallerimiz ne ise, biz de oyuz. BlUylk adamlarin, biyik hayalleri vardir.
Hayatta basarili ve zengin olanlarin codu okulda dibe batanlarin arasindan
cikiyor, notlari nedeniyle dedil hayal glicleri sayesinde.

Iyi notlar, ilgin¢ bir hayata sahip olmanizi saglamaz.

Hayal gliclinlizse saglar.

SIzIN HAYALINIZ NEDIR?

Dileklerinizden, uyurken ya da giindiz gordiginiz riyalardan degil,
gelecedinizden, vizyonunuzdan bahsediyorum. Gelecedinizin nasil olmasini
isterdiniz? Istediginiz hayata sahip olabilseydiniz, nasil olurdu? Hayatinizdan
nelerin ¢ikmasini ve hayatiniza nelerin girmesini isterdiniz?

Kim olmak isterdiniz? Hayatinizi dedistirebilseydiniz, neleri deJistirirdiniz?
Ne tir duygulardan kurtulup kendinizi nasil hissetmek isterdiniz? Tekrar bir



cocuk gibi havalara sigramanizi saglayacak, costuracak, simartacak, kendinizi
dinyanin hakimi gibi hissetmenizi saglayacak olan nedir? Hayattan ne
istiyorsunuz? Bir hayaliniz var mi?
Hayal kirikligina udramis, moraliniz bozuk ve var olan basari seviyeniz sizi
tatmin etmiyor mu? Bulunduunuz konumdan gizli bir sekilde hosnut dedil misiniz?
Bugin oldu-
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gunuzdan daha iyi bir insan olmak mi istiyorsunuz? O zaman hayal kurmaya
baslayin, bu mimkin. Her zaman olmak istedidiniz insani olabilir ve sahip olmak
istediklerinize sahip olabilirsiniz.
Bircok hayalimiz, onlara ulasabilecedimiz Umidini yitirdigimiz ig¢in
bilingcaltimizin derinliklerine gizlenmistir. Bazilarinizin miicadeleden yorgun
distiglinid biliyorum. Cinkl hayallerinizi kaybSttiniz;. Cocukken hayalleriniz
vardi, ama yavas yavas kayboldular* Kendinizi serbest birakin ve tekrar
bir cocuk gibi hayaller Ksur'un.

*

Bir adamin ne kadar biylik olduunu, hayallerinin bluyikligline bakarak
anlayabilirsiniz.

Right kardeslerin bisiklet dikkanlari vardi. Bir de hayalleri vardi; bir giin
insanodlu ucacakti. Tahmin edin arkadaslari ne dedi? 'Mikemmel fikir,

yapabilirsiniz! Devam e-din!' Boyle mi disiniyorsunuz? Arkadaslari
cildirdiklarini diisiindii. 'Insanin ucmasi gerekseydi, yaratici ona bir c¢ift kanat
verirdi.' dediler. Ama bu iki geng¢ adam hayallerinden vazgecmediler. Onlarin bu

hayali, bizi havacilik cadina tasidi.

Biylk bir sehirde, varoslarin yasadidi bir kenar mahallede yasayan 12 yasinda
bir cocuk vardi. Sehirdeki Amerikan futbolu maclarina bilet alacak parasi
olmadidindan, i-g¢eriye ancak mag¢in son c¢eyredinin ortalarinda ac¢ilan kapilardan
girebiliyordu. Bacaklarinda beslenme yetersizliginden olusmus bir aksaklik
vardl.

Bir giin, kapidaki godrevli mag¢in kalan kismini saha kenarindan izlemesine izin

verdi. Mac¢ bitiminde idold Jim Brown yanindan gegerken, cocuk seslendi: 'Bay
Brovvn! En
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biyik hayraninizim.' Brovvn'un yanina gitti ve imzasini aldi. 'Bitin
rekorlariniz ezbere biliyorum!' dedi. Brovvn, cocudun basini oksayip soyunma
odasinin yolunu tuttu.

Cocuk arkasindan tekrar seslendi. 'Bay Brovvn! Bay Brovvn!' Brovvn geri déndi.
'Ne var evlat?' 'Bir sey daha Bay Brovvn; Bir giin, biitin rekorlarinizi
kiracagdim.' dedi. Cocudun gbzlerindeki ve ses tonundaki kararlilik Brovvn'un
dikkatini c¢ekti. Bu cocuk, daha sonra biyiidiginde, Brovvn'un rekorlarinin her
birini kirdi. Herkes onu O.J. Simson olarak tanidzi. .
Evet, bir hayale ihtiyacin var. Karar verip, bir seyleri dedistirecedim demek
glizel. Ama bu yeterli dedil. Artik kararini uygulaman ic¢in disari c¢ikip bir
seyler yaptiracak duygusal bir giice ihtiyacin var; ylredini kipir kipir
ettirecek, bir miknatis gibi kendisine cekecek gliclii bir hayale. Ona sirekli
uzanacagin, seni pesinden kosturacak, gdzinl ondan ayiramayacadin bir hayale.
Sana heyecan verecek, seni aglatacak, bofun ylire§inle arzulayacadin, onu elde
etmek ig¢in her seyi yapmaya hazir olacadin bir hayal bulmalisin kendine.
Cogumuzun bdyle bir hayali yok. Heyecanini midemizde hissedecedimiz,
yuriylstimizti degistirecek, bizi c¢ekici kilacak bir hayal. Var zannediyoruz, ama
yok. En son ne zaman hayaliniz sizi heyecanlandirdigdi ic¢in uyuyamadiniz? O
hayali bulmaniz gerekiyor. Cinkl onu bulmadan fazla u-zada gidemezsiniz. Bir
seyler yapiyoruz, ama neden yaptidimizi bilmiyoruz. Bu sekilde ne kadar sonucg
alabiliriz ki?

Cogumuz yeterli motivasyona sahip degiliz, clinki bir amacimiz yok. Sadece
ugrasmak, cabalayip didinmek ve ter dokmek yeterli degil. Bitlin bunlarin bir
hedef dogdrultusunda
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birlesmesi gerekiyor. Yoksa bir anlam tasimazlar, bir gli¢ o-lusturmazlar.
Hayatta olabilecek en tembel ve motivasyonsuz insani alip, bir gdlde kayikla 20
metre acilip, gdle atip, basini birkac¢ saniyelidine suyun altinda tutarsaniz,
hayatta gdrebilecediniz en heyecanli, en arzulu, en istekli ve motivasyonu
yiksek insani gorirsiniiz. Neden? Cinkli o kisinin artik yeterince istedigi bir
s%y vardir. Hayatta kalma istegi...

Siz de yeterince isteyecediniz bir sey bulursaniz, gereken motivasyona sahija
olursunuz.

Bir yerde calisiyorsaniz, isinizi korumak i¢in bir saatinizin olmasi yeterlidir.
Hedeflerinizi gerceklestirmek icinse bir hayale ihtiyaciniz var. Clnkid hedef
belirleyip calismaya basladiktan sonra, bir hafta icerisinde bir seyler olacak
ve size gli¢ veren bir hayaliniz yoksa vazgececeksiniz. Hayaliniz, size disari
cikip o rahatsizlik verecek seyleri yapmanizi saglayacak glici verecek.

Bu glinlerde insanlar, nereye gittigini bilen insanlar ariyorlar, gicli liderler
ariyorlar. Sizin de bir hayaliniz oldugunda, inanilmaz bir vizyona sahip
olursunuz. Insanlar géz-lerinizdeki hayali ve 1siltiyi gdrdiiklerinde, onlara
pesinizden sirikleyebilirsiniz.

Bircogunuz fazla televizyon seyrediyorsunuz. Bazilarinizin televizyonu kapatmaya
ihtiyaci var. Bunun yerine hayata katilmalisiniz.

Ya televizyonun karsisindayken, siz televizyonu izlemek yerine televizyon sizi
izliyor olsaydi nasil bir film izlerdi? Adi ne olurdu?
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Televizyonda rol yapan insanlari izlerken hayati kagiriyorsunuz.

Hayallerinizi televizyonun ic¢inde aramayin. Bunu yaparak elde edebilecediniz tek
sey, kirmizi gbzler ve bos bir kafadir. Hayalinizin ne oldugunu bulmak ic¢in
disari c¢ikin. Strekli arka odanizda oturarak, hayalinizin ne oldudunu bulmaniz
¢ok zordur. Neyin pesinde oldudunuzu bilmeniz gerekiyor.

Hedeflenin Onemi

Nereye gittigini bilen bir insana yol vermek igin

dinya bir yana c¢ekilir.

StarrJordan

Biylimek isteyen sirketler 10-15 yillik plan yaparlar. 'Bundan 10 yil sonra
sirketimizin nerede olmasini istiyoruz?' Bu soruyu sorup cevabina gdre plan
yaparlar ve bu yonde ilerlemeye baslarlar.

Sizin 10 yil sonra nerede olmak istediginiz konusunda bir fikriniz var mi?
Hayatta, ancak nisan aldiklarimizi vururuz.

Nereye gittigini bilmiyorsan, farkli bir yerde bulabilirsin kendini. Bir
bakmissin ki, hi¢ beklemedigin, hi¢ ummadidin bir yerdesin.

Varmak istedidin bir yer yoksa, hangi ydne hareket edeceksin?

Nereye gitmek istedidini bilmiyorsan, hic¢bir ¢abanin, hicbir riizgdrin sana
faydasi olmaz.
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Istedigi basariyi yakalamayanlar, acaba basarisiz olmak icin ne yapiyorlar?
Kimse basarisiz olmak i¢in plan yapmaz. Kimse istemedidi bir hayati yasamak igin
hedef belirlemez.

Buradaki temel sorun, hi¢ bir plan yapmamalaridir. Hayatta, kendilerine bir yon
ve hedef belirleyememeleridir.

Hicbir seyi hedeflemezseniz, her zaman hedefinizi tam on ikiden vurursunuz! y
Sadece gini kurtarmak icin yasarsaniz, elde edecediniz de odur. Ote yandan
hayatinizin bu sekilde gegmesini istemiyorsaniz, tek yapmaniz gereken odadinizi
biraz degistirmek.

Gunlik telaslar Onemsiz mi? Ailenizin gelirini temin etmek, faturalari &demek,
gocuklarinizin ihtiyaclarini karsilayip iyi bir efitim saglamak elbette c¢ok
6nemlidir. Bunlari saglamalisiniz. Ama ben sizi hayata daha genis bir pencereden
bakmaya davet ediyorum. Tekrar hayal kurmanizi istiyorum. Killenmis arzulariniza
yeniden ulasmanizi istiyorum. GUnlik kosusturmanin icinden biraz siyrilip bir
ist seviyede diislinmenizi istiyorum.



Amac¢lariniz olursa, hayat size heyecan verir. Hedefler hayatiniza bir derinlik
ve bir anlam katar. Sevdiklerinizle daha ic¢ten paylasimlar yasarsiniz. Doyumlu
bir hayatiniz olur, c¢lUnki yasama sevinciyle dolu olursunuz.

Eger hedefler belirlemezseniz, hayatiniz rutinlesir. Her astiginiz zorluk,
karsiniza tekrar tekrar gelir. Bazilariniz ayni sorunlarla bodusmaktan
yoruldunuz. Kendinize yeni hedefler belirlemelisiniz. Bu sayede kendinize yeni
pencereler bulup, farkli denizlere yelken acabilirsiniz.
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Aslanin performansi ormanda yikselir, hayvanat bahg¢esindeki kafesin ig¢inde
degil!

Hedef, bir hayalin tarih saptanip eylem planiyla desteklenip, harekete
gegilmesidir. Tim basarili insanlar, sirekli hedefler belirleyip bu dodrultuda
calisirlar.

Hayatinizda biiylik bir basari kazanmamis olsaniz da, hedefler saptayip bunlari
yazar, disinlr ve konusmaya baslarsaniz, performansinizda ve basari seviyenizde
ciddi bir ¢ikis yakalarsiniz.

CARPICI BIR ARASTIRMA!

1953 yilinda Yale uUniversitesinde, yeni mezunlar arasinda bir arastirma yapildi.
Hedefleri olup olmadidi, bunlari gerceklestirmek icin detayli ve yazili planlari
olup olmadigdi soruldu. Mezunlarin sadece yilizde 3'linin yazili hedefleri ve
bunlari gerceklestirmek icin planlari vardi.

1973'jJ** 20 yil sonra, ayni siniftan mezun olanlarla tekrar gortsildi. O yil
mezun olan ylizde 3'ldk kisim ic¢inde yer alanlarin hepsinin hedeflerini
gergeklestirdikleri, hatta mal varliklarin toplaminin, dider yiizde 97'lik kismin
malvar-liklari toplamindan daha fazla oldugu goérildi.

Ayni1 seviyede zekdya, aile gec¢misine, dis goriniise, okul notlarina sahip
insanlarin basari seviyesindeki fark, her zaman hedef saptayip, bu dogrultuda
calisandan yanadir.

ikinci diinya savasindan sonra Japonya'da hikimet ile isadamlari bir araya
geldiler ve 1950'1i yillar icin bir hedef belirlediler; Tekstil sektdriinde
dinyada bir numara olacagiz.' dediler. Ve oldular. 1955'te 1960'l1 yillar ic¢in
hedeflerini saptadilar; 'Celik endistrisinde diinya lideri olacagiz.' dedi-
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ler. Bu ilging¢ bir hedefti, cinkl hicbir demir madenleri yoktu. Ama 'Dinya
lideri olacagiz.' dediler ve oldular. 1970'li yillar ig¢in hedeflerini
saptadilar; otomobilde dinya lideri olacaklardi. Bu hedeflerini birkacg¢ yil
gecikmeyle 1980'li yillarin basinda basardilar. 1980'li yillar i¢in hedeflerini
belirlediler; bilgisayar ve elektronik endistrisi. Bunu da basardilar.
KALABALIGIN ARASINDAN SIYRILMAK

Insanlar meslekterinde”d - 10 - 20 yil calisip da, biraz zaman ayirip hedef
belirlemezler, mesleklerinde kendilerini gelistirmek icin neler”yapmalari
gerektigini disinlip bunun icin c¢aba sarf etmezle!*.

Bircoumuz isinde vasatin Otesine gegemiyoruz. Bir iste wvasatin lzerine c¢ikmanin
dnemini anlayamiyoruz. Ozellikle itlkemizin icinde bulundudu ekonomik kosullari
gdz O-nline aldigimizda, ortalamanin Uzerine c¢cikmak is glvenlidi ac¢isindan Onem
tasiyor. Sirketler kapansa da, ekonomi krize de girse, mesledinde 6ne c¢ikmis
olanlar, is bulma konusunda bir sikinti cekmezler.

Oyle bir toplumda yasiyoruz ki, herkes 'Ortalama olmak icin dua edelim.' diyor.
Dikkat etmezseniz, siz de ortalama olursunuz. Ciinkii bunun icin bir caba sarf
etmeniz gerekmiyor. Yaptidiniz iste One ¢ikmayil hedeflemezseniz, vasat olmaya
karar vermis olursunuz.

Beceri ve performanstaki ufak ntianslar, alinan sonuclarda biyik farklar meydana
getirir. Kazanc¢lari daha yliksek olan insanlar, ¢ok mu iyiler? Hayir. Sadece
belli alanlarda, biraz daha iyiler. Sizin de bluylik sicramalar yapmaniz ig¢in bazi
alanlarda kiucik ilerlemeler kaydetmeniz yeterli olur.

Hedefler belirleyip ileri c¢iktidinizda, gercgekte cok fazla rekabetin olmadigdini
gorursunuz.



Basarili insanlar, herkesle dedil, sadece hedefleri o-lan insanlarla rekabet
ediyorlar.

Bircok kisi okumuyor, bircok kisi o6Jrenmiyor. Siz okuyup &6Jrenmeye
basladidinizda, kalabaligin arasindan ¢ok c¢abuk siyrilirsiniz.

Hedef belirlediginizde, hedefsiz calismayla yillar sonucunda alinabilecek
mesafeden daha fazla yolu, c¢ok daha kisa zamanda alabilirsiniz. Normalde bir
ayda yaptiginiz bir isi, bir haftada, hatta birka¢ glinde bitirebilirsiniz.
Hedefler size yon verir. En karanlik gecelerde ve en sert firtinalarda bile size
yol gbsterir.

Bazen tatillerimizi, hayatimizdan daha dikkatli bir sekilde planlariz. Vurmak
istiyorsaniz, bir hedefe ihtiyaciniz var. Su aflOaki durumunuzdan hosnut
olmamaniz yetmez. Nereye gitmek istediginize ve hayattan neler bekledidinize
karar vermelisiniz.

En son ne zaman kendinizle bas basa kaldiniz? Nerede olduunuzu, nereye dodru
gittigdinizi, nereye dodru gitmek istediginizi disiindiniz mi? Codumuz adeta
kendimizden kacgiyoruz.

Gergek liderler sik sik yalniz kalip kendilerini dinlerler. Kim olduklarini,
nereye gittiklerini siirekli olarak disiniirler. Bitin biyografileri
incelediginizde, biyluk basarilar elde etmis insanlarin hayatlarindaki
si¢cramalar, her seferinde kendi baslarina zaman harcayip kim olduklarini
disinmeye basladiktan sonra meydana gelmistir.
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Diyelim ki, bir yere gitmek istiyorsun, ama nereye gitmek istedigini
bilmiyorsun. Oraya ne zaman varmak istedidini bilmiyorsun. En iyi neyi yaptigini
da bilmiyorsun. Yani, hepsini toparlarsak, hayattan ne istedigin konusunda en u-
fak bir fikrin yok.

Bu durumda ciddi olarak distUnmeye zaman ayirip bazi kararlar alman gerekiyor. Ne
istedigine karar vermelisin. Hayatta tam olarak”nereye varmak istedigine karar
vermelisin. -+ s !

Zeki, yetenekli, ecerji dolu ve basari icin gereken her seye sahip
olabilirsiniz, ama hedefleriniz yoksa layik oldugunuz hayati yasayamazsiniz.
HEDEFLERINIZ OLDUGUNDA. ..

Hedefleri olan insanlarla bir arada olmak, her zaman keyifli ve heyecan
vericidir. Hatta bir insanin gdzlerinin ig¢ine bakarak, hedefleri olup olmadigini
anlayabilirsiniz. Hedefleri olan insanlarin gbzlerinde bir 1silti vardir.
Hedeflerle calismak Uzlintileri kovar. Hedefleriniz varsa, Onemsiz seyler
caninizi sikmaz. Sizin i¢in Onemli olan bir sey lzerinde calisirken, ufak tefek
seyler icin endise edip Uzllmeniz zordur.

Eger bir gln yolunuzu kaybederseniz, bir cocudun gbzlerinin ig¢ine bakin. Cinkid
bir cocudun bir yetiskine her zaman OJretebilecedi i¢ sey vardir; Nedensiz yere
mutlu olmak, her zaman mesgul olabilecek bir sey bulmak ve elde etmek istedigi
seyi var glclyle dayatmak.

, Paulo Coelho
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Stirekli hedeflerinizi diisiinerek, adeta kisilidinizi de§istirebilirsiniz.
Heyecanli, tutkulu, motivasyonu yilksek bir insan haline gelebilirsiniz.

Hedefler belirleyip, o ydbnde calismaya basladigdiniz anda, kendinizi harika
hissedersiniz. Sabahlari yataktan farkli kalkarsiniz. Attiginiz her adimda
aldidiniz haz sayesinde kendinizi harika ve glicli hissedersiniz.

Kendinizi ve hayatinizi seversiniz, hayatinizin her alanindaki kaliteyi
yikseltirsiniz. Hayatta yasayabilecediniz en blyik mutluluklardan bir tanesi,
bir ama¢ udgrunda yasayarak ona adim adim yaklasmaktir.

Dinyamizda olup bitenleri, bizim i¢in 6nemli oldudu oranda fark ederiz. Bakip da
gormedigimiz, dikkat etmedidimiz o kadar cok sey var ki. Hi¢ c¢ocuklariniza veya
esinize bakip sdylediklerini duymadiginiz oldu mu? Hedefiniz yoksa, bakip
gormeyebilirsiniz. Hedefiniz netlestidinde ise, ihtiyaciniz olanlar s”ze dodru
si¢cramaya baslar.



Bir seyi orada oldudgu icin degdil, onu gormek ic¢in sebebiniz oldudunda
gorursunuz.

Bir araba almaya karar verdikten sonra, ayni arabadan yollarda ne kadar cok
oldugunu hi¢ fark ettiniz mi? Bu arabalar kendi kendilerine coJalmaya
baslamadilar, yeni farkindalik seviyenizden dolayi onlari gdormeye basladiniz.
Bir adam halinden yakinir dururmus:

"Calisiyorum, didiniyorum sonunda ancak gecinebiliyorum. Ustelik tek basmayim,
kimsem yok."
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Boyle mutsuz bir sekilde sizlanip dururken, bir karar vermis: Yollara disip bir
melek bulacak, halini anlatip ondan bu haksizlidi diizeltmesini isteyecekmis.
Yola koyulmus. Dagda giderken bir kurtla karsilasmis. Ayakta zor durabilen, bir
deri bir kemik kalmis kurt, adama yaklasmis, nereye gittidini sormus. Adam

derdini anlatmis, "Bir melek ariyorum. Onu bulup bana yapilan haksizligi
diizeltmesini isteyefc'ediiTK"

f t-

Bunun izerine k{tt, "Bana da bir iyilik yapar misin?"

demis, "Ben de gece gindiz dolasiyorum, bir lokma yemek zor buluyorum. O melede
benden s6z et, boyle ag¢liktan 6len kurt da olur muymus diye sor."

Adam tekrar yola koyulmus. Cok gecmeden karsisina glizel bir kiz c¢ikmis. Kiz da
ona nereye gittigini sormus. Hikdyesini dinledikten sonra adamin ellerine
sarilmis: "Yalvaririm, o melede benim durumumu anlat. Gencim, gizelim, zenginim,
her seyim var ama mutsuzum. Mutluluda ulasabilmek icin ne yapmam lazim, ne olur
o melede sor."

Adam, melekle kiz ic¢in de konusacadina sbz vermis ve yola devam etmis. Yoruldudu
bir sirada dinlenmek ic¢in bir adacin altina uzanmis. Fakat cevresi yemyesil olan
bu adacin neredeyse tek yapradi bile yokmus. Tabii agag¢, bu duruma cok
dzilliyormus. Adamin meledJe gittidini anlayinca, "Ne olur o melede benim durumumu
da sor." demis.

Adam, agaca da, "Peki" dedikten sonra yola koyulmus. Nihayet bulmaktan Umidini
kestigi sirada melek karsisina c¢i-kivermis. Adam derdini anlatmis:

"Gece gindiiz demeden calisiyorum. Dinyanin hicbir nimetinden yararlanamiyorum.
Acinacak bir hayatim var.
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Benden ¢ok daha az calisip c¢ok daha fazla sefa sliren bircok insan var. Soyler
misin; esitlik, hak, adalet bunun neresinde?"

Adami dinleyen melek, "Tamam, tamam" demis. "Zengin ve mutlu olabilmen ig¢in sana
bir sans veriyorum. Simdi geldigin yoldan evine doén"

Meledin bu sbézleri lzerine rahatlamis adam ve kurdun, kizin ve adacin ricalarini
da melede sdylemis. Melek onlar igin de bir seyler sdylemis. Adam bunlari
dikkatle dinlemis ve donls yoluna koyulmus. Uzun bir yolculudun ardindan adacin
yanina gelmis ve meledin sodylediklerini anlatmis:

"Koklerinin tam yaninda goémiilii altin dolu bir sandik varmis. Bu yizden
beslenemiyormussun. Beslenemedigin ig¢in yapradin .ve meyven yokmus. Sandik
cikarilirsa senin de meyven ve yapradin olacak."

"Yasasin" demis agac¢. "Cabuk orasini kaz ve sandidi c¢ikar."

"Hayir" demis adam, "Melek bana kendi sansimi verdi. Evime donmem lazim."

Yoluna devam etmis. Genc¢ kiz biraktidi yerde onu beklemekteymis. Ona,
"Sevinglerini ve acilarini paylasabilecedin birini bulup da evlenirsen biitiin
dertlerin hallolacak, mutlu olacaksin." demis. O zaman kiz, "Hadi seninle
evlenelim, mutlu olmaya c¢alisalim." diye atilmis.

Adam, "Hayir, olmaz. Buna zamanim yok. Melek benim sansimi verdi, bir an Once

evime gitmeliyim. Sen de artik kendine bir koca bul." demis.
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Cok gecmeden o zayif, bir deri bir kemik kalmis kurt c¢ikmis karsisina... Adam

olani biteni ona da anlatmis. Kendi sansimi bulmak i¢in evine gittigini, acelesi
oldugunu soylemis. "Peki, ya ben?" demis kurt, "Benim ic¢in ne dedi?"



"Senin i¢in ne dedigini ben de anlamadim" demis a-dam; "Melek dedi ki, o kurt
yiyecek bir aptal bulamazsa a¢ ve susuz dolasmaya mahkdmdur."

Kurt, "Ben ¢ok iyoanladim" demis ve aptali yemis.

Iste bizde hedef”b*elirledigimizde, siirekli yanimizdan gecen ve normalde
gocmedigimiz firsatlari fark etmeye baslariz.
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Hedeflerinize ulastidinizda sahip olacaklarinizin dederi, onlari elde etme
yolunda kisisel olarak yasayacadiniz gelisme yaninda Onemsiz kalir. Hedef
belirlemeyle elde edecediniz en Onemli kazang¢ hedeflerinize ulasmak degil,
doénltisecediniz kisidir, istediklerinize sahip olmak dedil, o ydne dodru yol
alirken donlisecediniz insan, esas kazanctir.

Hedef belirlemezseniz, kim oldudunuzu dedistirmek zorunda kalmazsaniz. -,
Hedef belirleyip" té&1 udurda calisip hedefinizi kacirmanin ya da basarisiz
oihianin bile, bu anlamda 6nemli faydalari vardir. Hedeflerinize ulasamasaniz
da, sinirlarinizi asip kendinizi gelistirmis olursunuz. Her giin yaptiklarinizin
disina c¢ikar ve yeni bir seyler O6Jrenirsiniz. Hedeflerin gercek amaci budur.
Peki, Oyleyse neden codumuzun hedefleri yok? Neden hedef belirlemiyoruz?
HEDEFLERI BELIRLEMENIN ONUNDEKI ENGELLER

1. Hedeflerin Onemini anlamiyoruz. Hedeflerin bize neler katabilecedini ve
neleri degistirebilecedini bilmiyoruz. Eskiden ailenizin yemek masasinda,
hedeflerden bahsediliyor muydu? Bazi ailelerin sofralarinda 3-4 nesildir
fakirlik, yoksulluk, yokluk ve hayatin zorluklarindan baska bir sey
konusulmuyor. Baska bir yasam seklinin mimkin olabilecedini akillarina bile
getirmiyorlar. Sizin ¢evrenizde, net hedefleri ve bunlari gercgeklestirmek ic¢in
yvazili planlari olan ve bu ugurda c¢alisan insanlar var mi?

2. Nasil hedef belirlenecedini bilmiyoruz. Bazen hedefimize ulasmak icin
yvaptidimiz planlarda esnek dav-
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ranmaylz ya da Oyle hedefler belirleriz ki, bulunduumuz noktadan oraya ulasmak
neredeyse imkénsiz gibidir. Bunun sonucunda kendimizi basarisiz goririz ya da
hedef belirlemenin bir yarari olmadidina karar veririz.

Egitim sistemimizde, 15 yi1llik editim sliresince bir saat bile hedef belirleme
konusunda bilgi verilmiyor. Bu, editim sistemini kuranlarin da bu konudaki
eksikliginden kaynaklaniyor.

3. Reddedilmekten ve elestirilmekten korkuyoruz.
En blyik engellerden bir tanesi budur. Cinkl ne zaman bir hedef belirlediysen,
paranli ve zamaninli sokada atmaman konusunda uyardilar seni. 'Yapamazsin,

herkesten farkli o-labilecedini diisiinerek hayalperest olma. Oyle olsa baskalari
yapardi.' dediler.

Hedeflerinizi ilk baslarda gizli tutun. Etrafta kosusturup herkese anlatmayin.
Temiz bir bardak suya, bir damla mirekkep damlatilir cogunlukla. O suyu tekrar
berraklastirmak ic¢cinse bazen on kova suya ihtiyaciniz olur.

4. Basarisizliktan korkuyoruz. Neden hayal kurmuyoruz? Cunku
hayatta birgok kez hayal kiriklidina udradik.. On yasindayken, yirmi yasindayken
bircok hayallerimiz vardir. Yirmi besimizde hayatin gercekleriyle yizlesiriz.
Otuzlu yaslarla birlikte ise hayal kurmayi birakiriz.

Basarisizlik korkusu, basarinin en blylk dismanidir. Bizi daha fazla geride
tutan, endise veren, elimizi kolumuzu baglayan baska bir duygu yoktur.
'Yapamam.', 'Imkénsiz.', 'Yeterince eJitimim yok.', 'Oniime kadar gelen
firsatlari ka-¢irmasaydim.', 'Piyasa berbat.', 'Dogru dirist is yok ki.', 'Dogru
insanlarla tanisabilseydim.' ya da 'Biraz c¢evrem olsaydi.', Tirkiye'de
yasamasaydim.' gibi mazeretler sadece
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korkularimizin yansimalaridir, bulundugumuz yerin rahatlidini birakmak
istemememizdendir. Bu ve bunun gibi mazeretlerin potansiyelinizin &ntine
gegmesine izin vermeyin.



Saptadigimiz hedeflerin hepsini tutturabilecedimizin bir garantisi yok, ama
saptamadigdimiz hicbir hedefi tutturamayacadimizin garantisi vardir.

Uziici olat\ hayallerinizi gerceklestirmeden hayatinizin sona ermesi ,tiegil,
payaliniz olmadan yasamis olmaktir. S

Basariyl yakaladiktan sonra, dis dinyadaki sartlar ne olursa olsun, ekonomide
kriz patlak verse de, isinizi kaybet-seniz de, sirketiniz iflas etse de, bitin
paranizi kaybetseniz de, zihinsel olarak basari aliskanlidini yakaladiginiz
anda, basariyi her zaman tekrarlayabilirisiniz.

5. Degisimden korkuyoruz. Kesin olan bir seyi neden birakayim?' Bize boyle
6gretildi. Hayallerimizin pesinden gitmemiz ve riske girip gergeklesip
gerceklesmeyecedi belli olmayan maceralara atilmamiz tesvik edilmedi. Riske
girmeden, glvenli bir hayat siirmek istiyoruz.

6. Basarabileceimize inanmiyoruz. Siz de sinirlari taniyip, insanlara ne
yapamayacaginizi sdylemeye devam ederseniz, bunlar sizin gercediniz olmaya
baslar. Farkinda olmadan kendinize olumsuz hedefler belirlemis olursunuz.

7. Kendimize glivenmiyoruz, bir seyleri degistirebilecedimize inanmiyoruz. Ya da
hedef belirleyecek kadar kendimize deder vermiyoruz. 'Oturup hedeflerimi
yazacak vaktim yok. Yapacadim bir sirti sey var. Cocuklara bakmam gerekiyor,
islerim c¢ok yodun, kursa gidiyorum, hi¢ vaktim
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yok.' gibi bircok mazeret bulabiliriz. Kendimizi basariya layik gdrmeyiz.
Hedefiniz yoksa, kalabalidin arasindan siyrilamazsi-niz, siyrilmanin bir yolunu
da bulamazsiniz. Hayalinizi bulup ona tutunmalisiniz, ona inanmalisiniz. Bunu
yapmazsanlz, c¢alisma masaniza ve televizyona tekrar geri doniin. Pismanlidin ve
mutsuzludun, hayallerinizin yerini almasina izin vermeyin.

Herkes sira disi bir sey yapabilir, efer sira disi yapacak bir seyi olursa.
Gergekten ne istediginize karar verdikten sonra, geri kalanlar yerli yerine
oturur. Her sabah yataktan kalmak ic¢in bir sebeple uyanirsiniz. GuUnleriniz
anlamla doludur, c¢inki anlamli calismayla doldurursunuz. Yeteneklerinizden,
zamaninizdan ve firsatlardan faydalanabilirsiniz, c¢inkid bir amaciniz var.

Bu amaciniz olmadan, ig¢inizde var olan ve hayallerinizi gerceklestirecek olan
sihirli gli¢, atil bir sekilde kalir. Kontadi ac¢ik”Te calisan, ama direksiyonun
arkasinda kimse olmadan bekleyen c¢ok gii¢clii bir spor araba gibi. Ama
hedeflerinizle, o vitesler 0Oylesine yumusakcgca gecer ki, aklinizin alabilecedinin
O0tesindeki hizlara ulasirsiniz.

Siirticii koltuduna gecin. Gercekten ne istediginiz bulun. Istemeniz gerekeni
deg§il, baskasinin sizden iste digini dedil, kalbinizin derinliklerinde sizin
istediginizi.
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YAVRU DEVE

Yavru deve.-annesifie sormus: 'Anne, bizrfn niye hérglcimiiz var?' 'Yavrum!'
demis anne, 'CoOl sicadinda susuzluda dayanalim diye.'

'Peki anne.' demis, 'bizim toynaklarimiz niye bu kadar genisg?'

'Yavrum demis!' demis, 'Cdlde ayaklarimiz kuma batmasin diye.'

'Anne, bizim boynumuz niye bu kadar uzun?' 'Yavrum!' demis, 'COlde uzaktan gelen

tehlikeleri gbrebilelim diye.'

'Peki, anne, o zaman bizim hayvanat bahcesinde ne isimiz var!'

Bu hayat sizin. Kontrolid kimde?
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Bir kafese bes maymun koyarlar. Ortaya bir merdiven ve tepeye de biylik bir demet
muz. Her bir maymun merdivenden c¢ikarak muzlara ulasmak istediginde disaridan
Uzerine basing¢li soduk su sikarlar. Her maymun ayni denemeye giristiginde sogduk



su p 1slatilir. Bitlin maymunlar denemelerinin sonunda sirilsiklam olurlar.
Sonrasinda muzlara hareketlenen maymunla} diderleri tarafindan engellenmeye
baslanir. *

Bir siire sonra su kapatilir ve maymunlardan biri c¢ikarilarak yerine yeni bir
maymun konur. Yeni maymunun yaptigi ilk is merdivene tirmanmak olur, fakat diger
eski dort maymun yeni maymunu engeller ve doverler. Daha sonra 1islanmis eski
maymunlardan biri daha yeni bir maymunla degistirilir. Yeni maymun merdivene
yaptidi ilk atakta dayadi da yer. Bu yeni maymunu en siddetli ve istekli dovense
kafese ilk konan yeni maymundur. Islak maymunlardan lc¢linciisti de degistirilir. En
yeni maymun ilk atadinda diderleri tarafindan cezalandirilir. Kalan iki 1slak
maymun hari¢ digerlerinin en yeni maymunu neden dovdikleri konusunda bilgileri
yoktur, fakat déverler. Son olarak dordiincii ve besinci 1slak maymun da yenileri
ile degistirilir. Tepede bir demet muz oldudu halde artik hicbir maymun
merdivene yaklasmamakta-dir. Neden mi? Clinki burada isler bdyle gelmis ve boyle
gitmektedir. -
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Cogumuzun yaptidili bize verilen rolleri oynamak. Hayatin aktdrleri ve aktrisleri
gibiyiz. Peki, ydnetmen koltuduna hic¢ oturmayi disindinitiz mu?
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Sizi gelecedginizi kendi kontrolinlize almayi davet ediyorum. Baska birilerine
birakmamalisiniz. Sirketinize birakmayin. Sirketin kendi hedefleri wvar. Sizin
kendi hedeflerinizi belirlemenizi istiyorum. Kendi gelecedinizi kendiniz
sekillendirin.
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4 soru -

1. ©Neden? Neden bu kadar cok calismaliyiz? Iyi bir

soru. Bu sorunun cevabi ikinci soru:

2. Neden olmasin? Neden ne kadar ileri gidebilecegini gdrmeyesin?

3. Neden siz olmayasiniz? Neden hedefler belirleyip hayatini dedistiren siz
olmayasiniz? Ben yaptiysam siz neden yapmayasiniz?

4. Neden simdi degil?
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is ILaNI

Bir isyeri eleman aramaktadir. Binanin giris katindaki ofisin pencerelerine bir
ilan asarlar: 'Eleman Araniyor/ Daktilo, yazabilen ve bilgisayar kullanabilen,
ana dilinin ”“sinda bir dil daha bilen bir eleman ariyoruz. Basvurrriak icin
cekinmeyin. Miessesemizde herkes ic¢in firsat esitlidi vardir.

Ilani géren bir kdpek, disari cikmakta olan birini kolla” yip sirketin acilan
kapisindan iceri*girer. Danismadaki gdrevli bayan tam képedi disari c¢ikarmak
i¢in yerinden kalkarken, kopek ilanin altina gidip kafasini sallayarak, 'Ben
bunu istiyorum.' anlaminda hafif bir ses ¢ikarir. Kopedin ise basvurmak
istedigini anlayan gdrevli, saskinlidinin gec¢mesinden sonra kdépedi insan
kaynaklari ydnetici-* sinin odasina gotirlir. Képek iceri girer ve midir
odasindaki misafir sandalyesine sicrayarak oturur. Midiire ise basvuru ig¢in
geldigini anlatmak istercesine camdaki is* ilanini kafasiyla isaret eder. Midir
saskinliktan neredeyse dilini yutacaktir. Sempatik bir ses tonuyla:

'Harika goritniiyorsunuz, ama sizi ise alamayiz. Bize daktilo kullanabilen bir

eleman gerekli.' der.
Kopek sandalyeden atlayarak oradaki masada durai bir daktilonun basina geger ve
dort dortlik bir is ~ basvuru dilekcesi yazarak midire getirir. Midlir sas ama

kendini toparlayarak ikinci bahanesini sdyler:

'Evet, ama biz ayni zamanda iyi bilgisayar kullanab len birinf istiyoruz.
Kopek kalkar, yine masanin iUstinde duran bilgisayari ac¢ip internete baglanir,
rakip sirketin veri bankasina * girer, c¢ok gizli Excel dosyalarini bilgisayara
indirip c¢ikti alir. Sonra tekrar yerine oturur. Mudir, bir kopedin bunlari
yapabilmesine hayretler ic¢indedir; bu sefer,



'Evet, gdruyorum ki siz cok akilli ve cok yeteneklisiniz, ne \i1afK\ kopeksiniz.'
Kopek tekrar asadiya ziplar ve is ilaninin altina giderek On patisiyle,
'Basvurmaktan cekinmeyin. Miessesenizde” herkes icin firsat esitlidi vardir.'
ibaresini godsterir. Mudir son kozunu oynar ve der ki,

'Evet, ama ilan, basvuran elemanin ana dilinin yaninda bir dil daha bilmesi
gerektigini sdéyliuyor. Kopek dire sakin bir sekilde doner:

'Miyaavvv. ..

Cengiz Ersatiin
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Insanin yapisi agac gibidir. Kékleri vardir. Insar, dogdudunda, ihtimalleri de
onunla beraber dogmustur.
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mwi lS

Sen neye hazirdan, o da senin ic¢in hazirdir.

Marc Victor Hansen

insanlarin hayattan istediklerini alamamalarinin nedeni, genellikle ne
istediklerini bilmemelerinden kaynaklanir. Hafta boyunca islerinde calisirlar,
iyi bir hayatin hayalini kurarlar. Ama bu iyi hayatin ne oldudgu konusunda net
bir dislinceleri yoktur. Gereken her seye sahip olsalar da, hedefin gliclinden
faydalanamazlar.

Ates etmeyi &6Jrenmislerdir, ama nasil nisan alacaklarini kimse OJretmemistir
onlara.

Belki de uzun yillar daglari yerinden oynatabilecek glicte hissettiniz kendinizi.
Oynatabilirdiniz de. Onemli basarilara imza atabileceginizi hissediyordunuz. Ama
eksik olan, hedeflerinizin ne oldudunu bulup bunlari gercgeklestirmek i-¢in "bir
eylem plani olusturup harekete gecmemekti.

Hayallerinizi belirginlestirip hedeflere donlistiirmeniz gerekiyor. Hedeflerinizi
belirleyip hayata geg¢irmek ic¢in ise, dikkat etmeniz gereken bazi noktalar var.
Simdi bunlari sirasiyla inceleyelim.
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Hedeflerin Belirlenmesi

a)Hedeflerin ayrintili ve Olgiilebilir olmasi gerekir.

Bircok kisiye 'Hedefiniz nedir?' diye soruldudgunda, 'Mutluluk istiyorum, huzur
istiyorum, basarili olmak, cok para kazanmak, &zglr olmak istiyorum.' seklinde
cevap verirler. Bunlar birer hedef dedil, sadece istek ve arzulardir.

Hedefler belirgin ve 6lgllebilir olmali. Giizel riyalar gdrebilirsiniz; isyerinde
degerinizin bilinmedigini, daha iyi bir is bulabilecedinizi, biylik projelere
imza atacadginizi, bir gin sansin size de glilecedini ya da bir giin sizi zengin
edecek bir makina icat etmenin disini de kurabilirsiniz. Paparazzi ve popstar
programlarini seyredip, glinlin birinde sizin de tnli olabilecedinizin hayalini de
kurabilirsiniz. Geng¢ yasta spora yodnelebilseydiniz, Unld bir futbolcu olmus
olabilecedinizi hayiflanarak distnebilirsiniz. Tek ¢&zimin Ulke disins kagmak
flfdudunu da disiinebilirsiniz. Ama eylem plani o-lusturup, ilerlemenizi ve
aldiginiz sonucglari dederlendirebilecediniz net bir hedef belirleyemiyorsaniz,
istekleriniz hos bii riiyadan Oteye gidemez. Hedefiniz blitin detaylariyla net ve
kesin olmalx.

Kilo kaybi bir hedef olabilir. Cinkl buglinki kilonu; belli ve ulasmak
istediginiz kiloyu da net olarak ifade edebi lirsiniz ve bu ylzden hedefinize
ulasip ulasmadiginizi tespi edebilirsiniz. Kazancinizi arttirmak, belli bir
miktar para birik tirmek ya da borcu kapatmak bir hedef olabilir. Varmak iste
diginiz yer net ve &lclilebilir olmalx.
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b)Hedefler yazili olmalidir.

Ne istedigine karar ver ve ka&Jida yaz. Uzglinim, ama bu kadar basit.

Cogumuz hayatimizda bir kez olsun hedeflerimizi yazmayiz. Hedeflerinizi yazmak
bilincaltinizi programlamanin bir yoludur. Hedefinizi bitin detaylari ile



yazmalisiniz. Bir hedef, kdgdida“gecirjlinceye kadar bir hedef dedildir.
Hedeflerinizi ka§ida aktarmakla, yillarca kafanizda dolastir-maktan cok daha
fazlasini basarabilirsiniz.

c)Hedefleriniz temel dederlerinizle uyum icerisinde olmalidir.

Bir insanin kendini en 6nemli hissettirenin ne oldudunu sdyleyin, ben size o
kisinin biitin yasam felsefesini sdyleyeyim.

Oale Carnegie

iki adam kiicik bir botla balida ¢ikmislardir. Baliga gittikleri giin sakin bir
gundir. Ta ki, kancaya takilan kocaman bir balik, kurtulmak ig¢in c¢irpinirken

adami cekip suya diusi-riinceye kadar... Adam ylzmeyi bilmemektedir ve panik i-
¢cinde:
'Yardim et!' diye badirir arkadasina, 'Kurtar beni!'’

Arkadasi elini uzatir ve adami bota ¢ekebilmek ig¢in saclarindan yakalar. Ama
tutup cekmek istedidinde, adamin perudu elinde kalir ve adam tekrar suya batar.
Kafasini zorlukla c¢ikarip, ¢i1§lik atmaya devam eder:

'Yardim et bana, ylzme bilmiyorum!'

Arkadasi tekrar uzanir, bu kez kolunu yakalar. Tam cekecekken, kol yerinden
¢cikar. Bu takma bir koldur!

154

Gelecedi Sekillendiren Glg

Arkadasi tekrar uzanir, bu kez kolunu yakalar. Tam c¢ekecekken, kol yerinden
¢cikar. Bu takma bir koldur!

Bodulmak lizere olan adam cirpinmaya devam etmektedir.

Arkadasi Uc¢lncl kez uzanir. Bu sefer adamin bacadina denk gelir ve ceker.
Cektigi tahta bir bacaktir.

Adamin bodulmasina ramak kalmistir, ama debelenmeye ve ¢i1glik atmaya devam eder.
Arkadasi si-kilmis bir sekilde badirir:

'Tek parca dedgilsin ki, nasil yardim edeyim sana?'

Siz de degerlerinizle bir biutinlik icerisinde yasamalisiniz. Yoksa hicbir sey
sizi kurtaramaz.

Su soruyu kendinize sorun: Yasamin benim i¢in anlami nedir?

Sizj«gercekten mutlu edecek seyler nedir? Para mi, kariyer mi, taninmak mai,
dostluk ve insanlara yardim etmek mi?

Bunlar ¢ok az kisinin kendisine sormayi distindigl sorulardir. Ancak hayatta
gidecediniz yonit belirleyecek, saptayacadiniz biitiin hedeflerin gercevesini
olusturacak o-lan, bu sorularin cevaplaridir.

d)Dengeli bir hayat icin hedeflerinizin de dengeli olmasi gerekir.

Nasil bir ucadin dizgin ugabilmesi ig¢in adirlidi dengeli bir sekilde
dagitilmissa, bizim hedeflerimiz de dengeli olmalidir. Bunlari ¢ gruba
ayirabiliriz;
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1. Ailesel ve kisisel hedefler: Hayatimizda her seyi yapmak istememizin gercgek
sebepleri bunlardir. Ayri hedefleriniz olabilir ama bUtin ailenin lUzerinde
birlikte calisabilecedi hedefler de olsun. Kisisel ve ailesel olarak ev, araba,
seyahat, hobi alanlarinda hedefleriniz olabilir. Esinize ve c¢ocuklariniza karsi
daha anlayisli, yapici ve destekleyici olmak istiyor olabilirsiniz. Cocudunuzun
derslerinin dizelmesine yardimci olmak istiyor olabilirsiniz. Belki de
hayatinizin kadini ya da erkedi ile ta”)smak}istiyorsunuz.

" "s

2. Is ve kariyer “edefleri: Basarili insanlari inceleyen tiim arastirmalar her
zaman sunu ortaya koyar: Basari, mesledinizde &ne c¢ikmanizi gerektirir. Siz de
mesledinizin bir dalinda uzmanlasmalisiniz, kendinizi adamalisiniz. Bu da ancak
sevdiginiz bir konuda calismaniz ile mimkin olabilir.

Bir alanda sira disi olmazsaniz, kendinizi hicbir zaman mikemmel ve glivende
hissedemezsiniz. Bir adam sabah aynaya baktidinda, aynada kendisine geri bakan
adamin bir konuda iyi olduunu bilmezse, hicbir zaman kendisini gercek anlamda
sevip saygil duyup kabul edemez. Bir insan bir konuda sira disi dedilse, her
seyde en fazla vasat birisidir. Bir konuda iyi oldudunuzu bilmezseniz, kendinizi



huzursuz ve glivensiz hisseder ve neyi iyi yaptidini bilen insanlarin yaninda
rahat olamazsiniz.

Becerilerini gelistirmek istiyorsan, imkansizi dene.

Yasadigi sehirden, bulundudu ortamdan, kisacasi yasantisindan sikilan bir adam,
cebindeki az bir miktar parayla yanina hic¢bir sey almadan bulundugu kenti terk
edip daha once hic¢ bilmedidi bir llkeye gitmis. Oraya heniiz alismaya calisirken
birden bir ses duymus. Bir ¢idirtkan, avazi c¢iktidi kadar meydanda bairiyormus:
Tiyatro! Gelin! Kacirmayin! Bu aksam Tiyatro!' Adam hayatinda hi¢ tiyatroya
gitmemis ve inanilmaz derecede merak etmis. Biletin nereden alindidini &6Jrenmis.
Bilet fiyati cebindeki tim para kadar olmasina radmen hi¢ tereddiitsiiz bileti
almis. Aksam olmus, baslamis merakla oyunu izlemeye.

Oyun bitmis, herkes dagilmis ve bizim merakli Oylece kalmis, izledidi muhtesem
oyunun karsisinda. O sirada temizlikc¢i tarafindan salonu bosaltmak ic¢cin ikaz
edilmis. A-damsa, 'Bana midirinizin yerini soyler misiniz? Onunla bir sey
konusmam gerek.l demis.

Seyrettidi oyunun etkisiyle midirt ile konusmus ve buranin bir parcasi olmak
icin ne is olursa olsun calismak istedidini belirtmis. Midir onun ¢ok sansli
oldugunu, su siralar bir temizlikg¢i aradigini fakat &nce onu denemesi
gerektigini ifade etmis ve denemek izere aylardir el dedmemis kiitliphanenin
temizlidini uygun bulmus, 'iste burayi temizle. EJer befeWrsem seni ise alirim.'
demis ve gitmis.

Tiyatro askinin verdigi sevkle temizlik beklenenden kisa siirede bitmis. Mudiur
odayl gormeden adamin samimiyetine inanmamis. Onu diJerleri gibi isi savsaklayan
biri sanmis. Fakat odanin temizlidini goriince hayretler icinde kalmis. Aylardir
iceriye girilmeyen oda gicir gicir oluvermis. Midir bu cabuk ve becerikli adami
ise almaya karar vermis:

Tamam, seni ise aliyorum.' 'Fakat benim yatacak yerim yok.'
'O zaman burada yatarsin ve ise daha erken baslarsin.'
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Istedidi olan tiyatro tutkunu huzurlu bir sekilde odayi teric ederken miidiir:
'Adin neydi senin, buraya yazalim...' demis. r Aldigi cevap ise;

'vvilliam! Vvilliam Shakespare!' olmus.

Hayattan np istediginize karar verip o ugurda calismaya basladiginizda, halatta
ulasabilecedginiz en bluyuk sevinci

ve tatmini yasarsiniz. S !
* o

Sevdiginiz bir fsi yapip basarisiz olmak, nefret ettiginiz bir iste basarili
olmaktan ¢ok daha iyidir.

Gen¢ bir adam, annesinin ve babasinin istedi lizerine o yil Teksas
Universitesi'nde O6frenimine baslayacaktir. Ama kafasi arabasinin arka koltudunda
duran bilgisayardadir. Austin'deki yurt odasina yerlesir yerlesmez, bilgisayarin
icini agar ve incelemeye baslar.

Piyasadan 3 bin dolara satin aldigdi bu bilgisayarin i-c¢indeki parcalarinin
deferi sadece 600 dolardir. Kafasindan basit bir matematik yapar ve 'Ben bu
bilgisayari tiketiciye nasil daha ucuza satabilirim?' diye disinir.

Okul acilir ve bir siire sonra dersler kotid gitmeye, notlar dismeye baslar. Bunu
6grenen anne ve babasi, bir sabah ona haber vermeden ucgada atlayip Austin'e
gelirler ve havaalanindan kendisini ararlar. Gen¢ Michael, parcalarina ayirdigi
bilgisayarlari arkadasinin odasindaki banyoya doldurup perdesini c¢eker. Ailesi
gelir ve iste orada belki de hayatinin en Onemli anlarindan birisini yasar.
Babasi dodrudan sbze girer: 'Bu bilgisayar zimbirtisini bir tarafa birak ve
artik derslerinle ilgilenmeye basla.'
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Evet, onun geceleri rilyasina bile giren bilgisayar ig¢in babasinin kullandigi
kelime budur - zimbirti. Babasi ayni hizla devam eder: 'Artik Onceliklerini
belirle ve hayatta ne yapmak istedidine karar ver.' Oysa Michael'in bu soruya
cevabi coktan hazirdir ve nitekim hemen verir: 'IBM ile rekabet etmek
istiyorum.'



Bir yanda anne ve babasinin editimi icin yaptigdi baski, Ote yanda ig¢indeki sesin
ona 'Yurl' dedigi istikamet. Bu ikilemle karsi karsiya kaldidi gin hentiz 18
yasindadir. Anne ve babasinin 1israri agir basar. Cani gibi sevdigi
bilgisayarlari bir kenara birakip, derslerine ddner. Ancak bu sadece i¢ hafta
devam edebilir. Sonunda yine bilgisayar aski galip gelir ve bir daha ayrilmamak
izere, dagilip pargalanmis bu ciplerin bulundudu bilgisayar tezgdhina ddner.
Anne ve babasini ikna edip okuldan ayrilmasi mimkin dedildir. O nedenle kendi
kararini kendi verir. Okulunun ilk yilini bitirir ve okuldan ayrilir.
Icin<fe"ki sesin isaret ettidi yolda yiirliyen Michael Dell bugiin diinyanin en
biyik bilgisayar ireticisi DELL sirketinin sahibidir.

Ve buglin sadece www.dell.com adresli siteden gline yaklasik 15 milyon dolarlik
bilgisayar satiliyor...

Hangi alanda ilerleyece§inize karar verin. Icinizdeki sese kulak verin.
Gercekten yapmayl sevdidiniz nedir?

Kolayca basarabilecedi hedefler belirleyen kisi, kendi sinirlarini c¢izmis olur.
Size aslanin hikdyesini anlatayim:

Hayvanat bahgesine yeni bir aslan getirmisler. Yemek saati gelince bakicilar
yeni aslanin &nitine findik fistik koy-
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muslar. Bitisidindeki aslanin oniine ise kuzu butlari. Bir gin, U¢ gin bes giln...

Yiyecek hep ayni. Yeni gelene findik fistik, eskisine kuzu budu... Bir haftanin
sonunda yeni gelen klikremeye baslamis: 'Bana sorumluyu bulun! Sorumlu gelmis,
findik fistik isinin gerekgesini anlatmis: 'Efendim, siz her ne kadar aslan

iseniz de, kadronuz sempanze kadrosu. Acikta bir aslan kadrosu yoktu,
dolayisiyla sizi sempanze kadrosuna aldik; Onun j¢in size sempanze yiyecegdi
verebiliyoruz Aslan kadrosuns”geg¢tiginiz zaman durum dizelecek-

? 7

Sevdiginiz isi butup, bitin enerjinizi, yetenedinizi ve yliredinizi oraya
akitmaniz gerekir. Basarili insanlarda bu konuda bir istisna yoktur.

.7

Ne olursan ol, en iyisini olacaksin. ; :

Eder en iyisi sen olursan, kimlerle calisacadini sen segersin. EJer siradan
olursan, baskalarin seni sec¢mesini beklersin.

Yaptigin ise inan ya da inandigdin isi yap. Basarinin sirri mesledginizi tatile
cevirmektir.

Mark Tvvain

Eer en iyisi olmak isteyecek kadar su andaki isinizi sevmiyorsaniz, kendinize
bazi sorular sormalisiniz. Clnkli en iyisi olmak isteyecek kadar isinizi
sevmiyorsaniz, hicbir zaman gercek anlamda basarili ve mutlu olamazsiniz.
Geliriniz ekonomiyle dedil, direkt olarak sizin felsefenizle orantili. Yillar
6nce kazancimin ekonomiye bagli oldudunu disliirdim. Hep ekonominin deJismesini
beklerdim. Sonra fark ettim ki, felsefemin deJismesi gerekiyormus.
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;77 Ne kadar para kazanmak istiyorsunuz? Satis seviyenizin nerede olmasini
isterdiniz?

Insanlarin takdirini mi kazanmak istiyorsunuz? Nasi1l? Belki de e§itiminizi
tamamlamak istiyorsunuz. Calistiginiz kurumda belli bir mevkiyi hedefliyor
olabilirsiniz. Kendinize ait isiniz ig¢in bir takim hedefler belirleyebilirsiniz.
Aylik cironuzun U¢ ay sonra nerede olmasinil istersiniz? Bir yil sonra? Ya on yil
sonra? Amaciniz is dedgisikligi miv?

Belki de once calismaya baslamak istiyorsunuz. Hangi sektdrde ilerleyeceksiniz?
11k etaptaki hedefiniz kazanc mi, tecrilbe mi? Ilk andaki yiiksek kazancai,
sevdiginiz ve ilerlemek istediginiz alana mi tercih edeceksiniz? Bu durumda
yiksek geliri olan mutuz bir insan haline gelebilirisiniz.

Ornekleri coJaltabiliriz. Bunlarin hepsi sizin hayattan beklentilerinizle
ilgili.

3. Kisisel gelisim hedefleri: Becerilerinizi gelistirmek icin alabilecediniz
egitimleri ya da bu alanda belirleyecediniz hedefleri igerir. Kendinizi hangi
yonden gelistirmek istiyorsunuz? Topluluk Onlinde konusma korkunuzu yenmek



istiyor olabilirsiniz. Okuma hizinizi arttirmak isteyebilirsiniz. Bdylece,
bilgiye daha hizli ulasabilirsiniz. Olumsuz dislince kaliplarini kirip kendinize
gliveninizi arttirmak isteyebilirsiniz. Insan iliskilerinizi gelistirip sosyal
cevrenizin genislemesini istiyor olabilirsiniz. Spor yaparak birkac kilo vermek,
formda kalmak ya da fiziksel saglidinizi gelistirmeyi hedefleyebilirsiniz.
Yiyecek aliskanliklarinizi dedistirmek, belki de sigarayi birakmak istiyorsunuz.
Stirekli oglunun kiyafetlerini yerden toplamaktan usanan anne sonunda soOyle bir
kural getirdi. Yerden toplamak
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zorunda kaldigi her kiyafet igin o§lu 25 kurus vermek zorundaydi.

Haftanin sonunda cocudun annesine olan borcu 1,5 lira olmustu. Anne parayi, 50

kurus bahsis ve bir notla birlikte aldi. 'Tesekkiirler annecidim, bdyle devam
et!'’

Odanin derli toplu olmasi odlunun dedil kendisinin hedefiydi.

_ ' Hedefiniz sizin ("sIdefinia mi?

" ls

Kendi hayatiniziyn'i yasiyorsunuz, yoksa baskalarinin hayatini mi? Ne
istedigimizi soOyleme konusunda bastirildik. Artik hayal glcinizl serbest
birakain.

Hayattan gercekten ne istiyorsunuz? Neler yapmak istiyorsunuz? Bir k&gida,
'Hayatimda yapmak istediklerim.' baslidini atin ve altina yazmaya baslayin. Sizi
ne mutlu e-decek? Evlenmek mi istiyorsunuz? Yazin. Ne istediginizi
bilmiyorsaniz, onu asla elde edemeyeceksiniz. Net olun. Sizi ne
heyecanlandirirdai?

Bu ¢ kategorinin her birinde hedeflerinizi yazili olarak

siralayin.

e)Oncelikli Hedefiniz

Hedeflerinizin birbirleriyle ve ulasmak istediginiz diinyayla bir uyum icerisinde
olmalidir. GUnlerinizin yarisini plajda gec¢irmeyi istemekle, bulundudunuz
meslekte varlikli ve basarili olmayil ayni anda isteyemezsiniz.

Amerikali ve Japon isadami bir toplantiya katilirlar. Toplanti arasinda bu ikisi
dolasmaya ¢ikarlar. Kaldiklari otel bir ormanin ig¢inde oldudundan ormanda
yuriylse ¢ikarlar. Ormanda gezerlerken cok uzaklardan bir aslan kiikremesi
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duyarlar. Bir de bakarlar ki, bir aslan kendilerine dodru kosarak gelmektedir.
Amerikali hemen kacmaya calisiyor ama Japon oturur. Tabi Amerikali merak eder.
Niye boyle yaptigini anlamaya ¢alisir. Japon sirt cantasindan spor ayakkabisini
cikarip giymeye baslar. Amerikali Japon'a, 'Sen spor ayakkabilarini giyerek ag
bir aslandan daha hizli kosacadini mi zannediyorsun?' der.

Japon cevap vermez. Ayakkabilarini hizli bir sekilde giyip bagciklarini kaglar.
Amerikaliya Once yetisip sonra gegerken ona sdyle der: 'Sevgili dostum, elbette
ben aslandan daha hizli kosamam. Ama senden daha hizli kossam yeter.'
Bircogumuzun yaptidi hata, bircok seyi ayni anda istemektir. Bu durumda
enerjimizi odaklayamadigimiz icin hic¢birini gercek anlamda basaramayiz.

iki tavsan kovalarsan, ikisi de kacar.

Bircok hedefiniz olabilir, ama hayatta basarmak istediginiz oncellikli bir
hedefiniz olmali. Bu ayni anda baska hedefleriniz olamaz anlamina gelmiyor.
Sadece, U¢ tane hedefi ayni anda disiiniip ayni o6nemi veremezsiniz. Bu
konsantrasyonunuzun dadilmasina sebep olur.

Oncelikli hedefinizi buldugunuzda tim hayatiniz rayina girer. Bu her giin
kullandiginiz arabanin motor giicliniin ii¢ katina c¢ikmasina benzer. Adeta
ugcarsiniz.

f) Hedeflerin ize Inanmalisiniz

Bir yaz mevsimi, kuraklik kiiclik bir koydeki ekin igin tehdit olusturmaya
basladi. Sicak bir Pazar giini Hoca cemaatine sdéyle dedi, 'Bizi yadmur duasindan
baska hicbir sey
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kurtaramaz. Eve gidin, dua edin, inanin ve gelecek pazar Allah yadmur
yvagdiracadi icin tesekkiir etmeye hazir olarak gelin.'

Insanlar kendilerine sdylenenleri yaptilar ve bir sonraki pazar camiye geldiler.
Ama Hoca onlari gorur gormez kizdi.

'Buglin dua edemeyiz. Henliz yeterince inanmiyorsunuz.' dedi. k.
'Ama' diye itiraf ettilei*, 'Dua ettik ve gercgekten inaniyoruz.' inanmak mi"'
diye sordu hoca, 'O zaman nerede semsiyeleriniz?' i

Dis dinyamizda bir seyler olmadan 6nce, i¢ dinyamizda bir seyler olmalidir.
Birisi yazdiginiz o hedefi gerceklestirecek. Bu neden siz olmayasiniz? Birisi
yapmissa, siz de yapabilirsiniz. 'O yaptiysa, ben daha iyisini yaparim!' deyin.
Kosullar ne olursa olsun, kendinize glivenmekten vazgecmeyin.

Biyik isler basarmaniz i¢in bir kahraman olmaniza gerek yok. BUyluk hedefleri
yeterince arzulayan siradan bir insan olmaniz yeterli.

Celine Dion'a, sarkicilida basladiginda bugiinkii gibi #nli ve basarili olacagdi
hi¢ aklina gelmis miydi diye soruldugunda, daha bes yasindayken milyonlarca
kaset satip diinyada binlerce kisinin katildidi konserler verdigini hayal
ettidini soyledi. Kendisi ic¢in basarisinin kesinlikle bir slirpriz olmadidini
sOyledi.

Hedeflerinize inanmalisiniz. EJer kendinizi c¢ok bluylk basarilar elde ederken
gbrebiliyorsaniz harika, onu hedefleyin. Ama bugln kendinizi pek iyi
hissetmiyorsaniz, sartlarinizin hicbir zaman dedismeyecedini hissediyorsaniz,
oni-
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nizli gdoremiyorsaniz, baslangic¢ta daha ufak hedefler belirleyin.

Su anda size Utopya gibi gelen ya da basarma ihtimalinizin ¢ok disik oldugu bir
hedef belirlerseniz, bir slre sonra inancinizi tamamen yitirerek vazgeger ve
kendinizi yenilmis hissedersiniz.

Ardinizda biylk basarilar yoksa, i1ilk etapta basari sansinizin yiksek oldudu daha
kticik hedeflerle baslayabilirisiniz. Hedefleriniz sabit kalmak zorunda degdil.
Hedefinize yaklastikca, kiicik basarilar elde ettikge, kendinizi daha iyi
hissettikce, hedeflerinizi biylUtebilirsiniz.

Sesinizi duyar gibi oluyorum; 'Tirkiye'de yasiyoruz, Tlrkiye'nin sartlari belli,
her sey kulaga hos geliyor, ama kitabi kapattiktan sonra basarabilecedimizin
inancini uzun sire korumak mimkiin mii? Kriz ne zaman patlak verecek diye
bekliyoruz. Burnumuzun oOninli goremiyoruz. Hedeflet saptamal”colay, ama
gerceklestirmek zor.'

Hicbir distnce, hicbir inang¢, hicbir eylem karsiliksiz kalmaz. Bizden disari
dalgalar halinde yayilir ve evrender yansiylp bize geri ddner. Bu yansimalar
diistincelerimize inanclarimiza ve eylemlerimize paralel olur.

Bitiin aksam amag¢sizca televizyon seyretmekle, kitap okuyup, 'Ben hayattan ne
istiyorum, hayatimi nasil dedisti rebilirim, istediklerime nasil ulasabilirim?'
sorularini sorma! arasinda bir fark vardir. Spor yapmamak ile yapmak, abu cubur
yemek ile yiyeceklerine dikkat edip dengeli beslenmel arasinda bir fark vardir.
Ailenle iliskini gelistirmeyi amacla makla, kendini soyutlamak arasinda bir fark
vardir. Kendir kotd hissetmenle, iyi hissetmen arasinda, c¢ocugunu daha i>
yetistirme konusuna caba harcayip bu konuda bir seyler o
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kumak ile sadece azarlayip cezalandirmak arasinda bir fark wvardir.
Calismiyorsaniz, 'Neler yapabilirim, kendimi nasil gelistirebilirim, nasil
tecribe kazanabilirim, nasil is bulabilirim, kim ile goriisebilirim? Bana yol
gosterecek birileri var mi? Nereye basvurabilirim?' sorularina cevap aramak ile
gazetedeki ilanlara gz ucu ile bakip ekonominin ne kadar durgun oldudu
konusundaadert yanmak arasinda bir fark vardir.

Hayattan ne istedidini bulup, hedefler dogrultusunda calismakla, amag¢siz bijr
sekilde yasamak arasinda bir fark vardir.

Kiyiya vurmus binlerce denizyildizindan birini tekrar suya atmanizla, 'Dinyayi
ben mi kurtaracadim.' demek arasinda bir fark vardir. Her zaman bir fark wvardir
ve bu farki yaratabilirsiniz.



'Ben olsam ne olur, olmasam ne olur!' demeyin. Siz ¢ok sey ifade ediyorsunuz.
Bir agag¢, ormani baslatabilir. Bir kus, ilkbahari miijdeleyebilir. Bir tebessim
arkadasligi baslatabilir. Bir tokalasma bir ruhu canlandirabilir. Bir kelime bir
hedefi belirleyebilir. Bir oy bir milletin hayatini degistirebilir. Bir gildis,
sikintiyi yok edebilir. Bir adim, bir yolculudu baslatabilir. Bir umut ruhu
aydinlatabilir. Bir dokunus aciyi hafifletebilir. Bir kalp, neyin dodru oldudunu
bilebilir. Bir tek insan bir fark meydana getirebilir. Unutmayin her sey size
bagla.

'Kelebek Etkisi' teorisi, Kuzey yarim kiirede bir kelebedin yanlis kanat
cirpmasi, Glney yarim kiirede tayfun ve sellere yol acabilecedini &ne sirtyor.
GOrebildiklerimizin ya da duyabildiklerimizin Otesinde bir diinya var. Kopekler
bizim duymadiklarimizi duyuyor, vyarasalar bizim hissedemediklerimizi
hissediyorlar. Bizim bazi

seyleri fark etmememiz onlarin var olmadiklari ya da gere-yan etmedikleri
anlamina gelmiyor.

Cabalarim bosa mi gidiyor diye disinmeyin. Evren muhtesem bir denge izerine
kurulu. Atilan her adimin, her disiincenin, her duygunun ve hatta bir
glilimsemenin bir yansimasi vardir.

Simdi ise harekete gecme zamani. Hayatinizi bir cennete cevirmek elinizde.
Buglin harekete gecmelisiniz. Hedeflerinize simdi karar vermelisiniz, bunlari
kdgida yazmalisiniz. Zaman akip gidiyor. Hig¢bir zaman dodru zaman olmayacak.
Elinizde bir tek zaman var; SIMDI ! Evet, simdi harekete gecin. K&§idi kalemi
alin ve hayatinizda yeni bir sayfa ac¢in. Bu ilk adimi atin.

g)Nedenleriniz

'Nedijpc bana itici giici verecek olan? Uzerimdeki &-riimcek aglarini yirtip
atmami saglayacak olan nedir? Neden basarmaya calisacadim? Neden zorluklara
gogis gerecedim? Neden bazi seylerden fedakdrlik edecegim? Neden?'

Hedefinizi neden basarmak istedidinizi bilmelisiniz. Nedenlere ihtiyaciniz var.
Hedefiniz sayesinde neler dedisecek? Bir iki nedeniniz olursa, biraz
motivasyonunuz olur. EJer bir hedefi basarmak icin ylUredinizde hissettiginiz 20
nedeniniz olursa, karsi konulmaz olursunuz. Oyle bir giic gelistirirsiniz ki,
dinyada hicbir sey sizi durduramaz.

En fazla ileriye giden ok, en c¢ok geriye cekilmis yaydan c¢ikar.
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Belki gazetelerde okumussunuzdur, bir blylkanne, ayadi arabanin altinda kalan
torununu arabayi kaldirarak kurtardi. Bunu bir daha yapabilir mi? Hayir. Belki
buna tibbi bir a¢ 1klama getirilebilir; adrenalin salgilanmasi biylikanneye
inanilmaz bir gli¢ verdi. Blylikanneye o glici veren torunuydu. Gic¢li bir nedeni
vardi.

Yapmaniz gerekenleri dedil, nedenlerinizi mercek altina alin. Hedeflerinizi
Gerceklestirdiginizde hayatinizda neler dedisecek? S
Hedefleri hayata Gecirmek

a)Bulundugunuz yeri analiz edin.

Bir giin Nasrettin Hoca'ya bir adam gelir ve 'Hoca ben buradan sehre ne kadar
zamanda varirim?' der. Hoca, 'Ben nereden bileyim?' der. Adam i1srar eder, ama
hoca cevap vermez. Adam bir cevap alamayacadini anlayinca sehre dogdru ylrimeye
baslar, hoca arkasindan seslenir ve 'Alti saatte varirsin.' der. Adam kizar ve
'Hoca, madem biliyordun, neden bastan sdylemedin?' der. Hoca ise adama soyle
cevap verir: 'Ben senin nasil ylriiyecedini bilmiyordum ki!'

Hedefinizi belirlediniz. Oncelikle nerede oldudunuzu tespit etmelisiniz ki,
bunun 1siginda nelere ihtiyaciniz olduduna ve neler yapmaniz gerektigine karar
verebilirsiniz.

Calismaya basladiginizda, karsiniza cikabilecek gercek veya hayali, biutin
engelleri yazin. Bunlarin Ustesinden gelmeniz ig¢in ne yapmaniz gerekecek?
Hedefinizin daha gergek¢i olmasi i¢in kendinizi hangi yodnden gelistirmeniz
gerekiyor?

Gelecedi Sekillendiren Glg
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b)Plan yapin - Hedefinizi eyleme ddékun.



Temel, Fadime ve Dursun arabayla giderlerken bir polis arabayi durdurmus. Polis,
'Merhaba efendim, buglin emniyet kemerini takan ilk siriici sizsiniz; bu ylizden
size bir hediyemiz olacak, tam 200 YTL!' Polis parayil vermis ve Temel'e sormus:
'Bu parayl nasil dederlendirmeyi diisiiniiyorsunuz?' Temel, 'Hemen cidip ehliyet
alacagum!' demis.

Polis, 'Ulan'senin ehliyetin yok mu?' deyince Fadime lafa atlamis: 'Siz ona
bakmayin memur bey, bu ic¢cince hep bdyle sapitiyor.' Polis sinirlenmeye baslamis,
bu arada Dursun lafa atlamis: 'Ula ben size demedum mu calinti arabayla yola
¢ikmayalim tiye.' Polis iyice zivanadan ¢ikmis ve birden bagajdan bir ses
gelmis: 'Ne oldu usaklar, gectik mu sinuru?'

Ege”lan yaparsaniz, basarisiz olma ihtimaliniz distk olur. EJer basarisizliga
ugradiysaniz, bu blylk bir ihtimalle dodru planlama yapmadiniz ya da plana bagla
kalmadiniz demektir.

Kurnaz bir ticcar, Giney denizlerindeki adalarda yasayan yerlilerin bol miktarda
altini oldugunu duyunca, bir gemi dolusu soganla birlikte yola ¢ikta.
Hayatlarinda ilk defa soJan yiyen yerliler soandan o kadar memnun kaldilar ki,
tliccara bunun karsiliginda bir gemi dolusu altin verdiler.

Bu haberi duyan baska bir kurnaz ticcar, 'Madem soani sevdiler, o zaman
sarimsagil daha cok severler' diye diisiinerek, bir gemi dolusu sarimsakla birlikte
ayni adaya dodru yola c¢ikti.
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Gercekten de, yerliler sarimsadi sogandan fazla sevdiler. Bunun karsilidinin
O0yle altinla falan Odenemeyecedine inandiklari icin de, sarimsaklara karsilik
ellerinde bulunan en kiymetli seyi verdiler; bir gemi dolusu sogani!

Basarinin havada ucan bir talih kusu olmadidini, bunun i¢in hazirlik yapilmasi
gerektigini unutmayin.

va v Sakip Sabanci

Hayalleriniz biyuK, attidrniz adimlar kilicik olsun. Atmaniz gereken adimlar
nedir? Nerden baslayacaksiniz? Nereden baslayacadinizi bilmezseniz, bir
baslangi¢ yapamazsiniz. Bu ay, bu hafta, bugin neler yapmis olmaniz gerekiyor?
Sadece hedeflerinizi diisinmeyin, glinliik olarak yapmaniz gereken aktivitelere de
indirgeyin. Hedefinize ulasmak icin siz bugiin ne yapmalisiniz?

Go6zleriniz yildizlarda olsun, ayaklariniz yerde.

Teddy Roosevelt

Kisa vadeli hedefler, basariyi tatmanizi sadlar. Uzun vadeli hedefleri
parcalayip, daha kiicik ara hedeflere do-niistlirmelisiniz. Kilo vermek
istiyorsaniz, kilonuzu 90 kilodan 70 kiloya inmeye kendinizi sartlamaniz zordur.
Bunun yerine 2 kiloluk ara hedefler saptamak ve bunlara konsantre olmak daha
kolay ve inandiricidir. 2 kiloluk ara hedefi gerceklestirdikten sonra, bir
sonraki 2 kiloluk ara hedefe gecin. Ancak hedefinizi gerceklestirebilecedinize
inandiginizda ylirekten caba gdsterirsiniz.

Altin madalya kazanan atletler, oncesinde ufak bir yaris kazandilar. Belki on ¢
ya da on bes yaslarindaydilar, ama ufak bir yaris kazandilar. Ortaokul ya da
lisedeki o ufak
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yarisi kazanmasalardi olimpiyatlara ulasamazlardi. Sizde ufkunuzu

genisletmek icin ufak bir basari kazanin.

Asla bir stratejiye bagli kalmam. Bir tanesinin basarisiz olmasi durumunda
yedekte bekleyen daha pek cok stratejim vardir.

Donald Trump

Hoca bir gln karisina findik almak istemis, c¢inkl karisi ona findikla 'fesenjan'
yemedini yapmaya s&z vermis. Hoca en sevdigi yemedi yapmaya so6z vermis. Hoca en
sevdigi yemedi beklemenin verdigi mutlulukla elini kavanozun ic¢ine daldirmis ve
bir elle alabilecedi en fazla findidi avug-lamis. Fakat elini kavanozdan
¢ikarmak istediginde, elinin sikistigini gormils. Ne kadar zorladi ve gevirdiyse
de elini kavanozdan kurtaramamis. Normalde yapmayacadl seyleri yapmis, aglamis,
inlemis, sOylenmis. Fakat hicbir seyin faydasi olmamis.*Hatta karisinin kavanozu



alip bltin glcliyle cekmesi de sonug¢ vermemis. Hocanin eli kavanozun agzinda
sikisip*fcalmis. Yeni birkac¢ girisimden sonra komsulari yardima c¢agirmislar.
Herkes olup biteni biylik bir dikkatle izlemis. Komsulardan birisi duruma soyle
bir gdz atmis ve hocaya bu olayin nasil oldudunu sormus. Acikli bir ses ve

gcaresizlik inlemele-riyle hoca olayi anlatmis. Komsusu, 'Sdylediklerimi aynen
yaparsan, sana yardim ederim.' demis.

Hoca cevap vermis: 'Beni bu berbat kavanozdan kur-tarabilirsen, sbz veriyorum,
sOyledidin her seyi yapacagim.'

Bunun lzerine adam, 'O zaman kolunu kavanozun i-¢ine iyice sok.' demis.

Elini kurtarmak isterken iyice ig¢ine sokmasini istemesi hocaya biraz garip
gelmis, fakat soOyleneni yapmis.
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Komsu devam etmis: 'Simdi elini a¢ ve tuttudun findiklari birak.' Bu istek
hocayi ¢ok izmiis. Bu findiklari en sevdigi yemek icin istedigi halde birakmak
zorundaymis.

Isteksizce kendine yardim eden komsusunun sdyledigini yapmis. Adam daha sonra
da, 'Elini kapa ve yavasca kavanozdan cikar.' demis.

Hoca sOylemeni yine yapmis, elini kapamis ve kolayca elini kavanozdan cikarmis.
Fakat o kadar mutlu olmamis: 'Elim simdi serbest, ama findiklar nerede?' diye
sOylenmis. Tam bu sirada komsusu kavanozu almis, yan yatirmis ve hocanin
istedigi kadar findidi c¢ikartmis. Hoca gbzleri faltasi gibi acik, adzi da
hayretle acilmis bir sekilde seyretmis ve 'Sen bir sihirbazsin.' demis. (Iran
Hikayesi)

Kararlilikla esneklidi harmanlamaniz gerekir.

Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u fethetmek icin kac tane projesi oldudunu
biliyor musunuz? 40 farkli proje hazirliyor ve 4. projesiyle fethediyor.
Gemilerin karadan ylUritilmesi o an verilmis bir karar dedildir. Daha fetih plani
hazirlanirken eJer Halic¢'ten gecemezsek, o zaman ne yapariz sorusunu Fatih
Sultan Mehmet projeyi hazirlarken diisiinmiis ve ¢ozlm olarak gemilerin karadan da
yuritilmesi gerektidini projeye dahil etmistir. Alternatifi olmayan en glizel bir
plan bile basarisizliga udrayabilir.
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Dort tane Universite OJrencisi, uyanamadiklari icin matematik finaline gecg
kaldilar ve okula gidince hocaya arabalarinin lastiginin patladigini soylediler.
Hoca Once inanmadi, ama OJrencilerinin yalvarmalarina dayanamayarak, onlari Ug
gin sonra sinav yapacadinil soOyledi. Sinav ginl gelince hoca, dort 6Jrencinin
hepsini bos bir anfinin ayri kdselerine oturttu.

Sinav gecme sistemini ag¢ikladi:

'100 tzerinden 50 puan alan herkes sinavi gegebilir.l Hocanin hazirladigi
sinavda ise on sayfada 10'ar puanlik 4 tane basit matematik sorusu wvardi.
Bunlari kolayca c¢odzdiler.

Arka sayfada ise 60 puanlik bir soru vardi: 'Patlayan lastik hangisiydi?'

Kagit istiinde plan yapmak kolaydir. Ama bunlari hayata gecirmeye ¢alistiginizda,
evdeki hesap carsiya uymayabilir. Bazi yerlerden olumsuz cevaplar alacaksiniz.
Size destek verecedini distndiginltiz arkadaslariniz, size yardim etmeyecek, hatta
basaramayacaginizi sOyleyecek. Ba-
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zen karsiniza Oyle engeller cikacak ki, gercekten de onlari asamayacadinizi
diistineceksiniz. BUtin kapilarin kapandigini hissedeceksiniz. Ya da bazi
insanlarin ©6zellikle yolunuzda durdugunu ve ilerlemenizi engelledidini ya da
yavaslattigini distneceksiniz.

Icinde bulundu§unuz sartlar ya da insanlar sizi gecici olarak durdurabilirse de,
bunu kalici bir duruma ancak siz getirebilirsiniz. el

f > Hedefinize ilerlerken sik.sik hi¢ tahmin etmediginiz

engellerle karsilasip fotanizdan c¢ikacaksiniz. Hesapta olmayan ve nereden
geldigi belli olmayan engellere hazirlikli olun ve vizyonunuzu kaybetmeyin.
c)Insanlar



Hedeflerinizi kimlerle paylasacaksiniz? Kilo vermek ya da sigarayi birakmak gibi
hedeflerinizi tanidiginiz herkese sdyleyin. Ilginctir ki, baskalarina verdigimiz
sb6zleri yerine getirmek ic¢in gOsterdidimiz c¢aba, kendimize verdigimiz sozleri
yerine getirmek ic¢in gdsterdidimiz cabadan daha fazladir.

Ama eger is hayatiyla ilgili hedefleriniz varsa, baslangigta herkesle
paylasmayin. Size inanan, sizi destekleyecek insanlarla paylasin. 'Neden
olmasin. Sen yaparsin. Git pesinden.' diyecek insanlarla bu tir hedeflerinizi
paylasin. Dislinmediginiz, hic¢ akliniza gelmeyen ayrintilari dislinebilirler. Yeni
baglantilar, farkli bakis acilari saglayabilirler.

Adamin biri, i1issiz bir yolda dalgin bir sekilde ilerlerken bir cukura
yuvarlanmis. UJrasmis, udrasmis, ama cikamayinca 'Imdat!' diye bagirmaya
baslamis. Bir doktor geciyormus cukurun yanindan. Sesleri duyunca, cebinden
defterini c¢ikarmis. Bir recete yazip atmis asadiya ve ylrimis gitmis.
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Adam ¢i§liklarina devam ederken bir hoca gelmis c¢ukurun basina. Asagidaki adami
gormiis o da bir kdJit cikarmis cebinden. Bir dua yazip cukura atmis, ylUrumis
gitmis sonra. Derken bir arkadasi gorinmiis cukurun basinda.

'Hey Murat!..' diye bagirmis, 'Benim, ben! Disari g¢ikmama yardim eder misin?'
Arkadasi hemen cukura atlamis. 'Sen deli misin!' diye cikismis. 'Simdi ikimiz de
cukurdayiz.'

'Dogru' demis arkadasi, Ikimiz de cukurdayiz. Ama ben bu cukura daha evvel de
dismistim ve nasil c¢ikilacadini biliyorum.'

Sektorltinlizde yer alan insanlara sorular sorun, 'Bu sektdrde basarili olmak
istiyorum, siz ne tavsiye edersiniz?'. Size yardim edebilecek herkesten bir
seyler OJrenmeye calisin.

Kiclk kelimeler, hicbir zaman bliyik bir fikre zarar veremiz.

Hovvard Nevvton

Baskalari, kendileri riske girmekten korktuklari ya da hayalleri olmadigi igin
sizi hayalperestlikle suclayabilirler. O insanlara bakin. Istediginiz hayata
yasamiyorlarsa, onlar gibi olmak istemiyorsaniz, sizce soOylediklerini dikkate
almali misiniz?

Bir evin c¢atisi ne kadar biuylik olursa Ustiine pisleyen kus o kadar c¢cok olur.
Kendi hedefleri olan ve basarili insanlara hedeflerinizden bahsedin. Sizi
dikkatlice dinleyeceklerdir. Ciddi olup olmadiginizi anlamaya ¢alisacaklardir.
Yapamayacaginizi soOyleyip, sizi hayalcilikle sug¢lamayacaklardir.
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Olumsuz yapidaki insanlar, aptalca oldudunu sdylerler, neden yapmaman gerektigi
konusunda vaaz verirler. Hayallerinizi kiigimseyecek, hatta ayaklar altina almaya
calisacak insanlarla hedeflerinizi paylasmayin. Cinkli siz ba-sarirsaniz, onlar
basarisiz konuma diseceklerdir. BOyle davranmalari sizi kiskaniyor olmalarindan
da kaynaklanabilir.

Baskalari bé&sariji oluyorsa, onlar olmuyorsa, baskalari blitin kalplerini bir
sdyg§ verfp calisiyorlarsa, onlar calismiyorsa, bu onlari rahatsiz eder, hatta
drkttir. Seni desteklemek yerine, seni eski haline dondirmeye calisirlar.

Size olan inanclarini aktarmak yerine, calismalarinizi daha isin basinda
olmasina radmen acimasizca elestirirler, insaat halindeki binanin bitmemis
zeminlerini gOstererek, hatta beton duvarlari gdstererek renginin hi¢ de glizel
olmadidini sdylerler. Bilgic¢lik taslarlar. Hatalari, olmamis seyleri gdziinizin
icine sokmaya calisirlar. Ama bu insaat daha bitmedi ki! Her yer toz toprak
icinde. O ana kadar ortaya konan emedi gdrmezler, gdrmek istemezler.

Birisi halkin ig¢inden azicik ylkseldi mi, ona her taraftan taslar atilmaya
baslanir. Bu, yasamin dedismeyen kanunudur.

Hi¢ kimse bir sey yapmaz ya da yapma cesaretini ve glicini kendinde bulamaz, ama
birisi bir sey yapmaya baslarsa, herkes elestirmenlie soyunur. Iyi plan
yaparsaniz, hedefinize inanir ve kararli olursaniz, insanlarin elestirileri sizi
cok etkilemez, cinkl kendinizden emin olursunuz.

Ginlerden bir gin kurbagalarin yarisi varmis. Hedef, cok ylksek bir kulenin
tepesine ¢ikmakmis. Bir sltri kurbada da arkadaslarini seyretmek icin toplanmis.
Ve yaris baslamis.
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Seyircilerin hicbiri yarismacilarin kulenin tepesine c¢ikabilecedine
inanmiyormus. Sadece su sesler duyulabili-yormus:

"Zavallilar! Hicbir zaman basaramayacaklar!" Yarismaya baslayan kurbagalar
kulenin tepesine ulasamayinca teker teker yarisi birakmaya baslamislar. Sonunda,
bir tanesi harig¢, diger kurbagalarin hepsinin tmitleri kirilmis ve yarisi
birakmislar. Iclerinden sadece bir tanesi inatla ve yilmadan kuleye tirmanmaya
¢calisiyormus. Seyirciler badiriyor-larmis: "Zavalli! Higbir zaman
basaramayacak!" Ama kalan son kurbada biylk bir gayret ile micadele ederek
kulenin tepesine c¢ikmayil basarmis. Digerleri hayretler icerisinde bu isi nasil
basardidini o6grenmek istemisler. Bir kurbada ona yaklasmis ve 'Bu isi nasil
basardin.' diye sormus. O anda farkina varmislar ki, kuleye ¢ikan kurbaga
sagirmis!

Hicbir zaman bir baskasinin sizi olumsuz yonde etkilemesine izin vermeyin.

O kisi sizin neyi yapip neyi yapamayacaginizi bilemez. Isin asli siz bile
bilmiyorsunuz, bir baskasi nasil bilebilir?

Senden sarkici olmaz dediler.

Hakan Peker, 'En iyi cikis yapan sarkici' odiiliinii veriyor. Odiilii kazanan ismin
so6zleri oldukga ilgincg:

'Hakan Bey, sdylemeden edemeyecedim. Ben 10 yil Once size geldim. Bana 'Senden
sarkici olmaz dediniz. Simdi bana 6dil veriyorsunuz.' iste bu s®zlerin sahibi
Zeynep Casalini...

Tlirk pop mizidinin 'minik serce'si Sezen Aksu, bugiin alblimi en ¢ok satan
sarkicilarindan birisi. Okulunu birakip
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Izmir'den Istanbul'a gelen Aksu, bircok #inlii sanatci gibi Un-kapani'nda sirket
sirket dolasmis. Ancak bitin kapilar 'senden sarkici olmaz' dercesine yiizline
kapanmis. Uzun udraslardan ve reddedilmelerden sonra ¢ikardigdi Haydi Sansim adli
45'1igi de sadece 50 adet satmis. Alanlar da zaten yakin cevresi olmus.

Bazen yapmaya c¢alistidiniz iste uzmanlarin da saldirilarina ugrayaSaksisiz.
Uzmanlar, genelde yeni disincelere acik olmazlar. BuStjzden*iyice disinip
tasindiysaniz, kendinizden emin bir sekilde ilerlemeye devam edin.

Bir adam c¢ok agir bir hastaliktan yatiyor ve o6limin yakin oldudunu
hissediyormus. Korku ig¢indeki karisi kasabanin doktorunu cadirmis. Doktor
hastayili c¢ok iyi muayene etmis; yarim saatten fazla dinlemis, nabzini &lcmis
basini hastanin gogsliine dayamis, onu Once yliz Ustil, daha sonra yan yatirmis,
bacagini, bedenini kaldirmis, gdzlerini acmis, adzina bakmis ve c¢ok emin bir
sekilde kadina soOyle soOylemis:

'Ne yazik ki haberler koti! Kocan iki glndir 6li.' O an, hasta adam basini
saskinlik ic¢inde kaldirmis ve kaygili bir sekilde mirildanmis: 'Hayir canim, ben
hala yasiyorum.' Kadin hemen kocasinin kafasina bir yumruk indirmis ve o6fkeli
bir sekilde, 'Kes sesini, doktor bir uzman, ondan daha mi iyi bileceksin?' demis
Uzmanlarin her dedidine inanmayin.
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d)Hedefinizi gerceklestirecediniz bir t belirleyin.

Hedefler saptamayi sevmiyoruz, c¢lUnki lizerinde leri var. Hedef saptarsaniz, bir
tarih tespit edeceksiniz v renin sonuna yaklasildikga, biitin engeller ortaya
¢1k; 'Bir gln sunu yapacadim.' dersem, iuUzerimde baski ol engeller karsima c¢ikmaz
ve bunlari asmam da gerek Basarisizlik ve reddedilme korkusuyla ylizles gerekmez.
Ama ayni zamanda, istediklerime de sahip mam.

Bir giin yapilacak olan hic¢bir zaman yapilmaz.

Ertelemenizi engelleyecek ve bir an &nce han gec¢menizi sadlayacak bir zaman
diliminin olmasi gere Okuldayken odevimizi bitirmemiz gereken tarihler verilia
0devi son gdbnde, hatta ayni giin ders saatinden heme ce kantinde bitirmis olsak
bile o derse yetisirdi. Belli b man dilpknin olmasi, bizim varimizi yodumuzu
ortaya mamizl ve kendimizi gelistirmemizi saglar. Kesin bir tespit etmelisiniz.



Tam olarak ne zaman, hangi gin? 2009 bir hedef degildir. 23 Ocak 2009 bir
hedeftir.

e)Calisma Etiginiz

Gegmisinizi bilmek istiyorsaniz, bugiinkili sai niza bakin. EJer gelecedinizi
gbrmek istiyorsaniz glinkl yaptiklariniza bakin.

Cin Ata

Ahmet, askerlik arkadasi Cemal'in mektubi 'Ahmet valla burada yerdeki paralari
toplasan zengin sun!' demesi lzerine kalkar Amerika'ya gider. Ucaktar inmez bir
bakar ki, yerde 100 dolar. Yiizini burust
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'Hadi canim sen de, ilk glinden ise mi baslanir?' deyip yerdeki parayi almadan
yoluna devam eder.

Aslinda herkes bir seyler yapmak ister. Ama gereken cabayi ortaya koyan cok az
kisi bulunur.

Haftada 40 saat hayatinizi idame ettirmek ig¢in c¢alisirsiniz. 40 saatin
izerindeki her saat calisma basari i-cindir.

Hayatinizi de§istirmeyi karar verdiyseniz, umarim bunun bir giinde olmasam
beklemiyorsunuz. EJer daha fazla para kazanmaya ya <5@ parasal durumunuzu
dizeltmeye karar verdiyseniz, bu gece yattiktan sonra sabah yani basinizda
destelerle para bulmayili Umit ederek uyanamazsiniz.

Tarlayl zihninde c¢itle sliremezsin.

Gergek defisim zaman alir. Ama istedidiniz dedisimin etrafinda bazi
degisiklikleri ya da kendinizde olusan birtakim degisiklikleri hemen fark
edebilirsiniz.

Calismayla araniz nasil? Basarinin bedeliyle pazarliga oturmayin.
Pazarliksizdir.

Karar verip devamini getirmek, &zveri, disiplin ve calisma gerektirir. Bizse
genelde rahatimizi bozmak, kendimizi bir seylere baglamak istemeyiz. Hedef
belirlemek demek, baska bir sey yapmak isterken bile, yapmaniz gerekeni

yvapmaktir.

Eger bir kisi her seyini vermemis ise, hicbir seyini vermemistir.

Kendinizi hedefinize adamaniz ve yirekten calismaniz, hedefinize olan
inancinizi gOsterir. Kendinizi
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adamiyorsaniz, bu hedefinize ya da kendinize inanmadiginizi gdsterir.
Demiri pasi, insani tembelligi mahveder.

Hint Atasozi

60'1l1k Unli ressam, bir lokantaya girer. Gerc¢i cebinde parasi yoktur ama
aldirmaz. Lokantaciya yapacadi portresine karsilik yemek istedidini sdyler.

Gluzelce karnini doyurur." Sonra bir ¢irpida lokantacinin portresini c¢izerek
masaya birakir. Kalkarken adam gelir, resme bakar, beJenir. "Gizel ama" der
lokantacf'Bir dakikada yaptiniz bunu, oysa bir saattir yiyorsunuz". Ressamsa,

"Bir dakika degil, 60 yi1l ve bir dakika" diye karsilik verir.

Devler gibi eser vermek icin karincalar gibi calismak gerekir.

Necip Fazil Kisakirek

Suyun lokomotifi c¢alistiracak buhari lretebilmesi ig¢in &nce kayna/pesi gerekir.
Buhar makinesi, buhar gdstergesi 212 dereceyi gdstermeden, treni bir milim bile
oynatamaz. Ayni sekilde, hevesi ve calisma disiplini olmayan bir insan da
aslinda hayatin carkini 111k suyla dondurmeye calismaktadir.

Basari bir anda gliril glril gelmez, damlaya damlaya olusur.

Formunuzdayken, kendinizi harika hissederken, iyi sonug¢lar alirken gevsemeyin,
durmayin. Asil simdi az bir c¢abayla bile inanilmaz sonuclar elde edebilirsiniz.
Elinizi neye atsaniz altina c¢evirirsiniz. Rahatlarsiniz, kendinize giivenirsiniz.
Rasgele, hatta farkinda olmadan yaptidiniz seyler,
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bir 1s1lti yaratir ve hedefi tam on ikiden vurur. Insanlari gizemli bir sekilde
kendinize c¢ekersiniz.



Bir ucadi havalandirmak ve indirmek icin gerekli yakit, tim ucus ic¢in gerekli
yakitin yiizde sekseni kadardir. Ucak, belli bir yilikseklide ulasincaya kadar,
yakitin S6nemli bir kismini tilketir. Ama o yikseklikte kalip yol almasi ig¢in ¢ok
az bir yakita ihtiyaci vardir. Sizde ivmeyi bir kez yakaladiginizda, normalde
bir kbyupsii¢c alirken, bir koyup yliz alirsiniz. Bundan mimkin oldudunca
faydalanmaya c¢alisin.

Antrenmanlarin fier dakikasindan nefret ediyordum. Fakat kendi kendime
'Vazgegme!' dedim. 'Simdi sikinti c¢cek ve hayatinin geri kalanini bir sampiyon
olarak yasa.'

Muhammed Ali

Basariyl hak etmelisiniz, bedelini o6demelisiniz. Herkesin 'Yeter!' dedigdi yerde
ya da caniniz yapmak istemediginde siz devam edebilmelisiniz. Her zaman,
cektiginiz sikintilara defecedini kendinize hatirlatmalisiniz. Isler sikici bir
hal almaya basladidinda ve burnunuzun o6ninli goremediginizde de devam
edebilmelisiniz.

Herkes ayni derecede basarili olmayabilir, ancak gercek olan bir sey var: Herkes
calistigil kadar ilerler.

Bili Gates

Bir Ulke baskani Picasso'ya; ' Bana bir horoz resmi ¢izer misin?' dedidinde,
Picasso cizmek icin baskandan ii¢ ay izin istemisti. Uc ay sonra elinde k&Jit ve
kalemle gelen Picasso hemen orada bir horoz resmi ¢izdi. Baskan: 'Madem bu resmi
i¢ saniyede c¢izebiliyordun da nic¢in benden li¢ ay slire istedin?' Picasso bu
sb6zler Uzerine baskani atdlyesine davet etti. Baskan atdlyeye gelir gelmez
Picasso dola-

bini acti ve icinden en az ¢ yuz tane ¢izilmis horoz resmii baskana gbstererek,
'Bu resim ¢ aylik calismanin Urini dir.' dedi.

Bir sihirbaz, sultanin huzurunda kabiliyetlerini sergiliyor, sultanin ve
seyircilerin hayranlidini kazaniyormus. Sultan da bu numaralar karsisinda
saskinlik ve hayranlik i-g¢erisinde bagirmis: "Allah'im bana yardimci ol, bu
nasil bir mucize, nasil bir cinlik!"

Fakat vezir soOyledikleriyle sultanin dislincelerini be miis: "Sultanim, h'icbir
usta gokylizinden zembille inme Sihirbazin sanati onun caliskanlik ve pratiginin
sonucudur. '

Sultan vezire kizmis. Vezirin kendisinden farkli gdri sdylemesi sultanin
huzurunu kagirmis. Veziri hor gdren ona badirmis: "Seni nankdr adam. Bu kadar
yapilan num ralarin nasil cali-smayla, pratikle elde edildigini iddia edebil
sin. Yetenedin ya vardir ya yoktur. Senin zaten beraberine zindana g&jdpecedin
hicbir yetenedin yok. Orada benim s& lerimi diisiinmeye bol bol vaktin olacak. Ama
orada yaln olmayacaksin, kendi tlrinden bir hilicre arkadasin olaca Bir danayla
beraber zindanda kalacaksin."

Muhafizlar veziri hlicresine gotirmiis. Vezir birir glinden baslayarak danayi
kaldirip zindanin kulesinin rm divenlerini c¢ikmaya baslamis. Bunu her gin
yvapmis. Arad; aylar gecmis. Dana biuyliylup glicli bir &6kiiz olmus ve h gln alistirma
yapmaktan dolayili vezirin de giicl artmis.

Bir giin sultanin aklina zindana attirdigdi veziri gelm Gidip veziri gdrmek
istemis ve gordikleri karsisinda sas mis ve haykirmis: "Allah'im bana yardimci
ol, bu nasil mucize, nasil bir cinlik!"
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Okiizi kollarinda tasiyan vezir daha oénce sdyledidi I sdzlerle cevap
vermis: "Sultanim, hic¢cbir usta gdkylizinden 11 zembille inmez.

Bagislayiciliginiz ile bana bu hayvani verdiniz. Glcim, caliskanligimin ve
calismalarimin sonucudur."

Edison'da her zaman calismanin Oneminin altini ¢izdi: 'Basarinin yizde biri
ilham, ylizde doksan dokuzu ise terdir.'

Bir zamanlar ¢Liinyanin en c¢ok kazanan golf oyuncusu, 12 yasindan itibaren h"P'
glin p\n vurus yaptidini sdyledi. Acaba gercekten golf icin y%teniedi var miydi?
Kim bilir, belki siz de 12 yasindan itibaren giinde bin wvurus yapmis olsaydiniz,
ondan daha iyi bir golf oyuncusu olabilirdiniz.



Olimpiyatlarda altin madalya alan atletler, baslangicta en dogal ve yetenekli
atletler degillerdi. Ama calismaya devam ettiler. Siz de calismaya devam edin,
hayalleriniz karsiniza c¢ikan engellerden biylk oldudu slirece siz de
basaracaksiniz.
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I

f) Hayalin izi Canli Tutmak

Steven Callahan, 1982 senesinde tek basina yelkenliyle Atlantik'i gecmeye
calisirken kaza gecirdi ve teknesi batmaya basladi. Bir cankurtaran botuna
sidinmayl basardi. Ama ne bulundugu yer gemilerin rotasinin lUzerindeydi, ne de
botunun kontroliinii elinde tutabiliyordu. Ustelik erzaki cok azalmisti. Hayatta
kalmak ic¢in gbrinirde cok az sans vardi. " -

#; »e

Ama kazadan tarti yetmis .alti glin sonra kurtarma botunun lizerinde bulduklari
Callahan hala yasiyordu. Yola koyuldudu zamandakinden cok daha zayif ve gligsiz
bir halde olsa da hayattaydi.

Nasi1il hayatta kaldiginin hikdyesi bluylleyiciydi. Nasil balik tutmayi basardiga,
glinese karsi cildini nasil korududu konusundaki deneyimleri ¢ok ilginc¢ti.
Callahan hayatta kalmak icin deniz suyunu bile buharlastirmayi basarmisti.

Ama en dikkat cekici sey, tim umutlarin kayboldudu, mliicadele etmeyi saglayacak
sartlarin kalktidi bir anda verdidgi miicadeleydi. Kurtarma botu delindidinde bir
haftadan fazla zayif vicuduyla onu tamir etmeye calismis, hala hava kagiran botu
siskin halde tutmak ic¢in bitap dismiis, miithis acilar c¢cekmis, ama ayakta ve
hayatta kalmayili basarmistir. Bulundudgu sirada acliktan olmek lizereydi. Ciddi
derecede susuz kalmisti. Son derece yorgundu. Bu duruda, her seyi birakmak en
makul secenek gibi godzikiiyordu, ama Callahan inatla yasamayl secmisti.

Callahan o6ykiUstnt anlatirken, 'Beni hep umut hayata bagladi.' diyordu. 'Kendi
kendime defalarca 'Hayatta kalabilirim!' dedim ve bunu hayal ettim. Glcimi
kaybeder gibi oldugum her anda bu s6zi tekrarladim.'
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Bu adam tim yasadiklarina radmen umudunu ayakta tutabildiyse, siz tutamaz
misiniz?

Bir hayalle basladiniz. Hayalinizin parlakligini korumalisiniz. Bir insan
vicudunu beslemezse ne olur? Sonunda o vicut 6lir. EJer hayalinizi beslemezseniz
ne olur? Sonunda Olir. Siz de hayalinizi beslemezseniz, hayaliniz Olecek.
Hayalinize olan konsantrasyonunuzu kaybettidiniz anda, gelecedinize olan
konsantrasyonunuzu kaybediyorsunuz.

Unli bir heykeltirasa dylesine muhtesem heykelleri nasil yaptigini somnuslar. O
ise, heykelin islenmemis mermer blogun ig¢inde oldudunu hayal ettigini, zaten
orada duran seyi acifa c¢ikarmak ic¢in fazlaliklari yonttudunu soOylemis.

Peki, siz istediklerinizi hayal edebiliyor musunuz? Hayalinizi canli tujmak icin
en son ne yaptiniz? Icinizdeki atesi beslemelisiniz. O ates yanmadan fazla uzada
gidemezsiniz.

Bir a»ba istiyorsaniz, bir misteri gibi galeriye girip ya da arabayi satan
kisiyle goristp, bir test slrisiine c¢ikin. Daha farkli bir yerde oturmak
istiyorsaniz, o mahallenin havasini soluyun. Hayal ve hedeflerinizi size
hatirlatacak yaratici yollar bulabilirsiniz. Ne yaparsaniz yapin, i¢inizdeki
alevi besleyin, vizyonunuzu kaybetmeyin.

Hayalinizi asla gbzden kagirmayin. Henry Ford'un da bir zamanlar dedigi gibi,
'Engeller, gbzunlizi hayalinizden ayirdigdiniz zaman gordiigiiniiz o korkung
seylerdir.'

Hayalle beraber ne gelir? Bedel. Odemeniz gereken bedeldir. Ama size bir sey
sOyleyim mi? Bedel kolaydir, eJer hayal net ve gli¢gli ise.
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Hayal net, kesin ve gli¢li dedilse, bedel fazladir, Ustesinden gelmek zordur,
basarmak mimkiin degildir.

Hepimiz o en inanilmaz bedelleri &deyebiliriz eder gelecedin o hayalini net bir
sekilde gorebilirsek.

Ufak bir calisma yapalim. $imdi sdéyleyeceklerimi yapin. Ayaklariniz omuz hizasi
genisliginde ve ileriye bakacak sekilde ayaga kalkjn. Kollarinizi yere paralel
olacak sekilde ileriye dodru uzatin. Rsjhat bir”sekilde donebilecediniz kadar
parmak uc¢larinizi sola dondirun. Dondukten sonra parmak ug¢larinizin karsi
duvarla hangi” noktayi isaret ettidine dikkat edin. Simdi eski yerinize dénin ve
gbzlerinizi kapatin. Zihninizde biraz daha Oteye dondiginiizii hayal edin. Simdi
doéntin. G6zlerinizi acin. Ne olduduna dikkat edin. Cok daha oteye doéndiintiz, degil
mi? Burada, onceki limitinizin Otesine dissal olarak gecgebilmek ic¢in &nce
beyninizi programladiniz.

Yapilan bir deneyde, haftada bes giin agirlik calistigini hayal eden on kisinin
kaslarinin % 13,5 oraninda gliclendigi gdérilmis.

Ormanda calisan isciler, baltalarla adac kesmekteydi. Kestikleri agag¢ sayisina
gbre para kazanirlardi. Herkesten daha yasli olan adam, her adaci kestikten
sonra oturup dinlenirdi. DiJer adamlar ise, hi¢ ara vermeden var glgcleriyle
baska bir adaci kesmeye baslardi. Daha az caba sarf etmesine karsin, yasli adam,
aksam oldugunda herkesten daha fazla adac¢ kesmis olurdu.

Bir aksam, gen¢ bir adam, yasli adamin yanina gidip, daha az calismasina ve
zay1f olmasina karsin, nasil oluyor da herkesten daha fazla adac kesmeyi
basardidini sordu. Yasli adam, her agaci kestikten sonra dinlenirken baltasini
bileyledigini soyledi.
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Eger var gluciniizle calisiyor, ama aldidiniz sonug¢lar sizi tatmin etmiyorsa,
belki sizin de baltanizi bileylemeniz gerekiyordur. Baltanizin keskin olmasi
gerekiyor, yani hayallerinizin canli tutulmasi gerekiyor.

Eger baltaniz koreldiyse, bunun nerede ve nasil oldugunu bulmaya c¢alisin. Birisi
sizi kirdiginda mi? Belki bir grup insanla dolasmaya baslayinca? Nesenizi nerede
kaybettiniz, ne oldu? Oraya bakin. Ona gdre ¢dzlimler gelistirin. Baltanizi
bilemeden yeni odunlar kesmeye devam etmeyin.

Florence Chadvvick adinda 34 yasindaki bir bayan yizici, 32 kilometre
genisligindeki kanali, Kaliforniya sahili a-¢iklarindaki bir adadan
Kaliforniya'ya ylizmek lzere kendini Pasifik Okyanusunun soguk sularina biraktzi.
O glin yogun bir sis vardi ve milyonlar onu ekran basindan izliyordu.

Suya gireli saatler olmustu. Yorgunluk kadar sodJuk ile de miicadele ediyordu.
Konsantrasyonunu kaybetmesi donma tehlikesi demekti. 15 saat olmustu. Daha fazla
dayanamayacak na karar verip kendisini sudan c¢ikarmalarini istedi. Hemen yani
basinda giden teknede antrendriiniin ve annesinin ylreklendirme cabalari ve kiyiya
cok az kaldidini sdylemeleri ise yaramadi. Florence sudan ¢ikarildi.

Bir silire sonra kendine geldiginde, gazeteciler ona neden kiyiya sadece birkacg
yliz metre kala biraktidini sordu. Bekledikleri yanit suyun soguk olusu ya da
dayanilmaz bir hal alan yorgunluk olmasiydi. Kadinin cevabi ise su oldu: 'Sisten
bir sey gbremiyordum. Karayi godrebilseydim, sonuna kadar gotirebilirdim.'
Florence'in hikayesi burada bitmiyor. Birka¢ ay sonra ikinci denemesinde, yine
sise ve soguda ragmen kanali
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gecmeyi basardi. Kanali ilk gecen kadin unvanini almakla kalmadi, erkekler
rekorunu da iki saat kisalttaz.

Bu kez bOylesine basarili olmasinin sebebi, yilizerken siirekli kiyiyi gdziinin
Ooniine getirebilmesiydi, zihninde can-landirabilmesiydi. Cinkl bu kez, fiziksel
olarak hazirlanmanin yaninda, zihinsel olarak da hazirlandi. Kiyiya varisinl
bircok defa hayal etti.

«?

Yapilan baska b> deneyde ise, karanlik bir odada su

dolu kabin icerisine bir kurbada atilmis. Kurbadanin sadece ug¢ dakika
ylizebildigr~gorilmis. Kaba biraz i1sik verip bir baska kurbada atildigi*zamansa o



kurbaganin tam 36 saat yizdiguini gdzlemlenmis, ikinci kurbadanin ilk kurbagadan
700 kat daha fazla yiizmesini saglayan o umut 1s1§1ydi dedil miydi?

2007 yilinda Sertap Erener'le yapilan bir rodportajda 'Kenan Dodulu'nun
Eurovision sarki yarismasinda sansi nedir, birinci gelebilir mi?' diye soruldu.
Sertap Erener'se Kenan'in birinci gelecedine ylzde yliz inanmasi gerektigini, en
ufak bir stUphe tasimasi durumda sansini kaybedecedini sodyledi. Kendisinin 2005
Eurovision birinci geldidi zaman, 'Daha sahneye ¢ikmadan ylizlerce kez birinci
geldigimi gdrdim, hayalimde canlandirdim.' dedi. Birine ilik 6dili aciklandiga
ve sahneye davet edildidi zaman heyecanlanip heyecanlanmadidi soruldudunda,
tekrar, 'Hayir hic¢ heyecanlanmadim. Ben o yolu yiizlerce kez ylrimistim.' dedi.
Siz o yolu hi¢ ylUridiniz mi? Hayallerinizi yasadidiniz ani hi¢ gordiniiz mii?
Baz1i hedeflerinizi gergeklestirdikten sonra, aslinda hedeflerinizin hicgbir sinir
tanimak zorunda olmadigini fark
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edeceksiniz. SUphenin bulutlari lzerinizden dagilacak imké&nsiz bir hayalin
kalmadidini kesfedeceksiniz.

Korku, kendinden sliphe etmenin ve gliven eksikli' yenmenin en kesin yolu,
hedefinizi gergeklestirme yolur glinlik ilerlemeler kaydetmektir.

Su anda yapmaniz gereken tek bir 6ncelikli hedef lirlemek, plan yapip bu
dogrultuda calismak. Calismaya men bugliin baslayin. Her giin sizi hedefinize
yaklastiran ekstra bir sey yapin. Hayaliniz ve hedefiniz dokunuzun
hiicrelerinizin bir”“parcasi haline geldiginde, karsiniza ¢il hicbir sey sizi
durduramayacak.
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I
AFRIKALI CIFTCI
20. ylzyila girerken, basarili bir Afrikali ciftcgiyi bir- * den elmas avina

¢ikarak zengin olmanin heyecani san Ciftligini satip Afrika'nin dedisik
yerlerinde elmas ara maya bssladi. 12 yil boyunca Afrika'nin biylik bir bdl mini
dolasti ve sonunda hasta, yalniz ve tikenmis olarak kendini kayaliklardan
okyanusa atarak boguldu.

Eski ¢iftligini satin alan ¢iftg¢i, bir glin sulama yapar- -< ken, 1s1§1 ilging
bir sekilde yansitan bir tas buldu. Paha bigcilmez bir elmasti bu. Bunu saptayan
kisi, c¢iftciye ken disini bunu buldudu yere gotlirmesini istedi. Elmasi buldudu
yerin yakininda bir tane daha buldular, derken bir tane OBha. Biitin ciftlik
adeta donimlerce elmasla kap-" liydi. Eski ¢iftg¢i kendi tarlasina bile bakmadan
baska yerlere elmas aramaya gitmisti. Ciftc¢inin baska bir yere elmas aramaya
gitmesinin sebebi, elmaslarin ham hal-" de elmasa benzemedidini bilmemesiydi.
Elmaslar ham haldeyken taslara ve kémlir parcalarina benzer. Bir elmasin, elmas
olabilmesi ve sahip olabilecedi en fazla deJere sahip olmasi ic¢in kesilmesi,
sekillenmesi ve parlatilmasi gerekir.
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Hayattaki firsatlar da bize islenmemis elmaslar halingcte gelir. Bircok firsati
kacirmamizin sebebi, ciddi bir cajisma ajtinda gizleniyor olmalarindandir.
Basarmak Istediklerimize bizi ulastiracak firsatlar genellikle burnumuzun
dibinde bulunur. Sadece kendi yetenek ve kisisel Ozelliklerimizde degil, kendi
sektorimizde, kendi eJitimimizde, kendi ilgi alanlarimizda, kendi
tecribelerimizde, kendi badlantilarimizda ve kendi sehrimizde. Bitin
hayallerimiz, arzuladiklarimiz ve umutlarimiz biyiik bir ihtimalle bizlere ¢ok
yakindir. Ham elmas seklindedir. Ama planlama, hazirlik ve calis- J ma
gerektirir. Isin basina gecip ellerimizle kayda deJer bir sekle getirmeyi
gerektirir.

Hedeflerinizi saptamaya basladidinizda, Ulkemizi terk edip diger yarim klreye
gitmeniz gerektigini disinmeyin. Ya da tekrar okula doniip dort yil tniversite
bitirmeniz gerektigini de. Oldugunuz yere, etrafiniza bakin.

Bulundugunuz yerden baslayin ve biylk bir olasilikla sizde donimlerce elmasinizi
oldugunuz yerde



bulacaksiniz.

Odaklanmak
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E - POSTA

Biylik bir yazilim sirketinde temizlikg¢i olarak ise kabul odilen bir kisiye
sirket yetkilisi, giris islemleri icin birkag¢ belg”®'getirmpsi gerektigini
sOyledi.

'Bana e-posta adresinizi veriniz ki' dedi. 'Ben de size, getirmeniz gereken
belgelerin listesini gdndereyim.' Temizlikg¢i adayi, boynunu bikti:

'Benim e - posta adresim yok, efendim.' dedi. 'Cinki heniiz bir bilgisayarim bile
yok.' Sirket yetkilisi bu yanittan hi¢ memnun kalmadi.

'Bir e - posta adresiniz olmadidina gdre, ben sizi yasayan bir kisi olarak kabul
edemeyecedgim.' dedi. 'Bu durumda sizi ise almamiz s&z konusu olamaz.'

Is bulma sevincini bir anda yitiren adam, tiim serveti olan” cebindeki on
dolariyla ne yapacadini kara kara disiinerek sirket binasindan ayrildi ve...
gitti, yirmi liralik domates aldi, sonra da kapi kapi dolasarak bunlari satmaya
basladi. 'Aksam oldudunda serveti bir kat artmis, cebindeki yirmi lirayi kirk
liraya c¢ikmisti. Adam, bu isi d¢ glin Uist lUste yaptiktan sonra, servetini 320
liraya

liraya c¢ikardigini goriince, bundan bdyle geg¢imini domates alim satim isinden
saglamaya karar verdi.

Odaklanmak

Her sabah evden biraz daha erken c¢ikiyor, eve biraz daha gec¢ doniiyor ve parasini
ise her giin bir kat art-tiriyordu. Kisa bir slire sonra isini daha da biyittd.
Once bir el arabasi, daha sonra ise bir kamyon satin ; Aradan bes yil gectikten
sonra lUlkenin en biylk gida dagitimcisi olmustu. Simdi sira tim aile bireyleri
ve kendinm sadlidini koruyabilecedi sigorta yaptirmaya ¢ misti. Sigorta
policesini hazirlayan acente godrevlisi, gerekli kagitlarin doldurulmasindan
sonra ondan, e-posta adresini istedi:

m

'Bize e-posta adresini birakiniz ki, hazirlayacadimiz &de me cizelgesini size
hemen gdnderebilelim.' dedi. Adam, biylik bir ictenlikle, biyik bir eksigini
acikladi: 'Fak™f benim e - posta adresim yok ki...' Sigortaci, gozliginl indirdi
ve adamin ylzine saskinlik ve hayranlikla karisik bir ifadeyle bakti: 'Cok
tuhaf, e - posta adresiniz olmadan bir imparatorluk kurmussunuz.' dedi ve
kafasindan bigimlenen soruyu ac¢ik' acik sordu:

'Ya bir de e - posta adresiniz olsaydi.' dedi. 'Kim bilir'' o zaman ne
olurdunuz?'

Adam, buruk bir glilimsemeyle yanit verdi: 'Ne olurdum, c¢ok iyi biliyorum.' dedi.
'Bir yazilim firmasinda temizlikegi.',
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Odaklanmak

Basarimin sirri,-, saclarimi tararken sac¢larimdan baska bir sey
disiinemememdir.

Georges Clemenceau

Bir konuya odaklanip tamamen konsantre olabilmek, basarinin temellerinden bir
tanesidir. Konsantrasyon eksiklidi, basarisizliklari en fazla agiklayan
unsurdur. .

Bir giin aile dostlarindan biri banyoda tiras olurken gordiigii Einstein'e sordu:
Tiras olmak ic¢in neden banyo sabunu kullaniyorsun?' Einstein, dislncelerini
sadece yaptigi icatlarina ydnelttidini belirten su cevabi verdi: 'Iki sabun
zihnimi mesgul ediyor.'

Zihniniz dagilmadan kendinizi bir konuya odaklamayili &6Jrenmeniz gerekiyor. EdJer
basarmak istiyorsaniz, bu disiplini gelistirmelisiniz. Su an kitabi okurken,
baska bir seyi disinmediginizden emin misiniz?

Keyifsiz oldudunuz her glin patronunuza ya da midirinize, 'Buglin gelemeyecedim,
kendimi iyi hissetmiyorum.' diyemezsiniz. Engeller ne olursa olsun hayata devam
etmek zorundasiniz. Hayatinizla ilgili her problemde isinizden izin almis
olsaydiniz, isinizi kaybederdiniz. Hedeflerinize de o-
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daklanmaniz gerekiyor. GUnlik yasaminizda olanlarin, konsantrasyonunuzu
bozmasina izin vermeyin.

Basari tonlarca disiplin demektir.

1976 Yaz Olimpiyatlarinda bir Japon sporcunun gosterdidi caba, altin madalyadan
cok daha fazlasini gerektiriyordu. Ucli paralel barda yarisan Shun Fujimoto'yu
seyredenlerin aklinda, o zarif ve c¢evik hareketler kaldi. Ayni sirada,
Fujimoto'nun yizinin dayanilmaz bir adriyla kiristigini, gdzlerinden yaslar
geldigini kimse gdremeyip yere atladiginda bile bunu kimse fark etmedi. Sag dizi
kirikti ve ¢ok siddetli agriyordu.

Fujimoto'nun dizi, yarismadan onceki alistirma egzersizleri sirasinda
sakatlanmisti. Japon jimnastik takiminin sporculari gdsterilerini tamamladikga,
takim olarak altin madalya almalarina ¢ok az kalmisti. Paralel bar gdsterisinde
iyi bir puan alinirsa altin madalya garantilenecekti. Fujimoto, gdsteri glplr
paralel barin kulplarini yakaladiginda dizindeki adriyi unuttu, aklinda sadece
altin madalyanin hayali vardi. Oladaniisti bir performansla, kusursuz tamamladi
hareketleri. Herkes nefesini tutup puanlamayi beklerken Japon takiminin altin
madalyasli da garantilenmisti.

Daha sonralari bu olaganiistil cabasinin sirri sorulunca, Fujimoto sdyle cevap
verdi:

'Evet, dizimin adrisi bitin bedenimi sanki bir bicak gibi kesiyordu. G&zlerimden
yvaslar geldi. Fakat simdi bir altin madalyam var ve adri yok.'
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Zaman

Bilge 0Ogrencileri ile beraber sicak bir havada sokakta ylirlirken, bir buz
saticisinin sesini duyarlar. Buz saticisi o sicak glinesin altinda, cuvalin
i¢inde olmasina radmen, sicaktan eriyen buzlarini satmak i¢in esprili bir
sekilde soOyle bagirmaktadir: 'Aciyin su sermayesi eriyen adama!'

Bilgin bu sesi duyunca, 'Ah!' deyip yigdilir yere. Hemen

buz getirirler, sakaklardi, elleuini ovarlar. Derler ki:

T o s

'Efendim ne oldats'ize? Sihhat ve afiyetle ylUriyip gi-diyordunuz, buz
saticisinin sesini duyunca bir 'Ah!' ettiniz ve distintz.'

Bilgin der ki: * ;

Iinsaf edin, sermayesi eriyen sadece o adamcadiz mi1i? Bizim sermayemiz erimiyor
mu? Bizim Omir sermayemiz o-lan glinler, aylar, yillar da erimiyor mu?

Zamanin kiymetini biliyor muyuz? Sermayemizin erididinin farkinda miyiz? Codumuz
yapmak istediklerimizi sonsuza kadar zamanimiz varmis gibi erteleriz.

Her giin, her birimize kullanmamiz i¢in 86,400 saniye verilir. Zamani gelecekte
kullanmak lzere saklayamayiz. Zamani durduramayiz, her an akmaya devam ediyor.
Buglin asla tekrar geri gelemeyecek. Telafisi yok.

Yillar sonra, geri dénip hayatiniza baktidinda, ne gormek istersiniz? Pismanlik
m1, yoksa basardiginiz islerin, kurdugunuz iliskilerin anilari ve minnettarligi
m1? Hayatinizin keskelerle mi, yoksa iyikilerle mi dolu olmasini istiyorsunuz?
Hayatinizin dedismesini istedidiniz bir iki alanini disinin. Ne yapmak ya da
nelerin olmasini istiyorsunuz, ha-
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yatinizin hangi ydénde dedismesini istiyorsunuz? Simdi, bir zaman yolculuduna
¢ikalim, 10 yil ileriye gidelim. Geriye doniip baktiginizda, o defismesini
istediklerinizle ilgili higbir sey yapmamis oldudunuzu fark ediyorsunuz. 3Su an
nasilsa-niz, ayni durumdasiniz. Sadece biraz yaslandiniz. Neler hissederdiniz?
Istediklerinizi yapmadiginiz icin hayal kirikligi mi, pismanlik, kizginlik mi?
Kendinizden utanir miydiniz? Kendinize olan sayginiza ne olurdu? Ya kendinize
olan gliveninize? Bunlari hissederken, 10 yil geriye gidebilme sansiniz olsaydi?
Bunun ic¢in neler vermezdiniz? Bu sans size tekrar verilseydi,' bu kez iyi bir
sekilde degerlendirir miydiniz? Bazi seyleri yine siriincemede birakir miydiniz,
ihmal eder miydiniz?



Bir iyilik perisinin sizi 10 yil geriye gdtirdigini diisiiniin, yani bugiin
bulundugunuz yere ve zamana. Simdi ikinci bir sansiniz var. Neler yapacaksiniz,
neleri degistireceksiniz?
Kicffl< bir cocuk parkta ylrimektedir. Yere bakar ve ¢imenlerin icinde
parildayan bir liralik madeni parayi gorir. Onu alir, c¢cok heyecanlanir ve
sevinir. 'Bedavadan' para bulmak onu o kadar memnun eder ki, her disari
ciktiginda daha fazlasini aramak ic¢in basini One eJer ve sirekli yerlere
bakinair.
Yasam1i boyunca, bes, on, yirmi bes kurusluk madeni, hatta birka¢ liralik kagit
paralar bulur. Hepsinin toplami 103 lira etmistir. Bu paralari elde etmek ona
hicbir seye 'mal olmamistir' ya da kendisi &yle dislnir. Ama gercek bedel,
kacirdiklaridair:
30,000 kadar glin batimi, 300 den fazla gbkkusadi, cocuklarinin biylUmesi,
kuslarin sakimasi, civildamasi ve
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gokyliziinde ucusmasi, ginesin dodusu, insanlarin gilimsemesi ve daha bircok
glizellik...
GlUn boyunca zamaninizi nasil harcadiginiz Onceliklerinize baglidir. Birinci adim
olarak, sizin i¢in neyin onemli oldudun karar vermelisiniz. Cinki ne
istediginizi bilmiyorsaniz, etrafinizda olup biten, dikkatinizi daditacak ve
vaktinizi tiketecek o kadar cok sey var ki, sizin ig¢in Onemli olanlara
aylracak'zamajn bulamazsiniz. Yoksa bir gin, kendinizi farkli bir yerde bfilujD,
'Gfercekten yapmak istedidim bu dedgildi.' derken bulabilirsiniz.
Zamaninizl harcamayin, dederlendirin.
Hepimiz hayatin kisalidindan s&z ederiz, ama bosa gecen zamani nasil
deferlendirecedimizi bilemeyiz.
Seneca
Kisisel olarak ne kadar etkili oldudunuz, zamaninizi ne kadar iyi
deerlendirdiginize baglidir. Zamaninizi dederlendirmek, kendinizi organize
etmek ve kendinizi yo&netmektir. Glinin yirmi dort saati sonunda en fazla fayday:
saglamak ve getiriye sahip olmaktair.
'Peki, etrafimda bu kadar cok yapilacak sey varken neye odaklanmaliyim?' diye
distinebilirsiniz. Zamaninizi en iyi sekilde deferlendirmek ig¢in dikkat etmeniz
gereken bazi prensipler var. Simdi bunlari sirasiyla inceleyelim.
HEDEFLER
Biitin enerjinizi, zihninizi ve yeteneklerinizi odaklayacadiniz net
hedeflerinizin olmasi gerekir. Sizi hedeflerinize gotiirecek o detayli planlari
asama asama gerceklestirmelisiniz.
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ONCELIK SIRASI

Genelde Onemli islere Oncelik vermeyiz. Cunkli 6nemli isler zordur ve Onemli
olmayan isler kolaydir. Basarisizligin en temel sebeplerinden bir tanesi, Onemli
islere konsantre olmamaktir.
Onemli olan zamaninizin dolu olmasi dedil, en verimli sekilde kullanilmasidir.
Vaktinizi en iyi kullanabilecediniz sekilde degerlendirmiyorsaniz, gdreceli
olarak, vaktinizi bos yere harciyorsunuz, hayatinizi bos yere harciyorsunuz.
ACILLE 1/GRASIRKEN ONEMLI OLANI IHMAL ETMEYIN.
En blyik o6nemi tasiyan isler, asla en az onemi tasiyan islerin merhametine
birakilmis olmamalidir.
Goethe
Acil olan genellikle Onemli dedildir ve Onemli olan genellikle acil dedildir.
Belki kariyerinizde ilerlemeniz ig¢in yabanci dilinizi gelistirmeniz
gerekiyordur. Uc yil gecti, hala bir girisimde bulunmadiniz. Neden? Acil
olmadigi igin mi?
Acil bir isi halledip bir digerine atlariz. Bunlar kendimizi iyi hissettirir,
gururumuzu oksar. Yetenekli olduumuzu ve ise yaradidimizi hissederiz.
Ama krizlerle, sadece olustugunda ilgilenmek, ciddi bir sagdlik sorununa karsi
bir aspirin ya da bir adri kesici almak gibidir. Sadece gecici bir slire ic¢cin bir
rahatlama verir, ama daha sonra kendini tekrar hissettirir.



Krizler acildir ve hemen halledilmesi gereken isler vardir. Ama bunlarin
tekrarlanmamasi i¢in nelerin yapilmasi, ne

203

Cengiz Ersahin

tiir 6nlemlerin alinmasi gerekiyor? Bu sorularin cevaplarini aramazsaniz, bir
krizden digerine kosarsiniz.

Konfligcylis'e, ilkesinde ylice hekim bulunup bulunmadidini sorarlar. Konfiligcyils:
'Su dagin ardindaki hekim, hastalari goriir gdrmez sorunlarinin ne oldudunu
anlar.' der.

'Bu durumca, Ulkenin en ylce hekimi odur herhalde?'

'Hayir.' diye yaratlar.Konficyls. 'Ondan daha yiicesi, Obiir dagin ardinda oturur.
O, verdigi ilag¢larla en agir hastalari yataktan kaldirair.'*xx*

'Bu durumda Ulkenin en yiice hekimi o olmalidir herhalde.' diye sorulunca da
Konflugyus:

'Hayir, iki koOy Otedeki hekim en ylicedir; c¢inkl o insanlara hasta olmamanin
yollarini gbsterir.' der.

Problemin kaynadini bulup tekrarlanmasini Onlemek acil dedil, ama onemlidir.
Hayatinizda ya da kariyerinizde, o en biylk si¢crama yapmanizi saglayacak olan
adim nedir? Hangi ydénde olmali?

ONEMLI SONUCLAR ALABILECEGINIZ ALANLARA KONSANTRE OLUN.

Toplumumuz normlarina gdre mesgulsek, basarili kabul ediliriz. Degilsek,
kendimizi sug¢lar, kotl hissederiz, hatta bunu baskalarindan saklamaya calisiriz.
Gin boyu ne kadar mesgul oldugunuzla gurur mu duyuyorsunuz? Bir isten diJerine
mi kosuyorsunuz? Gercgekten O6nemli islerle mi, yoksa ufak tefek isler ile mi
ugrasiyorsunuz? Ihmal ettidiniz can a-lici bir takim isler var mi? Belki de
yapmaniz gereken bazi
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islerden kacip kendinizi suc¢lu hissetmemek ic¢in Onemsiz islerle vaktinizi
dolduruyorsunuz.

'Sorgulanmayan bir hayat yasanmaya dedmez.' demisti Eflatun. Bazen calismakla o

kadar mesgul oluruz ki, yaptiklarimizin gergekte Snemli olup olmadigini, gerekip
gerekmedidini bir an ic¢in bile disinmeyiz.

Biliyorum, bugiin c¢ok yoJundunuz. Kuafdre gittiniz, a-lisveris yaptiniz,
faturalari 6dediniz, evi toparladiniz, uzur zamandir bozuk olan fon makinesini
sonunda tamir ettirdiniz. Evet, buglin ¢ok is yaptiniz. Ama hayallerinize ve
amag¢lariniza sizi bir adim daha yaklastiracak ne yaptiniz?

Bir ari da, bir sivrisinek de mesguldir, ama ar takdir edilir, sivrisinek
ezilir.

Onemli olan ne kadar mesgul oldugunuz dedil, nelerle mesgul oldudunuzdur.
Pupfl, yaklasik iki metre uzunlugundaki benekli bir yirticidir. Ormanlarin bu
kedisi hizli ve kivrak kosusu ile taninir. Yaklasik iki metre uzunluundadir.
Bir puma, avinin pesinden ne kadar kosar? Puma, a-vinin ciissesine gdre ayarlar.
Yani; bir ceylan ele gecirmeh icin kostudu slire ile bir tavsanin pesinde
gecirdigi stre, aslc ayni degildir. Cinki puma akilli bir hayvandir ve kosarker
harcadigi enerji miktari, avdan elde edecedi potansiyel e-nerji miktarini astigi
andan puma kosmaktan vazgecer. Yenilgiyi kabul edip kendine baska av arar. Bu
nedenle, ceyla nin pesinden fazla; tavsanin pesinden c¢ok daha az kosar.

Bizse bazen bir tavsanin pesinden yillarca kosup, yaka ladiktan sonra ise avi
bir 6dinde bitiriyoruz.

205

Cengiz Ersahin

Basarinin sirri, harcanan emekle elde edilen sonu¢ iliskisindeki dengeyi iyi
saptamaktan gecgiyor.
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Basarili olmak i¢in vermeniz gereken udras, basa risiz olmak i¢in vermeniz
gereken ugrastan daha fazli olmayacak.

Sizi istediginiz sonuca tasiyacak anahtar alanlara o-daklanin, &nemli sonuclar
alabileceginiz, kisisel olarak glicli oldugunuz alanlara.



Bili Gates'in kurdudgu bir sirket olan 'Microsoft', yazilirr alaninda calisiyor.
Cirosunun % 90 dan fazlasini yazilirr meydana getiriyor. Bunun yaninda yazilim
teknolojisini desteklemek icin mouse, oyun kumanda cihazi, ses karti gib
donanimlar da iUretiyor ama baska sirketler gibi faaliyet alanlarini dagitmiyor,
en iyi oldudu alana odaklaniyor.

Neyin onemli oldudgunu bilmiyorsak, o6nemli olan isler yapmiyorsak, c¢cok calismanin
bir anlami olur mu? EJer yanlis yodnde hareket ediyorsaniz, daha hizli yol
almaniz sizi istediginiz yere gotiirmez. Olsa olsa daha ¢abuk basarisiz o-lur,
daha”febuk yolunuzu kaybedersiniz.

Orada burada giiclli adimlarla dolasmaktansa, dodru yolda sekerek ylrimek daha
iyidir.

Buglin yapabilecediniz, ama yapmamis oldudunuz ve yapmis oldudunuzda hayatinizi
istediginiz yoriingeye oturtabilecek tek bir sey olmus olsaydi, o sey ne olurdu?
O bii seye biitlin zihninizi ve enerjinizi odaklayin.

KAGIT USTUNDE DUSUNUN

Plan yaparsaniz, plan yaparak harcadiginiz zamanin ¢ok daha fazlasini
kazanirsiniz. Yapacadiniz her seyi listeye yazin ve eJer listede deJilse,
yapmayin. Onemsiz islerden kurtulmanin tek yolu listeden calismaktir.
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Bir asker, arkadasi ile yolda giderken elindeki cakisi ile parmadini kesti.
Biraz ilerde bir dispanser vardi. Asker, 'Ben surada pansuman yaptirayim.' dedi.

Iceri girince karsisina iki kapi cikti. Birinde 'Hastaliklar', o&tekinde
'Yaralar' yazili idi. 'Yaralar' kapisindan girdi.

Yine oOniinde iki kapi. Birinde 'Et' &tekinde 'Kemik' yaziyordu. 'Et' kapicindan
girdi.

Yine iki kapi. Bénnde 'Onemli' o&tekinde 'Onemsiz' yazilari vardi. 'Onemsiz'
yazi1li kapidan girince kendini sokakta buldu. .;

1- Kendisini bekleyen arkadasi sordu: ' '"Nasil, iyi baktilar mi?'

'"Hayir, ama teskilat dehset!' IS BITIRICI OLUN

Hizli calisin ve isi bir an once bitirin. Mudirintzin size verdidi gdrevi sanki
pimi cekilmis bir bomba gibi bir an 6nce teslim etmeye calisin. Ust diizey
yoneticilere, 'Hangi beceriler, calisanlarin daha hizli terfi edip
yikselmelerini saglar?' sorusu yoneltildi. Yoneticiler so®zlesmisler gibi iki
beceriyi sectiler. Birincisi, oOncelikleri secgebilmek ya da O6-nemsizler arasindan
6nemlileri ayirt edebilmekti. Ikincisi ise, hizli calismakti, isi hemen yapmaya
baslayip hizli bitirmekti.

Siz de kurumunuzda ya da sektoriniizde glivenilirlik ve hizli calisma konusunda
bir sohrete sahip olursaniz, daha c¢ok ilerleme ya de genisleme firsati
bulursunuz. Ama eder isi yavas yaparsaniz, adirdan alip vaktiniz oldudunda
yaparsaniz, Onemli islerin verilecedi en son kisi ya da kurum olursunuz.
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YARIM KALAN ISLERINIZI TAMAMLAYIN

Yikselme arzusu iginde olan geng, otomobil diinyasinin en onde gelen ismi olan
Henry Ford'un bilgilerinden faydalanabilmek amaciyla sordu:

'Hayatimin basarili gec¢mesi ic¢cin ne yapmaliyim? Henry Ford, kisa ve net olarak
soyle yanit verdi: 'Basladigin isi bitir.'

So6yle bir disiniin. Nelerin yapilmasi gerekiyor? Kapi kolu vidasinin
sikistirilmasi mi1? Arkadasinizdan ¢ ay 6nce odin¢ aldiginiz kitabin iadesi mi?
Kirdiginiz birisinin génlint almak mi? Eviniz ya da calisma masaniz daginik mi?
Etrafinizda 'Benimle ilgilen!' diye badiran bircok sey varken, yapmak
istediklerinize ya da elinizdeki ise yeteri kadar konsantre olamazsiniz.
Tamamlanmayan ne varsa, bir an &nce halledin. Codunludgu bluylik bir ihtimalle
fazla zamaninizi almayacakti” Ama ilzerinizdeki gizli yukin kalktigini
hissedeceksiniz. Yerine getiremeyecediniz bir seye sz verdiyseniz, onu ya yapin
ya da yapamayacadinizi soyleyin.

Giymediginiz kiyafetlerden, kullanmadiginiz esyalardan kurtulun. Yeni bir sey
istiyorsaniz, hayatinizda onun i¢in yer acmalisiniz. Radyonuz calismiyorsa, ya
tamir ettirin ya da atin. Ayakkabinizin tamire ihtiyaci varsa tamir ettirin.



Yeni bir adamla tanismak istiyorsaniz, iki yil Once goriismeyi kestiginiz adamin,
kafanizdan da gitmesine izin verin.

UFAK MESELELERE KAFA YORMAYIN

Etrafinizda inanilmaz firtinalar kopsa da panide kapilmayin, sakin kalmaya
calisin. BoOylece harekete gectidinizde daha c¢ok enerjiniz, istediniz ve azminiz
olur. Kbépegdim
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'Cilek' cogunlukla evde miskin miskin yatar. Ama bu ona, disarli gezmeye
¢iktidinda, inanilmaz bir patlayici gii¢ verir. On bes kiloluk vicuduyla beni
arkasindan surukler.

Siz ne yapiyorsunuz? Enerjinizi Onemsiz, gereksiz, caninizi sikan ufak tefek
seylere mi harciyorsunuz? Bluylk bir insan olun, kiicik seylere kafa yormayin.
Kartallarla ugmak istiyorsaniz, hindilerle didismeyin.

Iki inatci sinet”havac”a karsilasirlar. Sen mi yol vereceksin ben mi
derken,durusmaya baslarlar.

Koskoca gbkyliziinde, sanki ucacak baska yol yokmuscasina birbirine giren bu iki
sinedin micadelesini gdren bir balansi yanlarina yaklasir.

Sineklerden birisi hemen sikéyete baslar:

'Bu sinek benim yolumu kesti, onlmden cekilmiyor!'

Oblir sinek atilair:

'Hayir, sen benim oniimden c¢ekilmiyorsun!'

Balansi, yluzini birinci sinede doniip, digerine de ders olacak su cevabi verir:
'O sinek senin yolunu kesmisse, Allah'in koca gogiinde baska yer mi yok?
Durdugunuz yerde inatlasacagina, ylikselmeye bak.'

Insanlar sizi hayallerinizi yasamaktan alikoymanin kisisel gdrevleri oldudunu
diisiinecekler. Her seferinde &¢ almaya kalkmayin. Insanlar bazen ileri gitmek
yerine 6¢ almayi tercih ederler.

Biiyiik Iskender'e 'Falan kisiler sizin aleyhinizde konusuyorlar, onlara gerekli
cezayl veriniz ki sussunlar!' dediklerinde su cevabi vermis:
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'O zaman soOyledikleri seylerde hakli olurlar!'

Yolunuzu engelleyen bir képede yol vermek, onur tarafindan i1sirilmaktan cok daha
iyidir.

Abraham Lincolr

Cengiz hocam, hi¢ mi tepki vermeyecegiz?

Adam barda g&rdigi bir bayanla konusmanin yollarin arar. Sonunda cesaretini
toplayarak kiza yaklasir ve 'Affedersiniz hanimefendi, biraz konusabilir miyiz
acaba?' diye sorar.

Kiz birden haykirir:

Terbiyesiz! Ben senin bildidin kizlardan degilim!'

Adam utancindan yerin dibine girmis, kipkirmizi bir suratla yerine geri oturur.
Herkes ona bakmakta ve bu onu daha da rahatsiz etmektedir. Bir siire sonra kiz
ona yaklasir ve glllUmseyerek der ki,

'As”nceki olay ic¢in &zlr dilerim. Ben psikoloji Ogrencisiyim ve utandirici
durumlarda insanlarin nasil davrandiklarini inceliyorum.'

Bu aciklama adamin canini daha fazla sikar ve avaz Ciktidi kadar bagirarak cevap
verir:

'Ne! Gecesi 500 milyon mu? Deli misin sen!'

Pek&la, sanirim ufak tefek intikamlarin sakincasi olmaz.

BULUNDUGUNUZ ANI YASAYIN

Ne kadar adil olmasa da, kizgin da olsan, pisman da olsan, utaniyor da olsan,
olumsuzluklar seni alt etmek istese de, birlikte oldudun kisi seni terk edip
gitse de, hayatina de-
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vam etmelisin. Bir seyi kaybettigin zaman elbette kendini kotl hissedeceksin,
canin yanacak. Isini kaybettiginde ya da birliktelidin sona erdiginde
dzlleceksin, diinyan kararacak ve kendini umutsuz hissettigin anlar olacak. Ama



bir noktadan sonra hayatina devam etmeye karar vermelisin. Kendine acimayi
birakmalisin.

Iyi seylerin seni bekledidine inanmalisin. Olumsuz duygularin seni oldudun yerde
tutmasina izin verme. Hayat bir kapiyi, baska ve dalia biylik bir kapiyi ac¢madan
kapatmaz. Siirekli ofarak, 'neler yapabilirdim, hangi okula girebilirdim, soyle
olsaydi, iliskim devam ediyor olsaydi, su yatirimi yapabilseydim, bu kadar zaman
kaybetmeseydim.' diyerek vazgecme.

Diniin UzuUntlilerinin yarinin umutlarini yok etmesine izin verme.

Din gitti, yarin gelmeyebilir. Ge¢misin gitmesine izin verirsen, buglini
beklentiyle yasarsan, karsina c¢cok farkli yollar cikacak. Ama bunlari karsilaman
i¢cin devam etmen gerekiyor. Bugini yasaman gerekiyor. Birka¢ hayal kirikliginin
gelecedini mahvetmesine izin verme.

Feci bas agrilarina ve acilara sebebiyet veren yanlis se¢imler yapmis
olabilirsiniz. Belki her seyi berbat ettiginizi, hayatinizi onarilmaz bir
sekilde harap ettiginizi disliniyorsunuz, iflas eden bir isten veya basarisiz bir
iliskiden dolayi kalbiniz kirilmis olabilir.

Yillar boyu o aciyil beraberinizde tasimayin. Reddedilmenin ic¢inizi kemirmesine,
gelecedinizi zehirlemesine izin vermeyin. Tam bulundudunuz yerden baslayin.
Defistiremeyeceklerinize dedil, dedistirebileceklerinize odaklanin.
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Biten bir sey ic¢in fazla bir sey yapamazsiniz, anca! geride kalanlar ic¢in
yapabilecediniz cok sey vardir.

Hepimiz hata yapmaya devam edecediz. Hepimiz in saniz, hicbirimiz miikemmel
degiliz. Kendimizi affetmeyi 6§ renmeliyiz. Her seyi dizeltemeyiz. Telafi
edilemeyecek bi seyi telafi etmeye calismayin. Silkinip kendinize gelin ve yo
lunuza devam edin.

Bazi durumlarda yapabilecediniz tek sey hortumui dinmesini beklemektir.
Bittiginde ayakta ve gligli olma tisiniz.

Firtinanin ya da hortumun merkezi sakindir. Sizd< merkezde, dengede kalin,
etrafinizda ne tir firtinalar kopar sa kopsun.

Konya'da ¢oken binanin bodrum katindan bes bucul giin sonra sag olarak kurtarilan
bir gencin diger kurtulanlar; gdre oldflKga din¢ oldudu fark edildi. 'Neden?'
sorusuna ce vabi, 'Eninde sonunda beni bulacaklarini biliyordum. Orad;
cirpinmamin ya da bir miicadele etmemin bir anlami yoktu, oldu. Vaktinin c¢odunu
uyuyarak, dinlenerek gecirmisti.

Enerjinizi, defistiremeyecediniz seyleri disinerek tid ketmeyin. Cinki tamamina
degistirebilecekleriniz ig¢in ihti yaciniz olacak.

VERIMSIZ DUYGULARDAN KURTULUN

Sorunlarinizi slrekli zihninizde tutmaya devam eder seniz, onlari kendi
ellerinizle birer canavara donistiirmeyi baslarsiniz. Cok gecmeden de sizi yok
ederler. Zamaniniz ve enerjiniz sorunlara dedil, c¢ozlimlere odaklayin.
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Bunun ig¢in Oncelikle olumlu bir ruh hali icerisinde olmaniz gerekiyor.

Gen¢ bir boksodr, iri yapili bir sampiyonla karsilasmisti. Geng¢ boksdr 6. raunda
yoruldu. Raund bitmisti. Hakem kulagina e§ilerek 'Dayan' dedi 'onun da senin
gibi iki eli wvar.'

Bu s6z, genc¢ boksdri harekete gecirdi. O kadar azimli doévistid ki, sonunda maci
kazandi.

Kiclk bir isletmemiz var ise, bliylk isletmelerden korkariz. Buglin bizden cj”ha
ileride olan insanlara bakarak korkariz. .;
Rakiplerimiz sihirbaz dedil, onlarin da sadece bir kafalari var, onlar da insan.
Belki de, birisi o korkan kiiclik isletmeciye biri hakemin boksdre soyledigini
sOyleseydi basaridan basariya kosardi.

Kaybetmek ihtimalini akliniza getirmeyin. Futbol mac¢larinin bircodu son birkag
dakikada kazanilir.

Dayanikli ve cesursaniz, sizden cok zeki ve yetenekli, ama cesaretsiz ve
dayaniksiz birinden cok daha iUstiinsiiniiz demektir.

Hayatta ilerlemek istiyorsaniz, dert lretme hastaligindan vazgegmeniz gerekiyor.



Bircok korku ve endise kendilidinden sizi bulabilecekken, onlardan daha
fazlasini aramaya ¢ikmaniza ne gerek var ki?

Hayatimizi bir adim ileri gotliirmek istiyorsak, her tirli olumsuz duyguyu
kendimizden uzaklastirmaya mecburuz. Bazi kimselerin basariya ulasamama nedeni,
hafizalarinda gereksiz yere yasattiklari kétd ani ve duygulardir.
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Yapmamiz gereken, basarisizlik olasiliklarini distnerek mahvolmak degil,
kabiliyetlerimizi gelistirmektir.

Korku olumsuz bir duygudur. Siphe ise olumsuz duygularin en kotisldir. Kanserle
bile yarisabilir. Biyik insanlari alir ve yok eder. Herkes zamanla ylredinde
arzuladigi kisi olabilir ve basariyi yakalayabilir, eder ona yogunlasip, butin
glicinl gerceklesmesi ig¢in harcarsa.

Bir glin bir koylinin esedi kuyuya dismiis. Hayvan saatlerce aci aci distigi
kuyudan feryat edip duruyormus. Koyld ise kuyunun basinda oturmus bu durumla
nasil basa c¢ikacadini disinir dururmus. Koyll distnlip tasinip yasli hayvani o
kuyudan kurtarmaya dedmeyecedine karar vermis. Ona gdre tek care, kuyuyu ve
icindeki hayvani toprakla &rtmekmis. Koyden bir kag¢ komsusunu yardim ic¢in
cagirmis. Ellerine almislar kiirekleri, baslamislar kuyunun dibindeki esegdin
istlirie topraklari atmaya. Zavalli hayvan anlamis basina gelenleri, baslamis aci
aci feryat etmeye. Fakat bir slire sonrtr'sasirtici bir sey olmus; kiirekler
arttikca hayvanin da sesi de azalmaya baslamis, ta ki sonunda neredeyse hig¢ sesi
cikmaz olmus. Koyliuler bu duruma meraklanmislar ve neler oldugu anlamak icin
kuyunun dibine baktiklarinda bir de ne gdrsiinler:

Her atilan toprak, kuyuda katlar olusturmus ve hayvan onlardan silkinerek
neredeyse kuyunun agzina kadar gelmemis mi? Onlar sasira dursun bizim esek atmis
adimlari, disari ¢ikmis sevinerek...

Hayat bazen bizim de lzerimize kilirekle pis tozlar &rter. Bunlarla bas etmenin
tek yolu yakinip, sizlanip durmak degil, soyle bir disiniip silkinip o tozlardan
kurtulmak ve
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bbylece aydinlida adim atmaktir. Yolunuzdan hic¢ bir zaman vazgecgcmeyin sadece
silkinin, tozlar Uzerinizden gitsin.

BENIM SORUNLARIM VAR!

Eer bu sabah hastalikli dedil de, saglikli uyanmis i-seniz, 1 hafta sonrasini
goremeyecek olan 1 milyon insandan daha sanslisiniz. Bir harp tehlikesi ve
iskence gormek ihtimaliyle a¢ kalma korkusu ile karsi karsiya dedilseniz, 500
milyon insandan dahfe iyi durumdasiniz.

Tutuklanmaktan',- iskence gdrmekten veya 0Oldirtilmekten korkmadan ibadethaneye
gidebiliyorsaniz 3 milyar kisiden daha sanslisiniz. Buzdolabinizda yiyece§iniz,
Uzerinizde elbiseniz ve basinizi sokup uyuyabilecediniz bir eviniz varsa,

Q

diinyadaki insanlarin % 75'inden daha zenginsiniz demektir.

Bankada ve clizdaninizda para varsa, dinyanin en sansli % 8'i arasindasiniz.
Anneniz, babaniz sad ise, siz bu diinyada nadir kisilerden birisiniz. Bu yaziyi
okuyorsunuz, okuma-yazma bilmeyen 2 milyar kisiden biri degilsiniz.

Simdi ya sikret ve hedeflerine konsantre ol ya da her zaman yaptidin gibi
gereksiz islerle udrasarak hayatini bosa harca ve hayattan sikiyet etmeye devam
et.

ERTELEMEYIN

'Bir ara bir caresine bakariz.'

'Biraz disinelim.'

'Birka¢ gln daha beklesek?'

Bir giin yapilacak olan, hig¢bir zaman yapilmaz.
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Ertelediginiz isler, sirtinizda bir kambur olusturur. Si; yorar ve suglu
hissettirir. Kendinize olan sayginizi ve gliv< ninizi kemirir. Ertelemek hicbir
ise yaramaz, sorunu blUyliti ve baska seyleri de ic¢ine alir.

Cekindiginiz bir isi yapip arkanizda biraktiginizda is< kendinizi harika
hissedersiniz. Gunler slirecek stres ve ge ginlige dedmedidini fark edersiniz.



Ertelemek, genelde endiselenmekten ve kararsizlikta ortaya ¢ikar. Kendine giliven
eksikligi, basarisizlik korkusi sabirsiz olmakya da bilgi eksikligi de
ertelemeye neden c¢ labilir. Ya da yapacaklarimizin tatsiz seyler olmasidir. Am
bunlar genellikle yapmamiz gereken oOnemli seylerdir.

Erteleme ¢odgunlukla mazeretlerin arkasina siginir.

Onemli bir isle karsi karsiya kalip birtakim seyle erteliyorsak, biylik bir
ihtimalle isin tamamina bakarak ¢ek niyoruzdur. Nereden baslayacadimizi
bilmiyoruzdur. Bunu Ustesinden gelmenin en iyi yolu, isi mimkin oldugunca ufc
parcalara ayirmaktir. Isin bir parcasini alin ve calisma” baslayin. Ilk bir iki
parcasinil bitirdikten sonra, ise olan bak aciniz dedisir ve devamini
getirebilirsiniz.

Pek c¢cok insanin, digerlerinin bosa harcadidi zi mani kullanarak One geg¢tigini
gozlemledim.

Henry For

Sabah kurbaga yemenin nasil bir faydasi vardir? Gi niin sonrasinda yapmaniz
gereken hicbir sey daha kéti < lamaz. Glne, en ¢ok kacindidiniz veya yapmak
istemedic¢ niz isle baslayin. Bu yapmaniz gereken en onemli is olm; yabilir, ama
en c¢ok kac¢indiginiz olsun. Bu uzun zamane! erteledidiniz bir telefon goritsmesi,
patronunuzla ya da ¢;
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lisma arkadasinizla bir seyler konusmak olabilir. O her neyse, isteki ilk
kahvenizi ya da cayinizi yudumlamadan ya da cevaben donmeniz gereken telefon
gorismesini yapmadan, yani baska hic¢cbir sey yapmadan O6nce o saptadiginiz isi
yvapmakla baslamalisiniz. Cekindidiniz isi aksama dodru birakirsaniz, endisesini
gin boyunca hissedersiniz, yaptidiniz diger bitin islere olumsuz bir hava katar.
Kisacasi, Sabahjse gittidinizde, en sevmediginiz isleri en Once yapin.
Bundnssize.*psikolojik etkisi inanilmaz olur. Ginlnlize harika bir”baslangig
yaparsiniz. Yapmaniz gerekenlere bakip, en c¢ok, ¢ekindiginiz ve belki de en
6nemli isi sadece birkac¢ dakikada tamamladiginizi gorirsitniz.

'Evet, bu hos bir is dedil, ama yapilmasi gerekiyor ve bu ylizden bir an &nce
bitirecedim.' deyin. EJer hoslanmadiginiz isi ilk Once yapmayil iki hafta boyunca
araliksiz sUr-direbilirseniz, hayatiniz boyunca faydalanabilecediniz paha
bicilmez bir aliskanlik kazanmis olursunuz.

Ertelemek, en Onemli zaman hirsizlarindan biri olmasinin &tesinde bircok hayati
mahvetmistir. EJer yapmaniz gerekenleri yapmazsaniz, ertelerseniz, gitmek
istediginiz yere nasil varirsiniz? Yeterince arzuladiginiz hedefleriniz varsa,
erteleme aliskanligini yenebilirsiniz.

Sahip oldugunuz en degerli varliginiz zamandir. Tekerledi yeniden icat etmeyin.
Deneme yanilma ydéntemiyle zaman kaybetmeyin. Basarili insanlari gdzlemleyin ve
bu konuda okuyun. Kendinize &rnek aldiginiz birisi olsun. O nasil distniyor?
Hayati nasil algiliyor? Nelere inaniyor? Acaba sizin bulundugunuz durumda
olsaydi, tepkisi ne olurdu? Hangi adimlari atardi?
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Alexander Graham Bell telefonu icat etmek ic¢in calisiyordu. Ayni zamanda Grey de
telefon {izerinde calisiyordu. Ikisi de buluslarini ayni giin yaptilar. Ikisi de
patent blirosuna ayni glinde gittiler. Grey'i aci bir slrpriz bekliyordu. Bell
patent biirosuna iki saat O6nce gelmisti. Bell'i meshur yapan, Grey'in hayallerini
yikan iki saatlik zaman dilimiydi.

Zamani kotl dederlendirmeniz, etkilerini yarin gdstermez, hatta birkac hafta
icerisinde bile gOstermeyebilir. Ama aylar ve yillar sonrasinda muazzam farklar
meydana getirir, sizi hayatta c¢ok farkli yerlere gotiirebilir.

Hayatinizin en bluyik hazinesi o6niniizdeki 24 saati-nizdir. Zamani en verimli
sekilde degerlendirmek ig¢in plan yapmalisiniz. BUtin konsantrasyonunuzu
hayatinizin bir a-lanina odaklayarak biyik bir gii¢ iretebilirsiniz. Bu glg,
hayatinizda istedidiniz de§isiklikleri olusturmak ic¢in gerekli olan her seydir.
Pozitrf bir beklenti icgerisinde olun ve her seyde iyiyi arayin, kendinizle
ilgili higbir olumsuz disiinceyi zihninizde uzun siire barindirmayin. Hata
yaparsaniz, Ustinde durmayin. Dersler alip gerekli diizeltmeleri yapin ve devam



edin. Gecgmise tUzulUp gelecek ic¢in kaygilanmayin. Yapmaniz gerekenleri yapin.
Buginiu yasayin, an ve an.

Zihninizi ulasmak istediginiz yere ve olmak istediginiz insana odaklayin. Baska
bir sey hakkinda endiselenmeyin. Zihninizin gltici istediklerinizi size dogdru
cekecektir.

I
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NEHIR

GUinin birinde i¢ adam ormanda ylirlrken karsila-" rina buyiikfe vahsi bir nehir
¢cikti. Nehrin karsi kiyisina* gecmeleri gerekiyordu. Peki bunu nasil
basaracaklardi? Birinci adam, dizlerinin Ustiine ¢oktll ve Tann'ya dua etti:
"Tanrim, litfen nehrin karsisina gecebilmem ¢in bana gli¢ ver!" Tanri ona uzun
kollar ve giicli bacaklar verdi. BOylece nehrin karsisina gegebildi. Ancak bunun
icin 2 saat boyunca dalgalarla boJustu" ve neredeyse 3—4 kez boJulma tehlikesi
gecirdi. Ama basarmisti! Bunu gdren ikinci adam da Tanri'ya dua etti: "Tanrim,
ltitfen nehrin karsisina gecgebilmem ic¢in bana glic ve gerekli araci ver!" Tanri
ona bir tekne verdi ve o da nehrin karsi kiyisina geg¢meyi basardi, ancak bir-,
kac kez teknenin alabora olma tehlikesiyle karsilasti. Tim bu olan bitenleri
izleyen Uclincl adam, dizlerinin istiine ¢oktl ve Tanri'ya yalvardi: "Tanrim,
ltitfen nehrin karsisina gegebilmem ic¢cin bana gl¢, arag¢ ve zekdyi ver!" Tanri
adami bir bilgeye ddnustiirdi../ Bilge haritaya bakti. Nehrin biraz yukarisina
dogru yliridi ve kopriden karsiya gecgti.

Isteklerinizi Dile Getirin

California'déd bir heykeltiras, Connecticut'ta yasayan ailesi i¢in bir yilbasi
hediyesi hazirladi. Bu 1.20 cm boylarinda, basparmadi havada bir otostopcunun
heykeliydi. Hediyesi alisilmadikti belki, ama heykeli ailesine ulastirma bicimi
daha da garipti. Sanatc¢i, heykeli yolun kenarina koydu ve kitanin Obir ucuna
'otostop' yaparak gitmesi icin kendi haline birakti. Heykelin boynuna da
ailesinin adresinin yazili oldudu bir levha asti ve ayrica gogsiline bluylik
harflerle 'Connecticut' yazdi. Birka¢ hafta sonra bilinmeyen kisiler tam yilbasi
zamanl hediyeyi, sanat¢inin 3,850 km uzakliktaki ailesine teslim etti.

Henry Ford bir arkadasindan on bin dolar borg¢ istedi. Arkadasi parayi verdi ve
Ford Otomobil firmasini kurdu. Ya sormaya c¢ekinseydi?

Steve Jobs ve Steve VVosniac hi¢ paralari olmadidi halde ufak bilgisayarlar
yvapip satmak istiyorlardi. Bu ylizden ¢ elektronik bayisinden bir ay vadeli
yirmi bes bin dolarlik mal aldilar. Inanilmaz bir inancla istemis olmalilardi
ki, iki gence mallari bes parasiz verdiler. Jobs ve VVosniac, kisa slirede yiz
bilgisayari kurup sattilar ve bayilere olan borg¢larini yirmi dokuz giin sonra
60dediler. Bu, Apple bilgisayarinin
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ve kisisel bilgisayar devriminin baslangici oldu. Ya sormaya cesaret
etmeselerdi?

MEKTUPLA GELEN EV

Sanliurfa Birecik Kaymakami Tuncay Sonel, ilcedeki 656 yetim ve Okslize mektup
yazip 'Baban veya annen hayatta olsa ondan ne isterdin?' diye sordu.

Gonderilin mektubu yanitlayan sadece birkac¢ cocuk vardi. Mektubu
yanitlayanlardan biri de ilkdédretim okulu 1. sinif Ogrencisi Ayse'
Cobanodlu'ydu. Ayse mektubunda 'Kaymakam amca,".babam trafik kazasinda ©6ldi.
Annem 4 kardesime ve bana bakamiyor. Paramiz yok. Evimizin duvari kUf kokuyor.
Kapisini telle bagliyoruz. Babam hayatta olsa ondan bir ev almasini isterdim.'
dedi.

Bu mektup, Kaymakam Tuncay Sonel'i c¢ok duygulandirdi. Kaymakam Sonel, kendisine
bagdli olan Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi'nin imké&nlarini kullandi, ilce
esnafindan da para topladi. Sonunda Cobanoglu ailesine bir ev satin aldi.
Kaymakam Sonel Ayse'yi, annesini ve kardeslerini makamina cadirip evin tapusunu
teslim etti. Ayse'nin mektubu bu ailenin hayatini dedistirmisti.



Ya bu 7 yasindaki cocuk mektubu yollamasaydi?

Sormak, basari ve mutlulugun en c¢ok ihmal edilen sirridir. Kim olursaniz olun,
nerede olursaniz olun, hayattan bir seyler istiyorsaniz, bir seylerin
degismesini istiyorsaniz, sormak zorundasiniz.

Adam yolda giderken bos bir siseye tekme atar, sisenin icinden cin c¢ikar ve
adama, 'Dile benden ne dilersen.' der. Adam da cine cevap verir:

'Ozir dilerim.'
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Cok basit bir sebep yiziinden kendimizi istediklerimizden mahrum ederiz;
sormaylz. Istemeye cekiniriz. Sormak, bircodumuz icin zor bir sey haline
gelebilir. En yakinimizdaki insanlardan bile bir seyler istemekten cekindigimiz
zamanlar olur. Gergeklestiremedigimiz arzularimiz var. Korkularimiz nedeniyle
gergek arzularimizi dile getirmeyiz ve bunun sonucunda da hayattan
istediklerimizi alamayiz. Sormaya basladikg¢a, hayatinizin degistigini
goreceksiniz. Sizi ne kadar c¢ok seyin bekledidini fark edeceksiniz.

Sorarak hayatta her istedidinizi elde edebilirsiniz; basari, zenginlik,
mutluluk, keyif veren yasam tecriibeleri. Sormak en korkutucu hayalleri ve
hedefleri gercgek yapabilir.

Bircok seyden sikdyet ederiz, ama isteklerimizi dile de getirmeyiz.

Eger sormazsaniz, hicbir sey olmaz. Esinizden, c¢ocudunuzdan, anne ve babanizdan
bir sey istiyorsaniz, bunu dile getirin. EJer ydneticiyseniz ve calisanlarinizin
belli bir seviyede performans gdstermelerini istiyorsaniz, bunu onlardan
isteyin. EJer isvereninizden bir sey istiyorsaniz, birisinin size yardim
etmesini istiyorsaniz, bunu onlardan isteyin. Basariyil elde etmis herkes, bircok
konuda baskalarindan yardim istediler. Yardima ihtiyaclari wvardi.

Seve Jobs ve Steve VVosniac ilk ev yapimi bilgisayarlarini sattiktan sonra,
basarili bir sirket icin gerekenlere sahip olduklarini disilindiler. Prestiji
yliksek bir reklam firmasina giderek Apple'il tanitmalarini istediler. Ama verecek
paralari yoktu. Aldiklari cevap hayir oldu. Ikinci kez gittiler. Tekrar hayir
dediler. Uclincii kez gittiler, halen hayir diyorlardi. Sonra ne yaptilar?
Dordincti kez gidip sordular! 'Size verebilecek paramiz yok. Reklamimizi
yapmanizi
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istiyoruz. Inanilmaz basarili bir bilgisayar sirketi olacadiz. Bize giivenin! Bir
y1l igerisinde Oderiz.' Steve sirket sahibinin tam gbzlerinin ic¢cine bakmisti.
Sonunda evet dedi. Kararlilik her zaman prim yapar, insanlara ne kadar ciddi
oldugunuzu gbsterir.

Hayal kirikligdi, pismanlik, kiskiinlik ve basarisizlik genelde ayni kokin
uzantilaridir; harekete gecmemek. Harekete gecmedin Oniindeki en bliyik engel ise,
ihtiyacimiz olanlari sormamaKtii” insanlari arkamiza almak icin gereken adimlari
atmiyoruz* '

Insanlar, basari ve mutlulujumuzun kaynadidir ve istedidiniz yere gitmeniz icin
size yardim etmek isterler. Ama zihninizi okuyamazlar ki! Hayattan
istediklerinizi elde etmenin sirri c¢ok basittir. Insanlarin neye ihtiyaciniz
oldugunu bilmelerini saglayin, hayallerinizin gerceklesmesi ig¢in yardim isteyin.
Bir sigortaci, yodJun bir calisma ginliniin sonunda, biyik bir isadamiyla gdrismeyi
basarmisti.

Sigortaci gen¢ odasina girdiginde, isadami:

'Delikanli’' dedi, 'Bugin birkac¢ sigortaci daha benimle goriismek istedi, ama
islerim yodun oldugundan, sekreterime kendileriyle gorisemeyecedimi soyledim.
Talih sana gtldi.'

Sigortaci genc:

'Isinizin yodun oldudunu biliyorum efendim.' diye karsilik verdi. 'Zira sizinle
gorismek isteyen o birka¢ sigortaci da bendim.'
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Eer hayattan istediklerinizi alamiyorsaniz, kariyerinizde yeterince hizli
ilerleyemiyorsaniz, istediginiz kadar para kazanamiyorsaniz, insanlarla



iliskileriniz yeterince zengin ve paylasimci de§ilse, bluylik bir ihtimalle
yeterince 1srarla istemiyorsunuzdur.

Hepimiz zaman zaman isteklerimiz soz konusu oldudunda, bir diivarla
karsilasiriz. Belki de suranda bir tanesinin karsisindasiniz. Bu duvar sizin
istemenizi engelleyen seydir. Sormaya korkuyorsunuz ya da sormanin bir yarari
olmayacagini disinlyorsunuz.

60 y1l Once, on yedi yasindaki geng¢ bir bayan, bir sekilde Liberya Baskaninin
makamina ulasabildi. Istedini mirildanirken titriyordu, elleri terlemisti. Bir
Amerikan Universitesine burs kazandigini, ama yol parasini &deyecek durumda
olmadidini sdyledi. Amerika'ya gidemezse, bursu iade etmek zorundaydi. Gemi
dcreti icin 200 dolar ve borg¢lari ig¢in biraz fazlasini hikimet verebilir mi diye
sordu.

Baskan cevap verdi, 'Hukumet tip okuyan &drencilere burs veriyor. Tip mi
okuyacaksin?'

Geng¢ kizin yluzinin rengi atti, bayilmak izereydi. Bo-Jazindaki digimlerden
neredeyse konusamadi: 'Hayir Sayin Baskan, hukuk okumak istiyorum.' Uzun bir
sessizlik oldu.

Siz baskanin yerinde olsaydiniz, ne yapardiniz?

Baskan cevap verdi, 'Belki bir istisna yapabiliriz. 50C dolar vermis olsak,
yardimi olur muydu?' Angie Brooks a-dindaki bu geng¢ kiz, daha sonra 1969 da
Birlesmis Milletlei Genel Meclisi'nin Baskani oldu.
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Edger siz bu gen¢ kizin yerinde olsaydiniz, sizi durdurabilecek engelleri bir
hayal edin. > e

'Baskani hicbir sekilde gbremem.'

'Ben sadece bir c¢ocudum, calisanlari bana giler.'

'Onu gbrebilmis olsam bile, biyik bir ihtimalle hayair

der.'

'Zamanimi bosg-yere harciyor olurum.
Sizde bdyle kijir engelle karsilasirsaniz, ya duvardan gececek bir hspa
bulmalisiniz ya da duvari yikip gegmelisiniz.

Aksi takdirde higcbir zaman istediklerinizi elde edemezsiniz. Bu engelleri
karsiniza c¢iktiklarinda fark etmeyip asmazsaniz, sizi basari ve mutlulugunuzdan
alikoyarlar.

Bizi sormaktan alikoyan engeller nedir?

KORKU

Sormamizin oniindeki en biiyiik engel korkudur. Hayir deseler bile baslangig
noktasindan daha kotl bir durumda olmazsiniz. Dilimizde insanlari ©limden daha
fazla korkutan bir kelime vardir; 'Hayir!' Bazilarimiz bu cevapla karsilasmamak
icin sormayil erteler ya da hicbir zaman sormaz. Cesaretimizi toplasak bile,
tereddit ederek sorariz. Siz reddedilme korkusuyla, neleri ne zamandir sormayl
erteliyorsunuz?

GURUR

Kendinize ve yeteneklerinize glvenmek iyidir. Ama gururun kotd bir sekli,
baskalarindan daha iyi oldudunuz hissine kapilmaktir. Gurur engeline takilanlar,
kendi kendile-
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rine yeterli olmalari gerektigini disiiniirler. Sormak ya da i: temek, diger
insanlara ihtiyaclari oldugunu ve diger insani; yardim ettiklerinde onlarin
Uzerinde bir gligleri olacadgini di sinlUrler. Bu hataya dismeyin, hepimizin
yardima ihtiya¢ miz oldudu zamanlar vardir. Ayrica unutmayin, tek basiniz
basarili olamazsiniz. Ne kadar ¢ok insandan destek alirs; niz, o kadar hizli yol
alirsiniz. Bir gin onlar da sizden ya dim isteyebilirler.

Sormayl ya da tavsiye almayl reddetmek badimsizl demek dedildir-, 'Ben yeterince
giuc¢cliylim, her seyle basa ¢ kabilirim.' tuzagina dismeyin. Basarili insanlar,
bulunduklc noktaya ihtiyaclari olan yardimi tekrar tekrar istemekten ¢<
kinmedikleri icin gelebildiler. Hi¢ kimse tek basina basar maz.

DUSUK OZGUVEN

1



Bazilarimiz kendimizi yardima layik gdrmeyiz. Bazil rimizin djjsik Ozgliveni
vardir ve bunun yansimasl haya mizin her alaninda gdrilebilir. Kendimizi
basarisiz goriri Olumsuz duygularin arasina sikisarak insanlarin yardimla ni
isteyemez hale geliriz.

Joe Girard'i belki duymussunuzdur; dinyanin en satis elemani. Ama her zaman
basarili dedildi. Bicadin k miJe dayandidi bir an vardi. Isten ayrilmista,
arabasina ic gelmek lzereydi. Aylik borglarini Odeyemez hale geldigi ig¢ evi
tehlikedeydi. Alacaklilarla karsilasmamak icin evinin ar kapisini kullaniyordu.
Bir aksam karisi, cocuklari i¢in ev yiyecek olmadidini soyledi.

Joe Girard'in bir seyler yapmasi ya da sormasi gei kiyordu. Bir sonraki glin oyle
de yapti. Mahallesindeki bir raba bayisine giderek, sahibine araba satmak lzere
ken
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sini ise almasini istedi. Sahibi onu deneyecedini sdéyledi. Joe tanididi herkesi
araba almasi i¢in telefonla aradi. Sansi yaver gitmedi. Kapanmaya birka¢ dakika
kala iceri bir adam girdi. Joe adami kolundan kaptidi gibi hayal edebilecediniz
en coskulu sekilde arabayi tanitti. Joe sonrasinda, 'Adama dipedliz arabayi
almasi i¢in yalvarmistim.' dedi.

Birkac¢ dakika igerisinde mucizevi bir sey olmustu. A-dam Joe'ya donerek,
'Biliyor musun, senin gibi ylrekten isteyen birisiyle tani|rgamis*tim. Bu
arabayi almami gercekten icinden gelerek istsdfn. Arabayi aliyorum.' dedi.

Joe o aksam ailesine yiyecek gotlirdi ve sirekli sorarak mesledinin zirvesine
yerlesti. Ard arda 12 yil dinyanin en basarili satis elemani seg¢ildi. Guinness
Rekorlar Kita-bi'na girebilen tek satis elemaniydi.

Kendinizi bir basarisizlik abidesi olarak goériyorsaniz, kulibe hos geldiniz.
Basariyi yakalamis herkes, hayatinin belli bir doneminde kendisini bu sekilde
hissetmistir. Hayatinizin bir yere gitmedigini diisinebilirsiniz. Umutsuzluga
kapilmayin. Dayanin ve milicadeleyi birakmayin.

Gergek cesaret vurup kirmak dedil, dayanmanin bir anlami kalmadigi gibi gdriinen
anlarda devam edebilmeyi secebilmektir.

Ben de bir zamanlar glivensizliklerimle savasmak zorunda kalmistim. Bircok kez
icimden kiicik bir ses bana, 'Cengiz, sen yeterince iyi degilsin.' derdi. Bir
sekilde, baskasi kadar iyi olduguma kendimi ikna ettim ve bunun bdyle oldudunu
da gérdim. Siz de &6ylesiniz. EJer baskalari oyle

230

Isteklerinizi Dile Getirin

olmadiginizi sdéyliyorsa, onlara inanmayin. Siz basariyi hak ediyorsunuz ve bunu
isteyin.

Bu bariyerleri nasil gecebiliriz?

ihtiyaciniz olanlari istemeye ¢ekindiginiz durumlari yazin. Bunlari neden
sormaya c¢ekiniyorsunuz? Hayir cevabi almaktan mi korkuyorsunuz? Yoksa cevabin
olumlu olmasindan mi1? BOylece projenizi test etmek durumunda mi kalacaksiniz?
Yeni bir ise ihtiyaciniz var ve arastirmaya baslamaktan mi korkuyorsunuz? Belki
de arkadaslariniza baglantilarini sormaktan ya da tavsiyelerini almaktan
cekiniyorsunuz Bulundugunuz durumdan rahatsizlik ve utan¢ mi duyuyorsunuz? 'Ben
basimin caresine bakabilirim.' mi diyorsunuz' Her durum icin sizi durduranin
korku mu, gurur mu ya dj diusik ozgliven mi olduduna karar verin.

Bazense sormay1l mimkin olan en son ana kadar er teleriz;

Isci, patronuna giderek,

'Zam istiyorum efendim' der, 'Yoksa pesimden kostu ran i¢ sirket var, yakinda
beni bulamayacaksiniz, bilesiniz!'

'Hangi sirketler onlar?'

'Inanmiyorsaniz sdyleyeyim efendim; Elektrik Idares DoJalgaz Sirketi ve Sular
Idaresi!..."

Oniiniizdeki birkac giin icerisinde, karsinizda dura engelleri asmaya calisin. Ya
dislerinizi sikarak sorun ya d once duygularinizi ig¢inizde ¢ozlmleyin. Hangi
yontemi u} gularsaniz uygulayin, fazla geciktirmeyin. Sonuc¢ olumlu d
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olsa, olumsuz da olsa, sorduktan sonra kendinizi rahatlamis hissedeceksiniz.
;e ’

Sormanin Bes Ilkesi

1. NE ISTEDIGINIzI BILIN.

Istedinizi nasil ifade edeceksiniz? Ne istedi§inizi ya da tam olarak neye
ihtiyaciniz oldu§unu belirlemelisiniz. Isi genisletmek iciif biraz paraya
ihtiyacim var diye sorarsaniz, muhtemelen hayii*c|ivab|falirsiniz. Kesin olarak
neye ihtiyaciniz oldudunu, ne”ic¢in ihtiyaciniz olduunu ve ne zaman ihtiyaciniz
oldugunu«; tanimlamalisiniz. Onunla neler iretebilecedinizi gdstermek
zorundasiniz.

Sizin ig¢in gercekten 6nemli oldudunu bilsinler. Yardimlarinin isinize nasil
yarayacagini, neleri dedistirecedini net bir sekilde aciklayin.

2. SIZE YARDIM EDEBILECEKLERDEN ISTEYIN.

Ne istediginizi bilmek yetmez. Size o ydnden yardim edebilecek kaynaklara sahip
olan insanlardan istemeniz gerekir. Iliskilerimizde sikinti yasiyorsak ve
icimizi dokiip tavsiye almak istiyorsak, iliskileri bizim gibi zayif olan
birisinden yardim istemek pek akillica olmaz.

3. ISTEDIGINIZ KIMSE ICIN BIR FAYDA YARATIN.

Istediginiz kisiye nasil yardimci olabilecedinizi diistiniin. Iyi bir fikriniz var
ve bunu hayata gec¢irmek ig¢in paraya ihtiyaciniz varsa, bunun yolu hem size
yardim edecek, hem de yapilacak isten fayda sadlayabilecek kisiyi bulabilmektir.
Ona fikrinizin hem ona hem de size para kazandirabilecedini gosterebilmelisiniz.
Yaratacaginiz faydanin her zaman maddi seyler olmasi da gerekmez.
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4., KARARLI VE KENDINIZDEN EMIN BIR SEKILDE ISTEYIN.

Basarisiz olmanin en emin yolu kararsiz olmaktir. Siz istediginizden emin
degilseniz, baskalari neden olsun? Bt nedenle, isterken karsiya kararli
oldugunuzu ve basaracadiniza olan inancinizi hissettirin. Ne istedidiniz
konusunde emin oldudunuzu gbsterebilirseniz, onu elde edebilirsiniz.

5. ISTEDIGINIZI ELDE EDINCEYE KADAR ISTEYIN.

Bunun ayni kisiden istemek anlaminda olmas gerekmiyor. Ayni sekilde istemek de
degildir. Istedidinizi elde edinceye kadar, aldiginiz geri bildirimleri
degerlendirerek kendinizi gelistirip yaklasimlarinizi esnek tutmak demektir.
Sormak glicli bir seydir. Harikalar yaratabilir. Sormanin kolay oldudunu
soylemiyorum, her zaman ise de yaramayabilir. Ama kararli olursaniz, ise yarama
ihtimali dahc yiiksek olur.

Kiclk seyler sormakla baslayin. Kicik bir iyilik, saa tin ka¢ oldudu ya da bir
yere nasil gidilecedini sorun. Gar sondan siparisiniz disinda bir sey isteyin.
Calisma arkada sinizdan ufak bir yardim isteyebilirsiniz. Yani, kisaca her
kesten bir seyler isteyin. Yeter ki istemeyi &renin. Inanir sonrasi cok kolay
olacak.

Soyut bir konuda istekte bulunmak oldukc¢a zor olabilir Anne babanizdan,
esinizden ya da arkadaslarinizdan baz durumlarda anlayis isteyebilirsiniz. Bazi
tavirlarinin sizi ra hatsiz ettigini belirtip degistirmelerini isteyebilirsiniz.
Sansinizi deneyin, biiyilk bir sey isteyin. En ¢ok iste diklerimiz s&z konusu
oldugunda, sormaya cekiniriz. Sor
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mayl erteleriz, cinkl geri cevrilmekten korkariz. Soyle bir disinin; istemeye,
sormaya cekindiginiz neler var?

Bir zamanlar isteyip de sormayi biraktidiniz bir seyi disinin. Bir iki kez sorup
vazgectiginiz bir istedinizi tekrar sormayi planlayin. Belki biyik bir satis
yapabilecediniz bir misterinizin ziyaretine tekrar gidebilirsiniz.

Olumlu bir”“yanit alacadiniza inanarak sorun ve bu i-nanci karsiya hissetsin.
Diyelim ki, arkadasinizdan zor bir sey isteyeceksiniz. Hayjr deme ihtimali var.
'Sunu bana &6-diing vermezsin, dedf mi?' diye soruyorsaniz, aslinda arkadasiniza
onu size vermemesi gerektidini soyliyorsunuz.

Beklentiyle sorun, yoksa cok seyi kaciracaksiniz. Insanlar normalde baskalari
i¢in yapmayacaklarini sizin i¢in yaparlar. Siz isteyin, onlar yaparlar. Size



6zel davranilaca-dina inanin. Siz bunun farkina varincaya kadar istedidiniz size
verilmeyecek.

Basiniza bir tag¢ gecirin ve dinyanin kraliymis gibi her istediginizin onlinize
konacadini hissederek sokaga c¢ikin.

Reddedilme korkusuyla sormanizdan c¢ok daha iyi sonuclar aldiginizi gdreceksiniz.
Basariyi kovalarken, pazarliklar, alis-verisler yapmaniz ve ihtiyaciniz olanlari
istemeniz gerekecek. Evet, zorlandidiniz durumlar olacak, ama sordukca
rahatlayacak ve kendinize gliveniniz artacak. Zorlandiginizi hissettiginizde yine
de sorun. Sonu¢ ne olursa olsun, cesaretinizden o6tiiril kendinizi takdir edin.
Hayattan basari, zenginlik, nese ve mutluluk isteyin. Almaniz ig¢in ilk Once
istemelisiniz. Ne istediginizi buldugu-
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nuzda, oraya ulasmaniza yardimci olacak insanlari da bulabilirsiniz.

Sormak bir boya fircasi gibidir. O en ¢ilgin hayallerinizi bile gercgek
yapabilir.

Riski gdremeyen kendini kazang¢lardan mahrum eder. Hoslandidin birini sinemaya
davet etme riskini gdze ala-mazsan, heyecan ve mutluluk verebilecek bir
beraberligi ihtimal disi birakirsin. Daha &nce sorma riskini gdze almadigin igin
kendini nelerin olasiligindan mahrum ettin? Neden istediklerin ihtimal dahilinde
olmasin?
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Enerji

Hayatta ya da aramizda olmayan basarili insanlari inceledidinizde, yiksek
enerjiye sahip olmayan bir kisiyi gdsteremezsiniz. Ortak Ozellikleri enerji dolu
olmalaridir. Sizin de istedidiniz yasama dodru hareket etmeniz ig¢in enerjiye
ihtiyaciniz var. Enerji nesenin, mutlulugun ve basarinin kaynagidir.

Genelde hastaliklardan korunmak ya da kurtulmak ic¢in udras veririz. Saglikli
olmay1l hasta olmamakla &zdeslestiri-riz. Ama sagligimizi, dolayisi ile
enerjimizi gelistirmek konusunda bir caba gbstermeyiz.

Sabah yataktan kalkmakta zorlaniyor ve kendinizi glne baslarken yorgun
hissediyorsaniz, gin boyunca enerji seviyeniz distk ve kendinizi tikenmis
hissediyorsaniz, o gin tek amaciniz kendinizi aksam eve atmak ise, arzuladidiniz
gelecedi nasil yaratabilirsiniz? Istedidiniz yasami yaratmak icin enerjiye
ihtiyaciniz var. Enerji dolu oldugunuzda hayata ve olabileceklere olan bakis
aciniz degisir.
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Vicudunuzun sizi gotlirebilecedi yere kadar gidebilirsiniz. Enerji seviyeniz,
ruhsal ve fiziksel olarak icinde bulundugunuz duruma baglidir. Bu ylizden, gic¢li
ve enerjik olabilmeniz ig¢in hem ruhunuz hem de vicudunuz ilUzerinde calismaniz
gerekiyor. Birlikte cok bluylk bir gii¢ olustururlar.

Ruhunuz saglikli olmazsa, bedeniniz de sadlikli olmaz. Enerji dolu olmak
istiyorsaniz, ruhsal sorunlarinizi c¢ézmelisiniz. YOksa sirtinizdaki bu yik
altinda ezilirsiniz, a-dim atacak haliniz kalmaz. .*'

Nefret, kin, 0fXe ve kizginlik ilk basta enerji veren duygular gibi gorinse de,
hemen sonrasinda enerjinizi tiiketirler. Onceki enerji seviyenizin de altina
disersiniz. Bu duygular ilk basta sizi hirslandirir, ama daha sonra sizi
zehirlediklerini fark edersiniz.

Ruh saglidinizin yerinde olmasi ig¢in, size heyecan veren hayal ve hedeflerinizin
olmasi gerekir. Ugrastikca, ilerledikge c¢ekiciligi artan bir hedefiniz
oldugunda, yorulmak nedir bilmeyeceksiniz.

Olumlu distnmelisiniz, gelecede umutla bakabilmeli-siniz. Moraliniz cabuk
bozuluyorsa, kolaylikla duygusal yikima udruyor ya da yipraniyorsaniz, fiziksel
olarak ne kadar sagliginiz yerinde olursa olsun, enerji seviyeniz diisik olur.

Bu bolimde, fiziksel sadlidimiz ve bunun bize verebilecedi enerji ilzerinde
duracagiz.



Saglikli olmak, enerjinizi arttirmak, kendinizi sevmekle baslar. Kendinize deger
vermekle baslar. Bazen esyalarimiza, vicudumuza verdigimizden daha fazla deger
veririz.

Enerjinizi neler yaparak artirabilecedinizi hic¢ disindintiz mid? Bircok kisi
kontrol edebilecekleri bir sey olmadigini
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distnir. Bazi glnler enerjikler, bazi glinler dediller. Bunun yapilarindan ya da
tesadif oldudunu disinirler. Bu tamamen yanlis bir inang¢tir. Her gliin yaptigimiz
secimlerin enerji seviyemiz lzerinde Onemli Olciide etkisi vardir.

Enerjimiz nereden gelir? Hlucrelerimizden. Enerji seviyemiz hiicrelerimizin
saglikli olmasina baglidir. Vicudumuzda yetmis bes trilyonun lizerinde hiicre
vardir. Degisik tirdeki hiicrelerin farkli yapilari ve gdrevleri vardir. Eger
saglikli olmak ve yiliksek bir enerji seviyesine sahip olmak istiyorsaniz,
hiicrelerinizi sadlikli tutmalisiniz. Hicrelerinizin saglikli olabilmesi ig¢in g
seye ihtiyaclari vardir: oksijen, besin ve atiklarini uzaklastirabilme yetenegi.
Hicrelerimize bu istediklerini verebilmenin bazi yollari vardir. Yani baska bir
deyisle enerjimizi kontrol edebilmenin bazi yollari vardir. Uygun bir sekilde
beslenirseniz, spor yaparsaniz, derin nefes alir ve uykunuza dikkat ederseniz,
u-zun yillar enerjinizi korur ve saglikli yasarsiniz. t*

Beslenme

Cogumuz farkinda degiliz, ama gin boyunca enerjimizin biyik bir kismini
sindirime harcariz. Bu yiizden enerji seviyemizin ylksek kalmasinda beslenme
aliskanliklarimizin Onemli bir etkisi vardir.

Beslenme genis bir konu olmakla birlikte, burada c¢cok fazla detaya girmeyecediz.
Beslenme lizerine istemeyecediniz kadar kaynak bulabilirsiniz. Sadece birkacg
noktanin altini ¢izmek istiyorum.

Asiri ya da sindirimi zor olan yiyecekler yediginizde, kaninizdaki oksijen
miktarinin biylk bir kismi bu besinleri sindirmek i¢in kullanilir. Beyne giden
oksijen miktari azalir.
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Bu da enerji seviyenizi, dolayisiyla canliliginizi azaltir. Yemeklerden sonra
agirlik c¢okmesinin sebebi budur. Enerji seviyenizin yiiksek kalmasi icin
yemekleri fazla kagirmamalisiniz, bir oturusta daha az yemeye alismalisiniz.
Glinde kag¢ bardak su igciyorsunuz? Codumuz enerji seviyemizin ig¢tidimiz su
miktariyla bir ilgisi oldudunu disilinmez. Oksijenden sonra en Onemli gidamiz
sudur. Glinde sekiz bardak su**ig¢iyor musunuz? Vicudumuz yeterince su almadan ist
seviyedd calisamaz.

Su orani yikseli olan besinleri, yani meyve ve sebzeleri tercih edin. Bu
besinlerin sindirilmeleri de daha kolaydir.

Meyve sekeri kana ¢ok kisa bir zamanda karisir. Bu ylzden taze sikilmis meyve
suyu ictikten c¢ok kisa bir siire sonra size enerji verir. Yalniz, meyve suyunu
tok karina icmeyin. Midede mayalanma yapar ve sindirimi zorlastirir.

Kilolar ile basiniz dertte ise, ne yapmalisiniz? Amaciniz diyeti birka¢ hafta ya
da belli bir siire uygulamak yerine sadlikli beslenme aliskanliklari kazanmak
olmali. Saglikli beslenmeyi bir yasam bic¢imi haline getirmelisiniz.

Bazilariniz kilo vermeye calisiyorsunuz, ama bir tlrld basaramiyorsunuz. Asil
miicadele yiyeceklerle aranizda dedil, sizinle sizin aranizda. Kendinizi o
istediginiz formda hayal edebiliyor musunuz? Kendinizi orada rahat
hissedebiliyor musunuz? Bu sorulara cevabiniz hayir ise, sadece sonuc¢lar
tizerinde boJusursunuz. Kilolarinizi bir verir bir alirsiniz. Iki ayda biiyiik
emeklerle verdiginiz kilolari on giinde geri alirsiniz.

Once kendinizi sevmelisiniz, kendinize deJer vermelisiniz, kendinize
inanmalisiniz. Karar vermelisiniz ve karari-
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niza sadik kalmalisiniz. Kilonuzun kontroliinin elinizde olmasinin givenini ve
hazzini yasamalisiniz. Istediginiz kiloda kendinizi hayal edebilmelisiniz, neler
giyebilecedinizi gdzinizliin Ooniine getirebilmelisiniz. O anda hissedeceklerinizi



simdi hissetmeye baslamalisiniz. Hayatinizda nelerin de§isecegdini
gorebilmelisiniz. Hedefinize ulastiginizda alacadiniz hazzi, o karsiniza c¢ikan
tatliyil reddederken yasayabil-melisiniz. Sir herhangi mucizevi bir diyette
degil, sir sizde. Mucize sizsiniz.

Spor

Eskiden insanlar hayatlarini kazanmak ic¢cin bitin gln fiziksel olarak calismak
zorundaydilar. Simdi ise, uzaktan kumandali televizyonlarimiz var. Kumandayi
bulamadigimizda kalkip kanali deistirmek zorumuza gidiyor.

Cogumuz yeterince hareket etmiyoruz. Siz fiziksel olarak ne kad”r aktifsiniz?
isterseniz, bitin gliniin ne kadarini oturarak geg¢irdiginizi hesaplayin. Alis-
veris merkezlerinde arabamizi park ederken, mutlaka girise en yakin yerde
olmali. 40 - 50 metre Otedeki bos alanlara park etmek yerine, dakikalarca doner
dolasir, daha yakin bir yer arariz.

Hepimiz sporun fiziksel faydalarini biliyoruz. Ama bu sadece spor yapmanin
kazanclarindan bir tanesi. Egzersiz, sizi fiziksel oldudu kadar, zihinsel ve
ruhsal olarak da gliclendirir. Glinimizde modern yasamin lizerimizde yarattigi
stres tartisilmaz. Stres bizi gerer ve sinirlerimizi tahrip eder. Sporun onemli
bir faydasi, stresin ve gerginligin lizerimizden atilmasidir. Nefes almak icin
ugrasirken, disiinceler Snemini yitirir. Spor endiseyi uzaklastirir. Spor
yaparken biraz zor-lansaniz da, bitirdikten sonra kendinizi harika
hissedersiniz.
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Spor yaptiginizda salgilanan endorfinler sizi rahatlatir. Badisiklik sisteminiz
gli¢lenir. Kolay kolay hastalanmazsiniz, c¢linkl gli¢glistiniz, enerji dolusunuz.
Toplumumuzda sporu, maalesef sadece yaz aylari yaklasinca diusunmeye baslariz.
Sporu sadece dis goriniisiiniz ya da forma girmek ic¢in dedil, genel sagliginiza
katkida bulundugu ve enerji seviyenizi arttirdidi ic¢in glindelik ya-

santinizin bifparcasi haline getirmelisiniz.

Spor yaptiginfeda," kaslariniz gevser ve rahatlar. Duygusal ve ruhsal olarak da
rahatlarsiniz. Kendinize giiveniniz artar. Kendinizi iyi Viisseder ve daha iyi
uyursunuz.

Eger kirk yasin lzerindeyseniz ve uzun bir zamandir spor yapmadiysaniz, spora
baslamadan once bir doktora danismalisiniz. Belki basit bazi egzersizlerle ve
ylirtylslerle baslayabilirsiniz.

Profesyonel olarak bir spor daliyla ugrasmiyorsaniz, egzersizin amaci
pestilinizi ¢ikarmak, sizi yorgunluktan &ldirmek dedil, sizi biraz yorsa da
kendiniz iyi hissettirmektir. Olimpiyatlara hazirlaniyormus gibi calismayin.
Sporun amaci kan dolasiminizi hizlandirip biraz da ter atmanizi saglamak.
Yorgunlugunu bir iki gliin lUzerinizde hissedecediniz sekilde ya da giuniniizi
olumsuz yonde etkileyecek kadar yodun calismayin. Takim oyunlarini tercih
etmeniz, dostluklar kurmanizi ve daha keyifli bir sekilde spor yapmanizi saglar.
Fiziksel aktiviteyi arttirip hayatinizin bir parcasi haline getirin. YiruylUslere
¢1kin, bisiklete binin, dans edin, merdivenleri c¢ikin, yiiriiyebilecediniz yere
arabayla gitmeyin.

Spor yapabilecediniz en iyi yatirimdir. Bu yatirimin geri donisi, biylyerek size
geri gelen enerji depolari olacak.
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Soluma

Altmisli yillarda vicudumuzu hareket ettirip egzers yapmanin Onemini anladik.
Son yirmi otuz yilda beslenir konusuna onem vermeye basladik. Diyetler ve
beslenm konusunda hepimiz adeta birer uzman olduk. Beslenmen Onemini, hangi
yiyeceklerin saglidimiza yararli oldudunu kokula giden cocuklarimiz bile
sayabilir. Bitidn bunlarin c< vaplarini biliyoruz, her gin bu konuda gazetede bir
yazl v< ya bir kitap c¢ikiyor. Bir besinimiz harig¢; oksijen. Yemek y< meden
haftalarca, su icmeden glinlerce, ama nefes alm; dan sadece birkac¢ dakika
yasayabiliriz.

Yeni yiizyila girilirken, solumanin &nemi fark edilmey baslandi. A¢ik havada
zaman gec¢irilmesi gerektigi wvurgi landi. Kendinizi endiseli, stresli, gergin,
tikenmis ve yiprar mis hissediyor, dikkatinizi toplayamiyor, hatirlamakta gl¢lu



cekiyor ve bas agrilarindan sikayet ediyorsaniz, Uzerinizd slirekli bir yorgunluk
varsa, birkac¢ basamak merdiven ¢ikt Jinizda nefes nefese kaliyorsaniz, dodru
solumanin bu sa” diklarimiza faydasi olmayacadi yoktur. Ayrica dodru sok mayla,
zihninizi sessizlestirebilir, olumsuz ruh halinden ¢ kabilir, zekanizi ve
fiziksel glizelliginizi de gelistirebilirsiniz.

Derin nefes alarak, vicudunuzun ihtiyaci olan oksije1l yeterince aliyor musunuz?
Oksijen sagligimizin bir numara sartidir. Yeterince oksijen almiyorsaniz,
vicudunuzun sadl §gi tam olarak yerinde dedildir. CoJumuz derin nefes almad
gimizdan, ihtiyacimiz olan oksijeni yeterince almayiz.

Daha fazla oksijen aldiginizda, her sey gozinlize farili gorinmeye baslar.
Stresli anlarimizda, panide kapilmada derin nefes aldiimizda rahatlariz.
Yoruldugumuz zamar derin nefes alarak dinleniriz.
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Hi¢ basketbol macinda faul atislari yapan oyunculara dikkat ettiniz mi? Atistan
hemen 6nce nefes alirlar. Ya derin nefes alip da rahatlayan yaslilarimizi fark
ettiniz mi? Peki biz ne yapiyoruz? Gerildigimizde, strese girdigimizde ya da
6nemli bir olayin arifesinde, yani oksijene en ¢ok ihtiya¢ duyduumuz bir anda
kendimizi kasip neredeyse hic¢ solumuyoruz.

Vicudumuzureve beynimizin sadlidi ile enerjisini etki-leyen temel faktorfenden
piri solumadir. Soluma, insanlarin fiziksel enerji elde itmelerinin en Onemli
yollarindan bir tanesidir. Vicudumuzun diizenli bir sekilde kana karisip
dagitilacak oksijene ihtiyaci vardir. Kan dolasimi sayesinde, oksijen
vicudumuzun en icra koselerindeki hiicrelere ulasir. Ayrica soluma ile vicudumuz
temizlenir. Hicrelerimizin zehirli atiklarinin ve 61U hiicre kalintilarinin
6nemli bir kismi soluma ile vicudumuzdan atilir.

Bir insanin, kaninda belli bir oksijen yiizdesi vardir. Dodru solumayla, bu orani
ylizde on bes arttirdigimizda, vicudumuzun toksinleri disari atma hizinda,
sagligimizda ve enerjimizde inanilmaz bir artis olur. (ylizde 100 den fazla)
Aldigimiz oksijen miktarini arttirmak icinse daha derin nefes almaliyiz.

Siz nasil soluyorsunuz? Omuzlariniz ve gbJls kafesiniz hareket ediyorsa, hatali
bir sekilde soluyorsunuz. Dodru soluma, diyafram solumasidir; godgis kafesi ve
omuzlar oynatilmadan karin bdlgesinin sisirilip indirilmesiyle solunur. Bu
sekilde akcigerler maksimum seviyede havayla dolabilir.

Yeni dogan bebekler ya da c¢ocuklar nefes alip verirken, karinlari hareket eder.
Saglikli ve doJal olan, diyafram solumasi diye adlandirdigimiz soluma sekli
budur.
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Neden coJumuz nefes alma seklimizi degistirdik?

Cocuklugumuzun duygu firtinalarinda, bas edemedi gimiz duygular yasarken,
nefeslerimizi tutarak kendimizi ko rumaya calistik. Bu bizde bir givenlik
duygusu yaratti. Bu glin bile yodun duygular yasadigimizda, solumamiz
kisitliyoruz, duygularimizi hissetmemek ig¢in kendimizi kasi yoruz.

Bir baska nedense stres. Stresli olduumuz anlardi godis kafesimizle nefes alip
veririz. En fazla oksijene ihtiya cimiz oldudunda, solumamizi daha da
yavaslatiriz.

Etkenlerden bir dieri ise beslenme aliskanliklarimiz dir. Yemekten tika basa
dolu olarak kalktidimizda diyafran ve cigerlerimizin rahatca hareket edebilecedi
yeterince alai kalmaz.

Duygular, soluk alip verme seklimizi deJistirir. Ot< yandan, soluk alip verme
seklimizi degistirerek de duygula rimizi degistirebiliriz. Derin nefes
aldigimizda, disiinceleri mizin hizi yavaslar, netlik kazanir, daha cabuk ve
dogru de Jerlendirmeler yapabiliriz.

Nasil soludugunuza dikkat edin ve daha derin nefe almaya c¢alisin. Solududunuz
havada enerji kabarciklari ol dudunu hayal edin ve bunlari mimkiin oldugunca
icinizi cekmeye calisin. Evinizi ve isyerinizi havalandirin, herfirsal ta acik
havada zaman gec¢irin. Stresli bir durumla karsi kai siya kaldidinizda, derin
nefes alip vermeyi unutmayin.



Simdi lizerinde duracadimiz soluma alistirmasini ons kez olmak lizere giinde lg¢ kez
tekrarlayabilirsiniz. Nefes £ lip verirken, 1-3-2 oranini uygulayin. Yani bir
birim zs manda nefes aliyorsaniz, U¢ birim zaman nefesinizi tutun v
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iki birim zamanda nefesinizi verin. Soludu burnunuzdan alip adzinizdan verin.
Nefes alirken ciferlerinizi tam doldurun, verirken de mumkiin oldudunca bosaltin.
Gindelik yasaminizda 1-3-2 oranina uymasaniz bile, en azindan daha derin nefes
alip vermeye calisin.

ilir, sagliginizi gelistirip enerji seviye-

Bir siire sonra derin soluma sizde bir aliskanlik haline gelecektir. Ginlerinizi
daha derin soluyarak, en verimli ve olumlu sekilde gec¢in nizi arttirabilirsiniz.
Uyku *

'iyi bir kahkaha ve uzun bir uyku, doktorun kitabindaki en iyi tedavilerdir.'
irlanda Ataso6zi

Samos Krali Polikratos, Sair Anekron'a ©dil olarak dért altin verir. Sair bu
dort altinla ne yapacadini disinmekten iki gece uyuyamaz. Ve sonunda altinlari
geri goturir ve sdyle der:

'Kralim altinlariniz cok dederli, ama uykum benim i¢in daha da de§erli...'
Bugiinle yarin arasinda uzanan k&priiniin adidir uyku. Iyi bir uyku, bugiin
yvasadiklarimizdan ise yaramayanlari u-nutmamizi, yarin yasayacaklarimiza ise
dayanma ve micadele glici verecek olan enerji deposudur. Codumuz bu ince ¢izgiyi
atlayip, uykuyu Onemsiz bir ayrinti gibi distintriz.

Hayatimizin yaklasik lg¢te birini uyuyarak geciririz. U-yanik olduumuz zamani en
iyl sekilde de§erlendirmek icin bircok sey 6drenir, uygulamaya calisiriz.
Kendimizi nasil gelistirebilecedimiz sorusuna yanitlar arariz. Yetmis bes yasina
kadar yasayacak olsaniz, bunun yaklasik licte biri, yani
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yirmi bes yili uykuda gegecek. Bu yirmi bes yilin, uyanik oldugunuz elli yili
nasil etkiledigini hig¢ distndintiz m@?

Glintn 17 saati vicudunuzu zorluyorsunuz. Eklem yerlerine baski uyguluyorsunuz.
Vicudunuz bircok mikrop ve bakteriyle ylzlesiyor, yodun stres ve baski altina
giriyor. Geri kalan 7 saatin vicudunuza ait olmasina izin verin. O bunu c¢oktan
hak etti. Uzun bir gliniin sonunda vicudunuzun kendisini toparlamaya ihtiyaci var.
Her kasin gevsemesine ve kendini birakmasina izin verin. Savunma mekanizmasinin
da kendini yenilemeye ihtiyaci var. Aslinda vicudunuz size ihtiyaci olan
dinlenmeyi alip almadigini soyliyor. Bu yizden, iyi bir uykuyla ona tesekkir
edin.

Peki, hic¢ sabah dinlenmemis, hatta yataginizdan daha yorgun, gergin, endiseli ve
karamsar bir sekilde uyanip gline basladidiniz, hatta hic¢ yataktan g¢ikmamayi,
gline hi¢ baslamamayi dilediginiz bir giin oldu mu?

Heyecaniniz ve enerjiniz kaybolmus, bunun yerini ta-nimlayamadiginiz bir
karamsarlik almisti. Dikkatinizi daginikti, yaptiklariniza konsantre olamadiniz.
Yani o arzuladiginiz farki yaratacak itici glicten yoksun olarak bir giliniiniiz
gegti. Bu verimsiz gecen zamani tekrar yerine koyamazsiniz. EJer sizi
heyecanlandiran bir hedefiniz yoksa, en biylik darbeyi siz aldiniz. Sabah
kalktiginiz gibi aksam yatmaya gittiniz. Yorgundunuz, gergindiniz,
duyarsizdiniz, tahammilsiizdiiniz, her sey sinirinize dokundu. O giin adeta bir
cokinti yasadiniz.

Ya sabah iyice gevsemis ve dinlenmis olarak kalktidinizda nasildiniz? Adeta
yeniden dodmus gibiydiniz. Kendinizi bir tiy kadar hafif hissettiniz.
Vicudunuzda stresten ve
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gerginlikten eser yoktu. Hayata olumlu gbzlerle bakiyordunuz, kendinizi glicli
hissediyordunuz.

Uyku sirenizden &zveride bulunmayin, calismalarinizda” verimlilidin azalmasi ve
daha bircok sekilde uyku kendisini telafi edecektir. Her zaman dinlenmis ve
zinde iken daha olumlu, Uretken ve yaratici olursunuz.



Daha enerjik olmamiz ic¢in iyi bir uykudan daha basit bir recgete yoktur aslircéa.
Ama cofumuz iyi bir uykuya hasretiz. Iyi bir uyku viicudunuzu ve beyninizi sarj
eder, dikkatinizi ve konsantrasyonunuzu arttirir. Daha glicli ve olumlu bir ruh
hali igerisinde olmanizi saglar. Yaptidiniz her seyden zevk alirsiniz.

Yataga, gline baslamak istedidiniz gibi girin. EJer gergin, endiseli ve karamsar
bir haldeyken uyursaniz, gece boyunca bilincaltiniz bu duygular Uzerinde
calisir, olabilecekler izerinde durur ve birbirinden yaratici senaryolar
gelistirir. Sabah kalktiginizda ise kendinizi daha gergin, daha endiseli ve daha
karamsar hissedersiniz. Basarisizliklarinizi yatada getirmeyin. Yatada bir
sampiyon olarak girin. Sabah ise, gline tekrar bir sampiyon olarak
baslayacaksiniz.

Biliyorum, o giin her sey istediginiz gibi gitmedi. Pismanlik duydugunuz seyler
yaptiniz, caninizi sikan seyler oldu. Ama hepsi geride kaldi. Siz elinizden
gelenin en iyisini yaptiniz. Uykuya dalmadan &nce kendinizle barisin.

Yarini, olacaklari ya da olabilecekleri dislinmeyin. Yapmaniz gerekenlerle yarin
ilgilenirsiniz. Sabaha kadar problemlerinizle vedalasin. Uzerinizde bir sirt
¢antasiyla rahat uyuyamazsiniz. Merak etmeyin, uyandiginizda problemleriniz hala
orada olacaktir. Yarina ancak iyi bir uykuyla en iyi sekilde
hazirlanabilirsiniz.
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'Blitlin yapabileceklerinizi yaptidiniz zaman uzanin ve rahat bir uyku c¢ekin.
Tanri her zaman uyaniktir.'

Victor Hugo

Cogumuz uyurken bile kendimizi serbest birakmiyoruz. Korkuyoruz, c¢lUnki endise
ediyoruz. Hayata inanmalisiniz, hayata giivenmelisiniz. Her seyin yolunda
gidecedine, hayatla basa c¢ikabilecedinize inanmalisiniz.

Insanlarin genelde sabah uyandiginda disiindiigii ilk sey, tekrar yatada girip
uyumanin ne kadar glizel olacagidir. Bircok insan yataktan kalkmadan bile o gece
kacta yataga gidebilecedgini disinlr.

Yatmadan Once diislinecediniz son sey, sabah uyandiginizda kendinizi harika
hissedecek olmaniz olsun. Uykuya dalmadan &nce bilincaltiniza giren son
disinceler bunlar olsun.

ise ya da 6nemli bir randevuya gidece§iniz giin gec .uyandidimda ya da alarm
saati sizi uyandirmadiginda, yaptiginiz ilk sey nedir? Hemen kalkip yataktan
firlarsiniz, aninda hareket edersiniz. 'Cok yorgunum. Keske bir an &nce aksam
olsa.' demezsiniz. Yataktan birden kalkar ve hemen hareket etmeye baslarsiniz.
Kendinizi aksam bu sekilde u-yanmaya programlarsaniz, ayni enerji ve canlilikla
yataktan kalkarsiniz. Birka¢ saniyede yataktan kalkmis olduunuzu gorirstniiz.
Yeterince uyunup da sabah yorgun kalkilmasinin bir diger sebebi de yatmaya yakin
yemek yenmis olunmasidir. Yatmadan Onceki ¢ saat igerisinde fazla bir sey
yemeyin. Aksi takdirde, vicudunuz siz uyurken sindirime biuylk bir enerji harcar.
Bu da tam olarak dinlenmenizi engeller.
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Diizenli saatlerde yatin ve kalkin. Hangi saatte yatarsaniz yatin, hep ayni
saatte kalkin. Hafta sonlari sabah uykusunu fazla uzatmayin. Uyku dizeninizi
fazla bozmamalisiniz.

Diizenli spor, lUzerinizdeki stresi ve gerginligi atmanizi saglar ve uyku dilzenine
katkida bulunur.

Biylklerimiz, 'Erken yat erken kalk.' demistir her zaman. Sabahin biyulid rjr
dinginligi wvardir.

Hayatiniza renk getiriri, farkli seyler deneyin. Hafta sonlarinizi planlayin,
0gleye kadar uyuyup sonrasinda bir hipermarkete ve sinemaya gitmekten ve
paparazzi programlarini izlemekten ibaret olmasin.

Farkli cevrelere girin. Sosyal cevrenizi siirekli ayni kiicik grupla
sinirlandirmaniz tatminsizlik, duyumsuzluk ve tekdlizelik yaratir. Farkli meslek
gruplarindan insanlarla tanisin. Kendinize hobi edinin. Amaclariniz ve
hedefleriniz olsun. Hayati dolu dolu yasayin.

Uyku diizeninizde ya da kalitesindeki en ufak bir dedisikligin giinlik yasantiniz
{izerinde biiyiik bir etkisi olacaktir. Iyi uyududunuzda, giine enerji ve umutla



baslayacaksiniz. Hayallerinizi gerceklestirecek glice sahip olacaksiniz ve
hayatiniz size heyecan verecek.
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Insan Iliskileri

ZENGINGINLIK, BASARI ve SEVGI

Bir kadin, evinden disari ¢ikar ve uzun beyaz sakalli ¢ yasli adamin evinin
oninde oturduklarini gorur. Onlari tanimaz, v

'Ben sizi wjimiy6rum ama a¢ olmalisiniz.' der. 'Litfen iceriye gelin ve bir
seyler yiyin.' 'Evin erkemi icerde mi?' diye sorar adamlar. 'Hayir.' der kadin.
'0 disarida.' 'Oyleyse iceri gelemeyiz.' diye cevap verirler. Aksam olup kadinin
kocasi eve geldiginde, kadin bas-' 1i1ndan gecenleri kocasina anlatir. 'Git onlara
sOyle ben evdeyim iceri gelebilirler.' der. Kadin disari c¢ikar ve onlari iceri
davet eder. 'Hepimiz ayni anda iceri girmeyiz.' der yasli adamlar. Kadin
O0grenmek ister; 'Niye giremezsiniz?' Yasli adamlardan bir tanesi aciklar: 'Onun
adi ZENGINLIK' der ve bir arkadasini gdsterir, bir digerini isaret eder, 'O
BASARI, ben de SEVGI.' Sonra ekler; 'Simdi iceri gir ve kocanla konus, hangimizi
evinizde istersiniz?' Kadin iceri girip sOylenenleri kocasina anlatir. Adam
duyunca neselenir. 'Ne glizel!' der, 'Madem Oyle, Zenginligi iceri cagira-(

hm ve evimizi zenginlikle doldursun.' Karisi itiraz eder;

'Canim, nig¢in Basariyi cadgirmiyoruz?' Bu sirada konustuklarini evin diger
kdésesinde bulunan gelinleri duyar. Ziplayarak gelir ve kend fikrini soyler.
'Sevgi'yi cagirsak daha iyi olmaz mi? Evimiz sevgiyle dolar!'’

Gelinimizin &nerisini dikkate alalim.' der adam karisina.

«

'Disari ¢i1k ve Sevgiyi bizim misafirimiz olmasi ig¢in davet et.'

Kadin disari cikar ve li¢ yasli adama sorar; Hanginiz Sevgi? Litfen iceri gel ve
misafirimiz ol'. S”vgi ayada kalkar ve eve dogru ylirimeye baslar. Diger iki
yvasli adam da onu takip eder. Kadin sasir- ' mis bir sekilde Zenginlik ve
Basariya sorar: 'Ben sadece Sevgiyi davet ettim, siz niye geliyorsunuz?'
Zenginlik ve Basari bir agizdan cevap verirler: 'EJer Zenginlik ya da Basariyi
davet etmis olsay- 1 dm diger ikisi disarida kalirdi, ama sen Sevgiyi
davet / ettin. O nereye giderse biz de oraya gideriz. Nerede / Sevgi varsa,
orada Basari ve Zenginlik de wvardir!'

Cengiz Ersahin

Iin*an Iliskileri

Insanlarla iliskimiz, géziimiizii diinyaya actigimiz anda baslar ve hayatimizin
sonuna kadar slrer. Dlinyanin neresinde olursa olsun, basarili ve mutlu insanlara
baktigimizda, insanlarla iletisimde birer dahi goririiz, insanlarla iliskileriniz
gelistigi oranda, mutluludunuz, hayattan aldidiniz doyum, is hayatinizdaki
basari ve geliriniz de artacaktair.

Isten ilisigi kesilen on bin kisi {izerinde yapilan arastirmada, yilizde seksen
besinin isten ayrilma nedeni, diger calisanlarla iyi iliskiler kuramamalariydi.
Iliskilerimizi Nasil Gelistirebiliriz?

Kendinizi ne kadar iyi hissederseniz, kendinizi ne kadar severseniz, diger
insanlari da o kadar sevip, kabul edip saygiyla davranirsiniz.

Ozgilivenimiz diisiik oldugunda, her sey ve herkes canimizi sikar. Insanlarla olan
diyaloglarimiz bozulur.

Ozglivenimiz yiksek oldugunda ise, kendimizi, hayati ve insanlari severiz.
Baskalariyla birlikte olmaktan keyif aliriz. Bunun 1siginda, iletisim kurarken
yapabilecediniz en yerinde sey, insanlarin ozglvenlerini arttirmaya calismaktir.
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Yiksek bir Ozglivene sahip olan kisi, dogal olarak v bir caba sarf etmesine gerek
kalmadan insanlarla iyi iliskile re sahip olur.

Tanididiniz herkesin &zgliveni olmasi gerekenin altir dadir. Herkes kendini daha
degerli gorip daha cok sevme ister, kendini daha iyi hissetmek ister. En ist



basari seviyesindeki insanlarin bile daha fazla ve tekrar tekrar percinle nen
bir 6zglivene ihtiyacg¢lari vardir.

Durum buysa ve hepimiz ayniysak, giinliik olarak 01 glivenimizi arttirip
destekleyecek seylere ihtiyac¢ duyuyo sak, baskalarinin 6zglvenini
arttirdigimizda, insanlarla ola iliskilerimizi gelistirebiliriz.

Peki, insanlarin kendilerini iyi hissetmeleri icin ne yz pabiliriz? Ya da
insanlar bize nasil davrandiklarinda kend mizi iyi hissederiz? Bunu tek bir
cimleyle Ozetleyebiliriz: ir sanlarin kendilerini Onemli hissetmelerini
saglayin. Bunu i carsak, insanlarin kendilerini Onemsiz hissetmelerine yi
acacakw seyi hig¢bir zaman yapmayin.

Insanlari nasil ®nemli hissettirebiliriz?

Olduklari gibi kabul edin.

Ey Tanraim, beni otuz giin bir adamin pabug¢lari cinde dolastirmadan, onun
hakkinda hukim ve

meme izin verme.

Kizilderili Atasodz

Karsinizdaki kisiyi ictenlikle ve kosulsuz bir sekile kabul etmelisiniz. Hicgbir
yargilama yapmadan, fikir ylUridtiru den, sug¢lamadan ya da ayiplamadan.
Disiinceleri, haya bakis acilari, giyinme tarzlari, konusma sekilleri sizde
farkliysa da, onlari oldugu gibi kabul edin.
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Biz genelde ne yapariz? Sadece bizim gibi olanlari, bizim gibi disiinenleri,
bizim normal diye tanimlamalarimiza uyan insanlari kabul ederiz. Esas bizden
farkli olan insanlari olduklari gibi kabul etmeliyiz.

Kabull gdstermenin en basit ve net yolu sadece gl-limsemektir. GUllimsemek icin
on iki kas, somurtmak icinse yiz Ul¢ kas calistirmak gerekiyor. Glllimseme, bir
mimikte bin kelime barifldirirr Baska bir insana giilimsedidinizde, ona
soylediginiz sudSr:JSenV dederli ve Onemli olarak gdriUyorum ve seni olduduc gibi
kabul ediyorum.'

Takdir edin. Indanlarin iyi yénlerini ortaya koyun. Biz genelde ne yapariz?
Sadece olumsuz yonlere odaklaniriz. Esimizin, c¢ocuklarimizin ve arkadaslarimizin
olumsuz yoénlerini ya da hatalarini bulup dile getiririz. Baskalari da size &yle
davranmiyorlar mi? Bir hata ya da basarisizliginizda, herkes hatalariniza isaret
eder, konustukca konusur. Ama O-nemli bir basari elde ettiginizde, hicbir sey
yokmus gibi davranirlar.

Burada pohpohlamaktan bahsetmiyoruz. Takdiriniz ic¢ten olsun, samimi olmadan asla
takdir etmeyin. 'Sen iyi bir insansin.' demek bir sey ifade etmez. Bu tlr
ovgliler icgten yapilmis olarak goriilmez ve ciddiye alinmaz. Ayrintili olun.
Baskalarin yaptigdi iyilikleri mutlaka icten bir sekilde takdir edin. Takdir
ettiginiz insanlarin gonlinde taht kurarsiniz. Takdir ettidinizi unutmazlar.
Basarinizi ictenlikle isterler ve size her zaman yardimci olmak isterler. Clinki
siz ona ve yaptiklarina deJer verdiniz. Neden en yakininizdaki insani hemen
takdir edip, bunun sihirli etkisini gormilyorsunuz?

Iltifat Edin. Insanlara kisisel 6zellikleri ya da sahip olduklari esyalar icin
iltifat edebilirsiniz. 'Cok cOmertsiniz.',
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'Buglin gercgekten c¢cok siki calisiyorsun.', 'Cok enerjiksin.', 'Bugln
formundasin.' seklinde olabilir.

Etrafimizda bulundurdudumuz esyalarla duygusal bir bag kurariz. Birisi
arabamiza, kiyafetimize, evimize, isyeri-mize ya da buradaki esyalarimiza
iltifat ettiginde, bu her zaman hosumuza gider.

Her glin en az ¢ kisiye iltifatta bulunmaya karar verin. Kendinizi harika
hissedeceksiniz, iltifat etmek, en az iltifat gormek kadar kendimizi iyi
hissettirir. Unutmayin, her zaman edilebilecek yeterince iltifat vardir.
'Cengiz hocam, benim hic¢ vaktim yok. O kadar mesgulim ki!'

Birisini &vmek ne kadar sirer? Kariniza 'Seni seviyorum.', 'Mithissin!' demek ne
kadar siirer? Iscinize, Iyi bir is cikariyorsun. Isinin kiymetini biliyorum.'
demek ne kadar surer?



Elestirmeyin. Insanlari elestirmeyin. Yikici elestiri kadar insanin kisili&ini
bozan, &zglven ve moralini asadiya ceken baska bir sey yoktur.

Hicbirimiz yanlis oldugunu bile bile bir sey yapmaz. O anda sahip olduumuz
bilgiyle, sadece dodru olduguna i-nandigimiz seyleri yapariz. Zihnimizde
mantikli bir teoreme yerlestirmeden, bir seyin dodru oldudunu kanitlamadan
yapmayiz. En ciddi sug¢lari islemis olan insanlarla konusuldudunda bile, Ornedin,
seri cinayet isleyenlerle, mutlaka kendilerine gdre bir mantik ylUritirler.
Yaptiklarinin o durumda kabul edilebilir ve dodru oldugunu anlatip kendilerini
savunurlar.
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Bu yiizden elestirmeyin. Oncelikle hicbir ise yaramaz. Sadece karsinizdakini
kizgin bir hale getirir ve kendini kotd hissettirir. Diyaloglarinizda
elestirilere son verin. Elestirilerimizin c¢odu gereksizdir ve kisiyi hedef alir.
Elestirmeniz sart ise, uygun bir dille davranisi e-lestirin, kisiyi degil.

Buna paralel olarak, kimseyle tartismamaya &zen gdsterin. Birisiyle
tartistidimiz 2aman aslinda sunu soyliyoruz; 'Senin disltncelerin.”senin
fikirlerin, senin de§erlerin, hayatin boyunca &6Jrendidin her sey anlamsiz ve sen
de yanlissin.' insanlar yanlis olduklarinin sdylenmesinden nefret e-derler.
Kendimizi disindidlimizde, birakin bir baskasinin yanlisimizi ortaya c¢ikardigi
zamanli, bazen kendi kendimize bile yanlis yaptidimizi kabullenmekte zorlaniriz.
Bazen de, her zaman dodru olma konusundaki dayanilmaz arzumuzdan Odin verip,
sosyal iliskilerimizi gic¢clendirebiliriz.

Iyi bir dinleyici olun.

Bilingaltimiz her saniye milyonlarca veri algiliyor. Bu verilerin hepsini ayni
anda biling¢li olarak fark ediyor olsaydik, herhalde akil hastasi olurduk. Sadece
bir kacina birden dikkat edebiliriz. Bunlar da bizim i¢in o anda onemli
olanlardir. Buna bagli olarak, birilerine dikkatimizi verdidimizde, onlara bizim
icin onemli olduklarini hissettirmis oluruz.

Hayatimizda en ¢ok sevdigimiz, glivendigimiz, takdir edip saygi duydugumuz
insanlar, bir sey soOylemek ya da kendimizi ifade etmek istedigimizde, bizi en
dikkatli dinleyen insanlardir.
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Dikkatimizi verip aktif bir sekilde dinlemek disiplin gerektirir. Zihnimiz
dakikada 450 - 500 kelime anlayabilecek kapasitede c¢alisir ve her insan dakikada
100 - 150 kelime hizla konusur. Yani, baskasi konusurken, zamanin icte ikilik
kisminda baska seyleri distinebilme kabiliyetine sahibiz ve eJer bilinc¢li olarak
ne sodylediklerine konsantre olmazsak, rahatlikla kendimizi baska seyleri
disiinirken bulabiliriz.

Temel'in deniz yolculugu yaptidi gemi batmis. Dinyanin en glizel mankenlerinden
biri olan bir yolcuyla birlikte kurtularak bir adaya c¢ikmislar. Bas basa kalip
uzun sire gecgirince kari koca hayati yasamaya baslamislar. Ancak Temel hi¢c mutlu
gorinmiyormus. Bir giin glizel kadin dayanamamis ve sormus:

'Seni hi¢ anlamiyorum.'demis. 'Ben milyonlarca erkedin arzuladigdi, dinyanin en
glizel kadinlarindan biriyim. Senin i¢in her seyi yapiyorum. Ama seni mutlu
edemiyorum. Ne yaparsam seni mutlu edebilirim?'

Temel, 'Kolay' demis, 'Al su yeledumi giy, bir de su otlardan yapacadim biyugdi
takiver.' Glzel kadin yeledi giymis; biyidi takmis. Temel askerlik arkadasi gibi
kolunu glizel kadinin omuzuna atmis ve sOyle demis: 'Ula Tursun, bilir misun ben
her ciin kiminle birlikte olayrum!'

Biz de mutluluklarimizi paylasacak birilerini aramaz miyiz?

Birisi yaptigi bir seyi anlatirken, bazen sdze karisip o konuda kendi
yvaptiklarimizi anlatmaya baslariz. Sirekli kendinizden bahsetme istedinizi
dizginleyin. Birakin baskalari sizi &vsiin. Oneminizi anlatmaya calistidinizda,
diger kisinin &nemli olmadidini da ayni anda vurgulamis olursunuz.
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Uc cocuk oturmus, 'Benim babam seninkini déver.' muhabbeti yapiyordu.



'Benim babam' dedi biri ve devam etti: 'O kadar hizlidir ki, bir ok attidinda
oktan once hedefe varir.'

'Bu da bir sey mi", dedi digeri, 'Benim babam tabancasiyla ates eder, sonra da
mermiden 6nce hedefe varir.'
'Birakir? bunlari yaa', dedi idclinclisii, 'Benim babam memurdur, mesaidfl8:00%*de

biter ve o 16:45'te evde olur.'

Insanlarin size dostca davranacadini varsayin. I1lk

adimi atma konudunda riske girin, karsidan beklemeyin. Sizden hoslanmayabilecedi
disiincesini kafanizdan silip a-tin. Baskalarin hakkinizda ne disindikleri
konusunda kaygilanmayin. Sizi distnmiyorlar, sizin onlar hakkinda ne
disindiginizli merak ediyorlar. Hepimiz insaniz hepimiz dostluk istiyoruz, fark
edilmek istiyoruz. Riske girin, dostluk elini Once siz uzatin. Kaybettiginizden
cok kazanacaksiniz.

Kendimize Duydugumuz GlUveni Nasil Gelistirebiliriz?

1. Durusunuz dik olsun. Durusunuz dik olursa, Hayattan korkmuyorum ve hayati
kucakliyorum.' demis olursunuz. Ralph VValdo Emerson'un bir s6zini hatirlayalim:
'Ne oldugunuz o kadar ylksek sesle konusuyor ki, ne dediginizi duyamiyorum.'

2. Imkanlarinizin elverdidi &lciide dis gdériiniistiniizii iyilestirin. Goriiniimiiniiz
hem size, hem de baskalarina c¢ok gii¢cli mesajlar yollar. Kilonuz fazla ise,
kilolarinizdan kurtuldugunuzda kendinizi daha iyi hissedeceksiniz. Sik giyinin.
Bitgenizi asin demiyorum, ama giyiminize &zen gdste-

rin. Ekonomik kosullarda da sik giyinebilirsiniz. Bunun nasil olacadi konusunda
emin degilseniz, tavsiyeler alabilirsiniz. GOriniUminizi gelistirmeniz, hem sizin
kendinize, hem de baskalarinin size olan bakis acisinin olumlu yonde dedismesini
saglayacaktir.

Si1k bir kiyafet giydigimde (gayet uygun bir fiyatla bir araya getirdigim),
yansimasinl disincelerimde, davranislarimda ve insanlarin bana olan tepkilerinde
net bir sekilde gorebiliyorum. Siradan giyindiginiz bir giin ile oldukg¢a sik
giyindiginiz gin sokada ¢iktiginizda, insanlarin size olan tepkilerini kendiniz
degerlendirin. Alisveriste, bankada isiniz: hallederken ya da bir seyler icmek
icin bir yere oturdudunuzda, insanlarin size yaklasimlari farkli olacaktir.

3. Dikkatinizi kendi {izerinizden alin. Insan iliskilerinde sikinti yasamamizin
en Onemli nedenlerinden bir tane si dikkatimizi kendi lzerimizde tutmamizdir.
Kendimize o daklaniriz. Utangaclik, slirekli kendimize dikkat etmemizder ve
baskalarinin da her an bize dikkat edip bizi yargiiadiklar disiincesinden
kaynaklanir. 'Acaba karsidaki kisi benimle ilgili ne distntyordur?' diye silirekli
bir tedirginlik yasariz. Bi sekilde nasil rahatlayip kendimiz olabiliriz ki?
Hayatin tadin; nasil varabiliriz? Evden disari ¢iktigimiz anda gerilmeyi
baslariz. Dikkatinizi kendi iizerinizden alip baskalarina verin

Kendini rahat birakmazsan, her an reddedilme korku suyla yasarsin. Elbette aksam
kendini kot hissedersin. Kir kayak nasil yluridigine dikkat ettiginde, ylrlyemez
olmus Sen de attidin her adimi tartarsan, enine boyuna disiiniil sen, dogalligdini
yok edersin. 'Yirlyebilecedin gibi yliriiye mezsin.' Ondan sonra sirekli 'Neden
O0yle yaptim, nede bdyle yaptim, neden onu sdyledim, neden onu sdyleme
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dim?' dersin. Dinyani kendine zehir edersin. Kendin olmanin o6zglrligunt ve
hafifligini yasa.

Bazi kitaplarda yuUrtime hizinizi arttiriri der. Daha mi i-yisi, gidecek bir
yeriniz ve yapmaniz gerekenler olsun. Hedefleriniz varsa ve bu udurda
calisiyorsaniz, zaten kendinizi diisinmeye vaktiniz kalmaz. Kendinizle
ugrasmazsiniz. Yani doalliginizi kazanirsiniz ve bu sayede gercgek benlidinizi
ortaya dokebilirsiniz.

4. Yapmaniz gerekenleri yapin. Bir seyi yapmaniz gerekiyor ve onu jurnal
ediyorsaniz, kendinize duydudunuz giiveni ve saygiyl zedelersiniz.

5. Hedefler saptayin ve ginlik ilerlemeler kaydedin. Nereye gittiginizi bilin.
Insana daha fazla giiven verebilecek cok az sey vardir.

6. SOz alin. DUslUncelerinizi sdylemekten; siniftayken, bir toplantidayken ya da
bir grupla birlikteyken s6z almaktan cekinmeyin. Konusmadikca bir seyler sdyleme



konusundaki teredditiniiz artar. Dolmusta, otobiiste, benzin alirken veya sirada
beklerken insanlarla sohbet edin. Dinyanin en zeki seyini sdylemek zorunda
hissetmeyin kendinizi. Selam verin, havadan sudan konusun. Marketteyken,
asansdrdeyken insanlara bir seyler soOyleyin.

7. Gevseyin, gardinizi indirin, sevgiye acik olun, hayati iginize c¢ekin.

8. Okuyun, genel kiltiriiniizi arttiriri. Futbol, papa-razzi ve popstar
konularinin disinda konusacak bir seyleriniz olsun.

9. Spor yapin. Spor esnasinda salgilanan endorfinler hem sizi gliclendirecek,

hem de rahatlatacaktir. Spor lzeri-

nizdeki gerginligi atmaniza yardimci olur, dinginlik sadgla” gliven verir. Sporun
fiziksel oldudu kadar, zihinsel ve ruhu faydalari da vardir. Depresyon yasayan
insanlara doktor psikologlarin ilk tavsiyesi hareket etmeleri ya da spor ye
malari yonindedir.

10. Yirtylisintz, kendinize duyduunuz glve gdstersin. 'Kendimle gurur
duyuyorum.' desin. Gurur di malisiniz da, c¢inkl bir seyleri dedistirme
cesaretini gbste yorsunuz. Disarida ve televizyonda, insanlarin yurtylsleri
dikkat edin. Kimler kendileriyle gurur duyuyor?

11. Serinkanlai olun. Yasadiginiz ana odaklan Gecmisle gelecekte
yasamayin. Zihninizi yavaslatip ding liginizi koruyun.
12. Ses tonunuza dikkat edin. Ses tonunuz sizinle gili &nemli ipuclari verir.

Sesinizi sadece siz mi duyabiliy sunuz? Kendine glivenen insanlarin sesi daha
yuksek ¢ik:

13. Gililiimseyin. Ama bu giiliimseme sadece yiizi sel mi'miklerle olmasin. Icten
giiliimseyin, ruhunuz giiliim: sin. Icten bir giiliimseme gbzlere yansir.
14. GOz temasi kurun. Kendine glUvenmeyen insar gdzlerini kacirirlar. Tabi ki,

bu karsimizdaki kisiye gdzlerin hi¢ ayirmadan bakmak anlamina da gelmiyor. Yine
disar ya da televizyonda izledidiniz programlarda, kisilerin ¢ temaslarini
gbzlemleyebilirsiniz. Kendini giivende hissetr yeni ya da o anda rahat olmayani
fark edebilir misiniz? K dine giivenen ve rahat olan kisi, karsisindakinin gdzler
nasil ve ne siklikta bakiyor?

15. 1Ister erkek olun ister kadin, siki bir el tutu nuz olsun. Tokalasirken
sadece el uzatilmaz, karsilikli r
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saj alisverisi de yapilir. Tokalasirken sadece elinizi uzatmaniz, karsiya
sizinle ilgili karisik mesajlar yollar. Karsinizdaki kisiye, 'Bende hayat var!'
mesajinl verin.

16. Sosyal ortamlarda bulunun, insanlarla tanisin.

Degisik aktivitelere katilin. Farkli seyler deneyin. Sadece u-fak bir cevrede
yasamayin.

17. Olumlu ve kendine giivenen insanlarla arkadaslik edin. ©lumsuz

arkadaslarinizla o kadar sik gorismeyin. Sirekli aglayip sizlanan duygusal
vampirlerden kaginin. ~

18. Sevgi elim* Once siz uzatin. Riske girin. Biylk bir ihtimalle karsinizdaki
kisi de kendini sizin hissettiginiz gibi hissediyordur. Bunu birkac¢ kez deneyip
olumlu tepki aldiginizda, insanlarla diyaloglarinizda kendinizi daha rahat
hissedeceksiniz.

19. Enerji seviyenizi arttirin. Fizyolojik olarak kendinizi iyi
hissettiginizde, kendinize olan glveniniz artacaktir. Bunun ic¢in beslenmenize ve
uykunuza dikkat etmelisiniz. Spor yapmalisiniz, derin nefes almalisiniz. Yorgun,
uykusuz veya kendinizi enerjik hissetmediginiz zamanlarda kendinize olan
giveninizin azalacadini bilin.

Birbirlerinin kusurlarini affedemeyenler, uzun siire dost kalamazlar.

Ralph VValdo Emerson Biylk bir insan olun, ufak tefek seylere kirilmayin.

Birisi size yolda selam vermediyse, sizi gdérmemistir. Insanlarin mitkemmel
olmalarini beklemeyin. Onlari kusurlariyla kabul edin.

264

Iinsan Iliskile

Iyi gecinme, iki kimsenin kusursuz olmasiyla ded* birbirlerinin kusurlarini hos
gormesiyle olur.



A.Toquev

Iki arkadasin yollari c¢dle diismiis gliniin birinde. E siire sonra aralarinda bir
tartisma ¢ikmis. Birinin diderini t< katlamasiyla neticelenmis bu miinakasa.
Tokat yiyen incii mis ve kuma sdyle yazmis: 'Bugiin en iyi arkadasim bar bir
tokat attzi.’

Yirimeye devam etmisler. Bir vahaya varmislar ve £ Once tokatlanan, simdi de
camura saplanmis. En yakin a kadasi bu kez onu Olimden kurtarmis. O ise kendine
gelii ce bir tas bulup iUstline sdyle yazmis: 'Bugin en yakin ark; dasim hayatimi
kurtardai.'

Digeri meraklanmis. Neden ilk seferinde kuma, sonn kinde de ise tasa yazdigini
sormus. Soyle yanitlamis dige 'Biri beni incittidinde onu kuma yazmaliyim ki
bagislayicil riizgadrlari hemen silip gdtirstn onu. Biri bana iyilik yaptigdi da
onu”DIr tasa kazimaliyim ki onu hicbir riizgdr alip gétii mesin.'

Kendinize inanmaktan vazgecmeyin.

Size bu konuda, gercek yasanmis bir hayat hikéyesi aktarmak istiyorum:

'On bes yasinda, iki metre bes santim boyunda, elli i kiloydum. Boyuma radmen
zayl1f ve gligsiizdlim. Hicbir z man arkadaslarimla beysbol ve kosu oyunlarinda
yaris mazdim. Balta suratli diye alay ederlerdi. O kadar endisi ve kendimin
farkindaydim ki, insanlarla tanismaktan &lesh korkardim. Cok ender tanisirdim
da.
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Bitlin giin ve giinin her saati uzun, zayif ve gligsliz vicudumu derin derin
disinlirdim. Aklimdan baska bir sey geg¢iremezdim. Utancim ve korkum o kadar
siddetliydi ki, anlatmam imkénsiz.

Annem 6Jretmendi. Nasil hissettidimi biliyordu. Bana 'Oglum, bir eJitim alman
gerekiyor. Hayatini aklini kullanarak kazanmalisin, cinkid vicudun senin ic¢in her
zaman bir handikap olacak.' derdi.

Annemin beni Uni~"sitey® yollayacak parasi olmadidini bil-digimden, kendi yolumu
bulmam gerekiyordu. Bu yizden, bir kis kokarca avladim. Bahara dért dolara
sattim. Bununla da iki buzadi aldim. Sonbahara kirk dolara sattim. Buradan
kazandidim parayla baska bir sehirdeki tiniversiteye basladim. Annemin diktigi
kahverengi gdmledi giyiyordum. Kiri gdstermesin diye kahverengi kumastan
yapmisti. Bir zamanlar babamin giydigi bir iki kiyafeti de giyiyordum. Ne
babamin kiyafetleri boyuma uymustu, ne de giydidim ayakkabilari. Ayakkabilara
giydigdin zaman elastiki kisimlari genisleyen tiirdendi. Ama elastik bantlari
¢coktan gevsemisti. Bantlari o kadar gevsekti ki, ylriirken neredeyse ayagimdan
disuyordu.

Diger &68rencilerle goriismeye utanirdim. Bu yilizden odamda tek basima oturup
calisirdim. Hayattaki en bliyik arzum, Ustime uyan kiyafetler almakti, giymekten
utanmayacadim kiyafetler.

Bir slire sonra gelisen bir olay endisemi ve kompleksimi yenmeme yardim etti. Bu
olay bana hayatimin geri kalanini tamamen dedJistirebilecek cesareti, glici ve
guveni verdi.

0

266

267

Cengiz Ersahin

Kasabada yilda bir diizenlenen bir fuarda olmustu bu. Annem fuarda diizenlenecek
olan bir konusma yarismasina katilmami istedi. Bana gdre bu inanilmaz bir
fikirdi. Birakin bir topluluga konusmayi, tek bir insanla konusmaya cesaretim
yoktu. Ama annem bana &ylesine inaniyordu ki. Benim i¢in biiyiik hayalleri vardi.
Kendi hayatini benim i¢in yasiyordu. Onun inanci yarismaya katilmami sagladi.
Hakkinda konusma yapabilecedim en son konuyu sectim. Amerika'm” liberal sanatzi.
Konusmaya hazirlandidim zaman ne dernek oldudunu bilmiyordum. O kadar O6-nemli
degildi. Konusmayi dinleyecek insanlar da bilmiyordu.

Stislii konusmami ezberleyip adag¢lara ve ineklere karsi yliz kez prova yaptim.
Annem icin ¢ok iyi bir konusma yapmak istiyordum. Biylk bir heyecanla konusmus
olmaliydim ki, birincilik &diline hak kazandim. Olanlara inanami-yordum.
Dinleyenlerden biuyik bir alkis koptu. Daha Once benimle alay eden g¢ocuklar



yanima gelip, 'Yapabilecedini biliyorduk.' dediler. Annem bana sarilarak agladi.
Geriye donlip baktidimda, o yarismayili kazanmami, hayatimin donim noktasi olarak
goriyorum. Yerel gazeteler On sayfalarinda, benimle ilgili yazilar yazarak,
gelecedimin cok parlak oldudunu soyliyordu.

On dokuz yasindayken, VVilliam Bryan'in Baskanliga secilmesi ic¢in yirmi sekiz
konusma yaptim. Bryan'in adina konusma heyecani bende politikaya atilma arzusu
dogurdu. Sonunda ABD senatosuna secildim.

Bir zamanlar giydigi uyumsuz kiyafetlerden utanan Elmer Thomas, ABD senatosunun
en iyi giyinen adami sec¢ildi.
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Daha &nce, birkac¢ glnlik olan ikiz kiz bebekler h; kinda hayret verici bir
hikdye duydum. Biri ciddi bir kalp hatsizligiyla dodmustu ve yasamasi
beklenmiyordu. Birh gin gecmis ve bebedin durumu kotiilesmeye devam ediy du;
6lmesi yakindi. Bir hemsire hastane kurallarini ¢igne” bebekleri ayri ayri
boélmelerde tutmak yerine ayni bdlme koymak igin izin istedi. Cok Uzici bir
durumdu, ancak : rumlu doktorlar tipki annelerin rahminde oldudu gibi, onl yan
yana ayni bdlmeye koymaya razi oldular.

Bir sekilde, saglikli bebek ilerleyip kolunu hasta k desinin boynuna atti. Cok
gecmeden ve goOrinlirde hi¢ sebep yokken, hasta bebedin kalbi diizenli atmaya ve
lesmeye basladi. Tansiyonu normale dondii. Atesi de bi takiben distii. Yavas yavas
iyilesti ve bugiin her ikisi saglikli c¢ocuklar.

Bir gazete, c¢ocuklarin sarilmis halde cekilen fotodi lan ile yaptidi haberi,
'Kurtaran Kucaklama' baslidi altir yayinci.

Bugiin birinin senin kucaklamana ihtiyaci var. Birisi senin sevgine ihtiyaci var.
Sevgi baslayinca, bir ¢i1§ gibi biiyiir. Ilk adimi siz a Insanlari sevin. Sadece
inlileri ve sevilenleri dedil, se meyenleri de sevin. Baskalarina hayatinizi
verdiginiz zan hayatinizin bir dederi ve anlami olur.

Hayatin amaci sevgi dolu iliskiler gelistirmektir. Ha timizin herhangi bir
noktasindan geriye baktidimizda, dederli ve anlamli tecrilbelerimiz,
iliskilerimizin kalitesi i¢ sindedir. Hayatimizda her tirlid parasal, is hayatina
ait ya politik basari kazandigimizda, eJer sevgi dolu iliskiler gel remediysek,
o oranda basarisiz olduk demektir. Sevgi c
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iliskiler gelistirmenin yolu, kendimizi sevip, kabul edip de§er vermemizden
ge¢iyor. Disari ne kadar sevgili verirseniz, o kadar size geri doéner. Ancak
kendimizi sevip baskalarini sevmeyi 0grendigimiz zaman, o arzuladidimiz gelecedi
yvaratabiliriz.

Her sey gonliinlizce olsun. Sevgilerirnje, Cengiz Ersahir? 27.09.2007

5

Yazarla Iletisim:

www.cengizersahin.nOt

WWW.gerceksir.com

PK 612 Yenisehir - Ankara
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Adeta ben kitabi dedil, kitap benim ruhumu okudu. Sanki *" beni
taniyan birisi tarafindan yazilmista.

Sevgi Durmus - Konya

Haci Murat' a bir yaris arabasi motoru takarsaniz ne olur? Iste bu kitabi
okuyunca insan kendini ©0yle hissediyor.

Dursun Polat

Kendimi diinya kupasi finaline c¢ikacak bir futbolcu gibi hissettim. Bence Milli
takimin bu kitaba gbz atmasi gerek.

Birkan Erdodan - Izmir

Okudugum kisisel kitaplarin arasinda en mitkemmeli. Icinde

bulundugum karamsarliktan sayenizde kurtuldum.

Ayse Defirmenci - Istanbul

Kitaptaki her cimle insani o anda atesliyor. Kemal Bel - Ankara

ladeQ«r»ntW: Bu kitabi okudunuz ve begenmediyseniz, iade edebilir ve &dedidiniz
dcreti yayinevimizden geri alabilirsiniz.



Cesaretinizi kaybettidiniz zamanlar olmussa, varinizl yodunuzu ortaya koymanizi
gerektiren zorluklar yasadiysaniz, deneyip basarisiz olduysaniz, amansiz
hastaliklarla, sadlik sorunlariyla boJusuyorsaniz, ¢Olde kaybetmis ve belki de
aramaktan vazgecgmek lUzere oldudunuz umutlariniza bu kitap sayesinde tekrar
kavusacaksiniz.

fade Garantisi: Bu kitabi okudunuz ve beJenmediyseniz, iade edebilir ve
6dediginiz lcreti yayinevimizden geri alabilirsiniz.

WwWw.cengizersahin.net www.gerceksir.com

Arka kapak yazisai:

"STRES, KENDINE GUVEN, MUCADELE RUHU

"Hayatim boyunca komplekslerim nedeniyle c¢ok aci c¢ektim.

Kitabiniz sonrasinda adeta yeniden doddum. Hayatimda

ilk kez kendimi ©6zglir hissediyorum. Keske bu kitabi 10 yil

dnce yazmis olsaydiniz." Ahmet Turan - Istanbul

"Hayatimi geri doniisi olmayan bir sekilde tahrip ettigimi

diistindigim biranda kitabiniz”lac¢ gibi geldi."

Poyraz Celik - Mersin

"Okudugum her sey tamamen ylireJime hitap etti. Ne kadar

icten, ne kadar kendinizsiniz satirlarinizda. Mirekkeple

degil de ruhunuzla yazmissiniz. Insanin yiredindeki kipirtilara

hitap etmissiniz adeta." Mehtap Ertugrul - Istanbul

"Okudugum kitaplarin 6nemli yerlerinin altini ¢izerim. Ama

kitabinizi bitirdigimde yarisindan fazlasi ¢iziliydi.

Her bir clmlesi anlam ve duygu yukld."

Arzu Sahin - Trabzon

"Kitabi tavsiye lzerine aldim. Simdi ise elden ele dolasiyor."

Sevgi Yaman - Ankara

"Midlirimizin ylUzlinin ilk defa gildiglini gdrdim. Kitabinizi masasindan oding
aldim ve nedenini anladim. Okulumuzda

bir seminer vermenizi c¢ok isteriz." Melis Yoltay - Bursa

"Bir kitap insani hem aglatip hem de kahkahalarla giildirebilir miv?

Iste bu 6yle bir kitap" Nefise Sahin - Konya

KITAP IADE GARANTISI

Tutku,

9.5 YTL

Cengiz Ersahin _ Stres Kendine GlUven Miucadele Ruhu

Kitaplar, uygarliga yol gbsteren isiklardir.
UYARTI:
www.kitapsevenler.com

Kitap sevenlerin yeni bulusma noktasindan herkese merhabalar...

Cehaletin yenildigi, sevginin, iyilidin ve bilginin paylasildigi yer olarak
gordiglimiz sitemizdeki

tim e-kitaplar, 5846 Sayili Kanun'un ilgili maddesine

istinaden, engellilerin faydalanabilmeleri amaciyla

ekran okuyucu, ses sentezleyici program, konusan "Braille Not Speak", kabartma
ekran

vebenzeri yardimci araclara, uyumluolacak sekilde, "TXT","DOC" ve "HTML" gibi
formatlarda, tarayici ve OCR (optik

karakter tanima) yazilimi kullanilarak, sadece gdrmeengelliler igin,
hazirlanmaktadir. Timliyle lUcretsiz olan sitemizdeki

e-kitaplar, "Engelli-engelsiz elele"diisiincesiyle, hig¢bir ticari amacg
gbzetilmeksizin, tamamen goéniillilik

esasina dayali olarak, engelli-engelsiz Yardimsever arkadaslarimizin yodun emedi
sayesinde, gdrme engelli kitap sevenlerin

istifadesine sunulmaktadir. Bu e-kitaplar hicbirsekilde ticari amacgla veya
kanuna aykiri olarak kullanilamaz, kullandirilamaz. Aksi kullanimdan dogabilecek
timyasalsorumluluklar kullanana aittir.



Sitemizin amaci asla eser sahiplerine zarar vermek degildir.
www.kitapsevenler.com

web sitesinin amaci gdrme engellilerin kitap okuma hak ve &zglirligini yiceltmek
ve kitap okuma aliskanligini pekistirmektir.

Sevginin oldudu gibi, bilginin de paylasildik¢a pekisecedine inaniyoruz.

Tum kitap dostlarina, gdorme engellilerin kitap okuyabilmeleri i¢in g&sterdikleri
cabalardan ve

yvaptiklari katkilardan otlrd tesekkiir ediyoruz.

Bilgi paylasmakla c¢ogalir.

ILGILI KANUN:

5846 Sayili Kanun'un "altinci BolUm-Cesitli HikUmler" bdélimiinde yeralan "EK
MADDE 11"

"ders kitaplari dahil, alenilesmis veya yayimlanmis yazili ilim ve edebiyat
eserlerinin engelliler icin Uretilmis bir niishasi yoksa

hicbir ticari amacgidilmeksizin bir engellinin kullanimi icin kendisi veya
dclincli bir kisi tek niisha olarak

yva da engellilere yonelik hizmet veren egitim kurumu, vakif veya dernek gibi
kuruluslar tarafindan ihtiyac¢ kadar kaset, CD, braill alfabesi ve benzeri
formatlarda c¢oJaltilmasi veya oding verilmesi

bu Kanunda ongoriilen izinler alinmadan gerceklestirilebilir."

Bu nlishalar hicbir sekilde satilamaz, ticarete konu edilemez ve amaci disinda
kullanilamaz ve kullandirilamaz.

Ayrica bu nishalar zerinde hak sahipleri ile ilgili bilgilerin
bulundurulmasi ve ¢ogaltim amacinin belirtilmesi zorunludur."

bu e-kitap Gorme engelliler icin diizenlenmistir.

Kitap taramak gercekten incelik ve beceri isteyen, zahmet verici bir istir. Ne
mutlu ki, bir gdrme

engellinin, dizglin taranmis ve hazirlanmis bir e-kitabi okuyabilmesinden duydudu
sevinci paylasabilmek

tim zahmete deder. Sizler de bu mutlulugu paylasabilmek ig¢in bir kitabinizi
tarayip,

kitapsevenler@kitapsevenler.com veya kitapsevenler@gmail.com

Adresine gondermeyi ve bu isimsiz kahramanlara katilmayi disiinebilirsiniz.

Bu Kitaplar size gelene kadar verilen emede ve kanunlara saygl gOstererek liitfen
bu aciklamalari silmeyiniz.

Siz de bir gdorme engelliye, okuyabilecedi formatlarda, bir kitap armagan
ediniz...

Tesekkurler.

Ne Mutlu Bilgi i¢in, Bilgece yasayanlara.

TURKIYE Beyazay Dernegi

www.kitapsevenler.org

www.kitapsevenler.com
e-posta: kitapsevenler@kitapsevenler.com kitapsevenler@gmail.com
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